<> PKPCARGO

OPINIA ZARZADU PKP CARGO S.A. W RESTRUKTURYZACJI
w sprawie pozbawienia dotychczasowych akcjonariuszy

prawa poboru warrantéw subskrypcyjnych serii Y oraz akcji serii O

Zarzad spotki akeyjnej dziatajgcej pod firmg PKP CARGO spoétka akcyjna w restrukturyzaciji
z siedzibg w Warszawie (adres: ul. Gréjecka 17, 02-021 Warszawa), wpisanej do rejestru
przedsigbiorcow Krajowego Rejestru Sadowego prowadzonego przez Sad Rejonowy dla
m. st. Warszawy w Warszawie, Xll Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sgdowego pod
numerem KRS: 0000027702 (dalej jako: ,Spotka” lub ,PKP CARGO”), dziatajgc na podstawie
art. 433 § 2 zd. 4 Kodeksu spétek handlowych, przedstawia swoja opinie w sprawie wytaczenia

prawa poboru warrantéw subskrypcyjnych serii Y oraz akgcji serii O.

Zarzad Spotki rekomenduje Nadzwyczajnemu Walnemu Zgromadzeniu Akcjonariuszy

wytaczenie w_calo$ci prawa poboru warrantéw_subskrypcyinych serii Y oraz akciji

serii O.

Uzasadnienie powodow pozbawienia prawa poboru

PKP CARGO S.A. w restrukturyzacji od lipca 2024 r. jest przedmiotem postepowania
sanacyjnego. Sytuacja Spotki w tym czasie ulega stopniowej poprawie, a podejmowane
dziatania restrukturyzacyjne pozwalajg zywi¢ nadzieje na odzyskanie petnej rentownosci przez
Spdtke. Kluczowym elementem w procesie restrukturyzacji Spétki sg jej pracownicy. Aby
zmotywowac zatoge Spdtki do wytezonej pracy w wymagajacym dla Spétki okresie, Spotka
planuje wyemitowac¢ warranty subskrypcyjne, ktore bedg uprawniaé do objecia akcji po cenie
nominalnej. Warranty subskrypcyjne jako papiery wartosciowe inkorporujgce w sobie prawo
objecia akgcji bedg oferowac pracownikom perspektywe stania sie wspdtwiascicielem w sensie
ekonomicznym Spdéiki. Taka perspektywa powinna motywowaé do wytezonych wysitkéw dla
poprawy parametréw ekonomicznych Spétki i tym samym jej wartosci. Poprawa sytuacji
majgtkowej i finansowej Spdtki oraz wzrost jej warto$ci oznaczaé beda automatyczne
zwigkszenie wartosci akcji, ktére na podstawie warrantéw subskrypcyjnych serii Y bedg mogli
objac¢ pracownicy. Tym samym pracownicy posiadajacy warranty subskrypcyjne, a pézniej
akcje, beda posiadali dodatkowy, wtasny interes majatkowy w osiagnieciu przez Spoétke



dobrych wynikéw finansowych. Tego rodzaju uwarunkowanie niewatpliwie stanowi¢ bedzie

czynnik stymulujacy, motywujgc do wysitku i zwigkszenia efektywnosci.

Jednoczesnie Spoétka ma swiadomosé, ze trwajgca obecnie restrukturyzacja stanowi trudny
okres réowniez dla pracownikéw. Przyznanie im nieodptatnie warrantéw umozliwiajgcych po
spetnieniu okreslonych kryteridw objecie akcji po ich wartosci nominalnej, czyli z ich
perspektywy po niezwykle atrakcyjnej cenie, stanowi wyraz doceniania zaangazowania
i poswiecenia pracownikéw przez Spoétke. Otrzymanie warrantéw subskrypcyjnych stanowi
rodzaj gratyfikacji ich trudu. Wopisuje sie jednoczeSnie w polityke spotecznej
odpowiedzialnosci, ktéra bliska jest Spotce, korespondujac z majacymi podstawy prawne
zasadami solidarnosci, dialogu spotecznego i partnerstwa miedzy pracodawca
a pracownikami. PKP CARGO ma swiadomosé, ze pracownicy Spdtki stanowig warto$é

dodana, a ich zadowolenie lezy w interesie Spétki.

Przyznanie Warrantdow pracownikom, z mozliwoscig ich wymiany na akcje po cenie
nominalnej, stanowi podstawe zbudowania relacji pomigdzy wysokoscia otrzymanej tacznej
gratyfikacji a wynikami Spoétki, ktdére sg zalezne od efektywnosci pracy pracownikow,
a przekladajg sie jednoczes$nie na warto$é posiadanych przez pracownikéw warrantéw
subskrypcyjnych i obejmowanych na ich podstawie akcji. Tylko doswiadczeni i odpowiednio
zmotywowani pracownicy pomoga prowadzi¢ przedsiebiorstwo Spétki w ten sposob, by trwale
budowac¢ warto§¢ Spotki. Jest to tym bardziej uzasadnione, ze ogélna sytuacja na rynku
kolejowych przewozéw towarowych w Polsce nie bedzie utatwiaC rozwoju w najblizszych
latach, stad tez budowanie trwatej przewagi na bazie ciggtej poprawy sprawnosci
operacyjnego bedzie jednym z podstawowych filarow przysztego sukcesu Spétki, w czym
aktywny udziat wykwalifikowanej, do$wiadczonej i odpowiednio zmotywowanej kadry
pracowniczej oraz oséb zarzadzajgcych to warunek niezbedny. Powyzsze, zdaniem Zarzadu
wyczerpuje uzasadnienie ekonomiczne przyznania Warrantdw dla pracownikéw. Szczegbtowe
zasady przydziatlu Warrantdéw i nastepnego objecia akcji zostang opracowane przez Zarzad
i zaakceptowane przez Rade Nadzorczg Spoétki, tak by jak najlepiej odpowiadaty potrzebom

zarzadczym zwigzanym z zakonczeniem procesu sanacji.

Cena emisyjna akcji zostata zaproponowana w wysokosci odpowiadajgcej wartosci
nominalnej, ti. 1 PLN (stownie: jeden zioty) za akcje, co majac na uwadze znaczenie

pracownikéw dla funkcjonowania Spétki wydaje sie racjonalne i konieczne.

Emisja warrantow subskrypcyjnych serii Y uprawniajgcych do objecia akcji serii O, jako
dedykowanych do pracownikéw, wymaga wytaczenia prawa poboru przystugujacego z mocy

prawa akcjonariuszom. Majac na uwadze przedstawione powyzej wzgledy, w szczegolnosci



znaczenie pracownikow dla Spotki, Zarzad PKP CARGO uznaje pozbawienie prawa poboru
za uzasadnione. Z tych wzgleddéw Zarzad Spétki rekomenduje Nadzwyczajnemu Walnemu
Zgromadzeniu Akcjonariuszy wytaczenie w catosci prawa poboru warrantéw subskrypcyjnych

serii Y oraz akgcji serii O.
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