FORMULARZ
POZWALAJACY NA WYKONYWANIE PRAWA GLOSU PRZEZ PELNOMOCNIKA

Niniejszy formularz zawiera instrukcje dotyczaca wykonywania prawa glosu przez petnomocnika
legitymujacego si¢ udzielonym przez akcjonariusza petnomocnictwem pozwalajacym na wykonywanie
prawa glosu na Nadzwyczajnym Walnym Zgromadzeniu PKP CARGO S.A. w restrukturyzacji
(,»,NWZ”) zwolanym na dzien 26 czerwca 2026 1., zgodnie z udzielong przez akcjonariusza instrukcja.

Akcjonariusz wydaje pelnomocnikowi instrukcje co do sposobu glosowania w odniesieniu do kazde;j
zuchwal podejmowanych na NWZ poprzez zaznaczenie znakiem ,X” odpowiedniego pola
w rubrykach opisanych jako glosy: ,,za”, ,,przeciw” lub ,,wstrzymuje si¢”.

W przypadku, gdy akcjonariusz podejmie decyzje o glosowaniu odmiennie z posiadanych akcji,
akcjonariusz wskaze w odpowiedniej rubryce liczbe akcji, z ktorych pelnomocnik ma glosowac ,,za”,
»przeciw” lub ,,wstrzymuje si¢”. W braku wskazania liczby akcji uznaje si¢, ze pelnomocnik
uprawniony jest do glosowania we wskazany sposob z wszystkich akcji posiadanych przez
akcjonariusza. W przypadku zaznaczenia rubryki ,,Inne” — akcjonariusz powinien okresli¢ w tej rubryce
instrukcji sposob wykonywania prawa glosu przez petnomocnika. W celu uniknigcia watpliwosci co do
sposobu glosowania petnomocnika w takim przypadku, zaleca si¢ okreslenie w rubryce ,,Inne” sposobu
postgpowania pelnomocnika w powyzszej sytuacji.

Wykorzystanie niniejszego formularza zalezy od decyzji akcjonariusza i nie jest warunkiem oddania
glosu przez pelnomocnika. PKP CARGO S.A. w restrukturyzacji informuje, ze nie bedzie
weryfikowala, czy pelnomocnicy wykonuja prawo glosu zgodnie z instrukcjami otrzymanymi od
akcjonariusza. W zwigzku z tym instrukcja glosowania nie musi by¢ przekazana PKP CARGO S.A.
w restrukturyzacji lub Przewodniczagcemu NWZ.

PELNOMOCNIK:

(imi¢ i nazwisko / firma/nazwa Petnomocnika)

AKCJONARIUSZ:

(imig i nazwisko / firma/nazwa Akcjonariusza)



INSTRUKCJA
DOTYCZACA WYKONYWANIA PRAWA GLOSU PRZEZ PELNOMOCNIKA

Niniejszym upowazniam Pelnomocnika do glosowania na Nadzwyczajnym Walnym Zgromadzeniu
PKP CARGO S.A. w restrukturyzacji z siedzibg w Warszawie zwolanym na dzien 26 czerwca 2026 r.,
na godzine 11:00 w siedzibie PKP CARGO S.A. w restrukturyzacji w Warszawie, przy ul. Grojeckiej
17 zgodnie z ponizszymi instrukcjami.

Podpis akcjonariusza



Pkt 6 porzgdku obrad NWZ PKP CARGO S.A. w restrukturyzacji - aktualizacja

Uchwata Nr [__1/2026
Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy
PKP CARGO S.A. w restrukturyzaciji

z dnia 26 czerwca 2026 roku

W sprawie: warunkoweqo podwyzszenia _kapitatlu zakladoweqo, emisji warrantéw
subskrypcyjnych serii X, pozbawienia prawa poboru oraz zmiany Statutu Spéfki

Na podstawie art. 393 pkt 5 w zwigzku z art. 448- 453 oraz w zwigzku z przepisami art. 445 § 1,
art. 433 § 2, art. 432, art. 431 § 1 i art. 430 § 1 ustawy z dnia 15 wrzesnia 2000 r. Kodeks spétek
handlowych (dalej jako ,,KSH”’) Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy PKP CARGO S.A.
w restrukturyzacji (dalej jako ,Spétka”), uchwala co nastepuje:

§ 1. Warunkowe podwyzszenie kapitatu zakladowego

1. W trybie okreslonym w art. 448 KSH podwyzsza sie warunkowo kapitat zaktadowy Spétki i okresla
sie wartos¢ nominalng warunkowego podwyzszenia kapitatu zaktadowego dokonywanego na
podstawie niniejszej uchwaty na kwote nie wiekszg niz 13.000.000 zt (stownie: trzynascie
milionéw ztotych 00/100) w drodze emisji nie wiecej niz 13.000.000 (stownie: trzynascie miliondw)
akcji zwyktych na okaziciela serii M o warto$ci nominalnej 1,00 zt (stownie: jeden ztoty 00/100) za
1 akcje.

2. Celem warunkowego podwyzszenia kapitatu zakladowego jest przyznanie prawa do objecia akcji
posiadaczom warrantéw subskrypcyjnych.

3. Uprawionymi do objecia akgciji serii M bedg posiadacze warrantow subskrypcyjnych serii X.

4. Termin wykonania prawa do objecia akciji serii M uptywa w dniu 31 grudnia 2031 roku (stownie:
trzydziestego pierwszego grudnia dwa tysigce trzydziestego pierwszego roku).

5. Akcje obejmowane bedg wytgcznie za wktady pieniezne wniesione w petni przed przyznaniem
akdiji.

6. Cena emisyjna akcji serii M, do objecia ktérych bedg uprawnia¢ warranty subskrypcyjne serii X,
wynosi¢ bedzie 12,00 zt (stownie: dwanascie ztotych 00/100) za 1 akcje.

7. Akcje serii M bedg zdematerializowane i bedg zapisywane na rachunkach papieréw
wartosciowych.
8. Akcje serii M bedg uczestniczy¢ w dywidendzie na nastepujgcych warunkach:

a) akcje serii M zapisane po raz pierwszy na rachunku papieréw warto$ciowych najpézniej
w dniu dywidendy ustalonym w uchwale Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy w sprawie
podziatu zysku, uczestniczg w dywidendzie poczawszy od zysku za poprzedni rok
obrotowy, tzn. od dnia 1 stycznia roku obrotowego poprzedzajagcego bezposrednio rok,
w ktérym akcje te zostaty zapisane po raz pierwszy na rachunku papieréw wartosciowych,

b) akcje serii M zapisane po raz pierwszy na rachunku papieréw wartosciowych w dniu
przypadajgcym po dniu dywidendy ustalonym w uchwale Walnego Zgromadzenia
Akcjonariuszy w sprawie podziatu zysku, uczestniczg w dywidendzie poczgwszy od zysku



10.

11.

za rok obrotowy, w ktérym akcje te zostaty zapisane po raz pierwszy na rachunku papieréw
wartosciowych, tzn. od dnia 1 stycznia tego roku obrotowego.

§ 2. Warranty subskrypcyjne

Z zastrzezeniem zarejestrowania zmian statutu Spotki w rejestrze przedsiebiorcéw Krajowego
Rejestru Sgdowego w brzmieniu okreslonym ponizej w § 4 niniejszej uchwaty, na podstawie
art. 453 § 2 KSH, w celu zachowania stopnia zaangazowania kapitalowego strategicznego
akcjonariusza, ktérego obecnos¢ i wsparcie stanowi istotny element dla pomys$inego
przeprowadzenia procesu restrukturyzacji Spétki i jej dalszego rozwoju, uchwala sie emisje
w fgcznej liczbie 13.000.000 (stownie: trzynascie milionéw) imiennych warrantow
subskrypcyjnych serii X, uprawniajgcych do objecia akcji serii M z pozbawieniem prawa poboru
dotychczasowych akcjonariuszy Spotki (dalej rowniez jako ,Warranty”). Powyzszy cel stanowi
jednoczes$nie umotywowanie uchwaty w rozumieniu art. 449 KSH w zwigzku z art. 445 § 1 KSH.

Kazdy pojedynczy warrant subskrypcyjny serii X bedzie uprawniat do objecia 1 akcji na okaziciela
serii M o wartosci nominalnej 1,00 zt (stownie: jeden ztoty 00/100) z wytgczeniem prawa poboru.

Warranty subskrypcyjne serii X emitowane beda nieodptatnie.

Warranty subskrypcyjne serii X zachowujg waznos¢ do 31 grudnia 2031 roku (stownie:
trzydziestego pierwszego grudnia dwa tysigce trzydziestego pierwszego roku) i w okresie do
uptywu tego terminu umozliwiajg realizacje inkorporowanego w nich prawa do objecia akcji serii
M. Po uptywie terminu okreslonego w zdaniu pierwszym niezrealizowane Warranty wygasaja.

Warranty subskrypcyjne serii X beda papierami wartosciowymi imiennymi i niezbywalnymi.
Warranty bedg emitowane w formie zdematerializowanej i bedg zapisywane na rachunkach
papieréw wartosciowych.

Prawo objecia Warrantdw oraz realizacji inkorporowanego w nich prawa objecia akcji,
przystugiwa¢ bedzie strategicznemu akcjonariuszowi — Polskie Koleje Panstwowe S.A. (dalej
jako: ,PKP S.A.”) po zarejestrowaniu warunkowego podwyzszenia kapitatu zaktadowego.

PKP S.A. bedzie uprawniony do wykonania prawa objecia akcji inkorporowanego w Warrantach
tylko w takim zakresie, jaki jest konieczny dla utrzymania przez niego wymaganego dla realizacji
przyznanych praw indywidualnych stopnia zaangazowania w kapitat zaktadowy Spotki, ktory
w przypadku braku realizacji Warrantéw ulegtby zmniejszeniu w zwigzku z prowadzonym
procesem restrukturyzacji i planowanymi emisjami akcji. Stopien zaangazowania PKP S.A.
w kapitat zakltadowy Spétki wskutek realizacji Warrantéw nie moze przekroczy¢ 33,34 % ani spasé
ponizej 25 %.

Warunkiem objecia Warrantéw przez PKP S.A. jest jego uprzednie zobowigzanie sie do
niewykonywania praw do objecia akcji inkorporowanych w Warrantach w zakresie wykraczajacym
ponad stopien potrzebny do utrzymania obecnego stanu zaangazowania kapitatowego
niezbednego do realizacji otrzymanych praw osobistych, z zastrzezeniem zdania nastepnego.
Emisja Warrantéw nie moze prowadzi¢ do zwiekszenia procentowego stopnia zaangazowania
PKP S.A. w kapitat zaktadowy Spétki ponad poziom 33,34 %.

Akcje serii M bedg obejmowane przez PKP S.A. w drodze ztozenia pisemnego oswiadczenia
0 objeciu akcji przy wykorzystaniu wytgcznie formularza objecia akcji przygotowanego przez
Spotke.

PKP S.A. sktadajgc oswiadczenie o objeciu akcji w ramach prawa inkorporowanego w Warrancie
wnosi réwnoczesnie wktad pieniezny na pokrycie obejmowanych akgji.

§ 3. Pozbawienie prawa poboru



1. Pozbawia sie dotychczasowych akcjonariuszy prawa poboru warrantéw subskrypcyjnych serii X
oraz akgciji serii M.

2. Pozbawienie prawa poboru w stosunku do Warrantow oraz akcji serii M jest ekonomicznie
uzasadnione i lezy w najlepszym interesie Spétki, jak réwniez jej akcjonariuszy i wierzyciel,
co szczeg6towo uzasadnia opinia Zarzgdu Spétki, stanowigca Zatgcznik nr 1 do niniejszej
uchwaty.

3. Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy podziela argumenty na rzecz pozbawienia
prawa poboru przedstawione przez Zarzad w zatgczonej opinii, majgc swiadomosé jego
koniecznosci dla pomysinego przeprowadzenia procesu restrukturyzacji, pozyskania kapitatu
i pomysinego rozwoju Spétki.

§ 4. Zmiana statutu Spotki

W zwigzku z uchwaleniem warunkowego podwyzszenia Kkapitalu zakladowego Spdiki,
w § 6 statutu Spotki pt. ,Kapitat zakladowy”, po ustepie 5, dodaje sie nowy ustep 6 w brzmieniu:

6. ,Kapitat zakfadowy zostat warunkowo podwyzszony, na podstawie uchwaty nr [ ]
Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy z dnia 26 czerwca 2026 roku, o kwote
nie wiekszg niz 13.000.000,00 zt (stownie: trzynascie milionéw ztotych 00/100) i dzieli sie na nie
wiecej niz 13.000.000 (stownie: trzynascie milionéw) akcji na okaziciela serii M. Celem
warunkowego podwyzszenia kapitatu zaktadowego jest przyznanie prawa do objecia akcji serii
M posiadaczom warrantow subskrypcyjnych serii X wyemitowanych na podstawie uchwaty
nr[ ] Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy z dnia 26 czerwca 2026 roku
Z pozbawieniem prawa poboru akcjonariuszy. Warranty subskrypcyjne serii X w przypadku ich
niezrealizowania wygasng z dniem 31 grudnia 2031 r. (stownie: trzydziesty pierwszy grudnia
dwa tysigce trzydziestego pierwszego roku)”.

§ 5. Postanowienia koncowe

1. Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy upowaznia Zarzad Spotki do okreslenia, za
zgodg Rady Nadzorczej, szczegotowych warunkdw emisji warrantdw subskrypcyjnych serii X oraz
akgciji serii M, w zakresie, w jakim warunki te nie zostaty okreslone w niniejszej Uchwale.

2. Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia, z tym, ze zmiany statutu Spdtki objete uchwatg
wchodzg w zycie z dniem wpisu do rejestru przedsiebiorcow Krajowego Rejestru Sgdowego.

UZASADNIENIE UCHWALY:

Niniejszg uchwate nalezy postrzegaé w kontekscie catosci sytuacji, w jakiej znajduje sie obecnie Spétka.
PKP CARGO od lipca 2024 roku znajduje sie bowiem w postepowaniu sanacyjnym. Obecnie
przygotowane propozycje uktadowe zaktadajg redukcje czesci zadluzenia, konwersje wierzytelnosci na
akcje oraz czesciowg spfate wierzycieli. Sptata ta nastgpi w ramach podwyzszenia kapitatu
zaktadowego, ktére przyjmie postaé tzw. widetkowego podwyzszenia kapitatu zakladowego.
Podwyzszenie to odbywac¢ sie bedzie z zachowaniem prawa poboru, stad mozna zaktada¢, ze zostanie
dokonane w duzym stopniu przy udziale dotychczasowych akcjonariuszy. Z uwagi na status
strategicznego akcjonariusza PKP S.A. bedzie musiato dokapitalizowa¢ Spotke w ramach wykonania
prawa poboru w najwiekszym stopniu, co wynika z proporcjonalnie najwiekszego stopnia
zaangazowania kapitatowego spos$rdd obecnych akcjonariuszy. Jednoczesnie wskutek konwersji
wierzytelnosci na akcje, stopieh zaangazowania kapitatowego PKP S.A. zmniejszy sie, pomimo ze PKP
S.A. rowniez bedzie uczestniczy¢ w konwersji. Aby przywrdcié¢ stopien zaangazowania kapitalowego



PKP S.A. do poziomu sprzed konwersji, niniejsza uchwata przewiduje przyznanie strategicznemu
akcjonariuszowi warrantéw subskrypcyjnych, ktére bedzie mogt zrealizowaé w stosownym zakresie.

Przyznanie warrantéw subskrypcyjnych strategicznemu akcjonariuszowi - PKP S.A lezy w najlepszym
interesie Spofki. Stanowi bowiem instrument zachecajgcy do poparcia proponowanych uchwat,
bedacych czescig dziatan restrukturyzacyjnych, dajgcy szanse na pomysine zakoinczenie tego procesu.
Proces dokapitalizowania Spoétki, w tym emisja akcji w ramach konwersji dlugu na akcje w ramach
postepowania restrukturyzacyjnego, wigze sie z mozliwoscig zmiany struktury wiascicielskiej Spofki.
PKP S.A. nie zamierza zwigksza¢ stopnia sprawowanej kontroli nad Spotkg, jednoczesnie pragnac
utrzymac aktualny poziom udziatu w kapitale zaktadowym Spéfki i ogdine;j liczbie gtoséw. Instrumentem
umozliwiajacym realizacje tych zamierzen jest emisja warrantdw subskrypcyjnych. Zwazywszy, ze
struktura wiascicielska moze ulec zmianie wskutek szeregu zdarzen wpisanych w planowany proces
restrukturyzacji (tj. konwersji wierzytelnosci na akcje oraz wykonania praw do objecia akgciji
inkorporowanych w warrantach przez pracownikéw, ktérych emisja przewidziana jest w osobnej
uchwale)- zagwarantowanie utrzymania dotychczasowej pozycji przez PKP S.A. lezy w interesie Spotki.
Zaangazowanie PKP S.A. w kapitat zakladowy Spétki w dotychczasowym wymiarze daje bowiem
rekojmie stabilnosci i przewidywalnosci, zapewniajgc perspektywe zrownowazonego rozwoju
i pomysinego przeprowadzenia procesu restrukturyzacji. Majgc na uwadze aktualny status PKP S.A,,
bez jego aprobaty i poparcia praktycznie nie jest mozliwe podjecie uchwat koniecznych dla
przeprowadzenia planowanych dziatan naprawczych, w tym dokapitalizowania Spoétki. Ponadto,
obecnos¢ strategicznego akcjonariusza, podobnie jak utrzymanie zaangazowanych, stanowi wartos¢
dodang dla Spotki w perspektywie jej dlugofalowego wzrostu.

Uchwale o emisji warrantéw subskrypcyjnych i warunkowym podwyzszeniu kapitatu zakladowego
towarzyszy¢ bedzie uchwata o zmianie statutu oraz o wytgczeniu prawa poboru. Konieczno$¢ zmiany
statutu jest immanentnie zwigzana z warunkowym podwyZzszeniem kapitatu zaktadowego, stanowigc
funkcjonalnie z nim powigzany wymaog prawny. Natomiast wytgczenie prawa poboru podyktowane jest
zatozeniami i przeznaczeniem emitowanych warrantéw. W 2zwigzku z emisjg warrantéw
subskrypcyjnych przeznaczonych PKP S.A., konieczne jest wytgczenie prawa poboru. Z art. 433 § 1
KSH wynika co do zasady prawo pierwszenstwa akcjonariuszy do objecia jakichkolwiek instrumentow
finansowych, ktére inkorporujg w sobie prawo do objecia akcji. Tym samym, bez wytgczenia prawa
poboru cata emisja warrantow i zawartych w nich mozliwosci objecia akcji przystugiwataby obecnym
akcjonariuszom. W konsekwencji plan przydzielenia warrantéw akcjonariuszowi strategicznemu -
konieczny dla skutecznego przeprowadzenia restrukturyzacji - nie bylby mozliwy do zrealizowania.
Z tych przyczyn, pozbawienie prawa poboru warrantéw subskrypcyjnych serii X oraz mozliwych do
otrzymania wskutek realizacji owych warrantéw akcji serii M jest konieczne. Z uwagi na to, ze akcje serii
M dedykowane sg do podmiotéw generujgcych warto$¢ dodang dla strategii i dziatalnoSci operacyjnej
Spoiki i ktérych zaangazowanie w sprawy Spotki jest krytyczne dla jej dlugoterminowego rozwoju, cena
emisyjna akgciji serii M ustalona zostata w wysokosci 12 zt (stownie: dwanascie ztotych) za 1 akcje.

Przyznane warranty nie bedg stanowi¢ srodka do wzbogacenia czy wzmocnienia witadztwa
akcjonariusza strategicznego, tylko postuzg utrzymaniu jego aktualnej pozycji w Spoétce oraz
umozliwiajg pozyskanie jego zgody na propozycje ukfadowe i wszystkie dziatania przewidziane
w ramach planowanej restrukturyzacji.
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Pkt 6 porzgdku obrad NWZ PKP CARGO S.A. w restrukturyzacji - aktualizacja

Uchwata Nr [__1/2026
Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy
PKP CARGO S.A. w restrukturyzaciji
z dnia 26 czerwca 2026 roku

W sprawie: warunkoweqo podwyzszenia _kapitatlu zakladoweqo, emisji warrantéw
subskrypcyjnych serii Y, pozbawienia prawa poboru oraz zmiany Statutu Spofki

Na podstawie art. 393 pkt 5 w zwigzku z art. 448- 453 oraz w zwigzku z przepisami art. 445 § 1,
art. 433 § 2, art. 432, art. 431 § 1 i art. 430 § 1 ustawy z dnia 15 wrzesnia 2000 r. Kodeks spétek
handlowych (dalej jako ,,KSH”’) Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy PKP CARGO S.A.
w restrukturyzacji (dalej jako ,Spétka”), uchwala co nastepuje:

§ 1. Warunkowe podwyzszenie kapitatu zakladowego

1. W trybie okreslonym w art. 448 KSH podwyzsza sie warunkowo kapitat zaktadowy Spétki i okresla
sie wartos¢ nominalng warunkowego podwyzszenia kapitatu zaktadowego dokonywanego na
podstawie niniejszej uchwaty na kwote nie wigkszg niz 2.000.000 zt (stownie: dwa miliony ztotych
00/100) w drodze emisji nie wiecej niz 2.000.000 (stownie: dwa miliony) akcji zwyktych na
okaziciela serii O o wartosci nominalnej 1,00 zt (stownie: jeden ztoty 00/100) za 1 akcje.

2. Celem warunkowego podwyzszenia kapitatu zakladowego jest przyznanie prawa do objecia akcji
posiadaczom warrantéw subskrypcyjnych.

3. Uprawionymi do objecia akcji serii O bedg posiadacze warrantéw subskrypcyjnych serii Y.

4. Termin wykonania prawa do objecia akcji serii O uptywa w dniu 31 grudnia 2031 roku (stownie:
trzydziestego pierwszego grudnia dwa tysigce trzydziestego pierwszego roku).

5. Akcje obejmowane bedg wytgcznie za wktady pieniezne wniesione w petni przed przyznaniem

akgiji.

6. Cena emisyjna akgji serii O, do objecia ktérych bedg uprawnia¢ warranty subskrypcyjne serii Y,
wynosi¢ bedzie 1,00 zt (stownie: jeden ztoty 00/100) za 1 akcje.

7. Akcje serii O bedg zdematerializowane i bedg zapisywane na rachunkach papierow
wartosciowych.

8. Akcje serii O beda uczestniczy¢ w dywidendzie na nastepujgcych warunkach:

a) akcje serii O zapisane po raz pierwszy na rachunku papieréw warto$ciowych najpozniej
w dniu dywidendy ustalonym w uchwale Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy w sprawie
podziatu zysku, uczestniczg w dywidendzie poczawszy od zysku za poprzedni rok
obrotowy, tzn. od dnia 1 stycznia roku obrotowego poprzedzajagcego bezposrednio rok,
w ktérym akcje te zostaty zapisane po raz pierwszy na rachunku papieréw wartosciowych,

b) akcje serii O zapisane po raz pierwszy na rachunku papieréw wartosciowych w dniu
przypadajgcym po dniu dywidendy ustalonym w uchwale Walnego Zgromadzenia
Akcjonariuszy w sprawie podziatu zysku, uczestniczg w dywidendzie poczgwszy od zysku
za rok obrotowy, w ktérym akcje te zostaty zapisane po raz pierwszy na rachunku papieréw
wartosciowych, tzn. od dnia 1 stycznia tego roku obrotowego.



10.

11.

§ 2. Warranty subskrypcyjne

Z zastrzezeniem zarejestrowania zmian statutu Spotki w rejestrze przedsiebiorcéw Krajowego
Rejestru Sgdowego w brzmieniu okreslonym ponizej w § 4 niniejszej uchwaty, na podstawie
art. 453 § 2 KSH, w celu realizacji programu akcjonariatu pracowniczego, podkreslenia roli
pracownikéw w funkcjonowaniu Spofki, jak réwniez pogtebienia relacji pomiedzy nimi a Spoétka,
uchwala sie emisje w tgcznej liczbie 2.000.000 (stownie: dwa miliony) imiennych warrantéw
subskrypcyjnych serii Y, uprawniajgcych do objecia akcji serii O z pozbawieniem prawa poboru
dotychczasowych akcjonariuszy Spéfkki (dalej rowniez jako ,Warranty”). Powyzszy cel stanowi
jednoczesnie umotywowanie uchwaty w rozumieniu art. 449 KSH w zwigzku z art. 445 § 1 KSH.

Kazdy pojedynczy warrant subskrypcyjny serii Y bedzie uprawniat do objecia 1 akcji na okaziciela
serii O o wartosci nominalnej 1,00 zt (stownie: jeden zloty) z wytaczeniem prawa poboru.

Warranty subskrypcyjne serii Y emitowane beda nieodptatnie.

Warranty subskrypcyjne serii Y zachowujg waznos$¢ do 31 grudnia 2031 roku (stownie:
trzydziestego pierwszego grudnia dwa tysigce trzydziestego pierwszego roku) i w okresie do
uptywu tego terminu umozliwiajg realizacje inkorporowanego w nich prawa do objecia akcji serii
O. Po uptywie terminu okre$lonego w zdaniu pierwszym niezrealizowane Warranty wygasaja.

Warranty subskrypcyjne serii Y beda papierami wartosciowymi imiennymi i niezbywalnymi.
Warranty bedg emitowane w formie zdematerializowanej i bedg zapisywane na rachunkach
papieréw wartosciowych.

Prawo objecia Warrantdw oraz realizacji inkorporowanego w nich prawa objecia akgciji,
przystugiwa¢ bedzie pracownikom Spoétki wedlug zasad ustalonych przez Zarzad Spofki
i zaakceptowanych przez Rade Nadzorczg Spotki przy spetnieniu powyzszych warunkéw
i dodatkowo przy mozliwosci ich wymiany na akcje w 2 (stownie: dwdch) rownych transzach po
uptywie 24 miesiecy i 27 miesiecy od dnia ich przyznania.

Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy upowaznia Zarzad Spotki do ustalenia
szczegotowych zasad przydziatu Warrantéw pracownikom Spétki. Przy ustalaniu szczegdtowych
zasad przydziatu Warrantéw pracownikom Zarzgd Spétki obowigzany jest kierowac sie zasadami
dialogu spotecznego oraz réwnego traktowania pracownikow. W celu zados$c¢uczynienia realizacji
tym zasadom Zarzad moze przeprowadzi¢ konsultacje z pracownikami, w tym przedstawicielami
zaktadowych organizacji zwigzkowych. Zarzad Spdiki jest odpowiedzialny za odpowiedni podziat
Warrantéw miedzy pracownikéw. Szczegdtowe zasady, o ktérych mowa powyzej podlegajg
akceptacji przez Rade Nadzorczg Spotki. Zasady te winny uwzgledniaé, Zze przyznanie
Warrantéw pracownikom nastepuje po zakonczeniu emisji akcji, ktorej celem jest sfinansowanie
zakonczenia procesu restrukturyzacji oraz realizacje przez pracownikéw zadanych parametréw
finansowych lub operacyjnych.

Akcje serii O bedg obejmowane przez posiadaczy Warrantéw w drodze ztozenia pisemnego
oswiadczenia o objeciu akcji przy wykorzystaniu wytgcznie formularza objecia akgji
przygotowanego przez Spotke.

Posiadacz Warrantu sktadajgc oswiadczenie o objeciu akcji w ramach prawa inkorporowanego
w Warrancie wnosi rownoczesnie wktad pieniezny na pokrycie obejmowanych akciji.

§ 3. Pozbawienie prawa poboru

Pozbawia sie dotychczasowych akcjonariuszy prawa poboru warrantéw subskrypcyjnych serii Y
oraz akgji serii O.



2. Pozbawienie prawa poboru w stosunku do Warrantéw oraz akcji serii O jest ekonomicznie
uzasadnione i lezy w najlepszym interesie Spétki, jak réwniez jej akcjonariuszy i wierzycieli,
co szczeg6towo uzasadnia opinia Zarzgdu Spétki, stanowigca Zatgcznik nr 1 do niniejszej
uchwaty.

3. Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy podziela argumenty na rzecz pozbawienia
prawa poboru przedstawione przez Zarzad w zatgczonej opinii, majagc Swiadomosé jego
koniecznosci dla pomysinego przeprowadzenia procesu restrukturyzacji, pozyskania kapitatu
i pomysinego rozwoju Spétki.

§ 4. Zmiana statutu Spoétki

W zwigzku z uchwaleniem warunkowego podwyzszenia kapitatu zaktadowego Spotki,
w § 6 statutu Spdiki pt. ,Kapitat zakladowy”, po nowo dodanym ustepie 6 przewidzianym w podjetej
uprzednio uchwale Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy z dnia 26 czerwca
2026 roku nr[ ], dodaje sie nowy ustep 7 w brzmieniu:

7. ,Kapitat zakfadowy zostat warunkowo podwyzszony, na podstawie uchwaty nr [ ]
Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy z dnia 26 czerwca 2026 roku, o kwote
nie wiekszg niz 2.000.000,00 zt (stownie: dwa miliony ztotych 00/100) i dzieli sie na nie wiecej
niz 2.000.000 (sfownie: dwa miliony) akcji na okaziciela serii O. Celem warunkowego
podwyzszenia kapitatu zaktadowego jest przyznanie prawa do objecia akcji serii O posiadaczom
warrantow subskrypcyjnych serii 'Y wyemitowanych na podstawie uchwaty nr [ ]
Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy z dnia 26 czerwca 2026 roku
Z pozbawieniem prawa poboru akcjonariuszy. Warranty subskrypcyjne serii Y w przypadku ich
niezrealizowania wygasng z dniem 31 grudnia 2031 r. (stownie: trzydziesty pierwszy grudnia
dwa tysigce trzydziestego pierwszego roku)”.

§ 5. Postanowienia koncowe

1. Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy upowaznia Zarzad Spotki do okreslenia, za
zgodg Rady Nadzorczej, szczegotowych warunkéw emisji warrantdw subskrypcyjnych serii Y oraz
akgiji serii O, w zakresie, w jakim warunki te nie zostaty okreslone w niniejszej Uchwale.

2. Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia, z tym, ze zmiany statutu Spdtki objete uchwatg
wchodzg w zycie z dniem wpisu do rejestru przedsiebiorcow Krajowego Rejestru Sgdowego.

UZASADNIENIE UCHWALY:

Niniejszg uchwate nalezy postrzega¢ w kontekscie catosci sytuacji, w jakiej znajduje sie obecnie PKP
CARGO. Spodtka od lipca 2024 znajduje sie w postepowaniu sanacyjnym, przechodzac restrukturyzacje.
Cata zatoga Spotki solidarnie podejmuje wysitki na rzecz pomysinego przeprowadzenia trwajgcego
procesu sanacji. Aby jeszcze bardziej zmotywowaé pracownikéw do wytezonej pracy oraz wzmocni¢
morale personelu, planuje sie przyznanie warrantdw subskrypcyjnych w ramach zamierzonego
programu motywacyjnego.

Pracownicy to kluczowy zasdb Spotki w kontekscie prowadzonej dziatalnosci. Doswiadczeni, zwigzani
z przedsiebiorstwem pracownicy, decydujg czesto o przewadze konkurencyjnej i potencjale danego
podmiotu gospodarczego, stanowigc jego wartos$¢ dodang - czego PKP CARGO S.A. jest swiadome.
Dla podkreslenia znaczenia roli pracownikéw Spotki w powodzeniu procesu restrukturyzacji oraz
uznania gotowosci pracownikéw w realizacji strategii porestrukturyzacyjnej, przydzielenie pracownikom



warrantow subskrypcyjnych wydaje sie dziataniem racjonalnym i uzasadnionym ekonomicznie.
Ponadto, nalezy mie¢ na uwadze, ze w ramach prowadzonej restrukturyzacji konieczne bedg decyzje,
ktére wymagajg od pracownikdw wiekszego niz dotychczas zaangazowania. Przyznanie warrantow
subskrypcyjnych bedzie stanowi¢ rekompensate za ten wysitek.

Uchwale o emisji warrantéw subskrypcyjnych i warunkowym podwyzszeniu kapitatu zaktadowego
towarzyszy¢ bedzie uchwata o zmianie statutu oraz o wytgczeniu prawa poboru. Koniecznos¢ zmiany
statutu jest immanentnie zwigzana z warunkowym podwyzszeniem kapitatu zaktadowego, stanowigc
funkcjonalnie z nim powigzany wymaog prawny. Natomiast wytgczenie prawa poboru podyktowane jest
zalozeniami i przeznaczeniem emitowanych warrantow. W zwigzku z emisjg warrantow
subskrypcyjnych, przeznaczonych dla pracownikéw, konieczne jest wytgczenie prawa poboru.
Z art. 433 § 1 KSH wynika co do zasady prawo pierwszenstwa akcjonariuszy do objecia jakichkolwiek
instrumentéw finansowych, ktére inkorporujg w sobie prawo do objecia akcji. Tym samym, bez
wylgczenia prawa poboru cata emisja warrantow i zawartych w nich mozliwosci objecia akcji
przystugiwataby obecnym akcjonariuszom. W konsekwencji plan przydzielenia warrantéw pracownikom
nie bytby mozliwy wéwczas do zrealizowania. Z tych przyczyn, pozbawienie prawa poboru warrantow
subskrypcyjnych serii Y oraz mozliwych do otrzymania wskutek realizacji owych warrantéw akgciji serii O
jest konieczne. Z uwagi na to, ze akcje serii O dedykowane sg do podmiotéw generujgcych wartos¢
dodang dla strategii i dziatalnosci operacyjnej Spofki i ktérych zaangazowanie w sprawy Spotki jest
krytyczne dla jej dlugoterminowego rozwoju, cena emisyjna akcji serii O ustalona zostata w wysokosci
odpowiadajgcej ich wartosci nominalne;.

Warranty przyznane pracownikom, wigzgc ich ze Spoétka, dajg Spotce pewnos¢ odpowiednich zasobow
dla swojej dziatalnosci. Stanowig wyraz szeroko pojetej odpowiedzialnosci spotecznej Spdiki,
dowodzac, ze Spétka dba o swoich pracownikéw, traktujgc ich jako partneréw i warto$¢ dodang. Wpisuje
sie to w aksjologiczne zatozenia konstytucyjne, gdzie zasady solidarnosci, dialogu spotecznej
i partnerstwa pomiedzy pracodawcg a pracownikami stanowig jeden z fundamentéw ustroju spoteczno-
gospodarczego przyjetego w polskim systemie prawnym. Z tych wzgledoéw przydzielenie Warrantow
pracownikom jest zasadne.

[]za [ Przeciw ] Wstrzymuje sie [1 wedtug uznania
[1Zgtoszenie sprzeciwu petnomocnika
Liczba akdji ............ Liczba akcji ............ Liczba akdji ............ Liczba akcji ............

[J Inne




Pkt 7 porzgdku obrad NWZ PKP CARGO S.A. w restrukturyzacji - aktualizacja

Uchwata Nr [ 1/2026
Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy
PKP CARGO S.A. w restrukturyzaciji
z dnia 26 czerwca 2026 roku

W sprawie: podwyzszenia kapitatu zakladoweqo oraz zmiany Statutu Spéftki

Na podstawie art. 431 § 1 w zwigzku z art. 430 § 1 ustawy z dnia 15 wrzes$nia 2000 r. Kodeks spotek
handlowych (,KSH”), art. 432 KSH oraz art. 433 § 2 KSH, Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie
Akcjonariuszy PKP CARGO S.A. w restrukturyzacji (dalej jako: ,,Spoétka”) uchwala, co nastepuje:

§ 1. Podwyzszenie kapitatu zakladowego

1. Podwyzsza sie kapitat zaktadowy Spoétki w sposob ,widetkowy”, tj. o kwote nie mniejszg niz
75.000.000 zt (stownie: siedemdziesigt pie¢ milionéw ztotych 00/100) i nie wiekszg niz 89.573.834
zt (stownie: osiemdziesigt dziewie¢ milionéw pieéset siedemdziesigt trzy tysigce osiemset
trzydziesci cztery ztote 00/100).

2. Podwyzszenie kapitatu zaktadowego zostanie dokonane w drodze emisji od 75.000.000 (stownie:
siedemdziesigt pie¢ milionéw) do 89.573.834 (stownie: osiemdziesigt dziewie¢ miliondw piecset
siedemdziesigt trzy tysigce osiemset trzydziesci cztery) akcji zwyktych na okaziciela serii N
o wartosci nominalnej 1 zt (stownie: jeden ztoty 00/100).

3. Cena emisyjna akgcji serii N w ramach prawa poboru stanowi wiekszg z kwot: albo 12,00 zt (stownie:
dwanascie ztotych 00/100), albo 80% sSredniej wazonej obrotem ceny 1 akcji z 50 nastepujgcych po
sobie dni sesyjnych na rynku regulowanym Gietdy Papieréw Wartosciowych w Warszawie, z ktérych
ostatni przypada na 16 grudnia 2026 r.— za 1 akcje. W przypadku objecia akcji poza prawem poboru
cena jest ustalana przez mechanizm budowania ksiegi popytu, przy czym cena wskazana w zdaniu
poprzednim jest ceng minimalng.

4. Akcje serii N obejmowane beda wytgcznie za wkiady pieniezne wniesione w peni przed
przyznaniem akciji.

5. Emisja akgcji serii N zostanie dokonana w ramach subskrypcji skierowanej w pierwszej kolejnosci do
dotychczasowych akcjonariuszy. W przypadku braku dokonania przez dotychczasowych
akcjonariuszy zapisbw na akcje w wysokosci odpowiadajgcej maksymalnej wysokosci
podwyzszenia kapitatu zaktadowego pozostate akcje mogg zostaé przydzielone przez Zarzad
stosownie do art. 436 § 4 KSH osobom trzecim, ktoére zgtosity che¢ subskrybowania akgciji
w przypadku nieobjecia wszystkich akcji przez dotychczasowych akcjonariuszy.

6. Emisja akcji serii N zostanie przeprowadzona w drodze oferty publicznej papierow wartosciowych
przeprowadzonej po zatwierdzeniu przez Komisje Nadzoru Finansowego prospektu emisyjnego.

7. Akcje serii N bedg uczestniczy¢ w dywidendzie na nastepujgcych warunkach:

a. akcje serii N przyznane lub zapisane po raz pierwszy na rachunku papieréw warto$ciowych
najpdzniej w dniu dywidendy ustalonym w uchwale Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy
w sprawie podziatu zysku, uczestniczg w dywidendzie poczgwszy od zysku za poprzedni
rok obrotowy, tzn. od dnia 1 stycznia roku obrotowego poprzedzajgcego bezposrednio rok,
w ktérym akcje te zostaly zapisane po raz pierwszy na rachunku papieréw wartosciowych,

b. akcje serii N przyznane lub zapisane po raz pierwszy na rachunku papierow wartosciowych
w dniu przypadajgcym po dniu dywidendy ustalonym w uchwale Walnego Zgromadzenia



Akcjonariuszy w sprawie podziatu zysku, uczestniczg w dywidendzie poczgwszy od zysku
za rok obrotowy, w ktérym akcje te zostaly zapisane po raz pierwszy na rachunku papieréw
wartosciowych, tzn. od dnia 1 stycznia tego roku obrotowego.

8. Akcje serii N bedg zdematerializowane i bedg zapisywane na rachunkach papieréw wartosciowych.

9. Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy upowaznia Zarzgd Spétki do okreslenia
terminéw otwarcia i zamkniecia subskrypcji, z uwzglednieniem powszechnie obowigzujgcych
przepiséw prawa.

10. Stosownie do art. 432 § 4 KSH Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy upowaznia
Zarzad Spotki do okreslenia ostatecznej sumy, o jakg kapitat zakladowy ma by¢ podwyzszony oraz
ceny emisyjnej, w granicach okreslonych niniejszg uchwatg przez Nadzwyczajne Walne
Zgromadzenie Akcjonariuszy.

11. Ustala sie dzien prawa poboru na dzien 23.12.2026 r. (stownie: dwudziesty trzeci grudnia dwa
tysigce dwudziestego széstego roku). Wedlug tego dnia okresla¢ sie bedzie akcjonariuszy
uprawnionych do prawa poboru nowych akciji.

12. Prawo poboru uprawnia¢ bedzie do objecia 2 (stownie: dwoch) akcji z kazdej posiadanej akgiji.

13. Akcje serii N zostang dopuszczone do obrotu na rynku regulowanym po zakonczeniu procesu emisji
akcji. Zarzad Spdtki jest upowazniony do wyboru terminu, w ktérym akcje serii N stang sie
przedmiotem obrotu na rynku regulowanym.

§ 2. Zmiana statutu Spotki

Zmienia sie statut Spotki w ten sposdb, ze § 6 pt. ,Kapitat zaktadowy”, ust. 1 w brzmieniu:

.Kapitat zaktadowy Spotki wynosi 44.786.917,00 zt (stownie: czterdzieSci cztery miliony siedemset
osiemdziesigt szes$¢ tysiecy dziewiecset siedemnascie ztotych 00/100) i dzieli sie na:

1) 43.338.000 (stownie: czterdziesci trzy miliony trzysta trzydzie$ci osiem tysiecy) akcji na okaziciela
serii A o warto$ci nominalnej 1,00 zt (stownie: jeden ztoty 00/100) kazda;

2) 15 (stownie: pietnascie) akcji na okaziciela serii B o warto$ci nominalnej 1,00 zt (stownie: jeden ztoty
00/100) kazda;

3) 1.448.902 (stownie: jeden milion czterysta czterdziesci osiem tysiecy dziewiecset dwie) akcje na
okaziciela serii C o wartosci nominalnej 1,00 zt (stownie: jeden ztoty 00/100) kazda”

otrzymuje nastepujaca tresé:

.Kapitat zaktadowy Spotki wynosi nie mniej niz 119.786.917 zt (stownie: sto dziewigtna$cie milionéw
siedemset osiemdziesigt szesSc¢ tysiecy dziewiecset siedemnascie ztotych 00/100) i nie wiecej niz
134.360.751 zt (stownie: sto trzydziesci cztery miliony ftrzysta sze$cdziesigt tysiecy siedemset
piecdziesigt jeden ztotych 00/100) i dzieli sie na:

1) 43.338.000 (stownie: czterdziesci trzy miliony trzysta trzydzie$ci osiem tysiecy) akcji na okaziciela
serii A o warto$ci nominalnej 1,00 zt (stownie: jeden ztoty 00/100) kazda;

2) 15 (stownie: pietnascie) akcji na okaziciela serii B o wartosci nominalnej 1,00 zt (stownie: jeden ztoty
00/100) kazda;

3) 1.448.902 (stownie: jeden milion czterysta czterdziesci osiem tysiecy dziewieéset dwie) akcje na
okaziciela serii C o wartosci nominalnej 1,00 zt (stownie: jeden ztoty 00/100) kazda;

4) od 75.000.000 (stownie: siedemdziesigt pie¢ milionédw) do 89.573.834 (stownie: osiemdziesigt
dziewie¢ milionow piecset siedemdziesigt trzy tysigce osiemset trzydziesci cztery) akcji na okaziciela
serii N o warto$ci nominalnej 1,00 zt (stownie: jeden ztoty 00/100) kazda.”



§ 3. Postanowienia koncowe

1.  Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy upowaznia Zarzad Spotki do okreslenia
szczegotowych warunkow emisji, w tym do ustalenia ceny emisyjnej, w zakresie, w jakim nie
zostaty okreslone w niniejszej uchwale oraz dokonania wszelkich czynnosci prawnych
i faktycznych w celu podwyzszenia kapitatu zaktadowego Spoétki na podstawie niniejszej Uchwaty.

2. Uchwata wchodzi w zycie z dniem jej podjecia, z zastrzezeniem, ze podwyzszenie kapitatu
zakladowego oraz zmiana statutu Spoétki nastgpi z dniem dokonania wpisu w rejestrze
przedsiebiorcow Krajowego Rejestru Sgdowego.

UZASADNIENIE UCHWALY

Podjecie uchwaty o podwyzszeniu kapitatu zakladowego jest Scisle zwigzane z sytuacja, w jakiej
aktualnie znajduje sie Spoétka. Od lipca 2024 roku znajduje sie ona w restrukturyzacji, w ramach
prowadzonego postepowania sanacyjnego. Podjete dziatania restrukturyzacyjne doprowadzity do
poprawy kondycji Spotki, m.in. poprzez obnizenie kosztéw statych czy redukcje zatrudnienia. W zwigzku
z tym Spétka dgzy do zakonczenia postepowania sanacyjnego, ktére pozwoli Spétce na rozpoczecie
nowego etapu rozwoju, otwierajgc mozliwosci niedostepne podmiotom znajdujgcym sie
w restrukturyzacji. Dla pomys$inego zakonczenia postepowania sanacyjnego warunkiem koniecznym
jest zawarcie ukladu z wierzycielami. Obecnie Spoétka przygotowata nowe propozycje uktadowe,
w ramach ktérych przewiduje sie sptate znacznej czesci zobowigzan, przy umorzeniu oraz konwersji
wierzytelnoéci na akcje pozostatej czesci. Przygotowane propozycje uktadowe powinny znalezé
pokrycie w realnych mechanizmach pozwalajgcych na ich wykonanie. Spfata wierzycieli wymaga
pozyskania Srodkow, z ktérych bedzie to mozliwe. Niniejsza uchwata stanowi wtasnie mechanizm
zapewnienia wykonalnosci przygotowanych propozycji ukladowych, pozwalajagc zakonczyc¢
postepowanie sanacyjne. Podwyzszenie kapitatu zakltadowego zapewni pozyskanie przez Spotke
kapitatu, ktérego czes¢ zostanie przeznaczona na zaspokojenie wierzycieli w zakresie przewidzianym
w propozycjach uktadowych oraz przyczynienie sie w ten sposéb do wykonania ukfadu. Kapitalizacja
Spotki wydaje sie tez pozadana z inwestycyjnego punktu widzenia, gdyz pozostata po zaspokojeniu
wierzycieli czes¢ srodkéw pozyskanych z emisji nowych akcji serii N zostanie przeznaczona na rozwo;j
Spotki. Wymagajacy rynek ustug przewozu towaréw wymaga szybkiej adaptacji do zmieniajgcych sie
warunkow aby zachowac konkurencyjnosé Spétki. Rozwdj transportu intermodalnego wymaga ciggtego
przystosowywania infrastruktury Spétki do pojawiajgcych sie nowych wyzwan. Stagd pozyskanie kapitatu
przez Spotke lezy w jej najlepszym interesie, a emisja nowych akcji uczyni to w sposéb najbardziej
efektywny.

Pozyskiwany kapitat moze mie¢ charakter wtasny lub obcy. W sytuacji zadtuzenia Spétki pozyskiwanie
kapitatu obcego byloby w istocie jedynie refinansowaniem dtugu, gdyz taki kapitat - pozyskany np.
poprzez zaciggniecie pozyczki lub emisje obligacji - zawsze podlega zwrotowi. Tego rodzaju dziatanie
cho¢ trudne, mogtoby skutkowac¢ jedynie odroczeniem koniecznosci sptaty na pdzniejszy czas,
natomiast nie stanowitoby definitywnego i systemowego rozwigzania powstatego problemu. Ponadto,
zwazywszy na obecng sytuacje finansowg Spoitki, pozyskanie kapitatu obcego byloby niezwykle
kosztowne. Potencjalni wierzyciele, w tym w szczegdlnosci instytucje finansowe, przy podejmowaniu
decyzji o udzieleniu finansowania analizujg catoksztatt okolicznosci po stronie podmiotu
zainteresowanego finansowaniem. Tego rodzaju analiza stuzy szacowaniu ryzyka zwigzanego
z udzieleniem finansowania. Im wieksza ekspozycja na ryzyko, tym koszty uzyskania finansowania sg
wieksze. Poprzez wyzsze oprocentowanie podmiot udzielajgcy finansowania rekompensuje wyzszy
stopien przyjmowanego na siebie ryzyka. Innymi stowy, ekspozycja na ryzyko determinuje koszty
pozyskiwania kapitatu obcego. Szacowanie ryzyka wigzacego sie z udzieleniem kredytu obejmuje



zaréwno czynniki ekonomiczne, prawne oraz psychologiczne. Ws$réd tych ostatnich potencjalni
wierzyciele na pewno bedg brali pod uwage sam fakt toczgcego sie postepowania restrukturyzacyjnego.
Pomimo poprawy sytuacji Spétki w ostatnim czasie, sam fakt prowadzonego postepowania sanacyjnego
dziata sui generis zniechecajgco. Potencjalni wierzyciele mogg na podstawie takiej okolicznosci
przejawiaé obawe przed udzielaniem finansowania, ktérg przezwyciezy¢ mogtaby jedynie wysoka
rekompensata w postaci zdecydowanie wyzszych odsetek za udzielenie finansowania. Takie wyzsze
odsetki stanowityby wynagrodzenie za przyjecie na siebie wigkszej ekspozycji na ryzyko. W przypadku
PKP CARGO S.A. w restrukturyzacji koszty tego ponositaby Spétka, ktéra pozyskujgc kapitat obcy
musiataby zaptaci¢ wysokie wynagrodzenie, a to obnizatoby rentownos¢ jej dziatalnosci. Tego rodzaju
sposéb dziatania nie wydaje sie optymalny, gdyz potencjalnie moégtby przyczyni¢ sie do zwiekszenia
sumarycznego zadtuzenia Spétki. Majac na uwadze, ze kapitat obcy ma charakter zwrotny, to biorgc
pod uwage konieczno$¢ doliczenia do niego znacznych odsetek tytutem wynagrodzenia za jego
udzielenie, tgczna suma zobowigzan Spdtki ulegtaby zwiekszeniu. Tym samym pozyskiwanie kapitatu
obcego nie tylko nie stanowitoby kompleksowego i systemowego rozwigzania problemoéw Spdétki, ale
wrecz mogtoby je pogtebiaé. Ergo, nie wydaje sie ono znajdowacé w najlepiej pojmowanym interesie
Spotki.

Z powyzszych wzgledow wybor zwiekszenia kapitatow witasnych Spotki wydaje sie uzasadnionym
rozwigzaniem. Kapitaly wlasne - na czele ktérych znajduje sie wiasnie kapitat zakladowy - majag
charakter bezzwrotny. Tym samym stajg sie one czescig Spdtki, immanentnie zwigzang z jej
podmiotowoscig i majatkiem. Dlatego tez przeznaczenie pozyskanego kapitatu wtasnego na czesciowg
sptate zobowigzan Spotki stanowi istotny element procesu oddtuzenia PKP CARGO S.A. Tego rodzaju
postepowanie nie odracza jedynie problemu w czasie, ale stanowi rzeczywisty sposéb definitywnego
oddtuzenia. Zwiekszenie kapitatdw wtasnych pozwoli na definitywne oddtuzenie Spoétki. W dodatku nie
pocigga za sobg tak wysokich kosztow, jakie wystepujg przy pozyskiwaniu kapitatu obcego.
Finansowanie zwigzane ze zwiekszeniem kapitatu wiasnego nie wigze sie z koniecznoscig zaptaty
odsetek za otrzymany kapitat. Tym samym, nie do$¢, ze pozyskanych srodkow nie trzeba zwracac,
to jeszcze z ich pozyskaniem nie wigze sie koniecznos¢ zaptaty wynagrodzenia za ten kapitat. W zamian
osoby dostarczajgce kapitat stajg sie akcjonariuszami lub zwiekszajg dotychczasowy stopieh
zaangazowania kapitalowego w spotce akcyjnej partycypujac w efektach jej pdzniejszego wzrostu
i rozwoju. Z tych wzgleddéw restrukturyzacja poprzez zwiekszenie kapitatlu wiasnego wydaje sie by¢
uzasadnionym sposobem zakonczenia procesu restrukturyzacji.

Proces podwyzszenia kapitatu zaktadowego jest skomplikowany i narazony na rézne - czasem trudne
do przewidzenia - ryzyka. Stad, w momencie podejmowania uchwaty o podwyzszeniu kapitatu
zakladowego, trudno z catkowitg precyzjg oszacowacC wielkos¢ popytu na emitowane akcje
z perspektywy ex ante. Jednoczesnie nieosiggniecie zaktadanego z gory progu emisji prowadzitoby do
niedojscia catej emisji i podwyzszenia kapitatu zaktadowego do skutku, niweczgc caly proces
restrukturyzacji. Dlatego, aby zapobiec tego rodzaju ryzyku, zdecydowano sie na podwyzszenie kapitatu
zaktadowego w sposéb widetkowy, tj. pomiedzy 75.000.000 zt (stownie: siedemdziesigt pie¢ miliondw
ztotych) a 89.573.834 zt (stownie: osiemdziesigt dziewie¢ milionéw pieéset siedemdziesiat trzy tysigce
osiemset trzydziesci cztery ztote). Pozwoli to - przy zatozeniu ceny emisyjnej na minimalnym poziomie
przynajmniej 12 zt (stownie: dwanascie ztotych)- na pozyskanie nawet 1.074.886.008 zt (stownie: jeden
miliard siedemdziesiat cztery miliony osiemset osiemdziesigt szes¢ milionéw osiem ztotych). Kwota ta
pozwoli ha zaspokojenie wierzycieli w zakresie przewidzianym w propozycjach uktadowych oraz pozwoli
réwniez poczyni¢ niezbedne w Spolce inwestycje, zapewniajgc jej mozliwos¢ zréwnowazonego
i stabilnego rozwoju. Widetkowe podwyzszenie kapitatu zaktadowego wprowadza elastycznosé, tworzgc
swoisty wentyl bezpieczenstwa, zabezpieczajgcy przed ryzykiem trudnosci w oszacowaniu popytu na
etapie podejmowania uchwaly o podwyzszeniu oraz ryzykami wystgpienia niemozliwych do



przewidzenia okolicznoscig na etapie subskrybowania akcji i catego procesu emisyjnego. Z tych
wzgleddéw widetkowe podwyzszenie kapitatu wydaje sie dziataniem uzasadnionym i przemyslanym.

Niniejsza uchwata zaktada emisje akcji z prawem poboru. Umozliwienie w pierwszej kolejnosci objecia
akcji jej dotychczasowym akcjonariuszom z jednej strony ma na celu przyczynienie sie do utrzymania
przez nich stopnia zaangazowania kapitatowego, z drugiej natomiast stanowi wyraz odpowiedzialnosci
za Spotke. Ponadto przystugujgce im prawo poboru stanowi dla nich korzy$¢é samag w sobie z uwagi na
jego wartos¢ majatkowa.

Reasumujgc, pomysine przeprowadzenie proceséw naprawczych i zakonczenie postepowania
sanacyjnego oraz pozniejszy zrownowazony i stabilny rozwdj Spétki wymagajg pozyskania kapitatu,
czemu stuzy wtasnie podjecie niniejszej uchwaty.

[ za ] Przeciw ] Wstrzymuije sie ] wedtug uznania

[1zgtoszenie sprzeciwu petnomocnika
Liczba akgji ............ Liczba akgji ............ Liczba akcji ............ Liczba akgji ............
[ Inne




