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Zarzad PKP CARGO S.A. w restrukturyzacji
ul. Grojecka 17
02-021 Warszawa

ZADANIE UMIESZCZENIA SPRAWY W PORZADKU OBRAD
ZWYCZAJNEGO WALNEGO ZGROMADZENIA SPOLKI POD FIRMA
PKP CARGO S.A. W RESTRUKTURYZACJI Z SIEDZIBA W WARSZAWIE
ZWOLANEGO NA DZIEN 19 CZERWCA 2026 ROKU
ORAZ
ZGLOSZENIE PROJEKTOW UCHWAL DO SPRAW OBJETYCH PKT 12, 14 i 16 PORZADKU OBRAD

W zwigzku z opublikowaniem przez spotke pod firmg ,PKP CARGO” S.A. z siedzibg w Warszawie
w restrukturyzacji KRS: 0000027702 (dalej jako ,Spétka”) w dniu 21 maja 2026 roku raportu biezgcego nr
36/2026 informujacego o zwotaniu na dzien 19 czerwca 2026 roku Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spotki
(dalej jako ,,Zgromadzenie”), dziatajgc jako uprawnieni do reprezentacji spotki pod firma: ,Polskie Koleje
Panstwowe S.A’ z siedzibg w Warszawie, Al. Jerozolimskie 142A (02-305 Warszawa), wpisanej do rejestru
przedsiebiorcow Krajowego Rejestru Sadowego prowadzonego przez Sad Rejonowy dla m.st. Warszawy w
Warszawie, Xl Wydziat Gospodarczy KRS pod numerem: 0000019193, REGON 000126801, NIP 5250000251,
kapitat zaktadowy: 10.150.715.600,00 ztotych optacony w catosci, bedagcej akcjonariuszem Spotki,
posiadajgcym na dzien ztozenia niniejszego zgtoszenia bezposrednio 14.784.194 akcji Spotki zwyktych na
okaziciela, uprawniajgcych do 14.784.194 gtosow na Walnym Zgromadzeniu Spotki, co stanowi 33,01 %
kapitatu zaktadowego Spotki i 33,01 % ogolnej liczby gtoséw w Spoice, niniejszym na podstawie przepisu:

1) art. 401 § 1 Kodeksu spotek handlowych zgtaszamy zadanie umieszczenia w porzadku obrad Zgromadzenia

nastepujgcego punktu:
,Podjecie uchwaty w sprawie powotania cztonka Rady Nadzorczej do sktadu Rady Nadzorczej PKP

CARGO S.A. w restrukturyzacji IX kadencji”;

2) art. 401 § 4 Kodeksu spotek handlowych zgtaszamy do spraw objetych punktem:
a) 12) porzadku obrad Zgromadzenia Spotki projekt uchwaty dotyczacy udzielenia absolutorium

cztonkowi Rady Nadzorczej,

b) 14) porzadku obrad Zgromadzenia Spotki projekt uchwaty dotyczacy zmiany § 25 ust. 3 pkt 13
Statutu Spétki,

c) 16) porzadku obrad Zgromadzenia Spotki projekt uchwaty dotyczacy zmiany § 9 ust. 1 ,Polityki
wynagrodzen Cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej PKP CARGO S.A.

Jednoczesnie w zatgczeniu do niniejszego pisma przekazujemy stosowne projekty uchwat Zgromadzenia.

PROKURENT

Mariusz Stec

Alan Beroud
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Zatacznik do pisma z dnia ,’» maja 2026 roku

Ad 1) Projekt uchwaly Zgromadzenia w sprawie powotania cztonka Rady Nadzorczej do sktadu
Rady Nadzorczej PKP CARGO S.A. w restrukturyzacji IX kadencji.

,Uchwala Nr 12026
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia PKP CARGO S.A. w restrukturyzacji
z dnia 2026 roku

w sprawie: powotania do Rady Nadzorczej PKP CARGO S.A. w restrukturyzacji IX kadencji

Na podstawie art. 385 § 1 Kodeksu spotek handlowych i § 12 ust. 2 pkt 2 Statutu PKP CARGO S.A. Statutu
Spotki Zwyczajne Walne Zgromadzenie PKP CARGO S.A. w restrukturyzacji uchwala, co nastepuije:

§1
Powotuje Pana Jacka Piotra Mecineg (Jacek Mecina) (PESEL: 68090901317) na cztonka Rady Nadzorczej
PKP CARGO S.A. w restrukturyzaciji na okres wspolnej IX kadencji Rady Nadzorczej PKP CARGO S A w
restrukturyzaciji.
§2

Uchwata wchodzi w zycie z chwilg podjecia.

Uzasadnienie

Zarzad PKP CARGO S.A. w restrukturyzacji zwotujgc na dzien 19 czerwca 2026 roku Zwyczajne Walne
Zgromadzenie PKP CARGO S.A. w restrukturyzacji umiescit w porzadku obrad punkt 13) dotyczgcy
podjecia uchwat w sprawie powotania do Rady Nadzorczej PKP CARGO S.A. w restrukturyzacji IX kadenciji
cztonkéw spetniajgcych kryteria niezaleznosci.

Zgodnie z postanowieniami § 19 Statutu Spotki, Rada Nadzorcza PKP CARGO S.A. w restrukturyzacji liczy
od siedmiu do dziewieciu cztonkéw, w tym Przewodniczgcego i Wiceprzewodniczgcego Rady Nadzorczej,
powotywanych na okres wspéinej kadenciji.

Zgodnie z § 20 Statutu PKP CARGO S.A. przynajmniej dwoch cztonkdéw Rady Nadzorczej powinno spetniac
kryteria niezaleznosci od Spotki i podmiotow majacych znaczgce powigzania ze Spotka.

Majac na uwadze wymogi dotyczace powotania dwoch cztonkéw spetniajgcych kryteria niezaleznosci,
jednego czionka bedacego przedstawicielem pracownikow, pigciu cztonkow powotanych w trybie przepisu
§ 19 ust. 2 Statutu Spotki, do sktadu Rady Nadzorczej PKP CARGO S.A. w restrukturyzacji podczas obrad
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia moze zostac powotany jeden cztonek Rady Nadzorczej nie
wymieniony w powyzszych kategoriach.

W $wietle powyzszego uzasadnione jest rozszerzenie porzadku obrad o punkt dotyczacy podjecia przez
Zwyczajne Walne Zgromadzenie uchwaty w sprawie powotania Cztonka Rady Nadzorczej.

Kandydat na cztonka Rady Nadzorczej PKP CARGO S.A. w restrukturyzacji Pan Jacek Mecina jest obecnie
cztonkiem Rady Nadzorczej Spotki powotanym podczas obrad Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Spotki w dniu 29 grudnia 2025 roku. Kandydat jest profesorem doktorem habilitowanym nauk spotecznych,
posiadajgcym dodatkowo wyksztatcenie prawnicze.

Kandydat spetnia wymogi dla czionka organu nadzorczego, okreslone w przepisach, w szczegolnosci:
posiada zdany egzamin dla kandydatéw na cztonkow rad nadzorczych w spoétkach z udziatem Skarbu
Panstwa, posiada peing zdolno$¢ do czynnosci prawnych oraz nie majg do niego zastosowania
ograniczenia i zakazy petnienia funkcji wynikajace z przepiséw odrebnych.

Kandydat ztozyt oéwiadczenie o tym, ze nie pozostaje w stosunku pracy ze Spoétka, ani nie swiadczy pracy
lub ustug na jej rzecz na podstawie innego stosunku prawnego oraz nie pozostaje ze spotkg zalezng od
Spotki w stosunku pracy ani nie $wiadczy pracy lub ustug na jej rzecz na podstawie innego stosunku
prawnego.”



Ad 2) Projekty uchwat Zgromadzenia dotyczace:

a) udzielenia absolutorium Pani Monice Stareckiej - Cztonkowi Rady Nadzorczej Spotki - do punktu
12) porzadku obrad Zgromadzenia:

,Jchwata Nr ...../2026
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia PKP CARGO S.A. w restrukturyzaciji
zdnia ...... czerwca 2026 roku

w sprawie: absolutorium z wykonania obowiazkéw Cztonka Rady Nadzorcze;j
PKP CARGO S.A. w restrukturyzacji za rok obrotowy 2025.

Na podstawie art. 393 pkt 1 w zwigzku z art. 395 § 2 pkt 3 Kodeksu spdtek handlowych,
Zwyczajne Walne Zgromadzenie PKP CARGO S.A. w restrukturyzacji uchwala, co nastepuije:

§1
Udziela absolutorium z wykonywania obowigzkéw Pani Monice Stareckiej — Cztonkowi Rady
Nadzorczej PKP CARGO S.A. w restrukturyzacji — w okresie od 1 stycznia 2025 roku do 31
grudnia 2025 roku, w tym za okresy oddelegowania do czasowego wykonywania czynnosci

Cztonka Zarzadu ds. Finansowych PKP CARGO S.A. w restrukturyzacji oraz Prezesa Zarzadu
PKP CARGO S.A. w restrukturyzaciji.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia
Uzasadnienie

Zarzad PKP CARGO S.A. w restrukturyzacji zwotujac na dzien 19 czerwca 2026 roku
Zwyczajne Walne Zgromadzenie PKP CARGO S.A. w restrukturyzacji w ramach punktu 12)
porzadku obrad zamie$cit m.in. projekt uchwaty dotyczgcy udzielenia absolutorium Pani
Monice Stareckiej — Cztonkowi Rady Nadzorczej Spétki, w tym za okres oddelegowania do
czasowego petnienia obowigzkoéw Prezesa Zarzgdu.

Majgc na uwadze dwukrotne oddelegowanie przez Rade Nadzorczg Pani Moniki Stareckiej
do czasowego petnienia obowigzkéw w Zarzadzie Spotki, najpierw obowigzkéw Cztonka
Zarzadu Spotki ds. Finansowych (01.01.-25.01.2025r.), a nastepnie obowigzkoéw Prezesa
Zarzadu Spétki (23.12.-31.12.2025r.) — zgtoszona przez PKP S.A. zmiana ma charakter
porzadkowy, doprecyzowujgcy, ze Pani Monika Starecka, jako cztonek Rady Nadzorczej byta
oddelegowana zaréwno do petnienia obowiazkéw Prezesa Zarzadu, jak i do petnienia
obowigzkéw Cztonka Zarzadu ds. Finansowych. Porzagdkowy charakter zmiany ma na celu
uspojnienie poddawanych pod gtosowanie projektéw uchwat dotyczgcych udzielenia Pani
Monice Stareckiej absolutorium, objetych punktem 11) i 12) porzgdku obrad.

Proponowana konstrukcja udzielania absolutorium jest zgodna z zasadami przyjetymi przez
Zwyczajne Walne Zgromadzenie w latach poprzednich.”



b) zmiany § 25 ust. 3 pkt 13) Statutu - do punktu 14) porzadku obrad Zgromadzenia:

,2uchwata Nr ....... 12026
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia PKP CARGO S.A. w restrukturyzaciji
> 3o o] - [—— czerwca 2026 roku
w sprawie: zmiany § 25 ust. 3 pkt 13 Statutu Spotki

Na podstawie art. 430 § 1 Kodeksu spétek handlowych w zwigzku z § 12 ust. 1 Statutu Spotki
Walne Zgromadzenie PKP CARGO S.A. w restrukturyzacji uchwala, co nastepuje:

§1
§ 25 ust. 3 pkt 13 Statutu Spoétki w dotychczasowym brzmieniu:
,13) wyrazanie zgody na:

a) nabycie, zbycie Iub obcigzenie ograniczonym prawem rzeczowym przez Spoétke
nieruchomosci, uzytkowania wieczystego lub udziatu w nieruchomosci lub w prawie uzytkowania
wieczystego,

b) objecie, nabycie lub zbycie udziatéw i akcji innej spotki, za wyjatkiem obejmowania udziatow
lub akcji w podwyzszonym kapitale zaktadowym spétek zaleznych Spotki,

c) nabycie lub zbycie przez Spoétke licencji lub praw autorskich,
d) zacigganie przez Spétke zobowigzan i rozporzgdzanie prawami,
e) nabycie i zbycie przez Spétke srodkdw trwatych,

- o0 warto$ci rynkowej rownej lub przewyzszajgcej kwote 20.000.000,- (dwadzie$cia milionéw)
ztotych z tym, ze w przypadku zawierania uméw na czas nieokre$lony przyjmuje sie uzgodniong
w umowie lub przewidywang warto$¢ $wiadczenia Spotki w okresie pieciu lat, za wyjatkiem
zawierania umow z zakresu przedmiotu dziatalno$ci Spétki, wymienionego w § 5 ust. 1 pkt 1
Statutu, w tym umow przewozowych, uméw spedycji, a takze umoéw obejmujacych kompleksowg
obstuge trakcyjng oraz manewrowa, z zastrzezeniem innych postanowien Statutu w tym: § 25
ust. 3 pkt 13a), 13b), 13c), 13d), § 12 ust. 4i 5 oraz art. 90i ust. 3 Ustawy o ofercie publicznej;”

otrzymuje brzmienie:
,13) wyrazanie zgody na:

a) nabycie, zbycie Iub obcigzenie ograniczonym prawem rzeczowym przez Spotke
nieruchomosci, uzytkowania wieczystego lub udziatu w nieruchomosci lub w prawie uzytkowania
wieczystego,

b) (skreslony),
¢) nabycie lub zbycie przez Spoétke licencji lub praw autorskich,
d) zacigganie przez Spétke zobowigzan i rozporzgdzanie prawami,

e) nabycie i zbycie przez Spétke Srodkow trwatych,



- 0 wartosci rynkowej rownej lub przewyzszajgcej kwote 20.000.000,- (dwadziescia milionéw)
ztotych z tym, ze w przypadku zawierania umoéw na czas nieokreslony przyjmuje sie uzgodniong
w umowie lub przewidywang warto$¢ $wiadczenia Spétki w okresie pieciu lat, za wyjatkiem
zawierania uméw z zakresu przedmiotu dziatalnosci Spotki, wymienionego w § 5 ust. 1 pkt 1
Statutu, w tym uméw przewozowych, uméw spedycii, a takze umoéw obejmujacych kompleksowg
obstuge trakcyjng oraz manewrowa, z zastrzezeniem innych postanowien Statutu w tym: § 25
ust. 3 pkt 13a), 13b), § 12 ust. 4i 5 oraz art. 90i ust. 3 Ustawy o ofercie publicznej;”.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

Uzasadnienie:

Zarzad PKP CARGO S.A. w restrukturyzacji zwotujac na dzien 19 czerwca 2026 roku Zwyczajne
Walne Zgromadzenie PKP CARGO S.A. w restrukturyzacji w ramach punktu 14) porzadku obrad
zamiescit m.in. projekt uchwaty dotyczacy skreélenia lit. b w § 25 ust. 3 pkt 13) oraz zmiany
brzmienia pkt 13c w § 25 ust. 3 Statutu Spotki.

Postanowienia litery b) w § 25 ust. 3 pkt 13) dotyczg koniecznosci uzyskiwania zgody Rady
Nadzorczej na objecie, nabycie lub zbycie udziatéw i akgji innej spdtki o wartosci rynkowej réwne;j
lub przewyzszajgcej kwote 20 min ztotych, za wyjatkiem obejmowania udziatéw lub akcji w
podwyzszonym kapitale zaktadowym spétek zaleznych Spétki, z zastrzezeniami zawartymi w
innych postanowieniach Statutu w tym: § 25 ust. 3 pkt 13a), 13b), 13c), 13d), § 12 ust. 4i 5 oraz
art. 90i ust. 3 Ustawy o ofercie publiczne;.

W zwigzku z proponowanym skresleniem lit. b) w § 25 ust. 3 pkt 13) porzadkowo nalezy wykresli¢
rowniez zastrzezenie odwotujgce sie do postanowien § 25 ust. 3 pkt 13c).

Z uwagi na uregulowanie w § 25 ust. 3 pkt 13d) kwestii dotyczacych zbywania udziatéw lub akgji
innej spotki o warto$ci rynkowej przekraczajgcej 100 min ztotych lub 10% sumy aktywoéw nie
znajduje uzasadnienia zgtoszona przez Zarzad Spétki propozycja zmiany § 25 ust. 3 pkt 13c)
Statutu.

Natomiast w zwigzku z proponowanym przez Zarzad Spotki skresleniem lit. b) w § 25 ust. 3 pkt
13) porzadkowo nalezy wykres$li¢ rowniez zastrzezenie odwotujace sie postanowien § 25 ust. 3
pkt 13d).”



c) zmiany § 9 ust. 1 ,,Polityki wynagrodzen Cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej PKP CARGO S.A.”
- objetej pkt 16) porzadku obrad Zgromadzenia:

,Uchwata Nr ..../2026
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia PKP CARGO S.A. w restrukturyzagcji

zdnia .... ......... czerwca 2026 roku
w sprawie: zmiany § 9 ust. 1, Polityki wynagrodzen Cztonkéw Zarzgdu i Rady Nadzorczej PKP CARGO
S.A”

Na podstawie § 12 ust. 1 Statutu PKP CARGO S.A. oraz art. 90d ust. 1 jak i art. 90e ust. 4 Ustawy
z dnia 29 lipca 2005 roku o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania instrumentéw
finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o spotkach publicznych, Walne
Zgromadzenie PKP CARGO S.A. w restrukturyzacji uchwala, co nastepuje:

§1

W ,Polityce wynagrodzen Cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej PKP CARGO S.A”, przyjetej
Uchwatg Nr 23/2020 roku Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia PKP CARGO S.A. z dnia 29
czerwca 2020 roku z pézn. zm., wprowadza nastepujacg zmiane:

w § 9 ust. 1 w brzmieniu:
»1. Sprawozdanie sporzgdzane jest przez Rade Nadzorczg po zakonczeniu kazdego roku
obrotowego; pierwsze Sprawozdanie sporzgdzane jest tgcznie za lata obrotowe 2019 i 2020.”
otrzymuje brzmienie:

»1. Sprawozdanie sporzadzane jest przez Rade Nadzorczg po zakonczeniu kazdego roku
obrotowego.”

§2

1. Upowaznia Zarzad Spotki do przygotowania tekstu jednolitego ,Polityki wynagrodzen
Czionkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej PKP CARGO S.A”, uwzgledniajgcego zmiane
wprowadzong niniejszg Uchwatg.

2. Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.
Uzasadnienie:

Zarzad PKP CARGO S.A. w restrukturyzacji zwotujgc na dzien 19 czerwca 2026 roku Zwyczajne
Walne Zgromadzenie PKP CARGO S.A. w restrukturyzacji w ramach punktu 16) porzadku obrad
zamiescit m.in. projekt uchwaty dotyczacy zmiany § 9 ust. 1 ,Polityki wynagrodzen Cztonkéw
Zarzadu i Rady Nadzorczej PKP CARGO S.A”.

W ocenie Akcjonariusza przedktadajgcego niniejszy projekt uchwaty, jako postanowienie
historyczne i wykonane zasadne jest wykre$lenie informacji dotyczgcej sprawozdania

sporzadzanego za lata 2019 i 2020.”

DYREKTO






