Pkt 5 porzgdku obrad ZWZ PKP CARGO S.A. w restrukturyzacji - aktualizacja

Uchwata Nr ..../2026
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia PKP CARGO S.A. w restrukturyzacji
z dnia .... czerwca 2026 roku

w sprawie: przyjecia porzadku obrad

§1

Przyjmuje sie nastepujgcy porzadek obrad Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
PKP CARGO S.A. w restrukturyzacji zwotanego na dzien 19 czerwca 2026 roku (,Zwyczajne
Walne Zgromadzenie”):

1.
2.
3.

oo

Otwarcie Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia.

Sporzadzenie listy obecnosci.

Podjecie uchwaly w sprawie wyboru Przewodniczacego Zwyczajnego Walnego
Zgromadzenia.

Stwierdzenie prawidtowosci zwotania Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia i jego
zdolnosci do podejmowania uchwat.

Przyjecie porzadku obrad.

Rozpatrzenie i zatwierdzenie (podjecie uchwaty) Jednostkowego Sprawozdania
Finansowego PKP CARGO S.A. w restrukturyzacji za rok obrotowy zakonczony w dniu
31 grudnia 2025 roku, sporzgdzonego zgodnie z MSSF UE.

Rozpatrzenie i zatwierdzenie (podjecie uchwaty) Skonsolidowanego Sprawozdania
Finansowego Grupy Kapitatowej PKP CARGO S.A.
w restrukturyzacji za rok obrotowy zakonczony w dniu 31 grudnia 2025 roku
sporzgdzonego zgodnie z MSSF UE.

Podjecie uchwaty w sprawie podzialu zysku wykazanego w Jednostkowym
Sprawozdaniu Finansowym PKP CARGO S.A. w restrukturyzacji za rok obrotowy
zakonczony w dniu 31 grudnia 2025 roku sporzgdzonym zgodnie z MSSF UE.
Rozpatrzenie i zatwierdzenie (podjecie uchwaly) Sprawozdania Zarzadu
z dziatalnosci PKP CARGO S.A. w restrukturyzacji oraz Grupy Kapitatowej PKP CARGO
S.A. w restrukturyzacji za rok 2025.

10.Rozpatrzenie i zatwierdzenie (podjecie uchwatly) Sprawozdania z dziatalno$ci Rady

Nadzorczej PKP CARGO S.A. w restrukturyzacji za rok 2025.

11.Podjecie uchwat w sprawie absolutorium z wykonania obowigzkéw Cztonkéw Zarzadu

PKP CARGO S.A. w restrukturyzacji za rok obrotowy 2025.

12.Podjecie uchwat w sprawie absolutorium z wykonania obowigzkéw Cztonkéw Rady

Nadzorczej PKP CARGO S.A. w restrukturyzacji za rok obrotowy 2025.

13.Podjecie uchwaty w sprawie powotania cztonka Rady Nadzorczej do sktadu Rady

Nadzorczej PKP CARGO S.A. w restrukturyzacji IX kadencji.

14.Podjecia uchwat w sprawie powotania do Rady Nadzorczej PKP CARGO S.A.

w restrukturyzacji IX kadencji czitonkdéw spetniajgcych kryteria niezaleznosci.

15.Podjecie uchwat w sprawie zmian w Statucie PKP CARGO S.A.
16.Podjecie uchwaty w sprawie zaopiniowania ,Sprawozdania o wynagrodzeniach

Cztonkéw Zarzgdu i Rady Nadzorczej PKP CARGO S.A. w restrukturyzacji za rok
2025".



17.Podjecie uchwat w sprawie aktualizacji i przyjecia zmian do ,Polityki wynagrodzen
Cztonkow Zarzagdu i Rady Nadzorczej PKP CARGO S.A.”.

18. Sprawy rézne.
19. Zamkniecie posiedzenia.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

UZASADNIENIE UCHWALY:

Zgodnie z art. 409 8§ 2 KSH i § 10 ust. 1 Regulaminu Walnego Zgromadzenia PKP
CARGO S.A. Przewodniczacy Walnego Zgromadzenia prowadzi obrady i czuwa nad jego
sprawnym przebiegiem zgodnie z przyjetym porzadkiem obrad. Nie moze, bez zgody Walnego
Zgromadzenia, usuwac lub zmieniac kolejnosci spraw zamieszczonych w porzgdku obrad.
Porzadek obrad zawarty w projekcie uchwaty zostat zaproponowany przez Zarzad. Zgodnie
z art. 404 8 1 KSH w sprawach nieobjetych porzgdkiem obrad nie mozna powzig¢ uchwaty,
chyba, ze caty kapitat zaktadowy jest reprezentowany na Walnym Zgromadzeniu, a nikt
z obecnych nie zgtosit sprzeciwu dotyczgcego powziecia uchwaty.

W zwigzku z powyzszym podjecie uchwaly ma charakter porzadkowy i jest konieczne dla
prawidtowej organizacji Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia



Pkt 12 porzgdku obrad ZWZ PKP CARGO S.A. w restrukturyzacji — aktualizacja/nowy

Uchwata Nr ..../2026
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia PKP CARGO S.A. w restrukturyzacji
z dnia .... czerwca 2026 roku

w sprawie: absolutorium z wykonania obowigzkéw Czlonka Rady Nadzorczej PKP
CARGO S.A. w restrukturyzaciji za rok obrotowy 2025

Na podstawie art. 393 pkt 1 w zwigzku z art. 395 § 2 pkt 3 Kodeksu spétek handlowych,
Zwyczajne Walne Zgromadzenie PKP CARGO S.A. w restrukturyzacji uchwala, co nastepuje:

§1

Udziela absolutorium z wykonywania obowigzkéw Pani Monice Stareckiej - Cztonkowi Rady
Nadzorczej PKP CARGO S.A. w restrukturyzacji - w okresie od 1 stycznia 2025 roku do 31
grudnia 2025 roku, w tym za okresy oddelegowania do czasowego wykonywania czynnosci
Czilonka Zarzadu ds. Finansowych PKP CARGO S.A. w restrukturyzacji oraz Prezesa
Zarzgdu PKP CARGO S.A. w restrukturyzacji.

82

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

UZASADNIENIE UCHWALY:

Zarzad PKP CARGO S.A. w restrukturyzacji zwotujgc na dzien 19 czerwca 2026 roku
Zwyczajne Walne Zgromadzenie PKP CARGO S.A. w restrukturyzacji w ramach punktu 12)
porzadku obrad zamiescit m.in. projekt uchwaty dotyczacy udzielenia absolutorium Pani
Monice Stareckiej - Cztonkowi Rady Nadzorczej Spétki, w tym za okres oddelegowania do
czasowego petnienia obowigzkdéw Prezesa Zarzadu.

Majac na uwadze dwukrotne oddelegowanie przez Rade Nadzorczg Pani Moniki Stareckiej do
czasowego petnienia obowigzkoéw w Zarzgdzie Spdéitki, najpierw obowigzkéw Cztonka Zarzgdu
Spdtki ds. Finansowych (01.01.-25.01.2025r.), a nastepnie obowigzkéow Prezesa Zarzgdu
Spotki (23.12.-31.12.2025r.) - zgtoszona przez PKP S.A. zmiana ma charakter porzadkowy,
doprecyzowujgcy, ze Pani Monika Starecka, jako czionek Rady Nadzorczej byta
oddelegowana zaréwno do petnienia obowigzkéw Prezesa Zarzadu, jak i do petnienia
obowigzkow Cztonka Zarzgdu ds. Finansowych. Porzadkowy charakter zmiany ma na celu
uspdjnienie poddawanych pod gtosowanie projektéw uchwat dotyczacych udzielenia Pani
Monice Stareckiej absolutorium, objetych punktem 11) i 12) porzadku obrad.

Proponowana konstrukcja udzielania absolutorium jest zgodna z zasadami przyjetymi przez
Zwyczajne Walne Zgromadzenie w latach poprzednich."



Pkt 13 porzgdku obrad ZWZ PKP CARGO S.A. w restrukturyzacji - nowy

Uchwata Nr ..../2026
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia PKP CARGO S.A. w restrukturyzacji
z dnia .... czerwca 2026 roku

w sprawie: powotania do Rady Nadzorczej PKP CARGO S.A. w restrukturyzaciji IX
kadencii

Na podstawie art. 385 § 1 Kodeksu spétek handlowych i § 12 ust. 2 pkt 2 Statutu PKP CARGO
S.A. Statutu Spétki Zwyczajne Walne Zgromadzenie PKP CARGO S.A. w restrukturyzacji
uchwala, co nastepuje:

81

Powotuje Pana Jacka Piotra Mecine (Jacek Mecina) (PESEL: 68090901317) na cztonka
Rady Nadzorczej PKP CARGO S.A. w restrukturyzacji na okres wspolnej IX kadencji Rady
Nadzorczej PKP CARGO S.A. w restrukturyzaciji.

82

Uchwata wchodzi w zycie z chwilg podjecia.

UZASADNIENIE UCHWALY:

Zarzad PKP CARGO S.A. w restrukturyzacji zwotujgc na dzien 19 czerwca 2026 roku
Zwyczajne Walne Zgromadzenie PKP CARGO S.A. w restrukturyzacji umiescit w porzgdku
obrad punkt 13) dotyczacy podjecia uchwat w sprawie powotania do Rady Nadzorczej PKP
CARGO S.A. w restrukturyzacji IX kadencji cztonkow spetniajgcych kryteria niezaleznosci.

Zgodnie z postanowieniami § 19 Statutu Spdtki, Rada Nadzorcza PKP CARGO S.A.
w restrukturyzacji liczy od siedmiu do dziewieciu czionkéw, w tym Przewodniczacego
i Wiceprzewodniczgcego Rady Nadzorczej, powotywanych na okres wspolnej kadencji.

Zgodnie z§ 20 Statutu PKP CARGO S.A. przynajmniej dwéch cztonkéw Rady Nadzorczej
powinno spetniac kryteria niezaleznosci od Spoétki i podmiotéw majgcych znaczgce powigzania
ze Spotka.

Majgc na uwadze wymogi dotyczgce powotania dwdch cztonkdéw spetniajgcych kryteria
niezaleznosci, jednego cztonka bedgcego przedstawicielem pracownikéw, pieciu czionkow
powotanych w trybie przepisu § 19 ust. 2 Statutu Spodiki, do sktadu Rady Nadzorczej PKP
CARGO S.A. w restrukturyzacji podczas obrad Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia moze
zostac¢ powotany jeden czionek Rady Nadzorczej nie wymieniony w powyzszych kategoriach.



W Swietle powyzszego uzasadnione jest rozszerzenie porzgdku obrad o punkt dotyczgcy
podjecia przez Zwyczajne Walne Zgromadzenie uchwaty w sprawie powotania Cztonka Rady
Nadzorczej.

Kandydat na cztonka Rady Nadzorczej PKP CARGO S.A. w restrukturyzacji Pan Jacek Mecina
jest obecnie cztonkiem Rady Nadzorczej Spoétki powotanym podczas obrad Nadzwyczajnego
Walnego Zgromadzenia Spétki w dniu 29 grudnia 2025 roku. Kandydat jest profesorem
doktorem habilitowanym nauk spofecznych, posiadajgcym dodatkowo wyksztatcenie
prawnicze.

Kandydat spetnia wymogi dla czionka organu nadzorczego, okreslone w przepisach,
w szczegolnosci: posiada zdany egzamin dla kandydatow na cztonkéw rad nadzorczych
w spoétkach z udziatem Skarbu Panstwa, posiada petng zdolnos$¢ do czynnosci prawnych oraz
nie majg do niego zastosowania ograniczenia i zakazy petnienia funkcji wynikajgce
Z przepiséw odrebnych.

Kandydat ztozyt oswiadczenie o tym, Zze nie pozostaje w stosunku pracy ze Spodtka, ani nie
Swiadczy pracy lub ustug na jej rzecz na podstawie innego stosunku prawnego oraz nie
pozostaje ze spoétkg zalezng od Spdtki w stosunku pracy ani nie swiadczy pracy lub ustug na
jej rzecz na podstawie innego stosunku prawnego."



Pkt 15 porzgdku obrad ZWZ PKP CARGO S.A. w restrukturyzacji — aktualizacja/nowy

Uchwata Nr ..../2026
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia PKP CARGO S.A. w restrukturyzaciji
z dnia .... czerwca 2026 roku

w sprawie: zmiany8 25 ust. 3 pkt 13) Statutu

Na podstawie art. 430 § 1 Kodeksu spotek handlowych w zwigzku z § 12 ust. 1 Statutu
Spdétki Walne Zgromadzenie PKP CARGO S.A. w restrukturyzacji uchwala, co nastepuje:

§1
1. § 25 ust. 3 pkt 13 Statutu Spdétki w dotychczasowym brzmieniu:
,, 13) wyrazanie zgody na:

a) nabycie, zbycie Ilub obcigzenie ograniczonym prawem rzeczowym przez Spoétke
nieruchomosci, uzytkowania wieczystego Ilub udziatu w nieruchomo$ci lub w prawie
uzytkowania wieczystego,

b) objecie, nabycie lub zbycie udziatow i akcji innej spotki, za wyjgtkiem obejmowania
udziatow lub akcji w podwyzszonym kapitale zaktadowym spotek zaleznych Spotki,

c) nabycie lub zbycie przez Spotke licencji lub praw autorskich,

d) zacigganie przez Spotke zobowigzan i rozporzgdzanie prawami,

e) nabycie i zbycie przez Spotke Srodkow trwatych,

- 0 wartosci rynkowej rownej lub przewyzszajgcej kwote 20.000.000,- (dwadzieScia milionéw)
ztotych z tym, ze w przypadku zawierania umow na czas nieokre$lony przyjmuje sie
uzgodniong w umowie lub przewidywang wartos¢ Swiadczenia Spotki w okresie pigciu lat, za
wyjgtkiem zawierania umow z zakresu przedmiotu dziatalno$ci Spoétki, wymienionego w § 5
ust. 1 pkt 1 Statutu, w tym umoéw przewozowych, uméw spedycji, a takze umoéw obejmujgcych
kompleksowg obstuge trakcyjng oraz manewrowq, z zastrzezeniem innych postanowien
Statutu w tym: § 25 ust. 3 pkt 13a), 13b), 13c), 13d), 8 12 ust. 4 i 5 oraz art. 90i ust. 3 Ustawy
o ofercie publicznej;"

otrzymuje brzmienie:
,, 13) wyrazanie zgody na:

a) nabycie, zbycie Ilub obcigzenie ograniczonym prawem rzeczowym przez Spoétke
nieruchomosci, uzytkowania wieczystego Ilub udziatu w nieruchomo$ci lub w prawie
uzytkowania wieczystego,

b) (skreslony),
C) nabycie lub zbycie przez Spétke licencji lub praw autorskich,
d) zacigganie przez Spotke zobowigzan i rozporzgdzanie prawami,

e) nabycie i zbycie przez Spoétke srodkow trwatych,



- 0 wartosci rynkowej rownej lub przewyzszajgcej kwote 20.000.000,- (dwadzie$cia miliondw)
ztotych z tym, ze w przypadku zawierania umow na czas nieokreSlony przyjmuje sie
uzgodniong w umowie lub przewidywang warto$¢ $wiadczenia Spotki w okresie pieciu lat, za
wyjgtkiem zawierania umow z zakresu przedmiotu dziatalno$ci Spoétki, wymienionego w 8 5
ust. 1 pkt 1 Statutu, w tym umow przewozowych, umow spedycji, a takze umow obejmujgcych
kompleksowg obstuge trakcyjng oraz manewrowg, z zastrzezeniem innych postanowien
Statutu w tym: 8 25 ust. 3 pkt 13a), 13b), § 12 ust. 4 i 5 oraz art. 90i ust. 3 Ustawy o ofercie
publicznej;".

82

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

UZASADNIENIE UCHWALY:

Zarzad PKP CARGO S.A. w restrukturyzacji zwotujgc na dzien 19 czerwca 2026 roku
Zwyczajne Walne Zgromadzenie PKP CARGO S.A. w restrukturyzacji w ramach punktu 14)
porzgdku obrad zamiescit m.in. projekt uchwaty dotyczgcy skreslenia lit. b w§ 25 ust. 3 pkt 13)
oraz zmiany brzmienia pkt 13c w § 25 ust. 3 Statutu Spafki.

Postanowienia litery b) w § 25 ust. 3 pkt 13) dotyczg konieczno$ci uzyskiwania zgody Rady
Nadzorczej na objecie, nabycie lub zbycie udziatéw i akcji innej spdtki o wartosci rynkowej
rownej lub przewyzszajgcej kwote 20 min ztotych, za wyjgtkiem obejmowania udziatow lub
akcji w podwyzszonym kapitale zaktadowym spotek zaleznych Spoitki, z zastrzezeniami
zawartymi w innych postanowieniach Statutu w tym: 8 25 ust. 3 pkt 13a), 13b), 13c), 13d), §
12 ust. 415 oraz art. 90i ust. 3 Ustawy o ofercie publicznej.

W zwigzku z proponowanym skresleniem lit. b) w§ 25 ust. 3 pkt 13) porzgdkowo nalezy
wykresli¢ rowniez zastrzezenie odwotujgce sie do postanowien § 25 ust. 3 pkt 13c).

Z uwagi na uregulowanie w § 25 ust. 3 pkt 13d) kwestii dotyczgcych zbywania udziatéw lub
akcji innej spotki o wartosci rynkowej przekraczajacej 100 min ztotych lub 10% sumy aktywow
nie znajduje uzasadnienia zgtoszona przez Zarzad Spdtki propozycja zmiany § 25 ust. 3 pkt
13c) Statutu.

Natomiast w zwigzku z proponowanym przez Zarzad Spotki skresleniem lit. b) w§ 25 ust. 3 pkt

13) porzgdkowo nalezy wykresli¢ rowniez zastrzezenie odwotujgce sie postanowien § 25 ust.
3 pkt 13d)".



Pkt 17 porzgdku obrad ZWZ PKP CARGO S.A. w restrukturyzacji — aktualizacja/nowy

Uchwata Nr ..../2026
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia PKP CARGO S.A. w restrukturyzacji
z dnia .... czerwca 2026 roku

w sprawie: zmiany§ 9 ust. 1 ,,Polityki wynagrodzen Czionkéw Zarzadu i Rady
Nadzorczej PKP CARGO S.A."

Na podstawie § 12 ust. 1 Statutu PKP CARGO S.A. oraz art. 90d ust. 1 jak i art. 90e ust. 4
Ustawy z dnia 29 lipca 2005 roku o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania instrumentéw
finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o spétkach publicznych, Walne
Zgromadzenie PKP CARGO S.A. w restrukturyzacji uchwala, co nastepuje:

§1

W ,Polityce wynagrodzen Cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej PKP CARGO S.A.", przyjetej
Uchwatg Nr 23/2020 roku Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia PKP CARGO S.A. z dnia 29
czerwca 2020 roku z p6zn. zm., wprowadza nastepujgcg zmiane:

w 8§ 9 ust. 1 w brzmieniu:

»1. Sprawozdanie sporzgdzane jest przez Rade Nadzorczg po zakoriczeniu kazdego roku
obrotowego; pierwsze Sprawozdanie sporzgdzane jest tgcznie za lata obrotowe 2019 i 2020."

otrzymuje brzmienie:

,1. Sprawozdanie sporzgdzane jest przez Rade Nadzorczg po zakonczeniu kazdego roku
obrotowego."

§2

1. Upowaznia Zarzad Spotki do przygotowania tekstu jednolitego ,Polityki wynagrodzen
Cztonkdéw Zarzadu i Rady Nadzorczej PKP CARGO S.A.", uwzgledniajacego zmianeg
wprowadzong niniejszg Uchwata.

2. Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

UZASADNIENIE UCHWALY:

Zarzad PKP CARGO S.A. w restrukturyzacji zwotujgc na dzien 19 czerwca 2026 roku
Zwyczajne Walne Zgromadzenie PKP CARGO S.A. w restrukturyzacji w ramach punktu 16)
porzgdku obrad zamiescit m.in. projekt uchwaty dotyczgcy zmiany § 9 ust. 1 ,Polityki
wynagrodzen Cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej PKP CARGO S.A.".

W ocenie Akcjonariusza przedktadajgcego niniejszy projekt uchwaty, jako postanowienie
historyczne i wykonane zasadne jest wykres$lenie informacji dotyczacej sprawozdania
sporzadzanego za lata 2019 i 2020."



