Strategia Restrukturyzacyjna
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Transportujemy gospodarke Do 2031 r. Grupa Kapitalowa
bezpiecznie, PKP CARGO wypracuje trwaly wzrost
kompleksowo rentownosci, dzieki ekspansji uslug
i efektywnie. w Polsce i krajach sasiednich oraz
konsekwentnej poprawie
efektywnosici kosztowej.
Grupa utrzyma pozycje lidera:
- w segmencie przewozéw kolejowych
- budujac przewage bazujaca na
efektywnoicl, nlezawodnoscl
1 zréwnowatonym modelu operacyjnym.
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Kluczowe filary

Rozwd)
organiczny

Stopniowa poprawa
wynikow poprzez
reorganizacje
wewnetrzng
i optymalizacje
procesow. Priorytet
dziatan organicznych
wynikajgcy
Z ograniczen
phynnosciowych;
akwizycje modliwe w
przypadku poprawy
sytuadi finansowej
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Synergie
w Gruple

Uporzadkowanie rol
i funkcgji w ramach
Grupy, cenira
kompetendgji, wspolna
oferta produktowa,
eliminacja

Jkanibalizmu®
wewnetrznego

Redukcja
kosztéw

Zwigkszenie
efektywnosici pracy,
lepsze
wykorzystanie
zasobow
i usprawnienie
procesow

Zbyde
aktywow
nieoperacyjnych

Sprzedaz
nadmiarowych
aktywow
nieoperacyjnych
(tabor
i nieruchomosd)




Inicjatywy strategiczne

Inicjatywa stuzaca Pozyskanie Wykorzystanie
podniesieniu dodatkowych wszystkich
efektywnosci srodkéw poprzez posiadanych

sprzedazy sprzedaz zasobow i przewag
PKP CARGO posiadanych rynkowych PKP
aktywow CARGO w obszarze
nieoperacyjnych fwiadczenia ustug
(nieruchomosci przewozowych na
i taboru)

rynkach
zagranicznych
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Optymalizacja
zasobow
niezbednych do
realizacji ustug
administracyjnych
i wsparcia
biznesowego

Poprawa
efektywnosci
operacyjnej

PKP CARGO w
obszarze procesow

przewozowych

Ustrukturyzowanie

Przyporzadkowanie
kompetencji
biznesowych do
konkretnych
podmiotéw w
Grupie Kapitatlowej

Poprawienie
efektywnosici
druzyn
trakcyjnych

Dostosowanie

Automatyzacja i
poziomu digitalizacja
zatrudnienia procesaw
w PKP CARGO do operacyjnych
poziomu rynkowego
Wprowadzenie
zintegrowanego
systemu [T,

ujednolicenie
raportowania
zarzadczego w
ramach grupy,
dajace mozliwosc
pozyskania
informacji
niezbednych do
podejmowania
decyzji zarzadczych

Przeprowadzenie
operacjonalizacji
strategii i powolanie
jednostki PMO
nadzorujacej
wdrozenie strategii

w organizagji



Inicjatywy strategiczne - wplyw na EBITDA

0 przychody Grupy PKP CARGO w latach 2025-2031 rosng w Sredniorocznym
tempie CAGR 6,4%

Wplyw inicjatyw
strategicznych
okreslonych w Strategii
Restrukturyzacyjnej
na wyniki Grupy
Kapitatowej
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0 2 na skutek wdrozonych inicjatyw strategicznych w 2031 roku

marza EBITDA wzrasta do 26%

0 w 2031 roku mozliwe bedzie osiggniecie zysku
EBITDA na poziomie ok. 1 507 min zt

Grupa od 2026 roku odzyskuje rentownos¢ na
poziomie wyniku netto

udziat kosztéw swiadczen pracowniczych w kosztach ogétem
ulegnie znaczgcej redukdji — z obecnych ok. 43% do ok. 32%

0 6 marza zysku netto dynamicznie wzrasta do 9% w 2027
roku, nastepnie stabilnie rosnie do ok. 12% w 2031

od 2026 roku Grupa generuje dodatnie przeptywy
srodkéw pienieznych

struktura przychoddéw ulegnie zmianie, m.in. poprzez spadek udziatu przychodow
Z przewozow wegla kamiennego do 13% oraz wzrost udziatu przewozow
intermodalnych do 19% w 2031 roku

stopniowa cdbudowa udziatu PKP CARGO w rynku - do
32% w2031 roku




Kluczowe dziatania strategiczne

STRATEGIA RESTRUKTURYZACYJNA

rozbudowa oferty intermodalnej Usprawnienie systeméw IT
i operatorskiej (] do zarzadzania zasobami
i relacjami z klientami,

automatyzacja procesow

Intensyfikacja sprzedazy w korytarzach
miedzynarodowych na kluczowych

korytarzach wzrostu m.in. Battyk-Adriatyk, ®
Nowy Jedwabny Szlak, Polska — CEE

Rozwdj ustug dodanych w terminalach i bocznicach -
rozszerzenie oferty terminalowej:

# magazynowanie

®  coss-docking

® ustugi celne
® @ e bocznice
— kompleksowa obstuga obejmujaca:
Zawarcie i skuteczna realizacja uktadu Optymalizacja procesow i kosztéw w ramach calej Grupy manewry
z Wierzycielami w PKP CARGO i PKP CARGOTABOR @ wprowadzenie zarzadzania segmentowego przewozy
® optymalizacja proceséw wewnetrznych

dodatkowe ustugi techniczne
® centralizacja wybranych funkgji
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Fundamenty rozwoju
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Kapitat ludzki i zaangazowanie
pracownikéw

motywacja, rozwaj kompetencji,
bezpieczenstwo pracy

Zaufanie wlascicieli i akcjonariuszy
transparentnosc oraz stabilnos¢ wynikow

Interes publiczny i odpowiedzialnosé
spoleczna

rola w systemie transportowym i jej wplyw
na gospodarke

Relacje z klientami i partnerami
biznesowymi

dlugoterminowa wspélpraca z dostawcami
i odbiorcami

Adaptacyjnosc i ciagle doskonalenie
reakcja na zmiany rynkowe, transformacja

energetyczna, cyfryzacja




Kierunki dziatan naprawczych

glebokie ciecie kosztow i optymalizacje
zatrudnienia, zmiane ZUZP oraz wdrozenie
nowego systemu motywacyjnego

redukcja zadluzenia i poprawa plynnosci poprzez zawarcie

i skuteczng realizacje Propozycji Ukladowych, ograniczenie
wydatkéw inwestycyjnych, dokapitalizowanie lub pomoc rzadowa,
zbycie nadmiarowych i nierentownych nieruchomosci i taboru

reorganizacja struktury Grupy i skupienie na core-business, scalenie dzialalnosci
naprawczej i logistycznej w ramach Grupy, zbycie czesci spotek zaleznych
nierokujacych badz niezwiazanych bezposrednio z preewozami towarowymi

inwestycje w digitalizacje i efektywnos¢ operacyjna, automatyzacja i integracja systemow
planowania oraz realizacji przewozdw, ujednolicenie infrastruktury IT, cyfryzacja ustug dla klientéw

dywersyfikacja rynku i oferty, odejscie od wegla oraz rozwéj segmentu preewozow intermodalnych,
odbudowa relacji z utraconymi klientami, niezbedne beda inwestycje w infrastrukture i sprzet
zwigzany z intermodalem, kompleksowa oferta door-to-door oraz last mile

wzmocnienie pozycji PKP CARGO INTERNATIONAL na rynkach zagranicznych, wspolpraca z
kolejami paristw osciennych oraz integracja z ekosystemem logistycznym [porty morskie, duze
terminale ladowe, operatorzy intermodalni]

wsparcie whasciciela i otoczenia regulacyjnego zaréwno
na poziomie krajowym, jak i unijnym.
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PKP CARGO S.A. w restrukturyzacji
ul. Grojecka 17
02-02T1 Warszawa

Kontakt:
relacje.inwestorskie@pkpcargo.com

media@pkpcargo.com

www.pkpcargo.com
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