FORMULARZ
POZWALAJACY NAWYKONYWANIE PRAWA GLOSU PRZEZ PELNOMOCNIKA

Niniejszy formularz zawiera instrukcje dotyczacg wykonywania prawa gtosu przez petnomocnika
legitymujgcego sie udzielonym przez akcjonariusza petnomochnictwem pozwalajgcym na
wykonywanie prawa gtosu na Zwyczajnym Walnym Zgromadzeniu PKP CARGO S.A. w
restrukturyzacji (,,ZWZ”) zwotanym na dzien 19 czerwca 2026 r., zgodnie z udzielong przez
akcjonariusza instrukcja.

Akcjonariusz wydaje petnomocnikowi instrukcje co do sposobu gtosowania w odniesieniu do
kazdej z uchwat podejmowanych na ZWZ poprzez zaznaczenie znakiem ,,X” odpowiedniego pola
w rubrykach opisanych jako gtosy: ,za”, ,,przeciw” lub ,,wstrzymuje sie”.

W przypadku, gdy akcjonariusz podejmie decyzje o gtosowaniu odmiennie z posiadanych akcji,
akcjonariusz wskaze w odpowiedniej rubryce liczbe akcji, z ktérych petnomocnik ma gtosowacé
»za”, ,przeciw” lub ,wstrzymuje sie”. W braku wskazania liczby akcji uznaje sie, ze petnomocnik
uprawniony jest do gtosowania we wskazany sposob z wszystkich akcji posiadanych przez
akcjonariusza. W przypadku zaznaczenia rubryki ,Inne” — akcjonariusz powinien okresli¢ w tej
rubryce instrukcji sposdb wykonywania prawa gtosu przez petnomocnika. W celu unikniecia
watpliwosci co do sposobu gtosowania petnomocnika w takim przypadku, zaleca sie okreslenie
w rubryce ,,Inne” sposobu postepowania petnomocnika w powyzszej sytuacji.

Wykorzystanie niniejszego formularza zalezy od decyzji akcjonariusza i nie jest warunkiem
oddania gtosu przez petnomocnika. PKP CARGO S.A. w restrukturyzacji informuje, ze nie bedzie
weryfikowata, czy pethomocnicy wykonujg prawo gtosu zgodnie z instrukcjami otrzymanymi od
akcjonariusza. W zwiazku z tym instrukcja gtosowania nie musi by¢ przekazana PKP CARGO S.A.
w restrukturyzacji lub Przewodniczgcemu ZWZ.

PELNOMOCNIK:

(imie i nazwisko / firma/nazwa Petnomocnika)

AKCJONARIUSZ:

(imie i nazwisko / firma/nazwa Akcjonariusza)



INSTRUKCJA

DOTYCZACA WYKONYWANIA PRAWA GLOSU PRZEZ PELNOMOCNIKA

Niniejszym upowazniam Petnomocnika do gtosowania na Zwyczajnym Walnym Zgromadzeniu
PKP CARGO S.A. w restrukturyzaciji z siedzibg w Warszawie zwotanym na dzien 19 czerwca 2026
roku, na godzine 11:00 w siedzibie PKP CARGO S.A. w restrukturyzacji w Warszawie, przy ul.
Groéjeckiej 17 zgodnie z ponizszymi instrukcjami.

Podpis akcjonariusza



Pkt 3 porzadku obrad ZWZ PKP CARGO S.A. w restrukturyzacji

Uchwata Nr ..../2026
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia PKP CARGO S.A. w restrukturyzaciji
zdnia...... czerwca 2026 roku

w sprawie: wyboru Przewodniczgcego Zwyczajnego Walneqo Zgromadzenia.

§1
Na podstawie § 10 ust. 1 Statutu PKP CARGO S.A. w zwigzku z art. 409 § 1 Kodeksu spoétek
handlowych  Zwyczajne Walne Zgromadzenie wybiera  Panig/Pana
na Przewodniczgcego Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia PKP CARGO S.A.
w restrukturyzacji zwotanego na dzien 19 czerwca 2026 roku.

§2
Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

UZASADNIENIE UCHWALY:

Zgodnie z art. 409 § 1 Ksh sposréd osob uprawnionych do uczestnictwa w Zwyczajnym
Walnym Zgromadzeniu wybiera sie Przewodniczacego.

W zwigzku z powyzszym podjecie uchwaty ma charakter porzgdkowy i jest konieczne dla
prawidtowej organizacji i przebiegu Walnego Zgromadzenia. Przy czym niniejszy projekt
uchwatly zostanie poddany pod gtosowanie jedynie w przypadku nieskorzystania przez
Prezesa Zarzadu z uprawnienia do wskazania Przewodniczagcego Walnego Zgromadzenia,
0 ktérym mowa w § 10 ust. 1 Statutu PKP CARGO S.A.

[]za [ Przeciw ] Wstrzymuije sie [1 wedtug uznania
[1Zgtoszenie sprzeciwu petnomocnika
Liczba akdji ............ Liczba akcji ............ Liczba akdji ............ Liczba akciji ............

[ Inne




Pkt 5 porzadku obrad ZWZ PKP CARGO S.A. w restrukturyzacji

Uchwata Nr ..../2026
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia PKP CARGO S.A. w restrukturyzacji
z dnia .... czerwca 2026 roku

w sprawie: przyjecia porzadku obrad.

§1

Przyjmuje sie nastepujgcy porzadek obrad Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
PKP CARGO S.A. w restrukturyzacji zwotanego na dzien 19 czerwca 2026 roku (,Zwyczajne
Walne Zgromadzenie”):

1. Otwarcie Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia.

2. Sporzadzenie listy obecnosci.

3. Podjecie uchwaty w sprawie wyboru Przewodniczagcego Zwyczajnego Walnego
Zgromadzenia.

4. Stwierdzenie prawidtowosci zwotania Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia i jego

zdolnosci do podejmowania uchwat.

Przyjecie porzadku obrad.

Rozpatrzenie i zatwierdzenie (podjecie uchwaty) Jednostkowego Sprawozdania

Finansowego PKP CARGO S.A. w restrukturyzacji za rok obrotowy zakonczony w dniu

31 grudnia 2025 roku, sporzgdzonego zgodnie z MSSF UE.

7. Rozpatrzenie i zatwierdzenie (podjecie uchwaty) Skonsolidowanego Sprawozdania
Finansowego Grupy Kapitatowej PKP CARGO S.A.
w restrukturyzacji za rok obrotowy zakonczony w dniu 31 grudnia 2025 roku
sporzgdzonego zgodnie z MSSF UE.

8. Podjecie uchwaly w sprawie podziatu zysku wykazanego w Jednostkowym
Sprawozdaniu Finansowym PKP CARGO S.A. w restrukturyzacji za rok obrotowy
zakonczony w dniu 31 grudnia 2025 roku sporzgdzonym zgodnie z MSSF UE.

9. Rozpatrzenie i zatwierdzenie (podjecie uchwaly) Sprawozdania Zarzadu
z dziatalnosci PKP CARGO S.A. w restrukturyzacji oraz Grupy Kapitatowej PKP CARGO
S.A. w restrukturyzacji za rok 2025.

10.Rozpatrzenie i zatwierdzenie (podjecie uchwatly) Sprawozdania z dziatalno$ci Rady
Nadzorczej PKP CARGO S.A. w restrukturyzacji za rok 2025.

11.Podjecie uchwat w sprawie absolutorium z wykonania obowigzkéw Cztonkéw Zarzadu
PKP CARGO S.A. w restrukturyzacji za rok obrotowy 2025.

12.Podjecie uchwat w sprawie absolutorium z wykonania obowigzkéw Cztonkéw Rady
Nadzorczej PKP CARGO S.A. w restrukturyzacji za rok obrotowy 2025.

13.Podjecia uchwat w sprawie powotania do Rady Nadzorczej PKP CARGO S.A.
w restrukturyzacji IX kadencji cztonkow spetniajgcych kryteria niezaleznosci.

14.Podjecie uchwat w sprawie zmian w Statucie PKP CARGO S.A.

15.Podjecie uchwaly w sprawie zaopiniowania ,Sprawozdania o wynagrodzeniach
Cztonkéw Zarzagdu i Rady Nadzorczej PKP CARGO S.A. w restrukturyzacji za rok 2025

16.Podjecie uchwaly w sprawie aktualizacji i przyjecia zmian do ,Polityki wynagrodzen
Cztonkoéw Zarzadu i Rady Nadzorczej PKP CARGO S.A.”.

17.Sprawy rozne.

18.Zamkniecie posiedzenia.

oo



§2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

UZASADNIENIE UCHWALY:

Zgodnie z art. 409 8§ 2 Ksh i § 10 ust. 1 Regulaminu Walnego Zgromadzenia
PKP CARGO S.A. Przewodniczgcy Walnego Zgromadzenia prowadzi obrady i czuwa nad jego
sprawnym przebiegiem zgodnie z przyjetym porzadkiem obrad. Nie moze, bez zgody Walnego
Zgromadzenia, usuwac lub zmieniac kolejnosci spraw zamieszczonych w porzgdku obrad.
Porzadek obrad zawarty w projekcie uchwaty zostat zaproponowany przez Zarzad. Zgodnie
z art. 404 § 1 Ksh w sprawach nieobjetych porzadkiem obrad nie mozna powzigé uchwaty,
chyba, ze caty kapitat zaktadowy jest reprezentowany na Walnym Zgromadzeniu, a nikt
z obecnych nie zgtosit sprzeciwu dotyczgcego powziecia uchwaty.

W zwigzku z powyzszym podjecie uchwaty ma charakter porzgdkowy i jest konieczne dla
prawidtowej organizacji Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia.

[ za ] Przeciw ] Wstrzymuije sie [] wedtug uznania
[1Zgtoszenie sprzeciwu petnomocnika
Liczba akgji ............ Liczba akgji ............ Liczba akcji ............ Liczba akgji ............

[ Inne




Pkt 6 porzadku obrad ZWZ PKP CARGO S.A. w restrukturyzacji

Uchwata Nr ....... 12026
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia PKP CARGO S.A. w restrukturyzaciji
z dnia ......... czerwca 2026 roku

w sprawie: zatwierdzenia Jednostkowego Sprawozdania Finansowego
PKP CARGO S.A. w restrukturyzacji za rok obrotowy zakonczony
w dniu 31 grudnia 2025 roku sporzadzoneqo zgodnie z MSSF UE.

Na podstawie art. 393 pkt 1 i art. 395 § 2 pkt 1 Kodeksu spétek handlowych w zwigzku
Zz § 12 ust. 1 Statutu PKP CARGO S.A., Zwyczajne Walne Zgromadzenie PKP CARGO S.A.
w restrukturyzacji uchwala, co nastepuje:

§1

Zatwierdza, po jego rozpatrzeniu, Jednostkowe Sprawozdanie Finansowe PKP CARGO S.A.
w restrukturyzacji za rok obrotowy zakornczony w dniu 31 grudnia 2025 roku, sporzgdzone
zgodnie z MSSF UE, sktadajgce sie z:
1) sprawozdania z wyniku i pozostatych catkowitych dochoddéw za okres od 1 stycznia
2025 roku do 31 grudnia 2025 roku, wykazujgcego zysk netto w wysokosci
73,7 milionéw ziotych (stownie: siedemdziesigt trzy miliony siedemset tysiecy ztotych)
oraz catkowite dochody w wysokosci 49,7 milionow ziotych (stownie: czterdziesci
dziewie¢ miliondw siedemset tysiecy ztotych);
2) sprawozdania z sytuacji finansowej sporzadzonego na dzien 31 grudnia 2025 roku,
zamykajgcego  sie po stronie  aktywow oraz  kapitalu = wlasnego
i zobowigzan sumg 5.572,6 milionéw ziotych (stownie: pie¢ miliardow piecset
siedemdziesigt dwa miliony sze$¢set tysiecy ztotych);
3) sprawozdania ze zmian w kapitale wikasnym za okres od 1 stycznia 2025 roku
do 31 grudnia 2025 roku, wykazujgcego zwiekszenie stanu kapitatu wlasnego
o kwote 49,7 milionéw ztotych (stownie: czterdziesci dziewie¢ miliondw siedemset
tysiecy ziotych);
4) sprawozdania z przeptywdw pienieznych za okres od 1 stycznia 2025 roku
do 31 grudnia 2025 roku, wykazujgcego zmniejszenie stanu srodkow pienieznych
w wysokosci 230,2 milionéw ztotych (stownie: dwiescie trzydziesci milionéw dwiescie
tysiecy ziotych);
5) informacji dodatkowych zawierajgcych znaczgce zasady rachunkowosci i inne
informacje  objasniajgce  do Jednostkowego Sprawozdania Finansowego
PKP CARGO S.A. w restrukturyzacji za rok obrotowy, zakonczony w dniu 31 grudnia
2025 roku sporzadzonego zgodnie z MSSF UE.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.



UZASADNIENIE UCHWALY:

Zgodnie z art. 393 § 1 pkt 1 Kshii art. 395 § 2 pkt 3 Ksh Jednostkowe Sprawozdanie Finansowe
za rok obrotowy rozpoczynajgcy sie 1 stycznia 2025 roku, a zakonczony dnia 31 grudnia 2025

roku, podlega rozpatrzeniu i zatwierdzeniu przez Zwyczajne Walne Zgromadzenie.

Rada Nadzorcza PKP CARGO S.A. w restrukturyzacji Uchwatg Nr 376/VIII/2026 z dnia
28 kwietnia 2026 roku pozytywnie ocenita wyzej wymienione sprawozdanie w zakresie
zgodnosci z ksiegami i dokumentami, jak i ze stanem faktycznym.

W zwigzku z powyzszym, niezbedne jest przedstawienie projektu niniejszej uchwaty pod
obrady Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia, celem zatwierdzenia Jednostkowego
Sprawozdania Finansowego.

[1za

Liczba akgciji

] Przeciw

[]zgtoszenie sprzeciwu

Liczba akgji ............

] Wstrzymuije sie

Liczba akgji ............

] wedtug uznania

petnomocnika

Liczba akgji ............

1 Inne




Pkt 7 porzadku obrad ZWZ PKP CARGO S.A. w restrukturyzacji

Uchwata Nr ....... 12026
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia PKP CARGO S.A. w restrukturyzacji
z dnia ......... czerwca 2026 roku

w sprawie: zatwierdzenia Skonsolidowanego Sprawozdania Finansoweqo Grupy

Kapitatlowej PKP CARGO S.A. w restrukturyzacji za rok obrotowy
zakonczony w dniu 31 grudnia 2025 roku sporzadzonego zgodnie
z MSSF UE.

Na podstawie art. 393 pkt 1, art. 395 § 2 pkt 1 i art. 395 § 5 Kodeksu spdétek handlowych
w zwigzku z § 12 ust. 1 Statutu PKP CARGO S.A., Zwyczajne Walne Zgromadzenie PKP
CARGO S.A. w restrukturyzacji uchwala, co nastepuje:

§1

Zatwierdza, po jego rozpatrzeniu, Skonsolidowane Sprawozdanie Finansowe Grupy
Kapitatowej PKP CARGO S.A. w restrukturyzacji za rok obrotowy zakonczony w dniu
31 grudnia 2025 roku, sporzadzone zgodnie z MSSF UE, sktadajgce sie ze:

1)

2)

3)

4)

5)

skonsolidowanego sprawozdania z wyniku i pozostalych catkowitych dochodéw za
okres od 1 stycznia 2025 roku do 31 grudnia 2025 roku, wykazujgcego zysk netto
w wysokosci 39,4 milionéw ztotych (stownie: trzydziesci dziewie¢ miliondw czterysta
tysiecy ztotych) oraz catkowite dochody w wysokosci 30,3 milionéw ztotych (stownie:
trzydzie$ci miliondw trzysta tysiecy ztotych);

skonsolidowanego sprawozdania z sytuacji finansowej, sporzgdzonego na dzien
31 grudnia 2025 roku zamykajgcego sie po stronie aktywow oraz kapitatu wlasnego
i zobowigzan sumg 6.252,2 milionéw ztotych (stownie: szes$¢ miliardéw dwiescie
piecdziesigt dwa miliony dwiescie tysiecy ztotych);

skonsolidowanego sprawozdania ze zmian w kapitale wtasnym za okres od 1 stycznia
2025 roku do 31 grudnia 2025 roku, wykazujgcego zwiekszenie stanu kapitatu
wiasnego o kwote 30,3 miliondw ztotych (stownie: trzydziesci milionow trzysta tysiecy
ztotych);

skonsolidowanego sprawozdania z przeptywow pienieznych za okres od 1 stycznia
2025 roku do 31 grudnia 2025 roku, wykazujgcego zmniejszenie stanu Srodkéw
pienieznych w wysokosci 160,7 milionéw ztotych (stownie: sto sze$cdziesigt milionow
siedemset tysiecy ztotych);

informacji dodatkowych, zawierajgcych znaczace zasady rachunkowos$ci i inne
informacje objasniajgce do Skonsolidowanego Sprawozdania Finansowego Grupy
Kapitatowej PKP CARGO S.A. w restrukturyzacji za rok obrotowy zakonczony w dniu
31 grudnia 2025 roku, sporzgdzonego zgodnie z MSSF UE.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.



UZASADNIENIE UCHWALY:

Zgodnie z art. 395 § 5 Ksh przedmiotem Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia moze byé
réwniez rozpatrzenie i zatwierdzenie sprawozdania finansowego grupy kapitatowej
W rozumieniu przepisdw o rachunkowosci oraz inne sprawy niz wymienione w § 2 ww. artykutu.
Rada Nadzorcza PKP CARGO S.A. w restrukturyzacji Uchwatg Nr 376/VI111/2026 z dnia
28 kwietnia 2026 roku pozytywnie ocenita wyzej wymienione sprawozdanie za rok obrotowy
rozpoczynajacy sie 1 stycznia 2025 roku, a zakonczony dnia 31 grudnia 2025 roku w zakresie
zgodnosci z ksiegami i dokumentami, jak i ze stanem faktycznym.

W zwigzku z powyzszym, niezbedne jest przedstawienie projektu niniejszej uchwaty pod
obrady Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia, celem zatwierdzenia Skonsolidowanego
Sprawozdania Finansowego.

[ za

Liczba akg;ji

] Przeciw

[]zgtoszenie sprzeciwu

Liczba akcji ............

[] Wstrzymuije sie

Liczba akcji ............

[1 wedtug uznania

petnomocnika

Liczba akcji ............

[J inne




Pkt 8 porzadku obrad ZWZ PKP CARGO S.A. w restrukturyzacji

Uchwata Nr.......... 12026
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia PKP CARGO S.A. w restrukturyzacji
z dnia ......... czerwca 2026 roku

podziatlu zysku netto wykazaneqgo w Jednostkowym Sprawozdaniu
Finansowym PKP CARGO S.A. za rok obrotowy zakonczony w dniu
31 grudnia 2025 roku sporzadzonym zgodnie z MSSF UE.

w sprawie:

Na podstawie art. 395 § 2 pkt 2 Kodeksu spdtek handlowych i § 12 ust. 1 Statutu PKP
CARGO S.A., Zwyczajne Walne Zgromadzenie PKP CARGO S.A. w restrukturyzacji uchwala,
co nastepuije:
§ 1.

Osiggniety w 2025 roku zysk netto w wysokosci 73.669.861,84 ziotych (stownie:
siedemdziesiat trzy miliony szesCset szescdziesigt dziewiel tysiecy osiemset szescédziesigt
jeden ziotych 84/100) wykazany w Jednostkowym Sprawozdaniu Finansowym za rok
obrotowy, zakonczony w dniu 31 grudnia 2025 roku, sporzgdzonym zgodnie z MSSF UE,
postanawia przeznaczy¢ w catosci na zasilenie kapitatu zapasowego.

§2
Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

UZASADNIENIE UCHWALY:

Zgodnie z art. 396 § 1 Ksh Spodtka jest zobowigzana do przekazywania, co najmniej 8% zysku
za dany rok obrotowy na kapitat zapasowy, dopdki kapitat zapasowy nie osiggnie, co najmniej
jednej trzeciej kapitatu podstawowego jednostki.

Zarzad Spdtki biorgc pod uwage:

- wymogi Ksh,

- sytuacje ptynnosciowg Grupy Kapitatowej PKP CARGO S.A. w restrukturyzacji,

- potrzeby inwestycyjne Grupy Kapitatowej PKP CARGO S.A. w restrukturyzaciji,

- koszt oraz mozliwo$¢ pozyskania finansowania przez Grupe Kapitatowg PKP CARGO
S.A. w restrukturyzacji zgodnie z art. 395 § 2 pkt 2 Ksh w zwigzku z odnotowanym zyskiem
w roku obrotowym 2025 zarekomendowat przeznaczenie go w catosci na kapitat zapasowy
Spotki. Rada Nadzorcza PKP CARGO S.A. w restrukturyzacji Uchwatg Nr 377/V111/2026 z dnia
28 kwietnia 2026 roku pozytywnie ocenita wniosek Zarzadu i wydata rekomendacje
Zwyczajnemu Walnemu Zgromadzeniu w zakresie przeznaczenia zysku w catosci na kapitat
zapasowy Spotki.

W zwigzku z powyzszym, niezbedne jest przedstawienie projektu niniejszej uchwaty pod
obrady Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia, celem podziatu zysku.

[ za ] Przeciw ] Wstrzymuije sie ] wedtug uznania
[1zgtoszenie sprzeciwu petnomocnika
Liczba akgji ............ Liczba akgji ............ Liczba akcji ............ Liczba akgji ............

1 Inne




Pkt 9 porzadku obrad ZWZ PKP CARGO S.A. w restrukturyzacji

Uchwata Nr ....... 12026
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia PKP CARGO S.A. w restrukturyzacji
zdnia......... czerwca 2026 roku

zatwierdzenia Sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci
PKP CARGO S.A. w restrukturyzaciji oraz Grupy Kapitalowej PKP
CARGO S.A. w restrukturyzacji za rok 2025.

w sprawie:

Na podstawie art. 393 pkt 1, art. 395 § 2 pkt 1 i art. 395 § 5 Kodeksu spdétek handlowych
w zwigzku z § 12 ust. 1 Statutu PKP CARGO S.A., Zwyczajne Walne Zgromadzenie
PKP CARGO S.A. w restrukturyzacji uchwala, co nastepuje:

§1

Sprawozdanie Zarzadu =z dzialalnosci PKP
oraz Grupy Kapitalowej PKP CARGO S.A.

Zatwierdza, po jego rozpatrzeniu,
CARGO S.A. w restrukturyzaciji
w restrukturyzaciji za rok 2025.

§2
Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

UZASADNIENIE UCHWALY:

Zgodnie z art. 395 § 2 pkt 1 Ksh przedmiotem obrad Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
powinno byC¢ rozpatrzenie i zatwierdzenie sprawozdania zarzadu z dziatalnosci spoétki za
ubiegty rok obrotowy.

Zgodnie natomiast z art. 55 ust. 2a ustawy o rachunkowosci sprawozdanie z dziatalnosci grupy
kapitatowej mozna sporzadzi¢ fgcznie ze sprawozdaniem z dziatalnosci jednostki dominujgcej
jako jedno sprawozdanie. Korzystajgc z tego uprawnienia Spodtka sporzgdzita jedno
sprawozdanie z dziatalnosci Spotki oraz Grupy Kapitatowej PKP CARGO S.A. za rok 2025.

Czescig niniejszego sprawozdania jest takze Sprawozdanie Zrownowazonego Rozwoju Grupy
Kapitatowej PKP CARGO S.A. w restrukturyzaciji.

W zwigzku z powyzszym, niezbedne jest przedstawienie projektu niniejszej uchwaty pod
obrady Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia, celem zatwierdzenia Sprawozdania Zarzadu
z dziatalnosci PKP CARGO S.A. w restrukturyzacji oraz Grupy Kapitatowej PKP CARGO S.A.
w restrukturyzaciji.

[]za [ Przeciw ] Wstrzymuje sie [1 wedtug uznania
[1Zgtoszenie sprzeciwu petnomocnika
Liczba akdji ............ Liczba akcji ............ Liczba akdji ............ Liczba akcji ............

[ Inne




Pkt 10 porzadku obrad ZWZ PKP CARGO S.A. w restrukturyzacji

Uchwata Nr ..../2026
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia PKP CARGO S.A. w restrukturyzacji
z dnia .... czerwca 2026 roku
zatwierdzenia Sprawozdania z dziatalnosci Rady Nadzorczej PKP
CARGO S.A. w restrukturyzacji za rok 2025.

w sprawie:

Na podstawie art. 382 § 3 pkt 3 i art. 395 § 5 Kodeksu spoétek handlowych w zwigzku
z 812 wust. 1 Statutu PKP CARGO S.A. Zwyczajne Walne Zgromadzenie
PKP CARGO S.A. w restrukturyzacji uchwala, co nastepuje:

§1

Zatwierdza, po jego rozpatrzeniu, Sprawozdanie z dziatalnosci Rady Nadzorczej PKP CARGO
S.A. w restrukturyzacji za rok 2025.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

UZASADNIENIE UCHWALY:

Wymdg przedstawienia sprawozdania z dziatalnosci Rady Nadzorczej oraz jego zatwierdzenia
przez Zwyczajne Walne Zgromadzenie wynika z art. 382 8§ 3 pkt 3 Ksh oraz zasady nr 2.11.
zbioru zasad tadu korporacyjnego ,Dobre Praktyki Spotek Notowanych na GPW 2021”.

W zwigzku z powyzszym, niezbedne jest przedstawienie projektu niniejszej uchwaty pod
obrady Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia, celem zatwierdzenia Sprawozdania
z dziatalnosci Rady Nadzorczej PKP CARGO S.A. w restrukturyzaciji.

[ za ] Przeciw ] Wstrzymuije sie ] wedtug uznania
[1zgtoszenie sprzeciwu petnomocnika
Liczba akgji ............ Liczba akgji ............ Liczba akcji ............ Liczba akgji ............

1 Inne




Pkt 11 porzadku obrad ZWZ PKP CARGO S.A. w restrukturyzaciji

Uchwata Nr __ /2026
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia PKP CARGO S.A. w restrukturyzacji
z dnia ..... czerwca 2026 roku

absolutorium z wykonania obowigzkéw p.o. Prezesa Zarzadu PKP CARGO
S.A. w restrukturyzaciji oraz p.o. Cztonka Zarzadu ds. Finansowych PKP
CARGO S.A. w restrukturyzacji za rok obrotowy 2025.

w sprawie:

Na podstawie art. 393 pkt 1 w zwigzku z art. 395 § 2 pkt 3 Kodeksu spétek handlowych,
Zwyczajne Walne Zgromadzenie PKP CARGO S.A. w restrukturyzacji uchwala,
co nastepuije:

§1
Udziela absolutorium z wykonywania obowigzkéw Pani Monice Stareckiej — Cztonkowi Rady

Nadzorczej PKP CARGO S.A. w restrukturyzacji w okresie od 1 stycznia 2025 roku do
25 stycznia 2025 roku delegowanej do czasowego wykonywania czynnosci Cztonka Zarzadu
ds. Finansowych PKP CARGO S.A. w restrukturyzacji oraz w okresie od 23 grudnia 2025 roku
do 31 grudnia 2025 roku delegowanej do czasowego wykonywania czynnosci Prezesa
Zarzadu PKP CARGO S.A. w restrukturyzacji.

§2
Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

UZASADNIENIE UCHWALY:

Zgodnie z art. 395 § 2 pkt 3) Ksh przedmiotem obrad Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
jest udzielenie cztonkom organdw spétki absolutorium z wykonania przez nich obowigzkow.
Rada Nadzorcza PKP CARGO S.A. w restrukturyzacji po dokonaniu analizy i oceny
sprawozdan finansowych oraz sprawozdania z dziatalno$ci grupy kapitatowej Uchwatg
Nr 386/VI111/2026 z dnia 19 maja 2026 roku wystgpita do Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
0 udzielenie absolutorium Pani Monice Stareckiej.

W zwigzku z powyzszym, niezbedne jest przedstawienie projektu niniejszej uchwaty pod
obrady Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia.

Podjecie uchwaty stanowi wyraz pozytywnej oceny czasowego wykonania czynnosci Prezesa
Zarzgdu oraz Cztonka Zarzgdu ds. Finansowych PKP CARGO S.A. w restrukturyzacji
w ostatnim roku obrotowym.

[ za ] Przeciw ] Wstrzymuije sie ] wedtug uznania
[1zgtoszenie sprzeciwu petnomocnika
Liczba akgji ............ Liczba akgji ............ Liczba akcji ............ Liczba akgji ............

1 Inne




Pkt 11 porzadku obrad ZWZ PKP CARGO S.A. w restrukturyzaciji

Uchwata Nr...../2026
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia PKP CARGO S.A. w restrukturyzacji
z dnia..... czerwca 2026 roku
w sprawie:

absolutorium _z wykonania obowigzkéw Prezesa Zarzadu PKP

CARGO S.A. w restrukturyzacji za rok obrotowy 2025.

Na podstawie art. 393 pkt 1 w zwigzku z art. 395 § 2 pkt 3 Kodeksu spoétek handlowych,
Zwyczajne Walne Zgromadzenie PKP CARGO S.A. w restrukturyzacji uchwala,
Co nastepuje:

§1
Udziela absolutorium z wykonywania obowigzkéw Pani Agnieszce Wasilewskiej - Semail —
Prezesowi Zarzadu PKP CARGO S.A. w restrukturyzacji w okresie od
20 stycznia 2025 roku do 22 grudnia 2025 roku.

§2
Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

UZASADNIENIE UCHWALY:

Zgodnie z art. 395 § 2 pkt 3) Ksh przedmiotem obrad Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
jest udzielenie cztonkom organdw spétki absolutorium z wykonania przez nich obowigzkow.
Rada Nadzorcza PKP CARGO S.A. w restrukturyzacji po dokonaniu analizy i oceny
sprawozdan finansowych oraz sprawozdania z dziatalno$ci grupy kapitatowej Uchwatg
Nr 382/VI111/2026 z dnia 19 maja 2026 roku wystgpita do Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
0 udzielenie absolutorium Pani Agnieszce Wasilewskiej — Semail.

W zwigzku z powyzszym, niezbedne jest przedstawienie projektu niniejszej uchwaty pod
obrady Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia.

Podjecie uchwaty stanowi wyraz pozytywnej oceny wykonania obowigzkow Prezesa Zarzadu
PKP CARGO S.A. w restrukturyzacji w ostatnim roku obrotowym.

[ za ] Przeciw ] Wstrzymuije sie ] wedtug uznania
[1zgtoszenie sprzeciwu petnomocnika
Liczba akdji ............ Liczba akcji ............ Liczba akdji ............ Liczba akcji ............

1 Inne




Pkt 11 porzadku obrad ZWZ PKP CARGO S.A. w restrukturyzaciji

Uchwata Nr __ /2026
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia PKP CARGO S.A. w restrukturyzacji
zdnia___ czerwca 2026 roku

absolutorium z wykonania obowigzkéow Cztonka Zarzadu PKP CARGO
S.A. w restrukturyzacji za rok obrotowy 2025.

w sprawie:

Na podstawie art. 393 pkt 1 w zwigzku z art. 395 § 2 pkt 3 Kodeksu spétek handlowych,
Zwyczajne Walne Zgromadzenie PKP CARGO S.A. w restrukturyzacji uchwala,
co nastepuije:

§1
Udziela absolutorium z wykonywania obowigzkéw Panu Pawtowi Mitkowi:
1) Czionkowi Zarzgdu PKP CARGO S.A. w restrukturyzacji, petnigcemu obowigzki
Prezesa Zarzadu PKP CARGO S.A. w restrukturyzacji w okresie od 1 stycznia
2025 roku do 19 stycznia 2025 roku,
2) Wiceprezesowi - Cztonkowi Zarzgdu PKP CARGO S.A. w restrukturyzacji w okresie od
20 stycznia 2025 roku do 31 grudnia 2025 roku.

§2
Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia

UZASADNIENIE UCHWALY:

Zgodnie z art. 395 § 2 pkt 3) Ksh przedmiotem obrad Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
jest udzielenie cztonkom organdéw spétki absolutorium z wykonania przez nich obowigzkow.
Rada Nadzorcza PKP CARGO S.A. w restrukturyzacji po dokonaniu analizy i oceny
sprawozdan finansowych oraz sprawozdania z dziatalnosci grupy kapitatowej Uchwatg
Nr 384/VI111/2026 z dnia 19 maja 2026 roku wystgpita do Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
0 udzielenie absolutorium Panu Pawtowi Mitkowi.

W zwigzku z powyzszym, niezbedne jest przedstawienie projektu niniejszej uchwaty pod
obrady Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia.

Podjecie uchwaty stanowi wyraz pozytywnej oceny wykonania obowigzkéw Prezesa Zarzgdu
PKP CARGO S.A. w restrukturyzacji oraz Wiceprezesa - Cztonka Zarzadu ds. Restrukturyzacji
PKP CARGO S.A. w restrukturyzacji w ostatnim roku obrotowym.

[]za [ Przeciw ] Wstrzymuije sie [1 wedtug uznania
[1Zgtoszenie sprzeciwu petnomocnika
Liczba akdji ............ Liczba akcji ............ Liczba akdji ............ Liczba akciji ............

[ Inne




Pkt 11 porzadku obrad ZWZ PKP CARGO S.A. w restrukturyzaciji

Uchwata Nr ....... 12026
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia PKP CARGO S.A. w restrukturyzacji
zdnia....... czerwca 2026 roku

absolutorium z wykonania obowigzkéw Cztonka Zarzadu PKP CARGO
S.A. w restrukturyzacji za rok obrotowy 2025.

w sprawie:

Na podstawie art. 393 pkt 1 w zwigzku z art. 395 § 2 pkt 3 Kodeksu spoétek handlowych,
Zwyczajne Walne Zgromadzenie PKP CARGO S.A. w restrukturyzacji uchwala,
Co nastepuje:

§1
Udziela absolutorium z wykonywania obowigzkéw Panu Arturowi Warsockiemu — Cztonkowi
Zarzadu PKP CARGO S.A. w restrukturyzacji w okresie od 1 lutego
2025 roku do 31 grudnia 2025 roku.

§2
Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

UZASADNIENIE UCHWALY:

Zgodnie z art. 395 § 2 pkt 3) Ksh przedmiotem obrad Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
jest udzielenie cztonkom organdw spétki absolutorium z wykonania przez nich obowigzkow.
Rada Nadzorcza PKP CARGO S.A. w restrukturyzacji po dokonaniu analizy i oceny
sprawozdan finansowych oraz sprawozdania z dziatalno$ci grupy kapitatowej Uchwatg
Nr 383/VI111/2026 z dnia 19 maja 2026 roku wystgpita do Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
0 udzielenie absolutorium Panu Arturowi Warsockiemu.

W zwigzku z powyzszym, niezbedne jest przedstawienie projektu niniejszej uchwaty pod
obrady Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia.

Podjecie uchwaty stanowi wyraz pozytywnej oceny wykonania obowigzkéw Cztonka Zarzadu
ds. Handlowych PKP CARGO S.A. w restrukturyzacji w ostatnim roku obrotowym.

[ za ] Przeciw ] Wstrzymuije sie ] wedtug uznania
[1zgtoszenie sprzeciwu petnomocnika
Liczba akdji ............ Liczba akcji ............ Liczba akdji ............ Liczba akcji ............

1 Inne




Pkt 11 porzadku obrad ZWZ PKP CARGO S.A. w restrukturyzaciji

Uchwata Nr ....... 12026
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia PKP CARGO S.A. w restrukturyzacji
zdnia....... czerwca 2026 roku
w sprawie: absolutorium z wykonania obowigzkéw Czionka Zarzadu PKP CARGO
S.A. w restrukturyzacji za rok obrotowy 2025.

Na podstawie art. 393 pkt 1 w zwigzku z art. 395 § 2 pkt 3 Kodeksu spoétek handlowych,
Zwyczajne Walne Zgromadzenie PKP CARGO S.A. w restrukturyzacji uchwala,
Co nastepuje:

§1
Udziela absolutorium z wykonywania obowigzkéw Panu Sebastianowi Millerowi — Cztonkowi
Zarzagdu PKP CARGO S.A. w restrukturyzacji w okresie od 1 stycznia
2025 roku do 31 grudnia 2025 roku.

§2
Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

UZASADNIENIE UCHWALY:

Zgodnie z art. 395 § 2 pkt 3) Ksh przedmiotem obrad Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
jest udzielenie cztonkom organdw spétki absolutorium z wykonania przez nich obowigzkow.
Rada Nadzorcza PKP CARGO S.A. po dokonaniu analizy i oceny sprawozdan finansowych
oraz sprawozdania z dziatalnosci grupy kapitatowej Uchwatg Nr 387/VII1/2026 z dnia 19 maja
2026 roku wystgpita do Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia o udzielenie absolutorium Panu
Sebastianowi Millerowi.

W zwigzku z powyzszym, niezbedne jest przedstawienie projektu niniejszej uchwaty pod
obrady Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia.

Podjecie uchwaty stanowi wyraz pozytywnej oceny wykonania obowigzkéw Cztonka Zarzgdu
ds. Operacyjnych PKP CARGO S.A. w restrukturyzacji w ostatnim roku obrotowym.

[ za ] Przeciw ] Wstrzymuije sie ] wedtug uznania
[1zgtoszenie sprzeciwu petnomocnika
Liczba akdji ............ Liczba akcji ............ Liczba akdji ............ Liczba akcji ............

1 Inne




Pkt 11 porzadku obrad ZWZ PKP CARGO S.A. w restrukturyzaciji

Uchwata Nr ....... 12026
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia PKP CARGO S.A. w restrukturyzacji
z dnia....... czerwca 2026 roku

absolutorium z wykonania obowigzkéow Cztonka Zarzadu PKP CARGO
S.A. w restrukturyzacji za rok obrotowy 2025.

w sprawie:

Na podstawie art. 393 pkt 1 w zwigzku z art. 395 § 2 pkt 3 Kodeksu spétek handlowych,
Zwyczajne Walne Zgromadzenie PKP CARGO S.A. w restrukturyzacji uchwala,
co nastepuije:

§1
Udziela absolutorium z wykonywania obowigzkow Panu Michatowi totoszynskiemu -—
Czionkowi Zarzadu PKP CARGO S.A. w restrukturyzacji w okresie od 17 lutego
2025 roku do 31 grudnia 2025 roku.

§2
Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

UZASADNIENIE UCHWALY:

Zgodnie z art. 395 § 2 pkt 3) Ksh przedmiotem obrad Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
jest udzielenie cztonkom organdw spétki absolutorium z wykonania przez nich obowigzkow.
Rada Nadzorcza PKP CARGO S.A. w restrukturyzacji po dokonaniu analizy i oceny
sprawozdan finansowych oraz sprawozdania z dziatalno$ci grupy kapitatowej Uchwatg
Nr 385/VI111/2026 z dnia 19 maja 2026 roku wystgpita do Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
0 udzielenie absolutorium Panu Michatowi totoszynskiemu.

W zwigzku z powyzszym, niezbedne jest przedstawienie projektu niniejszej uchwaty pod
obrady Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia.

Podjecie uchwaty stanowi wyraz pozytywnej oceny wykonania obowigzkéw Cztonka Zarzadu
ds. Finansowych PKP CARGO S.A. w restrukturyzacji w ostatnim roku obrotowym.

[ za ] Przeciw ] Wstrzymuije sie ] wedtug uznania
[1zgtoszenie sprzeciwu petnomocnika
Liczba akdji ............ Liczba akcji ............ Liczba akdji ............ Liczba akcji ............

1 Inne




Pkt 12 porzadku obrad ZWZ PKP CARGO S.A. w restrukturyzaciji

Uchwata Nr __ /2026
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia PKP CARGO S.A. w restrukturyzacji
z dnia.... czerwca 2026 roku

w sprawie: absolutorium z wykonania obowigzkéw Przewodniczaceqo Rady

Nadzorczej PKP CARGO S.A. w restrukturyzacji za rok
obrotowy 2025.

Na podstawie art. 393 pkt 1 w zwigzku z art. 395 § 2 pkt 3 Kodeksu spétek handlowych,

Zwyczajne Walne Zgromadzenie PKP CARGO S.A. w restrukturyzacji uchwala,
co nastepuije:

§1
Udziela absolutorium z wykonywania obowigzkéw Panu Wtadystawowi Szczepkowskiemu —
Przewodniczacemu Rady Nadzorczej PKPCARGO S.A. w restrukturyzacji w okresie od
1 stycznia 2025 roku do 31 stycznia 2025 roku.

§2
Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

UZASADNIENIE UCHWALY:

Zgodnie z art. 395 § 2 pkt 3) Ksh przedmiotem obrad Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
jest udzielenie cztonkom organdw spoiki absolutorium z wykonania przez nich obowigzkow.

W zwigzku z powyzszym, niezbedne jest przedstawienie projektu niniejszej uchwaty pod
obrady Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia.

Podjecie uchwaty stanowi wyraz pozytywnej oceny wykonania obowigzkéw Cztonka Rady
Nadzorczej PKP CARGO S.A. w restrukturyzacji w ostatnim roku obrotowym.

[ za ] Przeciw ] Wstrzymuije sie ] wedtug uznania
[1zgtoszenie sprzeciwu petnomocnika
Liczba akdji ............ Liczba akcji ............ Liczba akdji ............ Liczba akcji ............

1 Inne




Pkt 12 porzadku obrad ZWZ PKP CARGO S.A. w restrukturyzaciji

Uchwata Nr __ /2026
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia PKP CARGO S.A. w restrukturyzacji
z dnia.... czerwca 2026 roku

absolutorium 2z wykonania obowiazkéw Przewodniczacego Rady
Nadzorczej PKP CARGO S.A. w_ restrukturyzacji za rok
obrotowy 2025.

w sprawie:

Na podstawie art. 393 pkt 1 w zwigzku z art. 395 § 2 pkt 3 Kodeksu spétek handlowych,
Zwyczajne Walne Zgromadzenie PKP CARGO S.A. w restrukturyzacji uchwala,
Co nastepuje:

§1
Udziela absolutorium z wykonywania obowigzkéw Panu Bogustawowi Nadolnikowi —
Czionkowi Rady Nadzorczej PKP CARGO S.A. w restrukturyzacji w okresie od
1 stycznia 2025 roku do 5 lutego 2025 roku oraz jako Przewodniczgcemu Rady Nadzorczej
PKP CARGO S.A. w restrukturyzacji w okresie od 6 lutego 2025 roku do 31 grudnia 2025 roku.

§2
Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

UZASADNIENIE UCHWALY:

Zgodnie z art. 395 § 2 pkt 3) Ksh przedmiotem obrad Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
jest udzielenie cztonkom organdw spoiki absolutorium z wykonania przez nich obowigzkow.

W zwigzku z powyzszym, niezbedne jest przedstawienie projektu niniejszej uchwaty pod
obrady Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia.

Podjecie uchwaty stanowi wyraz pozytywnej oceny wykonania obowigzkéw Cztonka Rady
Nadzorczej w ostatnim roku obrotowym.

[ za ] Przeciw ] Wstrzymuije sie ] wedtug uznania
[1zgtoszenie sprzeciwu petnomocnika
Liczba akdji ............ Liczba akcji ............ Liczba akdji ............ Liczba akcji ............

1 Inne




Pkt 12 porzadku obrad ZWZ PKP CARGO S.A. w restrukturyzacji

Uchwata Nr ...../2026
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia PKP CARGO S.A. w restrukturyzaciji
z dnia...... czerwca 2026 roku
w sprawie: absolutorium z wykonania obowigzkéw Wiceprzewodniczagceqo Rady
Nadzorcze] PKP CARGO S.A. w restrukturyzacji za rok obrotowy 2025.

Na podstawie art. 393 pkt 1 w zwigzku z art. 395 § 2 pkt 3 Kodeksu spoétek handlowych,
Zwyczajne Walne Zgromadzenie PKP CARGO S.A. w restrukturyzacji uchwala,
Co nastepuje:

§1
Udziela absolutorium z wykonywania obowigzkéw Panu Marcinowi Wojewodce — Cztonkowi
Rady Nadzorczej PKP CARGO S.A. w restrukturyzacji w okresie od 1 stycznia 2025 roku do
12 stycznia 2025 roku oraz jako Wiceprzewodniczgcemu Rady Nadzorczej PKP CARGO S.A.
w restrukturyzacji w okresie od 13 stycznia 2025 roku do 11 grudnia 2025 roku.

§2
Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

UZASADNIENIE UCHWALY:

Zgodnie z art. 395 § 2 pkt 3) Ksh przedmiotem obrad Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
jest udzielenie cztonkom organdw spoiki absolutorium z wykonania przez nich obowigzkow.

W zwigzku z powyzszym, niezbedne jest przedstawienie projektu niniejszej uchwaty pod
obrady Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia.

Podjecie uchwaty stanowi wyraz pozytywnej oceny wykonania obowigzkéw Cztonka Rady
Nadzorczej PKP CARGO S.A. w restrukturyzacji w ostatnim roku obrotowym.

[1za

Liczba akciji

] Przeciw

[Jzgtoszenie sprzeciwu

Liczba akgji ............

] Wstrzymuije sie

Liczba akdji ............

] wedtug uznania

petnomocnika

Liczba akcji ............

1 Inne




Pkt 12 porzadku obrad ZWZ PKP CARGO S.A. w restrukturyzaciji

Uchwata Nr ...../12026
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia PKP CARGO S.A. w restrukturyzacji
zdnia...... czerwca 2026 roku
w sprawie: absolutorium z wykonania obowigzkéw Czlonka Rady Nadzorczej PKP
CARGO S.A. w restrukturyzaciji za rok obrotowy 2025.

Na podstawie art. 393 pkt 1 w zwigzku z art. 395 § 2 pkt 3 Kodeksu spétek handlowych,
Zwyczajne Walne Zgromadzenie PKP CARGO S.A. w restrukturyzacji uchwala,
Co nastepuje:

§1
Udziela absolutorium z wykonywania obowigzkéw Pani Monice Stareckiej — Cztonkowi Rady
Nadzorczej PKP CARGO S.A. w restrukturyzacji wokresie od 1 stycznia
2025 roku do 31 grudnia 2025 roku, w tym za okres od dnia 23 grudnia 2025 roku do dnia
31 grudnia 2025 roku oddelegowania do czasowego wykonywania czynnosci Prezesa Zarzadu
PKP CARGO S.A. w restrukturyzaciji.

§2
Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

UZASADNIENIE UCHWALY:

Zgodnie z art. 395 § 2 pkt 3) Ksh przedmiotem obrad Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
jest udzielenie cztonkom organdw spoiki absolutorium z wykonania przez nich obowigzkow.

W zwigzku z powyzszym, niezbedne jest przedstawienie projektu niniejszej uchwaty pod
obrady Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia.

Podjecie uchwaty stanowi wyraz pozytywnej oceny wykonania obowigzkéw Cztonka Rady
Nadzorczej PKP CARGO S.A. w restrukturyzacji w ostatnim roku obrotowym.

[ za ] Przeciw ] Wstrzymuije sie ] wedtug uznania
[1zgtoszenie sprzeciwu petnomocnika
Liczba akdji ............ Liczba akcji ............ Liczba akdji ............ Liczba akcji ............

1 Inne




Pkt 12 porzadku obrad ZWZ PKP CARGO S.A. w restrukturyzagji

Uchwata Nr ...... 12026
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia PKP CARGO S.A. w restrukturyzacji
zdnia...... czerwca 2026 roku

w sprawie: absolutorium z wykonania obowigzkéw Czlonka Rady Nadzorczej PKP
CARGO S.A. w restrukturyzaciji za rok obrotowy 2025.

Na podstawie art. 393 pkt 1 w zwigzku z art. 395 § 2 pkt 3 Kodeksu spétek handlowych,

Zwyczajne Walne Zgromadzenie PKP CARGO S.A. w restrukturyzacji uchwala,
co nastepuije:

§1
Udziela absolutorium z wykonywania obowigzkéw Panu Michatowi Wnorowskiemu -—
Czionkowi Rady Nadzorczej PKP CARGO S.A. w restrukturyzacji w okresie od
1 stycznia 2025 roku do 31 grudnia 2025 roku.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

UZASADNIENIE UCHWALY:

Zgodnie z art. 395 § 2 pkt 3) Ksh przedmiotem obrad Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
jest udzielenie cztonkom organdw spoiki absolutorium z wykonania przez nich obowigzkow.

W zwigzku z powyzszym, niezbedne jest przedstawienie projektu niniejszej uchwaty pod
obrady Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia.

Podjecie uchwaty stanowi wyraz pozytywnej oceny wykonania obowigzkéw Cztonka Rady
Nadzorczej PKP CARGO S.A. w restrukturyzacji w ostatnim roku obrotowym.

[ za ] Przeciw ] Wstrzymuije sie ] wedtug uznania

[1zgtoszenie sprzeciwu petnomocnika

Liczba akgji ............ Liczba akgji ............ Liczba akgiji

1 Inne

............ Liczba akgciji




Pkt 12 porzadku obrad ZWZ PKP CARGO S.A. w restrukturyzacji

Uchwata Nr ...../12026
Zwyczajnego Walnhego Zgromadzenia PKP CARGO S.A. w restrukturyzaciji
z dnia ...... czerwca 2026 roku

w sprawie: absolutorium z wykonania obowigzkéw Czlonka Rady Nadzorczej PKP
CARGO S.A. w restrukturyzaciji za rok obrotowy 2025.

Na podstawie art. 393 pkt 1 w zwigzku z art. 395 § 2 pkt 3 Kodeksu spétek handlowych,

Zwyczajne Walne Zgromadzenie PKP CARGO S.A. w restrukturyzacji uchwala,
Co nastepuje:

§1
Udziela absolutorium z wykonywania obowigzkéw Pani Marzenie Piszczek — Cztonkowi Rady

Nadzorczej PKPCARGO S.A. w restrukturyzacji w okresie od 1 stycznia 2025 roku do
31 grudnia 2025 roku.

§2
Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

UZASADNIENIE UCHWALY:

Zgodnie z art. 395 § 2 pkt 3) Ksh przedmiotem obrad Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
jest udzielenie cztonkom organdw spoiki absolutorium z wykonania przez nich obowigzkow.

W zwigzku z powyzszym, niezbedne jest przedstawienie projektu niniejszej uchwaty pod
obrady Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia.

Podjecie uchwaty stanowi wyraz pozytywnej oceny wykonania obowigzkéw Cztonka Rady
Nadzorczej PKP CARGO S.A. w restrukturyzacji w ostatnim roku obrotowym.

[ za ] Przeciw ] Wstrzymuije sie ] wedtug uznania

[1zgtoszenie sprzeciwu petnomocnika

Liczba akgji ............ Liczba akgji ............ Liczba akgiji

1 Inne

............ Liczba akgciji




Pkt 12 porzadku obrad ZWZ PKP CARGO S.A. w restrukturyzaciji

Uchwata Nr ...... 12026
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia PKP CARGO S.A. w restrukturyzacji
z dnia ..... czerwca 2026 roku

w sprawie: absolutorium z wykonania obowigzkéw Czlonka Rady Nadzorczej PKP
CARGO S.A. w restrukturyzaciji za rok obrotowy 2025.

Na podstawie art. 393 pkt 1 w zwigzku z art. 395 § 2 pkt 3 Kodeksu spétek handlowych,

Zwyczajne Walne Zgromadzenie PKP CARGO S.A. w restrukturyzacji uchwala,
co nastepuije:

§1
Udziela absolutorium z wykonywania obowigzkéw Panu Robertowi Stepniowi — Cztonkowi
Rady Nadzorczej PKP CARGO S.A. w restrukturyzacji w  okresie od
1 stycznia 2025 roku do 31 grudnia 2025 roku.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

UZASADNIENIE UCHWALY:

Zgodnie z art. 395 § 2 pkt 3) Ksh przedmiotem obrad Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
jest udzielenie cztonkom organdw spoiki absolutorium z wykonania przez nich obowigzkow.

W zwigzku z powyzszym, niezbedne jest przedstawienie projektu niniejszej uchwaty pod
obrady Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia.

Podjecie uchwaty stanowi wyraz pozytywnej oceny wykonania obowigzkéw Cztonka Rady
Nadzorczej PKP CARGO S.A. w restrukturyzacji w ostatnim roku obrotowym.

[ za ] Przeciw ] Wstrzymuije sie ] wedtug uznania

[1zgtoszenie sprzeciwu petnomocnika

Liczba akgji ............ Liczba akgji ............ Liczba akgiji

1 Inne

............ Liczba akgciji




Pkt 12 porzadku obrad ZWZ PKP CARGO S.A. w restrukturyzaciji

Uchwata Nr ...../2026
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia PKP CARGO S.A. w restrukturyzacji
z dnia ..... czerwca 2026 roku

w sprawie: absolutorium z wykonania obowigzkéw Czlonka Rady Nadzorczej PKP
CARGO S.A. zarok obrotowy 2025.

Na podstawie art. 393 pkt 1 w zwigzku z art. 395 § 2 pkt 3 Kodeksu spétek handlowych,

Zwyczajne Walne Zgromadzenie PKP CARGO S.A. w restrukturyzacji uchwala,
Co nastepuje:

§1
Udziela absolutorium z wykonywania obowigzkéw Panu Piotrowi Babskiemu — Cztonkowi

Rady Nadzorczej PKP CARGO S.A. w restrukturyzacji w okresie od 3 lutego
2025 roku do 31 grudnia 2025 roku.

§2
Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

UZASADNIENIE UCHWALY:

Zgodnie z art. 395 § 2 pkt 3) Ksh przedmiotem obrad Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
jest udzielenie cztonkom organdw spoiki absolutorium z wykonania przez nich obowigzkow.

W zwigzku z powyzszym, niezbedne jest przedstawienie projektu niniejszej uchwaty pod
obrady Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia.

Podjecie uchwaty stanowi wyraz pozytywnej oceny wykonania obowigzkéw Cztonka Rady
Nadzorczej PKP CARGO S.A. w restrukturyzacji w ostatnim roku obrotowym.

[ za ] Przeciw ] Wstrzymuije sie ] wedtug uznania

[1zgtoszenie sprzeciwu petnomocnika

Liczba akgji ............ Liczba akgji ............ Liczba akgiji

1 Inne

............ Liczba akgciji




Pkt 12 porzadku obrad ZWZ PKP CARGO S.A. w restrukturyzaciji

Uchwata Nr __ /2026
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia PKP CARGO S.A. w restrukturyzacji
zdnia czerwca 2026 roku

w sprawie: absolutorium z wykonania obowigzkéw Czlonka Rady Nadzorczej PKP
CARGO S.A. w restrukturyzaciji za rok obrotowy 2025.

Na podstawie art. 393 pkt 1 w zwigzku z art. 395 § 2 pkt 3 Kodeksu spétek handlowych,

Zwyczajne Walne Zgromadzenie PKP CARGO S.A. w restrukturyzacji uchwala,
Co nastepuje:

§1
Udziela absolutorium z wykonywania obowigzkéw Panu Tomaszowi Pietrkowi — Cztonkowi

Rady Nadzorczej PKP CARGO S.A. w restrukturyzacji w okresie od 7 maja
2025 roku do 31 grudnia 2025 roku.

§2
Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

UZASADNIENIE UCHWALY:

Zgodnie z art. 395 § 2 pkt 3) Ksh przedmiotem obrad Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
jest udzielenie cztonkom organdw spoiki absolutorium z wykonania przez nich obowigzkow.

W zwigzku z powyzszym, niezbedne jest przedstawienie projektu niniejszej uchwaty pod
obrady Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia.

Podjecie uchwaty stanowi wyraz pozytywnej oceny wykonania obowigzkéw Cztonka Rady
Nadzorczej PKP CARGO S.A. w restrukturyzacji w ostatnim roku obrotowym.

[ za ] Przeciw ] Wstrzymuije sie ] wedtug uznania

[1zgtoszenie sprzeciwu petnomocnika

Liczba akgji ............ Liczba akgji ............ Liczba akgiji

1 Inne

............ Liczba akgciji




Pkt 12 porzadku obrad ZWZ PKP CARGO S.A. w restrukturyzacji

Uchwata Nr ...../2026
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia PKP CARGO S.A. w restrukturyzacji
z dnia ...... czerwca 2026 roku

w sprawie: absolutorium z wykonania obowigzkéw Czlonka Rady Nadzorczej PKP
CARGO S.A. w restrukturyzaciji za rok obrotowy 2025.

Na podstawie art. 393 pkt 1 w zwigzku z art. 395 § 2 pkt 3 Kodeksu spoétek handlowych,

Zwyczajne Walne Zgromadzenie PKP CARGO S.A. w restrukturyzacji uchwala,
Co nastepuje:

§1
Udziela absolutorium z wykonywania obowigzkéw Panu Jackowi Mecinie — Cztonkowi Rady

Nadzorczej PKP CARGO S.A. w restrukturyzacji wokresie od 29 grudnia
2025 roku do 31 grudnia 2025 roku.

§2
Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

UZASADNIENIE UCHWALY:

Zgodnie z art. 395 § 2 pkt 3) Ksh przedmiotem obrad Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
jest udzielenie cztonkom organdw spoiki absolutorium z wykonania przez nich obowigzkow.

W zwigzku z powyzszym, niezbedne jest przedstawienie projektu niniejszej uchwaty pod
obrady Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia.

Podjecie uchwaty stanowi wyraz pozytywnej oceny wykonania obowigzkéw Cztonka Rady
Nadzorczej PKP CARGO S.A. w restrukturyzacji w ostatnim roku obrotowym.

[ za ] Przeciw ] Wstrzymuije sie ] wedtug uznania

[1zgtoszenie sprzeciwu petnomocnika

Liczba akgji ............ Liczba akgji ............ Liczba akgiji

1 Inne

............ Liczba akgciji




Pkt 13 porzadku obrad ZWZ PKP CARGO S.A. w restrukturyzaciji

Uchwata Nr ...... 12026
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia PKP CARGO S.A. w restrukturyzacji
z dnia.. ...... czerwca 2026 roku

powotania do Rady Nadzorczej PKP CARGO S.A. w restrukturyzacji
IX kadencji cztonkéw spetniajacych kryteria niezaleznosci.

w sprawie:

Dziatajgc na podstawie art. 385 § 1 Kodeksu spétek handlowych i § 19 ust. 1 Statutu PKP
CARGO S.A. w zwigzku z § 20 Statutu PKP CARGO S.A., Zwyczajne Walne Zgromadzenie
PKP CARGO S.A. w restrukturyzacji uchwala, co nastepuje:

Powotuje Panig/Pana ............ccoooiiiiiiiiiii, na czionka Rady Nadzorczej PKP
CARGO S.A. w restrukturyzacji na okres wspodlnej IX kadencji Rady Nadzorczej PKP
CARGO S.A. w restrukturyzaciji.

§2
Uchwata wchodzi w zycie z chwilg podijecia.

Uzasadnienie:

Zgodnie z art. 385 § 1 Ksh rada nadzorcza sktada sie co najmniej z trzech, a w spoétkach
publicznych co najmniej z pieciu cztonkow, powotywanych i odwolywanych przez walne
zgromadzenie. Art. 385 § 2 Ksh wskazuje, ze statut moze przewidywac¢ inny sposéb
powotywania lub odwotywania cztonkéw rady nadzorczej. Zgodnie z § 19 ust. 1 w zwigzku
z § 20 Statutu PKP CARGO S.A. przynajmniej dwoéch cztonkéw Rady Nadzorczej powinno
spetnia¢ kryteria niezaleznosci od Spdétki i podmiotéw majgcych znaczgce powigzania ze
Spotka.

W zwigzku z uptywem VIII kadencji Rady Nadzorczej Spotki, zasadnym jest powotanie do Rady
Nadzorczej PKP CARGO S.A. w restrukturyzacji czionkdw spetniajgcych kryteria
niezaleznosci na nowg - IX kadencje.

Majac powyzsze na wzgledzie niezbedne jest przedstawienie projektu niniejszej uchwaty pod
obrady Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia.

[ za ] Przeciw ] Wstrzymuije sie ] wedtug uznania
[1zgtoszenie sprzeciwu petnomocnika
Liczba akdji ............ Liczba akcji ............ Liczba akdji ............ Liczba akcji ............

1 Inne




Pkt 13 porzadku obrad ZWZ PKP CARGO S.A. w restrukturyzaciji

Uchwata Nr ...... 12026
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia PKP CARGO S.A. w restrukturyzacji
z dnia ... czerwca 2026 roku
w sprawie: powotania_do Rady Nadzorczej PKP_CARGO S.A. w_restrukturyzaciji
IX kadencji cztonkéw spetniajacych kryteria niezaleznosci.

Dziatajgc na podstawie art. 385 § 1 Kodeksu spétek handlowych i § 19 ust. 1 Statutu PKP
CARGO S.A. w zwigzku z § 20 Statutu PKP CARGO S.A., Zwyczajne Walne Zgromadzenie
PKP CARGO S.A. w restrukturyzacji uchwala, co nastepuje:

Powotuje Panig/Pana ............ccoooiiiiiiiiiii, na czionka Rady Nadzorczej PKP
CARGO S.A. w restrukturyzacji na okres wspodlnej IX kadencji Rady Nadzorczej PKP
CARGO S.A. w restrukturyzaciji.

§2
Uchwata wchodzi w zycie z chwilg podijecia.

Uzasadnienie:

Zgodnie z art. 385 § 1 Ksh rada nadzorcza sktada sie co najmniej z trzech, a w spoétkach
publicznych co najmniej z pieciu cztonkow, powotywanych i odwotywanych przez walne
zgromadzenie. Art. 385 § 2 Ksh wskazuje, ze statut moze przewidywac¢ inny sposéb
powotywania lub odwotywania cztonkéw rady nadzorczej. Zgodnie z § 19 ust. 1 w zwigzku
z § 20 Statutu PKP CARGO S.A. przynajmniej dwoch cztonkéw Rady Nadzorczej powinno
spetnia¢ kryteria niezaleznosci od Spdétki i podmiotéw majgcych znaczgce powigzania ze
Spotka.

W zwigzku z uptywem VIII kadencji Rady Nadzorczej Spotki, zasadnym jest powotanie do Rady
Nadzorczej PKP CARGO S.A. w restrukturyzacji czionkdw spetniajgcych kryteria
niezaleznosci na nowg - IX kadencje.

Majac powyzsze na wzgledzie niezbedne jest przedstawienie projektu niniejszej uchwaty pod
obrady Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia.

[ za ] Przeciw ] Wstrzymuije sie ] wedtug uznania
[1zgtoszenie sprzeciwu petnomocnika
Liczba akdji ............ Liczba akcji ............ Liczba akdji ............ Liczba akcji ............

1 Inne




Pkt 13 porzadku obrad ZWZ PKP CARGO S.A. w restrukturyzaciji

Uchwata Nr ...... 12026
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia PKP CARGO S.A. w restrukturyzacji
zdnia............ 2026 roku

powotania do Rady Nadzorczej PKP CARGO S.A. w restrukturyzaciji
IX kadencji czionkéw spetniajacych kryteria niezaleznosci.

w sprawie:

Dziatajgc na podstawie art. 385 § 1 Kodeksu spétek handlowych i § 19 ust. 1 Statutu PKP
CARGO S.A., Zwyczajne Walne Zgromadzenie PKP CARGO S.A. w restrukturyzacji uchwala,
co nastepuije:

Powotuje Panig/Pana .............cccooiiiiiiiiiiiiiin, na czionka Rady Nadzorczej PKP
CARGO S.A. w restrukturyzacji na okres wspodlnej IX kadencji Rady Nadzorczej PKP
CARGO S.A. w restrukturyzaciji.

§2
Uchwata wchodzi w zycie z chwilg podjecia.

Uzasadnienie:

Zgodnie z art. 385 § 1 Ksh rada nadzorcza sktada sie co najmniej z trzech, a w spétkach
publicznych co najmniej z pieciu cztonkow, powotywanych i odwotywanych przez walne
zgromadzenie. Art. 385 § 2 Ksh wskazuje, ze statut moze przewidywaé inny sposob
powotywania lub odwotywania cztonkéw rady nadzorczej. Zgodnie z § 19 ust. 1 Statutu PKP
CARGO S.A. Rada Nadzorcza liczy od siedmiu do dziewieciu cztonkéw Rady Nadzorczej,
ktorych powotuje i odwotuje Walne Zgromadzenie, z zastrzezeniem ust. 2 i 3 § 19 oraz
§ 20 Statutu Spoétki, ktéry przewiduje, ze przynajmniej dwéch cztonkéw Rady Nadzorczej
powinno spetniac kryteria niezaleznosci od Spoétki i podmiotéw majgcych znaczgce powigzania
ze Spotka.

W zwigzku z uptywem VIII kadencji Rady Nadzorczej Spotki, mozliwe jest powotanie do Rady
Nadzorczej PKP CARGO S.A. w restrukturyzacji przez Walne Zgromadzenia dziewigtego
cztonka Rady Nadzorczej na nowg - IX kadencje.

Majac powyzsze na wzgledzie niezbedne jest przedstawienie projektu niniejszej uchwaty pod
obrady Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia.

[ za ] Przeciw ] Wstrzymuije sie ] wedtug uznania
[1zgtoszenie sprzeciwu petnomocnika
Liczba akdji ............ Liczba akcji ............ Liczba akdji ............ Liczba akcji ............

1 Inne




Pkt 14 porzadku obrad ZWZ PKP CARGO S.A. w restrukturyzacji

Uchwata Nr ....... 12026
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia PKP CARGO S.A. w restrukturyzacji
z dnia ...... czerwca 2026 roku

w sprawie: skreslenia lit. ,,a%)” w § 5 ust. 1 pkt 3 Statutu Spotki

Na podstawie art. 430 § 1 Kodeksu spotek handlowych w zwigzku z § 12 ust. 1 Statutu Spétki
Walne Zgromadzenie PKP CARGO S.A. w restrukturyzacji uchwala, co nastepuje:

§1
W § 5 ust. 1 pkt 3 skresla sie lit. ,a?)” w brzmieniu:

,a2) pozostate doradztwo w zakresie prowadzenia dziatalnosci gospodarczej
i zarzgdzania PKD — 70.22.Z,”.

§2
Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

Uzasadnienie:

Zmiana techniczna.

Powodem proponowanego usunigcia jest to, ze ten przedmiot dziatalnosci Spétki zostat ujety
w Statucie dwukrotnie — ten sam kod PKD widnieje takze w § 5 ust. 1 pkt 9 litera ,i” Statutu
Spotki.

[]za [ Przeciw ] Wstrzymuje sie [1 wedtug uznania
[1Zgtoszenie sprzeciwu petnomocnika
Liczba akgji ............ Liczba akgji ............ Liczba akcji ............ Liczba akgji ............

[ Inne




Pkt 14 porzadku obrad ZWZ PKP CARGO S.A. w restrukturyzaciji

UchwataNr ........ 12026
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia PKP CARGO S.A. w restrukturyzacji
zdnia...... czerwca 2026 roku

w sprawie: zmiana w § 14 ust. 6 pkt 9 Statutu Spotki

Na podstawie art. 430 § 1 Kodeksu spotek handlowych w zwigzku z § 12 ust. 1 Statutu Spotki
Walne Zgromadzenie PKP CARGO S.A. w restrukturyzacji uchwala, co nastepuje:

§1
§ 14 ust. 6 pkt 9 Statutu Spoétki w dotychczasowym brzmieniu:

,9) komitet ds. nominacji przyjmuje protokét z przeprowadzonego postepowania
kwalifikacyjnego;, Spétka udostepnia do publicznej wiadomo$ci tre$¢ protokoét
Z postepowania kwalifikacyjnego w terminie 7 dni od dnia przyjecia w formie i na
zasadach wskazanych w Regulaminie Powotywania Czfonkéw Zarzgdu, w tym
w formie raportu biezgcego oraz poprzez publikacje na stronie internetowej Spotki;”

otrzymuje brzmienie:

»,9) komitet ds. nominacji przyjmuje protokét z przeprowadzonego postepowania
kwalifikacyjnego;”.

§2
Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

Uzasadnienie:

Proponowana zmiana Statutu Spétki zwigzana jest z faktem, Zze publikacja protokotu
z przeprowadzonego postepowania kwalifikacyjnego nie stanowi obowigzku ustawowego, do
spetnienia, ktérego PKP CARGO S.A. w restrukturyzacji jest zobligowana. Rezygnacja
z publikacji protokotu z przeprowadzonego postepowania kwalifikacyjnego nie wptywa
w zaden sposéb na transparentnos¢ procesu postepowania kwalifikacyjnego, bowiem Rada
Nadzorcza Spotki sprawuje nadzor nad przebiegiem postepowania kwalifikacyjnego i moze
powierzy¢ przeprowadzenie postepowania profesjonalnej firmie doradztwa personalnego.
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Pkt 14 porzadku obrad ZWZ PKP CARGO S.A. w restrukturyzaciji

Uchwata Nr ....... 12026
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia PKP CARGO S.A. w restrukturyzacji
z dnia ...... czerwca 2026 roku

w sprawie: skreslenia pkt 10 w § 14 ust. 6 Statutu Spdélki

Na podstawie art. 430 § 1 Kodeksu spotek handlowych w zwigzku z § 12 ust. 1 Statutu Spotki
Walne Zgromadzenie PKP CARGO S.A. w restrukturyzacji uchwala, co nastepuje:

§1
1. W § 14 ust. 6 skresla sie pkt 10 w brzmieniu:

»,10) po kazdej zmianie Regulaminu Powotywania Czfonkow Zarzgdu komitet
ds. nominacji przygotowuje pisemny raport zawierajgcy informacje na temat
wprowadzonych zmian,”.

§2
Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

Uzasadnienie:

Zmiana proponowana w 8§ 14 ust. 6 Statutu PKP CARGO S.A. ma na celu uelastycznienie
kwestii ujetych w Statucie Spotki dotyczgcych procesu wyboru Czionkéw Zarzadu PKP
CARGO S.A. w restrukturyzacji. Zmiana ta dotyczy wprowadzania zmian w Regulaminie
Powotywania Cztonkow Zarzgdu PKP CARGO S.A. oraz obowigzkéw informacyjnych Spotki
po tym procesie. Zdaniem Spotki, z uwagi na to, ze Regulamin jest publicznie dostepny
w trybie ciggtym na stronie internetowej Spofki nie jest zasadne istnienie dodatkowego trybu
informowania o zmianach w tym dokumencie. Drugim argumentem za proponowang zmiang
jest to, ze Statut Spotki powinien regulowac jedynie kwestie zasadnicze z punktu widzenia
Spdtki, a nie powinien uszczegoétawiac prostych technicznych kwestii.

[]za [ Przeciw ] Wstrzymuje sie [1 wedtug uznania
[1zgtoszenie sprzeciwu petnomocnika
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Pkt 14 porzadku obrad ZWZ PKP CARGO S.A. w restrukturyzaciji

Uchwata Nr .......
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia PKP CARGO S.A. w restrukturyzacji
z dnia ............. czerwca 2026 roku

w sprawie: zmiany w § 16 ust. 3 pkt 2a) Statutu Spotki

Na podstawie art. 430 § 1 Kodeksu spotek handlowych w zwigzku z § 12 ust. 1 Statutu Spdétki
Walne Zgromadzenie PKP CARGO S.A. w restrukturyzacji uchwala, co nastepuje:

§1
§ 16 ust. 3 pkt 2a Statutu Spétki w dotychczasowym brzmieniu:

,2a) ustanawianie innych zabezpieczen niz wskazane w pkt 2, o warto$ci przekraczajgcej
50.000 ztotych,.”

otrzymuje brzmienie:

,2a) ustanawianie innych zabezpieczen niz wskazane w pkt 2, o warto$ci przekraczajgcej:
a) 300.000 ztotych, z zastrzezeniem litery b);
b) 2.000.000 ztotych w przypadku ustanawiania zabezpieczen do handlowych umoéw
przewozowych (w tym ofert handlowych) wynikajgcych z zakresu przedmiotu
dziatalnosci Spotki, wymienionego w § 5 ust. 1 pkt 1 Statutu,”.

§2
Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

Uzasadnienie:
Ad litera a):

Zgodnie z obecnymi przepisami wewnetrznymi Spétki, zgody Zarzgdu Spotki wymaga
zacigganie zobowigzan, jezeli wartos¢ zobowigzania jest rowna lub przekracza 3.000.000 zi
(kwota brutto), z wytgczeniem ustug realizowanych na podstawie przyjetych przez Zarzad
cennikéw, taryf i zasad sprzedazy oraz umow przewozowych (§ 5 ust. 1 pkt 6 Regulaminu
Zarzgdu).

Tym samym, jezeli szacunkowa wartoS¢ zobowigzania wynosi ponizej 3.000.000 zi, jego
zaciggniecie nie wymaga decyzji Zarzadu Spotki w formie uchwaty.

Z doswiadczen Spotki wynika, ze zamawiajgcy zadajg wniesienia wadium czy zabezpieczenia
nalezytego wykonania umowy w wysokosci od 3% do 10%, a wiec przy zatozeniu zaciggania
zobowigzania o wartosci ponizej 3.000.000 mIn zt warto$¢ zabezpieczenia moze wynie$¢
nawet do 300.000 zt.

Dotychczas zawarty w Statucie Spotki wymog uzyskania zgody Zarzadu Spotki w formie
uchwaty na wniesienie przez Spoétke zabezpieczenia w postaci wadium lub zabezpieczenia
nalezytego wykonania umowy, jes$li jego wartos¢ przekraczata 50.000 zt, powodowat



koniecznos¢ uzyskania zgody Zarzagdu Spétki w formie uchwaty tylko z powodu ustanowienia
zabezpieczenia, gdyz w innym wypadku taka umowa nie wymagataby zgody Zarzgdu Spo&tki
w formie uchwaty.

Tytutem przyktadu:
wartos¢ zacigganego zobowigzania 2.000.000 zi,
zabezpieczenie 3% = 60.000 zt.

Tego rodzaju niekompatybilno$¢ przepiséw wewnetrznych Spétki wydtuza i komplikuje proces
zawierania umow, w tym stanowigcych przedmiot dziatalnosci Spofki.

Podwyzszenie kwoty minimalnej zabezpieczenia, od ktérej wymagana jest zgoda Zarzgdu
w formie uchwaly pozwoli na szybsze i elastyczniejsze dziatania Spofki, ograniczy biurokracje,
a przy tym nie wptywa na bezpieczenstwo finansowe Spaiki.

Z powyzszego wynika, ze ustalenie progu 300.000 zt w sytuacji wnoszenia przez Spotke
zabezpieczeh w postaci wadiow i zabezpieczenia nalezytego wykonania umowy spowoduje
uzyskanie przez Spétke kompatybilnosci i jednolitosci w zakresie uzyskiwania zgéd Zarzgdu
w formie uchwaty w zakresie szeroko zwigzanym z zacigganiem zobowigzan przez Spétke.

Ad litera b):

4b) 2.000.000 ztotych w przypadku ustanawiania zabezpieczern do handlowych umow
przewozowych (w tym ofert handlowych) wynikajgcych z zakresu przedmiotu dziatalno$ci
Spotki, wymienionego w § 5 ust. 1 pkt 1 Statutu,”.

Zgodnie z obecnymi przepisami wewnetrznymi Spétki, zgody Zarzadu Spotki wymaga
zacigganie zobowigzan w zakresie zawierania handlowych uméw przewozowych
wynikajgcych z zakresu przedmiotu dziatalnosci Spotki, wymienionego w § 5 ust. 1 pkt 1
Statutu, jezeli warto$¢ zobowigzania jest rowna lub przekracza 20.000.000 zt (kwota brutto)
(§ 5 ust. 1 pkt 7 Regulaminu Zarzadu).

Tym samym, jezeli szacunkowa warto$¢ brutto umowy handlowej (oferty) wynosi ponizej
20.000.000 z, obecnie zawarcie umowy (zfozenie oferty) pozostaje co do zasady
w kompetencjach wtasnych komérki handlowej i nie jest przedmiotem decyzji Zarzadu Spofki.

Przy czym w przypadku wyzej wymienionych uméw handlowych bez wzgledu na ich wartos¢
nie jest wymagana zgoda Rady Nadzorczej (poréwnaj § 25 ust. 3 pkt 13 Statutu Spotki). Innymi
stowy tego rodzaju umowy nie sg przedmiotem decyzji Rady Nadzorczej Spétki jako umowy
wprost wynikajgce z przedmiotu dziatalnosci Spotki i przynoszace Spétce przychody,
i pozostawione sg do decyzji Zarzadu Spotki.

Z doswiadczen Spodtki wynika, ze zamawiajgcy zgdajg wniesienia wadium czy zabezpieczenia
nalezytego wykonania umowy w wysokosci od 3% do 10%, a wiec przy zatozeniu zawierania
umowy handlowej (sktadania oferty) o wartosci ponizej 20.000.000 zt, wartos¢ zabezpieczenia
moze wynie$¢ do 2.000.000 zt.

Dotychczas zawarty w Statucie Spotki wymaog uzyskania zgody Zarzadu Spotki na wniesienie
przez Spotke zabezpieczenia w postaci wadium lub zabezpieczania nalezytego wykonania
umowy, jesli jego wartos¢ przekraczata 50.000 zt, powodowat konieczno$¢ uzyskania zgody
Zarzadu w formie uchwaty tylko z powodu ustanowienia zabezpieczenia, gdyz w innym
wypadku taka umowa nie wymagatby zgody Zarzgdu Spétki w formie uchwaty. Tego rodzaju
niekompatybilno$¢ przepiséw wewnetrznych Spdétki wydtuza i komplikuje proces zawierania
umoéw stanowigcych przedmiot dziatalnosci Spoétki.



Tytutem przyktadu:
warto$¢ zacigganego zobowigzania 11.000.000 zt,
zabezpieczenie 4% = 440.000 zi.

Podwyzszenie kwoty minimalnej zabezpieczenia, od ktorej wymagana jest zgoda Zarzadu
w formie uchwaty pozwoli na szybsze i elastyczniejsze dziatania Spotki, ograniczy biurokracje
a przy tym nie wptywa na bezpieczenstwo finansowe Spotki z uwagi na to, ze dotyczy umow
generujgcych przychody dla Spofki.

Z powyzszego wynika, ze ustalenie progu zabezpieczenia na poziomie 2.000.000 zt w sytuac;ji
wnoszenia przez Spotke zabezpieczeh w postaci wadiow i zabezpieczenia nalezytego
wykonania umowy spowoduje uzyskanie przez Spotke kompatybilnosci i jednolitosci
w zakresie uzyskiwania zgdd Zarzadu w formie uchwaly w szeroko pojetym zakresie
zwigzanym z zawieraniem umow handlowych. Uwzglednienie w proponowanym zapisie
sformutowania ,(w tym ofert handlowych)” wynika z faktu, iz wadium skfadane jest w zwigzku
ze skladang w danym postepowaniu ofertg i jest warunkiem udziatu w postepowaniu, zas do
zawarcia umowy handlowej dojdzie w przypadku wyboru oferty Spotki jako najkorzystniejsze;.

[ za ] Przeciw [J Wstrzymuije sie ] wedtug uznania
[1Zgtoszenie sprzeciwu petnomocnika
Liczba akgji ............ Liczba akgji ............ Liczba akgji ............ Liczba akgji ............
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Pkt 14 porzadku obrad ZWZ PKP CARGO S.A. w restrukturyzaciji

Uchwata Nr ....... 12026
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia PKP CARGO S.A. w restrukturyzacji
zdnia......... czerwca 2026 roku

w sprawie: skreslenia lit. b w § 25 ust. 3 pkt 13 oraz zmiana brzmienia pkt 13c Statutu
Spotki

Na podstawie art. 430 § 1 Kodeksu spotek handlowych w zwigzku z § 12 ust. 1 Statutu Spdétki
Walne Zgromadzenie PKP CARGO S.A. w restrukturyzacji uchwala, co nastepuje:

§1
1. 8§25 ust. 3 pkt 13 Statutu Spétki w dotychczasowym brzmieniu:

,13) wyrazanie zgody na:
a) nabycie, zbycie lub obcigzenie ograniczonym prawem rzeczowym przez Spotke
nieruchomosci, uzytkowania wieczystego lub udziatu w nieruchomos$ci lub w prawie
uzytkowania wieczystego,
b) objecie, nabycie lub zbycie udziatéw i akcji innej spotki, za wyjgtkiem obejmowania
udziatéw lub akcji w podwyzszonym kapitale zaktadowym spotek zaleznych Spoftki,
¢) nabycie lub zbycie przez Spotke licencji lub praw autorskich,
d) zacigganie przez Spotke zobowigzarn i rozporzgdzanie prawami,
e) nabycie i zbycie przez Spotke Srodkow trwatych
- 0 wartosci rynkowej rownej lub przewyzszajgcej kwote 20.000.000,- (dwadzieScia
milionéw) ztfotych z tym, ze w przypadku zawierania umow na czas nieokre$lony
przyjmuje sie uzgodniong w umowie lub przewidywang warto$¢ $wiadczenia Spotki
w okresie pigciu lat, za wyjgtkiem zawierania umow z zakresu przedmiotu dziatalnosci
Spotki, wymienionego w § 5 ust. 1 pkt 1 Statutu, w tym umow przewozowych, umoéw
spedycji, a takze umow obejmujgcych kompleksowg obstuge trakcyjng oraz
manewrowg, z zastrzezeniem innych postanowien Statutu w tym: § 25 ust. 3 pkt 13a),
13b), 13c), 13d), 8§ 12 ust. 4 i 5 oraz art. 90i ust. 3 Ustawy o ofercie publicznej;

otrzymuje brzmienie

13) wyrazanie zgody na:
a) nabycie, zbycie lub obcigzenie ograniczonym prawem rzeczowym przez Spotke
nieruchomosci, uzytkowania wieczystego lub udziatu w nieruchomosci lub w prawie
uzytkowania wieczystego,
b) (skreslony),
c) nabycie lub zbycie przez Spétke licencji lub praw autorskich,
d) zacigganie przez Spotke zobowigzan i rozporzgdzanie prawami,
e) nabycie i zbycie przez Spotke Srodkow trwatych
- 0 wartosci rynkowej rownej lub przewyzszajgcej kwote 20.000.000,- (dwadziescia
milionéw) ztotych z tym, ze w przypadku zawierania umow na czas nieokre$lony
przyjmuje sie uzgodniong w umowie lub przewidywang warto$¢ Swiadczenia Spotki
w okresie pieciu lat, za wyjgtkiem zawierania umow z zakresu przedmiotu dziatalnosci
Spotki, wymienionego w § 5 ust. 1 pkt 1 Statutu, w tym umow przewozowych, umow
spedycji, a takze umow obejmujgcych kompleksowg obstuge trakcyjng oraz
manewrowg, z zastrzezeniem innych postanowien Statutu w tym: § 25 ust. 3 pkt 13a),
13b), 13c), 13d), § 12 ust. 4 i 5 oraz art. 90i ust. 3 Ustawy o ofercie publicznej;”.



2. § 25 ust. 3 pkt 13c Statutu Spotki w dotychczasowym brzmieniu:

»,13c) wyrazanie zgody na objecie albo nabycie udziatow lub akcji innej spotki o warto$ci
przekraczajgceyj:

a) 100 000 000 ztotych lub

b) 10% sumy aktywoéw w rozumieniu Ustawy o rachunkowos$ci, ustalonych na podstawie
ostatniego zatwierdzonego sprawozdania finansowego;

otrzymuje brzmienie:

13c) wyrazanie zgody na objecie albo nabycie jak tez zbycie udziatow lub akcji innej spotki
o wartoSci przekraczajgcej:

a) 100 000 000 ztotych lub

b) 10% sumy aktywow w rozumieniu Ustawy o rachunkowosci, ustalonych na podstawie
ostatniego zatwierdzonego sprawozdania finansowego;”.

§2
Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

Uzasadnienie:

Usunieciu ulega dotychczasowy pkt b w § 25 ust. 3 pkt 13 w brzmieniu:
b) objecie, nabycie lub zbycie udziatéw i akcji innej spotki, za wyjatkiem obejmowania udziatow
lub akcji w podwyzszonym kapitale zaktadowym spétek zaleznych Spofki,

Powyzsza propozycja spowodowana jest tym, ze w Statucie Spétki w zakresie spraw
wymagajgcych zgody Rady Nadzorczej istnieje w tej chwili réwnolegle obowigzujgcy
8 25 ust. 3 pkt 13c, ktéry stanowi:

13c) wyrazanie zgody na objecie albo nabycie udziatow lub akcji innej spotki o warto$ci
przekraczajgcej:

a) 100 000 000 ztotych lub

b) 10% sumy aktywow w rozumieniu Ustawy o rachunkowosci, ustalonych na podstawie
ostatniego zatwierdzonego sprawozdania finansowego;

Postanowienie § 25 ust. 3 pkt 13c) zostato dodane (po 2016 roku) w zwigzku z wykonywaniem
przez akcjonariusza dominujgcego obowigzujgcych go przepisow prawa wynikajgcych
z Ustawy o zasadach zarzagdzania mieniem panstwowym.

Skutkiem czego w chwili obecnej w Statucie Spoftki istniejg dwa réwnorzedne przepisy
regulujgce te samg kwestie, to jest objecie albo nabycie udziatdow lub akcji innej spoiki, ale przy
tym okreslajgce dwa inne progi kwotowe (20.000.000 zt i 100.000.000 zt). Taka sytuacja jest
problematyczna i powoduje niespdjnos¢ postanowienn Statutu jako najwazniejszego
dokumentu w Spofce, a co za tym idzie wymaga uregulowania.

W zwigzku z powyzszym Spotka proponuje pozostac przy kwocie 100.000.000 zt jako progu,
od ktérego wymagana bedzie zgoda Rady Nadzorczej na transakcje objecia albo nabycia
udziatéw lub akcji innej spotki oraz uzupetnienie tego katalogu o zbycie udziatéw lub akcji innej
spotki, co pozwoli zachowac zakres okreslony w usuwanej lit. b) w § 25 ust. 3 pkt 13, ustalajgc
prég kwotowy na 100.000.000 zt.

Taka kwota w wydaje sie bezpieczna i zasadna, majgc na uwadze skale dziatalnosci Spotki,
a przy tym bedzie wpisywac sie w ustalone przez ustawodawce wymogi w zakresie zgdd
korporacyjnych spotek z udziatem Skarbu Panstwa.



Skutkiem proponowanych zmian bedzie zwiekszenie progu, od ktérego wymagana jest zgoda
Rady Nadzorczej Spotki na transakcje zwigzane z nabyciem, objeciem i zbyciem udziatéw lub
akcji w jakiekolwiek spotce. Nastgpi takze likwidacja dotychczasowego wylgczenia
dotyczgcego braku koniecznosci uzyskiwania zgody Rady Nadzorczej na obejmowania
udziatow lub akcji w podwyzszonym kapitale zaktadowym spotek zaleznych Spétki —w zwigzku
Z proponowang zmiang zgoda Rady Nadzorczej na transakcje zwigzane z nabyciem, objeciem
i zbyciem udziatow lub akcji bedzie dotyczyta wszystkich spotek bez podziatu na spoétki zalezne
i spoza Grupy Kapitatowej PKP CARGO S.A. w restrukturyzacji.

[ za [1 Przeciw [ 1 Wstrzymuije sie [] wedtug uznania
[1Zgtoszenie sprzeciwu petnomocnika
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Pkt 14 porzadku obrad ZWZ PKP CARGO S.A. w restrukturyzaciji

Uchwata Nr ....... 12026
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia PKP CARGO S.A. w restrukturyzacji
zdnia......... czerwca 2026 roku

w sprawie: zmiany 8 26 ust. 31 4 Statutu Spoétki.

Na podstawie art. 430 § 1 Kodeksu spotek handlowych w zwigzku z § 12 ust. 1 Statutu Spdétki
Walne Zgromadzenie PKP CARGO S.A. w restrukturyzacji uchwala, co nastepuje:

§1
§ 26 ust. 3 i 4 Statutu Spdétki w dotychczasowym brzmieniu:

"3. Rada Nadzorcza powotuje komitet ds. nominacji, w ktérego sktad wchodzi nie mniej
niz trzech cztonkow Rady Nadzorczej, w tym co najmniej jeden cztonek Rady Nadzorczej
spetniajgcy kryteria niezaleznosci i powotany w sposéb okreslony w § 20 i 21 powyzej,
ktory petni funkcje przewodniczgcego.

4. Komitet ds. nominacji organizuje i sprawuje biezgcy nadzor nad postepowaniem
kwalifikacyjnym na stanowiska cztonkow Zarzadu oraz nad procesem oceny
i powotywania cztonkéw Zarzgdu.”

otrzymuje brzmienie:

"3. Rada Nadzorcza powotuje komitet ds. nominacji i wynagrodzen, w ktérego skfad
wchodzi nie mniej niz trzech cztonkéw Rady Nadzorczej, w tym co najmniej jeden cztonek
Rady Nadzorczej spetniajgcy kryteria niezaleznoSci i powofany w sposob okreslony
w 8 20 i 21 powyzej, ktory peini funkcje przewodniczgcego.

4. Komitet ds. nominacji i wynagrodzen organizuje i sprawuje biezgcy nadzor nad
postepowaniem kwalifikacyjnym na stanowiska cztonkéw Zarzgdu oraz nad procesem
oceny i powotywania cztonkdéw Zarzadu.”.

§2
Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

Uzasadnienie:

Proponowana zmiana Statutu Spotki zwigzana jest z dostosowaniem nazwy komitetu
ds. nominacji do faktycznie wykonywanych przez komitet zdan, co jest takze zgodne ze
standardami rynkowymi funkcjonujagcymi w spotkach gietdowych notowanych na Gietdzie
Papierow Wartosciowych w Warszawie. Uzupetnienie nazwy komitetu pozwoli takze na
jeszcze bardziej jednoznaczng identyfikacje zdan wykonywanych przez to ciato doradcze.
Zmiana ma charakter dostosowawczy/techniczny i nie jest zmiang merytoryczna.
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Pkt 14 porzadku obrad ZWZ PKP CARGO S.A. w restrukturyzacji

Uchwata Nr ..../2026
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia PKP CARGO S.A. w restrukturyzacji
z dnia ..... czerwca 2026 roku

zaopiniowania ,,Sprawozdania o wynagrodzeniach Czlonkéw Zarzadu
i Rady Nadzorczej PKP CARGO S.A. w restrukturyzaciji
za rok 2025”.

w sprawie:

Na podstawie art. 395 § 2! Kodeksu spotek handlowych i art. 90g ust. 6 Ustawy z dnia 29 lipca
2005 r. o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania instrumentéw finansowych do
zorganizowanego systemu obrotu oraz o spétkach publicznych oraz 8§ 12 ust. 1 Statutu PKP
CARGO S.A., Zwyczajne Walne Zgromadzenie PKP CARGO S.A. w restrukturyzacji uchwala,
€O nastepuje:

§1
Pozytywnie opiniuje ,Sprawozdanie o wynagrodzeniach Cztonkéw Zarzgdu i Rady Nadzorcze;j
PKP CARGO S.A. w restrukturyzacji za rok 2025” stanowigce Zatgcznik do niniejszej Uchwaty.

§2
Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

UZASADNIENIE UCHWALY:

Zgodnie z art. 395 § 2! Ksh przedmiotem obrad Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia powinno
by¢ powzigcie uchwaty, o ktérej mowa w art. 90g ust. 6 ustawy z dnia 29 lipca 2005 r. o ofercie
publicznej i warunkach wprowadzania instrumentéw finansowych do zorganizowanego
systemu obrotu oraz o spétkach publicznych. W zwigzku z powyzszym, niezbedne jest
przedstawienie projektu niniejszej uchwaty pod obrady Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia.
Uchwata opiniujgca Sprawozdanie o wynagrodzeniach ma charakter doradczy.
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Pkt 16 porzadku obrad ZWZ PKP CARGO S.A. w restrukturyzacji

Uchwata Nr ...../2026
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia PKP CARGO S.A. w restrukturyzacji
zdnia ... ......... czerwca 2026 roku

w sprawie: zmiany § 4 ust. 1 ,.Polityki_wynaqrodzenn Czionkéw Zarzadu i Rady
Nadzorczej PKP CARGO S.A.”.

Na podstawie 8 12 ust. 1 Statutu PKP CARGO S.A. oraz art. 90d ust. 1 jak i art. 90e. ust. 4
Ustawy z dnia 29 lipca 2005 roku o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania
instrumentoéw finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o spétkach publicznych,
Walne Zgromadzenie PKP CARGO S.A. w restrukturyzacji uchwala, co nastepuje:

§1

W ,Polityce wynagrodzen Cztonkdéw Zarzgdu i Rady Nadzorczej PKP CARGO S.A.” przyjetej
Uchwatg Nr 23/2020 roku Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia PKP CARGO S.A. z dnia
29 czerwca 2020 roku z pézn. zm. wprowadza nastepujgcg zmiane:

1. § 4 ust. 1 ,Polityki wynagrodzen Cztonkow Zarzgdu i Rady Nadzorczej PKP

CARGO S.A.” w brzmieniu:
»1. Cztonkom Zarzgdu przystuguje:

a) state miesieczne wynagrodzenie (,Wynagrodzenie Podstawowe”),

b) wynagrodzenie zmienne uzaleznione od realizacji celow finansowych Iub
niefinansowych (,Premia”),

c) dodatkowe $wiadczenia pieniezne lub niepieniezne.”

otrzymuje brzmienie:

»1. Cztonkom Zarzgdu przystuguje:

a) state miesieczne wynagrodzenie (,Wynagrodzenie Podstawowe”),

b) wynagrodzenie zmienne uzaleznione od realizacji celdéw finansowych lub
niefinansowych (,Wynagrodzenie Zmienne”),

c) dodatkowe $wiadczenia pieniezne lub niepieniezne.”.

2. W zwigzku ze zmianag, o ktérej mowa w ust. 1 w catej ,,Polityce wynagrodzen Cztonkéw
Zarzgdu i Rady Nadzorczej PKP CARGO S.A.” zamienia sie stowo: ,Premia” uzyte
w jakiejkolwiek formie gramatycznej na zwrot ,Wynagrodzenie Zmienne”
z dostosowaniem formy gramatycznej tego zwrotu do pozostatej czesci zdania.



§2

1. Upowaznia Zarzad Spoétki do przygotowania tekstu jednolitego ,Polityki wynagrodzen
Cztonkow Zarzgdu i Rady Nadzorczej PKP CARGO S.A.”, uwzgledniajgcego zmiane
wprowadzong niniejszg Uchwata.

2. Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

Uzasadnienie:

Niniejsza propozycja zmiany obowigzujgcej w Spotce Polityki wynagrodzen Cztonkéw Zarzgdu
i Rady Nadzorczej PKP CARGO S.A. wynika z dokonanego zgodnie z art. 90e. ust. 4 Ustawy
Z dnia 29 lipca 2005 roku o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania instrumentow
finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o spotkach publicznych przegladu tego
dokumentu.

W wyniku dokonanego przegladu stwierdzono, ze zawarte w § 4 ust. 1 Polityki nazewnictwo
wymaga ujednolicenia. Proponowana zmiana jest zmiang dostosowujgca, utatwiajgcg odbidr
tego dokumentu w zwigzku z brzmieniem Ustawy z dnia 16 grudnia 2016 r. o zasadach
zarzgdzania mieniem panstwowym (tj. Dz. U. z 2024 r. poz. 125 z pézn. zm.) oraz Ustawy
Z dnia 9 czerwca 2016 r. o zasadach ksztaftowania wynagrodzen osob kierujgcych niektorymi
spotkami (tj. Dz. U. z 2020 r. poz. 1907 z p6zn. zm.)
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Pkt 16 porzadku obrad ZWZ PKP CARGO S.A. w restrukturyzacji

Uchwata Nr ...... 12026
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia PKP CARGO S.A. w restrukturyzacji
zdnia.... .c.coeneeene czerwca 2026 roku

w sprawie: zmiany § 4 ust. 7 ,Polityki wynagrodzen Czionkéw Zarzadu i Rady
Nadzorczej PKP CARGO S.A.”.

Na podstawie § 12 ust. 1 Statutu PKP CARGO S.A. oraz art. 90d ust. 1 jak i art. 90e. ust. 4
Ustawy z dnia 29 lipca 2005 roku o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania
instrumentdéw finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o spétkach publicznych,
Walne Zgromadzenie PKP CARGO S.A. w restrukturyzacji uchwala, co nastepuje:

§1

W ,Polityce wynagrodzen Cztonkéw Zarzgdu i Rady Nadzorczej PKP CARGO S.A.”, przyjetej
Uchwatg Nr 23/2020 roku Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia PKP CARGO S.A. z dnia
29 czerwca 2020 roku z pézn. zm. wprowadza nastepujgcg zmiane:

§ 4 ust. 7 ,Polityki wynagrodzen Cztonkdéw Zarzadu i Rady Nadzorczej PKP CARGO S.A.”
w brzmieniu:

.7. Warunkiem nabycia przez Cztonka Zarzgdu prawa do Premii za dany rok obrotowy jest

podjecie przez Walne Zgromadzenie:

a) uchwaty zatwierdzajgcej sprawozdanie Zarzgadu z dziatalnosci Spotki za rok obrotowy,

za ktéry ustalana jest Premia,

b) uchwaty zatwierdzajgcej sprawozdanie finansowe Spotki za rok obrotowy, za ktory
ustalana jest Premia,

¢) uchwaty udzielajgcej absolutorium z wykonywania przez Cztonka Zarzgdu obowigzkow
za rok obrotowy, za ktory ustalana jest Premia.”

otrzymuje brzmienie:

»7. Obligatoryjnym warunkiem nabycia przez Cztonka Zarzgdu prawa do Wynagrodzenia

Zmiennego za dany rok obrotowy jest:

1) podjecie przez Walne Zgromadzenie:

a) uchwafty zatwierdzajgcej sprawozdanie Zarzgdu z dziatalno$ci Spotki za rok
obrotowy, za ktéry ustalane jest Wynagrodzenie Zmienne,

b) uchwalty zatwierdzajgcej sprawozdanie finansowe Spotki za rok obrotowy, za ktory
ustalane jest Wynagrodzenie Zmienne,

c) uchwaty udzielajgcej absolutorium z wykonywania przez Cztonka Zarzgdu
obowigzkoéw za rok obrotowy, za ktory ustalane jest Wynagrodzenie Zmienne;

2) uksztaftowanie i stosowanie zasad wynagradzania cztonkéw  organow
zarzgdzajgcych i nadzorczych podmiotow zaleznych odpowiadajgcych zasadom
okreslonym w Ustawie z dnia 9 czerwca 2016 r. o zasadach ksztatfowania
wynagrodzen osoéb kierujgcych niektorymi spotkami,

3) realizacja obowigzkdw, o ktérych mowa w art. 17-20, art. 22 i art. 23 Ustawy z dnia
16 grudnia 2016 r. 0 zasadach zarzgdzania mieniem panstwowym.”.



§2

1. Upowaznia Zarzad Spétki do przygotowania tekstu jednolitego ,Polityki wynagrodzen
Cztonkéw Zarzgdu i Rady Nadzorczej PKP CARGO S.A.”, uwzgledniajgcego zmiane
wprowadzong niniejszg Uchwata.

2. Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

Uzasadnienie:

Niniejsza propozycja zmiany obowigzujgcej w Spotce Polityki wynagrodzen Cztonkéw Zarzgdu
i Rady Nadzorczej PKP CARGO S.A. wynika z dokonanego zgodnie z art. 90e. ust. 4 Ustawy
Z dnia 29 lipca 2005 roku o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania instrumentow
finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o spotkach publicznych przegladu tego
dokumentu.

W wyniku dokonanego przeglgdu stwierdzono, ze § 4 ust. 7 Polityki wymaga zmiany.

Wskutek pojawiajgcych sie interpretacji organdw kontrolnych Panstwa (kontrolujgcych np.:
panstwowe osoby prawne) zdecydowano sie na zmiane w zakresie przestanek warunkujgcych
uzyskanie prawa do Premii. Zmiana polega na rozszerzeniu katalogu przestanek
warunkujgcych prawo do uzyskania Premii o dwie nowe przestanki wynikajgce z art. 4 § 7
Ustawa z dnia 9 czerwca 2016 r. o zasadach ksztattowania wynagrodzen osob kierujgcych
niektérymi spétkami (tj. Dz. U. z 2020 r. poz. 1907 z pézn. zm.), to jest o:

1) uksztattowanie i stosowanie zasad wynagradzania cztonkéw organdéw zarzgdzajgcych
i nadzorczych podmiotéw zaleznych odpowiadajgcych zasadom okreslonym w Ustawie
z dnia 9 czerwca 2016 r. o zasadach ksztattowania wynagrodzen osob kierujgcych
niektérymi spétkami;

2) realizacja obowigzkéw, o ktérych mowa w art. 17-20, art. 22 i art. 23 Ustawy z dnia
16 grudnia 2016 r. o zasadach zarzadzania mieniem panstwowym.
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Pkt 16 porzadku obrad ZWZ PKP CARGO S.A. w restrukturyzacji

Uchwata Nr ..../2026
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia PKP CARGO S.A. w restrukturyzacji
zdnia..... ......... czerwca 2026 roku

w sprawie: zmiany § 6 ust. 2 , Polityki wynagrodzen Cztonkéw Zarzadu i Rady
Nadzorczej PKP CARGO S.A.”.

Na podstawie 8 12 ust. 1 Statutu PKP CARGO S.A. oraz art. 90d ust. 1 jak i art. 90e. ust. 4
Ustawy z dnia 29 lipca 2005 roku o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania
instrumentoéw finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o spétkach publicznych,
Walne Zgromadzenie PKP CARGO S.A. w restrukturyzacji uchwala, co nastepuje:

§1

W ,Polityce wynagrodzen Cztonkéw Zarzgdu i Rady Nadzorczej PKP CARGO S.A.”, przyjetej
Uchwatg Nr 23/2020 roku Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia PKP CARGO S.A. z dnia
29 czerwca 2020 roku z pézn. zm., wprowadza nastepujgcg zmiane:

§ 6 ust. 2 ,Polityki wynagrodzen Cztonkéw Zarzgdu i Rady Nadzorczej PKP CARGO S.A.”
w brzmieniu:

,2. Cztonkowie Zarzgdu i Rady Nadzorczej mogg na zasadzie dobrowolnosci
uczestniczy¢ w uruchomionym przez Spotke programie pracowniczych planow
kapitatowych zgodnie z ogélnymi zasadami dotyczgcymi tego programu.”

otrzymuje brzmienie:

»2. Czlonkowie Zarzgdu i Rady Nadzorczej mogga na zasadzie dobrowolnosci
uczestniczy¢ w uruchomionym przez Spoétke programie pracowniczych planéw
kapitatowych/emerytalnych zgodnie z ogblnymi zasadami dotyczgcymi tego programu.”.

§2

1. Upowaznia Zarzgd Spotki do przygotowania tekstu jednolitego ,Polityki wynagrodzen
Czfonkow Zarzgdu i Rady Nadzorczej PKP CARGO S.A.”, uwzgledniajgcego zmiane
wprowadzong niniejszg Uchwata.

2. Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.



Uzasadnienie:

Niniejsza propozycja zmiany obowigzujgcej w Spétce Polityki wynagrodzen Cztonkdéw Zarzadu
i Rady Nadzorczej PKP CARGO S.A. wynika z dokonanego zgodnie z art. 90e. ust. 4 Ustawy
z dnia 29 lipca 2005 roku o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania instrumentéw
finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o spotkach publicznych przegladu tego
dokumentu.

W wyniku dokonanego przegladu stwierdzono, ze § 6 ust. 2 Polityki wymaga doprecyzowania
w zakresie wskazania, ze Cztonkom organdéw Spotki przystuguje mozliwos¢ korzystania
z programéw emerytalnych w tym oprocz PPK takze z PPE, dostepnych dla pracownikow
Spdtki na zasadach uregulowanych odrebnymi przepisami jako sktadnik wynikajgcy
Z przepiséw prawa powszechnego.
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Pkt 16 porzadku obrad ZWZ PKP CARGO S.A. w restrukturyzacji

Uchwata Nr ..../2026
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia PKP CARGO S.A. w restrukturyzacji
z dnia .... ......... czerwca 2026 roku

w sprawie: zmiany 8 9 ust. 1 ,Polityki wynagrodzen Cztonkéw Zarzadu i Rady
Nadzorczej PKP CARGO S.A.”.

Na podstawie 8 12 ust. 1 Statutu PKP CARGO S.A. oraz art. 90d ust. 1 jak i art. 90e. ust. 4
Ustawy z dnia 29 lipca 2005 roku o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania
instrumentdéw finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o spétkach publicznych,
Walne Zgromadzenie PKP CARGO S.A. w restrukturyzacji uchwala, co nastepuje:

§1

W ,Polityce wynagrodzen Cztonkéw Zarzgdu i Rady Nadzorczej PKP CARGO S.A.”, przyjetej
Uchwatg Nr 23/2020 roku Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia PKP CARGO S.A. z dnia
29 czerwca 2020 roku z pézn. zm., wprowadza nastepujgcg zmiane:

usuwa § 9 ust. 1 ,Polityki wynagrodzen Cztonkéw Zarzgdu i Rady Nadzorczej
PKP CARGO S.A.” w brzmieniu:

»1. Sprawozdanie sporzgdzane jest przez Rade Nadzorczg po zakoriczeniu kazdego roku
obrotowego; pierwsze Sprawozdanie sporzgdzane jest fgcznie za lata obrotowe 2019
i 2020.”

a dotychczasowe ustepy 2-5 w § 9 otrzymujg odpowiednio numery 1-4.

§2

1. Upowaznia Zarzad Spétki do przygotowania tekstu jednolitego ,Polityki wynagrodzen
Cztonkéw Zarzgdu i Rady Nadzorczej PKP CARGO S.A.”, uwzgledniajgcego zmiane
wprowadzong niniejszg Uchwatg.

2. Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

Uzasadnienie:

Niniejsza propozycja zmiany obowigzujgcej w Spotce Polityki wynagrodzen Cztonkéw Zarzgdu
i Rady Nadzorczej PKP CARGO S.A. wynika z dokonanego zgodnie z art. 90e. ust. 4 Ustawy
z dnia 29 lipca 2005 roku o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania instrumentéw
finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o spotkach publicznych przegladu tego
dokumentu.

W wyniku dokonanego przegladu stwierdzono, ze § 9 ust. 1 Polityki jako postanowienie
historyczne i wykonane, na dzis nie jest juz potrzebne w tresci tego dokumentu.
Stad zaproponowano niniejszg zmiane, ktéra ma jedynie charakter techniczny i porzadkujacy.
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