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Sprawozdanie Zarzgdu z dziatalnosci
PKP CARGO S.A. w restrukturyzacji oraz
Grupy Kapitatowej PKP CARGO S.A. w restrukturyzacji
za rok 2025
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1. Pismo Zarzgdcy masy sanacyjnej do Akcjonariuszy

Szanowni Panistwo,

rok 2025 byt dla PKP CARGO S.A. w restrukturyzacji oraz Grupy Kapitatowej
PKP CARGO S.A. w restrukturyzacji okresem intensywnych dziatan
naprawczych prowadzonych w warunkach utrzymujacej sie niepewnosci
makroekonomicznej, geopolitycznej oraz strukturalnych wyzwan na rynku
kolejowych przewozow towarowych. Otoczenie rynkowe pozostawato
wymagajace, a zmiennosS¢ popytu na ustugi transportowe wptywata na skale
dziatalnosci operacyjnej Spotki oraz Grupy Kapitatowe;.

Dla PKP CARGO S.A. w restrukturyzacji rok 2025 byt pierwszym petnym rokiem
funkcjonowania Spétki na zasadach okreslonych prawem restrukturyzacyjnym
- w ramach postepowania sanacyjnego. W tym okresie Zarzad Spotki oraz
Zarzadca Masy Sanacyjnej koncentrowali sie na stabilizacji dziatalnosci
operacyjnej, poprawie biezgcej ptynnosci finansowej oraz przygotowaniu
i wdrazaniu dziatan restrukturyzacyjnych, ktére skupiaty sie na trwatej
poprawie efektywnosci funkcjonowania Spotki, jak i Grupy Kapitatowej.

Podjete dziatania optymalizacyjne obejmowaty strukture organizacyjna,
zatrudnienie, sposéb zarzadzania majatkiem oraz procesy operacyjne.
Szczegdlng uwage poswiecono racjonalizacji kosztow statych, uporzadkowaniu
portfela aktywdw oraz koncentracji dziatalnosci na obszarach o najwiekszym
potencjale rynkowym. Nalezy podkresli¢, iz dziatania te prowadzone byty przy
jednoczesnym zapewnieniu ciggtosci realizacji kluczowych kontraktow oraz
utrzymaniu zdolnosci operacyjnej Spotki.

Wyniki tych dziatan mozemy zaobserwowac analizujgc dane finansowe.
W ubiegtym 2025 roku Grupa Kapitatowa PKP CARGO odnotowata dodatni
wynik finansowy netto na poziomie 39,4 min zt, co jest widoczng poprawg
w stosunku do roku ubiegtego, kiedy to odnotowano ujemny wynik finansowy.

W okresie 12 miesiecy 2025 roku wynik EBIT wynidst 173,3 min zt tj. poprawit
sie w poréwnaniu do analogicznego okresu 2024 roku — 2 691,4 min zt.

Wyniki finansowe Grupy Kapitatowej PKP CARGO w 2025 roku pozostawaty
pod wptywem czynnikdw zewnetrznych, w tym ograniczonego popytu na
przewozy towarowe, sytuacji w europejskim przemysle oraz skutkéw konfliktu
zbrojnego w Ukrainie. Uwarunkowania te miaty bezposrednie przetozenie na
poziom wolumendéw przewozowych oraz przychody Grupy. Jednoczes$nie
w wynikach finansowych widoczne sg efekty dziatan restrukturyzacyjnych,
w tym poprawa kontroli kosztdw oraz stopniowa stabilizacja wybranych
obszaréw dziatalnosci.

3 785,9 min zt

PRZYCHODY Z TYTULU
UMOW Z KLIENTAMI

39,4 min zt

WYNIK NETTO
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Rok 2025 byt réwniez okresem intensywnych prac nad Planem Restrukturyzacyjnym, ktéry zostat ztozony a celem jego jest
przywrécenie dtugoterminowej zdolnosci PKP CARGO S.A. w restrukturyzacji a tym samym Grupy Kapitatowej do konkurowania
na rynku kolejowych przewozéw towarowych. Zatozenia Planu Restrukturyzacyjnego obejmujg zaréwno dziatania
krétkoterminowe, ukierunkowane na poprawe ptynnosci i efektywnosci operacyjnej, jak i inicjatywy o charakterze srednio-
i dlugoterminowym, majace na celu odbudowe pozycji rynkowej oraz dostosowanie modelu biznesowego Grupy Kapitatowej
do zmieniajacych sie warunkéw rynkowych.

Dziatajgc wspdlnie z Zarzgdem PKP CARGO S.A. w restrukturyzacji, bedziemy kontynuowac dziatania majace na celu ochrone
interesdow wierzycieli oraz akcjonariuszy, przy jednoczesnym dazeniu do zapewnienia trwatych podstaw funkcjonowania PKP
CARGO S.A. w restrukturyzacji i Grupy Kapitatowej. Przedstawione w niniejszym Sprawozdaniu informacje odzwierciedlaja
aktualny stan realizacji tych dziatan oraz stanowig podstawe do dalszych decyzji w trwajgcym procesie restrukturyzacyjnym.

Z wyrazami szacunku

Zarzgdca Masy Sanacyjnej — kwalifikowany doradca restrukturyzacyjny (nr licencji 657) Pawet Gtodek
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2. Organizacja Grupy Kapitatowej
PKP CARGO S.A. w restrukturyzacji

Grupa PKP CARGO jako operator kolejowych przewozow towarowych, oferuje kompleksowe ustugi logistyczne w Polsce
i krajach Unii Europejskiej. Grupa Kapitatowa dysponuje komplementarnymi ustugami okoto przewozowymi tj.: ustugi
intermodalne, spedycyjne (krajowe i zagraniczne), terminalowe, bocznicowe i trakcyjne, naprawy i serwisu taboru kolejowego
oraz rekultywacyjne. Dodatkowo Grupa posiada licencje na swiadczenie ustug kolejowych przewozéw towarowych na terenie
9 panstw Unii Europejskiej (UE): Litwy, Stowacji, Stowenii, Austrii, Czech, Niemiec, Holandii, Wegier i Polski. Drugim
najwiekszym podmiotem realizujgcym przewozy towarowe w Grupie PKP CARGO jest Spétka PKP CARGO International a.s.,
realizujgca przewozy gtéwnie na rynku czeskim. Polska i Czechy s3 istotnymi podmiotami europejskiej i globalnej wymiany
handlowej oraz miedzynarodowego taricucha dostaw.

GRUPA PKP CARGO
LINIE BIZNESOWE
00 oo 00 00 00 00
PRZEWOZY & TABOR
[ Y
I
INTERMODAL INTERNATIONAL
TERMINAL SERWIS

Integrujgc tak szerokie spektrum dziatalnosci Grupa PKP CARGO posiada zdolno$¢ operacyjng, aby swiadczy¢ klientom ustugi
logistyki kolejowej samodzielnie i kompleksowo. Dysponuje réwniez wtasnymi zasobami terminalowymi - terminale
przetadunkowe konwencjonalne, kontenerowe oraz konwencjonalno-kontenerowe. W ramach operacyjnej dziatalnosci Grupa
ma mozliwos$¢ samodzielnego naprawiania i serwisowania taboru. Daje to duzg niezalezno$¢ mozliwosci przetadunkowych oraz
uniezaleznia od zewnetrznych podmiotdw, specjalizujgcych sie w naprawach taboru kolejowego.

m B 2 wmm A9

UstuaGl UStUGI UStUGI UStUGI NAPRAWA  UStUGI
INTERMODALNE SPEDYCYJINE TERMINALOWE BOCZNICOWE | SERWIS REKULTYWACYINE
| TRAKCYINE TABORU
KOLEJOWEGO

Grupa PKP CARGO prowadzi dziatalnos¢ w ramach jednego gtdwnego segmentu, ktérym jest krajowy i miedzynarodowy
przewdz towardw oraz prowadzenie kompleksowych ustug logistycznych w zakresie kolejowych przewozéw towarowych.
W ramach Grupy swiadczone sg dodatkowo ustugi zwigzane z remontami taboru, utrzymaniem infrastruktury oraz ustugi
rekultywacyjne, ktére na ten moment nie sg traktowane jako osobne segmenty operacyjne. W ramach ksztattowania
efektywnego modelu biznesowego funkcjonowania Grupy, prowadzone sg dalsze prace segmentujace linie biznesowe
w zakresie zwiekszania sprawnosci operacyjnej, poprawy wydajnosci procesow, wykorzystania powstatych synergii i obnizenia
kosztéw funkcjonowania.

1Za kazdym razem, gdy w niniejszym Sprawozdaniu bedzie mowa o:

® Spotce, Jednostce dominujgcej, PKP CARGO, PKP CARGO S.A. nalezy przez to rozumieé PKP CARGO S.A. w restrukturyzacji,

* Grupie Kapitatowej PKP CARGO, Grupie, Grupie PKP CARGO czy tez Grupie Kapitatowej nalezy przez to rozumie¢ PKP CARGO S.A. w restrukturyzacji i podmioty od niej zalezne
tacznie.
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Na dzien 31 grudnia 2025 roku sktad Grupy Kapitalowej PKP CARGO S.A. w restrukturyzacji, poza PKP CARGO S.A.
w restrukturyzacji, obejmowat:

a) 20 spotek zaleznych — kontrolowanych przez PKP CARGO bezposrednio lub posrednio (poprzez podmioty kontrolowane
przez PKP CARGO), w tym:

10 spotek bezposrednio kontrolowanych przez PKP CARGO,

10 spotek bezposrednio kontrolowanych przez spétki bezposrednio kontrolowane przez PKP CARGO (a posrednio
kontrolowanych przez PKP CARGO), w tym 3 spétki bezposrednio kontrolowane przez PKP CARGO CONNECT sp. z o0.0.
oraz 7 spétek bezposrednio kontrolowanych przez PKP CARGO INTERNATIONAL a.s.);

b) 1 spotke wspodtkontrolowang (w ktérej podmiot z Grupy Kapitatowej PKP CARGO posiada 50% udziat w kapitale
zaktadowym), w tym:

1 spotka wspdtkontrolowana przez spétke PKP CARGO CONNECT sp. z 0.0. posiadajgcg 50% udziatéw w jej kapitale
zaktadowym (posrednio wspétkontrolowana przez PKP CARGO) - TERMINALE PRZELADUNKOWE SEAWKOW MEDYKA
sp.zo.0.

Ponadto, PKP CARGO lub spotki zalezne (kontrolowane bezposrednio lub posrednio) od PKP CARGO posiadaty na dzien 31
grudnia 2025 roku udziaty lub akcje w 8 spétkach, ktore nie byty kontrolowane lub wspétkontrolowane przez PKP CARGO lub
podmioty zalezne od PKP CARGO, w tym:

5 spotek, w ktérych PKP CARGO bezposrednio posiada mniejszosciowy udziat,

2 spotki, w ktdrych spétka bezposrednio kontrolowana przez PKP CARGO — ktdrg jest PKP CARGO CONNECT sp. z 0.0. —
posiada udziat mniejszosciowy w kapitale zaktadowym, w sposéb nie pozwalajacy na sprawowanie kontroli lub
wspoétkontroli,

1 spotka powigzana z Grupg PKP CARGO INTERNATIONAL, w ktérej spdtka posrednio kontrolowana przez PKP CARGO
ma udziat mniejszosciowy w kapitale zaktadowym, w sposdb nie pozwalajgcy na sprawowanie kontroli lub
wspotkontroli.

Ponizszy schemat przedstawia strukture powigzan kapitatowych ze spétkami, w ktérych PKP CARGO S.A. w restrukturyzacji lub
jej spotki zalezne posiadaja udziaty lub akcje — wedtug stanu na dzien 31 grudnia 2025 roku:
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Rysunek 1 Struktura powigzan kapitatowych ze spdtkami, w ktérych PKP CARGO lub jej spétki zalezne posiadajg udziaty lub akcje na dzien

31.12.2025r.

PKP CARGO S.A. w restrukturyzacji
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. spdtki bezpodrednio kontrolowans przez PRP CARGO 5.4,

‘ spdtki podrednio kentrolowane przez PKP CARGO 5.4,

Spotki b przez: spék & io kantrolowans przez PKP CARGO 5.4,

Spatki, w ktorych PKP CARGO 5.4 lub spétki bezposradnio kontrolowans przez PKP CARGO S.A. pasiadajg udziat mnisjszosciowy w zakresie
. mnisjszym nit 50%, lecz nie mnisjszym nit 20%

spatki, w ktdrych PKP CARGO 5.4, lub spdtki bezpoirednio kontrolowane przez PEF CARGO 5.4, posiadajg udzist mnigjszosciowy w zakresie

mnigjszym ni 20%

Zrédto: Opracowanie wtasne

Wskazany w powyzszym schemacie graficznym wyrazony procentowo udziat PKP CARGO i spétek zaleznych (bezposrednio lub
posrednio) od PKP CARGO w kapitatach zaktadowych spoétek z Grupy Kapitatowej PKP CARGO odpowiada procentowi gtosow
przystugujgcych na Walnym Zgromadzeniu lub Zgromadzeniu Wspodlnikdw poszczegdlnych spoétek.

Informacja w zakresie wyptaconych lub naleznych dywidend na rzecz PKP CARGO w 2025 roku oraz do dnia zatwierdzenia

niniejszego sprawozdania:

Zwyczajne Zgromadzenie Wspdlnikéw spdtki COSCO SHIPPING Lines (Poland) Sp. z o.0. z siedzibg w Gdyni w dniu
27 maja 2025 roku na mocy Uchwaty Nr 7/ZW/25 postanowito przeznaczy¢ zysk netto za rok obrotowy 2024 w kwocie
1.319.894,04 zt w catosci na wyptate dywidendy dla Wspdlnikdw, proporcjonalnie do posiadanych udziatow. Nalezna
dywidenda w kwocie 263.978,81 zt zostata wptacona na rachunek bankowy PKP CARGO w dniu 4 czerwca 2025 roku.

Zwyczajne Zgromadzenie Wspodlnikéw spdtki PKP CARGO SERVICE sp. z 0.0. z siedzibg w Katowicach Uchwatg Nr 13/2025
z dnia 30 czerwca 2025 roku postanowito przeznaczy¢ zysk netto, osiggniety przez spoétke za rok obrotowy 2024
w kwocie 4.138.340,24 zt w nastepujacy sposob: 50% wypracowanego zysku netto przeznaczy¢ na dywidende dla
jedynego Wspdlnika oraz 50% wypracowanego zysku netto przeznaczy¢ na zwiekszenie kapitatu zapasowego PKP
CARGO SERVICE sp. z 0.0. z przeznaczeniem na finansowanie naktadéw inwestycyjnych. Nalezna dywidenda w kwocie
2.069.170,12 zt, wptyneta na rachunek bankowy PKP CARGO w dniu 9 lipca 2025 roku.
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Skonsolidowane Sprawozdanie Finansowe za rok obrotowy zakorczony dnia 31 grudnia 2025 roku obejmuje PKP CARGO jako
Jednostke Dominujacg oraz 12 jednostek zaleznych konsolidowanych metoda petna:

Tabela 1 Jednostki zalezne konsolidowane metodg petng

Nazwa Spotki Podstawowa dziatalnosc

PKP CARGO SERVICE Sp. z 0. 0. Kompleksowa obstuga bocznic kolejowych i przewozy tadunkéw transportem
(,,PKP CARGO SERVICE”) kolejowym oraz utrzymanie infrastruktury torowe;j.

PKP CARGOTABOR Sp. z 0.0. w restrukturyzacii !\laprawa i utrzymanie taboru kolejowego praz fizYczna likwidacja waggnoyv
i lokomotyw, naprawa maszyn elektrycznych i zestawdw kotowych oraz wazenie

(,PKP CARGOTABOR") i regulacja taboru.

PKP CARGOTABOR UStUGI Sp. z 0. o.

w likwidacji Na dzien zatwierdzenia sprawozdania spétka nie prowadzi dziatalnoéci operacyjne;.
(,,PKP CARGOTABOR UStUGI w likwidacji”)

Przetadunek, sktadowanie, segregowanie, pakowanie, kruszenie oraz szereg innych
PKP CARGO TERMINALE Sp. z 0.0. ustug granicznych. Spétka posiada terminale, ktére umozliwiajg przetadunek towaréw
(,,PKP CARGO TERMINALE”) masowych i sztukowych, réwniez konteneréw. Spétka posiada mozliwosé prowadzenia
komunikacji przestawczej i jako jedyna spotka na granicy wschodniej posiada
6 - komorowg odmrazalnie.

CARGOSPED TERMINAL BRANIEWO Sp. z 0. o.

Przetadunek towardéw oraz sprzedaz hurtowa i detaliczna wegla.
(,CARGOSPED TERMINAL BRANIEWO”)

Zarzadzanie infrastrukturg torowa i ustugowa (bocznice kolejowe i uktady torowe)
CARGOTOR Sp. z 0.0. wraz z niezbednymi urzadzeniami i budynkami oraz udostepnianie infrastruktury
(,CARGOTOR”) przewoznikom kolejowym na zasadach komercyjnych. Od dnia 16 stycznia 2026 roku
spotka jest poza strukturami Grupy Kapitatowej PKP CARGO.

Ustugi spedycyjne i logistyczne w kraju i za granica. Spotka realizuje kompleksowe
PKP CARGO CONNECT Sp. z 0.0 ustugi logistyczne z wykorzystaniem transportu kolejowego, samochodowego,
morskiego i $rdédladowego organizujgc przewozy, przetadunek, sktadowanie,

(,PKP CARGO CONNECT") magazynowanie, konfekcjonowanie i dystrybucje. Obstuga celna dla klientéw Grupy
PKP CARGO.
Kompleksowa obstuga towarowego transportu kolejowego (Republika Czeska,
PKP CARGO INTERNATIONAL a.s. Stowacja i Polska), spedytor kolejowy w catym rejonie Europy Srodkowo-Wschodniej,
(,,PKP CARGO INTERNATIONAL”) zarzadza terminalem intermodalnym zlokalizowanym w miejscowosci Paskov. Oferuje
kompleksowg obstuge dowozéw i odwozow transportem drogowym (,,ostatnia mila”).
Zarzadzanie taborem w Grupie PKP CARGO INTERNATIONAL.
AWT ROSCO a.s. (,,AWT Rosco”) Czyszczenie cystern kolejowych i samochodowych.
AWT CFT a.s. Miedzynarodowe ustugi spedycyjne. Na dzien zatwierdzenia sprawozdania spétka nie
(,AWT CFT”) prowadzi dziatalnosci operacyjne;.
Dziatalno$¢ o charakterze budownictwa inzynieryjnego, w tym gospodarowanie
AWT Rekultivace a.s. i rewitalizacja terenéw poprzemystowych (w tym gérniczych), prace rozbidrkowe,
(,,AWT Rekultivace”) zarzadzanie obiektami przeznaczonymi do zagospodarowania odpaddw, likwidacja

wyrobisk, odkazanie gleby, etc.

PKP CARGO INTERNATIONAL HU Zrt.

(,PKP CARGO INTERNATIONAL HU") Ustugi transportu kolejowego oraz obstuga bocznic kolejowych na terenie Wegier

na podstawie witasne;j licencji przewoznika kolejowego.
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Dodatkowo Skonsolidowane Sprawozdanie Finansowe za rok obrotowy zakoriczony dnia 31 grudnia 2025 roku obejmuje PKP
CARGO jako Jednostke Dominujaca oraz 7 jednostek zaleznych konsolidowanych metoda praw wtasnosci:

Tabela 2 Jednostki wycenione metodg praw wtasnosci

Nazwa Spotki Podstawowa dziatalnos¢

Centralny Terminal Multimodalny Sp. z o0.0. Na dzien zatwierdzenia sprawozdania spotka nie prowadzi dziatalnosci operacyjne;j.

Przewozy realizowane za pomocg wtasnej floty (kontenerowce, masowce, tankowce,
statki wielozadaniowe i specjalistyczne, np.: pdtzanurzalne oraz floty leasingowanej,
obstuga i sprzedaz statkéw oraz czesci zamiennych, ustugi magazynowe i terminalowe
(prowadzone réwniez na witasnych terminalach Cosco).

Podstawowym zakresem dziatalnosci spotki sg: operacje przetadunkowe, sktadowanie
na placach sktadowych, transport kolejowy, spedycja samochodowa, ustugi

COSCO Shipping Lines (POLAND) Sp. z 0. o.

Terminale Przetadunkowe Stawkow
— Medyka Sp. z 0.0.

spedycyjne.
Przetadunek szerokiej gamy gazéw skroplonych takich jak: propan, butan, propan-
Transgaz S.A. butan, propylen, izobutan itp. oraz wyrobdéw petrochemicznych wymagajacych

podgrzania jak: parafiny, woski, gacze parafinowe, niektére oleje.
Miedzynarodowy dostawca ustug logistycznych zapewniajgcy kompleksowy transport,
przetadunek, magazynowanie i ustugi celne. Spdtka specjalizuje sie

PKP CARGO CONNECT GmbH .. . .
w transporcie i obstudze konteneréw, zwtfaszcza w porcie w Hamburgu oraz na
terminalach kolejowych w Niemczech.

PKP CARGO INTERNATIONAL SK s.r.o. Kompleksowe ustugi transportu kolejowego na Stowacji.

PKP CARGO INTERNATIONAL Sl d.o.o. Kompleksowe ustugi transportu kolejowego w Stowenii.

Zarzad PKP CARGO S.A. w restrukturyzacji wykonuje swoje zadania przy pomocy podlegtych mu jednostek organizacyjnych oraz
wchodzacych wich sktad komédrek organizacyjnych. Na dzien 31 grudnia 2025 roku struktura organizacyjna Spotki
przedstawiata sie nastepujgco:

Prezes Zarzagdu PKP CARGO S.A. w restrukturyzacji

Biuro Zarzadu, Promocji i Relacji Inwestorskich,
Biuro Obstugi Prawnej,

Biuro Teleinformatyki,

Biuro Zarzadzania Procesami Biznesowymi,
Wydziat Audytu Wewnetrznego,

Wydziat Compliance,

Wydziat Bezpieczenstwa i Higieny Pracy.

Wiceprezes - Cztonek Zarzadu ds. Restrukturyzacji PKP CARGO S.A. w restrukturyzacji

Biuro Infrastruktury, w tym: Obszar Pdétnoc, Obszar Potudnie, Obszar Wschéd, Obszar Zachéd, w skfad ktdérych
wchodzg lokalne Sekcje Utrzymania Infrastruktury (9),

Biuro Bezpieczenstwa i Kontroli,

Biuro Grupy Kapitatowej,

Biuro Projektéw Restrukturyzacyjnych,

Biuro Kierowania Przewozami, w tym: Obszar Centralny, Obszar Potudniowy, Obszar Pétnocny, Obszar Wschodni,
Obszar Zachodni, w sktad ktorych wchodzg lokalne Sekcje Przewozdéw i Eksploatacji (22).
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Cztonek Zarzadu ds. Finansowych PKP CARGO S.A. w restrukturyzacji

Biuro Rachunkowosci i Podatkow,
Biuro Rozrachunkow,

Biuro Finansow,

Biuro Kontrolingu,

Biuro Zakupow.

Cztonek Zarzadu ds. Handlowych PKP CARGO S.A. w restrukturyzacji

Biuro Polityki Handlowej i Wsparcia Sprzedazy,

Biuro Handlowe - Rynek Przewozu Paliw i Chemii,

Biuro Handlowe - Rynek Przewozu Artykutéw Budowlanych,

Biuro Handlowe - Rynek Przewozu Artykutéw Hutniczych,

Biuro Handlowe - Rynek Regionalny,

Biuro Handlowe - Intermodal i Automotive,

Wydziat Przewozu Artykutéw Rolnych i Drewna,

Wydziat Przewozéw Miedzynarodowych i Przesytek Nadzwyczajnych.

Cztonek Zarzadu ds. Operacyjnych PKP CARGO S.A. w restrukturyzacji

Biuro Taboru, w tym lokalne Sekcje Utrzymania Taboru (14),
Biuro Bezpieczenstwa Ruchu Kolejowego.

Cztonek Zarzadu ds. Pracowniczych PKP CARGO S.A. w restrukturyzacji*

Biuro Zarzadzania Zasobami Ludzkimi.

*Z uwagi na brak obsady na stanowisku Cztonka Zarzadu ds. Pracowniczych PKP CARGO S.A. w restrukturyzacji czasowy nadzor
nad komdrkami organizacyjnymi i sprawami lezgcymi w jego kwestii pozostawat w kompetencji Prezesa Zarzagdu PKP CARGO
S.A. w restrukturyzacji (Uchwaty Zarzgdu PKP CARGO S.A. w restrukturyzacji: Nr 198/2025 z dnia 1 sierpnia 2025 r. oraz
Nr 332/2025 z dnia 30 grudnia 2025 r.).

Ponadto na dzied 31 grudnia 2025 roku funkcjonowat w strukturze Spétki Petnomocnik Zarzadu ds. Operacyjnych oraz
Petnomocnik Zarzadu ds. Restrukturyzacji (odpowiednio Uchwata Nr 163/2025 Zarzgdu PKP CARGO S.A. w restrukturyzacji
z dnia 4 lipca 2025 r. oraz Uchwata Nr 225/2025 PKP CARGO S.A. w restrukturyzacji z dnia 4 wrze$nia 2025 r.).

W 2025 roku w podstawowych zasadach zarzgdzania przedsiebiorstwem Spoétki doszto do istotnych zmian, ktérych celem byto
dostosowanie Spétki do zarzadzania w warunkach restrukturyzacji i poprawy efektywnosci zarzadzania.

Na dzien 1 stycznia 2025 roku, zgodnie z Regulaminem Organizacyjnym PKP CARGO S.A. w restrukturyzacji zatwierdzonym
Uchwatg Nr 305/2024 Zarzagdu PKP CARGO S.A. w restrukturyzacji z dnia 28 sierpnia 2024 r. z pdzn. zm., Sp6tka miata strukture
opartg na Centrali Spoétki oraz 7 zaktadach Spofki:

PKP CARGO S.A. Centralny Zaktad Spotki,
PKP CARGO S.A. Dolnoslaski Zaktad Spotki,
PKP CARGO S.A. Potudniowy Zaktad Spotki,
PKP CARGO S.A. Pétnocny Zaktad Spaétki,
PKP CARGO S.A. Slaski Zaktad Spotki,

PKP CARGO S.A. Wschodni Zaktad Spéftki,
PKP CARGO S.A. Zachodni Zaktad Spéfki.

Jednoczes$nie czasowy nadzdr nad sprawami i komérkami organizacyjnymi Centrali Spétki nalezagcymi do kompetencji Cztonka
Zarzadu ds. Handlowych PKP CARGO S.A. w restrukturyzacji oraz Cztonka Zarzadu ds. Pracowniczych PKP CARGO S.A.
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w restrukturyzacji sprawowat p.o. Prezesa Zarzgdu PKP CARGO S.A. w restrukturyzacji wykonujacy wowczas funkcje Cztonka
Zarzadu ds. Restrukturyzacyjnych PKP CARGO S.A. w restrukturyzacji a nastepnie Wiceprezesa - Cztonka Zarzadu
ds. Restrukturyzacyjnych PKP CARGO S.A. w restrukturyzacji (odpowiednio Uchwata Nr 3/2025 Zarzadu PKP CARGO S.A.
w restrukturyzacji z dnia 7 stycznia 2025 r. oraz Uchwata Nr 10/2025 Zarzadu PKP CARGO S.A. w restrukturyzacji z dnia 21
stycznia 2025 r.).

W trakcie 2025 roku wprowadzano liczne zmiany organizacyjne, w tym — w pierwszym pétroczu - gtdwnie zwigzane
z centralizacjg i optymalizacjg struktur (centralizacja ustug teleinformatycznych realizowanych w Spoétce i likwidacja Dziatow
Teleinformatyki w zaktadach Spétki), a takze specjalizacja struktur sprzedazowych (utworzenie nowych struktur handlowych
prowadzacych sprzedaz i handlowag obstuge klienta, tym samym w miejsce dotychczasowych dwdch biur o profilu
sprzedazowym).

Na dzien 31 lipca 2025 roku struktura Spétki przedstawiata sie nastepujgco:
- Centrala Spotki:

Prezes Zarzadu:

Biuro Zarzadu, Promocji i Relacji Inwestorskich,
Biuro Obstugi Prawnej,

Biuro Teleinformatyki,

Wydziat Audytu Wewnetrznego,

Wydziat Compliance,

Zespot ds. BHP.

Wiceprezes - Cztonek Zarzadu ds. Restrukturyzacji:

Biuro Nieruchomosci i Administracyjno-Gospodarcze,
Biuro Bezpieczenstwa i Kontroli,

Biuro Grupy Kapitatowej PKP CARGO,

Biuro Projektow Restrukturyzacyjnych,

Biuro Nadzoru Operacyjnego.

Cztonek Zarzadu ds. Finansowych:

Biuro Rachunkowosci i Podatkéw,
Biuro Rozrachunkow,

Biuro Finansow,

Biuro Kontrolingu,

Biuro Zakupow.

Cztonek Zarzadu ds. Handlowych:

Biuro Polityki Handlowej i Wsparcia Sprzedazy,

Biuro Handlowe — Rynek Przewozu Paliw i Chemii,

Biuro Handlowe — Rynek Przewozu Artykutéw Budowlanych,

Biuro Handlowe — Rynek Przewozu Artykutéw Hutniczych,

Biuro Handlowe — Rynek Regionalny,

Biuro Handlowe — Intermodal i Automotive,

Wydziat Przewozu Artykutéw Rolnych i Drewna,

Wydziat Przewozéw Miedzynarodowych i Przesytek Nadzwyczajnych.

Cztonek Zarzadu ds. Operacyjnych:
Biuro Taboru i Wsparcia Technicznego,
Wydziat Bezpieczenstwa Ruchu Kolejowego.
Cztonek Zarzadu ds. Pracowniczych:

Biuro Zarzgdzania Zasobami Ludzkimi.
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- Zaktady Spotki:

PKP CARGO S.A. Centralny Zaktad Spotki,
PKP CARGO S.A. Dolnoslaski Zaktad Spofki,
PKP CARGO S.A. Potudniowy Zaktad Spofki,
PKP CARGO S.A. Pétnocny Zaktad Spaotki,
PKP CARGO S.A. Slaski Zaktad Spotki,

PKP CARGO S.A. Wschodni Zaktad Spaétki,
PKP CARGO S.A. Zachodni Zakfad Spotki,

ktérych ramowa struktura przedstawiata sie nastepujaco:

Dyrektor zaktadu:
Dziat Pracowniczy,
Dziat Zakupdw,
Dziat Utrzymania Nieruchomosci,
Dziat Kontrolingu,
Stanowisko ds. BHP,
Stanowisko ds. Ochrony Informacji Niejawnych i Spraw Obronnych,
Stanowisko ds. Zintegrowanego Systemu Zarzadzania,
Kancelaria,
Sktadnica Akt,
Zastepca Dyrektora Zaktadu:
Zespot ds. Jakosci Przewozow i Ustug Okotoprzewozowych,
Zespot ds. Utrzymania Taboru,
Stanowisko ds. Ochrony Srodowiska,
Stanowisko ds. Ochrony Przeciwpozarowej,
Sekcje Przewozéw i Eksploatacji,
Sekcje Utrzymania.

Fundamentalng zmiang w funkcjonowaniu Spoéfki, takze w kontekscie jej catej historii dziatalnosci, byto wdrozenie nowego
Regulaminu Organizacyjnego PKP CARGO S.A. w restrukturyzacji z dniem 1 sierpnia 2025 roku, zgodnie z ktérym Spétka obecnie
funkcjonuje jako jeden pracodawca, bez struktury zaktadowej — Uchwata Nr 152/2025 Zarzgdu PKP CARGO S.A.
w restrukturyzacji z dnia 27 czerwca 2025 r. oraz Uchwata Nr 153/2025 Zarzagdu PKP CARGO S.A. w restrukturyzacji z dnia 27
czerwca 2025 r. w sprawie schematu organizacji struktur PKP CARGO S.A. w restrukturyzacji z péin. zm.: (1) Uchwata
Nr 165/2025 z dnia 4 lipca 2025 r., (2) Uchwata Nr 175/2025 z dnia 15 lipca 2025 r., (3) Uchwata Nr 194/2025 z dnia 29 lipca
2025 r., (4) Uchwata Nr 196/2025 z dnia 30 lipca 2025 r.

Nowa, jednorodna i bardziej zintegrowana struktura organizacyjna sktada sie z komoérek organizacyjnych bezposrednio
podlegtych Cztonkom Zarzadu Spotki, w ramach ktdrych funkcjonujg sekcje o charakterze wykonawczym: przewozowe,
utrzymania taboru, utrzymania infrastruktury, zorganizowane w terenowe obszary dziatania (szczegétowe kompetencje
komorek organizacyjnych Spotki i ich wewnetrznych struktur okreslajg regulaminy organizacyjne tych komorek).

Od dnia 1 sierpnia 2025 roku struktura Spotki przedstawiata sie nastepujgco:

Prezes Zarzagdu PKP CARGO S.A. w restrukturyzacji:
Biuro Zarzadu, Promocji i Relacji Inwestorskich,
Biuro Obstugi Prawnej,
Biuro Teleinformatyki,
Wydziat Audytu Wewnetrznego,
Wydziat Compliance,
Zespot ds. Bezpieczenstwa i Higieny Pracy.

Wiceprezes - Cztonek Zarzadu ds. Restrukturyzacji PKP CARGO S.A. w restrukturyzacji:

Biuro Infrastruktury, w tym: Obszar Pétnoc, Obszar Potudnie, Obszar Wschdd, Obszar Zachéd, w sktad ktérych wchodzag
lokalne Sekcje Utrzymania Infrastruktury (9),

Biuro Bezpieczeristwa i Kontroli,

Biuro Grupy Kapitatowej,
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Biuro Projektéw Restrukturyzacyjnych,
Biuro Kierowania Przewozami, w tym: Obszar Centralny, Obszar Potudniowy, Obszar Pétnocny, Obszar Wschodni,
Obszar Zachodni, w skfad ktérych wchodzg lokalne Sekcje Przewozéw i Eksploatacji (22).

Cztonek Zarzadu ds. Finansowych PKP CARGO S.A. w restrukturyzacji:
Biuro Rachunkowosci i Podatkow,
Biuro Rozrachunkow,
Biuro Finansdw,
Biuro Kontrolingu,
Biuro Zakupow.

Cztonek Zarzadu ds. Handlowych PKP CARGO S.A. w restrukturyzacji:
Biuro Polityki Handlowej i Wsparcia Sprzedazy,
Biuro Handlowe - Rynek Przewozu Paliw i Chemii,
Biuro Handlowe - Rynek Przewozu Artykutéw Budowlanych,
Biuro Handlowe - Rynek Przewozu Artykutéw Hutniczych,
Biuro Handlowe - Rynek Regionalny,
Biuro Handlowe - Intermodal i Automotive,
Wydziat Przewozu Artykutéw Rolnych i Drewna,
Wydziat Przewozow Miedzynarodowych i Przesytek Nadzwyczajnych.

Cztonek Zarzadu ds. Operacyjnych PKP CARGO S.A. w restrukturyzacji:
Biuro Taboru, w tym lokalne Sekcje Utrzymania Taboru (14),
Biuro Bezpieczenstwa Ruchu Kolejowego.

Cztonek Zarzadu ds. Pracowniczych PKP CARGO S.A. w restrukturyzacji:
Biuro Zarzadzania Zasobami Ludzkimi.

Nastepnie wprowadzano kolejne zmiany organizacyjne:

- Uchwatg Nr 224/2025 Zarzadu PKP CARGO S.A. w restrukturyzacji z dnia 4 wrzesnia 2025 roku w sprawie schematu organizacji
struktur PKP CARGO S.A. w restrukturyzacji:

utworzono Wydziat Bezpieczenistwa i Higieny Pracy w miejsce dotychczasowego Zespotu ds. BHP,
utworzono Biuro Zarzadzania Procesami Biznesowymi,
rozdzielono Biuro Bezpieczenstwa i Kontroli na Biuro Bezpieczenstwa oraz Biuro Kontroli, wdrozenie wstrzymane.

- Uchwatg Nr 255/2025 Zarzagdu PKP CARGO S.A. w restrukturyzacji z dnia 27 pazdziernika 2025 roku w sprawie zmiany
nr 1 w Schemacie struktur organizacyjnych PKP CARGO S.A. w restrukturyzacji:

zrezygnowano z podziatu Biura Bezpieczenstwa i Kontroli na Biuro Bezpieczenstwa oraz Biuro Kontroli — tym samym
nadal funkcjonuje Biuro Bezpieczenistwa i Kontroli.

Zaistniata zmiana organizacyjna polegajgca na centralizacji struktur (likwidacja zaktadéw) i utworzeniu w miejsce wielu —
jednego pracodawcy spowodowata integracje procesow zarzgdczych oraz unifikacje wielu procedur. Wdrozenie zmniejszonej
liczby szczebli zarzgdzania, wzmocnienie procesdw informatyzacji oraz promowanie zoptymalizowanych i bardziej elastycznych
form realizacji zadan to dziatania zmierzajgce do efektywnej poprawy wydajnosci pracy w kluczowych obszarach operacyjnych
i biznesowych. Uruchomiony zostat proces weryfikacji procedur okreslonych w licznych regulacjach wewnetrznych. Regulacje
sg systematycznie ujednolicane, mozliwie upraszczane i przypisywane do wtasciwych merytorycznie komorek organizacyjnych
ze wskazaniem referenta prowadzgcego.

Catos¢ zaistniatych w 2025 roku zmian organizacyjno-strukturalnych, w tym takze zwigzanych z procesami zarzadczymi, byta
elementem restrukturyzacji Spotki uwzglednionym w Planie Restrukturyzacyjnym.
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W zakresie struktury powigzan kapitatowych w 2025 roku oraz do dnia zatwierdzenia niniejszego sprawozdania zaszty
nastepujgce zmiany:

Z dniem 5 kwietnia 2025 roku dokonano przeksztatcenia formy prawnej spétki PKP CARGO INTERNATIONAL SK a.s.
z siedziba w Bratystawie (Stowacja), bedacej jednoosobowg sp6tka zalezng PKP CARGO INTERNATIONAL a.s. z siedziba
w Ostrawie (Czechy), w wyniku, ktérego to przeksztatcenia spoétka funkcjonujgca dotychczas jako spétka akceyjna, od dnia
5 kwietnia 2025 roku funkcjonuje jako sp6tka z ograniczong odpowiedzialnoscig, pod firmg: PKP CARGO INTERNATIONAL
SK, s.r.o.
W dniu 22 grudnia 2025 roku w Gdyni odbyto sie Nadzwyczajne Zgromadzenie Wspdlnikow spotki Miedzynarodowa
Spedycja MIRTRANS Sp. z 0.0. w likwidacji z siedzibg w Gdyni (w ktérej to spdotce PKP CARGO S.A. posiada 245 udziatow
stanowigcych 43,99% w kapitale zaktadowym), w ramach ktérego m.in.:
przyjete zostato przedstawione przez Likwidatora spotki ,Sprawozdanie likwidatora z dziatalnosci spotki
z ograniczong odpowiedzialnoscia pod firmg Miedzynarodowa Spedycja MIRTRANS w likwidacji”,
obejmujace okres od dnia 1 stycznia 2025 roku do dnia 21 grudnia 2025 roku,
zatwierdzone zostato sprawozdanie finansowe (sprawozdanie likwidacyjne) spétki sporzadzone na dzien
21 grudnia 2025 roku, tj. na dzieh poprzedzajacy podziat miedzy wspdlnikéw majatku pozostatego
po zaspokojeniu lub zabezpieczeniu wierzycieli likwidowanej spotki,
udzielone zostato absolutorium Likwidatorowi spétki za jego dziatania obejmujgce okres od dnia 1 stycznia
2025 roku do dnia 21 grudnia 2025 roku.
Nastepnie Likwidator ztozyt wniosek o wykreslenie likwidowanej spoétki z Krajowego Rejestru Sgdowego. W dniu
23 stycznia 2026 roku w Krajowym Rejestrze Sqdowym dokonano wpisu — wykreslenia spoétki z rejestru przedsiebiorcow.
Uprawomochnienie wpisu nastgpito 31 stycznia 2026 roku w wyniku czego Miedzynarodowa Spedycja MIRTRANS
Sp. z o.0. w likwidacji zakonczyta swdj byt prawny i przestata by¢ podmiotem powigzanym z PKP CARGO S.A.
w restrukturyzacji.
W dniu 16 stycznia 2026 r. PKP CARGO S.A. w restrukturyzacji zbyta wszystkie 20.181 udziatéw, posiadanych w spotce
CARGOTOR sp. z 0.0. z siedzibg w Warszawie, o tgcznej wartosci nominalnej wynoszacej 20.181.000,00 zt ktére stanowig
100% kapitatu zaktadowego spétki CARGOTOR sp. z 0.0., za cene: 28,8 min zt na rzecz PKP Polskie Linie Kolejowe S.A.
z siedzibg w Warszawie, poprzez zawarcie Umowy Sprzedazy, pomiedzy PKP CARGO a PKP Polskie Linie Kolejowe S.A.
Przeniesienie wtasnosci udziatow na rzecz PKP Polskie Linie Kolejowe S.A. nastgpito w dniu uznania ceny na rachunku
bankowym PKP CARGO, tj. w dniu 16 stycznia 2026 roku.
W dniu 2 kwietnia 2026 roku pomiedzy PKP CARGO CONNECT Sp. z o.0. (sp6tka bezposrednio zalezng od PKP CARGO,
w ktérej PKP CARGO posiada 100% udziatéw w kapitale zaktadowym), a ,,EUROTEMINAL StAWKOW” Sp. z 0.0. z siedziba
w Stawkowie, zostata zawarta Umowa Sprzedazy, na podstawie ktérej spotka PKP CARGO CONNECT Sp. z o.0. zbyta
wszystkie posiadane 21.407 udziatéw w spoétce Terminale Przetadunkowe Stawkédw — Medyka Sp. z 0.0. z siedziba
w Stawkowie (stanowigcych 50% udziatéw w kapitale zaktadowym spétki Terminale Przetadunkowe Stawkéw — Medyka
Sp. z 0.0.) na rzecz Spétki ,EUROTEMINAL SLAWKOW?” Sp. z 0.0., za taczng cene w kwocie 11,5 min zt.

W 2025 roku oraz do dnia zatwierdzenia niniejszego sprawozdania, oprécz zdarzen wskazanych powyzej, nie miaty miejsca inne
zmiany organizacji Grupy, ktore wynikatby z potgczenia jednostek, uzyskania lub utraty kontroli nad jednostkami zaleznymi
oraz inwestycjami dtugoterminowymi, a takze podziatu, restrukturyzacji lub zaniechania dziatalnosci.

Spotki z Grupy Kapitatowej PKP CARGO S.A. nie majg ograniczonego czasu dziatalnosci, z wyjgtkiem spotki PKP CARGOTABOR
UStUGI Sp. z 0.0., ktéra z dniem 25 kwietnia 2024 roku zostata postawiona w stan likwidacji. Spétka PKP CARGOTABOR UStUGI
Sp. z 0.0. nie prowadzi istotnej dziatalnosci gospodarcze;j.
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3. Polityka rozwoju Spotki i Grupy PKP CARGO

3.1.1. Sadowa Restrukturyzacja Spétki PKP CARGO S.A. w restrukturyzacji

W dniu 25 lipca 2024 roku Sad Rejonowy dla m. st. Warszawy w Warszawie, XVIII Wydziat Gospodarczy postanowit
o otwarciu postepowania sanacyjnego PKP CARGO, na podstawie art.288 ust.3 pr. r. zezwolit Spdtce na wykonywanie zarzadu
nad catoscig przedsiebiorstwa w zakresie nieprzekraczajgcym zakresu zwyktego zarzadu oraz wyznaczyt zarzadce w osobie Pani
Izabeli Skoniecznej- Powatki (nr licencji 772).

W dniu 28 lutego 2025 roku Zarzadca masy sanacyjnej Spotki ztozyta w Sadzie Rejonowym dla m.st. Warszawy w Warszawie
XVIII Wydziat Gospodarczy spis wierzycieli.

W dniu 28 lutego 2025 roku Zarzgdca masy sanacyjnej Spotki otrzymata zgode Sedziego-komisarza na przedtuzenie terminu na
ztozenie do akt sprawy Planu restrukturyzacyjnego Spotki oznaczajac ten termin na dzien 30 czerwca 2025 roku.

W dniu 17 kwietnia 2025 roku w Krajowym Rejestrze Zadtuzonych opublikowane zostato obwieszczenie o dacie ztozenia spisu
wierzytelnosci i spisu wierzytelnosci spornych.

W dniu 19 kwietnia 2025 roku Sedzia-komisarz na podstawie art. 298 ust. 1, 2 i 3 Ustawy Prawo restrukturyzacyjne, wydat
postanowienie uwzgledniajagc w catosci wniosek Zarzadcy, wyrazajgc zgode na odstgpienie przez Zarzadce od umowy
wzajemnej, tj. Porozumienia w sprawie wzajemnych zobowigzan stron Zaktadowego Uktadu Zbiorowego Pracy dla
Pracownikdéw Zatrudnionych przez Zaktady PKP CARGO S.A. zawartego w dniu 14 lutego 2005 roku (,Porozumienie
Walentynkowe”) ze skutkiem od dnia otwarcia postepowania sanacyjnego Spéftki, tj. od dnia 25 lipca 2024 roku. W dniu 28
pazdziernika 2025 roku wydane zostato Powiadomienie przez Sgd Rejonowy dla m.st. Warszawy w Warszawie, XVII Wydziat
Gospodarczy zmieniajgcego Postanowienie Sedziego-komisarza z dnia 19 kwietnia 2025 roku w ten sposdb, ze oddala wniosek
Zarzadcy masy sanacyjnej Spotki.

W dniu 30 czerwca 2025 roku Zarzgdca masy sanacyjnej Spoétki ztozyta do akt sprawy Planu Restrukturyzacyjny oraz Propozycje
Uktadowe.

W dniu 2 pazdziernika 2025 roku Rada Wierzycieli PKP CARGO S.A. w restrukturyzacji podjeta uchwate w przedmiocie zmiany
Zarzadcy masy sanacyjnej Spotki wyznaczonego w postepowaniu sanacyjnym Spotki.

W dniu 18 listopada 2025 roku Zarzadca masy sanacyjnej PKP CARGO S.A. ztozyt w Krajowym Rejestrze Zadtuzonych,
skierowang do Sadu Rejonowego dla m.st. Warszawy w Warszawie, rezygnacje z petnienia funkcji zarzadcy wraz z opartym
o przepis art. 28 ust. 1 pkt. 1 prawa restrukturyzacyjnego wnioskiem o zmiane Zarzadcy PKP CARGO S.A. w restrukturyzacji.

W dniu 8 grudnia 2025 roku Sad Rejonowy dla m.st. Warszawy w Warszawie, XVIII Wydziat Gospodarczy, na podstawie art.
28 ust. 1 pkt. 1 oraz pkt. 4 ustawy Prawo restrukturyzacyjne, wydat postanowienie o zmianie zarzagdcy PKP CARGO w ten sposdb,
iz z dniem 8 grudnia 2025 roku zwolnit z funkcji zarzgdce Panig Izabele Skonieczng-Powatke (numer licencji 722) i powotat do
petnienia funkcji Zarzadcy masy sanacyjnej PKP CARGO Pana Pawta Andrzeja Gtodka (nr licencji 657).

W dniu 2 lutego 2026 roku Rada Wierzycieli podjeta Uchwate nr 11 w ktdrej uznata, ze na obecnym etapie odstepuje w swojej
opinii od wyrazenia jednoznacznie pozytywnego badZ negatywnego stanowiska o Planie Restrukturyzacyjnym i jednoczesnie
zgtosita zastrzezenie do jego tresci oraz zwrdcita sie do Sedziego-komisarza o zobowigzanie Zarzadcy Spétki do jego
uzupetnienia.

W dniu 17 marca 2026 roku Rada Wierzycieli PKP CARGO S.A. w restrukturyzacji podjeta Uchwate nr 14 wyrazajgc nastepujace
stanowisko w przedmiocie Planu Restrukturyzacyjnego:

podtrzymata wyrazone w Uchwale Rady Wierzycieli nr 11 stanowisko zgodnie z ktérym ztozony Plan Restrukturyzacyjny
powinien zosta¢ zmieniony oraz uszczegétowiony,

zwrdcita uwage, ze zatozenia przyjete w tresci ztozonego Planu Restrukturyzacyjnego wigzg sie z istotnym ryzykiem
braku osiggniecia prognozowanych wynikow w okresie wykonywania uktadu oraz niosg wysokie ryzyko braku jego
realizacji,

podtrzymata wyrazone stanowisko, ze ewentualne srodki pieniezne pozyskane przez Spotke w ramach odszkodowania
za wydang tzw. ,decyzje weglowg” oraz pozyskane z dezinwestycji, powinny zosta¢ w pierwszej kolejnosci
i W przewazajacej czesci przeznaczone na sptate zobowigzan wzgledem wierzycieli uktadowych.
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Jednocze$nie Rada Wierzycieli poinformowata, iz jej intencjg jest sprawne kontynuowanie prowadzonego postepowania
sanacyjnego, zatem w jej ocenie celowe jest rozpoczecie dyskusji nad trescig propozycji uktadowych, w celu wypracowania
ostatecznej tresci propozycji, akceptowalnej dla ogétu wierzycieli.

W dniu 18 marca 2026 roku Spoétka otrzymata postanowienie Sedziego-komisarza, ktéry na podstawie art. 315 ust. 1 ustawy
z dnia 15 maja 2015 r. Prawo Restrukturyzacyjne, zatwierdzit Plan Restrukturyzacyjny Spotki ztozony do Sgdu przez Zarzadce
w dniu 30 czerwca 2025 roku.

3.1.2. Plan Restrukturyzacyjny PKP CARGO S.A. w restrukturyzacji

Ztozony w dniu 30 czerwca 2025 roku Plan Restrukturyzacyjny PKP CARGO przewiduje wdrozenie srodkow restrukturyzacyjnych
majgcych na celu przywrdcenie Spétce rentownosci, zapewnienie jej dtugoterminowego rozwoju oraz odzyskanie petnej
zdolnoéci do regulowania zobowigzan. Srodki te nakierowane sg réwniez na zwiekszenie efektywnosci operacyjnej oraz
stworzenie warunkéw pod przyszte finansowanie inwestycji rozwojowych, dzieki ktérym winny zosta¢ osiggniete cele
postepowania sanacyjnego.

W ramach srodkow restrukturyzacyjnych i inicjatyw zaplanowanych w ramach ich realizacji w Planie przewidzianych zostato
7 typow dziatan restrukturyzacyjnych:

1. restrukturyzacje w obszarze sprzedazy poprzez stymulacje sprzedazy (koszt wdrozenia ok. 13 min zt, czas wdrozenia: lipiec
2025 — grudzien 2026), ekspansje zagraniczng (efekt inicjatywy nieujety w prognozie finansowej, czas wdrozenia: czerwiec
2025 — czerwiec 2026) i rozwdj ustug transportu w segmencie specjalistycznym oraz intermodalnym (nie prognozuje sie
kosztow);

2. restrukturyzacje w obszarze operacji poprzez zwiekszenie sprawnosci operacyjnej (koszt wdrozenia ok. 325 min zt - koszty
odpraw, wzrostu przecietnego wynagrodzenia oraz koszty digitalizacji i automatyzacji proceséw, czas wdrozenia: czerwiec
2025 — marzec 2026);

3. restrukturyzacje zatrudnienia poprzez optymalizacje zatrudnienia w obszarze administracyjnym (koszt wdrozenia ok.
41 min zt - koszty odpraw, czas wdrozenia: czerwiec 2025 — wrzesien 2026) oraz na stanowiskach produkcyjnych (koszt
wdrozenia ok. 297 min zt - koszty odpraw i wzrostu wynagrodzen, czas wdrozenia: czerwiec 2025 — listopad 2026);

4. restrukturyzacje w obszarze zarzadzania informacyjnego poprzez zarzgdzanie informacjami (koszty wdrozenia ok. 134 min
zt - koszty wdrozenia systemow klasy CRM, B, koszty automatyzacji i digitalizacji proceséw oraz koszty dostosowania Spotki
do wymogodw regulacyjnych w obszarze IT, czas wdrozenia: lipiec 2025 — pazdziernik 2026);

5. restrukturyzacje w obszarze majatkowym poprzez sprzedaz nieoperacyjnego taboru koszt wdrozenia ok. 41 min zt
(8% wartosci sprzedazy), nieruchomosci nieoperacyjnych koszt wdrozenia ok. 13 min zt (5% wartosci sprzedazy) oraz
udziatéw w wybranych spatkach zaleznych (nie prognozuje sie kosztow), czas wdrozenia: lipiec 2025 — czerwiec 2026;

6. restrukturyzacje w obszarze strukturalnym poprzez ustrukturyzowanie Grupy Kapitatowej (czas wdrozenia: lipiec 2025 —
czerwiec 2026), witgczenie PKP CARGOTABOR do PKP CARGO (czas wdrozenia: pazdziernik 2025 — pazdziernik 2026) oraz
potaczenie spétek PKP CARGO Connect oraz PKP CARGO Terminale (czas wdrozenia: styczen 2026 — grudzien 2026), (efekty
inicjatyw nieujete w prognozie finansowej - dodatkowy potencjat);

7. nadzér nad wdrozeniem strategii poprzez Biuro Zarzgdzania Procesami i Projektami (PMO) (inicjatywa jakosSciowa,
warunkujgca efektywne wdrozenie pozostatych inicjatyw, czas wdrozenia: czerwiec 2025 — grudzien 2026).

W Planie Restrukturyzacyjnym wskazano dziatania jakie Spotka zamierza podjg¢ w celu realizacji okreslonych Inicjatyw oraz
zidentyfikowane ryzyka z tym zwigzane:

1. Stymulacja sprzedazy, ktérej celem jest zwiekszenie przychoddéw i marz przewozowych.
Gtéwne dziatania:

poprawa efektywnosci pracy sprzedazowej - w celu zwiekszenia efektywnosci pozyskiwania klientéw, PKP CARGO
podejmie dziatania zmierzajgce do automatyzacji proceséw sprzedazy przy zastosowaniu narzedzi Al, wprowadzenia
rynkowego systemu wynagrodzen i premiowania oraz pomiaru pracy sprzedawcow pod katem wynikéow oraz
operacyjnej efektywnosci sprzedawcéw;

zwiekszenie sprzedazy - stymulacja sprzedazy koncentruje sie na poprawie obstugi kluczowych klientéw, odzyskiwaniu
klientéw utraconych oraz rozwoju strategii sprzedazowej;

poprawa utrzymania klienta - PKP CARGO podejmie dziatania majgce na celu zwiekszenie lojalnosci klientéw oraz
poprawe ich doswiadczenia ze Spo6tkg poprzez monitorowanie satysfakc;ji klientéw oraz wprowadzenie wysokiej jakosci
obstugi posprzedazowej;

poprawa pricingu kontraktéw - PKP CARGO podejmie dziatania w obszarze zarzgdzania warunkami handlowymi oraz
rentownoscig kontraktéw. Kluczowe dziatania obejmujg udoskonalenie modelu pricingu oraz analize nierentownych
kontraktow;
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adaptacja organizacji do potrzeb rynku i sprzedazy;
poprawa efektywnosci organizacji w zakresie wsparcia dziatan sprzedazowych.

Ryzyka:

wyniki sprzedazy zalezne sg od mozliwosci i checi adaptacji organizacji w zakresie potrzeb zasobowych oraz srodkéw
finansowych na zakup i modernizacje taboru przewozowego;

wyniki dziatan sprzedazowych zalezne sg réwniez od ogdlnej sytuacji rynkowej. W przypadku stabej koniunktury oraz
braku nowego wolumenu na rynku przewozéw kolejowych zaktadane wyniki pomimo wdrozonych zadan moga nie
zostac osiggniete;

trudnosci wewnatrz organizacji we wdrazaniu nowoczesnego systemu wynagradzania w obszarze sprzedazowym.

2. Ekspansja zagraniczna, ktdrej celem jest rozwoj sprzedazy na rynkach zagranicznych.

W ramach tej inicjatywy zatozono wykorzystanie wszystkich juz posiadanych zasobéw i przewag rynkowych PKP CARGO
w obszarze $wiadczenia ustug przewozowych na rynkach zagranicznych. Celem jest zwiekszenie przychodéw z przewozéw
zagranicznych i miedzynarodowych poprzez rozwdj potgczen miedzynarodowych i oddziatéw sprzedazy zagranicznej. Przewozy
miedzynarodowe, na dtugich trasach, posiadajg korzystne dla przewoznikéw ceny rynkowe co pozwala uzyskiwaé stosunkowo
wysokie marze i efektywnie zwieksza¢ zysk z dziatalnosci. Rozwdj gospodarczy CEE zwieksza popyt na przewozy
miedzynarodowe, a struktura Grupy PKP CARGO pozwala na ich sprawng realizacje. Zwiekszenie przewozow
miedzynarodowych nie wymaga istotnych inwestycji poza rozwojem struktur sprzedazowych na odpowiednie rynki.

Ryzyka:

trudnosci w organizacji sprzedazy i przewozow na styku PKP CARGO S.A., PKP CARGO International a.s., PKP CARGO
CONNECT Sp. z0.0.;

niewystarczajgce zasoby sprzedazowe z doswiadczeniem zdobywania klientow na przewozy miedzynarodowe zaréwno
ze strony polskiej, jak i zagranicznej;

potencjalne naktady zwigzane z dostosowaniem taboru.

3. Zwiekszenie sprawnosci operacyjnej, ktorej celem jest poprawa efektywnosci operacyjnej poprzez optymalizacje
OPEX/CAPEX.

PKP CARGO podejmie szereg dziatan zmierzajgcych m.in. do minimalizacji czasu obiegu oraz poprawy efektywnosci przewozéw.
Spoétka przeprowadzi doktadng analize operacyjng funkcjonowania wszystkich Punktow Utrzymania Taboru pod katem
przeprowadzenia optymalizacji kosztowej, szczegdlnie w zakresie stanu zatrudnienia i utylizacji pracy. Kluczowe dziatania
obejma zwiekszenie efektywnego czasu pracy pracownikéw przewozowych, redukcje jazd préznych, minimalizacje jazdy luzem
na potrzeby wtasne oraz maksymalne wykorzystanie parametrow linii.

Ryzyka:

opor organizacji wobec wprowadzanych zmian;

préby podwazania proponowanych rozwigzan poprzez odwotywanie sie do dotychczasowych doswiadczen;

problemy z pozyskiwaniem odpowiednich informacji dla mozliwosci monitorowania kluczowych miernikow
monitorujgcych;

sztuczne przedtuzanie procesu zmian i wdrozenia zadan.

4. Optymalizacja zatrudnienia w obszarze administracyjnym, ktorej celem jest obnizenie kosztdw $wiadczenia ustug
wsparcia w Grupie Kapitatowej PKP CARGO.

W pierwszym etapie wdrozenia inicjatywy, zmianom podlega¢ bedg procesy operacyjne, ktére po ich zmapowaniu bedg
podlegaty optymalizacji oraz automatyzacji. W drugim etapie wdrozenia inicjatywy utworzone zostanie centrum ustug
wspblnych, ktére procesy zoptymalizowane w etapie pierwszym bedzie sukcesywnie centralizowa¢ w celu swiadczenia ich
takze podmiotom z GK PKP CARGO. Inicjatywa obejmowac bedzie ustugi w obszarach: obstugi kadrowo-ptacowej, ksiegowosci,
IT, obstugi prawnej, zarzagdzania nieruchomosciami i flotg samochodowg, gospodarkg magazynowa oraz innymi, ktére zostang
zidentyfikowane w trakcie prac wdrozeniowych.

Ryzyka:

przedtuzajace sie wdrazanie niezbednych narzedzi IT;
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opér podmiotéw wskazanych do optymalizacji;
opor strony spotecznej.

5. Zarzadzanie informacjami, ktdrego celem jest integracja systemdéw IT w Grupie Kapitatowej PKP CARGO oraz
wdrozenie narzedzi umozliwiajgcych skalowalnos¢ operacji bez wzrostu zatrudnienia w wybranych obszarach.

Podstawg do podejmowania decyzji zarzadczej jest informacja. PKP CARGO posiada obecnie wiele niezintegrowanych
systemow informatycznych. Ponadto, poziom automatyzacji proceséw nie umozliwia elastycznej skalowalnosci poziomu
operacji (w wielu obszarach operacyjnych i obszarach wsparcia wzrost masy lub pracy przewozowej powoduje konieczno$é
zwiekszania zatrudnienia). Realizacja wielu inicjatyw w ramach Planu Restrukturyzacyjnego wymaga podniesienia poziomu
automatyzacji i integracji systemoéw, w tym takze wdrozenia nowych narzedzi w obszarze planowania sprzedazy i zarzadzania
relacjami z klientami (CRM, BI), planowania i monitorowania tras przewozowych i pracy operacyjnej (GenAl), optymalizacji
proceséw wsparcia (workflow), itp. PKP CARGO jako spétka o duzej skali dziatalnosci, mierzaca sie z duzymi nieefektywnosciami
operacyjnymi, musi posiada¢ najwyzszej klasy systemy IT dostarczajace jak najbardziej precyzyjne i aktualne informacje.
Realizacja inicjatywy jest niezbedna dla osiggniecia wzrostu efektywnosci operacyjnej i kosztowej.

Ryzyka:

opor ze strony organizacji — obrona dotychczasowych rozwigzan;
przedtuzajacy sie proces wdrazania rozwigzan;
opor strony spotecznej.

6. Optymalizacja majatku, ktdrej celem jest pozyskanie dodatkowych Srodkéw poprzez redukcje posiadanych
aktywow trwatych, w tym nieruchomosci i taboru, do minimalnego poziomu niezbednego dla prowadzenia
dziatalnosci.

Inicjatywa bedzie realizowana gtéwnie poprzez zadania:

optymalizacje Punktéw Utrzymania Taboru (PUT), w tym zwrot dzierzawionych i wynajmowanych nieruchomosci oraz
sprzedaz zbednych nieruchomosci - dziatanie obejmuje kontynuacje juz rozpoczetego procesu optymalizacji liczby
punktéw PUT, dotad zrealizowano redukcje liczby PUT z 35 do 17. Analiza zapotrzebowania na lokalizacje PUT powinna
by¢ powtdrzona po roku, w roku 2026, w zwigzku z realizacja optymalizacji proceséw, a za tym zapotrzebowania na
tabor;

optymalizacje nieruchomosci nieoperacyjnych (nie-PUT) - PKP CARGO podejmie dziatania zmierzajace
do przeprowadzenia analizy zapotrzebowania na posiadane nieruchomosci i procesu sprzedazy;

optymalizacje majatku taborowego - dziatanie obejmuje priorytetowag sprzedaz majatku nieuzytkowanego oraz
dostosowanie liczby lokomotyw i wagondéw do potrzeb przewozowych w zwigzku z optymalizacjg proceséw, a nastepnie
dalszg sprzedaz taboru nadmiarowego.

Ryzyka:

niepetne wdrozenie inicjatywy ,Zwiekszenie sprawnosci operacyjnej” ograniczy mozliwosci redukcji majatku
taborowego, ktdrego potrzeba tym mniej, im sprawniejsze sg procesy przewozowe;
ryzyko uzyskania niesatysfakcjonujgcego poziomu cen ze sprzedazy majatku.

7. Optymalizacja zatrudnienia w obszarze operacyjnym, ktdrej celem jest dostosowanie poziomu zatrudnienia w PKP
CARGO do poziomu rynkowego adekwatnego do realizowanych przewozéw.

Gtéwne dziatania, ktére majg dostosowac poziom zatrudnienia w PKP CARGO do rynkowych standardéw obejmuja:

pogtebiong analize proceséw pracy w procesie przewozowym;

wprowadzenie efektywnego systemu akordowego i motywacyjnego dla pracownikéw (gtéwnie liniowych);

znaczna redukcje samodzielnego stanowiska odprawiacza pociggow;

kolejne redukcje zatrudnienia w ramach stopniowej optymalizacji zatrudnienia do osiggniecia poziomu rynkowego;
nowe zasady pracy po zakonczeniu ZUZP.

Ryzyka:

opér organizacji, opdr strony spotecznej;
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niewystarczajgcy poziom wdrozenia inicjatywy ,Zwiekszenie sprawnosci operacyjnej” moze spowodowaé brak
mozliwosci realizacji redukcji zatrudnienia odpowiedniej do potrzeb.

8. Ustrukturyzowanie Grupy Kapitatowej, ktorego celem jest uporzadkowanie kompetencji biznesowych w Grupie
Kapitatowej PKP CARGO.

Celem tej inicjatywy jest to reorganizacja i przyporzadkowanie kompetencji biznesowych do konkretnych podmiotéw w Grupie
Kapitatowej. Systematyzacja dziatann  biznesowych pozwoli zwiekszy¢ efektywnos¢ operacyjng, kosztowg i przychodowsa.
Gtéwne dziatania w ramach tej inicjatywy obejmuja:

zbycie udziatéw w spétkach zaleznych (nieuwzglednione w prognozie finansowej, z uwagi na poczatkowy etap dziatan,
utrudniajacy oszacowanie prawdopodobienstwa sukcesu transakcji i potencjalnego wptywu) - PKP CARGO podejmie
dziatania w kierunku sprzedazy czesci lub catosci udziatéw posiadanych w nastepujgcych podmiotach: CARGOTOR
Sp. z 0. 0., Euroterminale Stawkdéw Sp. z o. 0., Terminale Przetadunkowe Stawkdéw-Medyka Sp. z 0. o. (udziat posredni
poprzez PKP CARGO CONNECT);

uporzadkowanie obszaru sprzedazy w Grupie Kapitatowej - PKP CARGO podejmie dziatania zmierzajgce do
uporzadkowania zakresu kompetencji sprzedazowych i koordynacji dziatan pomiedzy PKP CARGO S.A., PKP CARGO
INTERNATIONAL oraz PKP CARGO CONNECT. Spdtka podejmie réowniez dziatania majace na celu uporzgdkowanie polityki
cen transferowych w Grupie Kapitatowej;

uporzadkowanie i konsolidacja obszaru terminalowego w Grupie Kapitatowej - PKP CARGO podejmie dziatania majace
na celu weryfikacje rozproszenia wtasnosciowego terminali w Grupie Kapitatowej oraz przeprowadzenia ich petnej
konsolidacji w ramach PKP CARGO TERMINALE w formie potaczenia lub konsolidacji kapitatowe;j.

Ryzyka:

brak zgody wszystkich zaangazowanych podmiotéw do realizacji procesu uporzgdkowania kompetencji i zasobow
biznesowych w ramach Grupy Kapitatowej;

dziatania przeciw uporzadkowaniu kompetencji, dziatania pozorne i markowanie zaangazowania w proces ze strony
zainteresowanych podmiotow.

9. Wiaczenie PKP CARGOTABOR do PKP CARGO, ktérego celem jest integracja dziatalnosci zwigzanej z remontami
taboru w ramach PKP CARGO S.A. w restrukturyzacji.

Gtéwne dziatania w ramach tej inicjatywy obejmuja:

fuzje operacyjng i prawng PKP CARGOTABOR z PKP CARGO S.A. w sposdb bezposredni lub posredni;
integracje systemow planowania i zarzgdzania remontami taboru (ERP, CMMS, harmonogramowanie);
przeniesienie zasobow ludzkich i technicznych do struktur PKP CARGO;

standaryzacje proceséw remontowych i serwisowych;

eliminacje koniecznosci stosowania cen transferowych i dokumentacji Transfer Pricing;

zwiekszenie elastycznos$ci w planowaniu marz i kosztéw;

optymalizacje wykorzystania wtasnych zasobéw warsztatowych;

zwiekszenie szybkosci reakcji na potrzeby operacyjne (np. awarie, przeglady);

uproszczenie raportowania i konsolidacji finansowej.

Ryzyka:

opor ze strony pracownikéw integrowanej spotki zaleznej;
mozliwe rozproszenie kluczowych kompetencji i ryzyko niedostatecznej optymalizacji zasobéw w ramach potgczenia;
niedostosowania systemdw do zintegrowanej struktury.

10. Potaczenie spdtek PKP CARGO Connect oraz PKP CARGO TERMINALE, ktérego celem jest integracja ustug
logistycznych, spedycyjnych i terminalowych w ramach Grupy PKP CARGO.

Gtéwne dziatania w ramach tej inicjatywy obejmuja:

fuzje prawng i organizacyjng obu spotek;

ujednolicenie oferty handlowej i kanatéw sprzedazy;

zintegrowanie systemow IT i CRM (zarzadzanie klientami, zleceniami, terminalami);
optymalizacje sieci terminali i zasobow operacyjnych;
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eliminacje wewnetrznej konkurencji i dublowania ustug;

wspdlne planowanie inwestycji i rozwoju infrastruktury;
ujednolicenie polityki cenowej i marzowej;

wzmocnienie pozycji rynkowej poprzez spdjng marke i komunikacje.

Ryzyka:

opor ze strony pracownikéw integrowanych spoétek zaleznych;
mozliwe rozproszenie kluczowych kompetencji i ryzyko niedostatecznej optymalizacji zasobéw w ramach potgczenia;
niedostosowanie systemow do zintegrowanej struktury.

11. Utworzenie Biura Zarzadzania Projektami i Procesami (PMOQ), ktorego celem jest przeprowadzenie
operacjonalizacji strategii i powotanie jednostki PMO nadzorujgcej wdrozenie inicjatyw restrukturyzacyjnych w
grupie Kapitatowej PKP CARGO.

Inicjatywa ta jest kluczowa z punktu widzenia wdrazania strategii w PKP CARGO. Do gtéwnych zadan naleza: nadzorowanie
prawidtowego i zgodnego z harmonogramem wdrazania inicjatyw restrukturyzacyjnych oraz nadzorowanie opracowania bazy
proceséw operacyjnych i zarzgdzanie nig. Biuro PMO bedzie podlegato bezposrednio Prezesowi Zarzadu Spotki i bedzie
odpowiedzialne za spdjnos¢ zarzadzania projektami w catej Grupie Kapitalowej PKP CARGO. Kluczowe dla powodzenia
wdrozenia inicjatyw restrukturyzacyjnych jest ich operacjonalizacja polegajgca na opracowaniu szczegétowych projektow
realizacyjnych, monitorowaniu ich postepdéw jak i opracowanie sposobu ich raportowania Zarzgdowi Spotki.

Ryzyka:

nieche¢ wspdtpracy organizacji z osobami pracujgcymi z ramienia Zarzadu Spétki, a majacymi je nadzorowaé we
wdrozeniu inicjatyw;
problem z pozyskiwaniem obiektywnych informacji przez zespét PMO na potrzeby monitoringu.

Wedtug przyjetego w Planie Restrukturyzacyjnym modelu finansowego, ktory stanowi fundament dla prognoz finansowych na
lata 2025-2031, po efektywnym wdrozeniu opisanych powyzej srodkéw restrukturyzacyjnych PKP CARGO osiggnie rentownos¢
na poziomie wyniku netto od 2026 roku. Ponadto zgodnie z zatozeniami w nim przyjetymi, w przypadku skutecznego wdrozenia
zaplanowanych dziatan:

w 2031 roku mozliwe bedzie osiggniecie zysku EBITDA na poziomie ok. 1 296 min zi;

udziat kosztéw swiadczen pracowniczych w strukturze kosztéw ogétem moze zostaé obnizony z ok. 45%
do ok. 31%;

struktura przychodéw ulegnie zmianie, m.in. poprzez spadek udziatu przychodéw z przewozéw wegla
kamiennego do 13% oraz wzrost udziatu przewozéw intermodalnych do 19% w 2031 roku.

Ww. zatozenia co do przysztych wynikéw finansowych nie stanowig prognozy wynikéw finansowych.

Plan Restrukturyzacyjny zawiera opis wstepnych zatozen nowej Strategii Spétki, ktéra koncentruje sie na stabilizacji finansowej
poprzez optymalizacje przeptywdw pienieznych i wzmacnianie przychoddéw. Kluczowe dziatania obejmujg lepsze zarzadzanie
naleznosciami i zobowigzaniami, renegocjacje warunkow finansowych, redukcje kosztéw oraz zwiekszenie sprzedazy poprzez
rozwaj wspotpracy z klientami i dostosowanie strategii cenowej. Jej podstawowe zatozenia obejmuja:

odejscie od dziatalnosci o charakterze schytkowym, w szczegdlnosci wygaszanie segmentu przewozéw wegla;
skoncentrowanie rozwoju na segmencie przewozow intermodalnych i specjalistycznych, ktére charakteryzuja sie
wyzszymi marzami, stabilniejszym popytem oraz wiekszg odpornoscig na cykle koniunkturalne;

rozbudowe potencjatu sprzedazowego, w tym wzmocnienie zespotu handlowego, wprowadzenie narzedzi do
aktywnego zarzadzania relacjami z klientami;

usprawnienie proceséw operacyjnych, w tym optymalizacje zarzadzania procesem przewozowym poprzez bardziej
wydajne planowanie w celu poprawy efektywnosci;

konsolidacje i centralizacje funkcji wsparcia, co pozwoli na redukcje kosztow ogdlnych i zwiekszenie przejrzystosci
zarzadzania.

W ramach Planu Restrukturyzacyjnego zatozono nastepujace zrédta finansowania:

wplywy z biezgcej dziatalnosci Spétki w latach 2025-2031 w wysokosci 25 303 min zt z przeznaczeniem na finansowanie
biezgcych kosztow dziatalnosci oraz sptate wierzycieli uktadowych;
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wplywy ze sprzedazy majgtku w zakresie:

1) sprzedazy nieoperacyjnego taboru i nieruchomosci w latach 2025-2030 w wysokosci 762 min zt z przeznaczeniem na
pokrycie biezgcych zobowigzan i/lub sptate wierzycieli uktadowych;

2) sprzedazy udziatéw w wybranych spétkach zaleznych w latach 2025-2026 w wysokosci ok. 60 min zt z przeznaczeniem
na pokrycie biezgcych zobowigzan;

pozostate zrddta finansowania osiggniete poprzez realizacje srodkow restrukturyzacyjnych w latach 2025-2031
w wysokosci 2 907 min zt z przeznaczeniem na finansowanie kosztow biezgcej dziatalnosci i sptate wierzycieli
uktadowych.

Ww. zatozenia co do przysztych wynikéw finansowych nie stanowig prognozy wynikéw finansowych.

W Planie Restrukturyzacyjnym wskazano takze podjete i zrealizowane na dzier 30 czerwca 2025 roku Srodki restrukturyzacyjne,
ktére zostaty opisane w pkt 3.1.5 niniejszego sprawozdania z uwzglednieniem réwniez Srodkéw restrukturyzacyjnych
zrealizowanych do dnia zatwierdzenia niniejszego sprawozdania.

Zarzadca masy sanacyjnej PKP CARGO jednoczesnie wskazuje, ze Plan Restrukturyzacyjny Spotki, sporzadzony na dzien
30 czerwca 2025 roku i ztozony w tym samym dniu do wiasciwego Sgdu, stanowi dokument przygotowany zgodnie z przepisami
ustawy z dnia 15 maja 2015 r. — Prawo restrukturyzacyjne i podlega procedurze przewidzianej dla postepowania sanacyjnego,
w tym opiniowaniu przez Rade Wierzycieli, nadzorowi Sedziego-komisarza oraz dalszym czynnos$ciom w toku postepowania
restrukturyzacyjnego. Plan nie ma charakteru dokumentu ostatecznego ani wigzacego w zakresie jego petnej tresci i moze
podlega¢ uzupetnieniom, modyfikacjom lub aktualizacjom w toku postepowania, w szczegdlnosci w zwigzku z czynnosciami
organow postepowania restrukturyzacyjnego oraz procesem zatwierdzania uktadu przez Sgd Restrukturyzacyjny.

3.1.3. Propozycje Uktadowe dla Wierzycieli PKP CARGO S.A. w restrukturyzacji

W dniu 30 czerwca 2025 roku Spotka ztozyta do wtasciwego sadu wstepne Propozycje Uktadowe, okreslajgce zatozenia
restrukturyzacji zobowigzan, w tym podziat wierzycieli na grupy oraz warunki ich zaspokojenia.

Na ten dzien tgczne zadtuzenie objete uktadem wynosito 2 937,75 min PLN, przy proponowanym poziomie zaspokojenia na
poziomie 2 647 min zt.

W dniu 27 lutego 2026 roku skierowano do Sedziego-komisarza prowadzacego postepowanie wniosek o przedtuzenie terminu
na ztozenie ostatecznej tresci Propozycji Uktadowych, do dnia 30 kwietnia 2026 roku. W dniu 24 marca 2026 roku Sedzia-
komisarz wydat Zarzgdzenie, pozytywnie rozpatrujgc ww. wniosek Spotki, dotyczace ostatecznego przedtuzenia terminu na
ztozenie przez PKP CARGO oraz podmioty wskazane w art. 155 ust. 2 ustawy z dnia 15 maja 2025 roku Prawo restrukturyzacyjne
ostatecznej tresci Propozycji Uktadowych, ktdre zostang poddane pod gtosowanie, w terminie do dnia 30 kwietnia 2026 roku.
Obecnie trwajg dalsze prace nad doprecyzowaniem Propozycji Uktadowych oraz uzgodnieniem ich warunkdéw z Wierzycielami.

Zgodnie z procedurg po przedstawieniu przez Spotke ostatecznych Propozycji Uktadowych nastgpi gtosowanie Wierzycieli nad
Uktadem. Wymagane jest uzyskanie wiekszo$ci co najmniej 2/3 sumy wierzytelnosci oraz wiekszosci liczby Wierzycieli (potowa
plus jeden gtos). Nastepnie sgd oceni, czy Uktad jest wykonalny oraz czy nie prowadzi do pokrzywdzenia ktérejkolwiek ze stron.
Zawarcie uktadu mozliwe jest zatem do korica 2026 roku.

W dniu 23 kwietnia 2026 roku skierowano do Sedziego-komisarza prowadzgcego postepowanie wniosek o przedtuzenie
terminu na ztozenie ostatecznej tresci Propozycji Uktadowych, do dnia 30 czerwca 2026 roku. W dniu 25 kwietnia 2026 roku
Sedzia — komisarz, w odpowiedzi na powyzszy wniosek Zarzadcy i Spotki, wydat Zarzadzenie w ktorym zakreslit Radzie
Wierzycieli i poszczegdlnym jej cztonkom termin do ztozenia ewentualnych uzasadnionych sprzeciwéw co do wniosku Zarzadcy
i Spoétki do dnia 5 maja 2026 roku. W przypadku braku w/w sprzeciwéw ze strony Wierzycieli, Sedzia — komisarz uzna, ze
Wierzyciele nie sprzeciwiajg sie wnioskowi o oznaczenie nowego terminu na ztozenie propozycji uktadowych na dzien 30
czerwca 2026 roku. Po uptywie w/w terminu zakres$lonego Wierzycielom, Sedzia — komisarza, majgc na uwadze ewentualne
sprzeciwy Wierzycieli, zarzadzi ewentualne dalsze przedtuzenie terminu w zwigzku z wyzej wymienionymi wnioskami lub
podejmie czynnosci proceduralne i nadzorcze celem niezwtocznego gtosowania nad uktadem.

3.1.4. Dziatania w obszarze zatrudnienia w PKP CARGO

W 2025 roku Spétka kontynuowata dziatania w zakresie optymalizacji obszaru kosztowego, ktére miaty na celu zapewnienie
stabilnosci finansowej i poprawy jej rentownosci.
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W dniu 18 wrzesnia 2025 roku podjeto decyzje oraz rozpoczeto proces zwolnien na podstawie ustawy z dnia 13 marca 2003
roku o szczegdlnych zasadach rozwigzywania z pracownikami stosunkéw pracy z przyczyn niedotyczacych pracownikdw.
Decyzja ta byta spowodowana utrzymujacy sie trudng sytuacjg finansowa Spétki oraz spadkiem przewozéw, co oznaczato
mniejsze zapotrzebowanie na prace. Przeprowadzone w 2025 roku zwolnienia objety finalnie nizszg liczbe pracownikéw od
poczgtkowo zaktadanej, a ostateczna liczba pracownikéw, z ktérymi rozwigzano stosunek pracy w ramach tego procesu
wyniosta 450 osdb.

Obstuga kosztéw otrzymanej przez PKP CARGO S.A. w restrukturyzacji pozyczki z Funduszu Gwarantowanych Swiadczen
Pracowniczych na potrzeby przeprowadzonych zwolnien grupowych w 2024 roku stanowita w raportowanym okresie
obcigzenie dla finanséw Spétki.

W dniu 6 pazdziernika 2025 roku Zarzad Spétki podjat decyzje o dokonaniu, do dnia 8 pazdziernika 2025 roku, spfaty ostatnich
zalegtych Swiadczen pracowniczych na tagczng kwote 57,73 min zt obejmujacych: odprawy emerytalne i rentowe, nagrody
jubileuszowe, ekwiwalenty za niewykorzystane urlopy. Powyzsze $wiadczenia wyptacone zostaty w kwocie naleznosci gtéwnej,
bez odsetek.

Wszystkie powyzsze decyzje i dziatania miaty na celu zapewnienie stabilnosci finansowej, dalszego rozwoju Spétki oraz
odzyskania jej silnej pozycji rynkowe;.

3.1.5. Najistotniejsze zrealizowane srodki restrukturyzacyjne
Najistotniejsze zrealizowane $rodki restrukturyzacyjne majgce na celu poprawe sytuacji ekonomiczno-finansowej Spotki:

redukcja zatrudnienia — przeprowadzenie zwolnien grupowych w 2024 i 2025 roku,

zmiana struktury organizacyjnej w tym m.in. reorganizacja pionu przewozowego, reorganizacja pionu handlowego oraz
wdrozenie koncepcji jednego pracodawcy,

kontynuacja rozpoczetej Reformy Dyspozytury, ktora catkowicie zmienita podejscie do procesu planowania i nadzoru
nad przewozem,

sprzedaz spotki zaleznej CARGOTOR Sp. z 0. 0.,

sprzedaz przez PKP CARGO CONNECT udziatow w spotce Terminale Przetadunkowe Stawkéw-Medyka Sp. z 0.0.,
optymalizacja majgtku nieruchomego wykorzystywanego do biezgcej dziatalnosci operacyjnej, w tym m.in. zmniejszenie
kosztéw dzierzawy i najmu nieruchomosci, optymalizacja zagospodarowania nieruchomosci wtfasnych oraz
optymalizacja podatku od nieruchomosci,

optymalizacja taboru (wagony i lokomotywy), dziatania optymalizacyjne w obszarze utrzymania taboru - w tym m.in.:
ograniczenie Punktéw Utrzymania Taboru (PUT) w strukturach PKP CARGO, reorganizacji struktur utrzymaniowych,
optymalizacja kosztéw zwigzanych z postojem taboru nieuzytkowego.

3.1.6. Sadowa restrukturyzacja spoétki zaleznej PKP CARGOTABOR

W dniu 2 wrzesnia 2024 roku Sad Rejonowy dla m. st. Warszawy w Warszawie, XVIII Wydziat Gospodarczy, postanowit
o otwarciu postepowania sanacyjnego PKP CARGOTABOR Sp. z 0.0., na podstawie art.288 ust.3 pr. r. zezwolit spotce zaleznej
na wykonywanie zarzadu nad catoscig przedsiebiorstwa w zakresie nieprzekraczajgcym zakresu zwyktego zarzadu i wyznaczyt
zarzadce, ktorym zostat Geromin Lewandowski Restrukturyzacje Sp. z 0.0. (numer KRS 0000998859).

W dniu 14 marca 2025 roku spdtka PKP CARGOTABOR ztozyta do Sgdu Rejonowego dla m.st. Warszawy w Warszawie plan
restrukturyzacyjny sporzadzony na potrzeby postepowania sanacyjnego prowadzonego wobec Spoétki zaleznej o sygnaturze
WA1M/GRs/8/2024.

Plan Restrukturyzacyjny PKP CARGOTABOR Sp. z 0.0. w restrukturyzacji przewiduje wdrozenie sSrodkdw restrukturyzacyjnych
majgcych na celu przywrdcenie jej rentownosci oraz zdolnosci do regulowania zobowigzan. Wskazane dziatania obejmujg
zarowno wariant kontynuacji dziatalnosci, jak i ewentualng sprzedaz aktywodw, przy czym ostateczna Sciezka restrukturyzacji
bedzie uzalezniona od dalszego przebiegu procesu, w tym wynikéw negocjacji z potencjalnym inwestorem.

Strategia kontynuacji dziatalnosci Spétki zaleznej zaktada:

ograniczenie dziatalnosci do 12 sekcji napraw taboru kolejowego;

sprzedaz majgtku uznanego za zbedny dla podstawowej dziatalnosci operacyjnej;

dywersyfikacje zrédet przychodu PKP CARGOTABOR poprzez rozszerzenie zakresu s$wiadczonych ustug oraz ich
adresatow.
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W ramach Planu Restrukturyzacyjnego zostaty zidentyfikowane dwie gtdwne grupy srodkow restrukturyzacyjnych:
1. Srodki strategiczne, obejmujgce dwa potencjalne scenariusze restrukturyzacji:

kontynuacje dziatalnos$ci z rownoczesnym podjeciem dziatarh optymalizacyjnych oraz generowaniem srodkéw na sptate
zobowigzan poprzez zyski operacyjne w latach przysztych;

pozyskanie inwestora i podwyzszenie kapitatu zaktadowego lub sprzedaz przedsiebiorstwa badz zorganizowanej czesci
przedsiebiorstwa, jezeli takie rozwigzanie okaze sie bardziej efektywne ekonomicznie i zgodne z interesem wierzycieli.

2. Srodki wspomagajace, w tym restrukturyzacja:

zaktaddw i sekcji naprawczych (sprzedaz sekcji i zaktadéw o niskiej rentownosci);

zatrudnienia (redukcja etatéw);

majatkowa (dzierzawa lub sprzedaz wybranych aktywow);

organizacyjna (uproszczenie struktury zarzadzania);

operacyjna (renegocjacja warunkéw umow, dywersyfikacja zrédet przychodu, dostosowanie kompetencji kadry
do potrzeb rynkowych);

finansowa (pozyskanie wsparcia z FGSP, uzyskanie zwrotu podatku VAT, zawarcie uktadu z Wierzycielami).

W dniu 3 kwietnia 2025 roku odbyto sie spotkanie Zarzagdu PKP CARGOTABOR Sp. z 0.0. w restrukturyzacji ze Zwigzkami
Zawodowym na ktorym podpisano Porozumienie wraz z Regulaminem Premiowania pracownikéw spotki.

W dniu 21 maja 2025 roku Rada Wierzycieli PKP CARGOTABOR podjeta Uchwate, w ktoérej pozytywnie zaopiniowata Plan
Restrukturyzacyjny sporzgdzony w postepowaniu sanacyjnym toczacym sie wobec spoétki.

W dniu 11 czerwca 2025 roku Sedzia-komisarz zatwierdzit Plan Restrukturyzacyjny PKP CARGOTABOR Sp. z o.o0.
w restrukturyzacji.

W 2025 roku PKP CARGOTABOR otrzymata $rodki pieniezne z Funduszu Gwarantowanych Swiadczert Pracowniczych
w wysokosci 10,2 miliondw zt w celu sfinansowania czesci niewyptaconych swiadczen wobec pracownikéw na zasadach
okreslonych Ustawg z dnia 13 lipca 2006 roku o ochronie roszczen pracowniczych w razie niewyptacalnosci pracodawcy.
Zgodnie z zatwierdzonym przez Dyrektora Wojewddzkiego Urzedu Pracy w Warszawie harmonogramem, catkowita sptata
zobowigzania nastgpi w dziesieciu ratach do dnia 20 sierpnia 2026 roku.

W dniu 24 marca 2026 roku spdtka PKP CARGOTABOR ztozyta do Sgdu Rejonowego dla m.st. Warszawy w Warszawie Propozycje
Uktadowe do postepowania sanacyjnego o sygnaturze WA1M/GRs/8/2024.

W ramach Propozycji Uktadowych obejmujacych wszystkich Wierzycieli przewidziano podziat na 6 Grup wierzycieli, przyjmujac
podziat uwzgledniajacy poszczegdlne kategorie interesu tj:

Grupa 1 - Wierzyciele, ktorzy posiadajg wierzytelnosci publicznoprawne wyodrebnione na podstawie przepisow art. 160
ust. 1 p. r. tj.: Zaktad Ubezpieczen Spotecznych;

Grupa 2 - Wierzyciele, ktorych wierzytelnosci wynikajg z umow leasingu;

Grupa 3- Wierzyciele, ktdrzy posiadajg wierzytelnosci, ktorych kwota jest rdwna lub mniejsza niz 10.000 zi,
niekwalifikujgcy sie do innych grup;

Grupa 4 - Wierzyciele, ktorzy posiadajg wierzytelnosci, ktérych kwota jest rowna lub wieksza niz 10.000,01 zt, ale nie
wieksza niz 70.000,00 zt, niekwalifikujgcy sie do innych grup;

Grupa 5 - Wierzyciele, ktérzy posiadajg wierzytelnosci, ktérych kwota jest rowna lub wieksza niz 70.000,01 zf,
niekwalifikujgcy sie do innych grup;

Grupa 6 - Wierzyciele pozostajacy z Dtuznikiem w stosunkach bliskosci, o ktérych mowa w art. 116 p.r.

Dla Wierzycieli zakwalifikowanych do Grupy 5 przewiduje sie dodatkowy mechanizm zaspokojenia (cash sweep), polegajgcy na
mozliwosci dokonania dodatkowych ptatnosci dla wierzycieli z tej grupy, zgodnie z nastepujacymi zasadami:
mechanizm cash sweep obejmuje lata obrotowe 2027 - 2036,
w kazdym roku obrotowym objetym mechanizmem cash sweep, w przypadku, gdy Dtuznik wypracuje zysk
netto przekraczajgcy kwote 12.000.000,00 zt, nadwyzka zysku netto ponad te kwote przeznaczana jest na
dodatkowe zaspokojenie Wierzycieli zakwalifikowanych do Grupy 5, przy czym kwota przeznaczona
w danym roku obrotowym na dodatkowe zaspokojenie wierzycieli w ramach mechanizmu cash sweep nie
moze przekroczy¢ 4.000.000,00 zt,
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srodki przeznaczone na dodatkowe zaspokojenie Wierzycieli w ramach mechanizmu cash sweep podlegajg
podziatowi proporcjonalnie do wysokosci wierzytelnosci gtdwnej objetej uktadem przypadajacej na danego
Wierzyciela, w stosunku do tacznej sumy wierzytelnosci gtéwnych objetych uktadem przystugujgcych
Wierzycielom Grupy 5,

wyptata srodkéw przypadajacych Wierzycielom w ramach mechanizmu cash sweep nastepuje do dnia
30 wrzesnia roku nastepujgcego po roku obrotowym, ktérego dotyczy dodatkowe zaspokojenie,

taczna kwota $wiadczen otrzymanych przez danego Wierzyciela w wykonaniu uktadu, obejmujgca zaréwno
sptaty ratalne przewidziane w pkt 6 jak i dodatkowe ptatnosci dokonane na rzecz tego Wierzyciela
w ramach mechanizmu cash sweep, nie moze przekroczy¢ 100% nominalnej kwoty wierzytelnosci gtdwnej
tego Wierzyciela objetej uktadem,

w przypadku gdy zastosowanie mechanizmu cash sweep skutkowatoby przekroczeniem limitu, o ktérym
mowa w lit. e), kwota przypadajagca temu Wierzycielowi ulega odpowiedniemu pomniejszeniu,
a niewykorzystana czes¢ podlega proporcjonalnemu podziatowi pomiedzy pozostatych Wierzycieli
uprawnionych do udziatu w mechanizmie cash sweep,

w przypadku niewystgpienia w danym roku obrotowym zysku netto przekraczajgcego kwote, o ktérej
mowa w lit. b), po stronie Dtuinika nie powstaje obowigzek dokonania jakichkolwiek dodatkowych
ptatnosci w ramach mechanizmu cash sweep.

Plan sptaty Wierzycieli sp6tki PKP CARGOTABOR Sp. z 0.0. w restrukturyzacji ksztattowac sie ma w nastepujacy sposdb:

Grupa 1- sptata 100% kwoty wierzytelnosci gtdwnej wraz z naleznymi naleznosciami ubocznymi, w tym odsetkami,
zaréwno za okres przed jak i po otwarciu postepowania restrukturyzacyjnego, w 40 kwartalnych ratach, liczonych
od wysokosci wierzytelnosci przystugujacej wierzycielowi w zakresie objetym uktadem.

Grupa 2 - sptata 100 % kwoty wierzytelnosci gtdwnej ptatna jednorazowo do ostatniego dnia pierwszego petnego
kwartatu kalendarzowego nastepujgcego po kwartale kalendarzowym, w ktérym obwieszczono o prawomocnosci
postanowienia w przedmiocie zatwierdzenia uktadu, lecz nie wczesniej niz 31 grudnia 2026 r., umorzenie wierzytelnosci
ubocznych w catosci.

Grupa 3 - sptata 100% kwoty wierzytelnosci gtéwnej ptatna jednorazowo do ostatniego dnia pierwszego petnego
kwartatu kalendarzowego nastepujacego po kwartale kalendarzowym, w ktédrym obwieszczono o prawomocnosci
postanowienia w przedmiocie zatwierdzenia uktadu, lecz nie wczedniej niz 31 grudnia 2026 r., umorzenie wierzytelnosci
ubocznych w catosci.

Grupa 4 - sptata 75,80% kwoty wierzytelnosci gtéwnej ptatna jednorazowo do ostatniego dnia pierwszego petnego
kwartatu kalendarzowego nastepujgcego po kwartale kalendarzowym, w ktérym obwieszczono o prawomocnosci
postanowienia w przedmiocie zatwierdzenia uktadu, lecz nie wczesniej niz 31 grudnia 2026 r., umorzenie pozostatej
czesci wierzytelnosci gtéwnej, umorzenie wierzytelnosci ubocznych w catosci.

Grupa 5 - sptata 75,80% kwoty wierzytelnosci gtdwnej w 40 ratach, umorzenie pozostatej czesci wierzytelnosci gtdwnej,
umorzenie wierzytelnosci ubocznych w catosci, wierzyciele z tej Grupy moga by¢ objeci dodatkowym zaspokojeniem w
ramach cash sweep.

Grupa 6 - sptata 5% kwoty wierzytelnosci gtéwnej ptatne jednorazowo do ostatniego dnia czterdziestego pierwszego
petnego kwartatu kalendarzowego nastepujgcego po kwartale kalendarzowym, w ktérym obwieszczono
0 prawomocnosci postanowienia w przedmiocie zatwierdzenia uktadu i zarazem nie wczesniej niz po sptacie wierzycieli
z wszystkich pozostatych Grup, umorzenie pozostatej czesci wierzytelnosci gtdéwnej, umorzenie wierzytelnosci
ubocznych w catosci.

taczna kwota wierzytelnosci ujetych w spisie wierzytelnosci PKP CARGOTABOR ztozonym do akt postepowania, wedtug stanu
na dzien 24 marca 2026 roku, tj. dzien ztozenia Propozycji Uktadowych, wynosita 243.012.123,65 zt.

W dniu 22 kwietnia 2026 Rada Wierzycieli PKP CARGOTABOR Sp. z 0.0. w restrukturyzacji ztozyta do akt postepowania
sanacyjnego pismo okreslajace sposdb restrukturyzacji zobowigzan dtuznika.

W ramach propozycji zaprezentowanych przez Rade, przewidziano 6 Grup wierzycieli, przyjmujac podziat uwzgledniajacy
poszczegdlne kategorie interesu (uktad nie jest uktadem czesciowym), tj.;

Grupa 1 wierzyciele, ktérzy posiadajg wierzytelnosci publicznoprawne wyodrebnione na podstawie przepiséw art. 160
ust. 1 p.r. tj.: Zaktad Ubezpieczen Spotecznych;

Grupa 2 wierzyciele, ktérych wierzytelnosci wynikajg z umoéw leasingu;

Grupa 3 wierzyciele, ktérzy posiadajg wierzytelnosci, ktérych kwota jest réwna lub mniejsza niz 10.000,00 zt,
niekwalifikujgcy sie do innych grup;



SPRAWOZDANIE ZARZADU Z DZIALALNOSCI PKP CARGO S.A. w restrukturyzacji

@ pl(PCARGO oraz GRUPY KAPITALOWEJ PKP CARGO S.A. w restrukturyzacji

Grupa 4 wierzyciele, ktérzy posiadajg wierzytelnosci, ktérych kwota jest rowna lub wieksza niz 10.000,01 zt, ale nie
wieksza niz 70.000,00 zt, niekwalifikujacy sie do innych grup;

Grupa 5 wierzyciele, ktérzy posiadajg wierzytelnosci, ktérych kwota jest réwna lub wieksza niz 70.000,01 zi,
niekwalifikujacy sie do innych grup;

Grupa 6 wierzyciele pozostajacy z Dtuznikiem w stosunkach bliskosci, o ktérych mowa w art. 116 p.r.

Dla wierzycieli zakwalifikowanych do Grupy 5 przewiduje sie dodatkowy mechanizm zaspokojenia (cash sweep), polegajgcy na
mozliwosci dokonania dodatkowych ptatnosci dla wierzycieli z tej grupy, zgodnie z nastepujgcymi zasadami:

mechanizm cash sweep obejmuje kolejne 10 lat obrotowych po uprawomocnieniu sie postanowienia
o zatwierdzeniu uktadu, przy czym pierwszym rokiem stanowigcym podstawe wyliczenia mechanizmu cash
sweep bedzie rok 2027, a ostatnia wyptata z tytutu cash sweep nastgpi w roku 2037 (za rok 2036);
kazdym roku obrotowym objetym mechanizmem cash sweep, w przypadku gdy Dtuznik wypracuje zysk
netto przekraczajacy kwote 12.282.348,83 zt (stanowigcg minimalng warto$¢ podstawowych rat
uktadowych wynikajacych z niniejszych propozycji uktadowych, ktére to 12.282.348,83 zt zostanie
przeznaczone na sptate podstawowych rat uktadowych), nadwyzka zysku netto ponad te kwote na
poziomie 75% tej nadwyzki przeznaczana jest na dodatkowe zaspokojenie wierzycieli zakwalifikowanych
do Grupy 5, przy czym kwota przeznaczona w danym roku obrotowym na dodatkowe zaspokojenie
wierzycieli w ramach mechanizmu cash sweep nie moze przekroczy¢ 8.000.000,00 zt;

srodki przeznaczone na dodatkowe zaspokojenie wierzycieli w ramach mechanizmu cash sweep podlegaja
podziatowi proporcjonalnie do wysokosci wierzytelnosci gtéwnej objetej uktadem przypadajacej na danego
wierzyciela, w stosunku do tgcznej sumy wierzytelnosci gtéwnych objetych uktadem przystugujacych
wierzycielom Grupy 5;

wyptata srodkow przypadajacych wierzycielom w ramach mechanizmu cash sweep nastepuje do dnia
30 wrzesnia roku nastepujgcego po roku obrotowym, ktérego dotyczy dodatkowe zaspokojenie;

w przypadku niewystgpienia w danym roku obrotowym zysku netto przekraczajgcego kwote, o ktérej
mowa w lit. b), po stronie Dtuznika nie powstaje obowigzek dokonania jakichkolwiek dodatkowych
ptatnosci w ramach mechanizmu cash sweep.

taczna kwota pierwszej ptatnosci (rata uwierzytelniajgca - rata ,,0”) dla wierzycieli z Grup 1-5 wyniesie 30.000.000,00 zt
(trzydziesci miliondw ztotych) i zostanie rozdysponowana wedtug zasad okreslonych ponizej:

wierzycielom z Grupy 2, Grupy 3 oraz Grupy 4 przypada czes¢ kwoty przeznaczona na sptate jednorazowg, w wysokosci
okreslonej w pkt 5 propozycji uktadowych;

pozostata czes¢ kwoty przypada wierzycielom z Grupy 1 oraz Grupy 5 i jest dzielona proporcjonalnie do wysokosci
wierzytelnosci objetych uktadem, przypadajgcych na poszczegdlnych wierzycieli z tych grup w stosunku do tgcznej sumy
wierzytelnosci tych grup;

dla wierzycieli z Grupy 1 i Grupy 5 dalsza realizacja Swiadczen nastepuje w rownych ratach uktadowych (podstawowe
raty uktadowe) o numerach porzadkowych 1-40.

Niezaleznie od mechanizmu, o ktéorym mowa w pkt 2), dla wierzycieli zakwalifikowanych do Grupy 5 przewiduje sie odrebny,
dodatkowy mechanizm zaspokojenia, polegajagcy na przeznaczeniu na ich rzecz srodkdw uzyskanych przez Dtuznika
w wykonaniu uktadu zawartego przez PKP CARGO S.A. zgodnie z nastepujacymi zasadami:

mechanizm obejmuje wszelkie srodki pieniezne faktycznie otrzymane przez Dtuznika od PKP CARGO tytutem
zaspokojenia wierzytelnosci przystugujgcej Dtuznikowi wobec PKP CARGO, objetej uktadem zawartym przez PKP CARGO,
niezaleznie od podstawy prawnej ich wyptaty (w szczegdlnosci rat uktadowych, ptatnosci dodatkowych lub innych
Swiadczen przewidzianych uktadem),

srodki, o ktérych mowa w lit. a), przeznaczane sg w catosci na dodatkowe zaspokojenie wierzycieli zakwalifikowanych
do Grupy 5,

podziat srodkdw nastepuje proporcjonalnie do wysokosci wierzytelnosci gtdwnej objetej uktadem przystugujacej
danemu wierzycielowi z Grupy 5, w stosunku do tgcznej sumy wierzytelnosci gtéwnych objetych ukfadem
przystugujgcych wierzycielom tej Grupy,

przekazanie srodkow wierzycielom nastepuje w terminie do ostatniego dnia miesigca nastepujgcego po miesiacu,
w ktérym srodki te wptynety na rachunek Dtuznika;

mechanizm obejmuje $rodki, ktére wptyng na rachunek Dtuznika do dnia dokonania ostatniej ptatnosci na rzecz
wierzycieli z Grupy 5,

taczna kwota Swiadczen otrzymanych przez danego wierzyciela w wykonaniu uktadu, obejmujgca zaréwno sptaty ratalne
przewidziane w pkt 5 propozycji uktadowych, jak i dodatkowe ptatnosci dokonane na rzecz tego wierzyciela w ramach
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mechanizmu okreslonego w niniejszym punkcie oraz w pkt 2, nie moze przekroczy¢ 100% nominalnej kwoty
wierzytelnosci gtdwnej tego wierzyciela objetej uktadem,

w przypadku gdy zastosowanie mechanizmu skutkowatoby przekroczeniem limitu, o ktérym mowa w lit. f), kwota
przypadajgca temu wierzycielowi ulega odpowiedniemu pomniejszeniu, a niewykorzystana cze$¢ podlega
proporcjonalnemu podziatowi pomiedzy pozostatych wierzycieli z Grupy 5,

brak uzyskania przez Dtuznika srodkow, o ktérych mowa w lit. a), w tym w szczegélnosci na skutek niezatwierdzenia
uktadu zawartego przez PKP CARGO, jego uchylenia, bgdz niewykonywania, nie rodzi po stronie Dtuznika obowigzku
dokonania jakichkolwiek ptatnosci w ramach niniejszego mechanizmu.

Plan sptfaty ksztattowac sie ma w nastepujgcy sposob:

Grupa 1 spfata 100% kwoty wierzytelnosci gtdwnej wraz z naleznymi naleznosciami ubocznymi, w tym odsetkami,
zarowno za okres przed jak i po otwarciu postepowania restrukturyzacyjnego, w 40 kwartalnych réwnych
podstawowych ratach (raty nr 1-40), liczonych od wysokosci wierzytelnosci przystugujgcej wierzycielowi w zakresie
objetym uktadem oraz dodatkowo ptatnoscig wynikajaca z raty uwierzytelniajgcej (rata ,0”) opisanej w pkt 3

Grupa 2 Sptata 100% kwoty wierzytelnosci gtéwnej ptatna jednorazowo w ramach raty uwierzytelniajgcej (rata ,0”)
opisanej w pkt 3. Umorzenie wierzytelnosci ubocznych w catosci.

Grupa 3 Sptata 100% kwoty wierzytelnosci gtéwnej ptatna jednorazowo w ramach raty uwierzytelniajgcej (rata ,0”)
opisanej w pkt 3. Umorzenie wierzytelnosci ubocznych w catosci.

Grupa 4 Sptata 75,80% kwoty wierzytelnosSci gtdwnej ptatna jednorazowo w ramach raty uwierzytelniajgcej (rata ,0")
opisanej w pkt 3. Umorzenie pozostatej czesci wierzytelnosci gtdwnej. Umorzenie wierzytelnosci ubocznych w catosci.
Grupa 5 Sptata co najmniej 75,80% kwoty wierzytelnosci gtéwnej w 40 rownych, podstawowych ratach (raty nr 1-40)
oraz dodatkowo ptatnoscig wynikajgca z raty uwierzytelniajgcej (rata ,,0”) opisanej w pkt 3. Wierzyciele z niniejszej
Grupy zostang objeci dodatkowym zaspokojeniem w ramach mechanizméw okreslonych pkt 2 oraz w pkt 4. Umorzenie
pozostatej czesci wierzytelnosci gtéwnej w zakresie niesptaconym w ramach wszystkich ptatnosci wynikajacych
z niniejszych propozycji uktadowych oraz wierzytelnosci ubocznych w catosci nastgpi na koniec okresu wykonywania
uktadu, po przewidzianych w nin. spfatach.

Grupa 6 Sptata 5% kwoty wierzytelnosci gtéwnej ptatne jednorazowo do ostatniego dnia petnego kwartatu
kalendarzowego nastepujacego po wyptacie na rzecz Grupy 5 srodkdéw w ramach mechanizmu cash sweep opisanego
pkt 2 i zarazem nie wczesniej niz po spfacie wierzycieli z wszystkich pozostatych Grup. Umorzenie pozostatej czesci
wierzytelnosci gtdwnej. Umorzenie wierzytelnosci ubocznych w catosci.

W celu zabezpieczenia roszczen Wierzycieli nalezacych do Grupy 1 oraz Grupy 5, propozycje obejmuja:

ustanowienie hipoteki tgcznej umownej na prawach uzytkowania wieczystego trzech nieruchomosci:

- potozonej przy ul. Kolejowej 6 w Zdunskiej Woli,

- potozonej przy ul. Kolejowej 1 w Kluczborku,

- potozonej przy ul. Dworcowej 17 w Gorzowie Wielkopolskim,

na okres do dnia wykonania uktadu, do najwyzszej sumy zabezpieczenia wynoszacej 243.018.326,89 zi.

zastawu rejestrowego na zbiorze rzeczy ruchomych i praw nalezagcych do Dtuzinika
tj. na wyposazeniu ruchomym Dtuznika, a w szczegdlnosci na maszynach, urzadzeniach, srodkach
transportu oraz innym wyposazeniu technicznym stuzgcym prowadzeniu dziatalnos$ci gospodarczej przez
Dtuznika, do najwyzszej sumy zabezpieczenia wynoszacej 243.018.326,89 zt.

W dniu 23 kwietnia 2026 Rada Wierzycieli PKP CARGOTABOR Sp. z o.0. w restrukturyzacji ztozyta do akt postepowania
sanacyjnego pismo korygujgce propozycje okreslajgce sposéb restrukturyzacji zobowigzan. Korekta dotyczyta usuniecia
z wykazu ruchomosci i praw nalezgcych do dtuznika ruchomosci i praw jednej z nieruchomosci. Ponadto doprecyzowano,
ze przedmiotem zastawu rejestrowego bedzie zbiér ruchomosci i praw aktualny na dziert uprawomocnienia sie postanowienia
o zatwierdzeniu uktadu.

3.2.1. Konflikt zbrojny na Ukrainie

Wojna w Ukrainie i jej reperkusje sg jednym z elementéw wptywajgcych na poziom przewozéw towardw kolejg w Polsce oraz
w panstwach osciennych, co przektada sie réwniez na wyniki przewozowe i finansowe PKP CARGO. Obustronne restrykcje
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panstw Zachodu oraz Rosji i Biatorusi wptywajg negatywnie na poziom wymiany miedzynarodowej, co przejawia sie w nizszym
wykorzystaniu mocy produkcyjnych. Dodatkowo skutki kryzysu energetycznego w Europie wptywajg negatywnie na skale
produkcji wielu branz, ktére muszg konkurowa¢ z tanim importem ze wschodu.

W stosunku do okresu sprzed wojny w Ukrainie wymiana z Federacjg Rosyjska i Republika Biatorusi jest mocno ograniczona,
natomiast z Ukraing zauwazalnie wzrosta, mimo ograniczer w przewozach m.in. zboza (ale takze i innych produktéw).

Szanse na wzrost obrotéw towarowych pomiedzy Polskg a Ukraing nalezy dostrzega¢ w zakresie zaopatrzenia sit zbrojnych
Ukrainy, otwarcia unijnych rynkow na liczne grupy towardéw, ktére sg przedmiotem eksportu z Ukrainy, a takze zaopatrzenie
w dobra konieczne dla funkcjonowania gospodarki oraz zycia w tym ogarnietym dziataniami zbrojnymi panstwie.

Spétka obecnie nie dostrzega szczegdlnie istotnych ryzyk dla dziatalnosci operacyjnej prowadzonej przez podmiot, ktére bytyby
skutkiem wojny w Ukrainie lub oddziatywania otoczenia makroekonomicznego. Z uwagi na wysokg zmiennos$¢ sytuacji
miedzynarodowej niezbedny jest staty monitoring oraz regularne podejmowanie dziatan dostosowawczych.

3.2.2. Konflikt w rejonie Bliskiego Wschodu

PKP CARGO na biezgco monitoruje i analizuje wptyw sytuacji polityczno-gospodarczej w regionie Bliskiego Wschodu
na dziatalnos¢ Spotki oraz catej Grupy Kapitatowej, jak rowniez jej wptyw na wyniki finansowe przedsiebiorstwa w perspektywie
kolejnych okresdow. Oceniana jest skala faktycznych i potencjalnych skutkéw tej kryzysowej sytuacji na dziatalnos¢ firmy m.in.
ograniczenia lub utrudnienia w prowadzeniu dziatalnosci, przerwanie ciggtosci dostaw, wzrost cen surowcow itd. Najwieksze
obawy zwigzane z wptywem konfliktu w rejonie Bliskiego Wschodu dotyczg zaktdcen w globalnych taricuchach dostaw energii
i paliwa oraz potencjalnego spowolnienia wzrostu gospodarczego. Dtugotrwaty konflikt oraz wysoka zmiennos¢ cen energii
i paliwa bytyby negatywne dla catej swiatowe] gospodarki. Drozsza energia i paliwo oznaczajg wyzisze koszty produkcji,
transportu i zycia, co w konsekwencji prowadzi do spowolnienia wzrostu gospodarczego w wielu regionach swiata.

Nalezy tez zwrdci¢ uwage, ze ograniczenia dostaw surowcow z Bliskiego Wschodu spowodujg silng rywalizacje o dostepne
tadunki z innych kierunkéw, co spowoduje istotne zmiany w tanicuchach dostaw. Ekonomisci wskazuja, tez, ze nawet jesli ceny
surowcow w przysztosci spadng, to niekoniecznie powrdcg juz do poziomdw sprzed konfliktu, moze to by¢ zatem dodatkowy
koszt wynikajacy z ryzyka politycznego i niestabilnosci regionu.

Obecnie w nastepstwie uderzenia USA i Izraela na Iran i zablokowania ciesniny Ormuz notuje sie skokowy wzrost cen ropy
naftowej i gazu na rynkach swiatowych. Ta sytuacja to zrédto olbrzymiej niepewnosci dla Swiatowej gospodarki. Konflikt ten
juz teraz stat sie impulsem do korekty Swiatowych prognoz makroekonomicznych (obnizeniu ulegty przewidywania dotyczace
wzrostu gospodarczego, konsumpcji czy inwestycji), a kluczowe czynniki tej rewizji to wyzsze ceny paliw i energii, opdznienie
cyklu obnizek stop procentowych oraz stabszy popyt krajowy i zagraniczny. Sytuacja ta juz stanowi wiec ryzyko
w funkcjonowaniu firm transportowych.

Na rynku krajowym takze mozna juz zauwazy¢ znaczny wzrost niepewnosci co do ksztattowania sie cen energii i przez to catego
wskaznika towardéw i ustug, jak réwniez skokowy wzrost cen detalicznych paliw do srodkéw transportu. Dodatkowym
czynnikiem wptywajacym na inflacje moga by¢ takze przyszte zmiany taryf na gaz, energie elektryczng i ciepto. Biorgc pod
uwage niepewnos¢ dotyczaca sytuacji geopolitycznej na Bliskim Wschodzie, tj. jak dtugo potrwa konflikt, jak silny bedzie
i na ile trwaty okaze sie wzrost cen energii trudno jednak dzisiaj formutowac precyzyjne scenariusze rozwoju sytuacji w kraju.

PKP CARGO z duzg uwagg obserwuje rozwdj wydarzen, poniewaz dalsza eskalacja konfliktu na Bliskim Wschodzie mogtaby
doprowadzi¢ do gwattownego wzrostu cen surowcdw energetycznych i powrotu presji inflacyjnej, co przetozy sie na
utrudnienia w funkcjonowaniu Spétki, ktéra w duzym stopniu uzalezniona jest od koniunktury przemystowej w swoim
otoczeniu.

3.2.3. Sytuacja w kluczowych gateziach przemystu w Polsce w 2025 roku

Spadek wydobycia wegla kamiennego: do 42,8 min ton (-1,2 min ton, tj. 0 -2,7% r/r).?2

Wzrost krajowej sprzedazy wegla kamiennego: do 43,2 min ton (+0,6 min ton r/r, tj. 0 +1,5% r/r).3

Wysoki stan zapaséw wegla kamiennego na przykopalnianych zwatach: na koniec grudnia 2025 roku zapasy wynosity
ponad 4,6 min ton (zmniejszenie -0,7 min ton wzgledem korica 2024 roku, tj. o -13,9% r/r), przy relatywnie niskich
cenach na rynkach $wiatowych.*

Spadek importu wegla kamiennego (dane Eurostat) - import surowca do Polski w trakcie 2025 roku zmniejszyt sie
0 -8,7% r/r, do 7,5 min ton (tj. o -0,7 min ton). Gtéwnym kierunkiem zaopatrzenia w surowiec byt Kazachstan

2 Agencja Rozwoju Przemystu / polskirynekwegla.pl/raport-dynamiczny/wydobycie-i-sprzedaz-wegla-kamiennego-ogolem
3 Agencja Rozwoju Przemystu / polskirynekwegla.pl/raport-dynamiczny/wydobycie-i-sprzedaz-wegla-kamiennego-ogolem
4 Agencja Rozwoju Przemystu / polskirynekwegla.pl/raport-dynamiczny/stan-zapasow-wegla-kamiennego-caly-okres-czasu
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(ze wzrostem wolumenu o +30,3% r/r, do 4,2 min ton, co przetozyto sie na 56,8% udziatu w rynku). Drugim najwiekszym
eksporterem wegla do Polski byta Kolumbia (spadek wolumenu o -37,1% r/r, do 1,5 min ton i udziat 20,6%). Dwdch
gtéwnych dostawcéw odpowiadato za 77,5% importu wegla do Polski (wzrost o +7,7 pp. r/r).°

Obnizenie cen na polskim rynku wegla przy wyhamowaniu tendencji spadkowych stawek w wymianie
miedzynarodowej: w IV kwartale 2025 roku Srednia wartos¢ indeksu weglowego dla energetyki zawodowej PSCMI1
wyniosta 322,03 zt/t (-30,7% r/r oraz -2,7% kw./kw.), podczas gdy indeks PSCMI2 dla cieptownictwa osiggnat poziom
421,32 zt/t (-20,2% r/r oraz -4,7% kw./kw.).®

Rysunek 2 Aktualne i historyczne wartosci indekséw cenowych wegla na rynku polskim: energetyka (PSCMI 1) i cieptownictwo (PSCMI 2)
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Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych Agencji Rozwoju Przemystu

Stopniowy spadek stawek w trakcie roku, liczne wahania i stabilizacja w drugiej potowie 2025 roku cen wegla
kamiennego w portach ARA - w ubiegtym roku wystepowato sttumione zapotrzebowanie i wykorzystanie wegla
kamiennego w skali globalnej, z uwagi na okresowe spowolnienie gospodarki swiatowej, cho¢ przy osiagnietych
rekordach produkcji i zuzycia. Byty one napedzane przez Chiny i Indie, ktére wyraZnie stawiaty na wewnetrzne Zrédfa
surowca, co skutkowato zmniejszeniem popytu na globalnych rynkach (m.in. ok. -10% r/r spadkiem eksportu surowca
dla gtéwnego gracza na rynku, jakim jest Indonezja) i ogélnym obnizeniem cen (w tym takze w portach ARA).” Wahania
cen spot (kontrakty miesieczne) w portach ARA w ubiegtym roku powigzane byty z konfliktami zbrojnymi (szczegdlnie
okresowymi wzrostami napiecia na Bliskim Wschodzie) oraz wynikajagcymi z nich potencjalnymi problemami
z dostawami gazu ziemnego i reakcjami rynkéw. Po osiggnieciu 114,5 $/t na poczatku stycznia 2025 roku, stawki
za wegiel energetyczny ulegty redukcji do ok. 100,0 $/t od korica marca do potowy czerwca ub.r., by po ataku Izraela na
Iran zauwazalnie wzrosngé, osiggajac na poczatku lipca ub.r. poziom blisko 110,0 S/t. Nastepnie po kolejnej deeskalacji
dziatan obnizyty sie do poziomu ok. 90,0 $/t w pazdzierniku ub.r., a w kolejnych miesigcach 2025 roku ksztattowaty sie
na poziomie ponizej 100,0 $/t.2 Agencja Rozwoju Przemystu podaje, ze notowania spot wegla wysokoenergetycznego
w portach ARA od grudnia 2024 roku do marca 2025 roku znajdowaty sie w trendzie spadkowym, natomiast w kwietniu
2025 roku nastgpita niewielka ich poprawa. Nastepnie w maju 2025 ub.r. stawki uleglty ponownemu zmniejszeniu,
w czerwcu i lipcu ub.r. ponownie surowiec zyskiwat na wartosci, by z kolei od sierpnia do pazdziernika ub.r. ponownie
poruszac sie w trendzie spadkowym. Dwa ostatnie miesigce 2025 roku przyniosty nieznaczng poprawe notowan
i stabilizacje cen surowca.’

Niewielki spadek konsumpcji energii elektrycznej w Polsce, tj. zmniejszenie 0 -0,9% r/r do 167,5 TWh.0

Minimalne zmniejszenie produkcji energii elektrycznej w kraju o -0,3% r/r (do 166,5 TWh). W elektrowniach zasilanych
weglem kamiennym odnotowano spadek produkcji o -0,5% r/r (do 68,7 TWh), a w elektrowniach opartych na weglu
brunatnym o -7,0% r/r (do 33,3 TWh). W tym okresie produkcja energii w elektrowniach gazowych zwiekszyta sie

5 Eurostat - European Commission / Eurostat / International Trade (EU trade since 2002 by HS2-4-6 and CN8) - stan na 13.02.2026 roku.

¢ Agencja Rozwoju Przemystu — komunikaty (polskirynekwegla.pl/krajowe-indeksy-weglowe-notowanie-z-grudnia-2025-r)

7 Agencja Rozwoju Przemystu S.A. (polskirynekwegla.pl/miedzynarodowy-rynek-wegla-w-grudniu-2025-r, a takze komunikaty za poszczegdlne miesigce ub.r.)

8 WNP (wnp.pl/gornictwo/notowania/ceny_wegla/)

9 Agencja Rozwoju Przemystu S.A. (polskirynekwegla.pl/miedzynarodowy-rynek-wegla-w-grudniu-2025-r, a takze komunikaty za poszczegdlne miesigce ub.r.)
10 polskie Sieci Elektroenergetyczne (https://www.pse.pl/dane-systemowe/funkcjonowanie-kse/raporty-miesieczne-z-funkcjonowania-kse/raporty-miesieczne)
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0 +13,9% r/r (do 19,1 TWh), w elektrowniach innych odnawialnych wzrosta o +10,2% r/r (do 19,1 TWh), a w elektrowniach
wiatrowych odnotowano spadek produkgji 0 -5,0% r/r (do 23,6 TWh).1*

Niewielkie ograniczenie znaczenia wegla kamiennego w krajowym miksie energetycznym: udziat wegla kamiennego
w catkowitej produkcji energii elektrycznej zmniejszyt sie do 41,3% (-0,1 pp. r/r), co byto konsekwencjg nizszej
dostepnosci energii z elektrowni wiatrowych i zastepowania brakujacej mocy bardziej stabilnymi zrédtami w tym m.in.
gazem, ktérego rola w systemie elektroenergetycznym kraju stale ro$nie.?

Wzrost produkcji budowlano-montazowej: o +0,7% r/r (wobec spadku o -7,7% r/r w 2024 roku). W tym czasie nastgpit
nieznaczny spadek produkcji u podmiotéw zajmujacych sie budowa budynkéw (-2,1% r/r) oraz w nieco wigkszym
stopniu dla specjalizujagcych sie w budowie obiektéw inzynierii ladowej i wodnej (-3,1% r/r). Istotne zwiekszenie
produkcji nastapito dla podmiotédw zajmujacych sie robotami budowlanymi specjalistycznymi (+10,4% r/r).13
Zmniejszenie produkcji cementu w Polsce o0 -3,2% r/r do 17,1 min ton, przy réGwnoczesnym minimalnym zwiekszeniu
produkcji klinkieru cementowego o +0,5% r/r do 12,6 mln ton.**

Niewielki wzrost produkgji stali surowej w Polsce o0 +1,1% r/r do 7,2 min ton.®

Istotny wzrost produkcji wybranych wyrobow stalowych w Polsce: tj. zwiekszenie produkcji wyrobéw walcowanych
na gorgco o +6,1% r/r do 8,2 min ton, pretéw i ptaskownikéw o +7,0% r/r do 3,2 min ton, sztab i pretéw walcowanych
na gorgco o +13,4% r/r do 1,2 min ton oraz blach cienkich 0 +14,7% r/r do 1,2 mIn ton.®

Minimalny spadek produkcji blach walcowanych na zimno o -0,6% r/r do 1,4 min ton.’

Spadek produkcji koksu w Polsce: 0 -1,4% r/r do 7,5 min ton.'®

Wozrost produkcji nawozéw w Polsce, w tym nawozow: azotowych (+6,0% r/r do 1,9 min ton), fosforowych (+9,6% r/r
do ponad 0,2 min ton) oraz potasowych (+10,9% r/r do 0,3 min ton).*®

Nieznaczne zwiekszenie produkcji: kwasu azotowego (+5,9% r/r do 2,5 min ton), amoniaku (+0,2% r/r do 2,1 min ton)
oraz tworzyw sztucznych (+0,1% r/r do 3,2 min ton).?°

Zmniejszenie produkcji m.in. nastepujacych wyrobdw chemicznych: benzyny silnikowej (-1,6% r/r do 5,4 min ton),
olejéw napedowych (-2,0% r/r do 15,9 min ton) oraz kwasu siarkowego (-2,3% r/r do 1,2 min ton).?

Niewielki wzrost w trakcie 11 miesiecy ub.r. importu ropy o +1,8% r/r do 23,4 min ton (tj. 0 +0,4 mln ton).??

Wysoki spadek produkcji motoryzacyjnej w Polsce, przy ograniczonym popycie w Europie - w kraju wyprodukowano
jedynie 102,4 tys. sztuk samochodéw osobowych (wobec 216,2 tys. sztuk w 2024 roku, co oznacza powazne
ograniczenie mocy produkcyjnych, tj. 0 -52,6% r/r). Zmniejszyta sie takze produkcja pojazddw do transportu publicznego
— do przewozu 10 i wiecej osob do 6,2 tys. sztuk (tj. 0 -12,2% r/r), a samochodow ciezarowych i ciggnikéw drogowych
do ciggniecia naczep do 300,1 tys. pojazddw (tj. o -9,6% r/r) oraz silnikow do pojazdéw mechanicznych do 2 173,2 tys.
sztuk (tj. 0 -2,5% r/r, co jest pochodng bardzo wysokich wynikéw z lat 2023-2024 oraz obecnej dekoniunktury).??

3.2.4. Sytuacja w kluczowych gateziach przemystu w Czechach w 2025 roku

Wydobycie wegla kamiennego w trakcie 11 miesiecy 2025 roku: wyprodukowano 1,18 min ton wegla (-12,1% r/r),
w tym 0,73 min ton wegla koksujgcego (+19,4% r/r) oraz 0,45 min ton wegla energetycznego (-38,4% r/r). W imporcie
nastgpit minimalny spadek przybycia surowca do kraju (-1,2% r/r, do 2,58 min ton), natomiast eksport ulegt
zauwazalnemu zmniejszeniu (-16,0% r/r, do 1,00 min ton). Fundamentalne znaczenie dla gospodarki Czech ma wciaz

11 polskie Sieci Elektroenergetyczne (https://www.pse.pl/dane-systemowe/funkcjonowanie-kse/raporty-miesieczne-z-funkcjonowania-kse/raporty-miesieczne)

12 polskie Sieci Elektroenergetyczne (https://www.pse.pl/dane-systemowe/funkcjonowanie-kse/raporty-miesieczne-z-funkcjonowania-kse/raporty-miesieczne)

13 Gtéwny Urzad Statystyczny (ssgk.stat.gov.pl/Sytuacja spoteczno-gospodarcza kraju 2025.pdf, w jednostkach o liczbie pracujacych powyzej 9 oséb z dn. 23.10.2025 r., str. 76)

14 Gtéwny Urzad Statystyczny (stat.gov.pl/obszary-tematyczne/przemysl-budownictwo-srodki-trwale/przemysl/produkcja-wazniejszych-wyrobow-przemyslowych-w-grudniu-2025-
r-,2,165.html)

5 Jw.
16 Jw.
7 Jw.
18 Jw.
19 Jw.
20 Jw.
21 Jw.

22 Gtéwny Urzad Statystyczny - Biuletyn Statystyczny Nr 12/2025 (tabela 1, kolumna MC)
2 polski Zwigzek Przemystu Motoryzacyjnego (pzpm.org.pl/pl/Rynek-motoryzacyjny/Produkcja-pojazdow-samochodowych-i-silnikow-do-pojazdow-mechanicznych-w-
Polsce/GRUDZIEN-2025)
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wegiel brunatny, ze wzgledu na oparcie istotnej czesci energetyki na tym surowcu. W danym okresie jego produkcja
wzrosta 0 +2,7% r/r (do 21,86 mIn ton).2* Wydobycie wegla kamiennego w ostatniej dziatajgcej w Czechach kopalni OKD
w Stonawie koto Karwiny na Zaolziu zakonczyto sie w dniu 31 stycznia 2026 roku, tj. po blisko 250 latach wydobycia
surowca w kraju.®

Niewielki spadek produkcji koksu w trakcie 11 miesiecy 2025 roku, tj. 0-1,5% r/r do 1,25 min ton. Zarazem zanotowano
spadek importu surowca (do 0,20 min ton, tj. 0 -1,4% r/r), a takze zauwazalne zmniejszenie jego eksportu (do 0,48 min
ton, tj. 0 -12,8% r/r).26 Wyniki s rezultatem weciaz trudnej sytuacji producentéw stali i wyrobdw stalowych w Europie
(w tym takze w Czechach), ktdra jest zwigzana z relatywnie wysokimi kosztami produkcji w UE (efekt m.in. odczuwalnie
wyzszych cen energii), w powigzaniu z naptywajgcym szerokim strumieniem importem spoza Unii Europejskiej

Rysunek 3 Kwartalnie wydobycie wegla kamiennego i brunatnego w Czechach w latach 2021-2025 (dane w tys. ton).
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Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych Czeskiego Ministerstwa Przemystu i Handlu

Najnizszy wynik w historii produkcji stali surowej w trakcie trzech kwartatéw 2025 roku, po rekordowo niskich poziomach
produkcji w analogicznym okresie 2024 roku. Ocelarska unie a.s. opublikowata najnowsze catosciowe dane dla rynku czeskiego,
gdzie po historycznie niskich rezultatach w ub.r., wyniki produkcji stali ulegty dalszemu niewielkiemu pogorszeniu. Wcigz trudne
otoczenie makroekonomiczne oraz relatywnie wysokie koszty energii, przy silnej konkurencji podmiotéw spoza Unii
Europejskiej i wcigz stabym popycie nie pozwalajg na zauwazalng poprawe niskiego poziomu wykorzystania mocy wytwadrczych.
Réwnoczesnie w tym okresie, odnotowano nieznaczny wzrost produkcji wyrobéw walcowanych, co byto wynikiem wznowienia
produkcji przez zaktad NOVA HUT w Ostrawie. W trakcie trzech kwartatéw 2025 roku wyprodukowano niespetna 1,78 min ton
stali surowej, co oznacza spadek produkcji o ok. -4,5% r/r. Obnizenie wynikéw zanotowano takze dla surowego zelaza
(z 1,50 min ton do 1,43 min ton) oraz wyrobdw ptaskich (z 388 tys. ton do 381 tys. ton). Wzrosty rezultatéw odnotowano
natomiast w produkcji innych wyrobdéw gotowych, w tym w najwiekszym stopniu w produkgcji rur (wzrost z 166 tys. ton do
242 tys. ton, tj. o blisko +46% r/r), a takze jedynie w minimalnym stopniu dla wyrobdw dtugich oraz dla materiatéw
walcowanych. Rdwnoczesnie o ok. -5,0% zmniejszyto sie jawne zuzycie stali w gospodarce (z 4,39 min ton w trakcie trzech
kwartatéw 2024 roku do 4,17 min ton w analogicznym okresie 2025 roku). W trakcie trzech kwartatéw 2025 roku eksport stali
i wyrobow stalowych wynidst 2,59 min ton (wzrost ok. +12,2% r/r, tj. o +0,28 mln ton). Zarazem import do Czech wzrdst
do 5,65 mln ton (wzrost ok. +12,3% r/r, tj. 0 +0,62 min ton).?’

Stagnacja w 2025 roku produkcji sektora automotive w Czechach: wyprodukowano tgcznie 1453,5 tys. sztuk pojazdow
silnikowych réznych typéw (samochoddéw osobowych oraz ciezarowych, autobuséw i motocykli), co oznacza spadek o -0,4%
wzgledem analogicznego okresu 2024 roku. W tym czasie wyprodukowano 1 445,8 tys. aut osobowych, tj. ograniczono
produkcje o -0,5% r/r (przy dominujgcym udziale tej kategorii na poziomie 99,5% w catosci produkcji pojazdéw silnikowych).
Zarazem nastgpit wysoki spadek produkcji motocykli (-23,9% r/r, do niespetna 0,7 tys. sztuk) oraz w nieco mniejszej skali

24 Czeskie Ministerstwo Przemystu i Handlu (mpo.gov.cz/assets/cz/energetika/statistika/tuha-paliva/2026/1/Mesicni-statistika-uhli-2025.pdf) — aktualizacja z 30.01.2026 r.
% https://karvinsky.denik.cz/zpravy_region/dolu-csm-uhli-vyjede-posledni-vozik-okd-tezba-cesko-skoncila-karvinsko-2026.html

26 Czeskie Ministerstwo Przemystu i Handlu_(mpo.gov.cz/assets/cz/energetika/statistika/tuha-paliva/2026/1/Mesicni-statistika-uhli-2025.pdf) — aktualizacja z 30.01.2026 r.
27 Ocelarskaunie.cz/statistiky/cr/ - Data o vyrobé a obchodu s oceli v CR, Statistiky za 1. — 3. &tvrtleti roku 2025
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samochodow ciezarowych (-11,4% r/r, do ponad 1,3 tys. sztuk). Zwiekszyta sie natomiast produkcja autobusow (o +25,9% r/r,
tj. do 5,7 tys. sztuk). Nalezy zauwazy¢, ze po spadku w | kwartale 2025 roku (-7,1% r/r), minimalnym wzroscie w |l kwartale
ub.r. (+0,3% r/r), w Ill kwartale ub.r. nastapit istotny wzrost produkcji o +6,0% r/r (m.in. efekt niskiej bazy z 2024 roku), a w IV
kwartale ub.r. ponownie niski wzrost (+0,3% r/r). Oznacza to juz trzeci kwartat z rzedu braku spadkéw w ujeciu r/r, przy
stabilizacji lub nieznacznym zwiekszeniu produkcji. Ostatni kwartat 2025 roku charakteryzowat sie wzrostem dla kazdej
z kategorii pojazdéw silnikowych, tj. zwiekszeniem produkcji: samochodéw osobowych (+0,2% r/r, do 356,4 tys. sztuk),
samochodow ciezarowych (+18,7% r/r), autobuséw (+21,0% r/r) oraz motocykli (+45,3% r/r).

Decydujgcymi czynnikami dla stabszych wynikow przemystu motoryzacyjnego w 2025 roku byty zwtaszcza: import samochodéw
z Chin, ograniczony popyt w Europie, wzrost barier celnych w wymianie miedzynarodowej, co wysoce zaleznej od eksportu
branzy wyraznie blokuje mozliwosci rozwoju produkc;ji.?®

Wzrost produkcji przemystu chemicznego w Czechach w IV kwartale 2025 roku o +4,8% r/r (dane skorygowane kalendarzowo,
ceny biezgce), wobec wzrostu o +2,1% r/r w Ill kwartale 2025 roku oraz o +0,1% r/r w IV kwartale 2024 roku.? Pozytywne
wyniki innych branz, ktére wspiera przemyst chemiczny, a takie nieco lepsze oczekiwania i dane dotyczace produkgji
przemystowej oraz popytu w Europie, pozwolity na okresowy wzrost aktywnosci branzy (ale nie na odpracowanie strat z lat
2022-2023). Nie zmienia to trudnej sytuacji sektora w Unii Europejskiej, przy silnej konkurencji m.in. ze strony podmiotéow
z Azji. Podjete srodki ochronne sg w duzej mierze niewystarczajgce, co moze budzi¢ uzasadnione obawy o dalsze losy branzy.

Wozrost produkcji budowlanej w IV kwartale 2025 roku o +8,8% r/r (dane skorygowane sezonowo i kalendarzowo, ceny biezgce),
po jej zwiekszeniu o0 +16,3% r/r w Il kwartale 2025 roku i 0 +5,4% r/r w IV kwartale 2024 roku. Podmioty zajmujgce sie budowa
budynkéw w trakcie kolejnych kwartatéw ub.r. odnotowaty wysoki przyrost produkcji (kolejno odpowiednio o: +10,4% r/r,
+11,7%, +15,0% r/r oraz +9,2% r/r). Nieco dynamiczniejszy wzrost odnotowali wykonawcy robét inzynieryjno-budowlanych
(zwiekszenie odpowiednio o: +10,8% r/r, +16,7% r/r, +18,6% r/r oraz +8,1% r/r). Oba obszary produkcji budowlanej wykazujg
pozytywne wyniki kwartalne w ujeciu r/r od Ill kwartatu 2024 roku.3°

3.2.5. Infrastruktura kolejowa

Realizowane w 2025 roku na obszarze Sieci PKP inwestycje infrastrukturalne zwigzane z modernizacjg infrastruktury kolejowe;j
oraz planéw utrzymaniowo-naprawczych byty jedng z istotnych przyczyn majacych wptyw na dziatalno$¢ przewozowa
PKP CARGO S.A. w restrukturyzacji. W 2026 roku przewiduje sie dalszy wzrost ucigzliwosci zamknie¢ torowych dla ruchu
towarowego. Prawdopodobnie nie bedzie on tak wyrazny, jak wzrost odnotowany w 2025 roku w stosunku do roku 2024,
jednak wecigz obserwowalny a aktualnie posiadane informacje dotyczgce planowanych inwestycji infrastrukturalnych
praktycznie wykluczajg mozliwos¢ spadku ucigzliwosci.

3.2.6. Regulacje techniczne dotyczace taboru

Tabor wykorzystywany w transporcie kolejowym musi spetnia¢ odpowiednie normy i wymagania techniczne, determinujace
skale dziatalnosci modernizacyjnej i naprawczej Grupy. Inwestycje z tym zwigzane bezposrednio zaleza od aktualnego stanu
technicznego posiadanego taboru i wynikajgcych z niego obowigzkowych napraw okresowych. llosé napraw okresowych oraz
przegladow okresowych wykonywanych w poszczegdlnych okresach wynika z cykli okreslonych w DSU taboru zatwierdzonych
przez UTK.

3.2.7. Opis strategii i perspektyw rozwoju oraz polityki w zakresie kierunkdow rozwoju Spotki i Grupy
PKP CARGO co najmniej w nastepnym roku obrotowym

Strategia Restrukturyzacyjna, zatwierdzona przez Rade Nadzorczg Spétki w dniu 28 kwietnia 2026 roku, zaktada systematyczny
rozwdj Grupy oparty o inicjatywy strategiczne i kluczowe projekty, ukierunkowane na odzyskanie stabilnosci finansowej oraz
przywrdcenie trwatej rentownosci dziatalnosci operacyjnej.

Priorytetem Strategii Restrukturyzacyjnej jest realizacja planowanych srodkéw restrukturyzacyjnych oraz skuteczne zawarcie
i realizacja uktadu z Wierzycielami, a zaproponowane inicjatywy bedg stanowity punkt wyjscia do rozmdéw z Wierzycielami,
w szczegolnosci w zakresie form, termindw oraz wartosci przysztych sptat w ramach zawieranych ugod.

28 AutoSap (https://autosap.cz/en/data-and-statistics/manufacture-and-sale-of-vehicles/ - dane narastajace za grudzieri 2025 r.)
29 Czeski Urzad Statystyczny / Industrial production index / Manufacture of chemicals and chemical products — publikacja danych w dn. 06.02.2026 .
30 Czeski Urzad Statystyczny / Construction production index — publikacja danych w dn. 06.02.2026 r.
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Réwnolegle Strategia Restrukturyzacyjna koncentruje sie na rozwoju oferty produktowej w perspektywicznych segmentach

rynku,

podnoszeniu efektywnosci kosztowej i procesowej, a takze wdrazaniu inicjatyw wspierajgcych transformacje biznesowa

i poprawe ptynnosci w catej Grupie Kapitatowej, stad okresla ona kluczowe dziatania optymalizacyjne, operacyjne
i organizacyjne, ktorych celem bedzie trwata poprawa efektywnosci operacyjnej oraz konkurencyjnosci Grupy na rynku
przewozéw towarowych.

Kluczowe szesc filarow Strategii Restrukturyzacyjnej to:

1.

rozwdj organiczny - stopniowa poprawa wynikdw poprzez reorganizacje wewnetrzng i optymalizacje proceséw oraz
dziatania akwizycyjne w przypadku poprawy sytuacji finansowej,

wzrost i odzyskanie utraconych udziatéw rynkowych - skoncentrowanie sie na segmentach o wysokim potencjale
wzrostu, w szczegdlnosci przewozach specjalistycznych oraz intermodalnych,

efektywne zarzadzanie taborem - racjonalizacja naktadéw remontowych i zwigkszenie dostepnosci eksploatacyjnej
taboru, w celu poprawy efektywnosci operacyjne;j,

zbycie aktywow nieoperacyjnych - sprzedaz nadmiarowych aktywow nieoperacyjnych w postaci taboru oraz
nieruchomosci, ktore nie sg kluczowe dla dziatalnosci podstawowej Grupy,

redukcja kosztéw - zwiekszenie efektywnosci pracy oraz lepsze wykorzystanie zasobow oraz usprawnienie proceséow
operacyjnych,

synergie w Grupie - uporzadkowanie rdl i funkcji w ramach Grupy, tworzenie centréw kompetencji, wspolnej oferty
produktowej oraz eliminacja , kanibalizmu” wewnetrznego miedzy spétkami Grupy.

Strategia Restrukturyzacyjna okresla réwniez dziewiec inicjatyw strategicznych:

Inicjatywa 1 — Stymulacja sprzedazy stuzgca podniesieniu efektywnosci sprzedazy PKP CARGO, cele strategiczne -
zwiekszenie przychoddw i marz przewozowych;

Inicjatywa 2 — Ekspansja zagraniczna - wykorzystanie wszystkich posiadanych zasobdw i przewag rynkowych PKP CARGO
w obszarze $wiadczenia ustug przewozowych na rynkach zagranicznych, cele strategiczne - rozwdj sprzedazy przewozéw
na rynkach zagranicznych;

Inicjatywa 3 — Zwiekszenie sprawnosci operacyjnej - poprawa efektywnosci operacyjnej PKP CARGO w obszarze
proceséw przewozowych, cele strategiczne — pozytywny wptyw na wynik EBITDA,;

Inicjatywa 4 — Poprawa efektywnosci druzyn trakcyjnych - dostosowanie poziomu zatrudnienia w PKP CARGO
do poziomu rynkowego, cele strategiczne — pozytywny wptyw na wynik EBITDA;

Inicjatywa 5 — Zarzadzanie informacjami - automatyzacja i digitalizacja proceséw operacyjnych oraz wprowadzenie
zintegrowanego systemu IT, ujednolicenie raportowania zarzadczego w ramach Grupy, dajace mozliwos¢ pozyskania
informacji niezbednych do podejmowania decyzji zarzgdczych, cele strategiczne - integracja i rozwdj systemoéw IT
w kierunku Business Inteligence;

Inicjatywa 6 — Optymalizacja majatku - pozyskanie dodatkowych Srodkéw poprzez sprzedaz posiadanych aktywow
nieoperacyjnych (nieruchomosci i taboru), cele strategiczne — pozytywny wptyw na wynik EBITDA;

Inicjatywa 7 — Optymalizacja zatrudnienia w obszarze administracyjnym — optymalizacja zasobdéw niezbednych
do realizacji ustug administracyjnych i wsparcia biznesowego, cele strategiczne — pozytywny wptyw na wynik EBITDA;;
Inicjatywa 8 — Ustrukturyzowanie Grupy Kapitatowej - przyporzadkowanie kompetencji biznesowych do konkretnych
podmiotdw w Grupie Kapitatowej, cele strategiczne - identyfikacja i sprzedaz wybranych podmiotéw z Grupy
Kapitatowej, uporzadkowanie obszaru sprzedazy w Grupie Kapitatowej oraz uporzgdkowanie obszaru intermodalnego
i terminalowego w Grupie Kapitatowej;

Inicjatywa 9 — Project Management Office - PMO - przeprowadzenie operacjonalizacji strategii i powotanie jednostki
PMO nadzorujacej wdrozenie strategii w organizacji, cele strategiczne - operacjonalizacja strategii oraz monitorowanie
jej wdrozenia.

Whptyw inicjatyw strategicznych okreslonych w Strategii Restrukturyzacyjnej na wyniki Grupy Kapitatowej:

przychody Grupy PKP CARGO w latach 2025-2031 rosng w $redniorocznym tempie CAGR 6,4%;

na skutek wdrozonych inicjatyw strategicznych marza EBITDA wzrasta do 26% w 2031 roku;

w 2031 roku mozliwe bedzie osiggniecie zysku EBITDA na poziomie ok. 1 507 min zt,

Grupa od 2026 roku odzyskuje rentownos¢ na poziomie wyniku netto;

udziat kosztéw Swiadczen pracowniczych w kosztach ogétem ulegnie znaczacej redukcji — z obecnych ok. 43% do
ok. 32%;

marza zysku netto dynamicznie wzrasta do 9% w 2027 roku, nastepnie stabilnie rosnie do ok. 12% w roku 2031;

od 2026 roku Grupa generuje dodatnie przeptywy srodkéw pienieznych.

struktura przychoddéw ulegnie zmianie, m.in. poprzez spadek udziatu przychoddéw z przewozéw wegla kamiennego do
13% oraz wzrost udziatu przewozéw intermodalnych do 19% w 2031 roku;

prognoza zakfada stopniowa odbudowe udziatu PKP CARGO w rynku do 32% w 2031 roku.
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Strategia Restrukturyzacyjna zaktada kluczowe dziatania strategiczne, tj.:
rozbudowe oferty intermodalnej i operatorskiej;
intensyfikacje sprzedazy w korytarzach miedzynarodowych na kluczowych korytarzach wzrostu m.in. Battyk-Adriatyk,
Nowy Jedwabny Szlak, relacje Polska — CEE;
optymalizacje procesow i kosztéw w ramach catej Grupy — wprowadzenie zarzadzania segmentowego, optymalizacje
proceséw wewnetrznych oraz centralizacje wybranych funkcji;
rozwaj ustug dodanych w terminalach i bocznicach - rozszerzenie oferty terminalowej o magazynowanie, cross-docking,
ustugi celne; bocznice — kompleksowa obstuga klienta obejmujaca manewry, przewozy i dodatkowe ustugi techniczne;
usprawnienie systemow IT do zarzadzania zasobami i relacjami z klientami, automatyzacje proceséw;
zawarcie i skuteczna realizacje uktadu z Wierzycielami w PKP CARGO i PKP CARGOTABOR.

Fundamenty rozwoju Grupy PKP CARGO:
kapitat ludzki i zaangazowanie pracownikow — motywacja, rozwéj kompetencji, bezpieczenstwo pracy;
zaufanie wtascicieli i akcjonariuszy — transparentnosc¢ oraz stabilnos¢ wynikéw;
interes publiczny i odpowiedzialno$¢ spoteczna — rola w systemie transportowym i jej wptyw na gospodarke;
relacje z klientami i partnerami biznesowymi — dtugoterminowa wspotpraca z dostawcami i odbiorcami;
adaptacyjnosé i ciggte doskonalenie — reakcja na zmiany rynkowe, transformacja energetyczna, cyfryzacja.

Przyjeta Strategia Restrukturyzacyjna zaktada mozliwosci przezwyciezenia aktualnych barier oraz okresla kierunki dziatan
naprawczych poprzez:
gtebokie ciecie kosztéw i optymalizacje zatrudnienia, zmiane ZUZP oraz wdrozenie nowego systemu motywacyjnego;
redukcje zadtuzenia i poprawe ptynnosci poprzez zawarcie i skuteczng realizacje Propozycji Uktadowych, ograniczenie
wydatkow inwestycyjnych, dokapitalizowanie lub pomoc rzadowa, zbycie nadmiarowych i nierentownych
nieruchomosci i taboru;
reorganizacje struktury Grupy i skupienie na core-business, scalenie dziatalnosci naprawczej i logistycznej w ramach
Grupy, zbycie czesci spotek zaleznych nierokujgcych badz niezwigzanych bezposrednio z przewozami towarowymi;
inwestycje w digitalizacje i efektywno$¢ operacyjng, automatyzacja i integracja systeméw planowania oraz realizacji
przewozdw, ujednolicenie infrastruktury IT, cyfryzacja ustug dla klientow;
dywersyfikacje rynku i oferty, odejscie od wegla oraz rozwdj segmentu przewozow intermodalnych, odbudowa relacji z
utraconymi klientami, niezbedne bedg inwestycje w infrastrukture i sprzet zwigzany z intermodalem, kompleksowa
oferta door-to-door oraz last mile;
wzmochienie pozycji PKP CARGO INTERNATIONAL na rynkach zagranicznych, wspotpraca z kolejami panstw osciennych
oraz integracja z ekosystemem logistycznym (porty morskie, duze terminale lgdowe, operatorzy intermodalni);
wsparcie wiasciciela i otoczenia regulacyjnego zaréwno na poziomie krajowym, jak i unijnym.

Zatwierdzona Strategia Restrukturyzacji stwarza fundamenty pod przysztg Strategie Rozwoju, rozszerzajgc plany Grupy
o inicjatywy prorozwojowe obejmujgce m.in. projekty kapitatowe, finansowanie zewnetrzne oraz potencjalne akwizycje.

Strategia ESG Grupy PKP CARGO na lata 2024-2028 okresla cele strategiczne zwigzane ze zréwnowazonym rozwojem
w odniesieniu do istotnych $wiadczonych ustug. PKP CARGO planuje oferowac zrownowazony transport kolejowy, oparty
o transport intermodalny — segment ten jest w organizacji systematycznie rozwijany. Strategia ESG okresla osiem celéw
operacyjnych odnoszacych sie do kwestii zwigzanych ze zrownowazonym rozwojem:

wtgczenie kryteriow ESG do procesu modernizacji i zakupu taboru, uwzgledniajgc potrzebe dekarbonizacji w kluczowych
gateziach dziatalnosci Grupy;

ograniczenie zuzycia zasobow i wdrozenie zasady gospodarki o obiegu zamknietym;

wzmochienie kapitatu ludzkiego poprzez pozyskiwanie najlepszych talentéw, tworzenie bezpiecznego, komfortowego
i réznorodnego miejsca pracy;

dazenie do zmiany modelu wykorzystania energii w kierunku zwiekszenia udziatu OZE z uwzglednieniem specyfiki rynku
transportu kolejowego;

budowa swiadomosci korzysci wynikajacych ze zréwnowazonej transformacji zaréwno wewnatrz organizacji, jak i w jej
otoczeniu, w tym w taficuchu wartosci;

budowa zréwnowazonej oferty ustugowej, opierajacej sie o dziatania na rzecz ESG;

pogtebienie dialogu z interesariuszami, aby lepiej odpowiadac na ich potrzeby i budowa¢ partnerstwa,

optymalizacja procesow biznesowych i przewozdéw pod katem ESG za pomocg narzedzi cyfrowych.
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4.Podstawowe obszary dziatalnosci Spotki i Grupy
Kapitatowej PKP CARGO

Zgodnie z projekcjg Miedzynarodowego Funduszu Walutowego (MFW) ze stycznia 2026 roku wzrost globalnego PKB w 2026
roku wyniesie ok. +3,3% r/r, a w przysztym 2027 roku ok. +3,2% r/r (tj. bedzie na poziomie zblizonym do szacunku za 2025 rok
i wyniku z 2024 roku, to jest przy wzroscie $wiatowej gospodarki o ok. +3,3% r/r). Stabilizacja tempa rozwoju $wiatowej
gospodarki bedzie wynika¢ z rdwnowazenia negatywnych zjawisk (m.in. postepujaca cze$ciowa deglobalizacja, wzrost cet
i ograniczenn handlowych), przez rozwéj technologiczny, wsparcie fiskalne i monetarne, a takze zdolnosci dostosowania sie
sektora prywatnego do szybko zmieniajacych sie warunkéw rynkowych. Analitycy IMF spodziewajg sie spadku inflacji
z szacowanych +4,1% r/r w 2025 roku, przez +3,8% r/r w 2026 roku, do +3,4% r/r w 2027 roku. W 2025 roku estymacja tempa
wzrostu w dynamicznie rozwijajgcych sie gospodarkach azjatyckich wyrdzinia sie na tle wynikdw pozostatych obszarow
gospodarczych (w tym m.in. w Indiach +7,3% r/r oraz w Chinach +5,0% r/r), kolejne dwa lata przyniosg niewielkie spowolnienie
wzrostu tych panstw (korekta o niespetna -1,0 pp. r/r). W krajach wysokorozwinietych, zgodnie z szacunkami, tempo wzrostu
PKB w 2025 roku wyniosto +1,7% r/r (wobec +1,8% r/r w 2024 roku), by w kolejnych latach osiggng¢ odpowiednio +1,8% r/r
i +1,7% r/r. W 2025 roku w Stanach Zjednoczonych wzrost PKB wynidst ok. +2,1% r/r, a w strefie euro +1,4% r/r (w obu
obszarach nalezy spodziewac sie zblizonej dynamiki w latach 2026-2027). W Niemczech PKB w 2025 roku zwiekszyt sie o ok.
+0,2% r/r, a nastepnie zgodnie z prognozami osiggnie +1,1% r/r w 2026 roku i +1,5% r/r w 2027 roku, co bedzie zwigzane
z poluzowaniem polityki fiskalnej i powinno sprzyjac¢ zwiekszeniu dynamiki PKB Polski, z uwagi na silne powigzania gospodarcze.
Wozrost gospodarczy dla Polski jeszcze w biezgcym roku powinien ulec przyspieszeniu (+3,5% r/r, wobec szacowanych +3,3% r/r
w 2025 roku), ale juz w 2027 roku zgodnie z prognozami IMF nalezy oczekiwa¢ obnizenia dynamiki do +2,7% r/r.3!

Ceny towardw i ustug konsumpcyjnych (HICP) w Unii Europejskiej w 2025 roku byty wyzsze o +2,5% r/r (po wzroscie
0 +2,6% r/r w 2024 roku). Wzrost cen r/r odnotowano we wszystkich paristwach UE, w tym w najwiekszym stopniu w Estonii
(+4,8% r/r), na Wegrzech i w Chorwacji (po +4,4% r/r) oraz na Stowacji (+4,2% r/r). W Polsce wzrost wynidst +3,3% r/r (wobec
+3,7% r/r w 2024 roku). Wsrdd najwiekszych gospodarek Unii Europejskiej ceny rosty najszybciej W Hiszpanii (+2,7% r/r) oraz
w Niemczech (0 +2,3% r/r).3?

Napiecia na rynkach swiatowych, brak pokojowego zazegnania licznych konfliktéw zbrojnych, w tym wojny w Ukrainie oraz
konfrontacyjna polityka $wiatowych mocarstw, w tym takze w stosunku do Unii Europejskiej, zauwazalnie obnizajg aktywnos¢
przemystu w Europie. Osig sporéw pozostaje otwarty konflikt pomiedzy Stanami Zjednoczonymi a Chinami, ktéry silnie
oddziatuje na inne gospodarki w ujeciu globalnym, dodatkowo generujac liczne perturbacje w obszarach, gdzie dwa
najwazniejsze organizmy gospodarcze posiadajg rozbiezne interesy.

Cho¢ istnieje odczuwalny optymizm co do mozliwosci wzrostu europejskiej gospodarki i notowan indeksu PMI w 2026 roku,
to wcigz wystepuje brak oznak realnego ozywienia w przetwodrstwie przemystowym, co wskazuje na liczne problemy sektora
w Europie. Indeks HCOB Eurozone Manufacturing PMI, bedacy barometrem koniunktury w sektorze produkcji w strefie euro
w grudniu 2025 roku obnizyt sie do poziomu 48,8 pkt., co wskazuje na dalsze pogorszenie sytuacji w przemysle wytwdrczym
strefy euro (tj. wynik ponizej 50,0 pkt.), po stosunkowo stabilnych rezultatach od kwietnia ub.r. (kiedy to indeks nie obnizat sie
ponizej poziomu 49,0 pkt.). W grudniu 2025 roku wskaznik PMI niemieckiego sektora przemystowego zmalat do 47,0 pkt. Cho¢
oba indeksy w trakcie ub.r. ulegty zauwazalnej poprawie w stosunku do grudnia 2024 roku (odpowiednio +3,7 pp. oraz
+4,5 pp.), to istniejg powazne strukturalne problemy w europejskiej gospodarce, ktére skutecznie wraz z wysoce nieprzyjaznym
otoczeniem miedzynarodowym hamujg ekspansje przemystu Unii Europejskiej, a w konsekwencji redukujg wykorzystanie mocy
wytwérczych m.in. dla polskich producentéw.33

3t www.imf.org/en/publications/weo/issues/2026/01/19/world-economic-outlook-update-january-2026?cid=bl-com-WEOET2026003
32 Gtéwny Urzad Statystyczny (ssgk.stat.gov.pl/Sytuacja_spoteczno-gospodarcza_kraju_2025.pdf, str. 122)
33 |HS Markit (www.pmi.spglobal.com/Public/Release/PressReleases - raporty za poszczeg6lne miesigce)
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Rysunek 4 Wskaznik PMI dla sektora przetwoérstwa przemystowego (Markit IHS)
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Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych Markit IHS

W trakcie 11 miesiecy 2025 roku w wiekszos$ci paristw Unii Europejskiej obroty towarowe handlu zagranicznego (wyrazone
w euro) byty wyzsze niz rok wczesniej, przy czym dla eksportu débr wzrost zanotowano w dwudziestu jeden krajach, a importu
dla dwudziestu trzech paristw Wspdlnoty.34

Obecna stagnacja dla wzrostu gospodarczego na relatywnie niskim poziomie w ujeciu globalnym jest wynikiem licznych
ograniczen w handlu miedzynarodowym. Polska gospodarka, a takze m.in. czeska jako byty silnie zwigzane z miedzynarodowg
wymiang gospodarczg, w znaczacym stopniu odczuwajg kolejne zmiany zawezajgce pola wspdtpracy (z uwagi na wciaz
stosunkowo wysoki udziat przemystu i jego produkcji w wymianie). Niesprzyjajgce stabilizacji sytuacji s dziatania eskalujgce
konflikty, a takze generowanie nowych obszardéw sporu, ktére zaogniaja tylko antagonizmy. Niestabilnos¢ jest przyczynkiem
do wstrzymania przez biznes dziata, co w wymiernym stopniu hamuje tempo przysztego rozwoju. Jednakze czes¢ dziatan
po stronie fiskalnej i monetarnej wzmacnia impulsy do ekspansji, co moze przerodzi¢ sie w umiarkowane, ale i trwate ozywienie.

4.1.1.Przemyst i gospodarka w Polsce

Wozrost produkcji sprzedanej przemystu w 2025 roku o +3,1% r/r (wobec wzrostu o +0,6% r/r w 2024 roku).
Pozytywny wynik przetwdrstwa przemystowego (odpowiadajgcego za ponad 4/5 obrotéw sektora), ktére
uzyskato wzrost o +3,4% r/r, a takze sekcji dostawy wody, gospodarowanie $ciekami i odpadami, rekultywacja
(wzrost o +4,5% r/r), pozwolity na zauwazalny wzrost produkcji branzy. Spadki (choé nieznaczne) odnotowaty sekcje:
wytwarzanie i zaopatrywanie w energie elektryczng, gaz, pare wodng i gorgcg wode (-1,8% r/r) oraz gérnictwo i wydobywanie
(-1,5% r/r).3°

Wzrost produkcji r/r w 2025 roku odnotowano w 23 dziatach przemystu (sposréd 34 dziatdow), w tym m.in.: produkcji wyrobow
z gumy i tworzyw sztucznych (+1,2%), papieru i wyrobdw z papieru (+1,6%), mebli (+2,3%), pojazdéw samochodowych,
przyczep i naczep (+2,9%), wyrobow z drewna (+4,7%), wyrobow z pozostatych surowcéw niemetalicznych (+5,9%), metali
(+5,9%) oraz wyrobdéw z metali (+6,1%). Zmniejszenie aktywnosci r/r zanotowano w 11 dziatach przemystu, w tym m.in. w tak
kluczowym dla Grupy PKP CARGO dziale jak produkcja chemikaliéw i wyrobow chemicznych (-1,9%). Zmniejszenie produkc;ji
wystgpito jednak przede wszystkim dla catej sekcji gérnictwo i wydobywanie (-5,3%), ktéra sktada sie m.in. z dziatu
wydobywanie wegla kamiennego i brunatnego (spadek o -11,7% r/r).3®

Wzrost PKB w 2025 roku wedtug wstepnego szacunku GUS wynidst +3,6% r/r (wobec +3,0% r/r w 2024 roku).3”

34 Gtéwny Urzad Statystyczny (ssgk.stat.gov.pl/Sytuacja_spoteczno-gospodarcza_kraju_2025.pdf; str. 128)

35 Gtéwny Urzad Statystyczny (ssgk.stat.gov.pl/Sytuacja_spoteczno-gospodarcza_kraju_2025.pdf, w jednostkach o liczbie pracujgcych powyzej 9 oséb)

36 Gtéwny Urzad Statystyczny (ssgk.stat.gov.pl/Sytuacja_spoteczno-gospodarcza_kraju_2025.pdf, w jednostkach o liczbie pracujgcych powyzej 9 oséb oraz Biuletyn Statystyczny Nr
12/2025 - tabela 46)

37 Gtéwny Urzad Statystyczny (stat.gov.pl/obszary-tematyczne/rachunki-narodowe/roczne-rachunki-narodowe//produkt-krajowy-brutto-w-2025-r-szacunek-wstepny,2,15.html
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Dynamika wzrostu PKB niewyréwnanego sezonowo dla Polski w ujeciu r/r w IV kwartale 2025 roku osiggneta +4,0% r/r (wobec
+3,5% r/r w IV kwartale 2024 roku i +3,8% r/r w lll kwartale ub.r.).38

Rysunek 5 Dynamika realnego PKB w Polsce w latach 2021-2025 wraz z jego dekompozycjg a takze prognoza na lata 2026-2027 - dane
niewyréwnane sezonowo.

9 6,9
? -
= 5.3
=
=1
& 5
- —
£
=]
£g %]
o O
gz
g e 1
HoE
g =
Sz
= i _1 i
28
Em
= £
= -3
]
-
"4}
_5 .
-7 A
2021 2022 2023 2024 2025 2026* 20277
. Spofycie indywidualne . Spoiycie publiczne
. nwestycje Przyrost rzeczowych srodkdw ob rotowych
I Saldo obrotéw z zagranicg —PKE (%)

a — prognozy makroekonomiczne Narodowego Banku Polskiego na lata 2026-2027 (listopad 2025 roku)
Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych Gtéwnego Urzedu Statystycznego i Narodowego Banku Polskiego

Ceny towardéw i ustug konsumpcyjnych w 2025 roku wzrosty o +3,6% r/r (bez zmian do 2024 roku).*® Zarazem odnotowano
zmniejszenie cen produkcji sprzedanej przemystu o -1,6% r/r (wobec spadku o -6,8% r/r w 2024 roku), przy wzroscie cen
produkcji budowlano-montazowej, tj. o0 +3,2% r/r (wobec wzrostu o +6,0% r/r w 2024 roku).*

Znaczne wahania odczytéow notowan wskaznika wyprzedzajgcego koniunktury dla przetwdrstwa przemystowego PMI
w trakcie 2025 roku — indeks PMI w styczniu 2025 roku i ponownie od maja ub.r. ksztattowat sie ponizej progu 50,0 pkt.
oznaczajacego techniczng granice pomiedzy ozywieniem, a recesjg w sektorze przetwdrstwa przemystowego. Od lutego
do kwietnia wskaznik znajdowat sie powyzej progu, kiedy to po osiggnieciu 48,8 pkt. w styczniu, nastepnie osiggnat wynik
odpowiednio: 50,6 pkt., 50,7 pkt. i 50,2 pkt. Jednak wyniki z kolejnych miesiecy 2025 roku wyraznie rozczarowaty, gdyz indeks
ksztattowat sie na poziomie od 44,8 pkt. w czerwcu do 49,1 pkt. w listopadzie (konczac rok spadkiem do 48,5 pkt.).
Przetwdrstwo przemystowe w Europie Zachodniej niestety nie zdotato na state przebic¢ granicy 50 pkt. i powrdci¢ do ekspansji
rynku, a spadki z grudnia, cho¢ niezbyt gtebokie, wskazujg na liczne problemy strukturalne dla europejskiego przetworstwa
przemystowego, ktére do tej pory nie zostaty przezwyciezone. Sredni wynik miesiecznego wskaznika w ujeciu kwartalnym od
poczgtku 2025 roku to odpowiednio: 50,0 pkt., 47,4 pkt., 46,8 pkt. oraz 48,8 pkt. Cho¢ nastgpita zauwazalna poprawa wynikéw
w ostatnich miesigcach ub.r. to jej skala i tempo zmian sg zbyt powolne. Polscy przedsiebiorcy pomimo wszystko spogladajg
w przysztos$é z rosngcym optymizmem, tj. oczekujg wyraznej poprawy koniunktury w 2026 roku, czego wyraz dali w badaniach,
w ktérych to w grudniu ub.r. ,Wskaznik przysztej produkcji” zanotowat drugi pod wzgledem wielkosci zmiany przyrost w okresie
ostatnich pieciu lat.*?

Postepujgca poprawa w trakcie roku i pogorszenie odczytow indeksu koniunktury dla przetworstwa przemystowego (GUS)
w ostatnim kwartale 2025 roku. Notowania wskaznika od grudnia 2024 roku poprawity sie z-13,0 do -6,2 w kwietniu 2025 roku,

38 Gtéwny Urzad Statystyczny (new.stat.gov.pl/portal-publikacje/szybki-szacunek-produktu-krajowego-brutto-za-4-kwartal-2025)
3% Gtéwny Urzad Statystyczny (ssgk.stat.gov.pl/Sytuacja_spoteczno-gospodarcza_kraju_2025.pdf, str. 42)

40 Gtéwny Urzad Statystyczny (ssgk.stat.gov.pl/Sytuacja_spoteczno-gospodarcza_kraju_2025.pdf, str. 51 53)

41 |HS Markit (www.pmi.spglobal.com/Public/Release/PressReleases - raporty za poszczeg6lne miesigce)
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by ponownie pogorszy¢ sie do -7,7 w czerwcu i lipcu, a nastepnie odnotowa¢ zauwazalng poprawe do -5,6 w sierpniu ub.r.
(najlepszy wynik od wrzeénia 2021 roku) i zanotowa¢ kolejny gteboki spadek do -11,6 w grudniu 2025 roku Srednia warto$¢
wskaznika za | kwartat 2025 roku (-8,0), zostata zauwazalnie poprawiona przez sredni wynik Il kwartatu (-6,8) i Il kwartatu
(-6,6), ale w IV kwartale 2025 roku nastapit wyrazny regres (-9,2). Oznacza to postepujacy przyrost liczby przedsiebiorcow
oczekujgcych pogorszenia sytuacji gospodarczej w najblizszych miesigcach w stosunku do grona przedsiebiorcow oczekujacych
polepszenia warunkdéw. Sytuacja pomimo niewielkiej poprawy wzgledem korica 2024 roku pozostaje wcigz trudna, ograniczona
ilos¢ nowych zamdwien, w powigzaniu ze stabym popytem zewnetrznym sg zrédtem wahan koniunktury oraz ograniczonego
wykorzystania mocy produkcyjnych.*?

Prognozy: projekcja inflacji i wzrostu gospodarczego Narodowego Banku Polskiego z listopada 2025 roku przewiduje wzrost
dynamiki PKB w latach 2026-2027, przy jej obnizeniu w 2025 roku. Zgodnie z przewidywaniami analitykdw NBP wzrost PKB ma
wynie$é: +3,7% r/r w 2026 roku oraz +2,6% w 2027 roku. W latach 2026-2027 powinien nastgpic¢ istotny spadek inflacji, gdyz
$ciezka centralna projekcji przewiduje, ze wzrost cen konsumpcyjnych wyniesie: +2,9% r/r w 2026 roku i +2,5% r/r
w 2027 roku.*®

4.1.2.Przemyst i gospodarka w Czechach

Produkcja sprzedana przemystu w Czechach w IV kwartale 2025 roku spadta o -0,4% r/r (ceny biezgce, dane
nieskorygowane), po obnizeniu wyniku 0 -0,1% r/r w lll kwartale 2025 roku i wzroscie 0 +0,5% r/r w IV kwartale
2024 roku. W IV kwartale 2025 roku odnotowano znaczne zmniejszenie wydobycia wegla kamiennego
i brunatnego (-21,3% r/r), a takze m.in. spadek produkcji: papieru i wyrobdw z papieru (-5,4% r/r) oraz pojazdéw
samochodowych, przyczep i naczep (-2,7% r/r). W tym czasie nastgpit m.in. wzrost produkcji sprzedanej: metali (+1,0% r/r),
maszyn i urzadzen (+2,6% r/r), wyrobdw z gumy i tworzyw sztucznych (+2,1% r/r), drewna i wyrobow z drewna (+5,5% r/r) oraz
wyrobdéw z metali (+8,8% r/r).**

Warto$¢ nowych zamowien w IV kwartale 2025 roku wzrosta o +8,9% r/r (ceny biezgce, dane nieskorygowane), po wzroscie
0+2,9% r/r w lll kwartale 2025 roku oraz +1,2% r/r w IV kwartale 2024 roku. Wzrost wynikat ze znacznego zwiekszenia wartosci
zamOwieri zagranicznych (+15,4% r/r), ktéry zauwazalnie zniwelowat wptyw spadku warto$ci zamoéwien krajowych (-2,5% r/r).%®
Aktywny wzrost zamdwien zewnetrznych budzi nadzieje na stopniowg odbudowe popytu w Europie Zachodniej, przy czym
niestabilnos¢ wynikdw w tym obszarze jest wcigz widoczna. Réwnocze$nie oczekuje sie, ze wynik IV kwartatu 2025 roku na
rynku wewnetrznym byt jedynie zdarzeniem jednorazowym, ktére nie przetozy sie na wyrazne ostabienie wczesniejszej
tendencji wzrostowe;j.

Wzrost PKB skorygowanego o efekt cenowy i sezonowo w IV kwartale 2025 roku wedtug wstepnego szacunku CZSO wynidst
+2,4% r/r (to juz czwarty kwartat ze zmiang powyzej +2,0% r/r) oraz +0,5% kw./kw. Wzrost PKB r/r byt gtdwnie wspierany przez
wydatki konsumpcyjne gospodarstw domowych oraz popyt zewnetrzny, przy zarazem negatywnym wptywie akumulacji.*®

42 Gtéwny Urzad Statystyczny, Biuletyn Statystyczny GUS, Tabela 62, kolumna C

43 Narodowy Bank Polski (nbp.pl/raport-o-inflacji-listopad-2025-r/)

44 Czeski Urzad Statystyczny / Sales from industrial activity: unadjusted data - publikacja danych w dn. 06.02.2026 .

45 Czeski Urzad Statystyczny / New industrial orders by selected CZ-NACE divisions: unadjusted data - publikacja danych w dn. 06.02.2026 .
46 Czeski Urzad Statystyczny (csu.gov.cz/rychle-informace/gdp-preliminary-estimate-4-quarter-of-2025)
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Rysunek 6 Dynamika realnego PKB w Czechach w latach 2021-2025 oraz prognoza na lata 2026-2027 — dane wyréwnane sezonowo
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a - Prognozy makroekonomiczne Czeskiego Ministerstwa Finansow (styczeri 2026 roku)
Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych Czeskiego Urzedu Statystycznego i Czeskiego Ministerstwa Finansow

Inflacja w IV kwartale 2025 roku osiggneta poziom +2,2% r/r (po wzroscie o +2,5% r/r w Il kwartale 2025 roku), co oznacza,
ze juz od o$miu kwartatéw wzrost cen utrzymuje sie ponizej progu +3,0% r/r.%

Prognozy Czeskiego Ministerstwa Finansow zgodnie z aktualizacjg ze stycznia 2026 roku przewidujg wzrost PKB (dane
wyréwnane sezonowo i skorygowane o ilo$¢ dni roboczych) o: +2,5% r/r w 2026 roku i +2,4% r/r w 2027 roku. W w/w okresie
inflacja konsumencka CPl powinna utrzymywac sie na poziomie nieprzekraczajgcym +2,5% r/r tj. zblizonym do celu
inflacyjnego.*®

Zauwazalny wzrost notowan Indeksu PMI w Czechach na koniec 2025 roku pomimo stabego popytu w krajach europejskich —
indeks w grudniu 2025 roku osiggnat wartos¢ 50,4 pkt., przekroczyt wiec poprzednie notowane dla ub.r. maksimum z czerwca,
kiedy wynidst 50,2 pkt. Z kolei $rednia wartos$¢ wskaznika w IV kwartale 2025 roku osiggneta poziom 48,5 pkt. (wobec 47,5 pkt.
w | kwartale, 49,0 pkt. w Il kwartale oraz 49,4 pkt. w Il kwartale ub.r.), a wiec byta zauwazalnie ponizej oczekiwan, cho¢
wskazywata na poprawiajace sie z miesigca na miesigc wyniki. Ponowne przebicie po pieciu miesigcach progu 50,0 pkt.,
oznaczajacego techniczng granice pomiedzy ozywieniem, oznacza, ze mozliwa jest dalsza ekspansja, w przypadku poprawy
w kolejnych miesigcach wynikéw kluczowych dla czeskiej gospodarki partneréw handlowych ze strefy euro. Jednakze wysokie
wahania wynikéw indeksu i popytu w Europie Zachodniej, wskazujg na niepewng sytuacje i mozliwy powrdt do stagnacji
przetwérstwa przemystowego w Czechach.*

4.2.1. Rynek transportu kolejowego w Polsce

Kolejowe przewozy towarowe na polskim rynku sg realizowane przez 3 spétki nalezgce do Grupy PKP CARGO, tj.: PKP CARGO
S.A. w restrukturyzacji, PKP CARGO SERVICE Sp. z o0.0. oraz PKP CARGO International a.s. Wedtug danych Urzedu Transportu
Kolejowego na koniec grudnia 2025 roku aktywng licencje na przewozy kolejowe rzeczy posiadaty 134 podmioty (wobec 132
przewoznikéw na koniec grudnia 2024 roku).*°

47 vdb.czso.cz / Statistics > Prices, Inflation (Consumer price index according to ECOICOP - year-on-year index) — stan na 06.02.2026 roku

48 https://mf.gov.cz/en/fiscal-policy/macroeconomic-analysis/macroeconomic-forecast/2026/macroeconomic-forecast-january-2026-62669

4 Markit PMI (www.pmi.spglobal.com/Public/Release/PressReleases)

50 Urzad Transportu Kolejowego (dane.utk.gov.pl/sts/rejestry/rejestr-licencjonowanyc/16733,Wykaz-przedsiebiorcow-posiadajacych-licencje-przewoznika-kolejowego-wydana-
przez.html — stan po aktualizacji z dnia 12.12.2025 roku)
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W 2025 roku w kolejowym transporcie towarowym w Polsce nadal widaé¢ byto niekorzystne tendencje obserwowane
w ostatnich latach, a przewieziona masa towarowa miata najnizszy poziom od 2012 roku. W tym czasie wolumen na rynku
kolejowych przewozéw towarowych zmniejszyt sie o -5,7 min ton r/r (-2,6% r/r do 217,8 min ton), a zrealizowana praca
przewozowa spadta o -2,0 mld tkm r/r (-3,5% r/r do 56,2 mld tkm).>! Wyniki $redniej odlegtoéci przewozéw zmniejszyty sie
wzgledem 2024 roku o -1,0%, osiggajgc poziom 258 km.

Najgorszym miesigcem dla transportu kolejowego w 2025 roku pod wzgledem wykonania wolumenu byt luty, kiedy kolej
przewiozta niespetna 16,7 min ton towardéw, a dynamika spadku osiggneta poziom -6,4% r/r (tj. -1,1 min ton r/r). Najwiekszg
ujemng dynamike przewozéw odnotowano w kwietniu ub.r. (-8,6% r/r), co przetozyto sie na najwiekszy spadek wolumenu
w ujeciu r/r (tj. 0 -1,6 min ton). Najwyzsza ilo$¢ przewiezionej masy towarowej zanotowano w pazdzierniku 2025 roku (jedyny
miesigc z wynikiem powyzej 20 min ton), kiedy to wolumen byt bliski 20,4 min ton, przy dodatniej dynamice przewozéw
(+1,7% r/r). Najwyzszg dodatnig dynamike w ujeciu r/r (przy realizacji 18,7 min ton przewozéw) odnotowano we wrzesniu 2025
roku, co zaowocowato zwiekszeniem wyniku o +4,1% r/r i najwiekszym przyrostem masy o ponad 0,7 mIn ton. Byta to pierwsza
w 2025 roku poprawa miesiecznego wyniku w stosunku do poprzedniego roku (po 8 kolejnych miesigcach spadkdow). Poprawe
zanotowano zaréwno dla masy towarowej, jak i pracy przewozowej, co zostato utrzymane réowniez w pazdzierniku i listopadzie
2025 roku. Grudzier 2025 roku przynidst spadek rynku o -1,0% r/r w zakresie wolumenu, przy zachowaniu pozytywnego wyniku
dla pracy przewozowej (wzrost o +2,1% r/r)*2. Rodzi to nadzieje, ze wraz ze spodziewanym stopniowym wzrostem koniunktury
w 2026 roku, rynek w obszarze transportu towarow kolejg zacznie stopniowg odbudowe wynikéw przewozowych.

Przewozy towarowe zrealizowane przez branze kolejowg w 2025 roku potwierdzity trudng sytuacje sektora, ktéra byta zwigzana
z ograniczonym popytem na wyroby przemystowe na zachodzie Europy, stabngcg wymiang globalng (m.in. ograniczeniami
taryfowymi, kontyngentami) oraz turbulencjami w stosunkach miedzynarodowych. Pozostatymi kluczowymi czynnikami
prowadzgcymi do redukcji przewozéw w skali catego roku byty m.in.: wojna w Ukrainie, poziom kosztow produkcji w Europie
na tle konkurencji z Azji i Standw Zjednoczonych, w tym niekonkurencyjne stawki za energie elektryczng oraz niestabilnos¢
warunkoéw prowadzenia biznesu, co prowadzito do ograniczenia inwestycji prywatnych.

Analizujgc strukture towaréw przewozonych kolejowym transportem towarowym w Polsce w trakcie 2025 roku nalezy
zauwazyé, ze wcigz najwiekszg przewozong grupa towarowa®? byt wegiel kamienny (ktérego udziat stopniowo zmniejsza sie
w strukturze przewozoéw), ktéry stanowit nadal 28,9% ogétu przewozéw. W tym okresie odnotowano nastepujace zmiany
przewozdw kolejowych r/r w najwiekszych wyszczegélnianych przez GUS grupach towarowych>*:

wegiel kamienny (spadek 0 -0,02% r/r do 62,3 min ton),

kruszywa, kamien, piasek i zwir (spadek o0 -5,7% r/r do 50,0 min ton),
produkty rafinacji ropy naftowej (spadek o0 -0,2% r/r do 21 min ton),
metale i wyroby metalowe (wzrost o +9,8% r/r do 10,5 mln ton),
chemikalia, produkty chemiczne (spadek o -3,7% r/r do 10,4 min ton),
koks, brykiety, gazy (spadek o0 -15,0% r/r do 8,7 min ton),

rudy zelaza (spadek o0 -10,8% r/r do 5,1 min ton),

produkty rolnictwa (spadek 0 -27,9% r/r do 4,3 min ton).

Najwieksze zmniejszenie masy towarowe]j transportowanej kolejg w stosunku do wynikéw z 2024 roku zanotowano m.in.
w przewozach: kruszyw, piasku i zwiru (-3,0 min ton), produktéw rolnictwa (-1,7 min ton), koksu, brykietéw, gazéw (-1,5 min
ton), rudy zelaza (-0,6 min ton), pozostatych tadunkéw (-0,5 mlin ton), a takze w mniejszym stopniu chemikaliow, produktow
chemicznych (-0,4 min ton). Zarazem na rynku w 2025 roku odnotowano istotny wzrost przewozéw kolejowych r/r m.in.:
metali, wyrobéw metalowych (+0,9 min ton) oraz pozostatych materiatéw budowlanych (+0,3 min ton). Pozostate grupy
towarowe tj. surowce wtdrne, ztom, drewno i wyroby oraz cement, wapno i gips odnotowaty juz mniejsze wzrosty srednio
ok. +0,2 min ton. Kolejowe przewozy wegla kamiennego w 2025 roku pozostaty na poziomie poréwnywalnym z wynikami roku
poprzedniego.>®

51 Urzad Transportu Kolejowego

52 Urzad Transportu Kolejowego

53 Na podstawie klasyfikacji NST — dane Gtéwnego Urzedu Statystycznego — dane za 12 miesiecy 2025 roku
54 Gtéwny Urzad Statystyczny

55 Gtéwny Urzad Statystyczny
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Rysunek 6 Wielkos¢ kolejowych przewozéw towarowych w Polsce w poszczegdlnych kwartatach w latach 2021-2025 (mln ton)
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Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie danych Urzedu Transportu Kolejowego

Rysunek 7 Wielkos¢ zrealizowanej przez kolej towarowej pracy przewozowej w Polsce w poszczegdlnych kwartatach w latach 2021-2025
(mld tkm)
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Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie danych Urzedu Transportu Kolejowego

4.2.2. Pozycja Grupy PKP CARGO i Spétki na rynku przewozdéw kolejowych w Polsce

W 2025 roku zgodnie z danymi Urzedu Transportu Kolejowego 34 przewoznikdw kolejowych zrealizowato przewozy, ktérych
udziat w rynku wedtug masy towarowej przewiezionych towaréw przekroczyt prég 0,5% (wobec 32 przewoznikéw
w 2024 roku). W tym zestawieniu znalazty sie dwie spotki z Grupy PKP CARGO: PKP CARGO S.A. w restrukturyzacji oraz PKP
CARGO Service Sp. z 0.0.%®

Grupa PKP CARGO® jest liderem rynku kolejowych przewozéw towarowych w Polsce pod wzgledem udziatu w przewiezionej
masie towardw, jak i zrealizowanej pracy przewozowej. Udziaty rynkowe Grupy PKP CARGO w 2025 roku wyniosty 27,7%
(-1,4 pp. r/r) w zakresie masy towarowej oraz 26,6% w pracy przewozowej (-1,5 pp. r/r).>® Udziaty rynkowe Jednostki
dominujacej w Grupie PKP CARGO, tj. PKP CARGO S.A. w restrukturyzacji w tym samym czasie wyniosty 26,6% (-1,4 pp. r/r)
w zakresie masy towarowej oraz 26,4% (-1,4 pp. r/r) w pracy przewozowe;j.>

56 Urzad Transportu Kolejowego

57 Wolumen przewozéw Grupy PKP CARGO uwzglednia tadunki transportowane przez PKP CARGO International a.s. na terytorium Polski
58 Dane Grupy PKP CARGO, Urzad Transportu Kolejowego

59 Urzad Transportu Kolejowego
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Rysunek 8 Kwartalne udziaty Grupy PKP CARGO w przewozach masy towarowej w Polsce w latach 2021-2025
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Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie danych Urzedu Transportu Kolejowego

Rysunek 9 Udziaty rynkowe najwiekszych towarowych przewoznikéw kolejowych w Polsce w 2025 roku
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Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie danych Urzedu Transportu Kolejowego
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Rysunek 10 Kwartalne udziaty Grupy PKP CARGO w zrealizowanej pracy przewozowej w Polsce w latach 2021-2025

40,7% 41,4% 41,5% 41,1% 41,7% 40,4%
2 30,0% 39.9% 35.9% 57 %

% 3395 31,9% 30 25
.IIIIIII. .. ﬂ291%230%2?2%25:%154%255%

41,1% 42,5% 40,9% 40,2% 41,2% 30 3% 30,1% 30,0%
374% 33 0% 32.3% 32,5% 29 &%

27.3% 27,2% 2B,2% 25 1% 24 25 26,5% 28,8%

I ko

I ke I kwe | Do PR TR I kv ) DR I Rwe I ke IV ke | DR T ke T ke I B

Phwe 1 ke IR IV ko | | o,

2021 2022 2023 2024 2025

— Lcziahy worynku kwartalnie srednia kroczgca z ostatnich 12 miesiecy

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie danych Urzedu Transportu Kolejowego

Gtéwnymi konkurentami Grupy na polskim rynku towarowych przewozéw kolejowych w 2025 roku pod wzgledem masy
towarowej przewozonych tadunkow byli nastepujacy operatorzy: DB Cargo Polska, Orlen Kolej, PKP LHS, PUK Kolprem,
Freightliner PL, CD Cargo Poland, PCC Intermodal, Pol-MiedzZ Trans oraz T&C. To przewoznicy posiadajgcy powyzej 2% udziatu
w wolumenie na rynku transportu towaréw koleja.®°

W 2025 roku konkurencyjni przewoznicy kolejowi przewiezli na polskim rynku tgcznie 157,4 min ton tadunkéw (-0,7% r/r).
Najwiekszym konkurentem Spétki pod wzgledem obstuzonego wolumenu byt DB Cargo Polska z 15,2% udziatem w rynku
i przewieziong w trakcie 2025 roku masg na poziomie 33,0 min ton (+1,8 min ton, tj. +5,7% wobec masy przewiezionej w 2024
roku). Przewoznik ten zyskat w 2025 roku +1,2 pp. r/r udziatu rynkowego (byt to najwiekszy wzrost udziatéw rynkowych wsréd
konkurentéw Grupy PKP CARGO). Najwiekszy spadek udziatu rynkowego wsréd konkurentow w trakcie ub.r. zanotowano dla
PKP LHS i T&C (po -0,6 pp. r/r), przy spadku wolumenu odpowiednio o: -14,8% r/r i -24,4% r/r.

Réwnoczesnie w 2025 roku wykonana przez konkurentéw Grupy PKP CARGO praca przewozowa spadta o -1,6% r/r do poziomu
41,3 mld tkm. W tym zakresie w najwiekszym stopniu wzrosty r/r udziaty rynkowe IGL oraz PCC Intermodal (po +0,5 pp.).
Znaczace spadki udziatow rynkowych wsréd konkurentdw zanotowano natomiast w PKP LHS (-0,9 pp. r/r) oraz w T&C
(-0,7 pp. r/r).%?

4.2.3. Rynek towarowego transportu kolejowego w Republice Czeskiej

W trakcie 9 miesiecy 2025 roku w Republice Czeskiej przewieziono tacznie 416,4 min ton towardw (+4,6% r/r) i wykonano prace
przewozowa na poziomie 65,9 mld tkm (+3,4% r/r).5> W tym okresie zanotowano wyraZne zmniejszenie aktywnosci w ujeciu
r/r w transporcie wodnym (tj. o -20,9% r/r w zakresie przewiezionej masy oraz o -19,5% r/r w zakresie wykonanej pracy
przewozowej), przy umiarkowanym wzros$cie przewozonej masy towarowej w transporcie samochodowym o +4,3% r/r oraz
wykonanej pracy przewozowej o +4,9% r/r. Natomiast w transporcie kolejowym masa towarowa wzrosta o +6,9% r/r, ale praca
przewozowa spadta o -3,3% r/r.

Srednia odlegtoéé przewozu fadunkéw na tym rynku w trakcie 9 miesiecy 2025 roku spadta o -1,2% r/r i wyniosta 158,3 km,
w tym w transporcie drogowym wzrosta o +0,6% r/r (do 156,0 km), a w transporcie wodnym zwiekszyta sie o +1,8% r/r
(do 404,9 km). Jedynie w transporcie kolejowym zanotowano znaczny spadek $redniej odlegtosci wykonanych transportéw
towaréw (-9,6% r/r, do 169,0 km).%*

60 Urzad Transportu Kolejowego

61 opracowanie wiasne na podstawie danych UTK

62 opracowanie wiasne na podstawie danych UTK

63 Ministerstwo Transportu Republiki Czeskiej, Czeski Urzad Statystyczny. Dane za IV kwartat 2025 roku bedg dostepne na przetomie | i Il kwartatu 2026 roku (dane dotycza
transportu kolejowego, drogowego oraz wodnego)

64 Ministerstwo Transportu Republiki Czeskiej, Czeski Urzad Statystyczny (dane dotycza transportu kolejowego, drogowego oraz wod nego)
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Tabela 3 Rynek transportu towaru w Czechach w okresie 9 miesiecy 2025 roku

MASA TOWAROWA PRACA PRZEWOZOWA SREDNIA ODLEGLOSC
Wyszczegélnienie Wolumen Zmiana Zmiana Wolumen Zmiana Zmiana Dystans Zmiana Zmiana
(mIn ton) r/r % r/r (mld tkm) r/r %r/r (km) r/r %r/r
Rynek przewozéw ogdtem 416,4 18,5 4,6% 65,9 2,2 3,4% 158,3 -1,9 -1,2%
Transport drogowy 352,2 14,5 4,3% 54,9 2,6 4,9% 156,0 1,0 0,6%
Transport kolejowy 63,6 4,1 6,9% 10,8 -0,4 -3,3% 169,0 -18,0 -9,6%
Transport wodny 0,6 -0,2 -20,9% 0,2 -0,1 -19,5% 404,9 7.1 1,8%

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie danych Ministerstwa Transportu Republiki Czeskiej (dane dotyczq transportu kolejowego, drogowego oraz
wodnego)

W trakcie 9 miesiecy 2025 roku transport kolejowy w Czechach zanotowat istotny wzrost wolumenu przewiezionej masy
do 63,6 min ton (+6,9% r/r), przy rownoczesnym spadku wykonanej pracy przewozowej do 10,8 mld tkm (-3,3% r/r).5> W tym
samym czasie przewozy towardw realizowane transportem samochodowym wzrosty o +4,3% (do 352,2 min ton) w ujeciu masy
towarowej oraz wzrosty o +4,9% (do poziomu 54,9 mld tkm) w ujeciu pracy przewozowej. Wyniki te spowodowaty niewielki
spadek udziatu transportu drogowego w zakresie masy towarowej (o -0,3 pp. r/r), przy zblizonym wzroscie udziatu transportu
kolejowego (o +0,3 pp. r/r). Rdbwnoczesnie kolej zanotowata (z uwagi na spadek $redniej odlegtosci o -18 km r/r) zmniejszenie
udziatu w zakresie pracy przewozowej (-1,1 pp. r/r), przy podobnym wzroscie udziatu transportu drogowego (+1,2 pp. r/r).%®

Rysunek 11 Udziaty poszczegdlnych rodzajow transportu w przewozach towarowych w Czechach w trakcie 9 miesiecy 2025 roku
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Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie danych Ministerstwa Transportu Republiki Czeskiej i Czeskiego Urzedu Statystycznego

65 Ministerstwo Transportu Republiki Czeskiej, Czeski Urzad Statystyczny (dane dotycza transportu kolejowego, drogowego oraz wod nego)
66 Ministerstwo Transportu Republiki Czeskiej, Czeski Urzad Statystyczny (dane dotycza transportu kolejowego, drogowego oraz wod nego)
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Rysunek 12 Towarowy transport kolejowy w Czechach wedtug przewiezionej masy w poszczegdlnych kwartatach okresu 2021-2025 (mln ton)

m 2021 2022 m2023 2024 m2025

24,0 24,6 ) 2 251
21,4 21,6 21,0 21,7 |l 35 20,3 20,4 20,4

1 kwe. 1l k. I kw. W kow,

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie danych Ministerstwa Transportu Republiki Czeskiej i Czeskiego Urzedu Statystycznego

Rysunek 13 Towarowy transport kolejowy w Czechach wedtug wykonanej pracy przewozowej w poszczegdlnych kwartatach okresu 2021-
2025 (mld tkm)
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Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie danych Ministerstwa Transportu Republiki Czeskiej i Czeskiego Urzedu Statystycznego

4.2.4. Pozycja spotek z Grupy PKP CARGO na rynku przewozéw kolejowych w Republice Czeskiej

Wedtug danych czeskiego zarzadcy infrastruktury kolejowej (SZDC), w 2025 roku na czeskim rynku towarowych przewozéw
kolejowych funkcjonowato 106 operatorow posiadajgcych licencje na przewdz tadunkdéw, w tym 2 spoétki nalezace do Grupy
PKP CARGO: PKP CARGO S.A. w restrukturyzacji oraz PKP CARGO International a.s.®”

Spdtka PKP CARGO International a.s. odnotowywata w 2025 roku kilkuprocentowe zwiekszenie przewozow, zaréwno w zakresie
masy towarowej, jak i pracy przewozowe]. Wzrost aktywnosci nastgpit pomimo trudnego otoczenia makroekonomicznego,
niskiego popytu w Europie zachodniej oraz wcigz ograniczonej liczby nowy zamédwien kierowanych do przemystu czeskiego.

W trakcie 2025 roku spétka PKP CARGO International a.s. przetransportowata 5,6 min ton tadunkdéw (+4,8% r/r) i wykonata
prace przewozowa na poziomie 0,6 mld tkm (+3,6% r/r). Rdwnoczesnie $rednia odlegtos¢ przewozu Spotki zmniejszyta sie
do 107,4 km (-1,2% r/r).®® Najwieksza grupa towarowa pod wzgledem przewozonej masy towarowej pozostawaty paliwa state,
przy zauwazalnym spadku udziatu tej grupy towarowej w strukturze przewozéw Spétki w 2025 roku do 48,7%, tj. o -6,1 pp. r/r.
Drugie miejsce pod wzgledem znaczenia zachowaty przewozy intermodalne, ktérych udziat w catkowitym wolumenie
zmniejszyt sie w 2025 roku do 16,9% (z 18,6% w 2024 roku).

Najwiekszy wzrost wolumenu w tym okresie odnotowano w przewozach: metali i rud (+396,1 tys. ton, tj. o +120,0% r/r),
produktéow chemicznych (+57,7 tys. ton, tj. o +15,4% r/r), kruszyw i materiatéw budowlanych (+47,3 tys. ton, tj. +42,5% r/r)
oraz pozostatych towardéw (+36,0 tys. ton, tj. 0 +37,9% r/r). Natomiast najwiekszy spadek transportowanej masy odnotowano
w segmentach: paliw statych (-200,4 tys. ton, tj. 0 -6,9% r/r), paliw ptynnych (-51,0 tys. ton, tj. 0 -11,2% r/r) oraz przewozéw
intermodalnych (-47,2 tys. ton, tj. o -4,8% r/r). Nalezy odnotowaé, ze w 2025 roku Spétka nieznacznie obnizyta wykonanie

67 S7DC (wykaz przewoznikéw na torach ogdlnokrajowych i regionalnych z dn. 19.12.2025 roku)
68 statystyka wtasna PKP CARGO International
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przewozow wegla kamiennego (-44,6 tys. ton, tj. -2,7% r/r), a jego udziat w strukturze przewozéw stanowit 29,6% wszystkich
towarow (tj. spadek o -2,3 pp. r/r). Surowiec ten pomimo zakorczenia wydobycia w Czechach, wciaz stanowit dla Spétki gtéwny

towar pod wzgledem wolumenu przewozéw (kolejne grupy towarowe nie osiggaja poziomu 20% udziatu w zrealizowanych
transportach).®

Rysunek 14 Kwartalne udziaty rynkowe PKP CARGO International pod wzgledem przetransportowanej w Czechach masy towarowej w latach
2021-2025*
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Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie danych Czeskiego Ministerstwa Transportu, Czeskiego Urzedu Statystycznego i PKP CARGO International

Rysunek 15 Kwartalne udziaty rynkowe PKP CARGO International w zrealizowanej w Czechach pracy przewozowej w latach 2021-2025*
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Zrédfo: Opracowanie wtasne na podstawie danych Czeskiego Ministerstwa Transportu, Czeskiego Urzedu Statystycznego i PKP CARGO International

69 statystyka wtasna PKP CARGO International
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Rysunek 16 Udziaty rynkowe najwiekszych przewoznikdw kolejowych wedtug pracy przewozowej eksploatacyjnej wykonanej w Czechach
w 2025 roku (btkm)
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Zrédto: SZDC (czeski zarzqdca infrastruktury kolejowej)

Zgodnie z danymi SZDC dotyczacymi udziatéw w rynku przewozéw kolejowych w zakresie pracy przewozowej w 2025 roku PKP
CARGO International odnotowato nieznaczne zwiekszenie udziatu w rynku r/r (+0,1 pp. do 4,3%).7° Spétka utrzymata széstg
pozycje wsrdod operatorow kolejowych na rynku czeskim, przy istotnych zmianach wynikéw u poszczegdlnych przewoznikow.

Sporzadzone przez SZDC zestawienie najwiekszych operatoréw kolejowych na rynku czeskim za 2025 roku nie uwzglednia
wyniku PKP CARGO S.A., z uwagi na brak przekroczenia progu okreslonego na poziomie 1% udziatu w rynku. W 2025 roku
w poréwnaniu do poprzedniego roku, przewozy PKP CARGO na terenie Czech ulegty niewielkiemu wzrostowi. Zwiekszyty sie
przewozy tranzytowe papieru i metali. Realizowano przewozy podktadéw betonowych do Rumunii oraz przetwordow naftowych
na Stowacje, ktérych nie prowadzono w 2024 roku. Zmniejszyly sie natomiast przewozy wegla kamiennego, drewna i koksu.”*

Dane o dziatalnosci przewozowej realizowanej przez Grupe PKP CARGO za 12 miesiecy 2025 i 2024 roku zawieraja
skonsolidowane dane spdtek PKP CARGO S.A. w restrukturyzacji, PKP CARGO SERVICE Sp. z 0.0. oraz spétek Grupy PKP CARGO
International. Przewozy w Grupie wykonuje 6 spétek, tj. PKP CARGO S.A., PKP CARGO SERVICE Sp. z 0.0., PKP CARGO
International a.s., PKP CARGO International HU Zrt., PKP CARGO International SK a.s. oraz PKP CARGO INTERNATIONAL Sl d.o.o.

70$7DC
71 Statystyka wtasna PKP CARGO S.A.
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Tabela 4 Praca przewozowa Grupy PKP CARGO za 12 miesiecy 2025 i 2024 roku i IV kwartat 2025 i 2024 roku

Zmiana IV kw, Zmiana
2025 2024 2025 . IV kw. 2025,
Wyszczegélnienie 2025/2024 AL IV kw. 2024/
(min tkm) udziat w catosci (%) (min tkm)
Paliwa state! 5725 6258 -532 -8,5% 34% 35% 1707 1657 50 3,0%
z czego wegiel kamienny 4907 5104 -197 -3,9% 29% 28% 1483 1386 96 6,9%
EL‘;S;KI‘:‘;‘;;"“‘*”Z’W 3587 4315 728 -169% 22% 24% 924 1019 -95 -9,4%
Metale i rudy? 1526 1172 354 30,2% 9% 7% 418 301 117 38,9%
Produkty chemiczne®* 1459 1707 -248 -14,5% 9% 9% 360 399 -39 -9,8%
Paliwa ptynne® 413 643 -230 -35,7% 2% 4% 126 161 -35 -21,9%
Drewno i ptody rolne® 574 787 -213 -27,1% 3% 4% 191 197 -6 -2,8%
Przewozy intermodalne 2797 2618 179 6,8% 17% 15% 834 612 222 36,2%
Pozostate’” 560 481 79 16,4% 3% 3% 140 117 23 20,0%
Razem 16 641 17 981 -1340 -7,5% 100% 100% 4701 4464 237 5,3%

Zrédto: Opracowanie wtasne, w tabeli zastosowano zaokrgglenia moggce powodowacé nieistotne odchylenia w prezentowanych danych

Tabela 5 Masa towarowa Grupy PKP CARGO za 12 miesiecy 2025 i 2024 roku i IV kwartat 2025 i 2024 roku

Zmiana 1V kw. 1V kw. Zinidns
Wyszczeg()lnienie g2 2028 2025/2024 2025 2024 Ix/I:(“\;I 22%2254/
(min ton) udziat w catosci (%) (min ton)

Paliwa state! 31,5 33,3 -1,7 -5,2% 48% 47% 9,3 9,6 -0,3 -2,6%

z czego wegiel kamienny 28,5 29,0 -0,5 -1,7% 43% 41% 8,5 8,6 -0,1 -1,0%
Kruszywa i materialy 12,9 16,1 3,1 -19,5% 20% 23% 3,2 3,8 05  -136%
budowlane?
Metale i rudy? 53 4,5 0,8 17,0% 8% 6% 1,4 1,1 0,2 22,2%
Produkty chemiczne* 4,2 5,2 -1,0 -18,6% 6% 7% 1,0 1,2 -0,2 -13,8%
Paliwa ptynne® 1,2 2,3 -1,0 -45,5% 2% 3% 0,3 0,6 -0,3 -56,5%
Drewno i ptody rolne® 1,9 2,1 -0,2 -9,1% 3% 3% 0,6 0,6 0,1 10,2%
Przewozy intermodalne 6,7 6,0 0,7 11,7% 10% 8% 2,0 1,5 0,5 32,1%
Pozostate’” 1,9 1,5 0,4 26,8% 3% 2% 0,5 0,4 0,1 26,6%
Razem 65,7 70,8 -5,2 -7,3% 100% 100% 18,3 18,7 -0,4 -2,1%

Zrédto: Opracowanie wtasne, w tabeli zastosowano zaokrgglenia moggce powodowac nieistotne odchylenia w prezentowanych danych

Tabela 6 Srednia odlegto$¢ Grupy PKP CARGO za 12 miesiecy 2025 i 2024 roku i IV kwartat 2025 i 2024 roku

. Zmiana
PAUIEGE]

Wyszczeg6lnienie 2024 2025/2024 II\\III:(‘:INZZ%ZZS“/

Paliwa state! 182 188 -7 -3,5% 183 173 10 5,8%

z czego wegiel kamienny 172 176 -4 -2,2% 174 161 13 8,0%
Kruszywa i materiaty budowlane? 277 269 9 3,3% 285 272 13 5,0%
Metale i rudy? 290 261 29 11,3% 309 272 37 13,7%
Produkty chemiczne* 348 331 17 5,0% 350 334 15 4,6%
Paliwa ptynne® 334 283 51 18,0% 471 263 209 79,6%
Drewno i ptody rolne® 296 369 -73 -19,8% 299 339 -40 -11,8%
Przewozy intermodalne 418 437 -19 -4,3% 427 414 13 3,1%
Pozostate” 298 325 -27 -8,2% 277 292 -15 -5,2%
Razem 253 254 0 -0,2% 257 239 18 7,5%

Zrédto: Opracowanie wtasne, w tabeli zastosowano zaokrgglenia moggce powodowac nieistotne odchylenia w prezentowanych danych

1 Uwzglednia wegiel kamienny, koks i wegiel brunatny.

2 Uwzglednia wszelkie rodzaje kamienia, piasku, cegiet i cementu.

3 Uwzglednia rudy i piryty oraz metale i produkty metalowe.

4 Uwzglednia nawozy sztuczne i pozostate produkty chemiczne.

> Uwzglednia rope naftowgq i produkty ropopochodne.

6 Uwzglednia zboze, ziemniaki, buraki cukrowe, pozostate ptody rolne, drewno i wyroby drewniane.
7 Uwzglednia pozostate przewozy towarowe.
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Rysunek 17 Struktura pracy przewozowej oraz masy towarowej Grupy PKP CARGO w okresie 12 miesiecy 2025 i 2024 roku

Praca przewozowa 24%,

22% 9%
7%
9%
9%
2025 2% 2024 2%
B Paliwa state
3%
B Kruszywa i materiaty 35% 4%
budowlane
m Metale i rudy 17%
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Produkty chemiczne 3%
m Paliwa plynne
20% Masa towarowa
B Drewno i ptody rolne
Przewozy intermodalne
Pozostate 8%
6%
' 47%
a8% 2%
3%
10%
3% 8%
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Zrédto: Opracowanie wtasne

W okresie 12 miesiecy 2025 roku Grupa PKP CARGO przetransportowata tgcznie 65,7 min ton towarow.

Rysunek 18 Masa towarowa Grupy PKP CARGO za rok 2025 w poréwnaniu do analogicznego okresu 2024 roku (mln ton)

70,8
I 0,8
A7 L . —— 07 0.4 65,7
-3.1 -1,0 _1',0 02
12M 2024 Paliwa state  Kruszywai  Metale i rudy Produkty Paliwa plynne Drewno i Przewozy Pozostate 12M 2025
WYKONANIE materiaty chemiczne ptody rolne  intermodalne WYKONANIE
budowlane

Zrédto: Opracowanie wtasne
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Wyjasnienia kluczowych czynnikéw, ktére wptynety na wielko$¢ przewozédw w poszczegdlnych grupach towarowych w trakcie

2025 roku.

o
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Spadek zapotrzebowania na wegiel kamienny jako paliwa energetycznego w zwigzku z dostosowywaniem
gospodarki do wymagan polityki klimatycznej;

zmniejszone zapotrzebowanie na wegiel do produkcji koksu na potrzeby sektora hutniczego;

spadek sredniej odlegtosci przewozu wegla kamiennego o 7 km (-3,5%), w zwigzku ze zmiang struktury
relacji przewozowych.

Przerwy technologiczne i remontowe w kopalniach surowcéw mineralnych;

przesuniecia w inwestycjach budowlanych drog;

konkurencja ze strony przewoznikdw kolejowych, dysponujgcych wolnymi zasobami ze wzgledu na spadek
zapotrzebowania na przewozy wegla oraz przewoznikdw samochodowych korzystajgcych z wiekszej
dostepnosci kierowcow i srodkdw transportowych po ograniczeniu dostepu do rynkéw wschodnich;
wzrost $redniej odlegtosci przewozu 0 9 km (+3,3%), w zwigzku ze zmiang w strukturze/kierunkach dostaw,
gtéwnie na potrzeby inwestycji infrastrukturalnych w réznych czesciach Polski.

Zwiekszone zapotrzebowanie sektora hutniczego na surowce wtérne jako wsad do produkcji;

PKP CARGO INTERNATIONAL — zwiekszone zapotrzebowanie w zwigzku ze wzrostem produkcji stali
lokalnych producentow;

wzrost sredniej odlegtosci przewozu o 29 km (+11,3%) — zmiana struktury relacji przewozowych.

Zmniejszone przewozy weglowodordw i nawozdéw - ograniczona realizacja przesytek ze Wschodu zwigzana
z obowigzujgcym embargiem;

realizacja przewozow przez klientow z wykorzystaniem wtasnego przewoznika kolejowego;

wzrost Sredniej odlegtosci przewozu o 17 km (+5,0%) — spadek udziatu przewozéw na Ukraine
realizowanych na krétkie odlegtosci przy granicy.

Rozpoczecie przewozdéw paliw na Ukraine przez klienta z wykorzystaniem wtasnego przewoznika;
zmniejszone zamowienia koksu naftowego na Ukraineg;

Srednia odlegtos¢ przewozu zwiekszyta sie o 51 km (18,0%) - spadek udziatu przewozéw na Ukraine
realizowanych na krétkie odlegtosci przy granicy.

Zmniejszone przewozy tranzytowe zboz z Ukrainy do krajéw Europy Zachodniej spowodowane
przekierowaniem eksportu zbdz z Ukrainy przez port w Odessie i porty rumunskie;

realizacja przewozow drewna przez jednego z klientéw w ramach wtasnej licencji i trakcji;

spadek sredniej odlegtosci przewozu o 73 km (-19,8%) w wyniku spadku udziatu przewozow tranzytowych
w przewozach zbdz i pasz oraz w przewozach drewna.

Przewozy intermodalne w okresie 12 miesiecy 2025 roku byty realizowane na wyiszym poziomie
w poréwnaniu do 12 miesiecy ubiegtego roku;

rozwoj nowych kierunkdéw i poszerzenie portfolio klientéw;

rozwéj kompleksowe] ustugi dla klientéw na catej drodze przewozu nowych relacji miedzynarodowych
z wykorzystaniem miedzynarodowych licencji PKP CARGO, w segmencie konteneréw morskich,
kontenerdw transportowanych w ramach Nowego Jedwabnego Szlaku oraz naczep intermodalnych
i nadwozi wymiennych;
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zwieszenie przewozow i pozyskanie nowych klientéw w segmencie przewozu naczep intermodalnych;
zwiekszenie wolumenu w segmencie towaréw masowych w kontenerach specjalistycznych;

rozwoj wspotpracy z PKP CARGO INTERNATIONAL przy wspdlnej realizacji przewozow miedzynarodowych
w kierunku na potudnie Europy;

spadek sredniej odlegtosci przewozu o 19 km (-4,3%), ze wzgledu na zmiane struktury przewozéw.

4.4.1. Gtédwni odbiorcy

Grupa prowadzi dziatalno$¢ tylko w ramach jednego segmentu - krajowego i miedzynarodowego przewozu towaréw oraz
prowadzenia kompleksowych ustug logistycznych w zakresie kolejowych przewozéw towarowych.

Grupa PKP CARGO S.A. przewiozta w 2025 roku 65,7 min ton towaréw w poréwnaniu do 70,8 min ton w 2024 roku. Grupa PKP
CARGO realizuje przewozy we wszystkich segmentach rynku. Gtéwnym sektorem dziatalnosci przewozowej PKP CARGO s3
paliwa state, z udziatem 48% we wszystkich przewozach PKP CARGO zrealizowanych w 2025 roku. W tym sektorze rynku
przewozy realizowato 128 klientdw, a giéwnym towarem jest wegiel kamienny. Drugim segmentem dziatalnosci przewozowe;j
PKP CARGO sg kruszywa i materiaty budowlane, z udziatem 22% we wszystkich przewozach PKP CARGO zrealizowanych w 2025
roku. W tym segmencie przewozy realizowato 100 klientéw. Przewozy intermodalne to kolejny segment dziatalnosci PKP
CARGO, z udziatem 17% we wszystkich przewozach PKP CARGO zrealizowanych w 2025 roku. W tym segmencie przewozy
realizowato 56 klientéw. Kolejnym sektorem dziatalnosci przewozowej PKP CARGO s3g metale i rudy, z udziatem 9% we
wszystkich przewozach PKP CARGO zrealizowanych w 2025 roku. W tym sektorze rynku przewozy realizowato 67 klientéw.
Podobny poziom udziatéw, tj. 9%, we wszystkich przewozach PKP CARGO zrealizowanych w 2025 roku osiggnety przewozy
produktéw chemicznych. W tym sektorze rynku przewozy realizowato 72 klientéw. Kolejnym sektorem dziatalnosci
przewozowej PKP CARGO sg ptody rolne oraz drewno i wyroby z drewna z udziatem 3% we wszystkich przewozach PKP CARGO
zrealizowanych w 2025 roku. W tym sektorze rynku przewozy realizowato 48 klientdw. Ostatnig wyodrebniong grupg towaréw
przewozonych przez PKP CARGO S.A. w 2025 roku, z udziatem 2% we wszystkich przewozach PKP CARGO, sg paliwa ptynne.
W tym sektorze rynku przewozy realizowato 17 klientéw. Najwiekszy wolumen przewozoéw realizujg klienci duzych Spoétek oraz
Grup Kapitatowych.

W roku obrotowym zakoriczonym 31 grudnia 2025 roku przychody od zadnego z klientow Grupy nie przekroczyty 10% sumy
przychodow z tytutu umdw z klientami. Grupa definiuje obszar geograficzny dziatalnosci gospodarczej jako miejsce siedziby
odbiorcy ustugi, a nie kraj wykonania ustugi. Gtéwnym obszarem geograficznym dziatalnosci Grupy jest Polska.

Przychody Grupy uzyskiwane od klientéw zewnetrznych w przekroju obszaréw geograficznych przedstawia NoTta 2.1
SKONSOLIDOWANEGO SPRAWOZDANIA FINANSOWEGO, natomiast przychody Spoétki NOTA 2.1 JEDNOSTKOWEGO SPRAWOZDANIA
FINANSOWEGO.

4.4.2. Gtowni dostawcy

Zarowno Grupa PKP CARGO, jak i Spotka, dziatajgc na rynku przewozowym uzalezniona jest od najwiekszego dostawcy ustug
dostepu do infrastruktury kolejowej w Polsce, tj. PKP Polskie Linie Kolejowe S.A. (dalej réwniez jako ,,PKP PLK”). Jest to krajowy
zarzadca udostepniajacy przewazajacg czesé infrastruktury kolejowej w Polsce, zgodnie z cennikiem zatwierdzanym corocznie
przez Prezesa UTK. Infrastruktura ta udostepniana jest odpfatnie na takich samych zasadach wszystkim przewoznikom
wykonujacym przewozy kolejowe zarowno rzeczy jak i oséb. PKP PLK swiadczy dla Grupy PKP CARGO ustugi, ktére obejmujg
zapewnianie dostepu do infrastruktury kolejowej oraz ustugi udostepniania urzgdzen sieci trakcyjnej, kierowania i prowadzenia
ruchu i dostepu do urzadzen zwigzanych z obstugg pociggéw. W roku obrotowym zakoriczonym 31 grudnia 2025 roku wartos¢
zakupdw z PKP PLK nie przekroczyta 10% sumy przychoddéw z tytutu umow z klientami. Ponadto gtéwnym dostawca Grupy
w zakresie paliwa trakcyjnego i energii trakcyjnej jest PGE Energetyka Kolejowa S.A. Dostawca ten specjalizuje sie w sprzedazy
i dostarczaniu energii elektrycznej, sprzedazy paliw ptynnych, a takze w dostarczaniu ustug elektroenergetycznych. W roku
obrotowym zakonczonym 31 grudnia 2025 roku warto$é¢ zakupow z PGE EK przekroczyta 10% sumy przychoddw z tytutu uméw
z klientami.
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Tabela 7 Zatrudnienie w latach 2021-2025 w Grupie PKP CARGO oraz PKP CARGO S.A.

.. Liczba oséb zatrudnionych na: Zmiana Zmiana
Wyszczegdlnienie B R, o
31/12/2025 31/12/2024 31/12/2023 31/12/2022  31/12/2021 2025-2024 %
Grupa PKP CARGO 12 958 14734 19933 20038 20562 -1776 -12,05
w tym: PKP CARGO S.A. 8376 9786 14 062 14 267 14 728 -1410 -14,40

Zrédto: Opracowanie wtasne — dot. pracownikéw czynnych*

Tabela 8 Przecietne zatrudnienie w etatach w latach 2021-2025 w Grupie PKP CARGO oraz PKP CARGO S.A.
Przecietne zatrudnienie w etatach

A et ] ] .. ] .. Zmiana
Wyszczegdlnienie 12 miesiecy 12 miesiecy 12 miesiecy 12 miesiecy 12 miesiecy 2025-2024
2025 2024 2023 2022 2021
Grupa PKP CARGO 13 889 17 519 19 854 20 196 21210 -3630
w tym: PKP CARGO S.A. 9252 12178 14071 14 464 15351 -2 926

Zrédto: Opracowanie wtasne — dot. pracownikéw czynnych*

Tabela 9 Przecietne zatrudnienie w osobach w latach 2021-2025 w Grupie PKP CARGO oraz PKP CARGO S.A.
Przecietne zatrudnienie w osobach

Aot - - .. - — Zmiana
Wyszczegdlnienie 12 miesiecy 12 miesiecy 12 miesiecy 12 miesiecy 12 miesiecy 2025-2024
2025 2024 2023 2022 2021
Grupa PKP CARGO 13939 17 767 19910 20 242 21254 -3 828
w tym: PKP CARGO S.A. 9272 12 200 14 095 14 478 15 360 -2928

Zrédto: Opracowanie wtasne — dot. pracownikéw czynnych*

Tabela 10 Struktura zatrudnienia w latach 2021-2025 w Grupie PKP CARGO oraz PKP CARGO S.A.
Liczba oséb zatrudnionych na:
Zmiana Zmiana

Wyszczegdlnienie 2025-2024 %

31/12/2025 31/12/2024 31/12/2023 31/12/2022 31/12/2021

Stanowiska nierobotnicze -

3458 3737 4 825 4767 4 808 -279 -7,47
Grupa
w tym: PKP CARGO S.A. 2224 2417 3405 3342 3389 -193 -7,99
Stanowiska robotnicze - Grupa 9500 10997 15108 15271 15754 -1497 -13,61
w tym: PKP CARGO S.A. 6152 7 369 10657 10925 11339 -1217 -16,51
Razem 12 958 14734 19933 20 038 20562 -1776 -12,05
w tym: PKP CARGO S.A. 8376 9786 14 062 14 267 14 728 -1410 -14,40

Zrédto: Opracowanie wtasne — dot. pracownikéw czynnych*

*Pracownicy czynni nie obejmujq pracownikéw przebywajqcych na urlopach bezptatnych, urlopach wychowawczych, swiadczeniach rehabilitacyjnych oraz
zwolnionych z obowigzku swiadczenia pracy.

Poréwnujac rok 2025 do roku 2024 obserwuje sie znaczacy spadek zatrudnienia w Grupie PKP CARGO o 1 776 oséb
(w tym PKP CARGO o 1 410 osoéb). Spadek zatrudnienia na dzien 31 grudnia 2025 roku jest efektem przeprowadzonych
w PKP CARGO zwolnien grupowych, naturalnych odejs¢ pracownikéw, przy jednoczesnym ograniczonym odtwarzaniu tychze
etatow oraz zmian organizacyjnych powodujacych przeksztatcenia strukturalno-organizacyjne tworzace jednego pracodawce
— PKP CARGO S.A. w restrukturyzacji.

W trzecim kwartale 2025 roku w Spotce wdrozono procedure zwolnien grupowych na podstawie Ustawy z dnia 13 marca 2003
roku o szczegdlnych zasadach rozwigzywania z pracownikami stosunkéw pracy z przyczyn niedotyczgcych pracownikéw.
Zwolnienia grupowe przeprowadzono w oparciu o zapisy ww. Ustawy oraz zgodnie z postanowieniami Regulaminu zwolnien
grupowych PKP CARGO S.A. w restrukturyzacji z dnia 22 wrzesnia 2025 roku. Decyzja o wdrozeniu procedury zwolnien
grupowych byta spdjna z zatozeniami Planu Restrukturyzacyjnego Spétki oraz poprzedzona okresem konsultacji z zaktadowymi
organizacjami zwigzkowymi. Termin wdrozenia procedury zwolnien grupowych wyznaczono do dnia 30 wrzesnia 2025 roku.
Spotka przeprowadzita je z zastosowaniem art. 36" kodeksu pracy, tj. skroconego do 1 miesigca okresu wypowiedzenia. Wedtug
danych na dziedn 31 grudnia 2025 roku stosunek pracy zakonczyto, w zwigzku procedurg zwolnien grupowych, 450
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pracownikéw. Pracownikom w zwigzku z rozwigzaniem z nimi stosunku pracy w ramach grupowego zwolnienia przystugiwaty
- odprawa pienigzna uzalezniona od okresu zatrudnienia oraz odszkodowanie za skrécony okres wypowiedzenia.

Po zakonczeniu procesu zwolnied grupowych w Grupie PKP CARGO struktura zatrudnienia dostosowana zostata
do zmieniajacego sie otoczenia rynkowego przy zachowaniu petnej sprawnosci operacyjne;.

4.6.1. Naktady inwestycyjne

PKP CARGO S.A.

PKP CARGO S.A. w 2025 roku poniosta naktady inwestycyjne w wysokosci 341,7 min zf, tj. mniej o 30,7% w stosunku
do analogicznego okresu 2024 roku. Powyisze naktady przeznaczone byty na nabycie rzeczowych aktywéw trwatych oraz
aktywdéw niematerialnych w formie zakupdw, modernizacji oraz tzw. komponentu remontowego (naprawy okresowe taboru
P4 i P5 oraz przeglady okresowe taboru P3). W naktadach inwestycyjnych rowniez wykazano prawa do uzytkowania aktywow
(gtéwnie leasingu lokomotyw i najmu nieruchomosci) wynikajgce z MSSF16.

Najwieksza czes¢ naktaddw inwestycyjnych w 2025 roku w Spétce zostata przeznaczona na realizacje zadan inwestycyjnych
zwigzanych z taborem, gtdwnie na naprawy i przeglagdy okresowe taboru (liczba napraw okresowych oraz przegladow
okresowych wykonywanych w 2025 roku wynika z cykli w DSU taboru zatwierdzonych przez UTK oraz wielkosci utrzymywanego
w sprawnosci taboru zgodnie z zapotrzebowaniem przewozowym) oraz modernizacje lokomotyw - tgcznie 327,0 min zt
(tj. 95,7% naktadéw inwestycyjnych razem). Ponadto Spétka poniosta naktady na informatyzacje, tj. zakup sprzetu
komputerowego oraz aktywdw niematerialnych (oprogramowanie, zakup licencji, modyfikacje posiadanych i uzytkowanych
przez Spotke systemoéw informatycznych) na poziomie 2,4 min zt, na modernizacje budynkdéw w wysokosci 0,3 min zt, a takze
na zakupy wyposazenia warsztatowego na poziomie 1,4 min zt. Dodatkowo Spdtka poniosta naktady dotyczace praw do
uzytkowania aktywow w wysokosci 10,6 min zt obejmujgcych m.in. umowy diugoterminowego najmu nieruchomosci oraz
najem w formie leasingu urzgdzen sprzetu teleinformatycznego (6,2 min zt) oraz napraw lokomotyw w leasingu (4,4 min zt).

Tabela 11 Naktady inwestycyjne w PKP CARGO S.A. w latach 2021 - 2025 (mln zf)

. Zmiana
Wyszczegblnienie 2025 2024 2023 Zmiana ¢ 2024
2025-2024 W%
Budownictwo inwestycyjne 0,3 2,7 17 5,6 27,7 2,4 -88,9%
Zakup lokomotyw 0,0 0,0 191,4 0,0 0,4 0,0 -
Modernizacja lokomotyw 0,4 0,0 0,0 0,3 91,2 0,4 -
Zakup wagonéw 0,0 0,0 1,1 111,8 184,7 0,0 -
Maszyny, urzadzenia oraz wyposazenie 1,4 0,1 2,7 0,3 43 1,3 _
warsztatowe
Teleinformatyzacja 2,4 4,2 17,8 3,2 11,0 -1,8 -42,9%
Pozostate 0,0 3,2 1,1 0,1 0,0 -3,2 -
Komponenty w remontach, w tym: 326,6 364,9 1026,7 494,9 447,7 -38,3 -10,5%
Naprawy i przeglgdy okresowe lokomotyw 115,0 79,2 215,9 92,3 111,5 35,8 45,2%
Naprawy i przeglgdy okresowe wagonéw 211,6 285,7 810,8 402,6 336,3 -74,1 -25,9%
Prawa do uzytkowania aktywdéw*, w tym: 10,6 118,0 339,0 45,9 29,5 -107,4 -91,0%
Nieruchomosci 2,9 585 60,9 43,2 26,6 -55,6 -95,0%
Tabor 4,4 51,2 270,7 0,0 0,0 -46,8 -91,4%
Pozostatych praw 3,3 8,3 7,4 2,7 2,9 -5,0 -60,2%
Razem 341,7 493,1 1581,5 662,1 796,5 -151,4 -30,7%

*Naktady na prawa do uzytkowania aktywdw nie obejmujg zwiekszen wynikajgcych z leasingu zwrotnego lokomotyw za 2023
rok w wysokosci 258,9 min zt, za 2022 rok w wysokosci 13,6 min zt oraz za 2021 r. w wysokosci 84,8 min zt.

Zrédto: Opracowanie wtasne
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Grupa PKP CARGO

Grupa Kapitatowa PKP CARGO S.A. w 2025 roku poniosta naktady inwestycyjne w wysokosci 424,2 min zt, tj. mniej o 28,2%
w stosunku do analogicznego okresu 2024 roku. Powyzsze naktady przeznaczone byty na nabycie rzeczowych aktywéw
trwatych oraz aktywédw niematerialnych w formie zakupdw, modernizacji oraz tzw. komponentu remontowego
(naprawy okresowe taboru P4 i P5 oraz przeglady okresowe taboru P3), jak réwniez wykazano prawa do uzytkowania aktywow
(gtéwnie leasingu lokomotyw i najmu nieruchomosci) wynikajace z MSSF16.

Najwieksza czes¢ naktaddw inwestycyjnych w 2025 roku w Grupie zostata przeznaczona na realizacje zadan inwestycyjnych
zwigzanych z taborem, gtéwnie na naprawy i przeglady okresowe taboru (liczba napraw okresowych oraz przegladéw
okresowych wykonywanych w 2025 roku wynika z cykli w DSU taboru zatwierdzonych przez UTK oraz wielkosci utrzymywanego
w sprawnosci taboru zgodnie z zapotrzebowaniem przewozowym) oraz na modernizacje lokomotyw - tacznie 336,1 min zt
(tj. 79,2% naktaddw inwestycyjnych razem). Ponadto Grupa poniosta naktady na informatyzacje, tj. zakup sprzetu zwigzanego
z wyposazeniem komputerowym oraz teleinformatycznym i aktywami niematerialnymi (oprogramowanie, zakup licencji oraz
modyfikacje posiadanych i uzytkowanych przez Grupe systeméw informatycznych) na poziomie 3,6 min zt, na budownictwo
inwestycyjne w wysokosci 10,6 min zt gtéwnie na modernizacje budynkéw zaplecza, budynkéw biurowych oraz prace
budowlane na terminalach kontenerowych, a takze zakupy maszyn i urzadzen oraz narzedzi dotyczacych wyposazenia terminali
kontenerowych i zaplecza warsztatowego na poziomie 8,2 min zt i zakupy samochoddw oraz wyposazenia biurowego na
poziomie 0,8 min zt oraz praw do uzytkowania aktywdéw na poziomie 64,9 min zt, w tym gtéwnie umowy dtugoterminowego
najmu nieruchomosci (56,5 min zt), jak réwniez pozostaty leasing dotyczacy gtéwnie zakupu ciggnika w formie leasingu oraz
wynajmu w formie leasingu urzgdzen sprzetu teleinformatycznego i samochoddw (4,0 min zt) i naprawy okresowe taboru
leasingowego (4,4 min zt).

Tabela 12 Naktady inwestycyjne w Grupie PKP CARGO w latach 2021 - 2025 (mln zt)

Zmiana Zmiana

Wyszczegdlnienie 2025 pLoyZ 2023 2022 2021 2025-2024 2025-2024

Budownictwo inwestycyjne 10,6 5,9 92,9 44,4 70,5 4,7 79,7%
Zakupy pojazddw trakcyjnych 0,0 0,0 191,5 0,3 0,4 0,0 -
Modernizacja lokomotyw 49,7 12,4 0,0 12,5 99,4 37,3 300,8%
Zakup wagondéw 0,0 0,0 1,1 111,8 184,7 0,0 -
Modernizacja wagondéw 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 -
Maszyny, urzadzenia oraz wyposazenie warsztatowe 8,2 10,7 31,6 20,1 32,2 -2,5 -23,4%
Teleinformatyzacja 3,6 5,6 25,5 51 12,8 -2,0 -35,7%
Pozostate 0,8 4,7 3,1 3,0 1,5 -3,9 -83,0%
Komponenty w remontach, w tym: 286,4 396,3 982,2 511,7 441,3 -109,9 -27,7%
Naprawy i przeglgdy okresowe lokomotyw 94,0 100,8 212,1 113,1 115,9 -6,8 -6,7%
Naprawy i przeglgdy okresowe wagonow 192,4 295,5 770,1 398,6 325,3 -103,1 -34,9%
Prawa do uzytkowania aktywdéw*, w tym w obszarze: 64,9 154,8 393,5 67,3 65,5 -89,9 -58,1%
Nieruchomosci 56,5 70,5 92,2 54,2 44,8 -14,0 -19,9%
Tabor 4,4 72,0 274,5 0,3 58 -67,6 -93,9%
Pozostatych praw 4,0 12,3 26,8 12,8 14,9 -8,3 -67,5%
Razem 424,2 590,4 17214 776,2 908,3 -166,2 -28,2%

*Naktady na prawa do uzytkowania aktywdw nie obejmujqg zwiekszeri wynikajqgcych z leasingu zwrotnego taboru kolejowego oraz urzqdzen technicznych za
2024 rok w wysokosci 6,2 min zt, za 2023 rok w wysokosci 260,4 min zt, za 2022 rok w wysokosci 16,7 min zt, za 2021 rok w wysokosci 101,0 min zt.
Zrédto: Opracowanie wtasne

4.6.2. Ocena mozliwosci realizacji zamierzen inwestycyjnych

Spotki z Grupy PKP CARGO zamierzajg finansowac nakfady inwestycyjne poprzez wykorzystanie gtéwnie srodkéw wtasnych.
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5.Analiza sytuacji finansowo-majgtkowej Spoiki
i Grupy Kapitatowej PKP CARGO

Tabela 13 Wybrane dane finansowe PKP CARGO S.A.

w min PLN72 w min EUR

PKP CARGO S.A.
2024 2023 2022 2021

Kursy wymiany
(PLN/EUR)

Przychody z dziatalnosci
operacyjnej

Zysk / strata na
dziatalnosci operacyjnej
Zysk / strata przed
opodatkowaniem

Zysk / strata netto z
dziatalnosci 73,7 -2412,7 45,2 102,7 2233 17,4 -560,5 10,0 21,9 48,8
kontynuowanej

Catkowite dochody 49,7 -2426,9 14,5 110,6 -146,1 11,7 -563,8 3,2 23,6 -31,9
Srednia wazona liczba
akji (szt.)

Srednia wazona liczba
akcji przyjeta do
kalkulacji zysku / straty
rozwodnionego (szt.)
Zysk / strata na akcje
(PLN/EUR)

Zysk / strata
rozwodniony na akcje 1,64 -53,87 1,01 2,29 -4,99 0,39 -12,5 0,22 0,49 -1,09
(PLN/EUR)

Przeptywy pienigzne

netto z dziatalnosci 147,1 921,9 1047,6 815,5 500,5 34,7 214,2 231,4 174,0 109,4
operacyjnej

Przeptywy pienigzne

netto z dziatalnosci -168,3 -353,2 -866,1 -698,9 -558,9 -39,7 -82,1 -191,3 -149,1 -122,1
inwestycyjnej

Przeptywy pienigzne

netto z dziatalnosci -209,0 -267,5 -116,5 -202,4 18,9 -49,3 -62,1 -25,7 -43,2 4,1
finansowej

Zmiana stanu $rodkéw

pienigznych i ich -230,2 301,2 65,0 -85,8 -39,5 -54,3 70,0 14,4 -18,3 -8,6
ekwiwalentéw

4,5775

2779,5 34284 4257,9 4044,8 3127,0 656,0 796,5 940,3 862,7 683,1
260,8 -2582,8 192,2 242,2 -235,7 61,6 -600,1 42,4 51,7 -51,5

110,4 -2 864,2 57,2 126,9 -268,4 26,1 -665,4 12,6 27,1 -58,6

44786 917 44786 917 44786 917 44786 917 44786 917 44 786 917 44786 917 44 786 917 44786917 44786917

44786 917 44786 917 44786 917 44786 917 44786 917 44786 917 44786917 44786 917 44786917 44786917

1,64 -53,87 1,01 2,29 -4,99 0,39 -12,5 0,22 0,49 -1,09

31/12/2025 31/12/2024 31/12/2023 31/12/2022 31/12/2021 31/12/2025 31/12/2024 31/12/2023 31/12/2022 31/12/2021
Kursy wymiany

4,2267 4,2730 4,3480 4,6899 4,5994
(PLN/EUR)
Aktywa trwate 4756,9 47166 6768,9 5948,0 6031,2 11254 1103,8 1556,8 1268,3 1311,3
Aktywa obrotowe 701,8 995,4 800,0 800,0 681,3 166,0 233,0 184,0 170,6 148,1
Aktywa trwate
zaklasyfikowane jako 113,9 0,3 . 0,1 14,9 26,9 0,1 . . 3.2
przeznaczone do
sprzedazy
Kapitat zaktadowy 44,8 2239,3 2239,3 2239,3 22393 10,6 524,1 515,0 4775 486,9
Kapitat whasny 560,6 510,9 2937,8 2923,3 2812,7 132,5 119,6 675,7 623,3 611,5
Zobowigzania 1613,2 2046,0 24175 1985,9 24429 381,7 478,8 556,0 423,4 531,1
dtugoterminowe
Zobowigzania 3398,8 31554 22136 1838,9 14718 804,1 738,5 509,1 392,2 320,0

krotkoterminowe

Zrédto: Opracowanie wtasne

72 W niniejszym Sprawozdaniu Zarzgdu z Dziatalnosci PKP CARGO S.A. w restrukturyzacji i Grupy Kapitatowej PKP CARGO za rok obrotowy 2025 dla fatwiejszego odbioru zastosowano
zaokraglenia mogace powodowad nieistotne odchylenia w prezentowanych danych. W przypadkach wystapienia ryzyka znieksztatcenia danych zostaty one wykazane z wigksza
doktadnoscia.
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Tabela 14 Wybrane dane finansowe Grupy Kapitatowej PKP CARGO

Grupa PKP CARGO

2024 2023 2022 2021 2025 2024
Kursy wymiany (PLN/EUR) 4,2372 4,3042 4,5284 4,6883 4,5775
Przychody z dziatalnolci 3875,0 45193 5552,0 5448,8 43265 914,5 1050,0 1226,0 1162,2 945,2
operacyjnej
Zysk / straté na dziatalnosci 173,3 22601,4 291,4 3333 -208,8 40,9 -625,3 64,3 71,1 -45,6
operacyjnej
Zysk / strata p'rZEd 61,7 -2884,5 119,0 191,8 -264,4 14,6 -670,2 26,3 40,9 -57,8
opodatkowaniem
Zysk / strata netto 39,4 -2412,6 82,1 148,0 -225,3 9,3 -560,5 18,1 31,6 -49,2
Catkowite dochody
przypadajace akcjonariuszom 30,3 -2456,3 -30,4 192,3 -103,2 7,2 -570,7 -6,7 41,0 -22,5

jednostki dominujacej
Srednia wazona liczba akcji
(szt.)

Srednia wazona liczba akcji
przyjeta do kalkulacji zysku / 44786 917 44786 917 44786 917 44786 917 44786 917 44786 917 44786 917 44786 917 44786 917 44786 917
straty rozwodnionego (szt.)
Zysk / strata na akcje

44786 917 44786 917 44786 917 44786 917 44786917 44786917 44786 917 44786 917 44786917 44786917

(PLN/EUR) 0,88 -53,87 1,83 3,31 -5,03 0,21 -12,5 0,40 0,71 -1,10
Zysk / strata rozwodniony na

akeje (PLN/EUR) 0,88 53,87 1,83 3,31 5,03 0,21 12,5 0,40 071 1,10
Przeplywy pienigzne netto z 282,2 1031,9 1211,0 1018,4 699,8 66,6 239,7 267,4 217,2 152,9
dziatalnosci operacyjnej

Przeptywy pienigzne netto z 2156 -420,7 -987,1 7729 -645,6 50,9 97,7 217,9 -164,9 -141,0
dziatalnosci inwestycyjnej

Przeptywy pienigzne netto z -227,3 -281,5 -133,4 -319,5 -106,4 -53,6 65,4 295 -68,1 23,3

dziatalnosci finansowe;j
Zmiana stanu $rodkéw
pienieznych i ich -160,7 329,7 90,5 -74,0 -52,2 -37,9 76,6 20,0 -15,8 -11,4
ekwiwalentéw

31/12/2025 31/12/2024 31/12/2023 31/12/2022 31/12/2021 31/12/2025 31/12/2024 31/12/2023 31/12/2022 31/12/2021
Kursy wymiany

(PLN/EUR) 4,2267 4,2730 4,3480 4,6899 4,5994
Aktywa trwate 4912,0 4996,3 7030,6 6354,1 6 458,7 1162,1 1169,2 1617,0 1354,8 1404,3
Aktywa obrotowe 1226,3 1443,0 1289,4 1305,8 1139,0 290,1 337,7 296,5 278,4 247,6
Aktywa trwate

zaklasyfikowane jako 113,9 0,3 - 0,3 15,7 26,9 0,1 - 0,1 3,4
przeznaczone do sprzedazy

Kapitat zaktadowy 44,8 22393 22393 22393 22393 10,6 524,1 515,0 477,5 486,9
Kapitat wtasny przypadajacy

akcjonariuszom jednostki 776,5 746,2 3202,5 32329 3040,6 183,7 174,6 736,6 689,3 661,1
dominujacej

ﬁ:’ubg"o‘:’;?:i"r:zwe 19161 23787 2784,2 23446 28338 4533 556,7 640,3 499,9 616,1
Zobowiazania 3559,6 33147 23333 2082,7 1739,0 842,2 775,7 536,6 4441 378,1

krétkoterminowe
Zrédto: Opracowanie wtasne

W okresach objetych Jednostkowym Sprawozdaniem Finansowym PKP CARGO S.A. oraz Skonsolidowanym Sprawozdaniem
Finansowym Grupy Kapitatowej PKP CARGO za rok obrotowy zakoniczony dnia 31 grudnia 2025 roku do przeliczenia wybranych
danych finansowych zastosowano nastepujgce srednie kursy wymiany PLN w stosunku do EUR, ustalane przez Narodowy Bank
Polski:

kurs obowigzujgcy na ostatni dzie okresu sprawozdawczego: 31.12.2025 — 4,2267 PLN/EUR, 31.12.2024 — 4,2730
PLN/EUR,

sredni kurs w okresie, obliczony jako Srednia arytmetyczna kurséw obowigzujacych na ostatni dzien kazdego miesigca
w danym okresie: 01.01 - 31.12.2025 - 4,2372 PLN/EUR, 01.01 - 31.12.2024 - 4,3042 PLN/EUR.

5.2.1. Sprawozdanie z catkowitych dochodéw PKP CARGO S.A.

W okresie 12 miesiecy 2025 roku wynik EBIT wynidst 260,8 min zi, tj. poprawit sie w poréwnaniu do analogicznego okresu 2024
roku o 2 843,6 min zt.
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Rysunek 19 Wynik EBIT Spotki w okresie 12 miesiecy 2025 roku w poréwnaniu do analogicznego okresu 2024 roku (w min zf)
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Zrédto: Opracowanie wtasne

Wyjasnienia najwazniejszych czynnikéw majgcych wptyw na zmiane wyniku EBIT w okresie 12 miesiecy 2025 roku
w poréwnaniu do 12 miesiecy 2024 roku zostaty przedstawione ponizej:

5.2.

AKTYWA

spadek przychoddw z tytutu umow z klientami (w tym przede wszystkim przychoddéw z ustug przewozowych i spedycji)
byt bezposrednim efektem spadku przewiezionej masy oraz jednostkowych stawek przewozowych;

spadek kosztow amortyzacji i odpiséw z tytutu utraty wartosci, bedacy gtéwnie rezultatem utworzonych odpisow
w wyniku przeprowadzonych testdw na trwata utrate wartosci aktywédw w wysokosci 1.975,9 min zt w okresie 2024
roku, przy jednoczesnym rozwigzaniu odpiséw z tytutu utraty wartosci wynikajgcych z testéw na trwatg utrate wartosci
aktywow w wysokosci 272,3 min zt w okresie 2025 roku;

spadek kosztéw zuzycia energii trakcyjnej i paliwa trakcyjnego powigzany ze spadkiem pracy przewozowej;

spadek kosztéw ustug dostepu do infrastruktury gtéwnie w zwigzku ze spadkiem pracy przewozowej;

spadek kosztow ustug transportowych (w tym zwtaszcza spedycji) powigzany gtéwnie ze spadkiem pracy przewozowej;
spadek kosztow Swiadczen pracowniczych, ktory byt efektem dziatan restrukturyzacyjnych Spotki (zwolnienia grupowe
w 2024 i w Il potroczu 2025 roku) skutkujacych nizszym poziomem zatrudnienia w 2025 roku oraz zmiang poziomu
rezerw na $wiadczenia pracownicze;

spadek kosztéw na pozycji pozostate zmiany wynikat gtéwnie ze spadku kosztéw odsetek od zobowigzan handlowych
oraz pozostatych zobowigzan, spadku wartosci czynszéw i optat za uzytkowanie nieruchomosci i taboru i spadku
wartosci sprzedanych materiatow i towardw oraz spadku kosztow energii, gazu i wody;

w 2025 roku nie zostaty utworzone odpisy aktualizujgce rozrachunki z tyt. VAT oraz nastgpit spadek utworzonych
rezerw restrukturyzacyjnych.

2. Charakterystyka struktury aktywoéw i pasywéw PKP CARGO S.A.

Najwiekszy udziat w strukturze aktywow PKP CARGO S.A. w restrukturyzacji na dzien 31.12.2025 roku miaty: tabor kolejowy
oraz pozostate rzeczowe aktywa trwate, ktére odpowiadaty tgcznie za 43,0% sumy aktywdéw wobec 38,1% na dzieri 31.12.2024
roku. Sposrad aktywow obrotowych, w tym okresie najwiekszy udziat w catosci aktywdw miaty naleznosci handlowe, ktérych
wartos¢ stanowita 6,2%, wobec 6,9% na dzien 31.12.2024 roku.
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Rysunek 20 Struktura aktywoéw Spoétki — stan na 31.12.2025 roku oraz 31.12.2024 roku
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Zrédto: Opracowanie wtasne
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Rysunek 21 Zmiana wartosci aktywow Spotki w okresie 12 miesiecy 2025 roku (w min zt)
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Zrédto: Opracowanie wtasne.

do sprzedaiy

Przyczyny najwazniejszych zdarzen wptywajgcych na zmiane wartos¢ aktywow na dzien 31.12.2025 roku w poréwnaniu do dnia

31.12.2024 roku zostaty opisane ponizej:

wzrost wartosci taboru kolejowego wynika gtéwnie z wykonanych napraw i przeglagdéw okresowych taboru
wymaganych regulacjami prawnymi przy jednoczesnym przesunieciu z Taboru kolejowego oraz Pozostatych rzeczowych
aktywow trwatych do pozycji Aktywa trwate klasyfikowane jako przeznaczone do sprzedazy taboru kolejowego
i nieruchomosci Spoéfki, ktore sg przewidziane do sprzedazy; dodatkowo nastgpita sprzedaz zbednego taboru kolejowego
oraz dokonano aktualizacji wysokosci odpisu na tabor kolejowy w wyniku przeprowadzonych testow na dzien

30.06.2025 roku i 31.12.2025 roku;

spadek praw do uzytkowania aktywdw na skutek wyzszej wartosci kosztéw amortyzacji ponad nowe prawa;
spadek wartosci naleznosci handlowych zwigzany ze spadkiem przychoddéw przewozowych;
spadek wartosci srodkéw pienieznych jest wypadkowa zmian opisanych w 5.2.3 SPRAWOZDANIE Z PRZEPLYWOW

PIENIEZNYCH PKP CARGO S.A.;
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odnotowano wzrost wartosci aktywow trwatych klasyfikowanych jako przeznaczone do sprzedazy, ktéry wynika
z przesuniecia taboru kolejowego i nieruchomosci przeznaczonych do sprzedazy z pozycji Tabor kolejowy oraz Pozostate
rzeczowe aktywa trwate.

Tabela 15 Wskaznik rotacji zapasow w latach 2021 — 2025 (w dniach)

Zmiana Tempo
Wyszczegolnienie 2025 2024 2023 2022 2021 zZmian

2025-2024 2025/2024
Wskaznik rotacji zapaséw* 153,9 143,5 67,1 110,2 131,3 10,4 15,5%

*wskazniki rotacji zapaséw wyliczone zostaty dla: 360 dni i zuZycia materiatéw narastajgco od poczqtku danego roku sprawozdawczego
Zrédto: Opracowanie wtasne

Na koniec grudnia 2025 roku wskaznik rotacji zapaséw w dniach wynidst 153,9 dni i wzgledem 2024 roku wzrdst o 10,4 dni
(15,5% r/r). Poziom zapaséw dostosowany jest do wielkosci prowadzonej dziatalnosci utrzymaniowo-naprawczej taboru
kolejowego. Szczegoty dotyczace zmian wielkosci zapaséw opisano w NOCIE 5.5. JEDNOSTKOWEGO SPRAWOZDANIA FINANSOWEGO

KAPITAt WEASNY | ZOBOWIAZANIA

Najwiekszy udziat w strukturze kapitatow wtasnych oraz zobowigzar PKP CARGO S.A. w restrukturyzacji posiadaty zobowigzania
z tytutu zadtuzenia, ktére stanowity na 31.12.2026 roku 43,6% udziatu sumy kapitatéw witasnych i zobowigzan wobec 45,0%
na dzien 31.12.2024 roku. W tym okresie kapitaty wtasne odpowiadaty za 10,1% sumy kapitatéw wtasnych i zobowigzan wobec
8,9% na dzier 31.12.2024 roku.

Rysunek 22 Struktura kapitatéw wtasnych i zobowigzan Spoétki — stan na 31.12.2025 roku oraz 31.12.2024 roku
2025 2024
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= Rezerwy z tytutu Swiadczen pracowniczych Zobowigzania handlowe
Zohowigzania inwestycyjne Inne zobowigzania

Zrédto: Opracowanie wtasne
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Rysunek 23 Zmiana wartosci kapitatdow wtasnych i zobowigzan Spétki w okresie 12 miesiecy 2025 roku (w min zt)

5.712,3
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oraz zobowigzan tytutu zadtuzenia handlowe inwestycyjne Swiadczen oraz zobowigzan
na31.12.2024 pracowniczych na 31.12.2025

Zrédto: Opracowanie wtasne

Wyjasnienia najwazniejszych zmian wptywajgcych na wartosé kapitatéw wtasnych oraz zobowigzan na dzief 31.12.2025 roku
w poréwnaniu do dnia 31.12.2024 roku zostaty opisane ponizej:

zwiekszenie wartosci kapitatu wtasnego wynika przede wszystkim z wykazanego przez Spotke dodatniego wyniku netto
(wzrost zyskow zatrzymanych); Uchwatg Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spotki z dnia 29 grudnia 2025 roku
kapitat zaktadowy Spétki ulegt obnizeniu o kwote 2.194,5 milionow ztotych do kwoty 44,8 milionéw ztotych; w wyniku
obnizenia kapitatu zaktadowego strata wykazana w Jednostkowym Sprawozdaniu Finansowym za rok 2024 ulegta
obnizeniu do kwoty 218,2 milionéw ztotych i zostata pokryta z kapitatu zapasowego (nastagpito przesuniecie pomiedzy
pozycjami kapitatu wtasnego);

spadek zobowigzan z tytutu zadtuzenia gtdwnie w wyniku spfat leasingéw;

spadek zobowigzan handlowych, gtéwnie w wyniku spadku zobowigzan z tytutu dostaw i ustug spowodowanych
spadkiem przewiezionej masy oraz systematyczng sptatg zobowigzan biezgcych;

wzrost zobowigzan inwestycyjnych wynikajgcy m.in. z wykonanych napraw i przeglagdow okresowych taboru;

spadek na pozycji pozostate zmiany dotyczy spadku zobowigzan publicznoprawnych i rozrachunkéw z pracownikami
przy jednoczesnym wzroscie pozostatych rozrachunkéw z tytutu odpisu na Zaktadowy Fundusz Swiadczer Socjalnych.

5.2.3. Sprawozdanie z przeptywodw pienieznych PKP CARGO S.A.

Wartos$¢ srodkéw pienieznych i ich ekwiwalentéw na dzief 31.12.2025 roku wzgledem stanu na dzier 31.12.2024 roku spadta
0 230,0 min zt.

Rysunek 24 Przeptywy pieniezne Spotki w 2025 roku (w min zt)

147,1
420,9
|
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Srodki pienieine i ich Dziatalnosc operacyjna Dziatalnos¢ inwestycyjna Dziatalnosc finansowa Wptyw zmian kurséw Srodki pieniezne i ich
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srodkdw pienieznych

Zrédto: Opracowanie wtasne
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Wyijasnienia najwazniejszych zmian dotyczacych przeptywdw pienieznych na dzien 31.12.2025 roku w poréwnaniu do dnia
31.12.2024 roku zostaty opisane ponizej:

dodatnie przeptywy pieniezne z dziatalnosci operacyjnej osiggnieto m.in. przy zysku brutto na poziomie 110,4 min zt,
amortyzacji i odpisach z tytutu utraty wartosci na poziomie 3,9 min zt oraz ujemnych przeptywach wynikajacych ze zmian
w kapitale obrotowym w wysokosci 28,0 min zt;

ujemne przeptywy z dziatalnosci inwestycyjnej wynikaty przede wszystkim z wydatkéw z tytutu nabycia niefinansowych
aktywow trwatych w wysokosci 303,6 min zt (gtdéwnie inwestycje taborowe) przy jednoczesnych wptywach ze zbycia
niefinansowych aktywdéw trwatych (sprzedaz wagondéw) w wysokosci 124,8 min zt;

ujemne przeptywy pieniezne z dziatalnosci finansowej odzwierciedlajg gtownie efekt spfaty kredytéw oraz leasingéw
wraz z odsetkami w wysokosci 212,9 min zt, przy jednoczesnych wptywach z otrzymanych dotacji 4,1 min zt.

5.2.4. Wybrane wskazniki finansowe i operacyjne PKP CARGO S.A.

W ponizszej tabeli zaprezentowano istotne wskazniki finansowe i operacyjne PKP CARGO S.A. za lata 2021 — 2025. W celu
kompleksowego przedstawienia sytuacji finansowej Spotki zastosowano alternatywne pomiary wynikéw (wskazniki APM).
Spotka prezentuje ponizej wybrane wskazniki APM - podstawowe wskazniki finansowe takie jak: marza EBITDA, marza wyniku
netto, ROA, ROE, jak rowniez podstawowe mierniki operacyjne: Sredniodobowy przebieg i Sredniodobowy czas pracy
lokomotyw, $rednia masa pociggu na jedng lokomotywe (wynikajagca posrednio z wielkosci wykonywanej pracy i stopnia
wykorzystania pojazdow trakcyjnych), a takze Srednia wykonana praca przewozowa przypadajgca na jednego zatrudnionego -
poniewaz sg one zrédtem dodatkowych (oprdécz danych prezentowanych w sprawozdaniach finansowych), wartosciowych
informacji o sytuacji finansowej i operacyjnej, jak réwniez utatwiajg analize i ocene osigganych przez Spdtke wynikédw
finansowych na przestrzeni lat 2021 — 2025.

Zaprezentowane przez Spotke wybrane wskazniki stanowig standardowe miary i wskazniki powszechnie stosowane w analizie
finansowej. Ich dobodr zostat poprzedzony analizg ich przydatnosci pod kagtem dostarczenia inwestorom przydatnych informacji
na temat sytuacji finansowej, przeptywdw pienieznych i efektywnosci finansowej i w opinii Spétki pozwala na optymalng ocene
osigganych wynikéw finansowych. Zastosowane przez Spétke wskazniki APM powinny byé analizowane wytgcznie jako
dodatkowe informacje i rozpatrywane tgcznie ze sprawozdaniem finansowym Spétki. Wskazniki APM zaprezentowane przez
Spoétke wyliczono wedtug formut przytoczonych ponize;j.

W ponizszej tabeli zaprezentowano istotne wskazniki finansowe i operacyjne PKP CARGO S.A. za lata 2021 — 2025.

Tabela 16 Wybrane wskazniki finansowe i operacyjne PKP CARGO S.A. za lata 2021 — 2025

Wyszczegélnienie 2025 2024 2023 2022 2021 Zmiana___Tempo zmian
yseczee 2025-2024  2025-2024

Marza EBITDAL 9,5% 5,4% 20,4% 21,0% 11,0% 4,1 pp. 95,9%
Marza wyniku netto (ROS)? 2,7% -70,4% 1,1% 2,5% -7,1% 73,1 pp. -
ROA? 1,3% 42,2% 0,6% 1,5% 3,3% 43,5 pp. .
ROE* 13,1% 472,2% 1,5% 3,5% 7,9% 485,3 pp. .
Srednia odlegtos¢ pok.ony\{vana przez 205,2 206,6 216,1 224,9 223,0 1,4 -0,7%
1 lokomotywe (km dziennie)®
sredni tonaz pociagu brutto na 1469,0 1466,0 1562,0 1571,0 1501,0 3,0 0,2%
lokomotywe pracujaca (w tonach)®
Sredni czas pracy lokomotywy 12,4 12,7 13,3 14,6 15,1 0,3 -2,4%
dziennie (godz. dziennie)’
Praca przewozowa na zatrudnionego 1596,8 1327,0 1464,5 1697,3 1481,9 269,8 20,3%

(tys. tkm/zatrudnionego)?

Zrédto: Opracowanie wtasne

Obliczony jako iloraz wyniku z dziatalnosci operacyjnej powiekszonego o amortyzacje (EBITDA) przez tgczne przychody z dziatalnosci operacyjnej

Obliczony jako iloraz wyniku netto i tgcznych przychodow z dziatalnosci operacyjnej.

Obliczony jako iloraz wyniku netto za ostatnie 12 miesiecy i sumy aktywow.

Obliczony jako iloraz wyniku netto za ostatnie 12 miesiecy i kapitatu wtasnego.

Obliczona jako iloraz pojazdokilometréw (tj. odlegtosci pokonywanej przez pojazdy PKP CARGO S.A. w danym okresie) i pojazdoddb (tj. iloczynu

liczby czynnych pojazddw i liczby dni kalendarzowych w danym okresie).

6.  Obliczony jako iloraz bruttotonokilometréow oraz pociggokilometrow w pracy pociggowej odniesionej do lokomotyw prowadzqgcych pocigg
(w podwdjnej trakcji lub pracujgcych na popychu w danym okresie).

7. Obliczona jako iloraz pojazdogodzin (tj. liczby godzin pracy pojazdéw PKP CARGO S.A. w danym okresie) i pojazdodob (tj. iloczynu liczby czynnych
pojazddw i liczby dni kalendarzowych w danym okresie).

8. Obliczana jako iloraz pracy przewozowej wykonanej przez Spotke przez przecietne zatrudnienie (w etatach) w PKP CARGO S.A. w danym okresie.

UhWNR
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Przyczyny kluczowych zmian wielkosci powyzszych wskaznikow za 2025 rok wzgledem 2024 roku sg opisane ponizej:

w okresie 12 miesiecy 2025 roku marza EBITDA ulegta poprawie, gtéwnie z uwagi na poprawe wyniku netto;

w okresie 12 miesiecy 2025 roku wskazniki ROA oraz ROE ulegty poprawie w zwigzku z poprawg rentownosci
prowadzonej dziatalnosci operacyjnej;

niewielki spadek sredniodobowego przebiegu lokomotywy jest efektem spadku pracy przewozowej;

wzrost wskaznika pracy przewozowej na zatrudnionego wynika gtdwnie ze spadku przecietnego zatrudnienia o 23,9%
r/r, przy jednoczesnym spadku pracy przewozowej o 8,4% r/r.

5.2.5. Szeregi czasowe danych finansowych PKP CARGO S.A.

W ponizszej tabeli zaprezentowano szeregi czasowe sprawozdania z wyniku i pozostatych catkowitych dochodéw,
sprawozdania z sytuacji finansowej oraz sprawozdania z przeptywdw pienigznych.

Tabela 17 Szeregi czasowe sprawozdania z wyniku i pozostatych catkowitych dochodéw PKP CARGO S.A. w latach 2021 — 2025

w min PLN
Przychody z tytutu uméw z klientami 2723,9 3386,8 4225,5 4003,6 3085,3
Zuzycie energii i paliwa trakcyjnego -526,7 -569,2 -746,9 -686,5 -500,1
Ustugi dostepu do infrastruktury -372,4 -398,2 -462,6 -550,6 -521,0
Pozostate ustugi -302,5 -337,5 -373,5 -408,1 -357,9
Koszty $wiadczen pracowniczych -1103,0 -1313,3 -1475,9 -1286,3 -1209,6
Pozostate koszty -154,0 -183,8 -234,9 -214,9 -171,3
Pozostate przychody i koszty operacyjne -0,6 -398,0 -63,1 -6,7 19,7
Zysk operacyjny bez uwzglednienia amortyzacji (EBITDA) 264,7 186,8 868,6 850,5 345,1
Amortyzacja i odpisy z tytutu utraty wartosci -3,9 -2769,6 -676,4 -608,3 -580,8
Zysk / strata na dziatalnosci operacyjnej (EBIT) 260,8 -2582,8 192,2 242,2 -235,7
Przychody i koszty finansowe -150,4 -281,4 -135,0 -115,3 -32,7
Zysk / strata przed opodatkowaniem 110,4 -2864,2 57,2 126,9 -268,4
Podatek dochodowy -36,7 451,5 -12,0 -24,2 45,1
ZYSK / STRATA NETTO 73,7 -2412,7 45,2 102,7 -223,3

POZOSTALE CALKOWITE DOCHODY

Wycena instrumentéw zabezpieczajacych 4,5 7,2 44,0 -6,8 9,0
Podatek dochodowy -0,9 -1,4 -8,4 1,3 -1,7
Pozostate .calkowtte docho.dy Podlegajace 3,6 5,8 35,6 5,5 73
przeklasyfikowaniu w wynik finansowy razem

Zyski / straty aktuarialne dotyczace $wiadczen pracowniczych -46,3 -24,7 -86,6 16,5 86,3
Podatek dochodowy 8,8 4,7 16,5 -3,1 -16,4
Wycena instrumentow kapitatowych w wartosci godziwej 9,9 0,0 3,8 0,0 0,0
Pozostate .calkOW|'te dochOfiy ruepodlegajace 27,6 -20,0 -66,3 134 69,9
przeklasyfikowaniu w wynik finansowy razem

Suma pozostatych catkowitych dochodéw -24,0 -14,2 -30,7 7,9 77,2
SUMA CAEKOWITYCH DOCHODOW 49,7 -2426,9 14,5 110,6 -146,1
Zysk / strata na akcje (w PLN na jedng akcje)

Srednia wazona liczba akcji zwyktych (szt.) 44 786 917 44 786 917 44 786 917 44786 917 44 786 917
Srednia wazona liczba akcji przyjeta do kalkulacji zysku

rozwodnionego (szt.) 44786 917 44 786 917 44 786 917 44786 917 44 786 917
Zysk / strata na akcje podstawowy 1,64 -53,87 1,01 2,29 -4,99
Zysk / strata na akcje rozwodniony 1,64 -53,87 1,01 2,29 -4,99

Zrédto: Opracowanie wtasne
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Tabela 18 Szeregi czasowe sprawozdania z sytuacji bilansowej PKP CARGO S.A. w latach 2021 — 2025
w min PLN

31.12.2025 31.12.2024 31.12.2023 31.12.2022 31.12.2021

AKTYWA

Tabor kolejowy 21011 1785,5 4078,1 37781 38275
Pozostate rzeczowe aktywa trwate 296,0 392,2 411,1 459,5 481,7
Prawa do uzytkowania aktywéw 1030,6 1142,2 1162,4 653,1 666,9
Inwestycje w jednostkach powigzanych 704,6 734,7 897,1 858,0 840,0
Naleznosci leasingowe 25,6 29,0 29,6 22,1 23,4
Aktywa finansowe 18,6 18,8 23,4 4,9 49
Pozostate aktywa 17,6 23,4 31,6 36,6 28,1
Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 562,8 590,8 135,6 135,7 158,7
Aktywa trwate razem 4756,9 4716,6 6 768,9 5948,0 6 031,2
Zapasy 57,9 69,6 92,3 97,7 87,3
Naleznosci handlowe 347,7 393,5 468,0 532,7 380,5
Naleznosci leasingowe 7,2 49 2,9 1,5 1,5
Aktywa finansowe 0,1 10,6 4,6 - -
Pozostate aktywa 98,0 95,9 112,0 112,9 71,0
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 190,9 420,9 120,2 55,2 141,0
Aktywa obrotowe razem 701,8 995,4 800,0 800,0 681,3
Aktywa trwate klasyfikowane jako przeznaczone do sprzedazy 113,9 0,3 - 0,1 14,9
AKTYWA RAZEM 5572,6 5712,3 7 568,9 6748,1 6727,4

KAPITAL WEASNY | ZOBOWIAZANIA

Kapitat zaktadowy 44,8 2239,3 2239,3 2239,3 2239,3
Kapitat zapasowy 565,4 783,6 738,4 635,7 744,7
Pozostate sktadniki kapitatu wtasnego -123,3 -99,3 -85,1 -54,4 -62,3
Zyski zatrzymane/ (Niepokryte straty) 73,7 -2412,7 45,2 102,7 -109,0
Kapitat wtasny razem 560,6 510,9 2937,8 2923,3 2812,7
Zobowigzania z tytutu zadtuzenia 1194,3 1627,0 1908,5 1519,6 1872,2
Zobowigzania inwestycyjne - 2,8 15,6 46,1 110,1
Rezerwy z tytutu Swiadczen pracowniczych 409,2 404,3 493,0 419,7 459,9
Pozostate rezerwy 9,7 11,9 0,4 0,5 0,7
Zobowiazania dtugoterminowe razem 1613,2 2046,0 2417,5 1985,9 2442,9
Zobowiazania z tytutu zadtuzenia 1237,0 943,4 709,0 598,8 393,9
Zobowigzania handlowe 11143 1131,7 687,1 598,6 446,1
Zobowigzania inwestycyjne 308,2 293,8 314,6 197,9 297,7
Rezerwy z tytutu Swiadczen pracowniczych 90,0 85,9 136,1 125,5 99,9
Pozostate rezerwy 12,9 10,5 8,5 7,2 17,7
Zobowigazania z tytutu podatku dochodowego - - - 2,3 -
Pozostate zobowigzania finansowe 110,0 112,2 140,5 92,6 42,6
Pozostate zobowigzania 526,4 577,9 217,8 216,0 173,9
Zobowigzania krotkoterminowe razem 3398,8 3155,4 2213,6 1838,9 1471,8
Zobowiazania razem 5012,0 5201,4 4631,1 3824,8 3914,7
KAPITAL WLASNY | ZOBOWIAZANIA RAZEM 5572,6 57123 7 568,9 6748,1 6727,4

Zrédto: Opracowanie wtasne

Tabela 19 Szeregi czasowe sprawozdania z przeptywow pienieznych PKP CARGO S.A. w latach 2021 — 2025

w min PLN
2025 2024 2023 2022 2021

Srodki pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej 147,1 921,9 1047,6 815,5 500,5
Srodki pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyjnej -168,3 -353,2 -866,1 -698,9 -558,9
Srodki pieniezne netto z dziatalnosci finansowej -209,0 -267,5 -116,5 -202,4 18,9
Zwiekszenie / zmniejszenie netto srodkéw pienieznych i ich ekwiwalentow -230,2 301,2 65,0 -85,8 -39,5
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty na poczatek okresu sprawozdawczego 420,9 120,2 55,2 141,0 180,5
Wptyw zmian kurséw walut na saldo srodkéw pienieznych w walutach

obcych 0,2 05 ) ) )
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty na koniec okresu sprawozdawczego 190,9 420,9 120,2 55,2 141,0

Zrédto: Opracowanie wtasne
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5.3.1. Sprawozdanie z catkowitych dochodéw Grupy PKP CARGO

W okresie 12 miesiecy 2025 roku wynik EBIT wynidst 173,3 min zi, tj. poprawit sie w poréwnaniu do analogicznego okresu 2024
roku o 2 864,7 min zt.

Rysunek 25 Wynik EBIT w okresie 12 miesiecy 2025 roku w poréwnaniu do analogicznego okresu 2024 roku (w min zt)
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Zrédto: Opracowanie wtasne

Najwazniejsze odchylenia wptywajgce na wynik EBIT w okresie 12 miesiecy 2025 roku w poréwnaniu do 12 miesiecy 2024 roku
zostaty opisane ponizej:

spadek przychodoéw z tytutu umow z klientami (w tym przede wszystkim przychodéw z ustug przewozowych i spedyc;ji)
byt bezposrednim efektem spadku przewiezionej masy oraz jednostkowych stawek przewozowych. Szczegéty dotyczace
dziatalnosci przewozowej Grupy PKP CARGO zostaty opisane w rozdziale 4.3 SKONSOLIDOWANE DANE DOTYCZACE
PRZEWOZOW W ROKU 2025;

spadek kosztdw amortyzacji i odpiséw z tytutu utraty wartosci, bedacy gtéwnie rezultatem utworzonych istotnych
odpiséw z tytuty utraty wartosci w 2024 roku, ktére skutkujg obnizong bazg Srodkéw trwatych podlegajgcych
amortyzacji w okresie 2025 roku, przy jednoczesnej aktualizacji odpisow na trwatg utrate wartosci wynikajgcych
z testow na trwatg utrate wartosci w okresie 2025 roku;

spadek kosztéw zuzycia energii trakcyjnej i paliwa trakcyjnego powigzany ze spadkiem pracy przewozowej;

spadek kosztéw ustug dostepu do infrastruktury gtéwnie w zwigzku ze spadkiem pracy przewozowej;

spadek kosztéw ustug transportowych (w tym zwtaszcza spedycji) powigzany gtéwnie ze spadkiem pracy przewozowej;
spadek kosztéw swiadczen pracowniczych, ktéry byt efektem dziatan restrukturyzacyjnych Spoétki (zwolnienia grupowe
w 2024 i w Il pdétroczu 2025 roku) skutkujgcych nizszym poziomem zatrudnienia w 2025 roku oraz zmiang poziomu
rezerw na $wiadczenia pracownicze. Szczegétowe zmiany dot. poziomu zatrudnienia zaprezentowano w rozdziale
4.5 INFORMACJE DOTYCZACE ZATRUDNIENIA;

spadek kosztow na pozycji pozostate zmiany wynikat gtéwnie ze spadku kosztow odsetek od zobowigzan handlowych
oraz pozostatych zobowigzan, spadku wartosci czynszéw i opfat za uzytkowanie nieruchomosci i taboru i spadku
wartosci sprzedanych materiatéw i towaréw oraz spadku kosztéw energii, gazu i wody przy jednoczesnym wzroscie
ustug rekultywacyjnych;

w 2025 roku nie zostaty utworzone odpisy aktualizujgce rozrachunki z tyt. VAT oraz nastgpit spadek utworzonych rezerw
restrukturyzacyjnych.
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5.3.2. Charakterystyka struktury aktywoéw i kapitatéw wtasnych i zobowigzan Grupy PKP CARGO
AKTYWA

Najwiekszy udziat w strukturze aktywow Grupy PKP CARGO na dzier 31.12.2025 roku miaty: tabor kolejowy oraz pozostate
rzeczowe aktywa trwate, ktére odpowiadaty tagcznie za 46,8% sumy aktywow wobec 44,6% na dzien 31.12.2024 roku. Sposrod

aktywow obrotowych, w tym okresie najwiekszy udziat w catosci aktywow miaty naleznosci handlowe, ktérych wartosc
stanowita 8,3%, wobec 8,7% na dzien 31.12.2024 roku.

Rysunek 26 Struktura aktywow Grupy — stan na 31.12.2025 roku oraz 31.12.2024 roku
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Zrédto: Opracowanie wtasne

Rysunek 27 Zmiana wartosci aktywow Grupy w okresie 12 miesiecy 2025 roku (w min zt)
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Zrédto: Opracowanie wtasne
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Wyijasnienia najwazniejszych zmian wptywajacych na wartosci aktywow na dziert 31 grudnia 2025 roku w poréwnaniu do dnia
31 grudnia 2024 roku zostaty opisane ponizej:

wzrost wartosci taboru kolejowego wynika gtéwnie z wykonanych modernizacji lokomotyw oraz napraw i przeglagdéw
okresowych taboru wymaganych regulacjami prawnymi przy jednoczesnym przesunieciu z Taboru kolejowego oraz
Pozostatych rzeczowych aktywow trwatych do pozycji Aktywa trwate klasyfikowane jako przeznaczone do sprzedazy
taboru kolejowego i nieruchomosci Spoétki, ktore sg przewidziane do sprzedazy; dodatkowo nastgpita sprzedaz zbednego
taboru kolejowego oraz dokonano aktualizacji wysokosci odpisu/utworzono odpis na niewykorzystywane w ramach
dziatalnosci operacyjnej sktadniki taboru kolejowego w wyniku przeprowadzonych testéw na dzief 30.06.2025 roku
i31.12.2025 roku;

spadek praw do uzytkowania aktywéw na skutek wyzszej wartosci kosztéw amortyzacji ponad nowe prawa;

spadek wartosci naleznosci handlowych zwigzany ze spadkiem przychodéw przewozowych;

spadek wartosci srodkéw pienieznych jest wypadkowg zmian opisanych w 5.3.3. SPRAWOZDANIE Z PRZEPLYWOW
PIENIEZNYCH PKP CARGO S.A.;

odnotowano wzrost wartosci aktywow trwatych klasyfikowanych jako przeznaczone do sprzedazy, ktéry wynika
z przesuniecia taboru kolejowego i nieruchomosci przeznaczonych do sprzedazy z pozycji Tabor kolejowy oraz Pozostate
rzeczowe aktywa trwate.

KAPITAt WEASNY | ZOBOWIAZANIA

Najwiekszy udziat w strukturze kapitatéw witasnych oraz zobowigzan Grupy PKP CARGO na dzier 31.12.2025 roku posiadaty
zobowigzania z tytutu zadtuzenia, ktore stanowity 43,4% udziatu sumy kapitatéw witasnych i zobowigzan wobec 44,0% na dzien
31.12.2024 roku. W tym okresie kapitaty wtasne odpowiadaty za 12,4% sumy kapitatow wtasnych i zobowigzan wobec 11,6%
na dzier 31.12.2024 roku.

Rysunek 28 Struktura kapitatoéw wtasnych i zobowigzan Grupy — stan na 31.12.2025 roku oraz 31.12.2024 roku
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Zrédto: Opracowanie wtasne
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Rysunek 29 Zmiana wartosci kapitatdow wtasnych i zobowigzan Grupy w okresie 12 miesiecy 2025 roku (w min zt)
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Zrédto: Opracowanie wtasne

Woyjasnienia najwazniejszych czynnikéw wptywajacych na wartos¢ pasywdw Grupy PKP CARGO na dzien 31 grudnia 2025 roku
wzgledem dnia 31 grudnia 2024 roku zostaty opisane ponizej:

zwiekszenie wartosci kapitatu wtasnego wynika przede wszystkim z wykazanego przez Grupe dodatniego wyniku netto
(wzrost zyskow zatrzymanych); dodatkowo zostata pokryta strata z 2024 roku (czesciowa lub petna) w PKP CARGO oraz
w dwodch spétkach zaleznych srodkami z kapitatu zaktadowego oraz z kapitatu zapasowego; nastgpito przesuniecie
srodkow pomiedzy pozycjami kapitatu wtasnego;

spadek zobowigzan z tytutu zadtuzenia w wyniku sptat kredytow oraz leasingow;

spadek zobowigzan handlowych, gtéwnie w wyniku spadku zobowigzan z tytutu dostaw i ustug spowodowanych
spadkiem przewiezionej masy oraz systematyczng sptatg zobowigzan biezacych;

wzrost zobowigzan inwestycyjnych dotyczgcych nieruchomosci;

spadek na pozycji pozostate zmiany dotyczy spadku zobowigzan publicznoprawnych i rozrachunkéw z pracownikami
przy jednoczesnym wzroscie pozostatych rozrachunkdéw z tytutu odpisu na Zaktadowy Fundusz Swiadczen Socjalnych.

5.3.3. Sprawozdanie z przeptywdw pienieznych Grupy PKP CARGO

Wartosc srodkéw pienieznych iich ekwiwalentow na dzien 31 grudnia 2025 roku w poréwnaniu ze stanem na dzien 31 grudnia
2024 roku zmniejszyta sie 0 159,0 min zt.

Rysunek 30 Przeptywy pieniezne Grupy PKP CARGO w 2025 roku (w mln zt)
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Wyijasnienia najwazniejszych zmian dotyczacych przeptywdw pienieznych Grupy PKP CARGO na dzien 31.12.2025 roku
w poréwnaniu do dnia 31.12.2024 roku zostaty opisane ponizej:

dodatnie przeptywy pieniezne z dziatalnosci operacyjnej osiggnieto m.in. przy zysku brutto na poziomie 61,7 min zt,
amortyzacji i odpisach z tytutu utraty wartosci na poziomie 236,4 min zt oraz ujemnych przeptywach wynikajgcych ze
zmian w kapitale obrotowym w wysokosci 3,6 min zi;

ujemne przeptywy z dziatalnosci inwestycyjnej wynikaty przede wszystkim z wydatkéw z tytutu nabycia niefinansowych
aktywow trwatych w wysokosci 372,1 min zt (gtdéwnie inwestycje taborowe) przy jednoczesnych wptywach ze zbycia
niefinansowych aktywdéw trwatych (sprzedaz wagondéw) w wysokosci 136,7 min zt;

ujemne przeptywy pieniezne z dziatalnosci finansowej odzwierciedlajg gtdwnie efekt sptaty kredytéw i srodkdéw
otrzymanych z FGSP oraz leasingdw wraz z odsetkami w wysokoéci 267,8 min zt, przy jednoczesnych wptywach
z otrzymanych dotacji 30,5 mIn zt oraz wptywach z FGSP $rodkéw z w wysokoéci 10,2 min zt.

5.3.4. Wybrane wskazniki finansowe i operacyjne Grupy PKP CARGO

W ponizszej tabeli zaprezentowano istotne wskazniki finansowe i operacyjne Grupy PKP CARGO za lata 2021 — 2025. W celu
kompleksowego przedstawienia sytuacji finansowej Grupy zastosowano alternatywne pomiary wynikow (wskazniki APM).
Grupa prezentuje ponizej wybrane wskazniki APM - podstawowe wskazniki finansowe takie jak: marza EBITDA, marza wyniku
netto, ROA, ROE, jak réwniez podstawowe mierniki operacyjne: Sredniodobowy przebieg i Sredniodobowy czas pracy
lokomotyw, $rednia masa pociggu na jedng lokomotywe (wynikajagca posrednio z wielkosci wykonywanej pracy i stopnia
wykorzystania pojazdow trakcyjnych), a takze srednia wykonana praca przewozowa przypadajgca na jednego zatrudnionego -
poniewaz sg one zrédtem dodatkowych (oprdécz danych prezentowanych w sprawozdaniach finansowych), wartosciowych
informacji o sytuacji finansowej i operacyjnej, jak réwniez ufatwiajg analize i ocene osigganych przez Grupe wynikéw
finansowych na przestrzeni 2021 — 2025 roku.

Zaprezentowane przez Grupe wybrane wskazniki stanowig standardowe miary i wskazniki powszechnie stosowane w analizie
finansowej. Ich dobér zostat poprzedzony analizg ich przydatnosci pod kagtem dostarczenia inwestorom przydatnych informacji
na temat sytuacji finansowej, przeptywow pienieznych i efektywnosci finansowej i w opinii Grupy pozwala na optymalng ocene
osigganych wynikéw finansowych.

Zastosowane przez Spétke wskainiki APM powinny by¢ analizowane wytacznie jako dodatkowe informacje i rozpatrywane
facznie ze sprawozdaniem finansowym Grupy.

Tabela 20 Wybrane wskazniki finansowe i operacyjne Grupy PKP CARGO za lata 2021 — 2025

P Zmiana Tempo zmian
Wyszczegdlnienie
2025 - 2024 2025 - 2024

Marza EBITDA? 10,6% 6,6% 19,5% 19,6% 11,9% 4,0 pp. 60,6%
Marza wyniku netto (ROS)? 1,0% -53,4% 1,5% 2,7% -5,2% 54,4 pp. -
ROA3 0,6% -37,5% 1,0% 1,9% -3,0% 38,1 pp. -
ROE* 5,1% -323,3% 2,6% 4,6% -7,4% 328,4 pp. -
Srednia odlegto$¢ pokonywana

przez 1 lokomotywe 187,2 186,2 198,5 212,2 209,8 1,0 0,5%

(km dziennie)®
Sredni tonaz pociagu brutto na
lokomotywe pracujacg (w 1437,0 1435,0 1531,0 1546,0 1474,0 2,0 0,1%
tonach)®
Sredni czas pracy lokomotywy
dziennie (godz. dziennie)”’
Praca przewozowa na
zatrudnionego (tys. 1193,8 1026,4 1122,3 1337,3 1206,5 167,4 16,3%
tkm/zatrudnionego)®

Zrédto: Opracowanie wtasne

11,4 11,6 12,6 14,0 14,5 -0,2 -1,7%

Obliczona jako iloraz wyniku z dziatalnosci operacyjnej powiekszonego o amortyzacje (EBITDA) przez tqczne przychody z dziatalnosci operacyjne;.

Obliczona jako iloraz wyniku netto i tgcznych przychoddw z dziatalnosci operacyjnej.

Obliczony jako iloraz wyniku netto za ostatnie 12 miesiecy i sumy aktywow.

Obliczony jako iloraz wyniku netto za ostatnie 12 miesiecy i kapitatu wtasnego.

Obliczona jako iloraz pojazdokilometréw (tj. odlegtosci pokonywanej przez pojazdy Grupy w danym okresie) i pojazdoddb (tj. iloczynu liczby czynnych

pojazddw i liczby dni kalendarzowych w danym okresie)

6.  Obliczony jako iloraz bruttotonokilometréow oraz pociggokilometrow w pracy pociggowej odniesionej do lokomotyw prowadzgcych pocigg
(w podwdjnej trakcji lub pracujgcych na popychu w danym okresie).

7. Obliczony jako iloraz pojazdogodzin (tj. liczby godzin pracy pojazdéw Grupy w danym okresie) i pojazdoddb (tj. iloczynu liczby czynnych pojazdéw
i liczby dni kalendarzowych w danym okresie).

8. Obliczana jako iloraz pracy przewozowej przez przecietne zatrudnienie (w etatach) w Grupie w danym okresie.

LA WNR
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Do oceny dziatalnosci Grupy PKP CARGO stuzg zarowno podstawowe wskazniki finansowe takie jak: marza EBITDA, marza
wyniku netto, ROA, ROE, jak réwniez podstawowe mierniki operacyjne: sredniodobowy przebieg i Sredniodobowy czas pracy
lokomotyw, $rednia masa pociggu na jedng lokomotywe (wynikajaca posrednio z wielkosci wykonywanej pracy i stopnia
wykorzystania pojazdow trakcyjnych), a takze srednia wykonana praca przewozowa przypadajaca na jednego zatrudnionego.

Przyczyny kluczowych zmian wielkosci powyzszych wskaznikéw za 2025 rok wzgledem 2024 roku sg opisane ponizej:

w okresie 12 miesiecy 2025 roku marza EBITDA ulegta poprawie, gtdwnie z uwagi na poprawe wyniku netto.
Szczegotowe informacje o przyczynach zmian EBITDA i wyniku netto sg przedstawione w rozdziale 5.2. PODSTAWOWE
WIELKOSCI EKONOMICZNO-FINANSOWE GRUPY PKP CARGO;

w okresie 12 miesiecy 2025 roku wskazniki ROA oraz ROE ulegty poprawie w zwigzku z poprawg rentownosci
prowadzonej dziatalnosci operacyjnej;

niewielki spadek sredniodobowego przebiegu lokomotywy jest efektem spadku pracy przewozowej;

niewielki wzrost sredniego tonazu pociggu brutto na lokomotywe jest efektem realizacji procesu przewozowego;
wzrost wskaznika pracy przewozowej na zatrudnionego wynika gtéwnie ze spadku przecietnego zatrudnienia
029,8% r/r, przy jednoczesnym spadku pracy przewozowej o 7,5% r/r.
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5.3.5. Szeregi czasowe danych finansowych Grupy PKP CARGO

W ponizszej tabeli zaprezentowano szeregi czasowe sprawozdania z wyniku i pozostatych catkowitych dochoddw,
sprawozdania z sytuacji finansowej oraz sprawozdania z przeptywdw pienigznych.

Tabela 21 Szeregi czasowe sprawozdania z wyniku i pozostatych catkowitych dochodéw Grupy PKP CARGO w latach 2021 — 2025

w min PLN

2025 2024 2023 2022 2021
Przychody z tytutu umoéw z klientami 3785,9 4460,4 5491,9 5390,1 4266,5
Zuzycie energii i paliwa trakcyjnego -562,5 -611,9 -796,3 -762,5 -550,2
Ustugi dostepu do infrastruktury -384,4 -409,1 -473,9 -562,5 -530,0
Ustugi transportowe -209,1 -227,0 -285,9 -361,3 -350,7
Pozostate ustugi -403,1 -401,9 -477,0 -537,9 -413,9
Koszty Swiadczen pracowniczych -1565,0 -1799,6 -1958,4 -1738,4 -1622,0
Pozostate koszty -271,4 -308,2 -372,4 -359,5 -309,1
Pozostate przychody i koszty operacyjne 19,3 -403,0 -44,9 -1,7 22,6
Zysk operacyjny bez uwzglednienia amortyzacji (EBITDA) 409,7 299,7 1083,1 1066,3 513,2
Amortyzacja i odpisy z tytutu utraty wartosci -236,4 -2991,1 -791,7 -733,0 -722,0
Zysk / strata na dziatalno$ci operacyjnej (EBIT) 173,3 -2691,4 291,4 333,3 -208,8
Przychody i koszty finansowe -118,8 -176,8 -181,5 -150,6 -60,3
Ud2|a1.w zyskach / stratach Jednostlelf 72 16,3 9,1 9,1 47
wycenianych metodg praw wiasnosci
Zysk / strata przed opodatkowaniem 61,7 -2 884,5 119,0 191,8 -264,4
Podatek dochodowy -22,3 471,9 -36,9 -43,8 39,1
ZYSK / STRATA NETTO 39,4 -2412,6 82,1 148,0 -225,3
POZOSTALE CALKOWITE DOCHODY
Wycena instrumentéw zabezpieczajacych 4,4 6,2 41,5 -6,7 13,2
Podatek dochodowy -0,8 -1,1 -7,9 1,3 -2,5
Rozmcg kursowe z przeliczenia sprawozdan jednostek 18,1 231 67,3 344 377
zagranicznych
Pozostate 'calkOW|.te docho'dy ?odlegajace 21,7 18,0 33,7 29,0 48,4
przeklasyfikowaniu w wynik finansowy razem
Zyski / straty aktuarialne dotyczace $wiadczen pracowniczych -50,2 -31,7 -102,0 18,9 91,0
Podatek dochodowy 9,5 6,0 19,4 -3,6 -17,3
Wycena instrumentéw kapitatowych w wartosci godziwej 9,9 - 3,8 - -
Pozostate .calkowtte docho.dy .nlepodlegajace 30,8 25,7 78,8 15,3 737
przeklasyfikowaniu w wynik finansowy razem
Suma pozostatych catkowitych dochodéw -9,1 -43,7 -112,5 44,3 122,1
SUMA CAtKOWITYCH DOCHODOW 30,3 -2456,3 -30,4 192,3 -103,2
Zysk / strata netto przypadajacy:
Zysk/ st.rata. netto przypadajacy akcjonariuszom jednostki 39,4 24126 82,1 148,0 2253
dominujacej
Suma catkowitych dochodéw przypadajacych:
Suma catkowitych dochodow przypadajacych 30,3 24563 30,4 192,3 -103,2
akcjonariuszom jednostki dominujgcej
Zysk / strata na akcje (w PLN na jedng akcje)
Srednia wazona liczba akcji zwyktych (szt.) 44786 917 44 786 917 44786917 44786917 44786917
srednia wazona liczba akeji przyjeta do kalkulacji zysku 44786 917 44786 917 44786917 44786917 44786917
rozwodnionego (szt.)
Zysk / strata na akcje podstawowy 0,88 -53,87 1,83 3,31 -5,03
Zysk / strata na akcje rozwodniony 0,88 -53,87 1,83 3,31 -5,03

Zrédto: Opracowanie wtasne
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Tabela 22 Szeregi czasowe sprawozdania z sytuacji finansowej Grupy PKP CARGO w latach 2021 — 2025

31.12.2025 31.12.2024 31.12.2023 31.12.2022 31.12.2021
AKTYWA
Tabor kolejowy 2313,2 2138,8 44403 42083 42416
Pozostate rzeczowe aktywa trwate 611,1 733,5 857,7 891,1 893,4
Prawa do uzytkowania aktywéw 1257,9 1371,3 1436,1 972,2 1030,7
w{\;/:sf)ys’?ie w jednostkach wycenianych metoda praw 216 18,5 427 418 36,7
Naleznosci handlowe 1,9 0,2 1,2 7,3 4,2
Naleznosci leasingowe 8,7 11,3 8,9 8,7 8,5
Pozostate aktywa 49,0 46,1 52,4 48,6 40,5
Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 648,6 676,6 191,3 176,1 203,1
Aktywa trwate razem 4912,0 4996,3 7 030,6 6354,1 6 458,7
Zapasy 144,4 157,7 200,2 200,8 164,6
Naleznosci handlowe 518,9 558,3 668,3 769,4 611,7
Naleznosci leasingowe 1,5 1,0 0,9 0,6 0,6
Pozostate aktywa 131,4 136,9 156,3 153,5 107,6
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 430,1 598,1 263,7 181,5 254,5
Aktywa obrotowe razem 1226,3 1443,0 1289,4 1305,8 1139,0
Aktywa trwate klasyfikowane
jak;’przeznaczone Zo sprzedazy 1139 03 ) 03 15,7
AKTYWA RAZEM 6252,2 6 439,6 8320,0 7 660,2 7613,4
KAPITAL WEASNY | ZOBOWIAZANIA
Kapitat zaktadowy 44,8 2239,3 2239,3 2239,3 2239,3
Kapitat zapasowy 633,0 874,1 797,1 678,0 771,7
Pozostate sktadniki kapitatu wtasnego -158,9 -131,7 -111,1 -65,9 -75,8
?:gzgrc]ciacl;f;zﬁwe z przeliczenia sprawozdan jednostek 104,6 86,5 109,6 176,9 142,5
Zyski zatrzymane / (niepokryte straty) 153,0 -2322,0 167,6 204,6 -37,1
Kapitat wtasny razem 776,5 746,2 3202,5 3232,9 3040,6
Zobowigzania z tytutu zadtuzenia 1356,6 1791,5 2089,7 1711,5 2090,3
Zobowigzania handlowe 1,6 2,1 3,4 7,9 2,3
Zobowigzania inwestycyjne 6,9 2,8 15,6 46,7 111,8
Rezerwy z tytutu Swiadczen pracowniczych 484,2 485,1 578,9 483,5 529,1
Pozostate rezerwy 12,9 15,0 3,6 0,5 7,0
Zobowigzania z tytutu odroczonego podatku dochodowego 53,1 82,0 93,0 94,5 93,3
Pozostate zobowigzania 0,8 0,2 - - -
Zobowiazania dtugoterminowe razem 1916,1 2378,7 2784,2 2344,6 2833,8
Zobowigzania z tytutu zadtuzenia 1354,7 1041,1 804,1 660,7 473,9
Zobowigzania handlowe 1216,6 1220,0 844,4 803,8 639,0
Zobowigzania inwestycyjne 142,0 142,9 141,3 143,0 221,4
Rezerwy z tytutu Swiadczen pracowniczych 122,7 115,0 170,2 156,7 127,3
Pozostate rezerwy 28,4 42,7 17,7 21,4 23,3
Pozostate zobowigzania 695,2 753,0 355,6 297,1 254,1
Zobowigzania kréotkoterminowe razem 3 559,6 3314,7 2333,3 2082,7 1739,0
Zobowiazania razem 5475,7 5693,4 5117,5 4427,3 4572,8
KAPITAL WEASNY | ZOBOWIAZANIA RAZEM 6 252,2 6439,6 8320,0 7 660,2 7613,4

Zrédto: Opracowanie wtasne

Tabela 23 Szeregi czasowe sprawozdania z przeptywow pienieznych Grupy PKP CARGO w latach 2021 - 2025

w min PLN
2025 2024 2023 2022 2021
Srodki pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej 282,2 1031,9 1211,0 10184 699,8
Srodki pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyjnej -215,6 -420,7 -987,1 -772,9 -645,6
Srodki pieniezne netto z dziatalnosci finansowej -227,3 -281,5 -133,4 -319,5 -106,4
Zwiekszenie / zmniejszenie netto srodkdw pienieznych i ich ekwiwalentow -160,7 329,7 90,5 -74,0 -52,2
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty na poczatek okresu sprawozdawczego 589,1 263,7 181,5 254,5 306,0
Wptyw zmian kurséw walut na saldo srodkéw pienieznych w walutach obcych 1,7 -4,3 -8,3 1,0 0,7
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty na koniec okresu sprawozdawczego 430,1 589,1 263,7 181,5 254,5

Zrédto: Opracowanie wtasne
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5.4.1. Wptyw wojny w Ukrainie

Wptyw konfliktu w Ukrainie na dziatalnos¢ PKP CARGO oraz Grupy PKP CARGO wcigz pozostaje na wysokim poziomie, zwtaszcza
pod wzgledem ograniczen w obrotach towarowych ze wschodem i spadku przychodéw w tym obszarze. Rozwdj Spotki i Grupy
PKP CARGO na tym kierunku moze by¢ jeszcze na dtugo wstrzymany, z uwagi na konfrontacyjne dziatania wtadz Rosji i Biatorusi.
Wysoki spadek obrotéow z tymi dwoma panstwami byt naturalng konsekwencjg ich wrogich, takze wobec Polski dziatan.

Wynikiem konfliktu jest ograniczenie wykorzystania Nowego Jedwabnego Szlaku, a takze budowa (przy wsparciu Chin) przez
kolejne kraje alternatywnych drég prowadzacych do Europy - korytarzy na kierunku potudniowym. Potencjalne zawieszenie
broni, przy korzystnej koniunkturze gospodarczej, moze pozwoli¢ na szybka odbudowe i wzrost przewozéw tym szlakiem,
zwtaszcza w kontekscie mozliwych dalszych probleméw z transportem przez Morze Czerwone.

Trudnym tematem pozostaje kwestia wymiany gospodarczej z Ukraing, z uwagi na liczne rozbiezne interesy w wielu obszarach
gospodarczych m.in. w zakresie wyrobdw stalowych, cementu czy zbdz, a nawet sposobdw prowadzenia transportu, co w chwili
obecnej obniza zauwazalnie skale wymiany, zwtaszcza w kontekscie dostepnosci dla Ukrainy szlakow na Morzu Czarnym.
Potencjalna odbudowa kraju po wojnie moze jednak napedzac ekspansje przewozow, zwtaszcza kierowanych przez Polske, na
zachodnia czes$¢ Ukrainy, co stanowi istotng szanse na realizacje okresowo cyklicznych przewozéw przez Grupe PKP CARGO.
Kluczowe jest otwieranie kolejnych obszaréw wspétpracy i wymiany w kontekscie potencjalnej akcesji do Unii Europejskiej.

Ograniczony poziom rozwoju infrastruktury na terenie przygranicznym stanowi wcigz istotng bariere, wraz z barierami
administracyjnymi, zwtaszcza w kontekscie potgczen systemow kolejowych, co m.in. skutecznie blokuje zwiekszenie skali
przewozow i przekierowuje ruch na transport samochodowy, ewentualnie potudniowe korytarze transportowe.

5.4.2. Wptyw poziomu cen paliwa trakcyjnego oraz ceny ztomu

Poziom cen paliwa trakcyjnego w 2025 roku wykazywat umiarkowane wahania. Mozna byto zaobserwowac spadek cen
w drugim kwartale, po ktérym nastapita stabilizacja. Sredni poziom cen paliwa pozyskiwanego przez PKP CARGO S.A.
w restrukturyzacji wynosit odpowiednio: Q1- 4693,01 zt/m3, Q2 - 4363,72 zt/m3, Q3 — 4483,44 zt/m3, Q4 — 4490,57 zt/m3.
Podstawowym czynnikiem wptywajacym na poziom cen byfa sytuacja geopolityczna ze szczegdlnym uwzglednieniem
konfliktdéw na Bliskim Wschodzie i unijnych sankcji na import ropy naftowej z Rosji. Niezmiennie podstawowymi czynnikami
majacymi wptyw na poziom cen paliwa trakcyjnego pozostajg sytuacja geopolityczna, polityka OPEC i wahania kurséw walut.

Poziom cen uzyskiwanych ze sprzedazy ztomu w 2025 roku byt na sSrednim poziomie i nie nalezy zaliczy¢ ich do nietypowych
zdarzen majacych wptyw na wynik z dziatalnosci za rok obrotowy. Rynek cen ztomu jest nieprzewidywalny i zalezny od wielu
czynnikéw. Nalezg do nich wskazniki ekonomiczne, postep w recyklingu, polityka Srodowiskowa i wydarzenia geopolityczne.
Prognozuje sie, ze swiatowy rynek ztomu bedzie odnotowywat staty wzrost w 2026 roku, co bedzie spowodowane rosngcym
popytem przemystowym, rozwojem infrastruktury i potrzebg zréwnowazonego pozyskiwania materiatéw.

5.4.3. Optaty za dostep do infrastruktury
Infrastruktura na terenie Polski i infrastruktura zagraniczna

Zgodnie z obowigzujacg Ustawg z dnia 28 marca 2023 r. o transporcie kolejowym (tj. Dz. U. z 2023 poz. 602 z pdzn. zm.) oraz
Rozporzadzeniem Ministra Infrastruktury i Budownictwa (MIB) z dnia 7 kwietnia 2017 r. w sprawie udostepniania infrastruktury
kolejowej (Dz.U. z 2017 r. poz. 755 z pdzn. zm.), stosowane sg przez wszystkich zarzgdcdw infrastruktury odpowiednie regulacje
dotyczace nabywania uprawniern do zamawiania/odmawiania rozktadu jazdy, naliczania optat za dostep liniowy z tym
zwigzanych oraz regulacje dot. udostepniania obiektow infrastruktury ustugowej (OIU).

W 2025 roku nie odnotowano istotnych zmian w wysokosci ww. opfat. Podstawowo zmiany w cennikach na kolejne rozktady
jazdy ogtaszane sg na poczatku kazdego kolejnego roku najpdzniej 9 miesiecy przed rozpoczeciem okresu obowigzywania
danego rocznego rozktadu jazdy pociggdw. Zmiany w regulaminach sieci regulujgcych zasady korzystania z infrastruktury
kolejowej wprowadzane sg na biezgco w trakcie roku. Warto nadmienic, ze charakterystyczng cecha ostatnich dziatan PKP PLK
S.A. jest wprowadzanie kar w postaci wyzszych stawek za wydtuzone postoje w miejscach, gdzie wystepujg waskie gardta
z przepustowoscig infrastruktury (porty, stacje graniczne).

Podobnie jak w sytuacji na terenie Polski, infrastruktura zagraniczna w 2025 roku nie ulegta istotnym zmianom w wysokosci
optat.
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5.4.4. Inwestycje w infrastrukture kolejowa

Realizacja inwestycji infrastrukturalnych, majgcych na celu modernizacje Sieci PKP, jak rowniez realizacja zatozonych planéw
utrzymaniowo-naprawczych, nalezaty do najistotniejszych czynnikéw utrudniajacych realizacje dziatalnosci przewozowej przez
PKP CARGO S.A. w restrukturyzacji. Wysoka ucigzliwo$é udzielanych zamknie¢ obserwowano tak w skali ogdélnosieciowej,
jak i regionalnej.

Do najucigzliwszych prac na gtéwnych ciggach przewozowych nalezaty: roboty skutkujgce catodobowym wstrzymaniem ruchu
na odcinkach Etk — Korsze linii kolejowej nr 38; Chmielnik — Grzybdw linii kolejowej nr 70; Stary Sacz — Muszyna — Granica
Panstwa linii kolejowej nr 96; roboty skutkujgce catodobowym wstrzymaniem ruchu lub catodobowym ograniczeniem
przepustowosci linii w rejonie: Gornego Slaska, obejmujace przede wszystkim odcinki linii kolejowych nr 1, 62, 131, 132, 138,
141, 171; Poznania, obejmujace przede wszystkim odcinki linii kolejowych nr 394, 395, 801, 803; na odcinku Rokiciny — Baby —
Piotrkéw Trybunalski linii kolejowej nr 1; Poznan Gdérczyn — Topordw linii kolejowej nr 3; Sedziszow — Koztéw — Tunel linii
kolejowej nr 8; na odcinkach Czestochowa — Gnaszyn i Lisbw — Kochanowice linii kolejowej nr 61; Czechowice-Dziedzice —
Zebrzydowice — Granica Parnstwa linii kolejowej nr 93; na odcinkach od Kluczborka do Gadek linii kolejowej nr 272 i na odcinkach
od Brzegu Dolnego do Lasek Lubuskich linii kolejowej nr 273, tworzgcych alternatywne dla siebie ciggi przewozowe. Znacznym
utrudnieniem okazaty sie tez zamkniecia zarzadzone dla prac rozpoczetych pod koniec roku skutkujgce catodobowym
ograniczeniem przepustowosci na odcinku: Gomunie — Radomsko — Widzow Teklindw linii kolejowej nr 1; odcinku Suchedniéw
—taczna — Zagnansk linii kolejowej nr 8, oraz skutkujgce catodobowym wstrzymaniem ruchu pociggdw na odcinku Sandomierz
—Sobow — Tarnobrzeg — Ocice — Chmieldw linii kolejowej nr 25 — ograniczenia te sg bardzo powazne w skali ostatniego kwartatu
i majg trwaé przez znaczng cze$é 2026 roku.

Jako przyktady najpowazniejszych utrudnien w skali regionalnej nalezy wskazaé: roboty skutkujace catodobowym
wstrzymaniem ruchu na odcinkach: Lebork — Stupsk linii kolejowej nr 202; od Jaworzyny Slaskiej do Legnicy linii kolejowej
nr 137; na linii kolejowej nr 355; roboty skutkujgce catodobowym ograniczeniem przepustowosci linii na odcinku Sedzistaw —
Marciszow linii kolejowej nr 274 lub roboty na odcinku Szczecin Turzyn — Police linii kolejowej nr 406.

Poza powyzszymi i niewymienionymi tu zamknieciami toréw szlakowych, istotny wptyw na potencjat Sieci PKP miaty tez
wynikajace z zamknieé torowych ograniczenia zdolnosci przyjeciowej stacji kolejowych. Do najsilniej dotknietych
ograniczeniem nalezaty stacje Gérnego Slaska, jak Bytom, Chorzéw Stary, Gliwice tabedy, Katowice Ligota, Mystowice lub
Radzionkdéw, a takze innych obszaréw kraju, jak Czestochowa Towarowa, Jaszczéw, Poznan Franowo, Stargard, Watbrzych
Gtéwny, Zebrzydowice.

Na 2026 roku przewiduje sie dalszy wzrost ucigzliwosci zamknie¢ torowych dla ruchu towarowego. Prawdopodobnie nie bedzie
on tak wyrazny, jak wzrost odnotowany w 2025 roku w stosunku do roku 2024, jednak wcigz obserwowalny. Posiadane
informacje praktycznie wykluczajg mozliwosé spadku ucigzliwosci.

5.4.5. Zmiany otoczenia prawnego

Zmiany Statutu Spotki:

w dniu 30 lipca 2025 roku odbyta sie druga czes¢ Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia PKP CARGO S.A.
w restrukturyzacji z dnia 30 czerwca 2025 roku i na ktérym podjeto Uchwate nr 32/2025 w sprawie zmiany
§ 26 ust. 2 Statutu Spotki. Przyjeta zmiana Statutu Spotki zwigzana jest z implementacja do polskiego
porzadku prawnego Dyrektywy Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) 2022/2464 z dnia 14 grudnia 2022
r. w sprawie zmiany rozporzadzenia (UE) nr 537/2014, dyrektywy 2004/109/WE, dyrektywy 2006/43/WE
oraz dyrektywy 2013/34/UE w odniesieniu do sprawozdawczo$ci przedsiebiorstw w zakresie
zrownowazonego rozwoju (CSRD). Rola nadzorcza w spétkach w zakresie zréwnowazonego rozwoju
zostata domyslnie, na bazie art. 128 ust. 1 Ustawy z dnia 11 maja 2017 r. o biegtych rewidentach, firmach
audytorskich oraz nadzorze publicznym przyznana komitetowi audytu funkcjonujagcemu w danej spétce —
model ten w PKP CARGO S.A. w restrukturyzacji zostat przyjety bez zmian, a wiec Komitet Audytu Rady
Nadzorczej PKP CARGO S.A. w restrukturyzacji jest odpowiedzialny za nadzorowanie sprawozdawczosci
w zakresie zréwnowazonego rozwoju, W dniu 6 sierpnia 2025 roku sad rejestrowy wpisat do KRS zgtoszong
zmiane Statutu Spotki z 30 lipca 2025 roku;

w dniu 29 grudnia 2025 roku odbyto sie Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie PKP CARGO S.A.
w restrukturyzacji na ktéorym podjeto Uchwate nr 2/2025 w sprawie obnizenia kapitatu zaktadowego PKP
CARGO S.A. w restrukturyzacji w celu pokrycia straty Spétki oraz zmiany Statutu PKP CARGO S.A., ktérej
skutkiem byta zmiana jego § 6 ust. 1 Statutu. Celem obnizenia kapitatu zaktadowego byto wyréwnanie
poniesionej przez PKP CARGO S.A. w restrukturyzacji straty z 2024 roku.

Istotg dokonanej zmiany byto obnizenie kapitatu zaktadowego PKP CARGO S.A. w restrukturyzacji o kwote
2.194.558.933,00 zt tj. z kwoty 2.239.345.850,00 zt do kwoty 44.786.917,00 zt. Obnizenie kapitatu
zaktadowego Spotki zostato dokonane poprzez zmniejszenie wartosci nominalnej kazdej akcji
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PKP CARGO S.A o kwote 49,00 zt tj. z kwoty 50,00 zt kazda akcja do kwoty 1,00 zt kazda akcja. W dniu 14
stycznia 2026 roku sad rejestrowy wpisat do KRS zgtoszong zmiang Statutu Spétki z 29 grudnia 2025 roku.

Sanacja - otwarcie w 2024 roku postepowania sanacyjnego wobec PKP CARGO S.A. spowodowato, ze Spoétka dziata
dodatkowo w rezimie ustawy z dnia 15 maja 2015 r. Prawo restrukturyzacyjne.

Dyrektywa dot. parytetu ptci w organach spétek - toczace sie prace nad projektem zmiany ustawy z dnia 19 pazdziernika
2019 r. o zmianie ustawy o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania instrumentéw finansowych do
zorganizowanego systemu obrotu oraz o spétkach publicznych oraz niektérych innych ustaw oraz zmiany ustawy z dnia
3 grudnia 2010 r. o wdrozeniu niektdrych przepiséw Unii Europejskiej w zakresie rownego traktowania w zwigzku
z implantacjg Dyrektywg Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) 2022/2381 z dnia 23 listopada 2022 r. w sprawie
poprawy rownowagi ptci wsrdd dyrektorow spoétek gietdowych oraz powigzanych srodkdw. Przedmiotem dyrektywy
i projektu ustawy jest usprawnienie stosowania zasady rownosci szans kobiet i meiczyzn na stanowiskach
kierowniczych, poprzez ustalenie wymogow dotyczacych procesu selekcji kandydatow na te stanowiska. Przepisy
dyrektywy i projektu ustawy odnoszg sie do niedostatecznie reprezentowane] ptci w organach spoétek, a wiec dotyczg
zarowno mezczyzn, jak i kobiet. Projekt zaktada osiggniecie przez spoétki objete regulacjg parytetu 33% wszystkich
stanowisk, zaréwno w Zarzadzie Spétki, jak tez w Radzie Nadzorczej Spétki. W dniu 30 marca 2026 roku Minister
Finanséw i Gospodarki skierowat do konsultacji publicznych projekt ustawy dotyczgcej zmiany ustaw. Celem jest
wdrozenie dyrektywy Parlamentu Europejskiego i Rady 2024/2811, nowelizujgcg dyrektywe 2014/65/UE, ponadto
dostosowanie krajowych regulacji do rozporzadzenia 2024/2809 zmniejszajgcego rozporzgdzenia (UE) 2017/2019, (UE)
nr 596/2014 oraz (UE) nr 600/2014. W nowym projekcie Ustawy o zmianie ustawy o ofercie publicznej i warunkach
wprowadzania instrumentéw finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o spotkach publicznych oraz
ustawy o wdrozeniu niektérych przepisow Unii Europejskiej w zakresie réwnego traktowania (Ustawa) z dnia 26 marca
2026 roku zostaty okreslone nowe terminy dotyczgce realizacji obowigzkdéw przewidzianych w projektowanym Rozdziale
4aa Ustawy o ofercie publicznej "Polityka réGwnowagi ptci w organach spétki". Zgodnie z ww. projektem, po zmianach
zaproponowanych w dniu 13 kwietnia 2026 roku przez Ministerstwo Sprawiedliwosci, emitenci zostang zobowigzani do:
- podjecia srodkdw w celu zapewnienia, aby osoby nalezagce do niedostatecznie reprezentowanej ptci zajmowaty
stanowiska w organach Spoétki w liczbie, o ktdrej mowa w art. 90gc ust. 2 Ustawy o ofercie publicznej - do dnia
zakonczenia pierwszego Walnego Zgromadzenia po dniu wejscia Ustawy w zycie,

- przyjecia polityki rownowagi ptci w organach Spétki - do dnia zakoriczenia pierwszego Walnego Zgromadzenia po dniu
wejscia Ustawy w zycie,

- przekazania organowi do spraw réwnego traktowania pierwszego sprawozdania dotyczacego udziatu przedstawicieli
poszczegdlnych ptci w organach Spoétki oraz sSrodkéw podjetych w celu zapewnienia rGwnowagi pfci w tych organach -
w terminie do dnia 31 paZdziernika 2026 roku.

W zalezno$ci zatem od dnia wejscia w zycie w/w Ustawy przyjecie polityki rGwnowagi ptci bedzie wymagane podczas
tegorocznych badz przysztorocznych Walnych Zgromadzen. Na dzien zatwierdzenia sprawozdania projekt Ustawy zostat
skierowany przez Ministerstwo Sprawiedliwosci do Statego Komitetu Rady Ministrow.

NIS2 - Dyrektywa 2022/2555, (NIS2), ktéra zobowigzuje parnstwa cztonkowskie UE do zwiekszenia ich zdolnosci
w zakresie cyberbezpieczenstwa, przy jednoczesnym wprowadzeniu $rodkdéw zarzadzania ryzykiem i wymogdéw
sprawozdawczych dla podmiotéw z wiekszej liczby sektoréw oraz ustanowieniu zasad wspotpracy, wymiany informacji,
nadzoru i egzekwowania Srodkéw w zakresie cyberbezpieczenstwa. W dniu 19 lutego 2026 roku Prezydent podpisat
przygotowana przez organy ustawodawcze Ustawe o zmianie ustawy o krajowym systemie cyberbezpieczerstwa oraz
niektorych innych ustaw. Ustawa zostata opublikowana w Dz.U. 2026 poz. 252. Ustawa weszta w zycie 3 kwietnia 2026
roku.

5.4.6. Dialog spoteczny
W 2025 roku komunikacje ze zwigzkami zawodowymi prowadzono w odniesieniu do nastepujgcych kwestii:

sptaty zalegtych swiadczen pracowniczych;

koniecznosci przekazania zalegtych odpiséw na Zaktadowy Fundusz Swiadczen Socjalnych;

Planu Restrukturyzacyjnego;

centralizacji obszaru IT oraz przeniesienia pracownikow w trybie art. 23! Kodeksu pracy;

wyboréw Przedstawiciela Pracownikdw do Rady Nadzorczej VIl kadencji z uwagi na dokonane zmiany w Statucie Spoétki;
strategii handlowej -prezentacja planowanych przeksztatcen strategii sprzedazowej i przeobrazenia obszaru handlu;
aktualnego stanu zatrudnienia w PKP CARGO S.A. w restrukturyzacji z podziatem na grupy stanowiskowe;
Porozumienia w sprawie wzajemnych zobowigzan stron ZUZP dla Pracownikéw Zatrudnionych przez Zaktady PKP CARGO
S.A. zawartego w dniu 14 lutego 2005 roku, tzw. Porozumienia Walentynkowego;

wyniku finansowego i pozycji ptynnosciowej Spotki;

polityki transportowej Panstwa;
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zamiaru przeprowadzenia zwolnien grupowych oraz alternatywnego rozwigzania, tj. propozycji zawarcia porozumienia
Stron ZUZP, skutkujgcego skrdoceniem obowigzywania Zaktadowego Uktadu Zbiorowego Pracy dla Pracownikéw
Zatrudnionych przez Zaktady PKP CARGO Spoétka Akcyjna do 31 pazdziernika 2025 roku i w konsekwencji wygenerowania
oszczednosci, ktére pozwolityby na odejscie od zamiaru przeprowadzenia zwolnien grupowych;

reorganizacji dotychczasowych 7 zaktadéw oraz Centrali PKP CARGO S.A. w restrukturyzacji do jednego Pracodawcy.

W dniu 6 czerwca 2025 roku PKP CARGO rozpoczeto konsultacje ze zwigzkami zawodowymi zamiaru przeprowadzenia zwolnien
grupowych z uwagi na konieczno$¢ ich zgloszenia - jako jednego ze srodkow restrukturyzacyjnych w Planie
Restrukturyzacyjnym, celem ztozenia dokumentu do sgdu w terminie wyznaczonym przez Sedziego - komisarza. Zawiadomienia
skierowano do przedstawicieli organizacji zwigzkowych w kazdym z 7 zaktadéw oraz w Centrali PKP CARGO S.A.
w restrukturyzacji, informujac jednoczesnie ponadzaktadowe organizacje zwigzkowe o rozpoczetych konsultacjach na poziomie
zaktadowym. Spétka zrealizowata cykl 3 spotkan konsultacyjnych do 26 czerwca 2025 r. PKP CARGO biorgc pod uwage
mozliwosci finansowe Spotki uwzglednito czesciowo uwagi i propozycje strony spotecznej, ktére zostaty zawarte w projektach
porozumien przekazanych do wszystkich zaktadowych organizacji zwigzkowych reprezentujgcych 7 zaktadéw i centrale PKP
CARGO, m. in. zmniejszono limity pracownikdw, ktérzy mieliby zostaé objeci zwolnieniem grupowym w roku 2025 z 1041 do
765. Wobec wyrazanych sprzeciwdw organizacji zwigzkowych w sprawie zamiaru przeprowadzenia zwolnien grupowych,
Zarzad PKP CARGO S.A. w restrukturyzacji przedstawit jednoczesnie ponadzaktadowym organizacjom zwigzkowym, w trakcie
rozmow w dniu 25 czerwca 2025 roku, alternatywne rozwigzanie, ktérego akceptacja mogta skutkowaé odstgpieniem od
zwolnien. Stronie spotecznej zostato zaproponowane zawarcie do korica lipca 2025 roku porozumienia Stron ZUZP, ktére
skutkowatoby skréceniem obowigzywania Zaktadowego Uktadu Zbiorowego Pracy dla Pracownikow Zatrudnionych przez
Zaktady PKP CARGO Spodtka Akcyjna (ZUZP) do 31 pazdziernika 2025 roku. Oszczednosci z tytutu proponowanego przez Spoétke
skrdcenia obowigzywania postanowien dotychczasowego ZUZP pozwolityby na wdrozenie redukcji kosztow w takim zakresie,
ktéry umozliwitby odejscie od zamiaru przeprowadzenia zwolnien grupowych w 2025 roku, jednak strona spoteczna nie przyjeta
tego rozwigzania.

Zwigzki zawodowe bedace strong Uktadu wystgpity réwnolegle z inicjatywg zawarcia Protokotu Dodatkowego do
obowigzujacego ZUZP, w ktérym zostatyby zawarte niezbedne zmiany, dostosowujgce jego postanowienia do aktualnych
uwarunkowan rynku przewozowego, potrzeb pracownikow i specyfiki pracy poszczegdlnych grup zawodowych.

Ponadto w lipcu 2025 roku podjeto rowniez dziatania majgce na celu uregulowanie kwestii funkcjonowania Organizacji
Zwigzkowych dziatajgcych w zaktadach PKP CARGO S.A. w restrukturyzacji, w zwigzku z wdrozeniem koncepcji jednego
pracodawcy i formalnym przeniesieniem z dniem 1 sierpnia 2025 roku pracownikéw zaktadéw do centrali PKP CARGO na
podstawie artykutu 23" Kodeksu Pracy. Z uwagi na przyjety w Kodeksie pracy automatyzm prawny wytgcznie w odniesieniu do
indywidualnego prawa pracy, wigzacego tylko pracownika z pracodawcy oraz brak podstaw prawnych do jednoczesnego
transferu organizacji zwigzkowej przeprowadzona zostata procedura objecia dziatalnoscig nowego pracodawcy. Z dniem
31 stycznia 2026 roku minat okreslony w & 3 Porozumienia w sprawie wzajemnych zobowigzan Stron ZUZP -
6- miesieczny okres przeznaczony na dostosowanie struktur organizacji zwigzkowych do zmienionej struktury Spétki.

Dialog spoteczny w omawianym okresie ksztattowat sie w dalszym ciggu pod wptywem kluczowych dziatann naprawczych
i przeksztatcen organizacyjnych, jakie staty sie nieuchronne z powodu trudnej sytuacji biznesowej, finansowej i pracowniczej
PKP CARGO. Komunikacja z organizacjami zwigzkowymi realizowana byta przede wszystkim pod znakiem kontynuowania
rozpoczetej w roku 2024 restrukturyzacji Spotki oraz wdrazanej sukcesywnie reorganizacji poszczegdlnych obszaréw
zarzadczych, a kwestie najbardziej istotne z punktu widzenia funkcjonowania biznesowego i dalszego rozwoju Spoétki oraz
zagadnienia dotyczgce obszaru zatrudnienia omawiane byty w trakcie spotkan. Intensywnos¢ prowadzonej komunikacji nalezy
oceni¢ jako bardzo wysoka. W okresie tym organizacje zwigzkowe byty informowane regularnie o biezgcej sytuacji rowniez
poprzez oficjalne dokumenty i komunikaty oraz w ramach odpowiedzi na pisma i zapytania Strony Spotecznej, ktére byty
udzielane w mozliwie niezwtocznym trybie.

Nalezy podkresli¢, ze pomimo bardzo trudnych ram dla prowadzonego dialogu spotecznego komunikacja z organizacjami
zwigzkowymi realizowana byta w sposéb dtugofalowy, nieprzerwany i wieloaspektowy. Nie zdiagnozowano masowych akcji
protestacyjnych, ktére uniemozliwityby lub okresowo wstrzymaty realizacje proceséw przewozowych oraz pozostatych dziatan
biznesowych Spétki, co nalezy uznaé¢ za pozytywny aspekt prowadzonych dziatan i unikniecie bezposredniego negatywnego
wptywu dialogu spotecznego na wynik finansowy PKP CARGO. Organizacje Zwigzkowe wykazujg zrozumienie dla biezgcych
dziatan restrukturyzacyjnych.

Natomiast wsérdéd najbardziej istotnych zdarzen, ktére bedg w kolejnych okresach ksztattowac¢ dialog spoteczny na szczeblu
Spotki nalezy wskazaé wypowiedzenie dwdch regulacji: ZUZP, a w konsekwencji prace nad nowa regulacjg oraz Porozumienia
w sprawie wzajemnych zobowigzan stron ZUZP.

W dniu 4 marca 2026 roku odbyto sie spotkanie z Partnerami Spotecznymi - Przedstawicielami Organizacji Zwigzkowych —
Sygnatariuszami obowigzujgcego do dnia 11 czerwca 2026 roku ZUZP oraz Przedstawicielami Zaktadowych Organizacji
Zwigzkowych. W trakcie spotkania podsumowano dotychczas podjete dziatania m.in. w obszarze poprawy funkcjonowania i jak
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najszybszego zwiekszenia efektywnosci pionu operacyjnego oraz w odniesieniu do dalszych koniecznych przeksztatcen strategii
handlowej (zwiekszanie udziatéw w rynku potaczone ze wzrostem marzowosci kontraktéw). Tematem spotkania byto réwniez
zawarcie ugody z wierzycielami Spétki, co stanowi jeden z priorytetéw prowadzonych dziatan restrukturyzacyjnych. Kluczowym
tematem spotkania byto jednak ustalenie kierunkéw dalszych prac nad systemem wynagradzania i zaktadowym uktadem
zbiorowym pracy. Z uwagi na zmiane organizacyjng Spotki od dnia 1 sierpnia 2025 roku polegajgcej na likwidacji poszczegdlnych
zaktaddw pracy oraz wdrozeniu koncepcji jednego pracodawcy PKP CARGO zainicjowato proces zawarcia nowego zaktadowego
uktadu zbiorowego pracy ze wszystkimi zaktadowymi organizacjami zwigzkowymi dziatajagcych w obecnej strukturze PKP
CARGO S.A. w restrukturyzacji. Jednoczesnie zakoriczone zostaty prowadzone od lipca 2025 roku rokowania na poziomie
ponadzaktadowym, ktére pierwotnie zaktadaty wprowadzenie zmian do istniejgcego uktadu zbiorowego pracy poprzez
Protokét dodatkowy nr 17. Celem podejmowanych obecnie dziatan jest znaczne przyspieszenie prac nad nowym ukfadem
zbiorowym pracy Spétki. Zaréwno Spoétka, jak i pracownicy, potrzebuja jak najszybszego wypracowania takiego uktadu, ktéry
zapewni stabilne, godne dla Pracownika i dostosowane do dzisiejszego rynku rozwigzania. Przyszte dziatania w tym temacie
zaktadajg intensywng wspodtprace ze Strong Spoteczng w celu osiggniecia, w jak najkrotszym czasie, efektéw mozliwie
najbardziej korzystnych dla pracownikéw, przy jednoczesnym dostosowaniu nowego uktadu do obecnej sytuacji Spotki.

PKP CARGO S.A. w restrukturyzacji pozostaje w okresie zmiany i intensywnych dziatan restrukturyzacyjnych. Niemniej jednak
Spétka ocenia ryzyko wptywu obszaru dialogu spotecznego na wynik finansowy w roku 2025 jako nizsze niz w roku 2024, gdyz
Organizacje Zwigzkowe wyrazity wieksze zrozumienie dla biezgcych dziatan restrukturyzacyjnych w poréwnaniu do roku
poprzedniego.

5.4.7. Efekty dziatan naprawczych w obszarze zatrudnienia — zwolnienia grupowe

W zwigzku z koniecznoscig zgtoszenia zamiaru przeprowadzenia zwolniern grupowych w Spétce w czerwcu 2025 roku
przeprowadzone zostaty konsultacje tego procesu na poziomie zaktadowym. Wychodzac naprzeciw oczekiwan zwigzkéw
i pracownikéw w zakresie ochrony miejsc pracy Zarzad PKP CARGO S.A. w restrukturyzacji przedstawit alternatywne do
zwolnien grupowych rozwigzanie, kierujgc w dniu 23 lipca 2025 roku do Ponadzaktadowych Organizacji Zwigzkowych —
Sygnatariuszy ZUZP projekt Porozumienia dot. skrdcenia postanowien ZUZP. Z uwagi na fakt, iz w wyznaczonym terminie
przedstawiony dokument nie zostat jednak podpisany, Zarzad oraz Rada Nadzorcza Spétki w stosownych Uchwatach wyrazity
zgode na przeprowadzenie zwolnien grupowych przewidzianych na 2025 rok. W konsekwencji Zarzagdca masy sanacyjnej PKP
CARGO S.A. w restrukturyzacji podjgt w dniu 18 wrzesnia 2025 roku decyzje oraz poinformowat Sedziego-komisarza o zamiarze
podjecia doraznych dziatan sanacyjnych, tj. przeprowadzeniu zwolnienn na podstawie ustawy z dnia 13 marca 2003 r.
o szczegdlnych zasadach rozwigzywania z pracownikami stosunkow pracy z przyczyn niedotyczacych pracownikéw. Decyzja ta
byta spowodowana utrzymujgcy sie trudng sytuacjg finansowg Spotki oraz spadkiem przewozdw, co oznaczato mniejsze
zapotrzebowanie na prace. Przeprowadzone w trzecim kwartale 2025 roku zwolnienia objety ostatecznie nizszg liczbe
pracownikéw od poczatkowo zaktadanej, a zmniejszenie liczby oséb objetych zwolnieniami grupowymi wynikato z ustalen
podczas wczesniejszych konsultacji ze zwigzkami zawodowymi, jak réwniez z uwzglednienia odejs¢ pracownikéw. Proces
wypowiadania uméw o prace w wiekszosci zostat sfinalizowany do korica wrzesnia 2025 roku, ze skutkiem na koniec
pazdziernika 2025 roku, z wyjatkiem pojedynczych uméw, ktére zostaty rozwigzane w listopadzie 2025 roku z uwagi na dtuzszy
proces obiegu dokumentéw. Ostateczna liczba pracownikow, z ktérymi rozwigzano stosunek pracy wyniosta 450 osdb.

Jednoczesnie réwnolegle wdrazane byty instrumenty wsparcia dla pracownikdw w poszukiwaniu innego zatrudnienia
analogicznie do roku 2024, tj. m.in. utatwienie znalezienia pracy w innych firmach z branzy kolejowej na bazie wspotpracy
partnerskiej z PKP CARGO S.A. w restrukturyzacji. Zrealizowane zwolnienia grupowe sg zgodne z zatozeniami Planu
Restrukturyzacyjnego, ktéry ma na celu ustabilizowanie ptynnosci finansowej spotki, sptate zobowigzan i zwiekszenie
efektywnosci operacyjnej. W odréznieniu od roku 2024 sfinansowanie zwolnierl grupowych nastgpito ze srodkéw wtasnych
uzyskanych ze sprzedazy wagondéw wytgczonych z eksploatacji. Na moment zatwierdzenia niniejszego sprawozdania zamiar
przeprowadzenia zwolnien grupowych w roku 2026 nie zostat potwierdzony. Bedzie on wymagat ponownej weryfikacji
poziomu realizowanej, jak i planowane] pracy przewozowej oraz analizie sytuacji finansowej Spétki po roku obrotowym 2025
oraz po pierwszym kwartale 2026 roku.

5.5.1. Tabor

Utrzymanie taboru Grupy PKP CARGO realizowane jest podstawowo przez punkty napraw funkcjonujgce w Spétce PKP CARGO
oraz w spotkach zaleznych. Zaplecze utrzymania taboru Grupy PKP CARGO posiada kompetencje w zakresie wykonywania
napraw wagonoéw i lokomotyw na wszystkich poziomach utrzymania P1 - P5.

Poza taborem stanowigcym wtasnosé¢ Grupy PKP CARGO, zaplecze nalezgce do Grupy wykonuje rowniez naprawy taboru
i podzespotéw dla innych wtascicieli. Poza czynnosciami planowymi punkty napraw funkcjonujgce w strukturach Grupy PKP
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CARGO wykonujg naprawy biezgce taboru majgce na celu usuwanie usterek powstajacych w taborze w trakcie eksploataciji.
llodci napraw biezacych taboru uzaleznione sg od wielkosci pracy przewozowe;j.

Elementami majatku produkcyjnego Grupy PKP CARGO s3 réwniez wagony i tabor trakcyjny, ktdérych ilostan ulega zmianie w
wyniku sprzedazy, zakupu i kasacji taboru. Dodatkowo na ilostan taboru wptyw majg zrealizowane naprawy maszyn
elektrycznych i zestawéw kotowych do wagondéw poddanych regeneracji (naprawa okresowa potgczona z wymiang obreczy lub
wymiang kot monoblokowych). Kompetencje w zakresie naprawy najwazniejszych podzespotéw rezerwy obiegowej - maszyn
elektrycznych oraz zestawdow kotowych, posiada spétka PKP CARGOTABOR sp. z 0.0., ktora realizuje w petnym zakresie naprawy
maszyn elektrycznych eksploatowanych w lokomotywach Grupy PKP CARGO.

W omawianym okresie trwaty intensywne prace zwigzane z analizg zasobdw taborowych PKP CARGO, czego efektem byta
decyzja Zarzadu Spétki o przeznaczeniu 10 360 wagondw wytgczonych z uzytku operacyjnego do sprzedazy. W wyniku
przeprowadzonej w dniu 9 wrzesnia 2025 roku licytacji elektronicznej sprzedanych zostato 6 696 wagondw, za tgczng kwote
123,3 min zt netto. Nastepnie dnia 4 lutego 2026 roku rowniez w wyniku licytacji elektronicznej sprzedanych zostato 2 829
wagonow za taczng kwote 49,5 min zt. Proces sprzedazy pozostatych zbednych wagondw bedzie przez Spétke kontynuowany.
W dniu 4 marca 2026 roku wszczeto postepowania dotyczace licytacji elektronicznej na sprzedaz 337 lokomotyw wytgczonych
z eksploatacji. Termin sktadania wnioskdw o dopuszczenie do udziatu w postepowaniu uptynat 14 kwietnia 2026 roku. Na dzien
publikacji niniejszego Sprawozdania, PKP CARGO jest na etapie weryfikacji dokumentéw formalnych wymaganych zgodnie
z SWS oraz przygotowuje sie do pierwszej licytacji. Postepowanie wpisuje sie w dziatania majgce na celu dalszg optymalizacje
struktury majatku, ograniczenie kosztow utrzymania zbednego taboru oraz zwiekszenie dostepnych srodkéw finansowych
w ramach prowadzonej restrukturyzacji.

W ponizszych tabelach przedstawiono strukture uzytkowanych lokomotyw i wagonéw w latach 2021-2025.

Tabela 24 Struktura uzytkowanych przez Grupe oraz PKP CARGO S.A. lokomotyw wg rodzaju trakcji

Wyszczegélnienie 31/12/2025 31/12/2024 31/12/2023 31/12/2022 31/12/2021 Zmiana
2025-2024
lokomotywy spalinowe 683 683 708 731 850 0
w tym PKP CARGO S.A. 515 515 538 555 671 0
lokomotywy elektryczne 883 879 841 816 969 4
w tym PKP CARGO S.A. 861 861 822 796 946 0
Razem 1566 1562 1549 1547 1819 4
w tym PKP CARGO S.A. 1376 1376 1360 1351 1617 0

Zrédto: Opracowanie wtasne

Tabela 25 Struktura uzytkowanych przez Grupe PKP CARGO oraz PKP CARGO S.A. wagondw

Zmiana
Wyszczegblnienie 31/12/2025  31/12/2024 31/12/2023  31/12/2022  31/12/2021
2025-2024
Wagony posiadane (na wiasnos¢ 46 221 52039 52 358 53 459 53 459 5818
i w leasingu)
w tym PKP CARGO S.A. 42670 48 300 48397 49312 49312 -5 630

Zrédto: Opracowanie wtasne

5.5.2. Nieruchomosci

W procesie przewozowym, uwzgledniajac konieczno$¢ zagwarantowania stosownego zaplecza utrzymaniowo-naprawczego,
istotng role odgrywajg nieruchomosci. Wiekszos¢ nieruchomosci uzytkowana jest przez Grupe na podstawie wieloletnich
umow dzierzawy i najmu. W ponizszej tabeli przedstawiono zmiane stanu nieruchomosci wtasnych i uzytkowanych przez Grupe
PKP CARGO oraz przez PKP CARGO S.A. w latach 2021 — 2025.
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Tabela 26 Nieruchomosci Grupy PKP CARGO oraz PKP CARGO S.A. wtasne i uzytkowane w latach 2021-2025
Zmiana

2025-2024

Wyszczegélnienie 31/12/2025 31/12/2024 | 31/12/2023 31/12/2022 31/12/2021

Grunty witasne, w uzytkowaniu wieczystym
oraz dzierzawione od innych podmiotow 1336 1363 1367 1406 1441 -27
[ha]

w tym PKP CARGO S.A. 505 520 520 550 550 -15

Budynki wtasne, dzierzawione i najmowane
od innych podmiotéw [m?]

w tym PKP CARGO S.A. 510990 521 940 523 336 570 956 571841 -10950
Zrédto: Opracowanie wtasne

661971 681514 683 073 722756 728 944 -19543

Zmniejszenie powierzchni uzytkowanych gruntow i budynkow (wtasnych oraz dzierzawionych od innych podmiotéw) wynika
z prowadzonej na biezgco weryfikacji wielkosci niezbednego majatku w Spotce, jak i w spdtkach zaleznych i dostosowywaniu
go do rozmiardw i profilu prowadzonej dziatalnosci.

W ramach restrukturyzacji majatkowej przewidzianej w Planie Restrukturyzacyjnym, a dotyczgcej sprzedazy nieruchomosci
nieoperacyjnych w 2025 roku PKP CARGO podjeto szereg dziatan w postaci rozpoczecia proceséw ich sprzedazy.

W dniu 18 lutego 2025 roku zostata zawarta umowa sprzedazy nieruchomosci PKP CARGO w Szczecinie. Cena sprzedazy
wyniosta 875 000 zt netto (transakcja zwolniona z podatku VAT).

W dniu 11 marca 2025 roku Zarzad Spétki podjat uchwate w sprawie zainicjowania procesu sprzedazy nieruchomosci we
Wroctawiu. Na podstawie postanowienia Sedziego-komisarza z dnia 8 lipca 2025 roku zostata podjeta préba sprzedazy
nieruchomosci. W zwigzku z ogtoszong sprzedaza nie wptyneta jednak zadna oferta, w konsekwencji czego postepowanie
zostato uniewaznione. W dniu 6 lutego 2026 w zwigzku z wytgczeniem z uzytkowania sktadnikow majgtku Spétki, ktére nie sg
i w dajacej sie przewidzie¢ przysztosci nie bedg wykorzystywane w dziatalnosci operacyjnej, a stanowg istotny element
realizowanego Planu Restrukturyzacyjnego — podjeto decyzje o kontynuowaniu procesu zbycia nieruchomosci. Kolejne
dziatania w zakresie nieruchomosci uzaleznione sg od Zarzadcy Spétki i Sedziego-komisarza.

W dniu 15 kwietnia 2025 roku Zarzad Spoétki podjat uchwate w sprawie zainicjowania procesu sprzedazy nieruchomosci
w Szczecinie. Na podstawie postanowienia Sedziego-komisarza z dnia 8 lipca 2025 roku Spoétka podjeta probe sprzedazy
nieruchomosci. W zwigzku z ogtoszong sprzedazg nie wptyneta zadna oferta, w konsekwencji czego postepowanie zostato
uniewaznione. Podobnie jak w przypadku nieruchomosci we Wroctawiu, 6 lutego 2026 roku podjeto decyzje o kontynuowaniu
procesu zbycia nieruchomosci z uwagi na realizacje planu restrukturyzacyjnego. Kolejne dziatania w zakresie nieruchomosci
w Szczecinie uzaleznione sg od Zarzadcy Spotki oraz Sedziego-komisarza.

W dniu 7 sierpnia 2025 roku zakonczyt sie | etap w postepowaniu na sprzedaz nieruchomosci zlokalizowanej w Warszawie
w rejonie ulicy Goledzinowskiej. W dniu 27 listopada 2025 roku Komisja przetargowa odbyta spotkanie z Regiojet PL Sp. z o.0.
w celu omdwienia i uzgodnienia istotnych postanowien umowy sprzedazy. Postepowanie nadal jest w trakcie, przedtuzono
termin zwigzania ofertg do 30 kwietnia 2026 roku.

W dniu 9 lutego 2026 roku wszczete zostato postepowanie, ktorego przedmiotem jest sprzedaz nieruchomosci zlokalizowanej
w Jaworzynie Slaskiej. Termin sktadania ofert uptynat w dniu 25 marca 2026 roku. Z zwigzku z brakiem ofert w dniu 7 kwietnia
2026 roku przetarg uniewazniono.

5.6.1. Informacje o zaciggnietych i wypowiedzianych umowach dotyczgcych kredytéw i pozyczek

W badanym okresie nie zostaty zawarte lub wypowiedziane umowy dotyczgce kredytow i pozyczek.

5.6.2. Informacja o udzielonych pozyczkach

W 2025 roku Spdtka ani spétki zalezne nie udzielaty pozyczek.

5.6.3. Informacje o udzielonych i otrzymanych poreczeniach i gwarancjach

PKP CARGO INTERNATIONAL a.s. udzielito poreczenia PGE Energetyce Kolejowej S.A. za zobowigzania PKP CARGO powstatego
z tytutu umowy na dostawe energii trakcyjnej. Kwota poreczenia wyniosta 22,58 min zt, z datg obowigzywania do 31 grudnia
2026 roku.
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5.6.4. Emisje, wykup i sptaty dtuznych i kapitatowych papieréw wartosciowych

W badanym okresie w PKP CARGO nie wystgpita emisja, wykup i sptata dtuznych i kapitatowych papieréow wartosciowych.
5.6.5. Ocena dotyczgca zarzgdzania zasobami finansowymi

Elementem wspomagajacym zarzadzanie finansami Spétki i Grupy jest wewnetrzna polityka zarzadzania ryzykiem finansowym,
pozwalajaca na optymalizacje terminu zapadalnosci i rodzajow instrumentédw lokacyjnych oraz poziomu rezerwy
ptynnosciowej.

Generowane przez Grupe nadwyzki srodkow pienieznych byty inwestowane w lokaty bankowe o oprocentowaniu statym, ktére
byty zawierane w horyzoncie czasowym uzaleznionym od potrzeb ptynnosciowych Grupy. Decyzje podejmowane w zakresie
lokat bankowych opierajg sie na maksymalizacji stopy zwrotu oraz biezgcej ocenie kondyc;ji finansowej bankow.

Spoétka doktada wszelkich staran, aby zobowigzania powstate po dniu otwarcia postepowania sanacyjnego byty regulowane na
biezaco.

5.6.6. Opis struktury gtdwnych lokat kapitatowych lub gtéwnych inwestycji kapitatowych dokonanych
w ramach Spétki i Grupy Kapitatowej PKP CARGO

Wiekszos¢ inwestycji finansowych dokonywanych w 2025 roku przez Grupe stanowity lokaty bankowe, ktdre byty zawierane
gtéwnie na okres nieprzekraczajacy 3 miesiecy w zaleznosci od potrzeb ptynnosciowych.

Posiadane przez Spétke dominujaca na dzien 31 grudnia 2025 roku srodki pieniezne stanowity gtdéwnie krétkoterminowe lokaty
bankowe o statym oprocentowaniu, ktére byty zawierane w horyzoncie czasowym uzaleznionym od potrzeb ptynnosciowych
Spotki.

5.6.7. Aktualnai przewidywana sytuacja finansowa Spétki i Grupy PKP CARGO

W zwigzku z zidentyfikowaniem ryzyka okresowych trudnosci finansowych PKP CARGO, w zakresie zapewnienia biezgcej
ptynnosci Grupa podejmuje dziatania zmierzajgce m.in. do optymalizacji kosztowej. W toku zarzadzania sytuacjg ptynnosciowg
na biezgco monitorowane sg poziomy naleznosci i zobowigzan handlowych.

Otwarcie postepowania restrukturyzacyjnego zabezpieczyto Spotke przed mozliwoscig wypowiedzenia kluczowych umow
zawartych z odbiorcami, dostawcami, instytucjami finansujacymi, a zobowigzania powstate przed dniem otwarcia tego
postepowania restrukturyzacyjnego zostang objete uktadem. Spétka zaktada sptate tych zobowigzan w pdzniejszych okresach
w drodze ukfadu z wierzycielami zgodnie z zasadami Prawa restrukturyzacyjnego.

Spoétka doktada wszelkich staran, aby zobowigzania powstate po dniu otwarcia postepowania sanacyjnego byty regulowane na
biezgco. Aktualizacja ryzyk towarzyszgcych wojnie w Ukrainie i na Bliskim Wschodzie oraz towarzyszgce im skutki, jak réwniez
niekorzystna sytuacja w sektorze produkcji przemystowej moze wptywac na sytuacje finansowg Grupy w kolejnych okresach
sprawozdawczych.

Przewidywana sytuacja finansowa PKP CARGO oraz Grupy uzalezniona jest od dalszego przebiegu i skutecznosci realizacji
procesu restrukturyzacji. Kontynuacja dziatan naprawczych powinna prowadzi¢ do stopniowej poprawy efektywnosci
operacyjnej oraz ograniczenia kosztow statych, co w dtuzszym horyzoncie moze przetozyé sie na stabilizacje wynikow
finansowych i poprawe ptynnosci.

Jednoczesnie Zarzad Spotki wskazuje, ze perspektywy finansowe obarczone sg ryzykiem niepewnosci, wynikajagcym z czynnikdw
rynkowych, makroekonomicznych oraz regulacyjnych, trwajacej wojnie w Ukrainie i na Bliskim Wschodzie, a takze
z uwarunkowan zwigzanych z funkcjonowaniem w trybie postepowania sanacyjnego. W zwigzku z powyzszym dalsza poprawa
sytuacji finansowej bedzie zalezna od utrzymania dyscypliny kosztowej, skutecznego zarzgdzania ptynnoscia oraz stabilizacji
otoczenia rynkowego w kolejnych okresach.
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5.7.1. Opis nietypowych pozycji w jednostkowym sprawozdaniu finansowym PKP CARGO S.A. oraz
skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym Grupy PKP CARGO

W Jednostkowym Sprawozdaniu Finansowym oraz Skonsolidowanym Sprawozdaniu Finansowym za 2025 rok nie pojawity
sie takie pozycje.

5.7.2. Opis istotnych pozycji pozabilansowych

Opis istotnych pozycji pozabilansowych ujawniono w NOCIE 7.4 SKONSOLIDOWANEGO SPRAWOZDANIA FINANSOWEGO Grupy PKP
CARGO S.A. w restrukturyzacji za rok obrotowy zakonczony 31 grudnia 2025 roku.

5.7.3. Zasady sporzadzenia rocznych sprawozdan finansowych

Jednostkowe Sprawozdanie Finansowe PKP CARGO S.A. w restrukturyzacji za rok obrotowy zakoriczony dnia 31 grudnia 2025
roku oraz Skonsolidowane Sprawozdanie Finansowe Grupy Kapitatowej PKP CARGO S.A. w restrukturyzacji za rok obrotowy
zakonczony dnia 31 grudnia 2025 roku zostaty sporzadzone zgodnie z Miedzynarodowymi Standardami Sprawozdawczosci
Finansowej oraz zwigzanymi z nimi interpretacjami przyjetymi przez Unie Europejskg (,MSSF UE”), opublikowanymi
i obowigzujacymi w 2025 roku.

Jednostkowe Sprawozdanie Finansowe PKP CARGO S.A. w restrukturyzacji za rok obrotowy zakoriczony dnia 31 grudnia 2025
oraz Skonsolidowane Sprawozdanie Finansowe Grupy Kapitatowej PKP CARGO S.A. w restrukturyzacji za rok obrotowy
zakoniczony dnia 31 grudnia 2025 roku zostaty sporzadzone przy zatozeniu kontynuacji dziatalnosci w dajacej sie przewidzieé
przysztosci, co szerzej opisano w NOCIE 1.3 JEDNOSTKOWEGO SPRAWOZDANIA FINANSOWEGO oraz NOCIE 1.3 SKONSOLIDOWANEGO
SPRAWOZDANIA FINANSOWEGO.

Jednostkowe Sprawozdanie Finansowe PKP CARGO S.A. w restrukturyzacji za rok obrotowy zakoriczony dnia 31 grudnia 2025
oraz Skonsolidowane Sprawozdanie Finansowe Grupy Kapitatowej PKP CARGO S.A. w restrukturyzacji za rok obrotowy
zakonczony dnia 31 grudnia 2025 roku zostaty sporzadzone zgodnie z zasadg kosztu historycznego z wyjgtkiem wycenianych
w wartosci godziwe] inwestycji w instrumenty kapitatowe.

5.7.4. Informacje o umowie zawartej z firmg audytorska

Uchwatg nr 2/2020 Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia PKP CARGO z dnia 16 listopada 2020 roku, zmieniong (w zakresie
§ 1 ust. 1) uchwatg nr 28/2021 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia z dnia 28 czerwca 2021 roku dokonano wyboru firm
audytorskich:

Grant Thornton Frackowiak spétka z ograniczong odpowiedzialnoscig sp.k. (od 1 grudnia 2022 roku przeksztatcona
i dziatajgca pod firma: Grant Thornton Frgckowiak Prosta spotka akcyjna) z siedzibg w Poznaniu ul. Abpa Antoniego
Baraniaka nr 88E, wpisanej pod numerem 3654 jako podmiot uprawniony do badania sprawozdan finansowych oraz
Grant Thornton Polska spétka z ograniczong odpowiedzialnoscig sp.k. (od 1 grudnia 2022 roku przeksztatcona
i dziatajgca pod firmg: Grant Thornton Polska Prosta spotka akcyjna) z siedzibg w Poznaniu, ul. Abpa Antoniego Baraniaka
nr 88E, wpisanej pod numerem 4055 jako podmiot uprawniony do badania sprawozdan finansowych (zwanych dalej:
»,Grant Thornton”).

Umowa z Grant Thornton zostata zawarta w dniu 5 lipca 2021 roku i obejmuje:

badanie jednostkowych sprawozdan finansowych PKP CARGO S.A. i skonsolidowanych sprawozdan finansowych Grupy
PKP CARGO za lata 2021-2025,

przeglad srédrocznych jednostkowych sprawozdan finansowych PKP CARGO S.A. oraz skonsolidowanych sprawozdan
finansowych Grupy Kapitatowej PKP CARGO za lata 2021-2025,

weryfikacje pakietu sprawozdawczego sporzgdzonego na potrzeby konsolidacji PKP S.A.,

przeprowadzenie uzgodnionych procedur w zakresie potwierdzenia prawidtowosci wyliczenia rocznych wskaznikow
zdefiniowanych w umowach kredytowych.

W dniu 19 grudnia 2023 roku zostat zawarty aneks nr 1 do Umowy implementujacy klauzule waloryzacyjng wynagrodzenia
w zaleznosci od poziomu inflacji.

W dniu 19 kwietnia 2024 roku zostat zawarty aneks nr 2 do Umowy, ktérego przedmiotem byta zmiana wykonawcy Umowy
z konsorcjum firm audytorskich Grant Thornton Polska P.S.A. i Grant Thornton Frackowiak P.S.A. na Grant Thornton Polska
P.S.A.
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W dniu 8 lipca 2025 roku zostat zawarty aneks nr 3 do Umowy zwiekszajgcy wartos¢ Umowy w zwigzku ze wzrostem
wynagrodzenia za ustugi Swiadczone za lata 2024 i 2025 oraz rozszerzeniem zakresu umowy o ponowne badanie
Jednostkowego i Skonsolidowanego Sprawozdania Finansowego za rok 2024.

Uchwatg nr 58/2024 Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie PKP CARGO z dnia 7 listopada 2024 roku, dokonato wyboru firmy
audytorskiej Grant Thornton Polska Prosta Spotka Akcyjna z siedzibg w Poznaniu ul. abpa Antoniego Baraniaka 88 E, 61-131
Poznan, KRS 0001002477, NIP 7822545999, wpisang na liste firm audytorskich prowadzong przez Polskg Agencje Nadzoru
Audytowego pod numerem 4055, do przeprowadzenia atestacji sprawozdawczosci zrownowazonego rozwoju Grupy
za lata 2024 i 2025.

Ponizsza tabela przedstawia wynagrodzenie firmy audytorskiej za 2025 oraz 2024 rok. W zwigzku z zawartym aneksem nr 3 do
Umowy wprowadzajgcym wzrost wynagrodzenia za ustugi swiadczone od 2024 roku oraz rozszerzajagcym zakres umowy
o ponowne badanie Jednostkowego i Skonsolidowanego Sprawozdania Finansowego za rok 2024, zaprezentowane w tabeli
dane za 2024 rok zostaty przeksztatcone w stosunku do danych zaprezentowanych w roku ubiegtym.

Tabela 27 Wynagrodzenie firmy audytorskiej (dane w tysigcach zt netto)

L w tym firmy audytorskiej Grant
L. . Wynagrodzenie sieci h Isk
Wyszczegdlnienie Thornton Polska P.S.A.

2025* 2024** 2025* 2024**

Badanie rocznych sprawozdan finansowych Spétki dominujacej

736,5 912,0 736,5 912,0
w tym:
Bada_me. roc.znego jednostkowego sprawozdania finansowego Spoétki 542,2 456,0 5422 456,0
dominujacej
Bada.me. roc.znego skonsolidowanego sprawozdania finansowego Spotki 194,3 557.8 194,3 557,8
dominujacej
Badanie rocznych sprawozdan finansowych jednostek powigzanych 644,4 426,2 301,4 85,4
Przeglad sprawozdan finansowych Spétki dominujacej i jednostek powigzanych 259,9 202,5 189,4 132,9
Atestacja sprawozdawczos$ci zréwnowazonego rozwoju 223,0 223,0 223,0 223,0
Inne ustugi atestacyjne 8,0 8,0 8,0 8,0
Ustugi pokrewne 40,0 39,6 9,7 9,7
Razem 1911,8 1811,3 1468,0 1371,0

*Wynagrodzenie za ustugi swiadczone w zakresie spotek zagranicznych zostato przeliczone po kursie NBP z dnia 31.12.2025 r.
** Wynagrodzenie za ustugi swiadczone w zakresie spotek zagranicznych zostato przeliczone po kursie NBP z dnia 31.12.2024 r.
Zrédto: Opracowanie wtasne
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6.Pozostate istotne zdarzenia i informacje dotyczace
dziatalnosci Spotki i Grupy PKP CARGO

W dniu 29 lipca 2025 roku Zarzgd PKP CARGO otrzymata od Grant Thornton Polska P.S.A., firmy audytorskiej powotanej
do badania sprawozdan finansowych Spétki i jej Grupy Kapitatowej ("Audytor"), "Sprawozdanie niezaleznego biegtego
rewidenta z badania rocznego sprawozdania finansowego" oraz "Sprawozdanie niezaleznego biegtego rewidenta
z badania rocznego skonsolidowanego sprawozdania finansowego" dotyczace roku 2024 wraz z opiniami. W zwigzku ze
zfozeniem w dniu 30 czerwca 2025 roku Planu Restrukturyzacyjnego do sadu oraz przekazaniem Audytorowi
dodatkowych dowoddéw badania, ktérych wczesniejszy brak skutkowat odmowg wyrazenia opinii o ww.
Sprawozdaniach, Audytor wydat nowe Sprawozdania z badania uniewazniajgce te wydane przez Audytora 28 kwietnia
2025 roku. Sprawozdania Audytora zostaty przedstawione Zwyczajnemu Walnemu Zgromadzeniu PKP CARGO S.A.
w dniu 30 lipca 2025 roku.

W dniu 11 sierpnia 2025 roku PKP CARGO wraz ze sp6tka zalezng PKP CARGOTABOR Sp. z 0.0. w restrukturyzacji zawarty
z Wojewddztwem Lubuskim z siedzibg w Zielonej Gorze list intencyjny. Trdjstronne przedsiewziecie rozpoczeto proces
negocjacji dotyczacych potencjalnego nabycia przez Wojewddztwo Lubuskie zorganizowanej czesci przedsiebiorstwa
PKP CARGOTABOR Sp. z o.0. w restrukturyzacji w postaci Sekcji Napraw Lokomotyw w Czerwiensku. List intencyjny
obowigzuje PKP CARGOTABOR Sp. z 0.0. w restrukturyzacji oraz Wojewddztwo Lubuskie do 31 grudnia 2026 roku.

W dniu 28 pazdziernika 2025 roku Sad Rejonowy dla m.st. Warszawy w Warszawie, XVIlIl Wydziat Gospodarczy wydat
Postanowienie zmieniajace Postanowienie Sedziego-komisarza z dnia 19 kwietnia 2025 roku w ten sposdb, ze oddalit
wniosek Zarzadcy Spétki. Zgodnie z Postanowieniem z dnia 19 kwietnia 2025 roku Sedzia-komisarz wyrazit zgode na
odstapienie przez Zarzagdce masy sanacyjnej od wypowiedzianej przez Spétke w dniu 11 czerwca 2024 roku umowy
wzajemnej tj. Porozumienia w sprawie wzajemnych zobowigzan stron Zaktadowego Uktadu Zbiorowego Pracy dla
Pracownikdéw Zatrudnionych przez Zaktady Jednostki dominujgcej zawartego w dniu 14 lutego 2005 roku (Porozumienia
Walentynkowego) ze skutkiem od dnia otwarcia postepowania sanacyjnego Spotki, tj. od dnia 25 lipca 2024 roku.

W dniu 5 listopada 2025 roku Zarzad PKP CARGO stwierdzit brak podstaw prawnych do wystepowania z roszczeniami
wobec PKP Polskie Linie Kolejowe S.A. za lata 2009-2014 w zwigzku z niewtasciwym sposobem naliczania optat za
minimalny dostep do infrastruktury kolejowej w latach 2009-2014 w swietle Wyroku Trybunatu Sprawiedliwosci Unii
Europejskiej (TSUE) z dnia 30 maja 2013 r. a ktore wynikaty z wadliwej implementacji Dyrektywy 2001/14/WE
Parlamentu Europejskiego i Rady z dnia 26 lutego 2001 r. w sprawie alokacji zdolnosci przepustowej infrastruktury
kolejowej i pobierania optaty za uzytkowanie infrastruktury kolejowej oraz przyznawania sSwiadectw bezpieczenstwa
zmienionej Dyrektywa 2004/49/WE PEIR z dnia 29 kwietnia 2004 r. Stanowisko Spétki byto wynikiem zakonczenia analizy
dotyczacej mozliwosci dochodzenia przedmiotowych roszczen wobec PKP Polskie Linie Kolejowe S.A.

W dniu 5 grudnia 2025 roku Spoétka wystgpita do Prezesa Rady Ministrow oraz Ministra Aktywow Panstwowych
z roszczeniem o zaptate kwoty 1522 424 000 zt tytutem odszkodowania za szkode wynikajgcg z realizacji zadan
natozonych na PKP CARGO na podstawie Decyzji Prezesa Rady Ministrow MPRM.5020.19.2.2022(1) z dnia 25 lipca 2022
roku (z pézn. Zm.) w zakresie przetransportowania wegla zakupionego przez spétke PGE Paliwa Sp. z 0.0. oraz spotke
Weglokoks S.A. oraz niewykonania przez Skarb Panstwa obowigzku zawarcia ze Spdtkg umowy dotyczacej finansowania
realizacji zadania objetego ww. Decyzjami wynikajgcego z przepisow ustawy z dnia 26 kwietnia 2007 r. o zarzgdzaniu
kryzysowym.

W dniu 22 grudnia 2025 roku Sedzia-komisarz wydat postanowienie stwierdzajgc, ze Skarbowi Panstwa - Ministrowi
Obrony Narodowej przystuguje prawo wykupu sktadnikéw majatku dtuznika stuzagcych do prowadzenia dziatalnosci
w dziedzinie obronnosci i bezpieczenstwa panstwa w postaci prawa uzytkowania wieczystego nieruchomosci gruntowe;j
wraz z prawem wfasnosci budynkéw i budowli, zlokalizowanej w Warszawie przy ul. Przyce i ul. Gniewkowskiej,
obejmujacej dziatki ewidencyjne nr 21/13, 21/14, 21/15 oraz 21/35 o tacznej powierzchni 1,4198 ha, dla ktorej
prowadzona jest ksiega wieczysta nr WA4M/00421519/3 przez Sad Rejonowy dla Warszawy-Mokotowa w Warszawie,
X Wydziat Ksigg Wieczystych, oraz, ze Skarb Panstwa - Minister Obrony Narodowej w terminie skutecznie skorzystat
z przystugujgcego mu prawa wykupu powyzej wskazanego sktadnika majgtku dtuznika sktadajagc w tym przedmiocie
oswiadczenie, o ktérym mowa w art. 323 ust. 2 i 2a ustawy prawo restrukturyzacyjne, ponadto dopuscit na koszt Skarbu
Panstwa, dowdd z opinii biegtego sgdowego dla sporzadzenia opisu i oszacowania tego sktadnika mienia, ktéra powinna
zawierac kwote mozliwg do uzyskania w postepowaniu upadtosciowym przy likwidacji tegoz sktadnika majgtku dtuznika
na zasadach ogdlnych, pomniejszong o koszty postepowania upadfosciowego, ktore to koszty nalezatoby ponies¢
w zwigzku z likwidacjg tego sktadnika w takim trybie (art. 323 ust. 2b p.r.).
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W dniu 23 grudnia 2025 roku Spotka ztozyta pozew przeciwko Skarbowi Panstwa dotyczacy roszczenia o odszkodowanie
za tzw. decyzje weglowa. Pozew zostat wniesiony do Sadu Okregowego w Warszawie, Wydziat Cywilny, przy czym PKP
CARGO w postepowaniu jest reprezentowane przez Zarzgdce masy sanacyjnej Spotki (sygnatura akt IV C 1433/25).

W dniu 3 marca 2026 roku Spoétka ztozyta, w uzgodnieniu z Prokuratorig Generalng RP dziatajgcg w imieniu Skarbu
Panstwa, wniosek do Sadu Okregowego w Warszawie, IV Wydziat Cywilny, do sprawy o sygn. akt IV C 1433/25,
0 zawieszenie postepowania na podstawie art. 178 k.p.c. Ztozenie wniosku jest efektem podjecia przez strony préby
polubownego rozwigzania sporu w zwigzku z pozwem ztozonym przez Spotke w dniu 23 grudnia 2025 roku przeciwko
Skarbowi Panstwa. W dniu 16 marca 2026 roku postanowieniem Sadu Okregowego w Warszawie, ww. postepowanie
zostato zawieszone.

W dniu 27 kwietnia PKP CARGO zawarto z Shung Shin Rolling Stock Technology Ltd. (,SSRST”) Porozumienie
o wspotpracy. Przedmiotem Porozumienia jest ustanowienie ramowych zasad wspétpracy pomiedzy PKP CARGO
a SSRST przy przygotowaniu, opracowaniu i realizacji projektu dotyczacego , Taboru kolejowego w ramach logistyki
obronnej w Polsce”. Zaktada on rozwdj nowoczesnego taboru kolejowego przeznaczonego m.in. do transportu ciezkiego
sprzetu wojskowego oraz wsparcia mobilnosci wojskowej i systemu logistyki obronnej Rzeczypospolitej Polskie;j.
Szczegotowe zasady odnoszgce sie do zawigzania spotki celowej oraz zasad finansowania i realizacji ,, Taboru kolejowego
w ramach logistyki obronnej w Polsce” okreslone zostang w umowie inwestycyjnej oraz umowach finansowych.
Porozumienie ma charakter niewigzacy i obowigzuje przez okres 12 miesiecy. W tym czasie PKP CARGO oraz SSRST beda
prowadzi¢ negocjacje w celu zawarcia szczegdétowych umow wspédtpracy.

Podpisanie umow ze spétkami z Grupy AZOTY

W dniu 25 marca 2025 roku Zarzad Spétki podjat decyzje o zawarciu umowy ramowej o wspodtpracy oraz umow handlowych
ze spotkami z Grupy Azoty, ktorych przedmiotem sg przewozy towarowe w komunikacji krajowej, eksporcie, imporcie
i na odcinkach zagranicznych oraz umowy z Grupg Azoty Zaktady Azotowe Putawy S.A. oraz Grupg Azoty S.A. na najem wagonow
bedacych wiasnoscig Spoétki. Umowy zostaty podpisane w okresie marzec — lipiec 2025 roku i obowigzywac bedg do 31.08.2027
roku. Maksymalna szacowana taczna warto$é w/w umoéw w okresie ich obowigzywania wyniesie 233,45 min zt netto.

Podpisanie umowy z PKP PLK S.A.

PKP CARGO w dniu 12 grudnia 2025 roku zawarto z PKP PLK S.A. umowe o wykorzystanie zdolnosci przepustowej do przewozu
rzeczy w rozktadzie jazdy pociggéw 2025/2026. Umowa obowigzywaé bedzie w okresie od dnia 14 grudnia 2025 roku do
12 grudnia 2026 roku. Przedmiotem Umowy jest udostepnienie Spodtce przez PKP PLK infrastruktury kolejowej w celu
wykorzystania przydzielonej zdolnoSci przepustowej dla przejazdéw pociggdw, wykonywania manewrdw, postoju pojazdow
kolejowych oraz korzystania z obiektéw infrastruktury ustugowej w rozktadzie jazdy pociggdéw 2025/2026. Dodatkowo PKP PLK
udostepni Spoétce dane dotyczgce planowego i zrealizowanego rozktadu jazdy pociggdw oraz wykonanej pracy eksploatacyjnej
przez jego pociggi. Szacowana wartos¢ umowy, w okresie jej obowigzywania, wyniesie tacznie 406,8 min zt netto,
tj. 500,4 miIn zt brutto. Jest to umowa cykliczna, zawierana przez Spotke corocznie.

Zarzadca masy sanacyjnej PKP CARGO S.A. nie publikowat prognoz finansowych Spétki i Grupy na 2025 rok.

Poza informacjami przedstawionymi w niniejszym sprawozdaniu nie zidentyfikowano innych informacji, ktére sg istotne dla
oceny sytuacji kadrowej, majatkowej, finansowej, wyniku finansowego i ich zmian, oraz informacji, ktére sg istotne dla oceny
mozliwosci realizacji zobowigzan przez Spoétke i jej spoétki zalezne.
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7.1stotne czynniki ryzyka i zagrozen

Postanowieniem z dnia 18 marca 2026 roku Sedzia-komisarz zatwierdzit Plan Restrukturyzacyjny ztozony przez Zarzadce masy
sanacyjnej Spotki w dniu 30 czerwca 2025 roku. Spétka ma zdolnos¢ do biezgcego zaspokajania kosztdw postepowania
i zobowigzan powstatych po jego otwarciu oraz zobowigzan, ktdre nie moga zostaé objete uktadem. Spétka reguluje biezgce
zobowigzania zwigzane z prowadzong dziatalnoscig operacyjng w toku sanacji. Zobowigzania wobec kontrahentéw handlowych
dostarczajacych ustugi i materiaty niezbedne dla funkcjonowania przewozéw kolejowych sg sukcesywnie optacane. Zaréwno
dostawcy kluczowych medidw (energia trakcyjna, paliwo trakcyjne), jak i niezbednych ustug (w szczegdlnosci zwigzanych
z dostepem do infrastruktury kolejowej), pracownicy z tytutu biezacych wynagrodzen, jak réwniez instytucje publicznoprawne,
otrzymujg nalezne swiadczenia.

Jednak nalezy wskazaé¢, iz Rada Wierzycieli, w uchwale z dnia 17 marca 2026 roku, przedstawita stanowisko wskazujace na
koniecznos¢ zmiany i uszczegétowienia Planu Restrukturyzacyjnego, zwracajac jednoczesnie uwage na istotne ryzyka zwigzane
z realizacjg jego zatozen, w tym mozliwos¢ nieosiggniecia prognozowanych wynikdw w okresie wykonywania uktadu,
co zdaniem Rady niesie wysokie ryzyko braku jego realizacji. W ocenie Rady srodki pozyskane m.in. z potencjalnych
odszkodowan oraz dezinwestycji powinny by¢é w pierwszej kolejnosci przeznaczane na sptate zobowigzan wobec wierzycieli.
Jednoczesnie Rada wskazata na potrzebe dalszego sprawnego prowadzenia postepowania oraz rozpoczecia prac nad
wypracowaniem ostatecznych propozycji uktadowych, akceptowalnych dla ogétu wierzycieli.

Do dnia 30 kwietnia 2026 roku Spdétka zobowigzana byta ztozy¢ ostateczng wersje Propozycji Uktadowych, jednak w dniu 23
kwietnia 2026 roku skierowano do Sedziego-komisarza prowadzgcego postepowanie wniosek o przedtuzenie terminu na
ztozenie ostatecznej tresci Propozycji Uktadowych, do dnia 30 czerwca 2026 roku. Rozmowy z Wierzycielami s3 wymagajace,
poniewaz naturalng ich intencjg jest jak najszybsze odzyskanie srodkdéw. Rolg Spoétki jest jednak przedstawienie takich
warunkow uktadu, ktére bedg zarowno realne do wykonania, jak i akceptowalne dla uczestnikow postepowania. W procesie
tym Spodtka uwzglednia interes Wierzycieli, akcjonariuszy oraz dtugoterminowe bezpieczenstwo operacyjne PKP CARGO.
Zgodnie z procedurg po przedstawieniu przez Spoétke ostatecznych Propozycji Uktadowych nastgpi gtosowanie Wierzycieli nad
Uktadem. Wymagane jest uzyskanie wiekszo$ci co najmniej 2/3 sumy wierzytelnosci oraz wiekszosci liczby Wierzycieli (potowa
plus jeden gtos). Nastepnie sad oceni, czy Uktad jest wykonalny oraz czy nie prowadzi do pokrzywdzenia ktérejkolwiek ze stron.
Zawarcie uktadu mozliwe jest zatem do korica 2026 roku. Takie rozwigzanie pozwolitoby PKP CARGO wréci¢ do normalne;j
dziatalnosci operacyjnej, ubiegaé sie o finansowanie zewnetrzne, w tym dotacje i stopniowo odbudowywaé zdolnosé
kredytowa. Warto podkresli¢, ze brak uktadu oznaczatby umorzenie postepowania sanacyjnego, a w praktyce brak realnych
mozliwosci zaspokojenia Wierzycieli, dlatego konstruktywne porozumienie lezy w interesie wszystkich stron.

W ocenie Spotki, bazujgcej na ocenie aktualnej sytuacji finansowej oraz majgtkowej, stopien zaspokojenia Wierzycieli w ramach
postepowania sanacyjnego na warunkach okreslonych w Propozycjach uktadowych powinien by¢ wyzszy niz w przypadku
zaspokojenia w postepowaniu upadfosciowym Spétki, a zatem zatozenie przyjecia warunkéw Uktadu odpowiadajgcych
aktualnie prognozowanym mozliwosciom finansowym Spofki, jest zatozeniem racjonalnym.

Ryzyko niezatwierdzenia Uktadu Spdtka szacuje na niskim poziomie, jednak z uwagi na jego ewentualne konsekwencje jest to
ryzyko istotne.

liczne napiecia geopolityczne, a takie regionalne konflikty prowadzg do gwattownej redukcji skali wspotpracy,
co w konsekwencji powoduje stopniowe ograniczenie wspétpracy i wymiany miedzynarodowej;

tamanie norm miedzynarodowych i marginalizacja instytucji gwarantujgcych fad $wiatowy przez najwieksze globalne
i regionalne potegi gospodarcze lub militarne prowadzi do zachwiania kruchej réwnowagi w otoczeniu
miedzynarodowym oraz mozliwej eskalacji dziatann w regionach uchodzgcych do chwili obecnej jako stabilne;

czeste zaktdcenia fanicuchéw dostaw m.in. w transporcie morskim, lgdowym i lotniczym wptywaja na redukcje tempa
wzrostu swiatowej gospodarki, a takze rozbicia powigzan ekonomicznych i powstania nowych relacji w ich miejsce;
konflikty pomiedzy Stanami Zjednoczonymi a Chinami, skutecznie przemodelujg globalne taricuchy dostaw, przy okazji
eskalujgc konflikty o charakterze ekonomicznym i tworzac wysokg niestabilnos¢ poszczegdlnych rynkéw towarowych
z wykorzystaniem m.in. cet i ograniczenn w wymianie miedzynarodowej;

ograniczone sprawstwo Unii Europejskiej, pomimo znaczgcego udziatu w handlu miedzynarodowym i w wytwarzaniu
Swiatowego PKB, stwarza liczne problemy dla panstw bedacych w sferze oddziatywania bloku, ktére tracg znaczenie
w wymianie miedzynarodowej, przy silnej ekspansji gospodarek azjatyckich;
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wojna w Ukrainie bardzo negatywnie oddziatuje na wyniki gospodarcze regionu, a takze mozliwosci inwestycyjne w tym
obszarze. Z uwagi na agresywne postepowanie Federacji Rosyjskiej obszar ten uznawany jest jako niestabilny i podatny
na dziatania hybrydowe;

sankcje natozone na Rosje i Biatoru$ wprowadzone przez panstwa zachodnie z ograniczonym skutkiem oddziatujg na
gospodarke agresora, co jednak redukuje jego potencjat gospodarczy i powoduje liczne problemy ekonomiczne.
Konieczne jest dalsze oddziatywanie w tym zakresie, co zwiekszy presje oraz pozwoli stopniowo wygaszac konflikt;
napiecia na granicy polsko-biatoruskiej oraz polsko-rosyjskiej, a takze na granicach Rosji i Biatorusi z krajami trzecimi
mogg prowadzi¢ do dalszego rozerwania wiezi ekonomicznych z tymi krajami, a takze skutecznie zablokowa¢ wymiang,
co niestety bedzie wysoce negatywnie oddziatywac na firmy transportowe;

Bliski Wschdd nadal pozostaje jednym z istotnych obszaréw zapalnych, a z uwagi na kluczowe potozenie przy szczegdlnie
waznych szlakach morskich, kolejna eskalacja lub nowy konflikt moze generowac¢ kolejne problemy w wymianie,
a w szczegolnych przypadkach, nawet do przerwania taricuchow dostaw.

Prawdopodobienstwo wystgpienia ryzyk wynikajgcych z uwarunkowan geopolitycznych w wysoce niestabilnym otoczeniu
miedzynarodowym przy prébach zmian tadu swiatowego nalezy okresli¢ jako srednie, zarazem ryzyka te generujg implikacje,
ktére takze na Srednio niskim, bgdz srednim poziomie wptywajg na dziatalnos¢ PKP CARGO S.A. w restrukturyzacji oraz spotek
Grupy PKP CARGO.

rosngca ilos¢ ogdlnoswiatowych i regionalnych sporéw, konfliktéw oraz wojen handlowych, oddziatujgca negatywnie
na wymiane miedzynarodowy i globalne tempo wzrostu gospodarczego, co ogranicza aktywnos¢ ekonomiczng
w Europie, w tym w Polsce;

brak stabilnosci otoczenia gospodarczego, niski popyt w Europie, utrzymujgcy sie problem podwyzszonej inflacji,
niestabilne i niekonkurencyjne globalnie ceny energii oraz wysoce ograniczona ilos¢ nowych zaméwien w przemysle;
redukcja wykorzystania mocy produkcyjnych, ktéra jest konsekwencja zmian zachodzgacych w wymianie
miedzynarodowej;

wcigz wysoka niepewnosé na rynkach towarowych, skutecznie ograniczajgca realizacje proceséw inwestycyjnych,
a takze kooperacji pomiedzy przedsiebiorstwami;

podwyzszone w stosunku do gtéwnych partneréw stopy procentowe w Polsce, ktdre generujg zwiekszone koszty
kapitatu;

wysoka niestabilnosé prawa oraz przepisow podatkowych w kraju, uderzajgca w aktywnos¢ inwestycyjng podmiotéw
gospodarczych;

wysokie wykorzystanie energii elektrycznej przez nowe technologie bedzie generowaé podwyzszong presje na system
elektroenergetyczny, a takze na wzrost stawek za energie;

realne oddziatywanie skutkow kryzysu energetycznego na dziatalnosc i funkcjonowanie gospodarek w Europie;

wysoki koszt emisji CO2 dla polskiej gospodarki, z uwagi na odbiegajgcy od standardow europejskich miks energetyczny,
skutecznie wyhamowuje zaangazowanie przedsiebiorstw i ich potencjalny wzrost w skali globalnej, a rGwnoczesnie
redukuje konkurencyjnos$¢ zwtaszcza wzgledem podmiotéw spoza UE;

polityka gospodarcza kierujaca znaczgce srodki na transformacje energetyczng, moze generowad istotny wzrost
zadtuzenia oraz potegowac nieréwnowage makroekonomiczng kraju, co moze prowadzi¢ do ograniczenia aktywnosci,
a wrecz regresu w pozostatych obszarach;

zmniejszony popyt na przewozy towaréw masowych, ktére decydujg o skali przewozéw Grupy PKP CARGO (w tym takie
jak: wegiel kamienny, koks, rudy i metale), w gateziach przemystu, ktére tradycyjnie odgrywaty istotng role
w funkcjonowaniu polskiej gospodarki (m.in. energetyka czy hutnictwo), prowadzi do redukcji popytu na kolejowe ustugi
transportowe;

ograniczanie globalizacji oraz wymiany handlowej pomiedzy panistwami (w postaci barier handlowych, w tym m.in.
w postaci cet czy kontyngentow), intensyfikacja protekcjonizmu poszczegdlnych gospodarek i eskalowanie sporéw
handlowych, skutecznie zaburza stabilny i réwnomierny rozwdj swiatowej gospodarki, co prowadzi do licznych zaktocen
w réznych obszarach;

wysoka nierébwnowaga makroekonomiczna Polski — znaczacy deficyt finanséw publicznych, wysokie i rosngce
dynamicznie zadtuzenie oraz nadmierny poziom kosztu obstugi dtugu, przy stosunkowo wysokich stopach procentowych
(konsekwencje ekspansywnej polityki fiskalnej), a takze wysokich naktadach na obronno$¢ oraz wydatkach socjalnych,
sg realnym zagrozeniem dla prawidtowego rozwoju polskiej gospodarki. Moze to prowadzi¢ w kolejnych latach do
znaczacych perturbacji, spowolnienia tempa rozwoju oraz potencjalnych kryzysow.

Prawdopodobienstwo wystgpienia ryzyk wynikajacych z uwarunkowan makroekonomicznych w obecnym wysoce burzliwym
srodowisku makroekonomicznym nalezy okresli¢ jako $rednie, przy czym zagrozenia te generujg nastepstwa, ktdre takze na
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srednim poziomie wptywajg na funkcjonowanie PKP CARGO S.A. w restrukturyzacji oraz spétek Grupy PKP CARGO wptywajac
m.in. na ograniczenie popytu na ustugi przewozéw towarowych koleja.

Zidentyfikowano ryzyko zwigzane z decyzjami organéw celno-skarbowych w ramach ktérych Spotka wystepuje wraz z innymi
podmiotami jako podmiot ponoszgcy odpowiedzialnos¢ solidarng za zobowigzania celno-podatkowe za lata 2020-2021.
Odpowiedzialnosé Spotki wynika z charakteru odpowiedzialnosci solidarnej za zobowigzania celno-podatkowe podmiotéw
uczestniczacych w fancuchu dostaw, ktéra ma charakter gwarancyjny i co do zasady nie jest uzalezniona od winy ani
dochowania nalezytej starannosci przez podmiot zobowigzany. W przedmiotowych transakcjach Spétka nie byta importerem
towaru, nie byfa jego wtascicielem, nie byta réwniez podmiotem dokonujgcym zgtoszenia celnego, ani decydujacym o wyborze
procedury celnej.

Dzieki podjetym przez Spoétke dziataniom mozna oszacowac to ryzyko na niskim poziomie, jednak z uwagi na rozwojowy
charakter sprawy, oraz mozliwy, cho¢ na ten moment niemozliwy do oszacowania, ewentualny wptyw na sytuacje finansowa
Spotki, uznane ono zostato za istotne.

aktywnie rozwijajacy sie rynek pod wzgledem liczby operatoréw kolejowych realizujgcych przewozy towarowe
intensyfikuje walke konkurencyjng. Zgodnie z danymi UTK, aktualnie na polskim rynku kolejowych przewozéw
towarowych dziata 134 przewoznikdw posiadajgcych aktywng licencje prezesa UTK na przewozy kolejowe rzeczy
(stan na 31 grudnia 2025 r.).”3 Zaliczajg sie do nich réwniez trzy spétki nalezgce do Grupy PKP CARGO — PKP CARGO S.A.,
PKP CARGO SERVICE Sp. z 0.0. oraz PKP CARGO International a.s.”* W analogicznym okresie 2024 roku byfo to 132
przewoznikéw,”® a wiec w trakcie ostatniego roku, pomimo wyraZznego ograniczenia koniunktury, a takze zmniejszenia
popytu na przewozy towarow kolejg, przy zawieszeniu licencji az 9 przewoznikdéw oraz postepujacego scalania
podmiotdw w ramach grup kapitatowych, rynek odnotowat naptyw kolejnych, nowych, aktywnych podmiotdw,
co prowadzi do zwiekszenia rywalizacji w ramach kolejowych przewozéw towarowych;

w 2025 roku zgodnie z danymi Urzedu Transportu Kolejowego 34 przewoznikéw kolejowych zrealizowato przewozy,
ktérych udziat w rynku wedtug masy przewiezionych towaréw przekroczyt prég 0,5%, w roku 2024 byto to 32
przewoznikéw,’®, co $wiadczy o dalszym umacnianiu sie przewoznikéw o mniejszym udziale w rynku, przy rosnacej presji
na lideréw rynku;

wysoko konkurencyjny rynek kolejowych przewozéw intermodalnych w trakcie 9 miesiecy 2025 roku — w tym okresie
37 przewoznikdéw kolejowych realizowato przewozy intermodalne, wobec 33 przewoznikéw w trakcie 9 miesiecy 2024
roku. Pomimo ograniczonego popytu w Unii Europejskiej i trwajgcej nadal wojnie w Ukrainie, a takze zmniejszajgcych
sie przewozéw na rynku kolejowym r/r sektor ten od IV kwartatu 2023 roku utrzymuje pozytywne wyniki - w trakcie
2024 roku ustanowiono historyczne rekordy przewozdéw, a 2025 rok nie odbiega zanadto in-minus od wynikow
poprzedniego roku. Dodatkowo w latach 2024-2025 odnotowano znaczgcy wzrost i wcigz rosngcy udziat przewozéw
intermodalnych w przewozach ogdétem, co wynika takze z redukcji kolejowego transportu towarowego narastajgco
w ujeciu r/r.;

zwiekszajace sie stale wymagania srodowiskowe w zakresie taboru kolejowego w tym m.in. dotyczgce m.in. poziomu
emisji czy hatasu, a takze konieczno$¢ modernizacji zwtaszcza lokomotyw manewrowych (ktére w wiekszosci opierajg
sie na silnikach spalinowych), generuje znaczace koszty po stronie przewoznikdw zwigzane z dostosowaniem taboru do
wymagan rynkowych;

ograniczona dostepnos$é¢ przeszkolonego personelu z uwagi m.in. na naturalne zakonczenie pracy przez najstarszych
pracownikéw, przy zasadniczym braku szkét branzowych oraz ograniczonej ilosci adeptéw chetnych do podejmowania
pracy fizycznej, skutecznie zwieksza koszty zatrudnienia, przy nastepujgcym postepie technologicznym generujgcym
koniecznos¢ zaawansowanych szkolen, co w pofaczeniu ze zwiekszeniem wydatkdw na finansowanie i modernizacje
bazy logistycznej, powoduje koniecznos¢ maksymalizacji efektywnosci wykorzystania wszelkich zasobdw zwigzanych
Z procesem przewozowym;

ryzyko podtrzymania wecigz wysokich cen energii elektrycznej, a takze potencjalnie w przysztosci takze oleju
napedowego moga skutecznie ogranicza¢ konkurencyjno$é przewoznikéw kolejowych;

73 Urzad Transportu Kolejowego (stan na 31 grudnia 2025 roku), statystyka obejmuje podmioty swiadczgce ustugi przewozowe na podstawie licencji wydawanej przez prezesa UTK.
Dodatkowo na rynku sg obecne spétki operujace na podstawie licencji miedzynarodowej, w tym spétka z Grupy PKP CARGO - PKP CARGO International
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negatywne oddziatywanie na rynek operatoréw wyspecjalizowanych w ramach grup kapitatowych obstugujacych
przewozy dla producentdw, tj. jednostek powigzanych, o ktére nie muszg konkurowaé. Przewoznicy wyspecjalizowani
realizujg coraz szerszy zakres ustug przewozowych i okotoprzewozowych, co wptywa réwnoczesnie na atrakcyjnosé
i kompleksowos¢ ich oferty, skutecznie wypychajac innych konkurentéw z rynku, rywalizujgc w obszarach spoza swojej
gtéwnej domeny. Zarazem jedynie nieliczne podmioty podejmujg sie realizacji przewozow w ruchu rozproszonym oraz
wysoce specjalistycznych przewozéw nadzwyczajnych m.in. dotyczy to towaréw przekraczajgcych skrajnie czy tez
wymagajacych wagonow z zagtebiong podtogg;

na rynku czeskim gtéwnymi konkurentami spétek z Grupy PKP CARGO s3 CD CARGO (przewoznik narodowy i podmiot
dominujacy na rynku), Metrans Rail (miedzynarodowy operator logistyczny, wyspecjalizowany w przewozach
intermodalnych w obszarze Tréjmorza), ORLEN Unipetrol Doprava (podmiot wchodzacy w sktad Grupy Orlen,
specjalizujacy sie w przewozach paliw i produktéw chemicznych), LOKORAIL (cztonek Grupy Budamar), Rail Cargo Carrier
- Czech Republic (podmiot zalezny miedzynarodowej grupy Rail Cargo, ktdra jest czescig OBB Holding AG) oraz DB Cargo
Czechia (spdtka zalezna DB Cargo AG na rynku czeskim).”” Podmioty z czeskiego rynku przewozéw towardéw koleja,
funkcjonujgc m.in. w obrebie grup kapitatowych lub doraznie tworzonych porozumien, w tym korzystajac z jednolitej
licencji na teren Unii Europejskiej, realizujg istotng czes$¢ transportow w ramach przewozow miedzynarodowych, w tym
m.in. przez polskie granice i z wykorzystaniem polskich portéw morskich. Konkurencyjny rynek prowadzi do wzrostu
rywalizacji we wszystkich segmentach przewozéw kolejowych, w tym m.in. w obszarze przewozdéw: paliw statych
i ptynnych, rud i metali, produktéw chemicznych oraz intermodal;

w Polsce, ale takze w innych krajach Unii Europejskiej, gdzie dziata Grupa PKP CARGO, postepuje zauwazalna
decentralizacja rynku przewozéw kolejowych, tj. wzrasta udziat nowych i niewielkich operatoréw oraz znaczenie
niezaleznych terminali transportowych, ktore czesto bardzo skutecznie odpowiadajg na potrzeby rynku, przygotowujac
konkurencyjng oferte wobec nawet najwiekszych i najbardziej doswiadczonych przewoznikow oraz wtascicieli
infrastruktury liniowej.

Prawdopodobierstwo wystgpienia ryzyk zwigzanych z polskim sektorem kolejowych przewozéw towarowych nalezy oceniac
jako srednie, zarazem zagrozenia te wywotujg skutki, ktére na srednim poziomie oddziatujg na funkcjonowanie PKP CARGO
S.A. w restrukturyzacji oraz spétek Grupy PKP CARGO m.in. bezposrednio dotykajgc istotnych obszaréw dziatalnosci spotek.

prowadzone liczne prace remontowe oraz modernizacje a takze w mniejszej skali budowa nowej infrastruktury
kolejowej ograniczajg zauwazalnie przepustowos¢ licznych szlakéw kolejowych, co niestety w konsekwencji wydtuza
czas realizowanych ustug i prowadzi do znaczgcego wzrostu kosztéw, a zarazem do zauwazalnego obnizenia jakosci
ustug i réwnoczesnego pogorszenia konkurencyjnosci wobec innych form transportu, zwitaszcza transportu
samochodowego;

w Polsce z uwagi na organizacje finansowania inwestycji, nastepuje co pewien czas kumulacja prac w obszarze
infrastruktury kolejowej, co ma zwigzek z brakiem planowania dtugoterminowego srodkéw krajowych, wydatkowaniem
w okresach kilkuletnich funduszy unijnych oraz brakiem zapewnienia srodkéw pomostowych. Efektem ograniczonego
planowania w tym obszarze jest przedtuzanie prowadzonych prac, ograniczanie przepustowosci linii oraz obnizona
konkurencyjnos¢ kolei wzgledem innych form transportu. Przestoje w realizowanych inwestycjach uderzajg takze
w wyspecjalizowanych wykonawcdéw robodt, ktérzy nie sg w stanie sfinansowac odpowiedniego zaplecza technicznego
inwestycji oraz utrzymac odpowiednich kadr;

brak w Polsce polityki rwnomiernego rozwoju roznych form transportu, widoczny jest takze na rynku kolejowym, gdzie
faworyzowany jest transport pasazerski, ktory z uwagi na realizacje przewozow oséb w zaktadanych rozktadach jazdy
ma priorytet (przy rosngcej na tym rynku skali przewozéw ludnosci), co prowadzi do ograniczenia mozliwosci rozwoju
i konkurencyjnosci transportu towarowego;

stata wielko$¢ polskich linii kolejowych oraz wysoce ograniczona realizacja nowych projektéw, przy potencjalnie
rosngcym ruchu towarowym, z uwagi na priorytet dla przewozéw niskoemisyjnych, jak i stale zwiekszajgcym sie ruchu
pasazerskim, moze generowac znaczne opdznienia w zakresie terminowosci realizowanych przewozéw towarowych,
a takze wydtuzac czas ich realizacji. Wydtuzone oczekiwanie na mozliwos$¢ kontynuacji przewozu, brak wolnych
»slotéw”, a nawet miejsc oczekiwania sktadéw towarowych na mozliwos¢ kontynuacji dalszego przewozu moze
skutecznie zniechecaé¢ do korzystania z towarowych przewoznikéw kolejowych, przekierowujgc klientéw m.in. do
transportu drogowego;

koniecznos¢ zaangazowania znacznych sit, takze poza SOK, do nadzoru nad siecig kolejowa, ktéra z uwagi na potozenie
na terenie niemal catego kraju, pozostaje infrastrukturg wrazliwg na potencjalne ataki i akty dywersji (brak mozliwosci
statego nadzoru);

7757DC



SPRAWOZDANIE ZARZADU Z DZIALALNOSCI PKP CARGO S.A. w restrukturyzacji

@ pl(PCARGO oraz GRUPY KAPITALOWEJ PKP CARGO S.A. w restrukturyzacji

istnieje realne ryzyko przestojow w ruchu kolejowym zwigzanych z wrogimi dziataniami obcych panstw, w tym
uszkadzania infrastruktury liniowej, co moze generowa¢ wstrzymanie ruchu oraz dodatkowe opdznienia w dostawach.

Prawdopodobienstwo wystapienia ryzyk zwigzanych z modernizacjg infrastruktury kolejowej przewozéw towarowych nalezy
szacowac jako srednie lub srednio wysokie, zarazem ryzyka te generujg nastepstwa, ktére na srednim poziomie oddziatujg na
dziatalnos¢ PKP CARGO S.A. w restrukturyzacji oraz spétek Grupy PKP CARGO, tj. problemy z infrastrukturg wystepujg
przewaznie punktowo, nawet jesli dotyczg infrastruktury liniowej i oddziatujg na wybrane aspekty przewozow, to potrafig one
skutecznie hamowac rozwdj przewozow towarowych.

transport drogowy dzieki wysoce rozwinietej sieci drogowej oraz konkurencji wielu podmiotéw oferujgcych swoje ustugi
jest najbardziej elastyczng gatezig transportu, ktdra stanowi gtéwne wyzwanie oraz zagrozenie dla potencjalnego
rozwoju transportu kolejowego. Bardzo wysoka elastycznos¢ przewoznikow drogowych w dostosowywaniu sie do
zmieniajgcych sie warunkow rynkowych i mozliwos¢ natychmiastowej reakcji na potrzeby rynku to gtéwna przewaga tej
formy transportu. Przewozy kolejowe posiadajg natomiast istotng przewage rynkowg w postaci zdolnosci przewozenia
znacznych wolumendw w ramach jednego transportu, ale z uwagi na ograniczone zapotrzebowanie na przewozenie
jednorazowo duzych partii produktéow czy surowcow generuje to ograniczong zdolno$¢ do wzrostu, czy nawet
utrzymania udziatu w wysoce konkurencyjnym rynku;

tendencja w ostatnich dekadach wzrostu udziatu w rynku transportu drogowego kosztem zmniejszenia udziatéw przez
pozostate gatezie transportu’®;

niezréwnowazony system transportowy prowadzi do ograniczenia skali przewozow transportem kolejowym (relatywnie
niskie przewozy w ostatnich blisko 20 latach’®, na tle wynikéw produkcji, czy wymiany miedzynarodowej), przy
réwnoczesnym rozwoju przewozow samochodowych w Polsce co jest konsekwencjag m.in.: rozbudowanej sieci
drogowej, wysoce ograniczonej ilosci linii kolejowych rozgraniczajacych transport lokalny i miedzyregionalny, czy braku
budowy wiekszej liczby nowych linii, a takze mizernych efektéw ich modernizacji, ktére nie poprawiajg zauwazalnie
parametrow przewozéw kolejowych.

Dominujgca pozycja transportu drogowego towarow w Polsce jest wynikiem szeregu przewag konkurencyjnych wzgledem
transportu kolejowego, w tym m.in.:
zauwazalne dysproporcje zmian cen gtéwnych Zzrédet zasilania dla transportu kolejowego (pradu)
i samochodowego (oleju napedowego), przy wieloletnim opodatkowaniu emisji CO2 w przypadku pradu
oraz braku takiego opodatkowania dla paliw;
zrdéznicowanie w wysokosci optat za korzystanie z infrastruktury kolejowej (ptatnos¢ za korzystanie
z kazdego kilometra sieci) i infrastruktury drogowej (opodatkowanie jedynie wybranych odcinkéw), co ma
bezposrednie przetozenie na koszt transportu jednej tony débr;
wysoce rozwinieta sie¢ drogowa w kraju i w Czechach;
wcigz stosunkowo niski koszt dostepu do infrastruktury drogowej w Polsce (dodatkowo niewielki udziat
droég, na ktérych obowigzuja optaty, w stosunku do catej sieci drogowej w Polsce, przy objeciu optatami
catej sieci kolejowej wraz z czasem pobytu na sieci);
bardzo wysoka elastycznos¢ transportu samochodowego przy zmianie wolumenu przewozu;
diametralnie wyzsza w poréwnaniu do transportu kolejowego srednia predkos¢ handlowa realizowanych
przewozow oraz mozliwos¢ bezposredniej realizacji przewozéw door-to-door.

Prawdopodobienstwo wystgpienia ryzyk zwigzanych z transportem drogowym jako konkurencjg dla Grupy PKP CARGO nalezy
okresli¢ jako Srednio niskie lub $rednie, zarazem zagrozenia te wywotujg skutki, ktdre na srednio niskim lub srednim poziomie
oddziatujg na dziatalno$¢ PKP CARGO S.A. w restrukturyzacji oraz spotek Grupy PKP CARGO (tj. dgzenie do opodatkowania
wszelkich form emisji w Unii Europejskiej bedzie stwarzato bardziej zblizone ramy konkurencji, jednak nieréwnowaga
w zakresie opfat i infrastruktury pozostanie kluczowym problemem wptywajacym na funkcjonowanie rynku przewozéw
w Polsce, przy czym obie formy transportu sg w duzej czesci komplementarne, co niweluje czes¢ zagrozen.

78 Gtéwny Urzad Statystyczny, Urzad Statystyczny Republiki Czeskiej
79 Urzad Transportu Kolejowego
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znaczna cze$é z zawartych z klientami przez Grupe PKP CARGO uméw charakteryzuje sie dtugotrwatoscig oraz
odnawialnoscia. Jest to konsekwencjg zapotrzebowania klientéw na przewozy cykliczne znaczacych wolumendw
towarow masowych (w tym m.in.: wegla, kruszyw, metali, rud oraz produktow chemicznych), a takze surowcéw,
komponentéw i wyrobdéw gotowych. Spétki z Grupy by zrealizowad te przewozy, przygotowujg odpowiednie zasoby
(w tym m.in.: tabor oraz personel), ktore zagwarantujg realizacje ustug w miare regularnych i dostosowanych do
fluktuacji popytu terminach. Jednakze deindustrializacja Europy i wysokie koszty dziatalnosci moga skutecznie
ogranicza¢ funkcjonowanie zwtaszcza przemystu ciezkiego (za wyjatkiem dziatajacego na rzecz sit zbrojnych), a wiec
i popyt na rytmiczne masowe przewozy towarow koleja;

istotne znaczenie spotek wyspecjalizowanych (realizujagcych przewozy na wytgcznosé na rzecz powigzanych kapitatowo
spotek produkcyjnych) oraz stopniowe wkraczanie przez nie poza swoj obszar bazowy, zauwazalnie redukuje wolumeny
towardw dostepnych do pozyskania na konkurencyjnym rynku.

Z uwagi na rosngcy w Polsce poziom konkurencji na rynku przewozéw towardw kolejg spétki Grupy PKP CARGO stale dgzg do
dostosowania swojej oferty do wymagan klientow oraz sukcesywnej poprawy jakosci Swiadczonych ustug, a takzie
kompleksowej obstugi kontrahenta. Szczegdlnie istotne dla rozwoju oferty s3 m.in.: budowa oraz modernizacja centréw
logistycznych, pozyskiwanie nowoczesnego taboru spetniajgcego wymagania srodowiskowe, przygotowanie i wdrazanie
pociggdéw operatorskich, realizacja samodzielnie, a takze w porozumieniu z innymi podmiotami przewozéw multimodalnych
oraz wzrost przewozéw miedzynarodowych (m.in. w obszarze ,Tréjmorza”, czy w ramach ,NJS”). Postepujacy spadek
wykorzystania wegla kamiennego w gospodarce bedzie tylko postepowat, co generuje istotne obnizenie przewozéow kolejg
w Polsce (jednostkowo jest to najwiekszy pod wzgledem wolumenu towar masowy, ktdrego przewozy odbywajg sie
stosunkowo regularnie). Zarazem z uwagi na zmniejszone przewozy w tym obszarze, konieczne jest zwiekszenie wolumenu dla
perspektywicznych segmentdw transportu kolejowego w tym zwitaszcza przewozdéw transgranicznych, ale takze krajowych
w zakresie m.in.: kontenerdw, naczep, samochoddéw czy chemikaliow.

Prawdopodobienstwo wystgpienia ryzyk zwigzanych z wysokg zaleznosciag bazy klientéw Grupy PKP CARGO od ograniczone;j
liczby gatezi przemystowych i dziatajgcych w nich podmiotéw gospodarczych, a takze ich dostawcow szacowac nalezy jako
Srednie lub Srednio wysokie, zarazem ryzyka te generujg nastepstwa, ktdre na Srednim lub $rednio wysokim poziomie
oddziatujg na dziatalnosé PKP CARGO S.A. w restrukturyzacji oraz spotek Grupy PKP CARGO - w przypadku redukcji popytu na
przewozy towardw masowych, nie istniejg tatwo dostepne alternatywy wypetnienia luk w transportowanym tonazu oraz
generowanych z tego tytutu przychodach.

W Spodtce prowadzone sg systemowe dziatania minimalizujgce ryzyka i zagrozenia wynikajgce ze zmian regulacji prawnych,
w tym:

alerty prawne;

bezposredni monitoring zmian prawnych przez wtasciwe merytorycznie komérki organizacyjne Spotki;

narzedzia monitorowania prawa (systemy informatyczne wspierajgce poszczegélne obszary);

udziat Spotki w konsultacjach projektéw aktéw prawnych;

systemowe zasady legislacji i fadu prawnego zabezpieczajgce przyjmowanie i wdrazanie przepiséw wewnetrznych oraz

ich zgodnosci z regulacjami prawa powszechnego.

W 2025 roku Biuro ds. obstugi prawnej wyemitowato 17 wewnetrznych alertéw prawnych informujgcych wtasciwe komaorki
organizacyjne Centrali oraz Zaktady Spétki (po 1 sierpnia 2025 r. — komérki organizacyjne Spétki) o zmianach w przepisach
powszechnie obowigzujgcych (20 aktéw prawnych) oraz 3 informacje o kolejnych pakietach sankcji gospodarczych
i indywidualnych, majgcych dalej ogranicza¢ zdolnos¢ Rosji do prowadzenia bezprawnej, niczym niesprowokowanej
i nieuzasadnionej wojny przeciwko Ukrainie (pakiety: XVI, XVII, XV1II).

Alerty dotyczyty roznych obszardow dziatalnosci Spétki, w tym m.in.:

zmiany wykazu uzbrojenia, na obrét ktérym jest wymagane zezwolenie;

udzielania pomocy publicznej w zakresie transportu intermodalnego w ramach Krajowego Planu Odbudowy
i Zwiekszania Odpornosci;

zmiany w zakresie niektorych optat, stawek i kosztow zwigzanych z korzystaniem z infrastruktury kolejowe;j;

zmiany w wykazie towaréw oznaczonych kodami i pozycjami CN, objetych systemem monitorowania drogowego
i kolejowego przewozu towardw oraz obrotu paliwami opatowymi kolejnych towaréw;
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ustalenia nowego wykazu jednostek certyfikujgcych upowaznionych do prowadzenia certyfikacji zgodnosci i kontroli
zgodnosci funkcjonowania wewnetrznego systemu kontroli (WSK);
zmian w prawie pracy.

Ponadto Biuro ds. obstugi prawnej brato udziat w konsultacjach 11 projektéw aktéw prawa powszechnego.

Z uwagi na wysoki poziom uzwigzkowienia w Spotce zawsze istniato ryzyko podejmowania akcji protestacyjnych przez zwigzki
zawodowe. Dlatego utrzymanie stabilnej sytuacji spotecznej niezagrazajacej dziatalnosci statutowej, w szczegdélnosci w obecnej
sytuacji, jest priorytetem Grupy Kapitatowej PKP CARGO S.A. w restrukturyzacji. Celem Kierownictwa Spétki jest prowadzenie
rozmoéw ze zwigzkami zawodowymi zmierzajacych do poszukiwania najlepszych rozwigzan w zakresie zgtaszanych postulatéw.
Wypracowywanie zgodnego stanowiska Stron oraz prowadzenie negocjacji w dobrej wierze i osigganie kompromisu umozliwia
realizacje zadan statutowych w atmosferze spokoju spotecznego.

Wdrazanie w 2025 roku kolejnych dziatan restrukturyzacyjnych, skutkujgcych miedzy innymi optymalizacja w obszarze
zatrudnienia (zwolnienia grupowe), nie spowodowato protestéw strony spotecznej. Aktualnie istotnym jest podejmowanie
inicjatyw i rozmow z organizacjami zwigzkowymi, reprezentujacymi zatoge PKP CARGO S.A. w restrukturyzacji, majgcych na
celu obnizenie kosztéw dziatalnosci Spétki, ukierunkowanych zarazem na zapewnienie spokoju spotecznego, umozliwiajgcego
prowadzenie efektywnej dziatalnosci biznesowe;j.

1 grudnia 2023 r. zostat wszczety spor zbiorowy przez osiem Organizacji Zwigzkowych bedacych Strong ZUZP. Aktualnie
rozmowy nie sg kontynuowane. W obecnej sytuacji finansowej Spétki brak jest srodkdw na zaspokojenie przedstawionych
zadan.

Wypowiedzenie Paktu Gwarancji Pracowniczych, ktéry przestat obowigzywac w sierpniu 2024 roku, sprawito, ze organizacje
zwigzkowe utracity mozliwosé wystgpienia w ramach zobowigzan wynikajacych z § 5 ust. 1 tego dokumentu, tj. w sprawie
corocznego wzrostu wynagrodzen, uzaleznionego od wyniku i sytuacji finansowej Spoétki.

Ryzyko zwigzane z niedoborem wyszkolonego personelu jest w Spodtce na biezgco monitorowane. W wyniku procesu
centralizacji Spétki dokonano optymalizacji struktur zatrudnienia, dostosowujgc jg do aktualnych i strategicznych potrzeb.
Obecnie zatrudniona kadra posiada wiedze i umiejetnosci umozliwiajgce efektywng realizacje zadan. W Spétce organizowany
byt réwniez program adaptacyjny, ktéry byt realizowany w formie stacjonarnej lub zdalnej (on- line) — w zaleznosci od potrzeb
i oczekiwan réznych grup stanowisk: pracownikéw administracyjnych, pracownikéw zatrudnionych na stanowiskach innych niz
administracyjne oraz kadry menedzerskiej. Starannie dobrany program przygotowania zawodowego miat na celu jak najszybsze
wdrozenie pracownika do organizacji, zapoznanie z obowigzkami, pomoc w przystosowaniu do srodowiska pracy, co miato
wptyw na efektywnos$¢ wykonywanych prac.

Sektor kolejowy, a szczegdlnie stanowiska zwigzane z bezpieczenstwem transportu kolejowego wymagajg biezgcego
aktualizowania wiedzy oraz nabywania umiejetnosci. Cel ten zostat osiggniety poprzez obligatoryjne szkolenia prowadzone w
formie m.in.: pouczen okresowych, instruktazy, egzaminéw. Efektem ciggtego procesu szkoleniowego byto nabywanie
uprawnien oraz podwyzszanie kwalifikacji personelu. W 2025 roku kontynuowano réwniez cykl szkolen rozwijajgcych
umiejetnosci z zakresu postugiwania sie MS Office. Szkolenia odbywaty sie w formie zdalnej (on- line).

W 2025 roku Spotka w oparciu o uzasadnione biznesowo potrzeby, prowadzita wewnetrzne i zewnetrzne procesy rekrutacyjne.
Ze wzgledu na trwajacy proces restrukturyzacji, identyfikowane jest ryzyko trudnosci w pozyskaniu wysoko wykwalifikowane;j
kadry. PKP CARGO S.A. w restrukturyzacji nie jest postrzegane przez kandydatéw jako pracodawca ,pierwszego wyboru”,
co utrudnia prowadzenie proceséw rekrutacyjnych. Aby zminimalizowac¢ ryzyko, spdtka podejmowata dziatania na rzecz
kandydatow, ktérzy posiadali relatywnie krétki staz zawodowy, ale wyrdzniali sie wysokim poziomem motywacji i checi
rozwoju. Potencjat zawodowy takich pracownikéw byt rozwijany m.in. poprzez uczestnictwo w szkoleniach wewnetrznych.
W trakcie zatrudnienia pracownicy Ci mieli mozliwos¢ uzyskania nowych kwalifikacji do wykonywania pracy na kluczowych
dla realizacji przewozéw stanowiskach m.in.: maszynisty, rewidenta czy manewrowego.

Podsumowujac, dotychczasowe dziatania Spotki stuzgce zarzadzaniu opisywanym obszarem sprawiajg, ze ryzyko zwigzane
z niedoborem wyszkolonego personelu zostato zminimalizowane i szacowane jest jako niskie.
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W raportowanym okresie odnotowano szereg prob skanowania infrastruktury IT Spétki oraz réznego typu atakéw. Wdrozone
w Spétce rozwigzania w zakresie cyberbezpieczenstwa, przyjete procedury oraz wspoétpraca z CSIRT poziomu krajowego
pozwolity na mitygacje tych atakdw, bez wptywu na zapewnienie ciggtosci dziatania. Dodatkowo podjete dziatania w zakresie
bezpieczenstwa teleinformatycznego, podnoszace wymagania co do dostepu pracownikow, zwiekszyty bezpieczenstwo
dostepu do zasobow Spoétki. Ocenia sie réwniez, ze przyjete w Spdtce rozwigzania organizacyjno-techniczne na dzien dzisiejszy
spetniajg poktadane w nich oczekiwania w stopniu zadowalajgcym. Jednakze, majgc na uwadze obecng sytuacje geopolityczng
oraz zwigzang z tym eskalacje dziatan cyberprzestepczych nalezy liczyé sie z utrzymaniem wysokiej iloSci cyberzagrozen
o nieprzewidywalnym zasiegu i wolumenie, a co za tym idzie mozliwym, negatywnym ich wptywie na cyberbezpieczerstwo
Spotki. Sytuacja ta wymaga ciggtego utrzymywania i doskonalenia rozwigzan chronigcych Spétke w przedmiotowym zakresie.

Ryzyko ptynnosci

Grupa narazona jest na ryzyko ptynnosci wynikajace z relacji aktywéw obrotowych do zobowigzan krétkoterminowych netto
(zobowigzania krétkoterminowe bez rezerw kréotkoterminowych).

W zakresie zapewnienia biezgcej ptynnosci Grupa podejmuje dziatania zmierzajgce m.in. do optymalizacji kosztowej. W toku
zarzadzania sytuacjg ptynnosciowa na biezgco monitorowane sg poziomy naleznosci i zobowigzan handlowych.

Otwarcie postepowania restrukturyzacyjnego zabezpieczyto Spétke przed mozliwoscia wypowiedzenia kluczowych uméw
zawartych z odbiorcami, dostawcami, instytucjami finansujacymi, a zobowigzania powstate przed dniem otwarcia tego
postepowania restrukturyzacyjnego, na zasadach okreslonych prawem restrukturyzacyjnym, zostang objete uktadem. PKP
CARGO S.A. zaktada sptate tych zobowigzan w pdziniejszych okresach w drodze uktadu z wierzycielami zgodnie
z zasadami Prawa restrukturyzacyjnego.

Zobowigzania powstate po dniu otwarcia postepowania restrukturyzacyjnego sg na biezgco regulowane przez PKP CARGO, za
wyjatkiem czesci zobowigzan handlowych i leasingowych gtéwnie wobec podmiotéw z Grupy PKP, zobowigzan wobec
Zaktadowego Funduszu Swiadczer Socjalnych i zobowigzar uznanych przez Spétke za sporne. Dodatkowo czeéé zobowiazan
Spotki nie podlega sptacie z uwagi na prowadzone z kontrahentami rozmowy w przedmiocie zmiany warunkow ich sptaty
(w tym takze w zakresie $rodkéw pienieznych otrzymanych z Funduszu Gwarantowanych Swiadczen Pracowniczych). W latach
2025 i 2024 czes¢ swiadczen pracowniczych, takich jak odprawy emerytalne i nagrody jubileuszowe, nie byta wyptacana
w terminach ich zapadalnosci. W dniu 8 pazdziernika 2025 roku Spoétka dokonata wyptaty ostatnich zalegtych Swiadczen
pracowniczych na tgczng kwote 57,7 miliondw zt. Powyzsze Swiadczenia wyptacone zostaty w kwocie naleznosci gtéwnej, bez
odsetek.

Informacja o niewykorzystanych na dzied 31 grudnia 2025 roku liniach kredytowych zostata przedstawiona w NOCIE
4.1. SKONSOLIDOWANEGO SPRAWOZDANIA FINANSOWEGO GRUPY PKP CARGO za 2025 rok.

Aktualne prognozy przeptywow pienieznych wskazujg, iz PKP CARGO bedzie posiadato wystarczajgce Srodki generowane
z biezgcej dziatalnosci operacyjnej na pokrycie biezgcych zobowigzan zapadajgcych w okresie najblizszych 12 miesiecy
(bez uwzglednienia wierzytelnosci objetych uktadem). Kluczowym z7rédtem finansowania uwzglednionym w Planie
Restrukturyzacyjnym beda wptywy z biezgcej dziatalnosci Spotki. Nalezy zaznaczy¢, iz w ocenie Zarzgdu Spotki powrdt na droge
trwatej rentownosci i generowania dodatnich przeptywow finansowych z dziatalnosci podstawowej wymaga czasu oraz
stopniowego wdrazania Srodkéw naprawczych, a osiggniecie petnej stabilizacji operacyjnej i finansowej nie nastgpi w krotkim
horyzoncie czasowym. Proces ten bedzie wymagat konsekwentnego wdrazania optymalizacji kosztowej, poprawy marzowosci
operacyjnej oraz maksymalizacji wykorzystania aktywow w sposéb generujgcy warto$¢ dodang dla interesariuszy Jednostki
dominujacej. W zwigzku z powyzszym konieczne bedzie pozyskanie dodatkowych zZrédet finansowania, ktdre mozna podzieli¢
na dwie gtdwne kategorie:

wptywy ze sprzedazy majgtku (sprzedaz aktywoéw niewykorzystywanych operacyjnie, przede wszystkim nieruchomosci
i taboru kolejowego),
dodatkowe srodki wygenerowane dzieki efektywnemu wdrozeniu inicjatyw restrukturyzacyjnych.

Wobec powyzszego, przy zatozeniu realizacji Planu Restrukturyzacyjnego zatwierdzonego przez Sedziego-komisarza, Spétka nie
przewiduje wystgpienia luki ptynnosciowej, a ryzyko w tej kwestii szacowane jest jako niewielkie.
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Ryzyko rynkowe - walutowe

Grupa narazona jest na ryzyka rynkowe zwigzane z kursami walutowymi, stopami procentowymi. Celem procesu zarzadzania
ryzykiem rynkowym jest ograniczenie niepozadanych wptywow zmian czynnikdw ryzyka rynkowego na przeptywy pieniezne
oraz wyniki w krotkim i $rednim horyzoncie czasowym. Spétka dominujgca zarzadza ryzykami rynkowymi wynikajgcymi
z powyzszych czynnikédw w oparciu o wewnetrzne procedury, ktére okreslajg zasady pomiaru poszczegdlnych ekspozycji,
parametry i horyzont czasowy.

Zasady zarzadzania ryzykiem rynkowym sg realizowane poprzez wskazane do tego komérki organizacyjne pod nadzorem
Zarzadu Spétki dominujacej. Zarzadzanie ryzykiem rynkowym odbywa sie za pomocg opracowanych strategii, z cze$ciowym
wykorzystaniem instrumentow pochodnych. Instrumenty pochodne wykorzystywane sg wytgcznie do ograniczenia ryzyka
zmian wartosci bilansowych i ryzyka zmian przeptywdw pienieznych. Transakcje w zakresie instrumentéow pochodnych
zawierane sg wyltacznie z wiarygodnymi partnerami, dopuszczonymi do udziatu w transakcjach w wyniku zastosowania
wewnetrznych procedur.

W 2025 roku Grupa narazona byfa na ryzyko walutowe wynikajgce z naleznosci, zobowigzan oraz srodkdéw pienieznych
denominowanych w walutach obcych. Naleznosci Grupy wyrazone w walutach obcych to naleznosci krétkoterminowe
o okresie zapadalnosci do 1 miesigca, natomiast zobowigzania wyrazone w walutach obcych to w wiekszosci zobowigzania
krotko- oraz dtugoterminowe z tytutu zawartych umoéw kredytéw inwestycyjnych o okresach zapadalnosci powyzej 5 lat.

Z tytutu wyceny bilansowej naleznosci i czesci zobowigzan krétkoterminowych i dtugoterminowych wyrazonych w walutach
obcych, jak i realizacji rozliczen w walutach obcych zaréwno po stronie naleznosci jak i zobowigzan powstajg przychody
(dodatnie réznice kursowe) i koszty finansowe (ujemne réznice kursowe). Wartosci przychodow i kosztow finansowych ulegajg
wahaniom w ciggu roku, co spowodowane jest zmiang kursow.

Srodki pieniezne w walutach obcych zdeponowane na rachunkach bankowych wynikaja z niedopasowania terminéw wptywéw
i wydatkéw oraz ze wzgledu na przewage wptywdw nad wydatkami. W ujeciu dtugoterminowym ryzyko wyceny zréwnuje sie
z ryzykiem zmiany wartosci przeptywow, dlatego tez to przeptywy a nie pozycje bilansowe s przedmiotem transakgcji
zabezpieczajacych.

Dla kursu EUR/PLN wystepuje czesciowy naturalny hedging, ze wzgledu na fakt, iz wptywy w walucie EUR sg cze$ciowo
rownowazone przez wydatki w tej samej walucie.

Spdtka dla wszystkich kredytéw w EUR stosowata rachunkowos$c¢ zabezpieczen.

Powyisze transakcje byly zawierane przez PKP CARGO. Szczegdty zostaty przestawione w NOCIE 6.2. SKONSOLIDOWANEGO
SPRAWOZDANIA FINANSOWEGO Grupy PKP CARGO za 2025 rok.

Ryzyko stopy procentowej

Grupa narazona jest na ryzyko zmiennosci przeptywow pienieznych z tytutu stopy procentowej wynikajgce z kredytow
bankowych, leasingdw opartych o zmienne stopy procentowe. W 2025 roku odsetki od umoéw kredytowych naliczane byty
wedtug stopy referencyjnej WIBOR 1M, WIBOR 3M i EURIBOR 3M powiekszonych o marze bankdéw. Ryzyko stopy procentowej
w umowach kredytowych realizowane byty poprzez waloryzacje rat kredytowych w okresach miesiecznych, kwartalnych
i pétrocznych.

Ryzyko kredytowe

Grupa prowadzac dziatalno$¢ handlowg realizuje sprzedaz ustug dla podmiotéw gospodarczych z odroczonym terminem
ptatnosci, w wyniku czego moze powstac ryzyko nieotrzymania naleznosci od kontrahentéw za zrealizowane ustugi. W celu
zminimalizowania ryzyka kredytowego Grupa zarzgdza ryzykiem poprzez obowigzujgcy procedure oceny wiarygodnosci
kredytowej klienta. Ocena ta jest przeprowadzana w stosunku do wszystkich klientow, ktorzy korzystajg z odroczonego terminu
pfatnosci. Spétka w ramach wewnetrznej polityki warunkuje stosowanie odroczonego terminu ptatnosci, w przypadku
akceptowalnej kondycji kontrahenta oraz pozytywnej historii wspotpracy.

Naleznosci kontrahentéw sg regularnie monitorowane. W przypadku wystgpienia naleznosci przeterminowanych zgodnie
z obowigzujgcymi procedurami nastepuje wstrzymanie dostawy ustug i uruchamiane sg procedury windykacji.

Koncentracja ryzyka zwigzanego z naleznosciami z tytutu dostaw i ustug jest ograniczona ze wzgledu na duzg liczbe
kontrahentéw z kredytem kupieckim rozproszonych w réznych sektorach gospodarki. Ponadto w celu zmniejszenia ryzyka
nieodzyskania naleznosci z tytutu dostaw i ustug Spodtka przyjmuje od swoich odbiorcow zabezpieczenie w postaci miedzy
innymi: gwarancji bankowych /ubezpieczeniowych, cesji z kontraktow, kaucji oraz weksli.
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Ryzyko kredytowe zwigzane ze srodkami pienieznymi i lokatami bankowymi jest uwazane jako niskie. Wszystkie podmioty,
w ktérych Grupa lokuje wolne $rodki pieniezne dziatajg w sektorze finansowym.

Maksymalna ekspozycja na ryzyko kredytowe jest reprezentowana przez salda bilansowe naleznosci
z tytutu dostaw i ustug oraz pozostatych naleznosci, srodkdw pienieznych i pozostatych aktywoéw finansowych. Ekspozycja ta
jest ograniczona przez zabezpieczenia ustanowione na rzecz Grupy w postaci miedzy innymi gwarancji bankowych
i ubezpieczeniowych oraz kaucji gwarancyjnych.

Zasady zarzadzania ryzykiem rynkowym sg realizowane poprzez wskazana do tego komdrke organizacyjng pod nadzorem
Zarzadu Spotki. Zarzadzanie ryzykiem finansowym w Grupie PKP CARGO S.A. odbywa sie z czeSciowym wykorzystaniem
instrumentow pochodnych, ktére wykorzystywane sg wytgcznie do ograniczenia ryzyka zmian wartosci bilansowych i ryzyka
zmian przeptywdw pienieznych.

W 2025 roku Spoétka stosowata rachunkowosé zabezpieczen przeptywdw pienieznych wykorzystujgc instrumenty finansowe -
gtéwnie kredyty inwestycyjne w EUR. Celem podjetych dziatan zabezpieczajacych jest ograniczenie wptywu ryzyka kursowego
pary walut EUR/PLN na przyszte przeptywy pieniezne. Pozycje zabezpieczang stanowia wysoce prawdopodobne przyszte
przeptywy pieniezne wyrazone w EUR.

W zwigzku z zidentyfikowaniem ryzyka okresowych trudnosci finansowych Jednostki dominujgcej, w zakresie zapewnienia
biezacej ptynnosci, Grupa podejmuje dziatania zmierzajgce m.in. do optymalizacji kosztowej. W toku zarzadzania sytuacjg
ptynnosciowg na biezgco monitorowane sg poziomy naleznosci i zobowigzan handlowych.

Spotka doktada wszelkich staran, aby zobowigzania powstate po dniu otwarcia postepowania sanacyjnego byty regulowane
na biezgco.
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8.Pozostate informacje i zdarzenia

8.1.1. Relacje Inwestorskie

PKP CARGO S.A. jako spétka publiczna, notowana na Gietdzie Papierow Wartosciowych w Warszawie S.A. od 2013 roku,
podejmuje dziatania komunikacyjne, ktorych celem jest przedstawienie jak najrzetelniejszego obrazu Spétki. Nadrzednym
celem komunikacji w ramach utrzymywania relacji inwestorskich jest przedstawienie inwestorom sytuacji finansowej Spofki,
jak réwniez zapewnienie rownego dostepu do informacji wszystkim uczestnikom rynku w taki sposéb, aby byto to dla
wszystkich klarowne i transparentne.

Celem zapewnienia efektywnej komunikacji, Spétka opracowuje i udostepnia dodatkowe materiaty, ktére odnalez¢ mozna na
stronie internetowej Spoétki w sekcji dedykowanej relacjom inwestorskim oraz ESG. W$rdd nich znalezé mozna m.in. fact sheet,
prezentacje inwestorskie, podstawowe dane finansowe oraz operacyjne z poszczegdlnych kwartatéw, kalendarz inwestora,
a takze informacje dotyczace kapitatu zaktadowego i jego zmian w 2025 roku.

W przyjetych dziataniach zespotu Relacji Inwestorskich i ESG na 2026 rok Spétka bedzie kontynuowa¢ aktywna komunikacje
z rynkiem oraz udziat w wydarzeniach krajowych a takze dbac o transparentnos¢ swoich dziatan.

Rysunek 31 Notowania gietdowe PKP CARGO S.A. w 2025 roku
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W zwiqzku z Uchwatg Nr 864/2024 z dnia 3.07.2024 roku oraz Nr 976/2024 z dnia 29.07.2024 roku. Zarzqdu Gietdy Papieréw Wartosciowych w Warszawie S.A.
w sprawie szczegdlnego oznaczenia instrumentow finansowych spétki PKP CARGO S.A. w restrukturyzacji notowanych na Gtéwnym Rynku GPW, ze wzgledu na
otwarcie postepowania sanacyjnego, akcje Spotki PKP CARGO zostaty wykreslone z listy uczestnikéw indekséw: mWIG40, mWIG40TR, WIG140, WIGind, WIG

oraz WIG-Poland
Zrédto: Opracowanie wtasne

W 2025 roku, pomiedzy 2 stycznia a 30 grudnia, kurs akcji PKP CARGO spadt z 15,06 zt na 12,28 zt (-18,46%). Najnizsza cena
akcji zostata zanotowana w dniu 4 grudnia 2025 roku (11,08 z1), a najwyzsza dnia 26 lutego 2025 roku (19,02 zt). Indeks WIG
wzrdst w 2025 roku o 44,9%, a indeks mWIG40 o 31,2%.

Gtéwnym akcjonariuszem w PKP CARGO pozostajg Polskie Koleje Parstwowe S.A. posiadajace 33,01% udziatéw. Dziatalnos$¢
PKP S.A. koncentruje sie na dwéch obszarach dziatalnosci: zarzadzania majatkiem oraz nadzoru wtascicielskiego nad spdtkami
z Grupy PKP. W obszarze sprawowania kontroli nad spétkami, szczegdlna uwaga skierowana jest na efektywny nadzér w celu
zapewnienia najwyzszej jakosci obstugi transportowo - logistycznej pasazeréw i towaréw. Polskie Koleje Panstwowe S.A.
sg spotka dominujgcg w Grupie PKP, ktéra od 2022 roku funkcjonuje na zasadach holdingu. Jedynym akcjonariuszem PKP S.A.
jest Skarb Panstwa reprezentowany przez ministra wtasciwego ds. transportu.



SPRAWOZDANIE ZARZADU Z DZIALALNOSCI PKP CARGO S.A. w restrukturyzacji

@ PI(PCARGO oraz GRUPY KAPITALOWEJ PKP CARGO S.A. w restrukturyzacji

8.1.2. Informacje o umowach mogacych w przysztosci wptyngé na zmiane w propozycjach
posiadanych akcji przez dotychczasowych akcjonariuszy

Spoétce nie sg znane zadne umowy zawarte przez dotychczasowych akcjonariuszy, w wyniku ktérych mogg w przysztosci
nastgpic¢ zmiany w proporcjach posiadanych akgcji.
8.1.3. Nabycie akcji wtasnych

W 2025 roku PKP CARGO S.A. nie przeprowadzita skupu ani sprzedazy akcji wtasnych.

8.1.4. Informacje o systemie kontroli programow akcji pracowniczych

Akcje objete przez uprawnionych pracownikéw w zwigzku z prawem przyznanym im w ramach Paktu Gwarancji Pracowniczych
podlegaty umownemu ograniczeniu ich zbywalnosci. Kazdy uprawniony pracownik sktadajac zapis na akcje zobowigzany byt
podpisa¢ umowe ograniczenia zbywalnosci akcji na okres 2 lat od debiutu Spotki na GPW, czyli do 30 pazdziernika 2015 roku.
Ztozony zapis bez podpisania ww. umowy zostatby uznany za niewazny, a uprawniony pracownik utracitby prawo do premii
prywatyzacyjnej, a zatem i akcji. Zbycie lub obcigzenie akcji lub jakichkolwiek praw do akcji przed dniem 30 pazdziernika
2015 roku byto bezskuteczne wobec Spétki i mogto narazié¢ pracownika na odpowiedzialno$¢ odszkodowawcza.

Z chwilg wygasniecia powyzszego zakazu zbywania akcji, tj. 30 pazdziernika 2015 roku akcje serii C ulegty zamianie na okaziciela.

8.1.5. Akcje bedgce w posiadaniu 0sdb zarzgdzajgcych i nadzorujgcych

Stan posiadania akcji Spétki lub uprawnierr do nich przez osoby zarzadzajgce i nadzorujgce Spdtka na dzien zatwierdzenia
niniejszego sprawozdania przedstawiat sie nastepujgco:

Tabela 28 Stan posiadania akcji PKP CARGO S.A. przez osoby zarzgdzajgce na dzien zatwierdzenia sprawozdania
Liczba akcji PKP CARGO S.A.
w posiadaniu osoby zarzadzajacej

Wartos¢ nominalna akgji

Imie i nazwisko

stan na dzien zatwierdzenia sprawozdania stan na dzien zatwierdzenia sprawozdania [zt]
Pawet Gtodek 0 0
Zbigniew Prus 0 0
Pawet Mitek 47 000 47 000
Michat totoszynski 0 0

Zrédto: Opracowanie wtasne

Tabela 29 Stan posiadania akcji PKP CARGO S.A. przez osoby nadzorujgce na dzien zatwierdzenia sprawozdania
Liczba akcji PKP CARGO S.A.
w posiadaniu osoby nadzorujacej

Wartos¢ nominalna akgcji

Imie i nazwisko

stan na dzien zatwierdzenia sprawozdania stan na dzien zatwierdzenia sprawozdania [z1]

Bogustaw Nadolnik
Monika Starecka
Michat Wnorowski
Marzena Piszczek
Robert Stepien
Piotr Babski
Tomasz Pietrek 46 46
Jacek Mecina 0 0

Anna Slezak
Zrédto: Opracowanie wtasne

Wskazane powyzej osoby zarzadzajace i nadzorujace na dzien zatwierdzenia sprawozdania nie posiadajg akcji i udziatow
w podmiotach powigzanych PKP CARGO S.A. w restrukturyzacji.
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8.1.6. Wyptacone lub zadeklarowane dywidendy
Z uwagi na strate wykazang za rok obrotowy 2024, w 2025 roku Spoétka nie wyptacata akcjonariuszom dywidendy.

Zarzad Spotki proponuje przeznaczyé zysk netto wykazany za 2025 rok w Jednostkowym Sprawozdaniu Finansowym w catosci
na zasilenie kapitatu zapasowego.

8.1.7. Obnizenie kapitatu zaktadowego oraz zmniejszenie wartosci nominalnej akcji

W dniu 29 grudnia 2025 roku Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie PKP CARGO podjeto Uchwate Nr 2/2025 w sprawie obnizenia
kapitatu zaktadowego PKP CARGO S.A. w restrukturyzacji o kwote 2.194.558.933,00 zt, tj. z kwoty 2.239.345.850,00 zt do kwoty
44.786.917,00 zt. Obnizenie kapitatu zaktadowego PKP CARGO zostato dokonane poprzez zmniejszenie wartosci nominalnej
wszystkich akcji Spotki o kwote 49,00 zt, tj. z kwoty 50,00 zt akcja do kwoty 1,00 zt kazda akcja. Kwote uzyskang z obnizenia
kapitatu zaktadowego PKP CARGO S.A. w tacznej wysokosci 2.194.558.933,00 zt przeznaczono na pokrycie straty z 2024 roku.
Obnizenie kapitatu zaktadowego odbyto sie przy zachowaniu niezmienionej liczby wszystkich akcji kazdej serii. Obnizenie
kapitatu zaktadowego PKP CARGO S.A. w restrukturyzacji nastgpito bez przeprowadzenia postepowania konwokacyjnego,
o ktérym mowa w art. 456 KSH. W dniu 14 stycznia 2026 roku dokonano wpisu do Krajowego Rejestru Sgdowego zmiany
w Statucie Spétki na mocy uchwaty nr 2/2025 Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia, o ktérej mowa powyze;.

Zaden z podmiotéw Grupy Kapitatowej PKP CARGO nie zawieral w 2025 roku transakcji z podmiotami powigzanymi
na warunkach innych niz rynkowe. Szczegétowe informacje dot. transakcji z podmiotami powigzanymi zostaty przedstawione
w NOCIE 7.1 JEDNOSTKOWEGO SPRAWOZDANIA FINANSOWEGO oraz NOCIE 7.1 SKONSOLIDOWANEGO SPRAWOZDANIA FINANSOWEGO.

PKP CARGO oraz jej spotki zalezne nie uczestniczyly w istotnych postepowaniach toczacych sie przed sadem, organem
wtasciwym dla postepowania arbitrazowego lub organem administracji publicznej, dotyczacych zobowigzan oraz
wierzytelnosci PKP CARGO S.A. lub jej spétek zaleznych.

W 2025 roku Grupa PKP CARGO nie prowadzita dziatan z dziedziny badan i rozwoju.

Znak towarowy

Znak towarowy jako wartos¢ niematerialna, petni kluczowa role w modelu biznesowym Spoétki PKP CARGO, szczegdlnie
w kontekscie budowania jej rozpoznawalnosci, reputacji oraz przewagi konkurencyjnej. Znak jest gtéwnym elementem
niematerialnym generujgcym wartosci firmy. Wartosci niematerialne Spotki takie jak wiedza, kultura organizacyjna, renoma,
marki, relacje z otoczeniem, prawa wtasnosci intelektualnej sy niezbedne do osiggania celéw organizacji. Zaréwno te prawnie
chronione, jak i nieobjete ochrong prawng (reputacja, kultura organizacyjna, struktura organizacyjna, bazy danych i klientéw)
przektadajg sie na wartos¢ Spoétki. Zarejestrowanie logotypu w UE oraz innych krajach pozwala chroni¢ marke i jej wartosci na
poziomie miedzynarodowym. Znak handlowy PKP CARGO wptywa na wartos¢ Spotki, buduje rozpoznawalnosc i reputacje
Grupy PKP CARGO. Pomaga w wyrdznianiu sie na rynku, tworzac spdjng i fatwo rozpoznawalng tozsamos¢. Klienci identyfikujg
marke poprzez nazwe oraz znak handlowy PKP CARGO. Spdétka swiadomie ksztattuje wizerunek organizacji i jej ustug.
Posiadanie silnego znaku towarowego takiego jakim jest PKP CARGO stanowi przewage konkurencyjna. Znak buduje
rozpoznawalnos$¢ na rynku. Przedstawia on unikalng tozsamos$¢ marki, co wptywa na podejmowane zachowania klientow.
Dzieki wspomnianej wyzej rozpoznawalnosci znak handlowy PKP CARGO ufatwia ekspansje na rynki zagraniczne.
Znak handlowy PKP CARGO jest kluczowym elementem strategii marketingowej Spoétki. Spdjna identyfikacja wizualna Grupy
PKP CARGO, spdjne reklamy, prezentacje, udziat w eventach branzowych przyczyniajg sie do wzmocnienia wizerunku catej
Grupy. Grupa PKP CARGO postuguje sie spdjng identyfikacjg wizualna, ktérej najwazniejsze wytyczne zawarte sg w Ksiedze Cl.
Identyfikacje wizualng Grupy cechuje konsekwencja i statos¢. Marka jest budowana w dtugim okresie poprzez konsekwentne
przekazywanie, tylko nieznacznie modyfikowanych przestan i haset. Przez lata Spdtka wypracowata okreslone skojarzenia
z marka takie jak przewoznik narodowy, lider rynku, jakosé, niezawodnosé, know- how, potencjat ludzki, potencjat taborowy,
zasieg, komplementarnos¢ ustug. Wszystkie one przyczyniaja sie do zwiekszenia wartosci marki.



SPRAWOZDANIE ZARZADU Z DZIALALNOSCI PKP CARGO S.A. w restrukturyzacji

@ pl(PCARGO oraz GRUPY KAPITALOWEJ PKP CARGO S.A. w restrukturyzacji

Grupa PKP CARGO oferuje game marek pod jednym brandem — Grupy PKP CARGO obejmujgcych swoim zasiegiem oraz ofertg
(wachlarzem ustug) réznorodne potrzeby klientéw. Tworzy marke parasolowg obejmujacg spétki zalezne Grupy PKP CARGO,
pozycjonujac sie jako operator logistyczny integrujacy catosciowy taricuch ustug logistycznych.

Podsumowujac znak handlowy PKP CARGO ma duzy wptyw na tworzenie wartosci Spotki, poniewaz nie tylko chroni
jej tozsamos¢ na rynku, ale réwniez jest elementem przewagi konkurencyjnej i lojalnosci klientow.

Know-how pracownikéw

Zasoby niematerialne pracownikéw zwigzanych ze specjalistyczng wiedzg w kluczowych obszarach, obejmujg m.in. znajomos¢
zasad dziatania i utrzymania taboru kolejowego, znajomos¢ norm i zasad dotyczacych infrastruktury kolejowej, umiejetnosci
zwigzane z diagnostyka i naprawa taboru kolejowego, znajomos$¢ przepiséw dotyczgcych bezpieczerstwa ruchu kolejowego,
wiedze na temat norm jakosciowych i certyfikatow obowigzujacych w branzy kolejowej, znajomos¢ systeméw zarzadzania
transportem kolejowym, ciggte doskonalenie zawodowe poprzez szkolenia i kursy, wiedze na temat najnowszych trendéw
i innowacji w branzy kolejowej oraz umiejetnos¢ adaptacji do nowych technologii i procedur.

Powyisze zasoby sg niezbedne dla zapewnienia bezpieczenstwa, efektywnosci i wysokiej jakosci ustug w transporcie
kolejowym. Sa fundamentem efektywnego i konkurencyjnego modelu biznesowego Spétki. Wptywaja na koszty operacyjne,
jakos¢ ustug, satysfakcje klientéw, zdolnosé do adaptacji do zmian rynkowych i technologicznych i bezposrednio przektadaja
sie na tworzenie wartosci dla Spotki.

Licencje na swiadczenie ustug przewozowych

Jednolity Certyfikat Bezpieczenstwa (JCB) jest podstawowym dokumentem uprawniajgcym przedsiebiorstwo kolejowe
do realizacji dziatalnosci przewozowej, niezbednym do prowadzenia przewozow na sieciach kolejowych na obszarze UE. JCB
potwierdza akceptacje przyjetego przez przedsiebiorstwo kolejowe systemu zarzadzania bezpieczernstwem (SMS), w tym
regulacji przyjetych w celu spetnienia konkretnych wymagan w zakresie bezpiecznego wykonywania przewozéw na dane;j sieci,
zgodnie z dyrektywa (UE) 2016/798 oraz obowigzujgcymi przepisami prawa krajowego. Pozyskany przez PKP CARGO S.A.
Jednolity Certyfikat Bezpieczeristwa uprawnia Spdétke do prowadzenia samodzielnej dziatalnosci przewozowej, zgodnie
z wnioskowanym obszarem dziatalnosci, na terytorium Polski, Niemiec, Niderlandéw, Czech, Stowacji, Austrii, Litwy
(tory 1435 mm) oraz stacji granicznych we Wtoszech. W zakresie Wegier oraz Stowenii, przewozy sg realizowane we wspotpracy
z przewoznikiem PKP CARGO International (Grupa Kapitatowa PKP CARGO), posiadajgcym stosowne wazne certyfikaty
uprawniajgce do prowadzenia przewozéw na terytorium danego panstwa: Wegry - PKP CARGO INTERNATIONAL HU Zrt.
(Certyfikat Bezpieczenstwa cz. B), Stowenia - PKP CARGO INTERNATIONAL SI (ex Primol-Rail).

Posiadany przez PKP CARGO S.A. Jednolity Certyfikat Bezpieczenstwa jest pierwszym tego typu dokumentem pozyskanym
zgodnie z nowym prawem unijnym (dyrektywag (UE) 2016/798, Rozporzadzeniem delegowanym Komisji (UE) 2018/762,
Rozporzadzeniem wykonawczym Komisji (UE) 2018/763), wydanym na maksymalny okres (5 lat), bedac jednoczesnie
najwiekszym pod wzgledem obszaru dziatalnosci certyfikatem w historii ERA (Agencji Kolejowej Unii Europejskiej — organu
certyfikujgcego). Aktualny Jednolity Certyfikat Bezpieczenstwa wazny jest do 13 czerwca 2029 roku i jest niezbedny
do $wiadczenia kluczowej ustugi przez PKP CARGO S.A.

8.6.1. Ogodlna informacja na temat przyjetego w PKP CARGO systemu wynagrodzen

W PKP CARGO S.A. w restrukturyzacji zasady wynagradzania ustalane sg zgodnie z powszechnie obowigzujgcymi przepisami
prawa i regulacjami wewnetrznymi obowigzujgcymi w Spétce. Na system wynagrodzen sktadajg sie:

Zaktadowy Uktad Zbiorowy Pracy dla Pracownikéw Zatrudnionych przez Zaktady PKP CARGO S.A. (ZUZP),

Regulamin premiowania PKP CARGO S.A. w restrukturyzacji,

Uchwaty organéw korporacyjnych PKP CARGO S.A. ustalajgce i wprowadzajgce zasady wynagradzania kluczowego
personelu kierowniczego, a takze pracownikéw Spéfki.

Znaczaca czes$¢ pracownikéw Spotki jest wynagradzana na podstawie postanowien ZUZP, na mocy ktérego pracownikom tej
grupy przystugujg sktadniki wynagrodzenia, $wiadczenia oraz inne uprawnienia, ktére nie sg uregulowane w przepisach
powszechnie obowigzujgcych lub sg uregulowane w sposdb mniej korzystny. W sktad wynagrodzenia tych pracownikéw
wchodzg elementy o charakterze statym i zmiennym, a ich rodzaj i poziom jest zréznicowany w zaleznosci od zajmowanego
stanowiska, posiadanych kompetencji oraz charakteru realizowanych zadan. Ponadto pracownikom wynagradzanym
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na podstawie ZUZP przystuguje premia miesieczna przyznawana wedtug zasad okreslonych w Regulamin premiowania PKP
CARGO S.A. w restrukturyzacji. Fundusz premiowy obejmuje pule srodkdw na premie za biezagce wykonanie zadanh oraz
indywidualne osiggniecia pracownikdéw.

Na mocy delegacji zawartej w ZUZP pracownicy zatrudnieni na stanowiskach kierowniczych i samodzielnych sg wynagradzani
wedtug zasad okreslonych w stosownej Uchwale Zarzagdu PKP CARGO S.A., tj. na podstawie indywidualnego wspédtczynnika
wynagrodzenia adekwatnego do stanowiska pracy oraz przecietnego miesiecznego wynagrodzenia w sektorze przedsiebiorstw
opublikowanego przez Gtéwny Urzad Statystyczny (GUS).

Na system wynagrodzen skfadajg sie rowniez inne Swiadczenia i gratyfikacje, w tym m.in: nagrody jubileuszowe, odprawy
rentowe lub emerytalne, deputat weglowy w formie ekwiwalentu pienieznego, uprawnienia do ulgowych ustug
transportowych, gratyfikacja pieniezna z okazji Swieta Kolejarza, dodatkowe urlopy przystugujace pracownikom zatrudnionym
na niektorych stanowiskach.

Majac na uwadze dynamicznie zmieniajgce sie otoczenie rynkowe podjete zostaty dziatania majace na celu wdrozenie
rozwigzan prawno-organizacyjnych w zakresie nowego systemu wynagrodzen. Ponadto, w zwigzku z uptywajgcym okresem
wypowiedzenia obowigzujacego aktualnie ZUZP Pracodawca w dniu 4 marca 2026 roku wystgpit do strony spotecznej
z inicjatywga zawarcia nowego zaktadowego uktadu zbiorowego pracy dla pracownikow PKP CARGO S.A. w restrukturyzacji
i jednoczesnie wyznaczyt wszystkim dziatajagcym w Spétce zaktadowym lub miedzyzaktadowym organizacjom zwigzkowym
termin na przystapienie do rokowan nad zapisami regulacji.

W ramach pozaptacowego systemu motywacyjnego kontynuowany jest, wprowadzony w 2018 roku, program dodatkowych
benefitéw dla wszystkich pracownikéw PKP CARGO S.A. zawierajgcy znizki na wydarzenia kulturalne, towary lub ustugi.
Przedstawiona oferta znizek i rabatéw na produkty oraz ustugi jest atrakcyjniejsza w stosunku do produktow lub ustug
oferowanych na ogdlnodostepnym rynku. Spétka dba o to, aby oferta byta dostepna dla jak najwiekszej liczby pracownikow.
Informowanie pracownikéw o ofercie odbywa sie za posrednictwem m.in. intranetu, e-mail, lokalnych komunikatéw.

W Spétce obowigzuje réwniez Regulamin Zaktadowego Funduszu Swiadczen Socjalnych, ktéry jest co roku wspdinie
z Partnerem Spotecznym aktualizowany w zakresie katalogu $wiadczen socjalnych.

Pracownicy maja rédwniez mozliwos$¢ przystgpienia do: Programu Opieki Medycznej, PPK oraz atrakcyjnego kosztowo
grupowego ubezpieczenia. W zwigzku z wdrozonymi dziataniami wptywajagcymi na optymalizacje kosztéw pracowniczych
zatrudnieni moga korzystaé z wymienionych benefitéw, ale bez dofinasowania pracodawcy.

Dodatkowo pracownikom z racji zajmowanych stanowisk lub petnionych w organizacji funkcji moze zostaé¢ przyznane,
na zasadach obowigzujacych w Spédtce, prawo do korzystania z samochodu stuzbowego, stuzbowej karty ptatniczej oraz innych
narzedzi i urzadzen technicznych niezbednych do wykonywania obowigzkéw.

8.6.2. Wysokos¢ wynagrodzen i Swiadczen dodatkowych Cztonkdw Zarzadu i Rady Nadzorczej
Zarzad

Zgodnie z ,,Politykg wynagrodzen Cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej PKP CARGO S.A.”, Spdtka zawiera na czas pefnienia
funkcji w Zarzadzie, umowy o swiadczenie ustug zarzadzania oraz o zakazie konkurencji.

Podstawowe warunki umowy o $wiadczenie ustug zarzadzania oraz o zakazie konkurencji:

Cztonkowie Zarzadu S$wiadczg ustugi zarzadzania polegajgce na osobistym zarzgdzaniu powierzonymi obszarami
dziatalnosci Spétki, umowa zawarta jest na czas petnienia funkcji w Zarzadzie Spétki, umowa rozwigzuje sie z uptywem
niniejszego okresu;

Cztonkom Zarzadu przystuguje wynagrodzenie sktadajace sie z czesci statej, stanowigcej wynagrodzenie miesieczne
podstawowe (zwane dalej: ,Wynagrodzenie Podstawowe”) oraz czesci zmiennej (zwane dalej: ,Premia”), stanowigcej
wynagrodzenie uzupetniajgce za rok obrotowy w zwigzku z osiggnieciem przez Zarzgdzajgcego celdw zarzadczych
o szczegblnym znaczeniu dla Spotki i Grupy Kapitatowe;j;

Cztonkowie Zarzadu zobowigzujg sie, ze w okresie obowigzywania Umowy nie bedg prowadzi¢ dziatalnosci
konkurencyjnej wobec Spétki lub podmiotéw nalezgcych do Grupy Kapitatowej PKP CARGO;

zakaz konkurencji obowigzuje rowniez w okresie szesciu miesiecy po rozwigzaniu umowy oraz uptywie terminu
petnienia funkcji cztonka Zarzadu. Z tytutu objecia Cztonkdow Zarzadu przedtuzonym zakazem konkurencji, Spétka zaptaci
Cztonkom Zarzadu wynagrodzenie zasadnicze za kazdy miesigc objecia cztonka Zarzadu przedtuzonym zakazem
konkurencji.

Wysokos¢ Wynagrodzenia Podstawowego, z uwzglednieniem witasciwych przepiséw prawa, ustala Rada Nadzorcza, po wydaniu
rekomendacji przez Komitet ds. Nominacji, w wysokosci od o$miokrotnosci do dwunastokrotnosci wysokosci przecietnego
miesiecznego wynagrodzenia w sektorze przedsiebiorstw bez wyptat nagrdd z zysku w czwartym kwartale roku poprzedniego
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ogtoszonego przez Prezesa Gtéwnego Urzedu Statystycznego oraz w oparciu o analize rynkowych stawek wynagrodzen dla
0s6b na stanowiskach cztonkéw zarzadu, w tym w podmiotach o podobnym profilu dziatalnosci, zakresie i skali prowadzonej
dziatalnosci, z uwzglednieniem potrzeb i mozliwosci Spétki oraz indywidualnych kwalifikacji i poziomu doswiadczenia
poszczegdlnych Cztonkdw Zarzadu odpowiadajacych realizowanym przez danego Cztonka Zarzagdu zadaniom zarzadczym.

Cztonkowie Zarzadu sg uprawnieni do otrzymywania Premii z tytutu realizacji celéw zarzadczych okreslonych przez Rade
Nadzorcza. Cele powinny by¢ ustalone najpdzniej do korica kwietnia roku obrotowego, w ktérym maja by¢ realizowane.

Kierunkowe zasady wynagradzania Cztonkéw Zarzadu PKP CARGO S.A. oraz zasady przyznawania innych swiadczen w sposob
zapewniajacy realizacje zatozonej strategii biznesowej PKP CARGO S.A. zawarte sg w Polityce wynagrodzen Cztonkéw Zarzadu
i Rady Nadzorczej PKP CARGO S.A. przyjetej Uchwata Nr 23/2020 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia PKP CARGO S.A. z dnia
29 czerwca 2020 roku z pézniejszymi zmianami.

W tabeli ponizej przedstawiono sume wynagrodzen i Swiadczen dodatkowych Cztonkdéw Zarzgdu PKP CARGO S.A., ktérzy petnili
funkcje w 2025 roku.

Tabela 30 Wynagrodzenia i $wiadczenia dodatkowe Cztonkéw Zarzagdu PKP CARGO w 2025 roku (kwoty brutto, zt)

Okres petnienia Odprawy, . Inne przychody ars
. . . .. . . odszkodowania, Spoftki
Imie i nazwisko funkcji Wynagrodzenie Premie opodatkowane . Razem
zakaz . zalezne
w 2025 roku .. i osktadkowane
konkurencji
Agnieszka 20.01.2025r. -
Wasilewska-Semail 22.12.2025r. >34400,00 ) ) 115160 ) >33 31,60
01.01.2025r. -
. 25.01.2025r.
Monika Starecka 93.12.2025 r. — 50 233,33 - - - - 50 233,33
31.12.2025r.
. 01.01.2025r. —
Pawet Mitek 31.12.2025 . 519 166,67 - - 50 303,20 - 569 469,87
. L 17.02.2025r. -
Michat totoszynski 31.12.2025 1. 447 200,00 - - 1162,56 - 448 362,56
. 01.02.2025r. —
Artur Warsocki 31.12.2025 . 473 000,00 - - 48 033,33 - 521 033,33
. . 01.01.2025r. —
Sebastian Miller 31.12.2025 r. 516 000,00 - - 2 881,73 - 518 881,73

Zrédto: Opracowanie wtasne

Rada Nadzorcza

Zgodnie z ,Polityka wynagrodzer Cztonkdw Zarzadu i Rady Nadzorczej PKP CARGO S.A.”, Cztonkowie Rady Nadzorczej nie
sg zatrudnieni przez Spoétke (za wyjatkiem Cztonka Rady Nadzorczej — przedstawiciela pracownikéw, ktéry moze by¢
pracownikiem Spotki). Cztonkowie Rady Nadzorczej petnig swojg funkcje na podstawie powotania na okreslony w Statucie
Spotki okres kadencji.

Wysokos$¢ wynagrodzenia Cztonkéw Rady Nadzorczej ustala Walne Zgromadzenie. Wynagrodzenie miesieczne Cztonka Rady
Nadzorczej jest réwne iloczynowi wysokosci przecietnego miesiecznego wynagrodzenia w sektorze przedsiebiorstw bez wyptat
nagréd z zysku w czwartym kwartale roku poprzedniego, ogtoszonego przez Prezesa Gtéwnego Urzedu Statystycznego oraz
mnoznika wynagrodzenia (z zastrzezeniem, ze przy wyliczaniu miesiecznego wynagrodzenia nalezy uwzgledniaé¢ powszechnie
obowigzujace przepisy, regulujace w sposéb odmienny podstawe wymiaru, o ktérej mowa w art. 1 ust. 3 pkt 11) ustawy z dnia
9 czerwca 2016 roku o zasadach ksztattowania wynagrodzen osdb kierujgcych niektérymi spdtkami), ktéry wynosi dla:

petnigcego funkcje Przewodniczgcego Rady Nadzorczej - 2,75,
niepetnigcego funkcji Przewodniczgcego Rady Nadzorczej - 2,37.

Wynagrodzenie Cztonkéw Rady Nadzorczej nie stanowi istotnej pozycji kosztéw dziatalnosci Spotki i nie wptywa w znaczacy
sposdb na jej wynik finansowy.

W ponizszej tabeli przedstawiono sume wynagrodzen i Swiadczen dodatkowych Cztonkéw Rady Nadzorczej, ktorzy petnili
funkcje w 2025 roku.



SPRAWOZDANIE ZARZADU Z DZIALALNOSCI PKP CARGO S.A. w restrukturyzacji

@ PI(pCARGO oraz GRUPY KAPITALOWEJ PKP CARGO S.A. w restrukturyzacji

Tabela 31 Wynagrodzenia i $wiadczenia dodatkowe Cztonkéw Rady Nadzorczej PKP CARGO w 2025 roku (kwoty brutto, zt)

Okres petnienia Wynagrodzenia
Imie i nazwisko funkgji Wynagrodzenie pozostate Spotki zalezne

w 2025 roku (PKP CARGO S.A.)

Obecni Cztonkowie Rady Nadzorczej

Bogustaw Nadolnik 022115022052;; 143 352,54 - - 143 352,54
Monika Starecka 2622115022052;; 114 948,13 - - 114 948,13
Michat Wnorowski 031103'222002255rr- 125 243,52 - - 125 243,52
Marzena Piszczek 013211;022052;; 126 888,52 - - 126 888,52
Robert Stepieri 0132115022052;: 125 243,52 - - 125 243,52
Piotr Babski 0332215(;2052; - 118 049,26 - - 118 049,26
Tomasz Pietrek 0732515022052;: 84 695,62 216 803,07 - 301 498,69
Jacek Mecina 211215022052;: 1010,03 - - 1 010,03
Byli Cztonkowie Rady Nadzorczej

Marcin Wojewddka 0112115022052;; 119 661,60 - 77 721,38 197 382,98
Wiadystaw Szczepkowski 0132105022052;: 12 110,40 - - 12 110,40

Zrédto: Opracowanie wtasne

Informacje o zobowigzaniach wynikajgcych z emerytur i Swiadczen o podobnym charakterze dla bytych
0sOb zarzgdzajgcych, nadzorujgcych oraz o zobowiqzaniach zaciggnietych w zwiqzku z tymi
emeryturami, ze wskazaniem kwoty ogotem dla kazdej kategorii organu

Poza wynagrodzeniami opisanymi w niniejszym punkcie, Spétka nie przyznaje Cztonom Zarzadu ani Cztonkom Rady Nadzorczej
zadnych innych indywidualnych $wiadczen, w szczegdlnosci w ramach programéw wczedniejszych emerytur. Cztonkowie
Zarzadu i Rady Nadzorczej nie sg takze wynagradzani akcjami, opcjami na akcje lub innymi prawami nabycia akgcji, jak tez nie
otrzymujg wynagrodzenia w oparciu o zmiany cen akgji.

Spotka nie przyznaje Cztonkom Zarzadu indywidualnych $wiadczen w ramach programoéw emerytalno-rentowych. Cztonkowie

Zarzadu i Rady Nadzorczej mogg na zasadzie dobrowolnosci uczestniczyé w uruchomionym przez Spotke programie
pracowniczych planéw kapitatowych.

Informacje o umowach zawartych z osobami zarzqdzajgcymi, przewidujgce rekompensate w przypadku
ich rezygnacji lub zwolnienia z zajmowanego stanowiska bez waznej przyczyny lub gdy ich odwotanie
lub zwolnienie nastepuje z powodu potgczenia przez przejecie

Umowy o swiadczenie ustug zarzadzania oraz o zakazie konkurencji, ktore sg zawierane z Cztonkami Zarzadu, nie przewidujg
rekompensaty w przypadku rezygnacji Cztonka Zarzadu lub gdy jego odwotanie lub zwolnienie nastepuje z powodu potaczenia
emitenta przez przejecie.

Umowy o Swiadczenie ustug zarzadzania oraz o zakazie konkurencji przewidujg rekompensate w przypadku rezygnacji lub
zwolnienia z zajmowanego stanowiska bez waznej przyczyny. Umowa moze zostac rozwigzana przez Spétke z zachowaniem
1 - miesiecznego terminu wypowiedzenia i w takim przypadku Cztonkowi Zarzadu przystuguje 3 miesieczna odprawa, pod
warunkiem petnienia przez Cztonka Zarzadu funkcji w Zarzadzie Spoétki przez co najmniej 12 (dwanascie) miesiecy przed
rozwigzaniem lub wypowiedzeniem Umowy.

Warunki dot. przystugujgcych pozafinansowych sktadnikéw wynagrodzenia dla pozostatych kluczowych
menedzerow

Dyrektorzy Biur

Kluczowym menedzerom Spoétki moze zostaé przyznane, na zasadach obowigzujgcych w Spodice, prawo do korzystania
z dofinansowania czynszu najmu mieszkania, samochodu stuzbowego, stuzbowej karty ptatniczej, opieki medycznej.
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Kluczowi menedzerowie Spotki mogg byé objeci zakazem prowadzenia dziatalnosci konkurencyjnej wobec PKP CARGO S.A.
po ustaniu stosunku pracy, na warunkach okreslonych Uchwatg Zarzadu i z tego tytutu otrzymywa¢ odszkodowanie
za przestrzeganie zakazu prowadzenia dziatalnosci konkurencyjnej wobec PKP CARGO S.A. i podmiotdéw nalezgcych do Grupy
Kapitatowej PKP CARGO.

8.6.3. Wskazanie istotnych zmian, ktére w ciggu ostatniego roku obrotowego nastgpity w polityce
wynagrodzen, lub informacje o ich braku

W 2025 roku nie miaty miejsca istotne zmiany w polityce wynagrodzen Spofki.

8.6.4. Ocena funkcjonowania polityki wynagrodzen z punktu widzenia realizacji jej celow w
szczegblnosci diugoterminowego wzrostu wartosci dla akcjonariuszy i stabilnosci
funkcjonowania przedsiebiorstwa

Obowigzujgca od czerwca 2020 roku ,Polityka wynagrodzen Cztonkdw Zarzadu i Rady Nadzorczej PKP CARGO S.A.” pozwolita
podnies¢ wartos¢ Spotki z punktu widzenia akcjonariuszy w nastepujgcych aspektach:

potwierdza zgodnos$¢ z obowigzujgcymi przepisami prawa oraz ze standardami spétki notowanej na GPW,

zapewnia realizacje zatozonej strategii biznesowej PKP CARGO S.A. przy jednoczesnym zapewnieniu bezpieczenstwa
Spotki,

oznacza, ze zawarte w niej zdefiniowane zasady wynagradzania nie sg ustalane doraznie, ale stanowig trwate,
przejrzyste, niezalezne zasady wynagradzania, przez co gwarantujg stabilno$¢ funkcjonowania przedsiebiorstwa.
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9.0swiadczenia o stosowaniu tadu korporacyjnego

Spoétka podlega zasadom fadu korporacyjnego opisanym w dokumencie ,Dobre Praktyki Spotek Notowanych na GPW 2021”
(dalej: ,Dobre Praktyki 2021”), przyjetym przez Rade Gietdy Papieréw Wartosciowych w Warszawie S.A. w dniu 29 marca
2021 roku ktore weszty w zycie z dniem 1 lipca 2021 roku i zastgpity poprzedni zbiér zasad tadu korporacyjnego. Tekst zbioru
,Dobrych Praktyk 2021”, ktérym Spoétka podlega od dnia 1 lipca 2021 roku jest dostepny na stronie internetowej GPW pod
adresem (https://www.gpw.pl/pub/GPW/files/PDF/dobre_praktyki/DPSN21_BROSZURA.pdf).

Spotka doktada wszelkich staran, aby przyjete zasady ze zbioru Dobrych Praktyk 2021 byty realizowane. Ostatnia aktualizacja
Informacji na temat stanu stosowania przez Spotke zasad zostata opublikowana 30 kwietnia 2024 roku i jest dostepna na stronie
internetowe] Spotki w zaktadce relacje inwestorskie/dokumenty do pobrania/Zasady Dobrych Praktyk.

Spotka stosuje rekomendacje i zasady zawarte w zbiorze ,Dobre Praktyki Spotek Notowanych na GPW 2021” z wytgczeniem
nastepujacych zasad: 1.3.1.,1.3.2,,1.4.1,,1.5,,2.1,,2.2,,2.11.1,, 2.11.5,, 2.11.6., 3.10., 6.2., 6.4. W odniesieniu do pkt:

1.3.W swojej strategii biznesowej spdtka uwzglednia rowniez tematyke ESG, w szczegdlnosci obejmujaca:

1.3.1. zagadnienia srodowiskowe, zawierajgce mierniki i ryzyka zwigzane ze zmianami klimatu i zagadnienia zrownowazonego
rozwoju;

Zasada nie jest stosowana.

Wyijasnienie: Spotka jest na etapie przegladu i weryfikacji strategii biznesowej, tak aby w efekcie tego procesu doszto do jej
uzupetnienia o brakujace postanowienia dotyczace ESG, aby zapewnic jej petng zgodnos¢ z obowigzujgcymi przepisami
z obszaru zréwnowazonego rozwoju.

1.3.2. sprawy spoteczne i pracownicze, dotyczace m.in. podejmowanych i planowanych dziatan majacych na celu zapewnienie
rownouprawnienia pfci, nalezytych warunkow pracy, poszanowania praw pracownikow, dialogu ze spotecznosciami lokalnymi,
relacji z klientami;

Zasada nie jest stosowana.

Wyijasnienie: Spotka jest na etapie przegladu i weryfikacji strategii biznesowej, tak aby w efekcie tego procesu doszto do jej
uzupetnienia o brakujace postanowienia dotyczace ESG, aby zapewnic jej petng zgodnos¢ z obowigzujgcymi przepisami
z obszaru zréwnowazonego rozwoju.

1.4.W celu zapewnienia nalezytej komunikacji z interesariuszami, w zakresie przyjetej strategii biznesowej spdtka zamieszcza
na swojej stronie internetowe] informacje na temat zatozen posiadanej strategii, mierzalnych celéw, w tym zwtaszcza celéw
dtugoterminowych, planowanych dziatan oraz postepdw w jej realizacji, okreslonych za pomocg miernikdéw, finansowych
i niefinansowych;

Zasada jest stosowana.

1.4.1. objasnia¢, w jaki sposéb w procesach decyzyjnych w spétce i podmiotach z jej grupy uwzgledniane sg kwestie zwigzane
ze zmiang klimatu, wskazujgc na wynikajgce z tego ryzyka;

Zasada nie jest stosowana.

Wyijasnienie: Spétka obecnie nie posiada mechanizmdw oceny i audytu wptywu jej i podmiotéw z Grupy Kapitatowej PKP
CARGO S.A. na kwestie zwigzane ze zmiang klimatu i wynikajacych z tego ryzyk. W intencji Spétki jest opracowanie
wewnetrznych procedur umozliwiajgcych prawidtowa identyfikacje wptywu dziatalnosci PKP CARGO S.A. i spoétek z Grupy
na klimat.

1.5. Co najmniej raz w roku spotka ujawnia wydatki ponoszone przez nig i jej grupe na wspieranie kultury, sportu, instytucji
charytatywnych, medidw, organizacji spotecznych, zwigzkéw zawodowych itp. Jezeli w roku objetym sprawozdaniem spodtka
lub jej grupa ponosity wydatki na tego rodzaju cele, informacja zawiera zestawienie tych wydatkéw;
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Zasada nie jest stosowana.

Wyijasnienie: Spdétka publikuje informacje dot. prowadzonej dziatalnosci sponsoringowej i charytatywnej w ramach raportu
rocznego, jednakze nie ujawnia ponoszonych z tego tytutu wydatkéw. Postanowienia Statutu zobowigzujg jednak Zarzad, by
co najmniej raz w roku, przedktadat Radzie Nadzorczej sprawozdanie o wydatkach, w tym takze dotyczacych dziatalnosci
sponsoringowej, charytatywnej, komunikacji spotecznej czy public relations.

2.1. Spotka powinna posiadac polityke réznorodnosci wobec zarzadu oraz rady nadzorczej, przyjetg odpowiednio przez rade
nadzorczg lub walne zgromadzenie. Polityka réznorodnosci okresla cele i kryteria réznorodnosci m.in. w takich obszarach jak
pte¢, kierunek wyksztatcenia, specjalistyczna wiedza, wiek oraz doswiadczenie zawodowe, a takze wskazuje termin i sposéb
monitorowania realizacji tych celdw. W zakresie zréznicowania pod wzgledem ptci warunkiem zapewnienia réznorodnosci
organdw spofki jest udziat mniejszosci w danym organie na poziomie nie nizszym niz 30%;

Zasada nie jest stosowana.

Wyjasnienie: W Spdtce nie zostata przyjeta formalna polityka réznorodnosci w odniesieniu do wtadz Spétki, w zadnych
regulacjach wewnetrznych nie jest wskazany docelowy wskaznik minimalny udziatu mniejszosci. Natomiast Spoétka prowadzi
prace zmierzajgce do opracowania takiej polityki.

2.2. Osoby podejmujgce decyzje w sprawie wyboru cztonkéw zarzadu lub rady nadzorczej spétki powinny zapewnic
wszechstronnos$¢ tych organéw poprzez wybdr do ich sktadu oséb zapewniajacych réznorodno$é, umozliwiajgc m.in.
osiggniecie docelowego wskaznika minimalnego udziatu mniejszosci okreslonego na poziomie nie nizszym niz 30%, zgodnie
z celami okreslonymi w przyjetej polityce réznorodnosci, o ktérej mowa w zasadzie 2.1;

Zasada nie jest stosowana.

Wyjasnienie: W Spodfce nie zostata opracowana formalna polityka réznorodnosci, jednak we wszystkich procesach,
a w szczegolnosci rekrutacji (rowniez w odniesieniu do wtadz Spétki) uwzglednia sie takie roznorodnosci jak pte¢, wyksztatcenie,
wiek i doswiadczenie zawodowe. W zadnych regulacjach wewnetrznych nie jest wskazany docelowy wskaznik minimalny
udziatu mniejszosci.

2.11.Poza czynnosciami wynikajgcymi z przepiséw prawa raz w roku rada nadzorcza sporzadza i przedstawia zwyczajnemu
walnemu zgromadzeniu do zatwierdzenia roczne sprawozdanie. Sprawozdanie, o ktéorym mowa powyzej, zawiera co najmniej:

2.11.1. Informacje na temat sktadu rady i jej komitetdw ze wskazaniem, ktdérzy z cztonkdw rady spetniaja kryteria niezaleznosci
okreslone w ustawie z dnia 11 maja 2017 roku o biegtych rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze publicznym, a takze
ktérzy sposrdd nich nie maja rzeczywistych i istotnych powigzan z akcjonariuszem posiadajacym co najmniej 5% ogdlnej liczby
gtosow w spoice, jak rowniez informacje na temat sktadu rady nadzorczej w kontekscie jej réznorodnosci;

Zasada nie jest stosowana.

Wyjasnienie: Omawiana zasada jest przez Spoétke w wiekszosci spetniona, to znaczy Rada Nadzorcza w sprawozdaniu podaje
informacje na temat sktadu rady i jej komitetdw ze wskazaniem, ktérzy z cztonkdédw rady spetniajg kryteria niezaleznosci
okreslone w ustawie z dnia 11 maja 2017 roku o biegtych rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze publicznym, a takze
ktérzy sposrdd nich nie majg rzeczywistych i istotnych powigzan z akcjonariuszem posiadajacym co najmniej 5% ogdlnej liczby
gtosow w spotce. W sprawozdaniu, jednakze brak informacji o sktadzie Rady Nadzorczej w kontekscie réznorodnosci z uwagi
na fakt, ze Spotka nie posiada stosownej polityki, zgodnie ze stanowiskiem Spétki do zasady 2.1.

2.11.5. Ocene zasadnosci wydatkow, o ktorych mowa w zasadzie 1.5;
Zasada nie jest stosowana.

Wyijasnienie: Spétka publikuje informacje dot. prowadzonej dziatalnosci sponsoringowej i charytatywnej w ramach raportu rocznego,
jednakze nie ujawnia ponoszonych z tego tytutu wydatkdédw. Postanowienia Statutu zobowigzujg Zarzad, by co najmniej raz w roku,
przedktadat Radzie Nadzorczej sprawozdanie o wydatkach, w tym takze dotyczacych dziatalnosci sponsoringowej, charytatywnej, komunikacji
spotecznej czy public relations.

2.11.6. informacje na temat stopnia realizacji polityki réznorodnosci w odniesieniu do zarzadu i rady nadzorczej, w tym
realizacji celéw, o ktérych mowa w zasadzie 2.1;

Zasada nie jest stosowana.
Wyijasnienie: Spotka jest w trakcie opracowywania polityki réznorodnosci.

3.10. Co najmniej raz na pie¢ lat w spdtce nalezacej do indeksu WIG20, mWIG40 lub sWIG80 dokonywany jest, przez
niezaleznego audytora wybranego przy udziale komitetu audytu, przeglad funkcji audytu wewnetrznego;

Zasada nie jest stosowana.
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Wyijasnienie: W zwigzku z dziataniami oszczednosciowymi Spétka tymczasowo odstgpita od przegladu funkcji audytu
realizowanego przez niezaleznego audytora.

W zwigzku z Uchwatg Nr 864/2024 z dnia 3 lipca 2024 roku oraz Uchwatg Nr 976/2024 z dnia 29 lipca 2024 roku Zarzadu Gietdy
Papieréw WartosSciowych w Warszawie S.A. w sprawie szczegdélnego oznaczenia instrumentdéw finansowych spotki PKP CARGO
S.A. w restrukturyzacji notowanych na Gtéwnym Rynku GPW, ze wzgledu na otwarcie postepowania sanacyjnego, akcje Spotki
PKP CARGO zostaty wykreslone z listy uczestnikow indekséw: mWIG40, mWIG40TR, WI1G140, WIGind, WIG oraz WIG-Poland.

6.2. Programy motywacyjne powinny by¢ tak skonstruowane, by miedzy innymi uzalezniaty poziom wynagrodzenia cztonkow
zarzadu spotki i jej kluczowych menedzerdw od rzeczywistej, dtugoterminowej sytuacji spotki w zakresie wynikéw finansowych
i niefinansowych oraz dtugoterminowego wzrostu wartosci dla akcjonariuszy i zréwnowazonego rozwoju, a takze stabilnosci
funkcjonowania spétki;

Zasada nie jest stosowana.

Wyijasnienie: W Spétce funkcjonuje program motywacyjny dla Cztonkdw Zarzadu - premia uzalezniona jest m. in. od realizacji
celéw skorelowanych z rocznym planem dziatalnosci gospodarczej Spotki i projekcjg wynikdw Grupy Kapitatowej PKP CARGO,
natomiast w Spoéfce nie obowigzuje system premiowy dla kluczowych menedzeréw (wyzsza kadra kierownicza).

6.4. Rada nadzorcza realizuje swoje zadania w sposob ciggly, dlatego wynagrodzenie cztonkéw rady nie moze byc¢ uzaleznione
od liczby odbytych posiedzen. Wynagrodzenie cztonkédw komitetédw, w szczegdlnosci komitetu audytu, powinno uwzgledniaé
dodatkowe naktady pracy zwigzane z pracg w tych komitetach;

Zasada nie jest stosowana.

Wyijasnienie: Cztonkowi Rady Nadzorczej przystuguje wynagrodzenie miesieczne niezaleznie od liczby odbytych posiedzen
Rady Nadzorczej lub komitetow powotanych przez Rade Nadzorczg. Wynagrodzenie Cztonkéw Komitetéw nie uwzglednia
dodatkowych naktadéw pracy zwigzanych z pracg w tych komitetach. Rada Nadzorcza zamierza wystgpi¢ z wnioskiem do
Walnego Zgromadzenia o zwiekszenie wynagrodzen Przewodniczgcych Komitetéw Rady Nadzorcze;.

9.3.1. Jednolite zasady rachunkowosci

W PKP CARGO S.A. w restrukturyzacji zostata opracowana i wdrozona Polityka rachunkowosci sporzgdzona zgodnie z MSSF UE.
Dokument ten jest na biezgco aktualizowany w razie zaistnienia zmian w przepisach. Zasady zawarte w tym dokumencie maja
zastosowanie do jednostkowych sprawozdan finansowych PKP CARGO oraz skonsolidowanych sprawozdan finansowych Grupy
PKP CARGO. Spétki podlegajace konsolidacji sg zobowigzane do stosowania Polityki rachunkowosci PKP CARGO S.A.
w restrukturyzacji przy sporzadzaniu sprawozdawczych pakietdw konsolidacyjnych, ktére s podstawa sporzgdzenia
skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy PKP CARGO.

9.3.2. Jednolite pakiety konsolidacyjne spétek zaleznych

Przyjeto jednolity wzor pakietow sprawozdawczych w oparciu o MSSF UE, przygotowanych przez spétki zalezne na potrzeby
skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy PKP CARGO. Spotki zalezne przygotowujg pakiety sprawozdawcze wedtug
MSSF UE uwzgledniajgc réznice miedzy Polskimi (oraz innymi lokalnymi w przypadku spétek zagranicznych) Standardami
Rachunkowosci a MSSF UE.

9.3.3. Prowadzenie ksigg rachunkowych

Rzetelnos$¢ sprawozdania finansowego zapewniajg dane bezposrednio wynikajgce z ksigg rachunkowych. Jednostka
dominujaca i wybrane spotki zalezne prowadza ksiegi rachunkowe bedace podstawa przygotowania sprawozdania
finansowego w informatycznym systemie finansowo-ksiegowym SAP. Spoétka na biezgco aktualizuje system finansowo-
ksiegowy do zmieniajacych sie przepisdw i wymogow sprawozdawczych, zarowno wewnetrznych, jak i zewnetrznych. Dostep
do systemoéw informatycznych ograniczony jest odpowiednimi uprawnieniami dla upowaznionych pracownikdow. W Spétce
funkcjonujg rozwigzania informatyczne i organizacyjne zabezpieczajgce kontrole dostepu do systemu finansowo-ksiegowego
oraz zapewniajgce nalezytg ochrone i archiwizacje ksigg rachunkowych.
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9.3.4. Procedury zamkniecia ksigg i autoryzacji sprawozdan finansowych

W PKP CARGO S.A. w restrukturyzacji i spétkach zaleznych zostaty wdrozone wewnetrzne procedury dotyczace zamkniecia
okreséw, okreslajgce terminy i odpowiedzialno$¢ dziatéw wewnetrznych za poszczegdlne obszary ewidencji; sprawozdania
finansowe s poddawane wewnetrznym procedurom weryfikacji kompletnosci i spdjnosci; pakiety sprawozdawcze
sporzadzone wedtug MSSF UE sg podpisywane przez Zarzady spodtek zaleznych, natomiast skonsolidowane sprawozdania
finansowe sporzadzone wedtug MSSF UE sg odpowiednio autoryzowane i podpisywane przez Zarzagdce masy sanacyjnej
PKP CARGO S.A.

9.3.5. Nadzér Komitetu Audytu

W ramach Rady Nadzorczej PKP CARGO powotany jest Komitet Audytu, ktory zgodnie z przepisami dokonuje nadzoru nad
procesem sporzgdzania skonsolidowanych sprawozdan finansowych, nad procesem rewizji finansowej oraz analizuje
i monitoruje srodroczne oraz roczne dane finansowe Spotki i Grupy.

9.3.6. Badanie i przeglad sprawozdan finansowych

Roczne jednostkowe i skonsolidowane sprawozdania finansowe sg poddawane badaniu przez biegtego rewidenta, pétroczne
jednostkowe i skonsolidowane sprawozdania finansowe sg poddawane przegladowi przez biegtego rewidenta; sprawozdania
z tych prac sg dotgczone do zatwierdzonych i publikowanych sprawozdan finansowych.

Tabela 32 Struktura akcjonariatu PKP CARGO S.A. na dzien 31 grudnia 2025 roku

Udziat w ogdlnej liczbie
gtosow na Wz

PKP S.A. 14784 194 33,01% 14784 194 33,01%

Fundusze* zarzadzane przez Nationale-

Akcjonariusz Liczba akgji Udziat w kapitale Liczba gtosow

0, 0,
Nederlanden PTE S.A. 5409513 12,08% 5409513 12,08%
Pozostali akcjonariusze 24 593 210 54,91% 24 593 210 54,91%
Razem 44 786 917 100,00% 44 786 917 100,00%

* Nationale-Nederlanden Otwarty Fundusz Emerytalny, Nationale-Nederlanden Dobrowolny Fundusz Emerytalny, Nationale-Nederlanden Dobrowolny
Fundusz Emerytalny Nasze Jutro 2025, Nationale-Nederlanden Dobrowolny Fundusz Emerytalny Nasze Jutro 2030, Nationale-Nederlanden Dobrowolny
Fundusz Emerytalny Nasze Jutro 2035, Nationale-Nederlanden Dobrowolny Fundusz Emerytalny Nasze Jutro2040, Nationale-Nederlanden Dobrowolny
Fundusz Emerytalny Nasze Jutro 2045, Nationale-Nederlanden Dobrowolny Fundusz Emerytalny Nasze Jutro 2050, Nationale-Nederlanden Dobrowolny
Fundusz Emerytalny Nasze Jutro 2055, Nationale-Nederlanden Dobrowolny Fundusz Emerytalny Nasze Jutro 2060 oraz Nationale-Nederlanden Dobrowolny
Fundusz Emerytalny Nasze Jutro 2065

Zrédto: Opracowanie wtasne

W dniu 20 stycznia 2026 roku wptyneto do Spétki zawiadomienie od Nationale-Nederlanden Powszechne Towarzystwo
Emerytalne S.A. o zmniejszeniu przez fundusze zarzadzane przez NN PTU S.A. tacznego stanu posiadania akcji Spétki o 2%
gtosow na jej Walnym Zgromadzeniu oraz zmniejszeniu przez fundusze zarzgdzane przez NN PTU S.A. tgcznego stanu posiadania
akcji Spotki ponizej 10% gtoséw na jej Walnym Zgromadzeniu.

Tabela 33 Struktura akcjonariatu PKP CARGO S.A. na dzien zatwierdzenia sprawozdania

Udziat w ogdlnej liczbie
gtosow na WZ

PKP S.A. 14 784 194 33,01% 14 784 194 33,01%

Fundusze* zarzadzane przez

Akcjonariusz Liczba akcji Udziat w kapitale Liczba gtosow

4424 574 9,88% 4424 574 9,88%
Nationale-Nederlanden PTE S.A. 5 ?
Pozostali akcjonariusze 25578 149 57,11% 25578 149 57,11%
Razem 44 786 917 100,00% 44 786 917 100,00%

* Nationale-Nederlanden Otwarty Fundusz Emerytalny, Nationale-Nederlanden Dobrowolny Fundusz Emerytalny, Nationale-Nederlanden Dobrowolny
Fundusz Emerytalny Nasze Jutro 2025, Nationale-Nederlanden Dobrowolny Fundusz Emerytalny Nasze Jutro 2030, Nationale-Nederlanden Dobrowolny
Fundusz Emerytalny Nasze Jutro 2035, Nationale-Nederlanden Dobrowolny Fundusz Emerytalny Nasze Jutro2040, Nationale-Nederlanden Dobrowolny
Fundusz Emerytalny Nasze Jutro 2045, Nationale-Nederlanden Dobrowolny Fundusz Emerytalny Nasze Jutro 2050, Nationale-Nederlanden Dobrowolny
Fundusz Emerytalny Nasze Jutro 2055, Nationale-Nederlanden Dobrowolny Fundusz Emerytalny Nasze Jutro 2060 oraz Nationale-Nederlanden Dobrowolny
Fundusz Emerytalny Nasze Jutro 2065

Zrédto: Opracowanie wtasne
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Tabela 34 Struktura kapitatu zaktadowego PKP CARGO S.A. w restrukturyzacji

Wartos¢ nominalna

Data emisji Data rejestracji emisji Liczba akcji T B
Seria A 08.07.2013 . 02.10.2013 . 43 338 000 2 166 900 000
Seria B 08.07.2013 . 02.10.2013 . 15 750
Seria C 02.10.2013 . 25.04.2014 r. 1448 902 72 445 100
Razem 44786 917 2 239 345 580

Zrédto: Opracowanie wtasne

Decyzjag Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spétki z dnia 29 grudnia 2025 roku kapitat zaktadowy PKP CARGO ulegt
obnizeniu o kwote 2.194.588.933,00 zt, tj. z kwoty 2.239.345.850,00 zt do kwoty 44.786.917,00 zt poprzez zmniejszenie
wartos$ci nominalnej wszystkich akcji Spétki z kwoty 50,00 zt do kwoty 1,00 zt kazda akcja. Obnizenie kapitatu zaktadowego
odbywato sie przy zachowaniu niezmienionej liczby wszystkich akcji kazdej serii.

Rejestracja przez sad obnizenia kapitatu zaktadowego Spotki miata miejsce w dniu 14 stycznia 2026 roku.

Tabela 35 Struktura kapitatu zaktadowego PKP CARGO S.A. w restrukturyzacji na dzien zatwierdzenia sprawozdania

Wartos¢ nominalna

Data emisji Data rejestracji emisji Liczba akcji e P
Seria A 08.07.2013 . 02.10.2013 . 43 338 000 43338 000
Seria B 08.07.2013r. 02.10.2013r. 15 15
Seria C 02.10.2013 . 25.04.2014 . 1448902 1448902
Razem 44786 917 44 786 917

Zrédto: Opracowanie wtasne

Papiery wartosciowe PKP CARGO S.A. nie dajg zadnemu z akcjonariuszy specjalnych uprawnien kontrolnych.

Prawo do udziatu w Walnym Zgromadzeniu oraz prawo gtosu

Prawo udziatu w Walnym Zgromadzeniu oraz prawo gtosu akcjonariusz wykonuje na Walnych Zgromadzeniach. Zgodnie
z Kodeksem spétek handlowych akcjonariusze Spétki mogg uczestniczy¢ w Walnym Zgromadzeniu oraz wykonywaé prawo
glosu osobiscie lub przez petnomocnika. Akcjonariusz Spétki zamierzajgcy uczestniczy¢é w Walnym Zgromadzeniu
za posrednictwem petnomocnika musi udzieli¢ petnomocnikowi petnomocnictwa na pismie lub w postaci elektronicznej.
Formularz zawierajacy wzor petnomocnictwa Spdtka zamieszcza w ogtoszeniu o zwotaniu Walnego Zgromadzenia. Ponadto
o udzieleniu petnomocnictwa w postaci elektronicznej nalezy zawiadomié Spétke przy wykorzystaniu srodkéw komunikacji
elektronicznej wskazanych w ogtoszeniu o zwotaniu Walnego Zgromadzenia. Spétka podejmuje odpowiednie dziatania stuzace
identyfikacji akcjonariusza Spétki i petnomocnika w celu weryfikacji waznosci petnomocnictwa udzielonego w postaci
elektronicznej. Szczegétowy opis sposobu weryfikacji waznosci petnomocnictwa udzielonego w postaci elektronicznej zawiera
tres$¢ ogtoszenia o zwotaniu Walnego Zgromadzenia.

Akcjonariusz Spétki posiadajgcy akcje zapisane na wiecej niz jednym rachunku papieréw wartosciowych moze ustanowic
oddzielnych petnomocnikéw do wykonywania praw z akcji zapisanych na kazdym z rachunkow.

Jezeli petnomocnikiem akcjonariusza Spotki na Walnym Zgromadzeniu jest Cztonek Zarzgdu, Cztonek Rady Nadzorczej,
likwidator, pracownik Spétki lub cztonek organdw lub pracownik spétki lub spétdzielni zaleznej Spotki, pethomocnictwo moze
upowaznia¢ do reprezentacji tylko na jednym Walnym Zgromadzeniu. Petnomocnik ma obowigzek ujawnié akcjonariuszowi
Spotki okolicznosci wskazujgce na istnienie bgdz mozliwosé wystgpienia konfliktu intereséw. W takim przypadku udzielenie
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dalszego petnomocnictwa jest niedopuszczalne. Petnomocnik, o ktérym mowa powyzej, gtosuje zgodnie z instrukcjami
udzielonymi przez akcjonariusza Spétki.

Zgodnie z § 11 ust. 2 Statutu, kazda akcja uprawnia do jednego gtosu na Walnym Zgromadzeniu. Na podstawie § 13 ust. 1
Statutu Spotki prawo gtosu akcjonariuszy dysponujacych powyzej 10% ogétu gtosdw w Spdtce zostato ograniczone w ten
sposOb, ze zaden z nich nie moze wykonywac¢ na Walnym Zgromadzeniu wiecej niz 10% ogdlnej liczby gtosow w Spotce
istniejgcych w dniu odbywania Walnego Zgromadzenia. Powyzszego ograniczenia nie stosuje sie dla celow ustalania
obowigzkow nabywcéw znacznych pakietow akcji przewidzianych w Ustawie o ofercie publicznej. Powyzsze ograniczenie prawa
gtosu nie dotyczy akcjonariuszy, ktérzy w dniu powziecia uchwaty Walnego Zgromadzenia wprowadzajacego ograniczenie s3
uprawnieni do wykonywania prawa gtosu, w tym réwniez, jako uzytkownik, z akcji reprezentujacych wigcej niz 10% ogdlnej
liczby gtosow istniejgcych Spétce, a takie jakiegokolwiek innego podmiotu, ktéry nabedzie akcje Spétki przystugujace
akcjonariuszom, o ktérych mowa powyzej, w zwigzku z ich likwidacja.

Zgodnie z postanowieniami Statutu, ograniczenie prawa gtosu akcjonariuszy reprezentujacych ponad 10% ogdtu gtosow
w Spotce nie wygasa po zbyciu wszystkich akcji przez PKP S.A., ktéry nie jest objety wspomnianym ograniczeniem.

Akcjonariusz Spotki nie moze ani osobiscie, ani przez petnomocnika, ani jako petnomocnik innej osoby, gtosowac przy powzieciu
uchwat dotyczacych jego odpowiedzialnosci wobec Spotki z jakiegokolwiek tytutu, w tym udzielenia absolutorium, zwolnienia
z zobowigzania wobec Spotki oraz sporu pomiedzy nim a Spdtka. Ograniczenie powyzisze nie dotyczy gtosowania przez
akcjonariusza Spétki jako petnomocnika innego akcjonariusza przy powzieciu uchwat dotyczacych swojej osoby, o ktérych
mowa powyzej.

Ponadto zgodnie z § 13 ust. 3 Statutu Spétki dla potrzeb ograniczenia prawa gtosu, gtosy akcjonariuszy, miedzy ktérymi istnieje
stosunek dominacji lub zaleznosci, s3 sumowane zgodnie z zasadami opisanymi ponize;j.

Akcjonariusze, ktorych gtosy podlegajg kumulacji i redukcji, s tacznie zwani ,Zgrupowaniem". Kumulacja gtoséw polega
na zsumowaniu gtosow, ktorymi dysponujg poszczegdlni akcjonariusze wchodzacy w sktad Zgrupowania. Redukcja gtoséw
polega na pomniejszeniu ogdlnej liczby gtosdw w Spétce przystugujacych na Walnym Zgromadzeniu akcjonariuszom
wchodzacym w sktad Zgrupowania. Redukcji gtoséw dokonuje sie wedtug nastepujgcych zasad:

dla kazdego akcjonariusza wchodzgcego w sktad Zgrupowania oblicza sie procentowy udziat przystugujacych mu gtoséw
w skumulowanej liczbie gtoséw przystugujgcych catemu Zgrupowaniu;

oblicza sie liczbe gtoséw odpowiadajgcg 10% ogdlnej liczby gtoséw istniejgcych w Spdtce w dniu odbywania Walnego
Zgromadzenia;

dla kazdego akcjonariusza oblicza sie iloczyn przystugujgcego mu procentowego udziatu, o ktérym mowa w pkt 1),
i liczby gtoséw, o ktérej mowa w pkt 2);

liczba gtosow przystugujaca kazdemu z akcjonariuszy wchodzacemu w sktad Zgrupowania po redukcji, to liczba
otrzymana w pkt 3) po jej zaokragleniu w gore do jednego gtosu;

ograniczenie wykonywania prawa gtosu dotyczy takze akcjonariusza nieobecnego na Walnym Zgromadzeniu.

Zgodnie z § 13 ust. 7 Statutu Spotki w celu ustalenia podstawy do kumulacji i redukcji gtoséw kazdy akcjonariusz Spotki, Zarzad,
Rada Nadzorcza oraz poszczegdlni cztonkowie tych organdw, a takze Przewodniczgcy Walnego Zgromadzenia, mogg zadac, aby
akcjonariusz Spotki, podlegajgcy ograniczeniu prawa gtosu, udzielit informacji, czy jest on w stosunku do dowolnego innego
akcjonariusza Spétki podmiotem dominujgcym lub zaleznym.

Ustawowe ograniczenia zbywalnosci akcji

Ustawa o ofercie publicznej, Ustawa o obrocie instrumentami finansowymi oraz Kodeks spétek handlowych przewidujg, miedzy
innymi, nastepujgce ograniczenia dotyczgce swobodnej zbywalnosci akgcji:

obowigzek zawiadomienia KNF oraz Spétki cigzy na kazdym, kto: (i) osiagnat lub przekroczyt 5%, 10%, 15%, 20%, 25%,
33%, 33 1/3%, 50%, 75% albo 90% ogdlnej liczby gtoséw w spdtce publicznej; (ii) posiadat co najmniej 5%, 10%, 15%,
20%, 25%, 33%, 33 1/3%, 50%, 75% albo 90% ogdlnej liczby gtosdw w tej spdtce, a w wyniku zmniejszenia tego udziatu
osiggnat, odpowiednio, 5%, 10%, 15%, 20%, 25%, 33%, 33 1/3%, 50%, 75% albo 90% lub mniej ogdlnej liczby gtoséw;
(iii) zmienit dotychczas posiadany udziat ponad 10% ogdlnej liczby gtoséw o co najmniej 2% ogdlnej liczby gtosow
w spotce publicznej, ktérej akcje sg dopuszczone do obrotu na rynku oficjalnych notowan gietdowych (na Date
Prospektu takim rynkiem jest rynek podstawowy GPW); (iv) zmienit dotychczas posiadany udziat ponad 33% ogdlnej
liczby gtoséw w spétce publicznej o co najmniej 1% ogdlnej liczby gtosow;

obowigzek ogtoszenia wezwania do zapisywania sie na sprzedaz lub zamiane akcji w przypadku: przekroczenia progu
50% ogdlnej liczby gtosow na Walnym Zgromadzeniu;
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zakaz nabywania lub zbywania, na rachunek wtasny lub osoby trzeciej, instrumentéw finansowych, w oparciu
o informacje poufng;

obowigzek ogtoszenia dobrowolnego wezwania w przypadku checi nabycia wszystkich pozostatych akcji emitenta;
zakaz nabywania lub zbywania instrumentéw finansowych w czasie trwania okresu zamknietego przez osoby okreslone
w Rozporzgdzeniu MAR;

spotka dominujgca, w rozumieniu art. 4 ust. 1 pkt 4 Kodeksu spotek handlowych, ma obowigzek zawiadomic spotke
zalezng o powstaniu lub ustaniu stosunku dominacji w terminie dwéch tygodni od dnia powstania tego stosunku, pod
rygorem zawieszenia wykonywania prawa gtosu z akcji spétki dominujacej reprezentujacych wiecej niz 33% kapitatu
zaktadowego spotki zaleznej.

Ustawie o zasadach zarzadzania mieniem panstwowym (tj. Dz.U. z 2024 r., poz. 125) w Art. 13 ust. 1 pkt. 14 przewiduje, ze nie
mogg by¢ zbyte akcje lub prawa z akcji nalezace do Skarbu Paristwa.

W sktad Zarzadu PKP CARGO S.A. wchodzi od jednego do szesciu cztonkdw, w tym Prezes Zarzadu. Cztonkowie Zarzadu
powotywani sg na wspdlng trzyletnig kadencje. Prezesa Zarzadu oraz pozostatych Cztonkéw Zarzadu powotuje Rada Nadzorcza
na zasadach okreslonych w Statucie Spétki oraz w Regulaminie powotywania Cztonkéw Zarzadu Spétki PKP CARGO S.A. Liczbe
cztonkéw Zarzadu ustala Rada Nadzorcza.

Powotanie Cztonkdéw Zarzgdu nastepuje po przeprowadzeniu postepowania kwalifikacyjnego wytacznie sposréd kandydatow
biorgcych udziat w postepowaniu kwalifikacyjnym, ktdrzy uzyskali pozytywng opinie Komitetu ds. Nominacji Rady Nadzorczej
PKP CARGO S.A. (doradcy rekrutacyjnego). Postepowanie kwalifikacyjne na Cztonka Zarzadu organizuje i przeprowadza Komitet
ds. Nominacji Rady Nadzorczej. Rada Nadzorcza moze powierzy¢ przeprowadzenie postepowania kwalifikacyjnego
profesjonalnej firmie doradztwa personalnego. W procedurze powotywania Cztonkdéw Zarzadu uczestniczy Komitet
ds. Nominacji Rady Nadzorczej, ktéry sprawuje takze biezacy nadzér nad postepowaniem kwalifikacyjnym (w przypadku
powierzenia profesjonalnej firmie doradztwa personalnego zajmujacej sie zawodowo rekrutacjg specjalistéw) na stanowisko
Cztonka Zarzgdu oraz nad procesem oceny i powotywania Cztonkdw Zarzadu.

Tak dtugo jak do Skarbu Paristwa, PKP S.A. lub innych panstwowych oséb prawnych nalezy mniej niz 100% akcji Spotki, Prezesa
Zarzadu oraz pozostatych Cztonkéw Zarzadu powotuje i odwotuje Rada Nadzorcza. W przypadku, w ktérym udziat PKP S.A.
w kapitale zaktadowym Spétki wynosi 50% lub mniej, PKP S.A. przystuguje uprawnienie osobiste do wytgcznego wskazywania
kandydatow na Prezesa Zarzadu. Uprawnienie osobiste, o ktéorym mowa w zdaniu poprzedzajgcym, wykonuje
sie w drodze doreczenia Przewodniczgcemu Rady Nadzorczej pisemnego oswiadczenia.

Zgodnie z § 18 oraz § 25 ust. 3 pkt 2 Statutu za zgodg Rady Nadzorczej, na zasadach przewidzianych w przepisach Kodeksu
spotek handlowych, Zarzad PKP CARGO S.A. jest uprawniony do wyptaty akcjonariuszom zaliczki na poczet dywidendy
przewidywanej na koniec roku obrotowego.

Osoby zarzadzajace nie posiadajg uprawnien w zakresie podjecia decyzji o emisji lub wykupie akgcji.

Zasady zmiany statutu Spotki wynikajg z art. 430 i art. 402 § 2 Kodeksu spétek handlowych. Zmiana Statutu wymaga uchwaty
Walnego Zgromadzenia. Ponadto podjecie uchwaty w przedmiocie zmiany § 26 ust. 3 lub 4 oraz § 27 ust. 7 Statutu wymaga
Uchwaty Walnego Zgromadzenia podjetej wiekszoscig czterech pigtych gtoséw w obecnosci akcjonariuszy reprezentujgcych
co najmniej 50% gtosow plus 1 gtos z ogdlnej liczby gtoséw w Spétce.

Zmiany Statutu nastepujg pod warunkiem ich zarejestrowania przez wtasciwy sad rejestrowy. Rada Nadzorcza na podstawie
§ 25 ust. 3 pkt 11 upowazniona jest po uprawomocnieniu sie postanowienia sadu o rejestracji zmian Statutu Spotki, do ustalenia
jednolitego tekstu Statutu Spotki. Zmiana Statutu Spoétki polegajgca na istotnej zmianie przedmiotu dziatalnosci nie wymaga
wykupu akcji tych akcjonariuszy, ktérzy nie zgadzajg sie na zmiane, jezeli uchwata Walnego Zgromadzenia w tej sprawie
powzieta bedzie wiekszoscig dwdch trzecich gtoséw obecnosci osdb reprezentujgcych co najmniej potowe kapitatu
zaktadowego.

W 2025 roku Walne Zgromadzenie dokonato zmian w Statucie Spétki:

Uchwatg nr 32/2025 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia z dnia 30 lipca 2025 roku,
Uchwatg nr 2/2025 Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia z dnia 29 grudnia 2025 roku.

Wszystkie ww. zmiany Statutu zostaty zarejestrowane przez sad rejestrowy.
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Walne Zgromadzenie Spétki dziata na podstawie Kodeksu spotek handlowych, Statutu Spoétki (w szczegdlnosci § 10-13) oraz
Regulaminu Walnego Zgromadzenia. Akcjonariusze majg prawo uczestniczy¢ i wykonywaé na Walnym Zgromadzeniu prawo
gtosu osobiscie lub przez swojego petnomocnika. Walne Zgromadzenie jest wazne bez wzgledu na liczbe reprezentowanych
na nim akgji.

Uchwaty Walnego Zgromadzenia sg podejmowane bezwzgledna wigkszoscig gtosdw za wyjatkiem uchwat, do podjecia, ktérych
przepisy Kodeksu spoétek handlowych lub postanowienia Statutu przewidujg surowsze wymogi dla powzigcia danej uchwaty,
przy czym podjecie uchwaty w przedmiocie zmiany § 26 ust. 3 lub 4 oraz § 27 ust. 7 Statutu wymaga Uchwaty Walnego
Zgromadzenia podjetej wiekszoscig czterech pigtych gtoséw w obecnosci akcjonariuszy reprezentujacych 50% gtosow plus
jeden gtos z ogdlnej liczby gtoséow w Spotce.

Gtosowanie na Walnym Zgromadzeniu jest jawne. Tajne glosowanie zarzgdza sie przy wyborach oraz nad wnioskami
o odwotanie cztonkdéw organdéw Spodtki lub likwidatorédw Spoétki, badZz o pociggniecie ich do odpowiedzialnosci, jak réwniez
w innych sprawach osobowych. Poza tym nalezy zarzadzi¢ tajne gtosowanie na zadanie chocby jednego z akcjonariuszy
obecnych lub reprezentowanych na Walnym Zgromadzeniu.

Walne Zgromadzenie moze podjg¢ uchwate o uchyleniu tajnosci gtosowania w sprawach dotyczacych wyboru komisji
powotywanej przez Walne Zgromadzenie.

Obrady Walnego Zgromadzenia prowadzi Przewodniczacy i czuwa nad jego sprawnym przebiegiem zgodnie z przyjetym
porzgdkiem obrad. Przewodniczgcy moze rozstrzygac sprawy porzgdkowe. Bez zgody Walnego Zgromadzenia nie moze usuwac
i zmieniac kolejnosci spraw zamieszczonych w przyjetym porzadku obrad.

Walne Zgromadzenie PKP CARGO S.A. otwiera Przewodniczacy Walnego Zgromadzenia wyznaczony przez Prezesa Zarzadu. Jesli
Prezes Zarzadu nie wskaze Przewodniczacego Walnego Zgromadzenia przed wyznaczong godzing rozpoczecia obrad stosuje sie
przepisy art. 409 §1 Kodeksu spétek handlowych. Wybér Przewodniczgcego Walnego Zgromadzenia odbywa sie bezwzgledng
wiekszoscig gtosdw oddanych w gtosowaniu tajnym.

Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie moze zostac zwotane przez akcjonariusza, ktorego udziat w ogdlnej liczbie gtosow w Spétce
przekracza 33%. W takim przypadku akcjonariusz zwotujgcy Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie wyznacza Przewodniczacego
Walnego Zgromadzenia.

Walne Zgromadzenie uchwala Regulamin Walnego Zgromadzenia PKP CARGO S.A. okreslajgcy szczegétowo tryb prowadzenia
obrad. Projekt Regulaminu Walnego Zgromadzenia przedstawia Zarzad Spétki. Dopuszcza sie udziat w Walnym Zgromadzeniu
przy wykorzystaniu srodkéw komunikacji elektronicznej, o ile w ogtoszeniu o danym Walnym Zgromadzeniu zostanie podana
informacja o istnieniu takiej mozliwosci.

9.12.1. ZARZAD

Zarzad PKP CARGO S.A. dziata na podstawie przepiséw prawa, a w szczegdlnosci:

ustawy z dnia 15 wrzesnia 2000 roku Kodeks Spétek Handlowych (Dz. U. z 2020 r. Nr 94, poz. 1037, z pdzn. zm.);
ustawy z dnia 8 wrzesnia 2000 roku o komercjalizacji i restrukturyzacji przedsiebiorstwa panstwowego ,,Polskie Koleje
Panstwowe” (Dz. U. Nr 84, poz. 948, z pdzn. zm.);

Statutu PKP CARGO S.A. (tekst jednolity przyjety Uchwatg Nr 359/VIII/2026 Rady Nadzorczej PKP CARGO S.A. z dnia
23 lutego 2026 roku);

Regulaminu Zarzadu PKP CARGO S.A. zatwierdzonego Uchwatg Nr 364/VIII/2026 Rady Nadzorczej PKP CARGO S.A.
z dnia 23 lutego 2026 roku;

innych przepiséw wewnetrznych i zewnetrznych.

Kompetencje Zarzadu

Zarzad kieruje sprawami i zarzadza majatkiem Spoétki oraz reprezentuje jg na zewnatrz. Do zakresu dziatania Zarzadu nalezg
wszystkie czynnosci niezastrzezone dla Zarzadcy masy sanacyjnej, Walnego Zgromadzenia i Rady Nadzorczej. Do sktadania
oswiadczen woli Spétki upowaznieni sg dwaj Cztonkowie Zarzadu dziatajgcy tacznie lub Cztonek Zarzadu dziatajgcy tacznie z
prokurentem.
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Sposdb funkcjonowania Zarzadu

Szczegétowy tryb dziatania Zarzadu opisany jest w Regulaminie Zarzadu. Regulamin ten uchwala Zarzad i zatwierdza Rada
Nadzorcza. Zgodnie z postanowieniami Regulaminu Zarzadu, Zarzad podejmuje decyzje w formie uchwat. Uchwaty Zarzadu
zapadajg bezwzgledng wiekszoscig gtosdw obecnych na posiedzeniu, przy udziale przynajmniej potowy liczby Cztonkéw Zarzadu
i moga by¢ podejmowanie, tylko jesli wszyscy cztonkowie Zarzadu zostali prawidtowo zawiadomieni o posiedzeniu Zarzadu.
Zgodnie z Regulaminem Zarzgdu, w przypadku réwnej liczby gtosow ,za” w stosunku do gtoséw ,przeciw” wraz z gtosami
»Wstrzymujgcymi sie”, gtos decydujacy posiada Prezes Zarzadu.

Zgodnie z Regulaminem Zarzadu, w razie wystapienia konfliktu intereséw Spétki z osobistymi interesami cztonka Zarzadu,
matzonka, krewnych i powinowatych (do drugiego stopnia) oraz osobami, z ktérymi jest powigzany osobiscie lub mozliwosci
powstania takiego konfliktu intereséw, cztonek Zarzagdu powinien niezwfocznie poinformowac o takim konflikcie pozostatych
Cztonkéw Zarzadu, a w przypadku Prezesa Zarzadu rdwniez Rade Nadzorczg oraz powstrzymac sie od zabierania gtosu
w dyskusji oraz od gtosowania nad podjeciem uchwaty w sprawie, w ktérej zaistniat konflikt interesow, i moze zazadacd,
aby zostato to zapisane w protokole posiedzenia Zarzadu.

Podziat zadan:

Wewnetrzny podziat zadan i petnione funkcje przez Cztonkéw Zarzadu, wynikajacy z postanowien Regulaminu Zarzadu,
przedstawia sie nastepujaco:

Prezes Zarzgdu — do zakresu dziatan Prezesa Zarzadu nalezy kierowanie pracg Zarzadu i biezgcg dziatalnoscig Spétki oraz nadzor
nad zarzgdzaniem okreslonymi obszarami dziatania Spotki, szczegdlnie w dziedzinie:

strategii biznesowej,

obstugi prawnej,

audytu i kontroli wewnetrznej,
relacji inwestorskich,

PR,

compliance,

bezpieczenstwa i higieny pracy,
teleinformatyki.

Do szczegdlnych kompetencji Prezesa Zarzadu Spoétki nalezy realizacja zadan obronnych w Spdétce wynikajgca z przepiséow
o powszechnym obowigzku obrony.

Cztonek Zarzadu ds. Finansowych — do zakresu dziatan Cztonka Zarzadu ds. Finansowych nalezy dbanie o racjonalne
gospodarowanie zasobami Spoétki oraz nadzér nad zarzadzaniem okreslonymi obszarami dziatania Spétki, szczegdlnie
w dziedzinie:

zarzadzania finansami,
kontrolingu,
zakupdw i sprzedazy majatku.

Do szczegélnych kompetencji Cztonka Zarzagdu ds. Finansowych nalezy wypetnianie w imieniu PKP CARGO S.A. obowigzkéw
wynikajacych z przepiséw o rachunkowosci, podatkach i ubezpieczeniach.

Cztonek Zarzadu ds. Handlowych — do zakresu dziatan Cztonka Zarzadu ds. Handlowych nalezy dbanie o wtasciwy poziom
sprzedazy i relacje z klientami oraz nadzér nad zarzadzaniem okreslonymi obszarami dziatania Spétki, szczegdlnie w dziedzinie:

polityki handlowej,
sprzedazy ustug przewozowych i logistycznych,
wspotpracy zagraniczne;.

Cztonek Zarzadu ds. Operacyjnych — do zakresu dziatan Cztonka Zarzadu ds. Operacyjnych nalezy dbanie o efektywne
realizowanie proceséw biznesowych i technologicznych Spétki oraz nadzér nad zarzgdzaniem okreslonymi obszarami dziatania
Spotki, szczegdlnie w dziedzinie:

utrzymania taboru,
bezpieczeristwa ruchu kolejowego.
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Cztonek Zarzadu ds. Restrukturyzacji - do zakresu dziatan Cztonka Zarzgdu ds. Restrukturyzacji nalezy nadzoér nad zarzadzaniem
okreslonymi obszarami dziatania Spétki, szczegdlnie w dziedzinie:

restrukturyzacji,

logistyki i realizacji przewozow,

strategii biznesowej w odpowiednim zakresie,
gospodarowania nieruchomosciami i administracji,
koordynacji dziatan w ramach Grupy Kapitatowe;j.

Cztonek Zarzadu ds. Pracowniczych - do zakresu dziatah Cztonka Zarzadu ds. Pracowniczych nalezy nadzér nad zarzagdzaniem
okreslonymi obszarami dziatania Spétki, szczegdlnie w dziedzinie:

zarzadzania zasobami ludzkimi i relacjami z partnerami spotecznymi.

Uchwatg Nr 3/2025 Zarzadu PKP CARGO S.A. w restrukturyzacji z dnia 7 stycznia 2025 roku czasowy nadzoér nad sprawami
i komadrkami organizacyjnymi Spotki nalezgcymi do zakresu kompetencji Cztonka Zarzadu ds. Pracowniczych zostat powierzony
Panu Pawtowi Mitkowi — p.o. Prezesa Zarzgdu — Cztonkowi Zarzadu ds. Restrukturyzacji. Uchwatg Nr 10/2025 Zarzgdu PKP
CARGO S.A. w restrukturyzacji z dnia 21 stycznia 2025 roku czasowy nadzér nad sprawami i komdrkami organizacyjnymi Spotki
nalezagcymi do zakresu kompetencji Cztonka Zarzadu ds. Pracowniczych zostat powierzony Panu Pawfowi Mitkowi —
Wiceprezesowi — Cztonkowi Zarzadu ds. Restrukturyzacji. Nastepnie Uchwatg Nr 198/2025 Zarzgdu PKP CARGO S. A.
w restrukturyzacji z dnia 1 sierpnia 2025 roku czasowy nadzér nad sprawami i komdrkami organizacyjnymi Spétki nalezacymi
do zakresu kompetencji Cztonka Zarzadu ds. Pracowniczych zostat powierzony Pani Agnieszce Wasilewskiej - Semail —
Prezesowi Zarzgdu PKP CARGO S. A. w restrukturyzacji. W dalszej kolejnosci Uchwatg Nr 332/2025 Zarzagdu PKP CARGO S. A.
w restrukturyzacji z dnia 30 grudnia 2025 roku czasowy nadzér nad sprawami i komdrkami organizacyjnymi Spoétki nalezgcymi
do zakresu kompetencji Cztonka Zarzadu ds. Pracowniczych zostat powierzony Pani Monice Stareckiej — p.o. Prezesa Zarzadu
Spotki. Obecnie Uchwatg Nr 27/2026 Zarzadu z dnia 4 lutego 2026 roku czasowy nadzér nad sprawami i komorkami
organizacyjnymi Spotki nalezgcymi do zakresu kompetencji Cztonka Zarzadu ds. Pracowniczych sprawuje Pan Zbigniew Prus -
Prezes Zarzadu PKP CARGO S.A. w restrukturyzacji. Nadzor ten, bedzie sprawowany do dnia powotania Cztonka Zarzadu
ds. Pracowniczych PKP CARGO.

Sktad Zarzadu
Ponizsza tabela prezentuje sktad osobowy Zarzadu wg stanu na dzien zatwierdzania sprawozdania.

Tabela 36 Sktad Zarzadu PKP CARGO S.A. w restrukturyzacji

Okres petnienia funkgji

Imie i nazwisko Petniona funkcja

Zbigniew Prus Prezes Zarzadu 02.02.2026r. nadal

. Wiceprezes Zarzadu
Pawet Mitek B 01.01.2025 r. nadal
Cztonek Zarzadu ds. Restrukturyzacji

Michat totoszynski Cztonek Zarzadu ds. Finansowych 17.02.2025r. nadal

Zrédto: Opracowanie wtasne

W trakcie 2025 roku do dnia zatwierdzenia niniejszego sprawozdania doszto do nastepujgcych zmian w Zarzadzie Spoéfki:
W dniu 20 grudnia 2024 roku Rada Nadzorcza PKP CARGO S.A. w restrukturyzacji powotata do sktadu Zarzadu:

Panig Agnieszke Wasilewska-Semail powierzajac jej funkcje Prezesa Zarzadu ze skutkiem od dnia 1 lutego 2025 roku,
Pana Artura Warsockiego powierzajgc mu funkcje Cztonka Zarzadu ds. Handlowych ze skutkiem od dnia 1 lutego 2025
roku,

Pana Sebastiana Millera powierzajgc mu funkcje Cztonka Zarzadu ds. Operacyjnych ze skutkiem od dnia 1 stycznia 2025
roku,

Pana Pawta Mitka powierzajac mu funkcje Cztonka Zarzadu ds. Restrukturyzacji ze skutkiem od dnia 1 stycznia 2025
roku, jednoczesnie powierzajac mu petnienie obowigzkéw Prezesa Zarzadu w okresie od 1 stycznia do 31 stycznia 2025
roku.

W dniu 13 stycznia 2025 roku Rada Nadzorcza PKP CARGO S.A. w restrukturyzacji podjeta uchwaty zgodnie z ktérymi
postanowita:

zmienié termin powotania Pani Agnieszki Wasilewskiej-Semail na stanowisko Prezesa Zarzgdu na dzien 20 stycznia 2025
roku,
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skrécic czas powierzenia petnienia obowigzkéw Prezesa Zarzgdu Spoétki Panu Pawtowi Mitkowi do dnia 19 stycznia 2025
roku, jednoczesnie powierzy¢ Panu Pawtowi Mitkowi petnienie funkcji Wiceprezesa Zarzagdu — Cztonka Zarzadu ds.
Restrukturyzacji.

Z dniem 25 stycznia 2025 roku zakonczyto sie oddelegowanie Pani Moniki Stareckiej — Cztonka Rady Nadzorczej do czasowego
petnienia funkcji Cztonka Zarzadu ds. Finansowych.

W dniu 14 lutego 2025 roku Rada Nadzorcza Spotki PKP CARGO S.A. w restrukturyzacji podjeta uchwate zgodnie z ktéra
postanowita powotac do sktadu Zarzadu:

Pana Michata totoszynskiego na stanowisko Cztonka Zarzadu ds. Finansowych ze skutkiem od dnia 17 lutego 2025 roku.

W dniu 22 grudnia 2025 roku Rana Nadzorcza Spotki PKP CARGO S.A. w restrukturyzacji podjeta uchwaty zgodnie z ktérymi
postanowita:

odwotaé Panig Agnieszke Wasilewskg-Semail z funkcji Prezesa Zarzgdu PKP CARGO S.A. w restrukturyzacji,
oddelegowac Panig Monike Stareckg — Cztonka Rady Nadzorczej PKP CARGO S.A. w restrukturyzacji do czasowego
wykonywania czynnosci Cztonka Zarzadu Spétki oraz powierzy¢ jej petnienie obowigzkow Prezesa Zarzadu.

W dniu 28 stycznia 2026 roku Rada Nadzorcza Spétki PKP CARGO S.A. w restrukturyzacji podjeta uchwate zgodnie z ktéra
postanowita:

zakonczy¢ z dniem 2 lutego 2026 roku oddelegowanie Pani Moniki Stareckiej — Cztonka Rady Nadzorczej do czasowego
wykonywania czynnosci Cztonka Zarzadu oraz petnienia obowigzkéw Prezesa Zarzadu,
powotac Pana Zbigniewa Prusa powierzajac mu funkcje Prezesa Zarzadu ze skutkiem od dnia 2 lutego 2026 roku.

W dniu 23 lutego 2026 roku Rada Nadzorcza Spotki PKP CARGO S.A. w restrukturyzacji podjeta uchwate zgodnie z ktdérg
postanowita:

odwotaé Pana Sebastiana Millera z funkcji Cztonka Zarzadu ds. Operacyjnych ze skutkiem na koniec dnia 23 lutego 2026
roku.

W dniu 23 marca 2026 roku Rada Nadzorcza Spétki PKP CARGO S.A. w restrukturyzacji podjeta uchwate zgodnie z ktéra
postanowita:

odwotaé Pana Artura Warsockiego z funkcji Cztonka Zarzadu ds. Handlowych ze skutkiem na koniec dnia 23 marca 2026
roku.

Pan Zbigniew Prus jest absolwentem Politechniki Radomskiej na Wydziale transportu, uzyskujac tytut
magistra inzyniera. W 2008 roku ukonczyt Gdanska Fundacje Ksztatcenia Menadzeréw na kierunku:
Studium doskonalenia umiejetnosci menadzerskich, a nastepnie zdobyt tytut Master of Business
Administration (MBA) w Wyzszej Szkole Biznesu w Dabrowie Gérniczej. Posiada liczne certyfikaty takie
jak: ,Analiza sprawozdan finansowych”; ,Podstawy finanséw” z EY Academy of Business,
»Management 3.0: Jak dba¢ o motywacje i rozwéj”; ,Strategia doskonata”; ,,Negocjacje biznesowe a
negocjacje kryzysowe” z Akademii WSB. Pan Zbigniew Prus zostat uhonorowany odznaczeniem
,Zastuzony dla kolejnictwa” oraz ,,Srebrnym Medalem za Dtugoletnig Stuzbe”. Od ponad 30 lat nierozwigzalnie zwigzany z
transportem kolejowym. W 2025 roku petnit funkcje prezesa Zarzagdu w PKP CARGO Serivce oraz petnomocnika Zarzadu ds.
Operacyjnych w PKP CARGO S.A. w restrukturyzacji. W 2024 Prezes Zarzgdu w PKP CARGO INTERNATIONAL. W latach 2021-
2024 petnit funkcje Cztonka Zarzadu ds. Operacyjnych w PKP CARGO SERVICE.

!
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Pan Pawet Mitek jest absolwentem Wydziatu Prawa na Uniwersytecie Wroctawskim, ukoriczyt
aplikacje sedziowska w 1997 roku, a aplikacje radcowska w 1999 roku. Od 1997 roku do dzi$ sprawuje
funkcje syndyka w postepowaniach upadfosciowych, nadzorcy oraz zarzadcy w postepowaniach
restrukturyzacyjnych. W dniu 9 lutego 2022 roku uzyskat tytut zawodowy Kwalifikowanego Doradcy
Restrukturyzacyjnego. Od stycznia 2000 roku do dzi$ sprawuje funkcje radcy prawnego. Dodatkowo
zajmowat funkcje wiceprzewodniczgcego Okregowego Sadu Dyscyplinarnego przy Okregowej Izbie
Radcéw Prawnych we Wroctawiu. W latach 2021 — 2023 byt Prezesem Dolnoslgskiego Stowarzyszenia
Syndykéw

Pan Michat totoszynski jest absolwentem Wydziatu Zarzadzania i Marketingu Uniwersytetu todzkiego.
Ukonczyt i zdat egzamin MBA (Master of Business Administration) w Gdanskiej Fundacji Ksztatcenia
Menedzeréw oraz na Rotterdam School of Management, Erasmus University. Posiada certyfikaty
PRINCE I, Zarzadzanie Projektowe oraz CRM, Management 2004 - Harvard Business School Publishing,
Canadian International Management Institute oraz ukonczyt kurs dla kandydatéw na cztonkéw rad
A nadzorczych i zarzadéw spotek Skarbu Panistwa. Posiada 25-letnie doswiadczenie w finansach
i zarzadzaniu, w tym w szczegélnosci w zarzadzaniu finansami, budowie nowych produktéw a takze
tworzeniu strategii firm, realizacji projektéw IT oraz restrukturyzacji, naprawie i przejeciach podmiotéw gospodarczych.
Zawodowo byt zwigzany m.in. z sektorem bankowym. Pracowat w PKO Banku Polskim, Towarzystwie Emerytalnym PKO S.A.
oraz BOS Investment Mgt. W Towarzystwie Emerytalnym wspéttworzyt system IT do wyceny aktywéw wg modelu Embedded
Value oraz amortyzacji kosztéw akwizycji w czasie. Zarzadzat firmg wynajmu samochoddéw osobowych i dostawczych -
99RENT Sp. z 0.0., gdzie oprdcz rozwoju zbudowany zostat system do zarzgdzania wynajmami krétko i Srednioterminowymi.
Nastepnie po przejeciu franczyzy Enterprise/National/Alamo odbudowywat pozycje firmy na polskim rynku. Petnit funkcje
Cztonka Zarzadu ds. finansowych w PZU Tower (zarzgdzanie nieruchomosciami grupy PZU), Arcus S.A. oraz Arcus Systemy
Informatyczne. W czasie pracy dla Ciech S.A. byt odpowiedzialny za restrukturyzacje, budowe strategii grupy, projekt IPO oraz
przejecia firm z obszaru EU branzy chemicznej. Petnit funkcje w radach nadzorczych podmiotédw gospodarczych: Zaktad
Urzadzen Przemystowych Nysa S.A., Pedmo Tychy S.A., Polcomerce KFT, Biowet Drawel S.A., Przedsiebiorstwo Budownictwa
Ogodlnego S.A. we Wroctawiu, Radpol S.A. Cztuchéw oraz Arcus S.A.

9.12.2. RADA NADZORCZA

Rada Nadzorcza liczy od 7 do 9 cztonkéw (w tym Przewodniczgcego i Wiceprzewodniczgcego Rady Nadzorczej) powotywanych
na okres wspodlnej kadencji. Liczbe cztonkdédw Rady Nadzorczej w danej kadencji ustala PKP S.A. Kadencja Rady Nadzorczej
wynosi 3 lata. Rade Nadzorczg powotuje i odwotuje Walne Zgromadzenie z zastrzezeniem postanowien § 19 ust. 2 i 3 Statutu
PKP CARGO S.A.

Kompetencje Rady Nadzorczej

Rada Nadzorcza sprawuje staty nadzor nad dziatalnoscig Spotki we wszystkich dziedzinach jej dziatalnosci. Ponadto
do jej kompetencji oprécz spraw zastrzezonych przepisami Kodeksu Spdtek Handlowych lub innych ustaw nalezy
m. in. wyrazanie zgody na wyptate przez Zarzad Spétki zaliczki na poczet dywidendy przewidywanej na koniec roku obrotowego,
powotywanie i odwotywanie Prezesa Zarzadu oraz pozostatych cztonkdw Zarzadu, ustalanie liczby cztonkéw Zarzadu, wyrazanie
zgody na utworzenie i likwidacje oddziatu Spétki, opiniowanie wnioskéw Zarzadu Spétki przedktadanych Walnemu
Zgromadzeniu.

Sposdb funkcjonowania Rady Nadzorczej

Szczegotowy tryb dziatania Rady Nadzorczej okresla uchwalany przez Rade Nadzorczg - Regulamin Rady Nadzorczej Spotki.
W $wietle postanowien ww. Regulaminu, Rada Nadzorcza podejmuje decyzje w formie uchwat. Do waznosci uchwat Rady
Nadzorczej jest wymagane zaproszenie na posiedzenie wszystkich i obecno$é co najmniej potowy jej cztonkdw, w tym
Przewodniczacego lub Wiceprzewodniczagcego Rady Nadzorczej. Uchwaty Rady Nadzorczej zapadajg zwyktg wiekszosciag
gtosow. W wypadku réwnej liczby gtosow ,za” w stosunku do gtosow ,przeciw” decyduje gtos Przewodniczgcego Rady
Nadzorczej. Uchwaty Rady Nadzorczej w sprawie zawieszenia w czynnosciach cztonkdw Zarzadu lub Zarzgdu wymagajg zgody
Przewodniczgcego Rady Nadzorczej. Uchwaty Rady Nadzorczej mogg by¢ podejmowane réwniez bez odbycia posiedzenia
w drodze pisemnego gtosowania lub przy wykorzystaniu srodkéw bezposredniego porozumiewania sie na odlegtosé. O takim
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trybie decyduje Przewodniczacy Rady Nadzorczej z wtasnej inicjatywy lub na pisemny wniosek Zarzadu Spétki lub cztonka Rady
Nadzorcze;.

Zgodnie z Regulaminem Rady Nadzorczej, w razie sprzecznosci interesdw Spotki z osobistymi interesami cztonka Rady, jego
wspotmatzonka oraz krewnych i powinowatych (do drugiego stopnia) oraz oséb, z ktérymi jest powigzany osobiscie, powinien
on powstrzymac sie od zabierania gtosu w dyskusji oraz od gtosowania nad uchwatg w sprawie i zazagda¢ zaznaczenia tego
w protokole z Rady Nadzorcze;j.

PKP S.A. jest uprawniona do powotywania i odwotywania cztonkéw Rady Nadzorczej PKP CARGO S.A. w liczbie réwnej potowie
sktadu Rady Nadzorczej (w razie, gdyby liczba ta okazata sie liczbg niecatkowitg, ulega ona zaokragleniu do liczby catkowitej
w dét) powiekszonej o jeden.

Pracownicy Spétki majg prawo do powotywania i odwotywania jednego swojego przedstawiciela do Rady Nadzorczej zgodnie
z Regulaminem powotywania przedstawiciela pracownikéw do Rady Nadzorczej PKP CARGO S.A. oraz trybu jego odwotywania
przyjetym przez Rade Nadzorczg Uchwatg Nr 245/VI11/2024 w dniu 20 grudnia 2024 roku, a nastepnie Uchwatg Nr 276/VI111/2025
w dniu 14 lutego 2025 roku Aktualnie obowigzujgcy Regulamin powotywania przedstawiciela pracownikéw do Rady Nadzorczej
PKP CARGO S.A. zostat przyjety przez Rade Nadzorczg Uchwatg Nr 367/VIII/2026 w dniu 9 marca 2026 roku. Niedokonanie
wyboru cztonkédw Rady Nadzorczej reprezentujgcych pracownikéw nie stanowi przeszkody dla powotania Rady Nadzorczej
i skutecznego podejmowania przez nig uchwat.

Niezalezni Cztonkowie Rady Nadzorczej

Niezalezni Cztonkowie Rady Nadzorczej PKP CARGO S.A. spetniajg kryteria niezaleznosci w rozumieniu Ustawy z dnia
11 maja 2017 roku o biegtych rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze publicznym, zasad Dobrych Praktyk Spotek
Notowanych na GPW 2021, bedacych zatgcznikiem do Uchwaty Nr 13/1834/2021 Rady Gietdy z dnia 29 marca 2021 roku oraz
§ 21 Statutu Spotki.

Ponizsza tabela prezentuje sktad osobowy Rady Nadzorczej wg stanu na dzien zatwierdzenia sprawozdania.

Tabela 37 Sktad Rady Nadzorczej PKP CARGO S.A. w restrukturyzacji

Okres petnienia funkgji

Imie i nazwisko Petniona funkcja
od do
. Cztonek Rady Nadzorczej 13.05.2024 .
Bogustaw Nadolnik . . nadal
Przewodniczacy Rady Nadzorczej 06.02.2025 .
Cztonek Rady Nadzorczej 19.04 2024 r.
Monika Starecka . . . nadal
Wiceprzewodniczaca Rady Nadzorczej 28.01.2026r.
Michat Wnorowski Cztonek Rady Nadzorczej 29.06.2022r. nadal
Marzena Piszczek Cztonek Rady Nadzorczej 21.11.2024 . nadal
Robert Stepien Cztonek Rady Nadzorczej 13.05.2024 r. nadal
Piotr Babski Cztonek Rady Nadzorczej 03.02.2025 . nadal

Cztonek Rady Nadzorczej —

Tomasz Pietrek L o 07.05.2025 r. nadal
Przedstawiciel pracownikéw

Jacek Mecina Cztonek Rady Nadzorczej 29.12.2025r. nadal

Anna Slezak Cztonek Rady Nadzorczej 02.02.2026r. nadal

Zrédto: Opracowanie wtasne

W trakcie 2025 roku do dnia zatwierdzenia niniejszego sprawozdania doszto do nastepujgcych zmian w Radzie Nadzorczej:

w dniu 13 stycznia 2025 roku Rada Nadzorcza powierzyta petnienie funkcji Wiceprzewodniczacego Rady Nadzorczej
Panu Marcinowi Wojewddce — Cztonkowi Rady Nadzorczej Spotki,

w dniu 30 stycznia 2025 roku Przewodniczacy Rady Nadzorczej Pan Wiadystaw Szczepkowski ztozyt oswiadczenie
o rezygnacji z cztonkostwa w Radzie Nadzorczej z dniem 31 stycznia 2025 roku,

w dniu 31 stycznia 2025 roku PKP S.A. dziatajgc na podstawie § 19 ust. 2 i ust. 6 Statutu Spétki powotata z dniem 3 lutego
2025 roku Pana Piotra Tomasza Babskiego do sktadu Rady Nadzorczej VIII kadenc;ji,

w dniu 6 lutego 2025 roku Rada Nadzorcza powierzyta petnienie funkcji Przewodniczacego Rady Nadzorczej Panu
Bogustawowi Edmundowi Nadolnikowi,
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w dniu 7 maja 2025 roku Rada Nadzorcza dziatajac na podstawie § 13 ust. 4 i 5 Regulaminu powotywania w sktad Rady
przedstawiciela pracownikéw w osobie Pana Tomasza Pietrka,

w dniu 11 grudnia 2025 roku PKP S.A. dziatajac na podstawie & 19 ust. 2 i ust. 6 Statutu Spétki odwotata ze sktadu Rady
Nadzorczej Pana Marcina Wojewddke,

w dniu 29 grudnia 2025 roku Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Spétki w trybie art. 385 § 1 kodeksu spotek
handlowych powotato Pana prof. Jacka Mecina na Cztonka Rady Nadzorczej Spotki, na okres wspdlnej VIII kadencji,

w dniu 29 stycznia 2026 roku PKP S.A. dziatajgc na podstawie § 19 ust. 2 i ust. 6 Statutu Spoétki powotata z dniem
2 lutego 2026 roku Panig Anne Marie Slezak do skfadu Rady Nadzorczej, na okres wspdélnej VIII kadencji.

Pan Bogustaw Nadolnik magister ekonomii w Szkole Gtéwnej Handlowej w Warszawie (Zarzadzanie i Marketing) oraz Instytutu
Organizacji i Zarzadzania w Przemysle ,,ORGMASZ” (Audyt wewnetrzny i kontrola). Stypendysta | programu ECESP
Fundowanego przez Kongres Standéw Zjednoczonych Ameryki Pdétnocnej, realizowanego przez Georgetown University
Washington D.C. USA. Absolwent Zarzadzanie Matym Biznesem w Kings River Community College — Reedley, Kalifornia.
Uczestnik wielu kursow i szkolenn krajowych i zagranicznych. Doswiadczenie zawodowe: Obejmowat rézine stanowiska
kierownicze w administracji publicznej poparte nie tylko tworzeniem zasad gospodarowania mieniem Skarbu Panstwa, tadu
korporacyjnego obowigzujgcych w spotkach Skarbu Panstwa, ale réwniez praca w radach nadzorczych oraz wspétpracy
z Jednostkami Samorzadu Terytorialnego. W latach 1993 -1994 pracowat w Spoétdzielni Ogrodniczo Pszczelarskiej w Tarnowie
zajmujac sie marketingiem, nastepnie do 1996 roku byt specjalistg i petnigcym obowigzki Dyrektora Gabinetu w Ministerstwie
Rolnictwa i Gospodarki Zywnoéciowej. W 1996 roku w Ministerstwie Przeksztatcei Wtasnoéciowych petnit funkcje
wicedyrektora Departamentu Administracyjno-Budzetowego. W latach 1996—2004 wicedyrektor w Departamencie finansowo-
budzetowym w Ministerstwie Skarbu Panstwa. Do 2006 roku kierowat w tym ministerstwie Biurem ds. Pomocy Publicznej.
W latach 2007-2008 sprawowat funkcje Sekretarza powiatu legionowskiego. W 2008 roku petnit funkcje Podsekretarza Stanu
w Ministerstwie Rolnictwa i Rozwoju Wsi, odpowiedzialnego za nadzér nad ARIMR, a nastepnie objat stanowisko Zastepcy
Prezesa Agencji Restrukturyzacji i Modernizacji Rolnictwa. W 2013 roku objat stanowisko Radcy w Ministerstwie Skarbu
Panistwa oraz Dyrektora Departamentu Dziatan Poprywatyzacyjnych. W latach 2016 — 2018 w Fundacji FAPA Polska Izba
Bankowosci pracowat jako Dyrektor Zespotu Rozwoju Bankowosci Spotdzielczej. Od 2019 do 2024 roku w Zarzadzie Mienia
Miasta Stotecznego Warszawy petnit funkcje Dyrektora ds. Inwestycji. Od kwietnia 2024 roku pracuje w Ministerstwie
Infrastruktury na stanowisku Zastepcy Dyrektora Departamentu Nadzoru Wtascicielskiego. Doswiadczenie w zakresie nadzoru
wtascicielskiego zdobywat w pracy w radach nadzorczych takich spétek jak: Polimex-Cekop sp. z 0.0. — Warszawa, Bank
Gospodarki Zywnosciowej S.A.- Warszawa, Agencja Rozwoju Przemystu S.A. — Warszawa, Uzdrowisko Krynica Zegiestéw S.A. —
Krynica, Rolno Spozywczy Rynek Hurtowy S.A. — Radom, Polskie Gérnictwo Naftowe i Gazownictwo S.A.- Warszawa , ENERGA
S.A.- Gdansk, Krajowa Spétka Cukrowa S.A. — w Toruniu, w ktorych reprezentowat Ministra Wtasciwego do spraw Skarbu
Panistwa.

Pani Monika Starecka ukonczyta studia magisterskie na Wydziale Zarzadzania Uniwersytetu Warszawskiego, studia
podyplomowe z zakresu Zarzgdzania Zasobami Ludzkimi na Uniwersytecie Jagiellonskim oraz Advanced Leadership and
Management Programme na Uniwersytecie Oxford. Posiada certyfikat Miedzynarodowego Coacha organizacji ICC
(International Coaching Community). Od 18 kwietnia 2024 roku objeta stanowisko Dyrektora Pionu Finansowego w PKP S.A.
Od roku 2019 roku do kwietnia 2024 roku byta Dyrektorem Pionu Finansdw w Szybkiej Kolei Miejskiej sp. z 0.0. z siedzibg
w Warszawie, sprawujgc nadzér nad obszarem ksiegowosci, kontrolingu oraz pozyskiwania i rozliczania funduszy unijnych.
Uczestniczyta w dziataniach majgcych na celu poprawe efektywnosci dziatania spotki oraz jej rozwdj. 30 stycznia 2024 roku
powotana do Rady Nadzorczej spétki ENEA S.A., od dnia 02 lutego 2024 roku oddelegowana jako cztonek Rady Nadzorczej do
czasowego wykonywania czynnosci Prezesa Zarzgdu ENEA S.A., a od 01 marca 2024 roku do dnia 30 kwietnia 2024 roku
oddelegowana do czasowego wykonywania czynnosci Cztonka Zarzadu ds. Korporacyjnych spétki ENEA S.A. Od 2019 roku
prowadzi firme doradcza Equinox Consulting zajmujacg sie doradztwem finansowym i operacyjnym, prowadzeniem szkolen
z zakresu umiejetnosci miekkich oraz sesji coachingowych i mentoringowych dla przedsiebiorcéw oraz cztonkédw organdéw
zarzadzajgcych spétek. W latach 2014-2018 petnita funkcje cztonka Zarzadu i Dyrektora ds. Operacyjnych EY Polska (dawniej
Ernst & Young). Byta odpowiedzialna za wszystkie obszary wsparcia biznesu, czyli za finanse, marketing, zarzadzanie zasobami
ludzkimi, IT, aspekty prawne, zakupy, zarzadzanie majgtkiem oraz administracje. Uczestniczyta réwniez w projektach majacych
na celu podniesienie efektywnosci dziatania, pobudzenie inkluzywnosci, wsparcie rozwoju kobiet, zwiekszenie satysfakcji
pracownikéw oraz poprawe jakosci obstugi klienta wewnetrznego. W latach 2010-2014 petnita funkcje cztonka Zarzadu,
Dyrektora Finansowego Grupy SMYK. Sprawowata nadzor nad 15 spdétkami potozonymi na terenie 10 krajow. Byia
odpowiedzialna za obszar finanséw, kwestie prawne oraz kontrole wewnetrzng we wszystkich podmiotach SMYK potozonych
na terenie m.in. Polski, Niemiec, Rosji, Turcji, Ukrainy, Rumunii, Czech, Szwajcarii itd. Uczestniczyta w projektach akwizycyjnych
na terenie Europy. W latach 2008-2010 pracowata jako Dyrektor Finansowy Telepizza Poland. Byta odpowiedzialna za obszar
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finansdéw, zarzadzania zasobami ludzkimi, IT, inwestycje oraz BHP w restauracjach wtasnych i franczyzowych oraz fabrykach
Telepizza. W latach 2002-2008 pracowata jako Dyrektor Departamentu Finansowego Vattenfall Heat Poland (dawniej
Elektrocieptownie Warszawskie). Byta ponadto cztonkiem zespotu projektowego zajmujgcego sie restrukturyzacja obszaréw:
zakupow, sprzedazy, planowania strategicznego, zarzadzania majatkiem nieprodukcyjnym, finanséw, zarzadzania gotéwka.
W latach 2001-2002 petnita funkcje Dyrektora Finansowego w RTC Poland — niszowej agenc;ji reklamowej. W latach 1996-2000
pracowata jako Doswiadczony Konsultant — Kierownik Projektow w Arthur Andersen w dziatach Audytu oraz Doradztwa
Gospodarczego. Wiekszos¢ jej klientéw stanowity firmy z sektora energetycznego i paliwowego. Od 2003 roku jest biegtym
rewidentem.

Pan Michat Wnorowski jest absolwentem Szkoty Gtéwnej Handlowej w Warszawie oraz Akademii Ekonomicznej w Krakowie.
Ekspert w dziedzinie corporate governance. Cztonek Stowarzyszenia Niezaleznych Cztonkdédw Rad Nadzorczych. Obecnie
niezalezny cztonek rad nadzorczych oraz cztonek komitetow audytu spodtek gietdowych: Polski Holding Nieruchomosci,
Medicalgorithmics, PolTreg, EMC Instytut Medyczny., Wczesniej zasiadat m.in. w radach nadzorczych oraz komitetach audytu
spotek: Alumetal, Polwax, Tower Investments, Arteria, Voxel, Develia, Robyg, Enter Air, EMC Instytut Medyczny, Braster,
Travelplanet.pl, Elektrobudowa, Armatura Krakéw, ARM Property. Z rynkiem finansowym zwigzany od 1995 roku W latach
2012-2016 Dyrektor Inwestycyjny Zarzgdzajgcy Portfelem Akcji Dtugoterminowych Grupy PZU, gdzie odpowiadat za najwieksze
projekty inwestycyjne w obszarze equity oraz koordynacje inwestycji w te klase aktywéw w catej Grupie PZU. Wczesniej
wieloletni Dyrektor Zespotu Analiz i Nadzoru Wtascicielskiego w Grupie PZU odpowiedzialny m.in. za analize i selekcje spétek
do portfeli inwestycyjnych, a nastepnie nadzér nad spotkami portfelowymi. Posiada doswiadczenie w zakresie zarzgdzania
projektami inwestycyjnymi, analizy rynkowej, analizy przedsiebiorstw i wyceny ich wartosci, zarzagdzania portfelem papierow
wartosciowych oraz nadzoru nad procesami fuzji i przejec.

Pani Marzena Piszczek doktor nauk ekonomicznych, pracuje na Uniwersytecie Ekonomicznym w Krakowie w Katedrze Finanséw
Publicznych. Specjalizuje sie w obszarach: tad korporacyjny, finanse przedsiebiorstw, finanse publiczne. Gtéwne projekty:
wdrazanie nowoczesnych metod budzetowania; konsolidacja i restrukturyzacja polskiego sektora chemicznego, sektora
bankowego; wdrazanie standardéw ekonomiki dla sektora jgdrowego w Polsce, nadzér nad kilkudziesiecioma spotkami jako
Dyrektor Delegatury Ministra Skarbu Panstwa. Petnita szereg funkcji: prezesa, wiceprezesa zarzadu; przewodniczacej rad
nadzorczych znaczacych spétek publicznych w Polsce jak PZU S.A., PKO BP S.A., Grupa Azoty S.A. Wspotpracowata z ICMA,
USAID, Open Society Institute. Pracowata jako ekspert dla Kancelarii Prezesa Rady Ministrow RP oraz dla Kancelarii Senatu RP.

Pan Robert Stepien absolwent Wydziatu Historycznego Uniwersytetu Warszawskiego oraz Wydziatu Nauk Politycznych
Akademii Humanistycznej im. Aleksandra Gieysztora. Ukonczyt studia menedzerskie na Uniwersytecie Gdanskim i otrzymat
tytut MBA. Kariere zawodowaq rozpoczat jako radca w Urzedzie Rady Ministréw. Gtowny specjalista do spraw wspodtpracy
z mediami w Osterreich Werbung — Austriackim O$rodku Informaciji Turystycznej, Prezes Zarzadu Fundacji Rozwoju Warszawy,
Zastepca Prezesa Zarzadu Wojewddzkiego Funduszu Ochrony Srodowiska i Gospodarki Wodnej w Warszawie, cztonek Zarzadu,
a nastepnie Prezes MPR ,,Sarmatia” Sp. z 0.0. Od wielu lat cztonek rad nadzorczych m.in.: Patacu Kultury i Nauki w Warszawie
oraz Mazowieckiego Szpitala Brédnowskiego. Z kolejg zwigzany od 2012 roku, obejmujgc stanowisko Dyrektora Biura
Handlowego Kolei Mazowieckich. Od czerwca 2017 roku Prezes Kolei Mazowieckich.

Pan Piotr Babski magister prawa od ponad 10 lat wykonujgcy aktywnie zawdd radcy prawnego. Od stycznia 2019 roku do chwili
obecnej w gronie partneréw zarzgdzajacych jednej z najwiekszych kancelarii prawnych wojewddztwa tédzkiego wedtug
corocznego Rankingu Kancelarii Dziennika Rzeczpospolita. Praktyke zawodowg prowadzi w szczegdlnosci w zakresie prawa
gospodarczego i handlowego, a takze obstugi prawnej transakcji fuzji i przejec przedsiebiorstw. Piotr Babski petnit lub w dalszym
ciggu petni funkcje Przewodniczgcego, Wiceprzewodniczgcego oraz Cztonka rad nadzorczych kilku spétek z sektora prywatnego
i publicznego. Piotr Babski petni takze funkcje cztonka Komisji ds. Wizerunku Zawodu i Informacji Rady Okregowej Izby Radcow
Prawnych w todzi.

Pan Tomasz Pietrek od 35 lat zawodowo zwigzany z kolejg. W 1990 roku rozpoczat kariere zawodowg w ZSZ Kolejowej w
Tarnowskich Gérach. Maszynista trakcji spalinowej i elektrycznej. Pracownik Slaskiego Zaktadu PKP CARGO S.A. w Tarnowskich
Gérach. Przewodniczacy Miedzyzaktadowego Zwigzku Zawodowego Maszynistdw w Tarnowskich Gérach. Uczestnik wielu
negocjacji m.in. nad uktadem zbiorowym pracy Spétki. Wieloletni Przewodniczgcy Sektora Przewozéw Towarowych ZZM.
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Pan Jacek Mecina szef Katedry Ustroju Pracy i Rynku Pracy. W latach 2020-2025 petnomocnik ds. wspdtpracy z otoczeniem
biznesowym — prawnik, polityk spoteczny, ekspert z zakresu prawa, pracy i stosunkéw pracy oraz polityki zatrudnienia
i wynagrodzen. Autor ponad 100 ksigzek, artykutdw i opracowan. Wicedyrektor Instytutu Pracy i Spraw socjalnych
ds. finansowych w latach 1997-2000, dyrektor Instytutu Polityki Spotecznej UW w latach 2016-2019. Cztonek Tréjstronne;j
Komisji ds. Spoteczno-Gospodarczych od 2004 roku, wiceminister gospodarki od 2005 roku. W latach 2012-2015 Sekretarz
Stanu w Ministerstwie Pracy i Polityki Spotecznej. Cztonek Rady Dialogu Spotecznego i Przewodniczgcy Zespotu Problemowego
ds. Prawa Pracy, doradca Zarzadu Konfederacji Lewiatan.

Pani Anna Maria Slezak absolwentka Wydziatu Elektrycznego Politechniki Czestochowskiej, Wydziatu Ekonomiczno-
Socjologicznego Uniwersytetu tddzkiego i Uniwersytetu Ekonomicznego w Krakowie. 30 letnie doswiadczenie w pracy
zawodowe]j w sektorze energetycznym i biznesowym. Rozpoczecie pracy zawodowej w Zaktadzie Energetycznym tédz Tern S.A.
na stanowisku zastepcy Dyrektora Rejonu Energetycznego w Betchatowie. Pracowata réwniez w Urzedzie Regulacji Energetyki
w Warszawie w Departamencie Efektywnosci Energetycznej i Kogeneracji na stanowisku Prezesa Urzedu Regulacji Energetyki
oraz w Ministerstwie Klimatu i Srodowiska, w ktérym zajmowata sie implementacjg dyrektyw z pakietu ,Fit for 55” do prawa
polskiego. Od sierpnia 2024 Dyrektor Generalny w Spéfce PGE Dystrybucja oddziat w todzi. Pani Anna Maria Slezak posiada
certyfikaty: Ksiegowego Nr 51899/2011 wydany przez Ministra Finansdw Rzeczpospolitej Polskiej oraz Specjalisty
ds. Rachunkowosci uzyskany na podstawie egzaminu zawodowego zdanego przed Komisjg Egzaminacyjng Stowarzyszenia
Ksiegowych w Polsce.

9.12.3. KOMITET AUDYTU RADY NADZORCZEJ

Rada Nadzorcza powotuje Komitet Audytu Rady Nadzorczej. W jego sktad wchodzi przynajmniej trzech cztonkéw Rady
Nadzorczej, z tym zastrzezeniem, ze wiekszos¢ cztonkdw Komitetu Audytu, w tym jego Przewodniczacy, spetnia kryteria
niezaleznosci okreslone w § 20 i 21 Statutu Spoétki. Przynajmniej jeden Cztonek Komitetu Audytu posiada kwalifikacje
w dziedzinie rachunkowosci lub badania sprawozdan finansowych oraz przynajmniej jeden Cztonek Komitetu Audytu posiada
wiedze i umiejetnosci z zakresu branzy, w ktorej dziata Spétka. Cztonkowie Komitetu powotywani sg na okres odpowiadajgcy
dtugosci kadencji Rady Nadzorczej. Do zadan Komitetu Audytu nalezy w szczegdlnosci: nadzér nad komdrky organizacyjng
zajmujacg sie audytem wewnetrznym, monitorowanie procesu sprawozdawczosci finansowej i niefinansowej, monitorowanie
skutecznosci systeméw kontroli wewnetrznej i systemow zarzadzania ryzykiem oraz audytu wewnetrznego, w tym zakresie
sprawozdawczosci finansowej, monitorowanie wykonywania czynnosci rewizji finansowej, kontrolowanie i monitorowanie
niezaleznosci biegtego rewidenta i firmy audytorskiej, w tym w wypadku swiadczenia na rzecz Spétki innych niz rewizja
finansowa ustug, dokonywanie oceny niezaleznosci biegtego rewidenta oraz wyrazanie zgody na swiadczenie przez niego
dozwolonych ustug bedacych badaniem, rekomendowanie Walnemu Zgromadzeniu firmy audytorskiej do badania sprawozdan
finansowych, do przeprowadzenia czynnosci rewizji finansowej Spétki, zgodnie z przyjetymi w Spoétce politykami: Politykg
i Procedurg wyboru firmy audytorskiej do przeprowadzania badania, przegladu lub atestacji sprawozdania finansowego oraz
sprawozdania w zakresie zrobwnowazonego rozwoju PKP CARGO S.A,, jak i Grupy Kapitatowej PKP CARGO oraz Polityka
Swiadczenia ustug dodatkowych przez firme audytorskg. W 2025 roku Komitet Audytu Rady Nadzorczej odbyt 11 posiedzen
oraz 1 gtosowanie przy wykonaniu sSrodkdéw bezposredniego porozumiewania sie na odlegtosc.

Tabela 38 Sktad Komitetu Audytu Rady Nadzorczej PKP CARGO S.A. w restrukturyzacji na dzien zatwierdzenia niniejszego sprawozdania

Okres petnienia funkgji

Imie i nazwisko Petniona funkcja
Michat Wnorowski Przewodniczgcy Komitetu 23.08.2022 . nadal
Marzena Piszczek Cztonek Komitetu 27.11.2024 . nadal
Monika Starecka Cztonek Komitetu 01.02.2025 r. nadal
Piotr Babski Cztonek Komitetu 14.01.2026 . nadal
Anna Slezak Cztonek Komitetu 09.03.2026 . nadal

Zrédto: Opracowanie wtasne
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W trakcie 2025 roku oraz do dnia zatwierdzenia niniejszego sprawozdania doszto do nastepujacych zmian w Komitecie Audytu
Rady Nadzorczej:

w dniu 30 stycznia 2025 roku Przewodniczacy Rady Nadzorczej Pan Wtadystaw Szczepkowski ztozyt oswiadczenie
o rezygnacji z cztonkostwa w Radzie Nadzorczej z dniem 31 stycznia 2025 roku;
w dniu 30 stycznia 2025 roku Rada Nadzorcza Spotki powotata do sktadu Komitetu Audytu Panig Monike Starecka ze
skutkiem na dzien 1 lutego 2025 roku;
w dniu 14 stycznia 2026 roku Rada Nadzorcza Spotki powotata do sktadu Komitetu Audytu Pana Piotra Babskiego,
w dniu 9 marca 2026 roku Rada Nadzorcza Spétki powotata do sktadu Komitetu Audytu Panig Anne Slezak.

Cztonkowie Komitetu Audytu w osobach: Michat Wnorowski i Marzena Piszczek spetniajg ustawowe kryteria niezaleznosci.

W zwigzku z postanowieniami Ustawy z dnia 11 maja 2017 roku o biegtych rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze
publicznym (Dz.U. z 2019 r. poz. 1421 z p6zn. zm.) niezalezni Cztonkowie Komitetu Audytu, ztozyli stosowne oswiadczenia dot.
spetnienia kryteridw wymienionych w art. 129 ust. 3 ww. ustawy.

Cztonkami Komitetu Audytu Rady Nadzorczej posiadajgcymi wiedze i umiejetnosci w zakresie rachunkowosci lub badania
sprawozdan finansowych sa:

Michat Wnorowski: absolwent Szkoty Gtéwnej Handlowej w Warszawie oraz Akademii Ekonomicznej w Krakowie; ponad
20-letnie doswiadczenie zawodowe w zakresie zarzgdzania projektami inwestycyjnymi, analizy rynkowej i finansowej,
analizy przedsiebiorstw i wyceny ich wartosci oraz zarzadzania portfelami inwestycyjnymi w duzych instytucjach
finansowych;

Marzena Piszczek: doktor nauk ekonomicznych na Uniwersytecie Ekonomicznym w Krakowie; posiada doswiadczenie
w obszarach: tad korporacyjny, finanse przedsiebiorstw, finanse publiczne, wdrazanie nowoczesnych metod
budzetowania.

Cztonkami Komitetu Audytu Rady Nadzorczej posiadajgcym wiedze i umiejetnosci z zakresu branzy, w ktérej dziata PKP CARGO
S.A. s3:

Michat Wnorowski: nabyta wiedza i umiejetnosci ze wzgledu na petnienie funkcji Cztonka Rady Nadzorczej PKP CARGO
S.A. od 29 czerwca 2022 roku;
Monika Starecka: doswiadczenie nabyte w przedsiebiorstwach sektora kolejowego.

Zgodnie z przepisami Ustawy z dnia 11 maja 2017 roku o biegtych rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze publicznym
(tj. Dz. U. 2 2024 r. poz. 1035 z p6zn. Zm.) Komitet Audytu Rady Nadzorczej, Uchwatg Nr 4/2025 z dnia 24 marca 2025 roku
ustanowit Polityke i Procedure wyboru firmy audytorskiej do przeprowadzania badania, przegladu lub atestacji sprawozdania
finansowego oraz sprawozdania w zakresie zrbwnowazonego rozwoju PKP CARGO S.A., jak i Grupy Kapitatowej PKP CARGO
oraz Polityke $wiadczenia ustug dodatkowych przez firme audytorska.

Polityka wyboru firmy audytorskiej do przeprowadzania badania, przegladu lub atestacji sprawozdania finansowego oraz
sprawozdania w zakresie zrownowazonego rozwoju PKP CARGO S.A,, jak i Grupy Kapitatowej PKP CARGO S.A. zaktada, ze:

Komitet Audytu ustalajgc niniejszg Polityke miat na celu przede wszystkim wysokg jakos¢ informacji finansowej, ktéra
kierowana jest do interesariuszy PKP CARGO S.A.

Polityka wyboru firmy audytorskiej okresla zasady oraz dyrektywy postepowania podczas procesu majgcego na celu
wybér firmy audytorskiej uprawnionej do przeprowadzenia ustawowego badania, przegladu lub atestacji
sprawozdania. Niezalezno$¢ oraz posiadanie wtasciwych uprawnien przez biegtego rewidenta jak i firme audytorska
jest kluczowym elementem Polityki. Przy czym kryteria wyboru i rotacji podmiotu uprawnionego do Badania oraz
zasady swiadczenia przez niego ustug niebedgcych badaniem, majg zapewnic, ze biegty rewident posiada odpowiednig
wiedze i umiejetnosci do wykonania zlecenia i jest niezalezny.

Zgodnie ze Statutem PKP CARGO S.A. wybor firmy audytorskiej dokonywany jest przez Rade Nadzorczg sposrod
podmiotédw uczestniczacych w procedurze wyboru firmy audytorskiej do przeprowadzania badania, przegladu
lub atestacji sprawozdania. Wybdr, jest dokonywany z uwzglednieniem zasad bezstronnosci i niezaleznosci firmy
audytorskiej oraz analizy prac realizowanych przez nig w Spétce, a wykraczajgcych poza zakres badania, celem
unikniecia konfliktu intereséw (zachowanie bezstronnosci i niezaleznosci) po zapoznaniu sie ze sprawozdaniami
Z przejrzystosci, przygotowanymi na podstawie art. 13 Rozporzadzenia Parlamentu Europejskiego i Rady (UE)
nr 537/2014 z dnia 16 kwietnia 2014 roku i publikowanymi przez firmy audytorskie, na podstawie przedtozonej przez
Komitet Audytu rekomendacji.



SPRAWOZDANIE ZARZADU Z DZIALALNOSCI PKP CARGO S.A. w restrukturyzacji

@ pl(PCARGO oraz GRUPY KAPITALOWEJ PKP CARGO S.A. w restrukturyzacji

Rada Nadzorcza na etapie wyboru, a Komitet Audytu na etapie wydawania rekomendacji, zwracajg szczegélng uwage
na:
koniecznos¢ zachowania niezaleznosci i bezstronnosci firmy audytorskiej i biegtego rewidenta — szczegdtowej
analizie podlega zakres ustug swiadczonych w okresie ostatnich dwéch lat finansowych przez firme audytorska,
podmioty z nig powigzane oraz cztonkdéw jej sieci, na rzecz Spétki, jej jednostki dominujgcej lub jednostek
kontrolowanych przez PKP CARGO S.A.;
doswiadczenie w badaniu jednostkowych oraz skonsolidowanych sprawozdan finansowych jednostek
zainteresowania publicznego o zblizonej wielkosci do Spotki i Grupy Kapitatowej PKP CARGO oraz notowanych na
Gietdzie Papierow Wartosciowych w Warszawie;
doswiadczenie w badaniu spétek o podobnym profilu dziatalnosci do profilu Spétki;
kwalifikacje zawodowe i do$wiadczenie osdb bezposrednio zaangazowanych w prowadzone badanie/przeglad
Spotki i wybranych spétek zaleznych PKP CARGO S.A.;
mozliwos¢ zapewnienia $wiadczenia wymaganego zakresu ustug w okreslonym czasie, w tym zdolnos¢
do zapewnienia stabilnosci zespotu;
dostepnos¢ wykwalifikowanych specjalistow z zakresu zagadnien specyficznych w sprawozdaniach finansowych,
takich jak analiza zagadnien podatkowych, rachunkowos¢ zabezpieczen, wycena instrumentéw pochodnych,
systemy IT oraz w sprawozdaniach niefinansowych;
koszty badania, przegladu lub atestacji.
Wybér firmy audytorskiej dokonywany jest z odpowiednim wyprzedzeniem, aby umowa o badanie, przeglad lub
atestacje sprawozdania finansowego oraz sprawozdania w zakresie zréwnowazonego rozwoju mogta zosta¢ podpisana
w terminie umozliwiajacym firmie audytorskiej przygotowanie sie do przeglgdu poétrocznego.
Rekomendacja Komitetu Audytu w sprawie wyboru firmy audytorskiej przekazywana jest spétkom z Grupy Kapitatowej
PKP CARGO bezposrednio zaleznym od PKP CARGO S.A.
Umowe z firmg audytorsky na badanie, przeglad lub atestacje zawiera sie na okres objety dokonanym wyborem.
W umowie z firmg audytorska muszg znalezé sie uregulowania obligujace firme audytorska do przekazywania Spotce
co najmniej dwukrotnie w roku kalendarzowym — do konca stycznia i do konca lipca — informacji o wynikach kontroli
oraz o wszczeciu postepowan prowadzonych w firmie audytorskiej przez Paristwowa Agencje Nadzoru Audytowego.
Ponadto umowa powinna przewidywa¢, ze po powzieciu stosownej informacji, firma audytorska powiadomi Spétke
o wydaniu przez Panstwowg Agencje Nadzoru Audytowego decyzji administracyjnej | lub Il instancji o natozeniu
na firme audytorska kary okreslonej w art. 183 ust. 1 Ustawy.
Kontrola i monitorowanie niezaleznosci biegtego rewidenta i firmy audytorskiej s3 dokonywane na kazdym etapie
procedury wyboru firmy audytorskiej do przeprowadzania badania, przegladu lub atestacji sprawozdania finansowego
oraz sprawozdania w zakresie zrGwnowazonego rozwoju PKP CARGO S.A., jak i Grupy Kapitatowej PKP CARGO S.A.
Wybér firmy audytorskiej dokonywany jest z uwzglednieniem zasady rotacji firmy audytorskiej i kluczowego biegtego
rewidenta.
Pierwsza umowa o badanie ustawowe jest zawierana z firma audytorskg na okres nie krétszy niz dwa lata z mozliwoscig
przedtuzenia na kolejne, co najmniej dwuletnie okresy, z uwzglednieniem wynikajgcych z przepisdw prawa zasad rotacji
firmy audytorskiej i kluczowego biegtego rewidenta.
Proces wyboru firmy audytorskiej przebiega zgodnie z przyjeta Politykg i Procedurg wyboru firmy audytorskiej
do przeprowadzania badania, przegladu lub atestacji sprawozdania finansowego oraz sprawozdania w zakresie
zrobwnowazonego rozwoju PKP CARGO S.A., jak i Grupy Kapitatowej PKP CARGO S.A.

Procedura wyboru firmy audytorskiej do przeprowadzania badania, przegladu lub atestacji sprawozdania finansowego oraz
sprawozdania w zakresie zrownowazonego rozwoju PKP CARGO S.A,, jak i Grupy Kapitatowej PKP CARGO S.A. zaktada, ze:

Procedura wyboru inicjowana jest przez Komitet Audytu Rady Nadzorczej, ktory okresla szczegdétowe wytyczne,
co do wymagan wobec firmy audytorskiej oraz kryteria wyboru.

Zapytanie ofertowe kierowane jest do firm audytorskich zgodnie z art. 130 ust. 3 pkt 2 ppkt a) Ustawy z dnia 11 maja
2017 r. o biegtych rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze publicznym (tj. Dz. U. z 2024 r. poz. 1035
z pézn. zm.), wymaga uprzedniego zatwierdzenia przez Komitet Audytu.

Komitet Audytu przygotowuje rekomendacje dla Walnego Zgromadzenia zgodnie z postanowieniami Polityki,
uwzgledniajac wnioski wynikajgce z rocznego sprawozdania Komisji Nadzoru Audytowego, o ktérym mowa w art. 90
ust. 5 ww. Ustawy, analizy ofert na badanie, dokumentacji z postepowania zakupowego oraz sprawozdania.
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Komitet Audytu przyjat do stosowania nastepujace zasady w zakresie Swiadczenia ustug dodatkowych przez firme audytorska:

Firma audytorska moze swiadczy¢ na rzecz: (i) Spétki, badz (i) jednostek kontrolowanych przez PKP CARGO S.A. (dalej:
jednostki kontrolowane) oraz (iii) jednostki dominujgcej PKP CARGO S.A. (dalej: jednostka dominujaca) poza
badaniem/przegladem sprawozdan finansowych nastepujace ustugi:
przeprowadzenie procedur ,due dilligence” w zakresie kondycji ekonomiczno-finansowej oraz przygotowanie
listbw poswiadczajacych wykonywanych w zwigzku z prospektem emisyjnym, przeprowadzane zgodnie
z krajowym standardem ustug pokrewnych (uzgodnione procedury);
ustugi atestacyjne w zakresie informacji finansowych pro forma, prognoz wynikéw lub wynikéow szacunkowych
ujetych w prospekcie emisyjnym;
badanie historycznych informacji finansowych do prospektu, o ktérym mowa w rozporzgdzeniu Parlamentu
Europejskiego i Rady (UE) 2017/1129 z dnia 14 czerwca 2017 roku w sprawie prospektu, ktéry ma byé
publikowany w zwigzku z ofertg publiczng papieréw wartosciowych lub dopuszczeniem ich do obrotu na rynku
regulowanym oraz uchylenia dyrektywy 2003/71/WE;
weryfikacja pakietow konsolidacyjnych;
potwierdzenie spetnienia warunkow zawartych uméw kredytowych na podstawie analizy informacji finansowych
pochodzgcych ze sprawozdan finansowych;
ustugi atestacyjne w zakresie sprawozdawczosci dotyczacej fadu korporacyjnego, zarzadzania ryzykiem oraz
spotecznej odpowiedzialnosci biznesu;
poswiadczenia dotyczace sprawozdan lub innych informacji finansowych przeznaczonych dla organéw nadzoru,
rady nadzorczej lub innego organu nadzorczego Spétki lub wiascicieli, wykraczajgce poza zakres badania
ustawowego i majace pomadc tym organom w wypetnianiu ich ustawowych obowigzkow;
inne ustugi rewizji finansowej nie bedace badaniem.
Swiadczenie ustug, o ktérych mowa w punkcie 1, mozliwe jest jedynie w zakresie niezwigzanym z polityka podatkowg
Spotki, jej jednostki dominujacej lub jednostek kontrolowanych przez Spétke, po przeprowadzeniu przez Komitet
Audytu Rady Nadzorczej oceny zagrozen i zabezpieczen niezaleznosci firmy audytorskiej.
Zawarcie przez firme audytorskg umowy na swiadczenie ustug dodatkowych, kazdorazowo wymaga zgody Komitetu
Audytu na wniosek Zarzgdu danej spotki. Zgoda Komitetu Audytu, o ktdrej mowa w zdaniu poprzedzajgcym, wymagana
jest do zawarcia przez firme audytorska umowy ze Spétka, z kazda jednostkg kontrolowang jak i jednostkg dominujaca.
Co najmniej w okresach rocznych, Spétka przedstawia Komitetowi Audytu Rady Nadzorczej zestawienie wszystkich
ustug dodatkowych wykonanych przez firme audytorska dla PKP CARGO S.A., jej jednostki dominujgcej oraz jednostek
kontrolowanych przez Spétke.

Komitet Audytu podjat Uchwate Nr 3/2025 z dnia 13 marca 2025 roku w sprawie wyrazenia zgody na wykonanie ustugi
atestacyjnej dotyczacej oceny sprawozdania o wynagrodzenia Cztonkdow Zarzadu i Rady Nadzorczej PKP CARGO S.A.
w restrukturyzacji za lata obrotowe 2024-2025 przez firme audytorskg Grant Thornton Polska Prosta Spétka Akcyjna z siedzibg
w Poznaniu, kod pocztowy: 61-131, ul. Abpa Antoniego Baraniaka 88 E, posiadajgca numer KRS: 0001002477, NIP: 782 25 45
999, wpisang przez Krajowa Rade Biegtych Rewidentéw na liste firm audytorskich pod numerem 4055.

9.12.4. KOMITET DS. NOMINACJI

Rada Nadzorcza powotuje Komitet ds. Nominacji. W jego sktad wchodzi nie mniej niz trzech cztonkéw Rady Nadzorczej, w tym,
co najmniej jeden Cztonek Rady Nadzorczej spetniajacy kryteria niezaleznosci i powotany w sposéb okreslony w § 20i 21 Statutu
Spotki, ktory petni funkcje Przewodniczgcego Komitetu ds. Nominacji. Cztonkowie Komitetu ds. Nominacji powotywani sg na
okres odpowiadajgcy dtugosci kadencji Rady Nadzorczej. Komitet ds. Nominacji organizuje i sprawuje biezgcy nadzér nad
postepowaniem kwalifikacyjnym na stanowiska cztonkéw Zarzadu oraz nad procesem oceny i powotywania cztonkdw Zarzadu,
a takze wspomaga osigganie celéw strategicznych Spotki poprzez przedstawianie Radzie Nadzorczej opinii i wnioskow
dotyczacych struktury zatrudnienia oraz wynagradzania pracownikow Spotki, w tym w szczegdlnosci Cztonkéw Zarzadu Spotki
i kadry kierowniczej wysokiego szczebla.

Tabela 39 Sktad Komitetu Nominacji Rady Nadzorczej PKP CARGO S.A. w restrukturyzacji na dzien zatwierdzenia niniejszego sprawozdania

Okres petnienia funkgji

Imie i nazwisko Petniona funkcja
Marzena Piszczek Przewodniczaca Komitetu 27.11.2024 . nadal
Robert Stepien Cztonek Komitetu 16.05.2024 r. nadal
Monika Starecka Cztonek Komitetu 06.02.2025 r. nadal
Bogustaw Nadolnik Cztonek Komitetu 14.01.2026r. nadal

Zrédto: Opracowanie wtasne
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W trakcie 2025 roku oraz do dnia zatwierdzenia niniejszego sprawozdania doszto do nastepujgcych zmian w Komitecie
ds. Nominacji:

w dniu 30 stycznia 2025 roku Przewodniczacy Rady Nadzorczej Pan Wtadystaw Szczepkowski ztozyt oswiadczenie
o rezygnacji z cztonkostwa w Radzie Nadzorczej z dniem 31 stycznia 2025 roku,

w dniu 6 lutego 2025 roku Rada Nadzorcza powotata w sktad Komitetu ds. Nominacji Panig Monike Starecka,

w dniu 14 stycznia 2026 roku Rada Nadzorcza powotata w sktad Komitetu ds. Nominacji Pana Bogustawa Nadolnika.

9.12.5. KOMITET DS. STRATEGII, RESTRUKTURYZACJI | ZROWNOWAZONEGO ROZWOJU

W dniu 27 lutego 2025 roku Rada Nadzorcza podjeta uchwate Nr 279/VIII/2025 w sprawie przyjecia ,Regulaminu Rady
Nadzorczej PKP CARGO S.A.”, zmieniajgc nazwe Komitetu ds. Strategii i Zréwnowazonego Rozwoju Rady Nadzorczej PKP CARGO
S.A. na Komitet ds. Strategii, Restrukturyzacji i Zrébwnowazonego Rozwoju Rady Nadzorczej PKP CARGO S.A. Komitet
ds. Strategii, Restrukturyzacji i Zrownowazonego Rozwoju powofuje Rada Nadzorcza PKP CARGO S.A. W sktad Komitetu
ds. Strategii, Restrukturyzacji i Zréwnowazonego Rozwoju wchodzi co najmniej trzech cztonkéw Rady Nadzorczej, w tym,
co najmniej jeden Cztonek Rady Nadzorczej spetniajacy kryteria niezaleznosci i powotany w sposéb okreslony w § 20i 21 Statutu
Spotki. Cztonkowie Komitetu powotywani sg na okres odpowiadajacy dtugosci kadencji Rady Nadzorczej. Komitet ds. Strategii,
Restrukturyzacji i Zrownowazonego Rozwoju wspiera Rade Nadzorczg w kwestiach nadzoru nad okreslaniem strategii, a takze
wtasciwym wdrazaniem strategii oraz rocznych i wieloletnich plandw dziatalnosci Spotki i Grupy Kapitatowej Spotki.

Tabela 40 Sktad Komitetu ds. Strategii, Restrukturyzacji i Zréwnowazonego Rozwoju Rady Nadzorczej PKP CARGO S.A. w restrukturyzacji na
dzien zatwierdzenia niniejszego sprawozdania

Okres petnienia funkgji

Imie i nazwisko Petniona funkcja

Anna Slezak Przewodniczaca Komitetu 23.02.2026r. nadal
Michat Wnorowski Cztonek komitetu 12.07.2022r. nadal
Bogustaw Nadolnik Cztonek Komitetu 16.05.2024 r. nadal
Piotr Babski Cztonek Komitetu 28.04.2025 r. nadal
Jacek Mecina Cztonek Komitetu 14.01.2026r. nadal

Zrédto: Opracowanie wtasne

W trakcie 2025 roku oraz do dnia zatwierdzenia niniejszego sprawozdania doszto do nastepujgcych zmian w Komitecie ds.
Strategii, Restrukturyzacji i Zréwnowazonego Rozwoju:

w dniu 30 stycznia 2025 roku Przewodniczagcy Rady Nadzorczej Pan Wtadystaw Szczepkowski ztozyt oswiadczenie
o rezygnacji z cztonkostwa w Radzie Nadzorczej z dniem 31 stycznia 2025 roku,

w dniu 6 lutego 2025 roku Rada Nadzorcza powotata w sktad Komitetu ds. Strategii i Zréwnowazonego Rozwoju Pana
Marcina Wojewddke,

w dniu 28 kwietnia 2025 roku Komitet powierzyt Panu Marcinowi Wojewddce petnienie funkcji Przewodniczacego
Komitetu,

w dniu 11 grudnia 2025 roku gtéwny akcjonariusz tj. PKP S.A. odwotat ze sktadu Rady Nadzorczej Pana Marcina
Wojewddke w zwigzku z powyiszym z tym dniem Pan Marcin Wojewddka przestat petni¢ réwniez funkcje
Przewodniczgcego i Cztonka Komitetu,

w dniu 14 stycznia 2026 roku Rada Nadzorcza powotata w sktad Komitetu ds. Strategii, Restrukturyzacji
i Zréwnowazonego Rozwoju Pana Jacka Mecine,

w dniu 23 lutego 2026 roku Rada Nadzorcza powotata w sktad Komitetu ds. Strategii, Restrukturyzacji i Zrownowazonego
Rozwoju Panig Anne Slezak, a Komitet powierzyt jej funkcje Przewodniczacej.

Do dnia 31 stycznia 2025 roku funkcjonowanie Komitetu ds. Strategii, Restrukturyzacji i Zrownowazonego Rozwoju byto
zawieszone z uwagi na prowadzone postepowanie sanacyjne.
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W Spodtce nie zostata opracowana formalna polityka réznorodnosci w odniesieniu do wtadz Spétki, niemniej realizowana
polityka PKP CARGO we wszystkich procesach, a w szczegélnosci rekrutacji uwzglednia takie réznorodnosci jak pteé,
wyksztatcenie, wiek i doswiadczenie zawodowe uznajgc réznorodnosc i rownosé szans za istotne przewagi konkurencyjne,
pozwalajace zdobyé i utrzymaé utalentowanych pracownikéw oraz wykorzysta¢ ich potencjat zawodowy, ze szczegdlnym
uwzglednieniem wtadz Spétki. Spétka stosuje transparentne zasady wybordw cztonkdw Zarzadu i Rady Nadzorczej.

Statut Spotki definiuje zasady powotywania Zarzadu. W mysl § 14 ust. 10 Statutu Spétki Cztonek Zarzadu musi spetniac
wymagania okreslone w art. 22 Ustawy o zasadach zarzgdzania mieniem panstwowym.

PKP CARGO i spotki z Grupy Kapitatowej PKP CARGO koncentrujg sie na dziataniach prospotecznych spdjnych z misjg oraz
wartosciami reprezentowanymi przez PKP CARGO. Priorytetem podejmowanej przez te podmioty dziatalnosci jest realizowanie
dtugofalowych programoéw spotecznych.

Analiza dotychczas podejmowanych inicjatyw i programdéw oraz diagnoza potrzeb otoczenia biznesowego i spotecznego Grupy
Kapitatowej PKP CARGO wytyczyta obszary dziatania w zakresie sponsoringu:

inicjatywy na rzecz rozwoju branzy logistycznej,

nauka i edukacja, w tym wspotpraca z uczelniami i osrodkami naukowymi,
kultura i sztuka

bezpieczenstwo.

Wsparcie to buduje wizerunek Spotki, ktérej dziatalnos¢ jest nakierowana nie tylko na biznes, ale i sprawy spoteczne, ma
znaczenie choéby w realizowaniu postulatéw polityki zrownowazonego rozwoju i ESG.

W 2025 roku, ze wzgledu na sytuacje finansowg Spotki, dziatania z zakresu sponsoringu i darowizn nie byty realizowane.
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10.Sprawozdanie Zrownowazonego Rozwoju Grupy
Kapitatowej PKP CARGO za 2025 rok

[BP-1_01] Oswiadczenie dotyczace zréwnowazonego rozwoju Grupy Kapitatowej PKP CARGO S.A. jest czescig sprawozdania
z dziatalnosci zarzadu, zgodnie z Ustawg z dnia 6 grudnia 2024 roku o zmianie ustawy o rachunkowosci, ustawy o biegtych
rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze publicznym oraz niektérych innych ustaw, wprowadzajgcg zmiany miedzy
innymi w Ustawie z dnia 29 wrzes$nia 1994 roku o rachunkowosci (tj. Dz. U. z 2023 r. poz. 120 z p6zn. zm.). Tre$¢ Oswiadczenia
jest zgodna z Rozporzadzeniem delegowanym Komisji (UE) 2023/2772 z dnia 31 lipca 2023 roku uzupetniajgcym dyrektywe
Parlamentu Europejskiego i Rady 2013/34/UE w odniesieniu do standardéw sprawozdawczosci w zakresie zrGwnowazonego
rozwoju (Dz. U. UE. L. z 2023 r. poz. 2772 z pdzn. zm.), zatacznik |, Europejskie Standardy Zrownowazonego Rozwoju (ang.
European Sustainability Reporting Standards, dalej: ESRS). W Sprawozdawczosci zawarto takze ujawnienia informacji zgodnie
z art. 8 rozporzadzenia (UE) 2020/852 (rozporzadzenie w sprawie systematyki).

[(ESRS 2) 5 a)] Dokument przygotowano w postaci skonsolidowanej, a [BP-1_02] zakres konsolidacji danych jest taki sam,
jak w przypadku sprawozdania finansowego i obejmuje, obok jednostki dominujgcej PKP CARGO S.A. w restrukturyzacji, siedem
spotek zaleznych konsolidowanych metoda petna:

PKP CARGO SERVICE sp. z 0.0.

Spoétka wyspecjalizowana w obstudze bocznic kolejowych, przewozach towarowych oraz ustugach trakcyjnych. Przewozy
krajowe i zagraniczne realizowane sg z wykorzystaniem taboru wtasnego lub powierzonego. PKP CARGO SERVICE dysponuje
wyspecjalizowanga kadrg techniczng w zakresie utrzymania infrastruktury torowej. Oferuje badania techniczne, diagnostyke,
obchody i konserwacje, naprawy oraz remonty toréw. Podmiot wspdtpracuje z firmami z branzy weglowej, mineralnej
i energetycznej.

PKP CARGOTABOR sp. z 0.0. w restrukturyzacji

Gtéwnym obszarem dziatalnosci spétki jest utrzymanie i modernizacja taboru kolejowego oraz jego dostosowanie do potrzeb
klienta i wymagan przewozonego towaru. Ustugi realizowane sg w szesciu zaktadach specjalizujgcych sie w produkcji
i regeneracji komponentéw do wagondw i lokomotyw.

PKP CARGO TERMINALE sp. z 0.0.

Spdtka obstuguje wymiane handlowg miedzy krajami Unii Europejskiej a Dalekim Wschodem i dziata w trzech lokalizacjach:

w rejonie Przemys$la na granicy polsko-ukrainskiej, w Il Europejskim Korytarzu Transportowym
(Berlin — Wroctaw — Krakdéw — Przemys| — Lwéw — Kijow),

na przejsciu Medyka-Mosciska i w rejonie Terespola w paneuropejskim korytarzu transportowym nr Il
(Berlin — Poznan — Warszawa — Brze$¢ — Moskwa — Nizny Nowograod),

w Karsznicach w centralnej Polsce przy trasie S8, na skrzyzowaniu gtéwnych szlakéw wschéd-zachod
i pétnoc-potudnie, tgczgcym m.in. Nowy Jedwabny Szlak z regionem Trdjmorza.

Z ustug spotki korzystajg od lat polskie i miedzynarodowe firmy.

CARGOSPED TERMINAL BRANIEWO sp. z 0.0.

Podmiot oferuje ustugi przetadunkowe, celno-spedycyjne oraz sprzedaz wegla importowanego. Wtasnymi zasobami realizuje
przetadunki, magazynowanie, sortowanie, workowanie i obstuge celng. Klientami sg importerzy i eksporterzy towaréw
masowych.
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CARGOTOR sp. z 0.0.

Spoétka komercyjnie udostepnia przewoznikom kolejowym infrastrukture logistyczno-ustugowa. Zarzadza Rejonem
Przetadunkowym Mataszewicze obejmujacym ok. 172 km tordw ze stacjami oraz 18 punktami ekspedycyjnymi o tgcznej
dtugosci 11 km toréw. Spétka odpowiada za utrzymanie infrastruktury, zapewniajac bezpieczny transport kolejowy.

PKP CARGO CONNECT sp. z 0.0.

Oferuje kompleksowe ustugi transportowe, przetadunkowe, magazynowe i celne. Specjalizuje sie¢ w krajowym oraz
miedzynarodowym transporcie konteneréw, nadwozi wymiennych i naczep — zaréwno pociggami dedykowanymi, jak
i operatorskimi w sieci ustug intermodalnych. Oferuje rozwigzania intermodalne z wykorzystaniem transportu morskiego,
drogowego i kolejowego w Polsce, krajach UE, Kazachstanie, Turcji i Wielkiej Brytanii. Swiadczy ustugi spedycyjne w przewozach
kolejowych — wagonowych a takze catopociggowych. Realizuje takze transport drogowy FTL, LTL, chtodniczy
(z monitoringiem temperatury) oraz ADR. Realizuje ustugi door-to-door, just in time i place on time.

PKP CARGO INTERNATIONAL a.s.

Grupa PKP CARGO INTERNATIONAL, wraz ze spétkami PKP CARGO INTERNATIONAL HU Zrt., SK s.r.o., Sl d.o.o. i AWT ROSCO
a.s., specjalizuje sie w przewozie ciezkich towaréw — wegla, stali, materiatéw budowlanych oraz produktéw przemystu
motoryzacyjnego, spozywczego i chemicznego. Dziata w Europie, oferujgc dalekobiezne przewozy kolejowe, transport
intermodalny, spedycje, obstuge bocznic, budowe obiektow kolejowych, ustugi torowe, wynajem, remonty i mycie wagonéw
oraz konserwacje lokomotyw. Dzieki spotce AWT Rekultivace a.s. Swiadczy rowniez ustugi rekultywacji, robot ziemnych
i gospodarki odpadami. Grupa ta posiada terminal przetadunkowy Paskov obstugujgcy 60 bocznic i zarzadza ok. 400 km trakgji.
Siedziba gtéwna znajduje sie w Ostravie (Czechy).

Dane zaprezentowane w o$wiadczeniu prezentujg informacje za okres od 1 stycznia 2025 roku do 31 grudnia 2025 roku, ktéry
pokrywa sie z okresem objetym Skonsolidowanym Sprawozdaniem Finansowym za rok obrotowy zakoriczony 31 grudnia 2025
roku.

[BP-1_03] Petna struktura GK PKP CARGO zgodna ze Skonsolidowanym Sprawozdaniem Finansowym oraz Sprawozdaniem
z dziatalnosci Zarzgdu obejmuje dwadziescia spotek zaleznych, przy czym siedem z nich podlega konsolidacji. W obrebie spdtek
objetych konsolidacja nie wystepujg spotki zwolnione ze sprawozdawczosci zrwnowazonego rozwoju.

[BP-1_04] Informacje na temat zrGwnowazonego rozwoju Grupy prezentowane w niniejszym os$wiadczeniu opierajg sie na
analizie podwdjnej istotnosci przeprowadzonej w okresie 11.2025-02.2026 roku, ktdra uwzgledniata zidentyfikowany
w procesie tancuch wartosci na nizszym i wyzszym szczeblu.

[BP-1_05] GK PKP CARGO nie korzysta z mozliwosci pominiecia w oswiadczeniu informacji dotyczgcych wtasnosci
intelektualnej, know-how i wynikéw innowacji lub [BP-1_06] dotyczgcych trwajgcych wydarzen i negocjacji.

[BP-2_01] Grupa Kapitatowa PKP CARGO przyjeta zgodne ze standardem ESRS perspektywy czasowe:
krotkoterminowga — odpowiadajgca okresowi sprawozdawczemu (1 rok),
srednioterminowa — od roku do pieciu lat,

dtugoterminowg — powyzej pieciu lat.

[BP-2_16] [BP-2_17] Oswiadczenie zostato przygotowane w oparciu o wymogi okreslone w standardach ESRS. Zawarte w nim
informacje nie odwotujg sie do innych przepiséw prawnych nakfadajgcych obowigzek ujawniania informacji na temat
zrobwnowazonego rozwoju ani do ogodlnie przyjetych interpretacji i ram dotyczacych sprawozdawczosci w tym zakresie.
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W oswiadczeniu ujawniane s3 dane wynikajgce z Rozporzadzenia Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) 2020/852 z dnia
18 czerwca 2020 roku w sprawie ustanowienia ram utatwiajacych zréwnowazone inwestycje. Niniejsze sprawozdanie na temat
zrébwnowazonego rozwoju Grupy zostato poddane atestacji zewnetrznej dajacej ograniczong pewnos¢.

[BP-2_03-06] Grupa raportuje emisje gazéw cieplarnianych na podstawie metodyki zgodnej ze standardem GHG Protocol,
do ktdérego bezposrednio odnosi sie Standard ESRS. Zrédtami wskaznikéw do obliczen s3 nastepujace bazy danych i zrédta:
DERFA, KOBIZE, AIB, URE, Ecoinvent, Exiobase. Podstawowymi danymi wejsciowymi do obliczenia emisji byty informacje takie
jak faktury zakupowe, dane ksiegowe i operacyjne oraz systemy zarzgdzania danymi firmowymi. W obliczeniach emisji w
Zakresie 3 odnoszacych sie do taficucha wartosci na nizszym i wyzszym szczeblu w catosci wykorzystano oszacowania
na podstawie informacji z systeméw firmowych.

[BP-2_10] W 2025 roku, zgodnie z wytycznymi Standardu ESRS E1, ust. 34 lit. b), nie raportowano Kategorii 5, 6, 7, 9i 13 Zakresu
3, poniewaz ich emisje byly nieistotne (suma emisji w tych kategoriach byta znaczgco mniejsza od 1% catkowitych emisji Grupy
Kapitatowej). W okresie sprawozdawczym, w zwigzku z potrzebg dostosowania sposobu liczenia sladu weglowego do metodyki
stosowanej w Grupie PKP, zmienito sie podejscie do kalkulacji Kategorii 9 Zakresu 3. Opisana zmiana spowodowata
przeniesienie wiekszosci emisji z Kategorii 9 do Kategorii 4 powodujac, ze Kategoria 9 Zakresu 3 stafa sie nieistotna, co zostato
szerzej opisane w ujawnieniu E1-6 w podsekcji Opis przyjetej metodyki.

[BP-2_10] W 2025 roku zmienito sie podejscie do prezentacji wskaznika ESRS G1-6: Sredni czas w liczbie dni, jaki zajmuje
jednostce uregulowanie faktury od dnia rozpoczecia obliczania umownego lub ustawowego terminu ptatnosci. W biezgcym
okresie sprawozdawczym wskaznik oszacowano na podstawie $redniego wskaznika rotacji zobowigzan w Grupie. W 2024 roku,
z uwagi na roznice w strukturze danych poszczegélnych spétek Grupy, dane raportowano indywidualnie dla kazdej z nich
wedtug réznych metodyk. Po rekalkulacji wartos¢ wskaznika za 2024 rok wyniosta 85 dni. Poniewaz w poprzednim okresie
sprawozdawczym wskaznik raportowano oddzielnie dla kazdej ze spétek Grupy, ujawnienie réznicy miedzy wartoscig wskazang
w tamtym okresie a skorygowang wartoscig poréwnawczg nie jest mozliwe.

[BP-2_07] Wykorzystanie wskaznika pozwala na zaprezentowanie spdjnych danych na poziomie Grupy, wigze sie jednak
z szacunkami, ktdre zostaty okreslone jako charakteryzujgce sie wysokim poziomem niepewnosci pomiaru - [BP-2_08] wskaznik
rotacji zobowigzan nie uwzglednia informacji na temat rzeczywistych termindw umownych, a odzwierciedla jedynie $redni czas
rozliczenia. [BP-2_09] Wskaznik dla kazdej ze spotek obliczono jako iloraz sredniego stanu zobowigzan handlowych na poczgtek
i koniec okresu sprawozdawczego oraztgcznej wartosci zakupdw netto ujetych w tym okresie. W zobowigzaniach
uwzgledniono zobowigzania handlowe i inwestycyjnie wynikajgce wytacznie z faktur. W zakupach ujeto zakupy netto ustug,
towardow i materiatow oraz srodkow trwatych wynikajgcych z faktur zakupowych. W przypadku danych ze spdétek PKP
CARGO oraz PKP CARGOTABOR, dotyczacych stanu zobowigzan, wytaczono zobowigzania objete postepowaniem sanacyjnym
z uwagi na inne zasady ich sptaty (okreslone na podstawie uktadu zatwierdzanego przez sad).

[BP-2_10-12] W roku 2025 zmienito sie takze podejscie do prezentacji danych dotyczacych zanieczyszczen w ramach ujawnien
ESRS E2. W ujawnieniu E2-4 zrezygnowano z dobrowolnej prezentacji wartosci emisji, niezaleznie od potencjalnych przekroczen
(w latach 2024-2025 nie stwierdzono przekroczen). Ponadto, w ramach ujawnienia E2-5, w zwigzku z poprawg jakosci
zebranych danych, sklasyfikowano na nowo wykorzystywane substancje w sposéb lepiej odwzorowujacy ich charakterystyke
chemiczna.

W 2025 roku zaktualizowano analize podwdjnej istotnosci. W wyniku pogtebienia analizy oraz ze wzgledu na wnioski
z ksztattujgcej sie praktyki rynkowej, tematy E3 przestaty by¢ tematami istotnymi. Ponadto na skutek pogtebienia analizy jako
istotne uznano temat E5 odnoszacy sie do zasobéw wprowadzanych. Szczegdétowe zmiany opisano w IRO-1.

[BP-2_13-14] W biezgcym okresie sprawozdawczym zidentyfikowano istotny btad w zaprezentowanej wartosci wskaznika
wypadkowosci w rozdziale S1. Na skutek btedu w agregacji danych zaraportowano nizszg niz w rzeczywistosci wartosc
wskaznika. Po korekcie warto$¢ wskaznika zmienita sie z 3,13 na 4,60.

Ponadto zidentyfikowano btgd pominiecia w poprzednim sprawozdaniu wskaznika energochtonnosci Grupy. W zwigzku z tym
w E1-6 zaraportowano dodatkowo wskaznik za 2024 rok.

W 2025 roku Grupa skorzystata ze zwolnienia z ujawniania informacji zgodnie z Rozporzadzeniem Komisji Europejskiej
z 11 lipca 2025 roku, tzw. ,,Quick Fix”, wprowadzajgcym zmiany do wykazu wytgczen opisanych w Dodatku C do ESRS 1 - Wykaz
stopniowo wprowadzanych wymogow dotyczqcych ujawniania informacji - w odniesieniu do lat obrotowych rozpoczynajgcych
sie 1 stycznia 2025 roku lub po tej dacie.

Grupa skorzystata z nastepujacych zwolnien:

SBM-3 pkt 48 lit. e) przewidywane skutki finansowe,

E1-9 Przewidywane skutki finansowe wynikajace z istotnych ryzyk fizycznych i ryzyk przejscia oraz potencjalnych szans
zwigzanych z klimatem,
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E2-6 Przewidywane skutki finansowe wynikajace z ryzyk i szans zwigzanych z zanieczyszczeniem,

ESRS E4 Bioréznorodnosc i ekosystemy (wszystkie wymogi dotyczace ujawniania informacji),

E5-6 Przewidywane skutki finansowe wynikajace z ryzyk i szans zwigzanych z wykorzystaniem zasobdw oraz gospodarka
o obiegu zamknietym,

S1-7 Charakterystyka osdb niebedgcych pracownikami stanowigcych wtasne zasoby pracownicze jednostki,

S$1-13 Szkolenia i rozwdj umiejetnosci,

S1-14 Bezpieczenistwo i higiena pracy,

ESRS S2 Osoby wykonujgce prace w taricuchu wartosci (wszystkie wymogi dotyczgce ujawniania informacji),

ESRS S3 Dotkniete spotecznosci (wszystkie wymogi dotyczace ujawniania informacji).

[BP-2_21-27] W wyniku przeprowadzonej oceny istotnosci Grupa uznata za istotne kwestie objete standardami E4
Bioréznorodnos¢ i ekosystemy, S2 Pracownicy w tancuchu wartosci oraz S3 Dotkniete spotecznosci. Zagadnienia te s3
bezposrednio zwigzane z modelem biznesowym GK PKP CARGO, opartym o towarowe przewozy kolejowe. Obecnie Grupa nie
wyznaczyta celdw, dziatan i miernikéw w obszarze zarzadzania istotnymi wptywami dotyczgcymi tych kwestii. Nie przyjeto takze
polityk dedykowanych tym zagadnieniom. Kwestia zdrowia i bezpieczeristwa pracownikéw w tancuchu wartosci jest
adresowana posrednio, w dokumentach korporacyjnych — Kodeksie Postepowania dla Partnerdow Biznesowych Grupy
Kapitatowej PKP CARGO.

[BP-2_20] Grupa nie korzysta z mozliwosci wtgczenia informacji przez odniesienie do innej czesci sprawozdania.

[G1.GOV-1_01][G.1.GOV-1_02] Zarzadzanie i nadzér nad Grupg Kapitatowg PKP CARGO petnig organy jej jednostki dominujacej
- Spotki PKP CARGO S.A. w restrukturyzacji. Na koniec 2025 roku Spétka byta zarzadzana przez piecioosobowy Zarzad. Z koricem
roku 2025 odwotany zostat Prezes Zarzagdu PKP CARGO. W Radzie Nadzorczej zasiadato osiem osob, z ktérych jedna zostata
oddelegowana do petnienia obowigzkéw Prezesa Zarzagdu PKP CARGO, natomiast druga zostata odwotana z petnienia funkcji
cztonka Rady Nadzorczej. [GOV-1_03] Na koniec okresu sprawozdawczego w Radzie zasiadat jeden przedstawiciel
pracownikow.

[GOV-1_01-02] [GOV-1_05-07]

Tabela 41 Sktad organdéw administrujacych, zarzagdczych i nadzorczych w Spétce na koniec 2025 roku

Liczba oséb w Zarzadzie 5
Liczba oséb w Radzie Nadzorczej 8
Odsetek kobiet w Zarzadzie 20%
Odsetek kobiet w Radzie Nadzorczej 25%
Liczba cztonkéw niezaleznych w Radzie Nadzorczej 2
Liczba cztonkdw niewykonawczych w Radzie Nadzorczej 8

[GOV-1_04] W sktad Zarzadu wchodzili:

Monika Starecka — p.o. Prezesa Zarzgdu PKP CARGO S.A. w restrukturyzacji. W kwietniu 2024 roku objeta stanowisko
Dyrektora Pionu Finansowego w PKP S.A. We wczesniejszych latach Monika Starecka zajmowata wysokie stanowiska
menedzerskie m.in. w EY Polska, Grupie SMYK, Telepizza Poland, Vattenfall Heat Poland, Szybka Kolej Miejska oraz RTC
Poland. Od stycznia 2024 roku jest takze cztonkiem Rady Nadzorczej spotki ENEA. Od 2019 roku Monika Starecka
prowadzi firme doradczg Equinox Consulting zajmujacg sie doradztwem finansowym i operacyjnym, prowadzeniem
szkolen z zakresu umiejetnosci miekkich oraz sesji coachingowych i mentoringowych dla przedsiebiorcéw oraz cztonkow
organdéw zarzgdzajgcych spétek. Od 2003 roku jest biegtym rewidentem. Posiada tez certyfikat Miedzynarodowego
Coacha organizacji ICC (International Coaching Community).

Pawet Mitek — Wiceprezes Zarzgdu, Cztonek Zarzadu ds. Restrukturyzacji od 1 stycznia 2025 roku. Od 1997 roku petni
funkcje syndyka w postepowaniach upadfosciowych, a takie nadzorcy i zarzadcy w postepowaniach
restrukturyzacyjnych. Radca prawny od stycznia 2000 roku. W 2022 roku uzyskat tytut Kwalifikowanego Doradcy
Restrukturyzacyjnego. Petnit funkcje wiceprzewodniczgcego Okregowego Sadu Dyscyplinarnego przy Okregowej Izbie
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Radcéw Prawnych we Wroctawiu. W latach 2021-2023 sprawowat funkcje Prezesa Dolnoslaskiego Stowarzyszenia
Syndykow.

Artur Warsocki — Cztonek Zarzadu ds. Handlowych od 1 lutego 2025 roku. Swojg kariere zawodowa zaczynat w Rafinerii
Gdaniskiej S.A. w roku 1998. Od roku 2003 kontynuowat swoja prace w Grupie Kapitatowej LOTOS S.A., gdzie zajmowat
kolejne stanowiska menadzerskie. W latach 2008-2012 jako Dyrektor ds. Zarzgdzania Sprzedazg byt odpowiedzialny za
sprzedaz hurtowa paliw rafinerii. W latach 2012 — 2014 byt odpowiedzialny za rozwaj biznesu paliw lotniczych, wynikiem
czego byt poczatek sprzedazy paliw lotniczych LOTOS na wszystkich kluczowych lotniskach w Polsce. Jako Prezes spotki
LOTOS Tank byt odpowiedzialnym za restrukturyzacje i przeksztatcenie tej spétki w joint venture z miedzynarodowym
koncernem Air BP. W nowopowstatej spotce LOTOS-Air BP zostat Prezesem Zarzadu. Od roku 2015 ciagle jest zwigzany
z branzg logistyczng. W latach 2015 - 2017 bedac Dyrektorem ds. Handlu Grupy Kapitatowej CTL Logistics oraz Cztonkiem
Zarzadu CTL Logistics Gmbh rozwijat obszar sprzedazy w zakresie przewozéw kolejowych na rynku polskim i niemieckim.
Od roku 2017 jest zwigzany z branzg logistyczng i spedycyjng w portach morskich w Polsce.

Sebastian Miller — Cztonek Zarzadu ds. Operacyjnych od 1 stycznia 2025 roku. Posiada dtugoletnie doswiadczenie jako
menedzer w branzy kolejowej, a wczesniej w przemysle. Od 2001 roku przez kilkanascie lat prowadzit kontrakty
i zarzadzat projektami w Polimex-Mostostal SA (wczesniej ZREW SA), ERBUD oraz MONCOBRA. W latach 2019-2024
pracowat na stanowisku Dyrektora Pionu Technicznego, zarzadzat dziatalnosciag serwisowo-techniczng w spétce Szybka
Kolej Miejska w Warszawie. W 2024 zostat wybrany na stanowisko Doradcy Prezesa Zarzgdu, ktéry odpowiadat
za nadzor i reorganizacje obszaru operacyjnego w Spdtce.

Michat totoszynski — Cztonek Zarzadu ds. Finansowych od 17 lutego 2025 roku. Posiada 25-letnie doswiadczenie
w finansach i zarzadzaniu, w tym w szczegdlnosci w zarzadzaniu finansami, budowie nowych produktéw a takze
tworzeniu strategii firm, realizacji projektéw IT oraz restrukturyzacji, naprawie i przejeciach podmiotow gospodarczych.
Zawodowo byt zwigzany m.in. z sektorem bankowym. Pracowat w PKO Banku Polskim, Towarzystwie Emerytalnym PKO
S.A. oraz BOS Investment Mgt. W Towarzystwie Emerytalnym wspottworzyt system IT do wyceny aktywéw wg modelu
Embedded Value oraz amortyzacji kosztéw akwizycji w czasie. Zarzadzat firma wynajmu samochodéw osobowych
i dostawczych - 99RENT Sp. z 0.0., gdzie oprdcz rozwoju zbudowany zostat system do zarzgdzania wynajmami krétko
i $rednioterminowymi. Nastepnie po przejeciu franczyzy Enterprise/National/Alamo odbudowywat pozycje firmy na
polskim rynku. Petnit funkcje Cztonka Zarzadu ds. finansowych w PZU Tower (zarzgdzanie nieruchomosciami grupy PZU),
Arcus S.A. oraz Arcus Systemy Informatyczne. W czasie pracy dla Ciech S.A. byt odpowiedzialny za restrukturyzacje,
budowe strategii grupy, projekt IPO oraz przejecia firm z obszaru EU branzy chemiczne;j.

W Radzie Nadzorczej — oprdcz oséb oddelegowanych do petnienia funkcji w Zarzadzie — na koniec 2025 roku zasiadali:
Bogustaw Nadolnik,
Jacek Mecina,
Robert Stepien,
Michat Wnorowski,
Marzena Piszczek,
Tomasz Pietrek,

Piotr Babski.

[GOV-1_08] [GOV-1_09] [GOV-1_10] [GOV-1_11] W Jednostce dominujgcej w Grupie nadzér nad kwestiami zrownowazonego
rozwoju w 2025 roku petnit Komitet ds. Strategii, Restrukturyzacji i Zrownowazonego Rozwoju. Obowigzki Komitetu zostaty
okreSlone w oparciu o Regulamin Rady Nadzorczej — do najwazniejszych nalezg wspieranie Rady w zakresie okreslenia oraz
wdrozenia strategii, w tym strategii ESG, monitorowanie realizacji strategii przez Zarzad oraz opiniowanie strategicznych
dokumentoéw, zwigzanych m.in. z ESG, przedktadanych Radzie przez Zarzad. Na koniec 2025 roku w sktad Komitetu wchodzito
trzech cztonkéw Rady Nadzorczej. [GOV-1_15-17] Wiedza i doswiadczenie cztonkéw Komitetu miaty w 2025 roku charakter
biznesowy, niezwigzany bezposrednio z zagadnieniami zréwnowazonego rozwoju. Komitet cyklicznie zapoznawat sie
z tematami zwigzanymi w ESG i ich wdrozeniem w organizacji.

[GOV-1_12] [GOV-1_13] W 2025 roku do zarzgdzania wptywami, ryzykami oraz szansami opisanymi w niniejszym oswiadczeniu
nie stosowano odrebnych kontroli ani procedur. W zakresie zidentyfikowanych ryzyk, zainicjowano proces ich integracji
z systemem zarzadzania ryzykiem, ktory zostat przedstawiony na wyzej wymienionym Komitecie. Réwnolegle w 2025 roku
rozpoczeto prace przygotowawcze do wigczenia ryzyk ESG do tego systemu.
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Na poziomie kierowniczym kwestie zwigzane ze zréwnowazonym rozwojem sg realizowane indywidualnie przez odpowiednie
biura merytoryczne, ktére specjalizujg sie w konkretnych zagadnieniach. Tematyka srodowiskowg zajmuja sie dedykowane
jednostki odpowiedzialne za ochrone srodowiska. Obszarem zasobdw ludzkich opiekujg sie wspdlnie Biuro Zarzadzania
Zasobami Ludzkimi, Wydziat Compliance oraz Zespdt Bezpieczenstwa i Higieny Pracy. Zagadnienia zwigzane z wptywem
dziatalnosci na zycie lokalnych spotecznosci, m.in. w zakresie hatasu generowanego przez pociagi, nalezg do zadan Biura Taboru
i Wsparcia Technicznego. Relacje z dostawcami koordynuje Biuro Zakupdw, wspotpracujac przy realizacji ptatnosci z Biurem
Finanséw. Ochrona sygnalistow nalezy natomiast do kompetencji Wydziatu Compliance.

Wszystkie te dziatania koordynowane sg na poziomie projektowym — szczegdlnie intensywnie w okresach przygotowywania
raportéw zréwnowazonego rozwoju oraz tworzenia strategii ESG.

Raportowanie w zakresie zrownowazonego rozwoju odbywa sie regularnie. Koordynatorzy odpowiednich obszaréw (BHP,
Compliance, Srodowisko) opracowuja raporty, ktére dyrektorzy poszczegdlnych jednostek przekazuja Zarzadowi. Nastepnie
raporty te omawiane sg podczas posiedzen Zarzadu.

[GOV-1_14] Cele jakosciowe oraz zwigzane ze zréwnowazonym rozwojem sg w Grupie zawarte w Polityce Zintegrowanego
Systemu Zarzqdzania przyjetej uchwatg Zarzadu. Cele te nie majg mierzalnego charakteru, a postep w ich realizacji nie jest
monitorowany. Aktualizacja celéw nie jest cykliczna i odbywa sie w zaleznosci od biezgcych potrzeb.

W 2025 roku Grupa przeprowadzita aktualizacje analizy podwdjnej istotnosci, ktorej wyniki zostaty zatwierdzone przez Zarzad.
Po zakonczeniu prowadzonego postepowania restrukturyzacyjnego Grupa zamierza wykorzystaé wnioski z tej analizy
do weryfikacji przyjetych celdw oraz ustalenia odpowiednich wskaznikéw — zaréwno ilosciowych, jak i jakosciowych.

[GOV-2_01] Grupa PKP CARGO nie wdrozyta sformalizowanych proceséw systematycznego informowania organdow
zarzadczych i nadzorczych o istotnych wptywach, ryzykach i szansach w obszarze zrGwnowazonego rozwoju. Zarzad oraz Rada
Nadzorcza sg informowane o istotnych zagadnieniach ESG w zwigzku z konkretnymi zdarzeniami operacyjnymi lub w sytuacjach
wymagajacych podjecia decyzji oraz w trybie cyklicznym, wynikajacym z obowigzkédw raportowych okreslonych
w wewnetrznych politykach Grupy.

W okresie sprawozdawczym informacje dotyczgce istotnych wptywodw, ryzyk i szans byty przekazywane organom za
posrednictwem funkcjonujgcych kanatéw zarzadczych, w tym posiedzen Zarzadu, biezgcych analiz operacyjnych oraz
przegladow wynikajgcych z obowigzujgcych polityk. Na temat kwestii zwigzanych z bezpieczeristwem i higieng pracy Zarzad
oraz Rada Nadzorcza byty informowane kwartalnie oraz w formie rocznego podsumowania. Raport z funkcjonowania Kodeksu
etyki oraz systemu ochrony sygnalistow przedtozono organom w ujeciu rocznym.

[GOV-2_02] Kwestie zréwnowazonego rozwoju nie sg zintegrowane z formalnymi procesami decyzyjnymi na poziomie organéw
zarzadczych i nadzorczych w obszarach strategii, planowania budzetowego czy zarzgdzania ryzykiem. W 2025 roku zostaty
podjete decyzje i kroki dotyczace sposobu zarzadzania zidentyfikowanymi istotnymi szansami i ryzykami zwigzanymi ze
zréwnowazonym rozwojem w spotce PKP CARGO, ktore docelowo beda przeniesione na catg Grupe.

[GOV-2_03] W okresie sprawozdawczym organy zarzadcze i nadzorcze Spoétki adresowaty ponizsze tematy dotyczgce zagadnien
zrobwnowazonego rozwoju.
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Tabela 42 Wykaz istotnych wptywdw, ryzyk i szans, ktérymi w okresie sprawozdawczym zajmowaty sie organy administrujgce, nadzorcze

i zarzadcze

Tematy odnosz3ce sie do
istotnych
wptywéw/ryzyk/szans

Organ lub Komitet, ktory
zajmowat sie tematem

Forma podjecia tematu

Okres / Czestotliwosé

Negatywny wptyw na
pracownikéw wynikajacy z
trwajgcego procesu
restrukturyzacji Spétki

Ryzyko postepowar sagdowych
i ewentualnych roszczen na
skutek zrealizowanych
zwolnien grupowych

Ryzyko dot. kosztéw obstugi
pozyczki z Funduszu
Gwarantowanych Swiadczen
Pracowniczych

Ryzyko nakazéw ptacowych i
kar natozonych przez PIP w
zwigzku z zalegtymi
naleznosciami wobec
zwolnionych pracownikéw

Bezpieczenstwo i higiena pracy

(wypadki, naruszenia zasad
BHP, zalecenia w zakresie BHP)

Ryzyko utraty pracownikéw
poprzez nieodpowiednig
polityke wynagrodzen oraz
szkoleniowg skutkujgca
zwiekszeniem kosztéw
rekrutacji i wdrozenia nowych
pracownikow;

Funkcjonowanie Kodeksu etyki,

ochrona sygnalistow

Realizacja Polityki zarzadzania
ryzykiem

Ryzyko zwiekszonych kosztéw
zwigzanych z obowigzkiem
raportowania kwestii
srodowiskowych,
wewnetrznych szkolen czy
liczeniem $ladu weglowego w
zakresie 3

Zarzad, Rada Nadzorcza

Zarzad, Rada Nadzorcza

Zarzad, Rada Nadzorcza

Zarzad, Rada Nadzorcza

Zarzad, Rada Nadzorcza

Zarzad, Rada Nadzorcza

Zarzad, Rada Nadzorcza,
Komitet Audytu

Zarzad, Rada Nadzorcza,
Komitet Audytu

Zarzad, Rada Nadzorcza,
Komitet ds. Strategii,
Restrukturyzacji i
Zréwnowazonego Rozwoju

Posiedzenie / informacja

Posiedzenie / informacja

Posiedzenie / informacja

Posiedzenie / informacja

Posiedzenie / informacja

Posiedzenie / informacja

Posiedzenie / raport

Posiedzenie / raport

Posiedzenie / informacja

Na biezgco

Na biezaco / co 2-3 miesigce

Na biezgco

Na biezaco

Kwartalnie / rocznie

Na biezaco

Rocznie

Rocznie

Il kwartat 2025

[GOV-3_01] [E.1.GOV-3_01-03] Polityka wynagrodzen Cztonkow Zarzqdu i Rady Nadzorczej PKP CARGO nie uwzglednia
powigzania wynagrodzen organdéw zarzgdczych i nadzorczych z realizacjg celdw z zakresu zréwnowazonego rozwoju, w tym
zwigzanych z klimatem.
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[GOV-4_01] Szczegdtowe informacje dotyczace stosowania przez Grupe gtéwnych aspektow i etapdw procesu nalezytej
starannosci, wraz z odniesieniami do odpowiednich sekcji oswiadczenia dotyczacego zréwnowazonego rozwoju, zostaty
zawarte w ponizszym zestawieniu.

Tabela 43 Podstawowe elementy procesu nalezytej starannosci w raporcie

L , . Punkty w oswiadczeniu dotyczgcym
Podstawowe elementy procesu nalezytej starannosci X . .
zréwnowazonego rozwoju

Uwzglednienie nalezytej starannos$ci w tadzie korporacyjnym, strategii i modelu biznesowym GOV-1, GOV-2, SBM-3

Wspotpraca z zainteresowanymi stronami, na ktdre Grupa wywiera wptyw, na wszystkich IRO-1, SBM-2, S1-2
kluczowych etapach procesu nalezytej starannosci

Identyfikacja i ocena niekorzystnych wptywow SBM-3, IRO-1
Podejmowanie dziatann w celu ograniczenia zidentyfikowanych niekorzystnych wptywow E1-2, E3-2, S1-4,S3-4

Monitorowanie skutecznosci tych staran i przekazywanie stosownych informacji w tym

K IRO-1
zakresie

[GOV-5_01-05] W 2025 roku w Grupie PKP CARGO nie byto rozwinietego i sformalizowanego systemu kontroli wewnetrznej
zwigzanego z raportowaniem zagadnied zréwnowazonego rozwoju. W trakcie prac nad niniejszym oswiadczeniem
zidentyfikowano dwa kluczowe obszary ryzyka:

ograniczona poréwnywalnos¢ danych pomiedzy poszczegdlnymi jednostkami organizacyjnymi — co wynika przede
wszystkim z braku jednolitych standardéw raportowania zréwnowazonego rozwoju, zréznicowanego stopnia dojrzatosci
stosowanych procesdw oraz niedostatecznych zasobdw odpowiedzialnych za pozyskiwanie i przetwarzanie tych danych;

niska dostepnos¢ danych pochodzacych od podmiotéw zewnetrznych, szczegdlnie w obszarze tancucha dostaw —
spowodowana duzg liczbg wspodtpracujacych z Grupg partneréw i dostawcow.

Grupa nie posiada formalnie opracowanej strategii zarzadzania wymienionymi ryzykami, jednak docelowo planuje wdrozyé
rozwigzania obejmujgce uproszczone mechanizmy kontroli, przejrzyste procedury weryfikacji danych oraz ujednolicone
wytyczne, ktdre usprawnig gromadzenie danych oraz raportowanie zaréwno wsrdod spoétek zaleznych, jak i partneréw
biznesowych oraz dostawcéw.

Podstawowe dane finansowe i operacyjne

[SBM-1_01] [SBM-1_02] [SBM-1_25] Grupa PKP CARGO jest operatorem kolejowych przewozéw towarowych, oferujgcym
kompleksowe ustugi logistyczne w Polsce i Unii Europejskiej. Swiadczy tez ustugi spedycyjne (krajowe i zagraniczne),
terminalowe, bocznicowe i trakcyjne, naprawy i serwisu taboru kolejowego oraz rekultywacyjne. Istotnymi grupami klientéw
organizacji sg duze przedsiebiorstwa — firmy energetyczne, cieptownie, elektrownie, firmy budowlane, firmy chemiczne oraz
sektor intermodalny. Gtéwne kategorie przewozonych towaréw to wegiel kamienny i inne paliwa kopalne oraz kamien
i kruszywa. [SBM-1_05] Grupa nie oferowata w okresie sprawozdawczym ustug lub produktéw zakazanych na niektdrych
rynkach.

[SBM-1_03] Na koniec 2025 roku liczba pracownikéow czynnych w Grupie wynosita 12 958 o0sdb, z czego 8 376 pracowato w
spotce PKP CARGO S.A.

Tabela 44 Liczba pracownikéw na 31 grudnia 2025 roku w podziale na kraje

Kraj Grupa PKP CARGO

Polska 11 649
Czechy 1176
Wegry 115
Stowenia 18

Pracownicy ogétem 12 958
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[SBM-1_06] Catkowity przychdd Grupy w 2025 roku wynidst 3 875,0 min zt — przychody osiggniete przez spétki ujete sg
W SKONSOLIDOWANYM SPRAWOZDANIU FINANSOWYM Grupy Kapitatowej za rok zakornczony 31 grudnia 2025 roku.

[SBM-1_09] GK PKP CARGO prowadzi dziatalnos¢ w sektorze paliw kopalnych. [SBM-1_10] Grupa nie gromadzi danych
pozwalajacych na wykazanie przychoddw z uwzglednieniem ich dezagregacji na przychody pochodzace z transportu wegla,
ropy naftowej i gazu. Jednoczesnie Grupa nie zajmuje sie [SBM-1_15] produkcjg chemikaliow, [SBM-1_19] uprawg i produkcjg
tytoniu, a takze [SBM-1_17] nie jest aktywna w zakresie kontrowersyjnej broni.

Strategia ESG Grupy

[SBM-1_21] [SBM-1_23] Cele strategiczne zwigzane ze zréwnowazonym rozwojem w odniesieniu do istotnych swiadczonych
ustug okresla Strategia ESG Grupy PKP CARGO na lata 2024-2028. Organizacja chce oferowaé zréwnowazony transport
kolejowy, oparty o transport intermodalny - [SBM-1_22] segment ten jest systematycznie rozwijany.

Strategia okresla osiem celdw operacyjnych odnoszacych sie do kwestii zwigzanych ze zréwnowazonym rozwojem:
wtgczenie kryteriow ESG do procesu modernizacji i zakupu taboru, uwzgledniajgc potrzebe dekarbonizacji w kluczowych
gateziach dziatalnosci Grupy,
ograniczenie zuzycia zasobdw i wdrozenie zasady gospodarki o obiegu zamknietym,

wzmocnienie kapitatu ludzkiego poprzez pozyskiwanie najlepszych talentdw, tworzenie bezpiecznego, komfortowego
i réznorodnego miejsca pracy,

dazenie do zmiany modelu wykorzystania energii w kierunku zwiekszenia udziatu OZE z uwzglednieniem specyfiki rynku
transportu kolejowego,

budowa swiadomosci korzysci wynikajgcych ze zrwnowazonej transformacji zaréwno wewnatrz organizacji, jak i w jej
otoczeniu, w tym w tancuchu wartosci,

budowa zréwnowazonej oferty ustugowej, opierajacej sie o dziatania na rzecz ESG,
pogtebienie dialogu z interesariuszami, aby lepiej odpowiadac na ich potrzeby i budowa¢ partnerstwa,

optymalizacja proceséw biznesowych i przewozdéw pod katem ESG za pomoca narzedzi cyfrowych.

W zwigzku z otwarciem w lipcu 2024 roku postepowania sanacyjnego strategia biznesowa Grupy PKP CARGO zostata
zawieszona. Rownoczesnie rozpoczat sie proces opracowywania planu restrukturyzacyjnego, ktory zostat sporzadzony z datg
30 czerwca 2025 roku i ztozony przez Zarzadce do akt postepowania restrukturyzacyjnego PKP CARGO. Plan zostat zatwierdzony
18 marca 2026 roku. Dokument ten zawiera opis wstepnych zatozen nowej strategii, ktéra koncentruje sie na stabilizacji
finansowej poprzez optymalizacje przeptywow pienieznych i wzmacnianie przychodéw. Kluczowe dziatania obejmuja lepsze
zarzadzanie naleznosciami i zobowigzaniami, renegocjacje warunkéw finansowych, redukcje kosztéw oraz zwiekszenie
sprzedazy poprzez rozwdj wspotpracy z klientami i dostosowanie strategii cenowej.

Opis modelu biznesowego i taricucha wartosci

[SBM-1_26] GK PKP CARGO zajmuje sie kompleksowg organizacjg przewozow w Polsce i za granicg, w tym planowaniem tras,
zarzadzaniem fadunkiem i dokumentacjg. Jej oferte rozszerzajg ustugi spedycyjno-przetadunkowe i intermodalne, czyli
rozwigzania umozliwiajgce tgczenie rdznych srodkéw transportu i usprawniajgce przeptyw towardow. Dodatkowo spotki Grupy
Swiadczg tez ustugi terminalowe i infrastrukturalne wspierajgce zaréwno dziatalnos¢ witasng, jak i innych przewoznikow.

Sg to m.in.:

sktadowanie i obstuga kontenerdw oraz przetadunki i obstuga dokumentacji,

ustugi celno-spedycyjne skupiajgce sie na formalnej obstudze przewozéw transgranicznych, w tym odprawach celnych
i kontrolach zgodnosci dokumentéw przewozowych,

ustugi bocznicowe i trakcyjne, czyli zarzgdzanie torami bocznymi oraz zapewnienie lokomotyw i obstugi trakcyjnej
w miejscach zatadunku/roztadunku.

Grupa $wiadczy tez ustugi techniczne i specjalistyczne wspierajgce niezawodnos¢ taboru oraz ustugi o charakterze
niestandardowym, czesto wymagajgce specjalnych zezwolen lub kwalifikacji. Nalezg do nich m.in. naprawa i serwis taboru
kolejowego, przewozy nadzwyczajne i wojskowe.
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Rok 2025 stanowit dla Grupy okres wyjatkowych wyzwan operacyjnych i finansowych, co w istotny sposéb uksztattowato
zaréwno decyzje dotyczace alokacji zasobdw, jak i zdolno$¢ do generowania wartosci. Wiecej informacji na temat wynikéw
finansowych i operacyjnych znajduje sie w Sprawozdaniu Zarzadu z dziatalnosci PKP CARGO S.A. w restrukturyzacji oraz Grupy
Kapitatowej PKP CARGO S.A. w restrukturyzacji za rok 2025.

Kluczowy sktadnik majgtku rzeczowego stanowi tabor kolejowy. Utrzymanie i naprawa floty odbywajg sie przede wszystkim we
wtasnych zaktadach PKP CARGOTABOR, co zapewnia Grupie niezaleznos$¢ od zewnetrznych dostawcow ustug utrzymaniowych
i pozwala kontrolowac¢ zarowno koszty, jak i harmonogramy przestojow. Réwnie istotnym zasobem sg kompetencje
i doswiadczenie pracownikdw. Zarzadzanie zasobami ludzkimi w 2025 roku podporzadkowane byto logice restrukturyzacji:
celem podejmowanych dziatan byto zachowanie kluczowych kompetencji operacyjnych przy jednoczesnym ograniczeniu
kosztéw statych. Wigcej na temat dziatan w kontekscie wptywdéw na pracownikéw, zwigzanych z restrukturyzacja, znajduje sie
W ujawnieniu S1-4.

Witasna sie¢ terminali przetadunkowych oraz zaplecze naprawcze taboru stanowig zrdodto przewagi konkurencyjnej,
zapewniajac niezaleznosc operacyjng i zdolnos¢ obstugi klientow z réznych gatezi przemystu. Grupa dysponuje bocznymi torami
kolejowymi obstugiwanymi na rzecz klientow przemystowych. Posiadane licencje przewozowe w 9 krajach Unii Europejskiej,
wieloletnie relacje z klientami przemystowymi, kompetencje w obstudze ciezkich przewozéw masowych (wegiel, kruszywa,
stal, chemikalia, paliwa), a takze rozpoznawalno$¢ marki na rynkach srodkowoeuropejskich stanowia zasoby, ktére determinuja
zdolnos¢ Grupy do budowania pozycji rynkowej w warunkach nasilonej konkurencji ze strony prywatnych przewoznikéw
kolejowych i operatoréw drogowych.

[SBM-1_27] Grupa oferuje kompleksowg obstuge taricucha logistycznego w jednym Zrédle: od transportu masowego, przez
transport intermodalny, po magazynowanie i obstuge terminali. Transport kolejowy pozostaje znacznie mniej emisyjny niz
drogowy, co odpowiada rosngcym wymogom klientéw w zakresie redukcji sladu weglowego. Dostepnos¢ ustug w dziewieciu
krajach UE umozliwia obstuge tranzytu srodkowoeuropejskiego bez potrzeby angazowania wielu przewoznikéw.

Mimo redukcji zatrudnienia, Plan Restrukturyzacyjny zaktada zachowanie Grupy jako dziatajgcego przedsiebiorstwa, co chroni
miejsca pracy. PKP CARGO pozostaje strategicznym elementem polskiej infrastruktury transportowej: odcigza drogi, redukuje
emisje CO, w poréwnaniu z transportem samochodowym i wspiera Europejski Zielony tad poprzez przesuniecie modalnosci
transportu w kierunku kolei.

[SBM-1_25]
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Tabela 45 tancuch wartosci Grupy Kapitatowej PKP CARGO

tancuch wartosci wyiszego szczebla

Gotowe materiaty do swiadczenia ustug Zasoby naturalne Zasoby materiatowe
i tworzenia produktow

Lokomotywy spalinowe i elektryczne Energia Materiaty do utrzymania i naprawy
infrastruktury, w tym taboru
Wagony kolejowe Paliwa kopalne
Szyny, podkfady kolejowe
Samochody ciezarowe Woda
Chemia profesjonalna
Kontenery Piasek

Suwnice, dzwigi, wdzki widtowe

Operacje wiasne

Ustugi spedycyjne kolejowe (krajowe Ustugi bocznicowe i trakcyjne Naprawa i serwis taboru kolejowego
i miedzynarodowe)

Udostepnianie przewoznikom Ustugi rekultywacyjne

kolejowym infrastruktury

logistyczno-ustugowe;j Przewozy nadzwyczajne i wojskowe
Pozostate ustugi spedycyjne

Ustugi przetadunkowe
Ustugi transportu intermodalnego
Ustugi terminalowe

Ustugi celno-spedycyjne

Dziatania wspierajace

Utrzymanie taboru kolejowego
Zarzgdzanie BHP
Sprzedaz ustug

Obstuga Klienta

tancuch wartosci nizszego szczebla

Klienci

Cieptownie Wytwarzanie oraz segregacja
odpadéw

Elektrownie

Elektrocieptownie

Samorzady lokalne

Przedsiebiorstwa
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[SBM-2_05] Celem zaangazowania interesariuszy w Grupie PKP CARGO jest budowanie trwatych, opartych na zaufaniu relacji,
zrozumienie potrzeb oraz dostosowanie dziatan organizacji do zmieniajgcego sie otoczenia rynkowego i spotecznego.

W przypadku inwestoréw, klientéw i partnerdw biznesowych za gtéwny cel uznano lepsze zrozumienie ich perspektyw, potrzeb
i oczekiwan. Pozwala to Grupie skutecznie dostosowywac swojg oferte do realiow rynkowych oraz reagowac na dynamicznie
zmieniajace sie warunki gospodarcze, regulacyjne i technologiczne.

Zaangazowanie pracownikdw koncentruje sie na tworzeniu spdjnej kultury organizacyjnej opartej na wartosciach organizacji,
takich jak szacunek, solidnos¢, wspotpraca, transparentnosc i odpowiedzialnosé.

W relacjach ze zwigzkami zawodowymi GK PKP CARGO dazy do utrzymywania konstruktywnego dialogu, ktéry pozwala na
wspdlne ksztattowanie dobrych warunkéw pracy i umozliwia stronie pracowniczej realny wptyw na funkcjonowanie miejsca
zatrudnienia.

Organizacja prowadzi dziatania komunikacyjne za pomocg kanatéw dostosowanych do specyfiki i potrzeb poszczegdlnych grup
interesariuszy, zgodnie z przepisami prawa oraz dobrymi praktykami wtasciwymi dla spotek publicznych.

[SBM-2_01] [SBM-2_02] [SBM-2_03] [SBM-2_04]



< PKPCARGO

SPRAWOZDANIE ZARZADU Z DZIALALNOSCI PKP CARGO S.A. w restrukturyzacji
oraz GRUPY KAPITALOWEJ PKP CARGO S.A. w restrukturyzacji

Tabela 46 Kluczowe dla GK PKP CARGO zainteresowane strony i kanaty ich angazowania

Zainteresowane strony

Akcjonariusze, inwestorzy i analitycy
rynkowi

Klienci B2B

Dostawcy, w tym kontrahenci,
podwykonawcy

Pracownicy oraz wspoétpracownicy

Zwigzki zawodowe

Eksperci i media

Organizacje pozarzagdowe

Jednostki samorzadu, lokalne
spotecznosci w okolicy zaktadow

Srodowisko i klimat

Kanaty zaangazowania

Raporty biezgce (w 2025 roku — 137 raportéw), raporty okresowe (4 w
roku), raport ESG (1 rocznie)

Internetowe czaty/konferencje wynikowe z inwestorami indywidualnymi i
instytucjonalnymi (3 w 2025 roku w tym 2 nagrane i udostepnione na
stronie internetowej Spotki)

Spotkania stacjonarne i w formule on-line z analitykami rynku
kapitatowego

Zwyczajne walne zgromadzenie (1 w 2025 roku), nadzwyczajne walne
zgromadzenie (1 w 2025 roku)

Dedykowana podstrona na stronie korporacyjnej, na biezgco aktualizowana
Spotkania z klientami w formie tradycyjnej i online

Codzienny kontakt telefoniczny z grupa klientéw

Infolinia, formularz ofertowy/zapytanie

Konferencje, targi i spotkania branzowe

Badania rynku

Strony korporacyjne, raporty ESG

Biezacy kontakt telefoniczny

Spotkania, konferencje tematyczne

Dedykowane podstrony na stronie korporacyjne;j

Zgtaszanie nieprawidtowosci do Wydziatu Compliance

Intranet

Newsletter/ komunikacja wewnetrzna

Programy stazowe

Szkolenia

Raporty ESG, udziat w analizie podwdjnej istotnosci

Procesy zgtaszania naruszen do Wydziatu Compliance, Komisji ds. Etyki
Programy i projekty spoteczne angazujgce pracownikéw

Kanaty wewnetrzne, takie jak strona intranetowa, mailingi
Korespondencja formalna ze zwigzkami zawodowymi i pracownikami
Dedykowany do wspotpracy ze zwigzkami adres mailowy

Aktywne biuro prasowe: strona korporacyjna

Kontakt telefoniczny i mailowy za posrednictwem dedykowanych adreséw
Regularne wysytki komunikatéw prasowych, dotyczace przede wszystkim
dziatalnosci Grupy Kapitatowej (30 komunikatéw prasowych w 2025 roku)
Publikacje prasowe, w tym wywiady, artykuty, wypowiedzi eksperckie (15
publikacji)

Informacji w dziale aktualnosci na naszej www (blisko 65 publikacji)
Kampanie, raporty i platformy komunikacji organizacji zewnetrznych,
raporty ESG

Wspotpraca biezaca

Spotkania tematyczne

Kontakt operacyjny

Spotkania indywidualne i grupowe

Dedykowane podstrony na stronach internetowych poszczegdlnych spétek
Grupy

Raportowanie wskaznikéw $srodowiskowych

Udziat w spotkaniach, szkoleniach i konferencjach o tematyce
proekologicznej

Projekty spoteczne o tematyce proekologicznej obejmujace rowniez
interesariuszy zewnetrznych

[SBM-2_06] Grupa PKP CARGO uwzglednita informacje zwrotng od interesariuszy w trakcie aktualizacji analizy podwdjnej
istotnosci, w tym oceny ewentualnych zmian istotnosci wptywéw, ryzyk i szans zidentyfikowanych w poprzednim okresie

sprawozdawczym.

W 2025 roku zrealizowano badanie ankietowe skierowane do kluczowych interesariuszy Grupy. Proces ten zostat w niniejszym
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oswiadczeniu opisany szczegétowo w IRO-1. Ponadto w odniesieniu do kwestii pracowniczych, Grupa stale i bezposrednio
wspotpracuje z reprezentujgcymi pracownikéw zwigzkami zawodowymi.

Zakres tej wspotpracy uregulowany jest w przepisach prawa oraz wewnetrznych regulacjach i obejmuje, m.in.:

monitorowanie funkcjonowania Zaktadowego Uktadu Zbiorowego oraz ustalanie kierunkdw jego zmian,

uzgadnianie regulamindéw pracy, premiowania i zaktadowych funduszy Swiadczen socjalnych oraz udziat w przyznawaniu
Swiadczen z tych funduszy,

uczestnictwo w podziale srodkdw na wynagrodzenia,
konsultowanie zmian struktur organizacyjnych,

wptyw na ksztattowanie warunkéw bezpieczenstwa i higieny pracy poprzez udziat w komisjach BHP i nadzér nad
Spotecznymi Inspektorami Pracy,

sprawowanie nadzoru nad kasami zapomogowo-pozyczkowymi.

[S1.SBM-2] [SBM-2_07-08] [SBM-2_09-10] Kwestie zidentyfikowane w trakcie dialogu przeprowadzonego w ramach procesu
podwadjnej istotnosci w 2025 roku nie wptynety na zmiane strategii i modelu biznesowego Grupy. Czes¢ zidentyfikowanych
wptywéw — zwigzanych m.in. z BHP, Srodowiskiem i zanieczyszczeniami — jest zarzadzana w ramach biezacych dziatan
operacyjnych. Z uwagi na trwajgce postepowanie restrukturyzacyjne, organizacja aktywnie i na biezagco podejmuje dziatania
zapobiegajgce skutkom negatywnych wptywdéw na pracownikéw — kwestie te zostaty opisane w S1-4.

[S2.SBM-2] [SBM-2_11] Czes¢ istotnych wptywow Grupy zostata zidentyfikowana w kontekscie zréwnowazonego rozwoju po
raz pierwszy w 2024 roku — dotyczy to m.in. bezpieczenstwa pracownikéw w tancuchu wartosci. Organizacja bedzie
sukcesywnie wiaczac je w proces zarzadczy poprzez aktualizacje regulacji wewnetrznych, wdrozenie proceséw monitorowania
oraz podjecie szerszego dialogu z interesariuszami.

[SBM-2_12] Grupa nie wdrozyta formalnych procedur informowania organdw zarzadczych na temat opinii i intereséw
zainteresowanych stron, na ktére jednostka wywiera wptyw, odnoszacych sie do kwestii zréwnowazonego rozwoju.

Istotne wptywy, ryzyka i szanse w Grupie PKP CARGO zostaty zidentyfikowane w trakcie analizy podwdjnej istotnosci. W ramach
procesu raportowego za 2025 rok dokonano przegladu zidentyfikowanych wptywodw, ryzyk i szans pod katem wystgpienia
zmian, wptywajacych na ocene istotnosci. Wszelkie zmiany w tym zakresie opisano w dalszych akapitach SBM-3.
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Tabela 47 Istotne wptywy, ryzyka i szanse zidentyfikowane przez Grupe Kapitatowg PKP CARGO S.A. w procesie analizy podwodjnej istotnosci

[SBM-3_01-02;04]

Temat Podtemat Mniejsze jednostki
tematyczne

E1 Zmiana
klimatu

E1 Zmiana

klimatu

E1 Zmiana
klimatu

E1 Zmiana
klimatu

E1 Zmiana
klimatu

Kwestie zréwnowazonego rozwoju

Przystosowanie
sie do zmiany
klimatu

Przystosowanie
sie do zmiany
klimatu

Przystosowanie
sie do zmiany
klimatu

Przystosowanie
sie do zmiany
klimatu

Przystosowanie
sie do zmiany
klimatu

Wplywy

Wptyw na zmiany
klimatu, wskutek oparcia
modelu biznesowego o
transport wegla

Brak istotnych wptywéw

Brak istotnych wptywéw

Brak istotnych wptywéw

Brak istotnych wptywéw

Rodzaj

oddziatywania

Rzeczywiste
negatywne

Miejsce w
tancuchu
wartosci

Wrtasne
operacje

Perspektywa

Ryzyka i szanse
czasowa

Wszystkie Ryzyko mniejszych
perspektywy przychodéw Grupy z
czasowe uwagi na zmniejszajacy

sie popyt na wegiel i
zmniejszenia wolumenu
przewozu wegla

- Ryzyko nieudanych
inwestycji w technologie
niskoemisyjne i
Srodowiskowe

- Ryzyko braku
finansowania przez sektor
bankowy inwestycji bgdz
biezacej dziatalnosci w
przypadku
niedostosowania sie
organizacji do gospodarki
niskoemisyjnej

- Ryzyko poniesienia
kosztéw zwigzanych z
koniecznoscig wdrozenia
rozwigzan i technologii
niskoemisyjnych w
operacjach wiasnych,
powigzanych z
pozyskiwaniem i
uzytkowaniem energii, w
tym zastepowania paliw
kopalnych
Ryzyko poniesienia
kosztéw zwigzanych z
zastgpieniem ustug lub
produktéw do ich
wariantéw
niskoemisyjnych w
taricuchu wartosci na
skutek wprowadzonych
regulacji

Miejsce w
tancuchu
wartosci

Wyzszy
szczebel

Wrtasne

operacje

Wyzszy
szczebel

Witasne
operacje

Caty taiicuch
wartosci

Perspektywa
czasowa

Wszystkie
perspektywy
czasowe

Dtuga

Srednia i dtuga

Wszystkie
perspektywy
czasowe

Wszystkie
perspektywy
czasowe
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Kwestie zréwnowazonego rozwoju Miejsce w

tancuchu

Miejsce w

LGS tancuchu

Perspektywa Perspektywa

Ryzyka i szanse

oddziatywania

Czasowa

Czasowa

Temat Podtemat Mniejsze jednostki | WPIywy
tematyczne

E1 Zmiana
klimatu

E1 Zmiana
klimatu

E1 Zmiana
klimatu

E1 Zmiana
klimatu

E1 Zmiana
klimatu

E1 Zmiana
klimatu

Przystosowanie
sie do zmiany
klimatu

Przystosowanie
sie do zmiany
klimatu

Przystosowanie
sie do zmiany
klimatu

Przystosowanie
sie do zmiany
klimatu

Przystosowanie
sie do zmiany
klimatu

tagodzenie
zmiany klimatu

Brak istotnych wptywéw

Brak istotnych wptywéw

Brak istotnych wptywéw

Brak istotnych wptywow

Brak istotnych wptywéw

Wptyw na zmiane klimatu
poprzez emisje gazow
cieplarnianych.

wartosci

Rzeczywiste Witasne
negatywne operacje

Wszystkie
perspektywy
czasowe

Ryzyko poniesienia
zwigkszonych kosztow,
zwigzanych z
obowigzkiem
raportowania kwestii
sSrodowiskowych,
outsourcingiem tych
tematow,
przeprowadzeniem
wewnetrznych szkolen
czy liczeniem $ladu
weglowego w zakresie 3
Ryzyko utraty partnera
biznesowego (np. klienta)
w tancuchu wartosci w
przypadku
niedostosowania sie do
przejscia na model
niskoemisyjny przez
jednostke

Ryzyko spadku wartosci
akcji przez wzmozone
obawy inwestoréw o
dostosowanie sie do
modelu niskoemisyjnego
oraz pietnowanie sektora
Szansa podniesienia
konkurencyjnosci
transportu kolejowego,
poprzez objecie
systemem optat za emisje
gazdw cieplarnianych
Szansa podniesienia
konkurencyjnosci
transportu kolejowego,
poprzez oferowanie
transportu
niskoemisyjnego

Brak istotnych ryzyk i
mozliwosci

wartosci

Witasne
operacje

Nizszy
szczebel

Nizszy
szczebel

Wrtasne
opracowanie

Witasne
operacje

Wszystkie
perspektywy
czasowe

Wszystkie
perspektywy
czasowe

Srednia i dtuga

Srednia i dfuga

Dtuga



SPRAWOZDANIE ZARZADU Z DZIALALNOSCI PKP CARGO S.A. w restrukturyzacji

@ PI(pCARGO oraz GRUPY KAPITALtOWEJ PKP CARGO S.A. w restrukturyzacji

Rodzaj . Perspektywa . . Perspektywa
tematyczne wartosci wartosci
E1 Zmiana tagodzenie Wptyw na tagodzenie Rzeczywiste Whtasne Wszystkie Brak istotnych ryzyk i - -
klimatu zmiany klimatu zmian klimatu poprzez pozytywne operacje perspektywy mozliwosci
przekierowanie czasowe

transportu towarowego z
drogowego na kolejowy
E1 Zmiana tagodzenie Brak istotnych wptywéw Ryzyko zaburzen w Caty taicuch Dtuga
klimatu zmiany klimatu funkcjonowaniu taicucha  wartosci
wartosci, w wyniku
ekstremalnych zjawisk

pogodowych
E1 Zmiana tagodzenie Brak istotnych wptywow - - - Ryzyko zagrozenia Wszystkie
klimatu zmiany klimatu spowodowane Caly tahcuch perspektywy
dtugotrwatymi procesami  \wartoéci czasowe

zmian klimatu, ktére
moga wptyng¢ m.in. na
spadek wartosci aktywéw
lub zniszczenia obiektéw
na skutek ekstremalnych
zjawisk pogodowych

E1 Zmiana tagodzenie Brak istotnych wptywéw - - - Ryzyko uszkodzenia Caty taiicuch Wszystkie
klimatu zmiany klimatu infrastruktury wywotane wartosci perspektywy
ekstremalnymi zjawiskami czasowe
pogodowymi
E1 Zmiana Energia Whptyw na zuzycie Rzeczywiste Whtasne Wszystkie Ryzyko wzrostu kosztéw Witasne Wszystkie trzy
klimatu zasobdw naturalnych negatywne operacje perspektywy energii operacje perspektywy
przez zuzycie energii czasowe

(energia elektryczna,
ciepto, gaz ziemny i
paliwa ptynne) do celéow

uzytkowych i

transportowych
ESRS E2 Zanieczyszczenie Wptyw na Rzeczywiste Wtasne Wszystkie Brak istotnych ryzyk i - -
Zanieczyszczenie powietrza zanieczyszczenie negatywne operacje perspektywy szans

powietrza poprzez czasowe

generowanie emisji ze
spalania paliw w
lokomotywach,
samochodach i innych
jednostkach
sprzetowych



< PKPCARGO

Kwestie zrownowazonego rozwoju

Wptywy

Perspektywa

Czasowa

SPRAWOZDANIE ZARZADU Z DZIALALNOSCI PKP CARGO S.A. w restrukturyzacji

oraz GRUPY KAPITALtOWEJ PKP CARGO S.A. w restrukturyzacji

Ryzyka i szanse

Miejsce w
faricuchu

Perspektywa
czasowa

Temat Podtemat Mhniejsze jednostki
tematyczne

ESRS E2
Zanieczyszczenie

ESRS E2
Zanieczyszczenie

ESRS E2

Zanieczyszczenie

ESRS E2
Zanieczyszczenie

ESRS E2
Zanieczyszczenie

Zanieczyszczenie
wody

Zanieczyszczenie
gleby

Zanieczyszczenie
gleby

Substancje
potencjalnie
niebezpieczne

Mikrodrobiny
plastiku

Wptyw na stan wod
poprzez odprowadzanie
zanieczyszczen wprost do
rzek

Whptyw na
zanieczyszczenie gleb
poprzez prawdopodobne
awarie i wypadki w czasie
przetadunku i transportu
surowcow

Wptyw na stan
Srodowiska poprzez
odprowadzanie
zanieczyszczen wprost do
gleby

Wptyw na srodowisko
naturalne i otoczenie,
poprzez stosowanie w
procesach uzytkowych
substancji i mieszanin
sklasyfikowanych jako
potencjalnie
niebezpieczne, ktére
nawet z zachowaniem
szczegdlnej ostroznosci i
przy uzyciu zgodnym z
zamierzeniem, wykazujg
szereg zagrozen.

Wptyw na generowanie
zanieczyszczen w postaci
mikrodrobin plastiku

Rodzaij MI’EJSCG w
. . tancuchu
oddziatywania o
wartosci
Rzeczywiste Witasne
negatywne operacje
Potencjalne Wtasne
negatywne operacje
Rzeczywisty Whtasne
negatywny operacje
Rzeczywiste Whtasne
negatywne operacje
Rzeczywiste Whtasne
negatywne operacje

Wszystkie
perspektywy
czasowe

Wszystkie
perspektywy
czasowe

Wszystkie
perspektywy
czasowe

Wszystkie
perspektywy
czasowe

Wszystkie
perspektywy
czasowe

Ryzyko kar finansowych i
podwyzszonych optat
zwigzanych z
nieprawidtowosciami w
zakresie ochrony
Srodowiska

Ryzyko utraty Klienta
wskutek braku wszystkich
pozwolen

Ryzyko kar finansowych i
podwyzszonych optat
zwigzanych z
nieprawidtowosciami w
zakresie ochrony
Srodowiska

Ryzyko utraty Klienta
wskutek braku wszystkich
pozwolen

Ryzyko kar finansowych i
podwyzszonych optat
zwigzanych z
nieprawidtowosciami w
zakresie ochrony
Srodowiska

Brak istotnych ryzyk i
szans

Brak istotnych ryzyk i
szans

wartosci

Witasne
operacje

Witasne
operacje

Witasne
operacje

Witasne
operacje

Witasne
operacje

Wszystkie
perspektywy
czasowe

Dtuga

Wszystkie
perspektywy
czasowe

Dtuga

Wszystkie
perspektywy
czasowe



< PKPCARGO

Kwestie zrownowazonego rozwoju

Temat Podtemat Mhniejsze jednostki
tematyczne

Wptywy

Perspektywa
czasowa

Ryzyka i szanse

Miejsce w
tancuchu
wartosci

SPRAWOZDANIE ZARZADU Z DZIALALNOSCI PKP CARGO S.A. w restrukturyzagji
oraz GRUPY KAPITALtOWEJ PKP CARGO S.A. w restrukturyzacji

Perspektywa
czasowa

ESRS E4
Réznorodnos¢
biologiczna i
ekosystemy

ESRS E4
Réznorodnos¢
biologiczna i
ekosystemy

ESRS E4
Réznorodnos¢
biologiczna i
ekosystemy

ESRS E5
gospodarka o
obiegu
zamknigtym

ESRS E5
gospodarka o
obiegu
zamknietym

Bezposrednie
czynniki
oddziatywania na
utrate
bioréznorodnosci

Wptyw na stan
gatunkdéw

Whptyw na zasieg i
stan
ekosystemoéw

Zasoby
wprowadzane, w
tym
wykorzystanie
zasobow

Odpady

Zmiana sposobu
uzytkowania
gruntéw, zmiana
sposobu
uzytkowania wéd
stodkich i moérz
Wielkos¢ populacji
danego gatunku

Uszczelnianie gleby

Wptyw na krajobraz i
siedliska poprzez

korzystanie, rozbudowe i

utrzymywanie

infrastruktury kolejowej

Whptyw na populacje i
0golng kondycje
gatunkoéw, wskutek

poruszania sie przez ich

siedliska
Whptyw na stan

ekosystemow poprzez

prowadzenie operacji

wtasnych w lokalizacjach

o wysokim poziomie
uszczelnienia gleby
Wptyw na poziom
eksploatacji zasobéw
naturalnych wskutek
pozyskiwania czesci i
innych zasobdéw na
utrzymanie taboru

kolejowego i prowadzenie

biezacej dziatalnosci

Wptyw na ogdlng ilos¢
odpadow w Srodowisku,

wskutek prowadzonej
dziatalnosci, powstaja
zuzyte czesci

eksploatacyjne, oleje,

czesci gumowe, odpady

przemystowe

Rodzaij MI’EJSCG w
. . taricuchu
oddziatywania o
wartosci
Potencjalnie Caty
negatywne fancuch
wartosci

Potencjalnie Witasne
negatywne operacje
Rzeczywiste Witasne
negatywne operacje
Rzeczywiste Whtasne
negatywne operacje
Rzeczywiste Witasne
negatywne operacje

Wszystkie
perspektywy
czasowe

Wszystkie
perspektywy
czasowe

Wszystkie
perspektywy
czasowe

Wszystkie
perspektywy

Wszystkie
perspektywy
czasowe

Brak istotnych ryzyk i
szans

Brak istotnych ryzyk i
szans

Brak istotnych ryzyk i
szans

Brak istotnych ryzyk i
szans



< PKPCARGO

Kwestie zrownowazonego rozwoju

Wptywy

Rodzaj

oddziatywania

Miejsce w
tancuchu

Perspektywa

Czasowa

SPRAWOZDANIE ZARZADU Z DZIAALNOSCI PKP CARGO S.A. w restrukturyzacji
oraz GRUPY KAPITALtOWEJ PKP CARGO S.A. w restrukturyzacji

Ryzyka i szanse

Miejsce w
faricuchu

Perspektywa
czasowa

Temat Podtemat Mhniejsze jednostki
tematyczne

ESRS S1
Wiasne zasoby
pracownicze

ESRS S1
Wiasne zasoby
pracownicze

ESRS S1
Wiasne zasoby
pracownicze

ESRS S1
Wiasne zasoby
pracownicze

ESRS S1
Wiasne zasoby
pracownicze

Warunki pracy

Warunki pracy

Warunki pracy

Warunki pracy

Warunki pracy

Bezpieczerstwo
zatrudnienia

Rokowania
zbiorowe, w tym
odsetek
pracownikéw
objetych uktadami
zbiorowymi
Dialog spoteczny

Wolnos$¢ zrzeszania
sie, istnienie rad
zaktadowych oraz
prawa
pracownikéw do
informaciji,
konsultacji i
uczestnictwa
Bezpieczenstwo i
higiena pracy

Wptyw na pracownikéw
wynikajacy z trwajacego
procesu
restrukturyzacyjnego
Spotki

Wptyw na warunki pracy
pracownikéw poprzez
wypowiedzenie
Zaktadowego Uktadu
Zbiorowego Pracy

Wptyw na mozliwos¢
wspoétdecydowania
pracownikéw o
Srodowisku i warunkach
pracy poprzez wysoki
poziom uzwigzkowienia
Wptyw na pracownikéw
poprzez dyskryminacje
0s6b ze wzgledu na brak
przynaleznosci lub cheé
zmiany cztonkostwa w
zwigzku zawodowym

Wptyw na zdrowie i zycie
pracownikéw poprzez
wykonywanie pracy
szczegdlnie narazonej na
wystapienie wypadku

Rzeczywiste
negatywne

Rzeczywiste
negatywne

Rzeczywisty
pozytywny

Potencjalny
negatywny

Potencjalny
negatywny

wartosci

Whtasne
operacje

Wtasne
operacje

Witasne
operacje

Witasne
operacje

Whtasne
operacje

Krétka

Wszystkie
perspektywy
czasowe

Wszystkie
perspektywy
czasowe

Wszystkie
perspektywy
czasowe

Wszystkie
perspektywy
czasowe

Ryzyko postepowan
sadowych i ewentualnych
roszczen na skutek
zrealizowanych zwolnien
grupowych

Ryzyko dotyczace obstugi
kosztéw pozyczki z
Funduszu
Gwarantowanych
Swiadczer Pracowniczych

Ryzyko nakazéw
ptacowych i kar
natozonych przez PIP w
zwigzku z zalegtymi
naleznosciami wobec
Brak istotnych ryzyk i
szans

Brak istotnych ryzyk i
szans

Brak istotnych ryzyk i
szans

Brak istotnych ryzyk i
szans

wartosci

Witasne
operacje

Witasne
operacyjne

Witasne
operacyjne

Krétka i Srednia

Wszystkie
perspektywy
czasowe

Krétka i Srednia
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Kwestie zrownowazonego rozwoju

Wptywy

Rodzaj

oddziatywania

Miejsce w
tancuchu

Perspektywa

Czasowa

SPRAWOZDANIE ZARZADU Z DZIALALNOSCI PKP CARGO S.A. w restrukturyzagji
oraz GRUPY KAPITALtOWEJ PKP CARGO S.A. w restrukturyzacji

Ryzyka i szanse

Miejsce w
faricuchu

wartosci

Perspektywa
czasowa

Temat Podtemat Mhniejsze jednostki
tematyczne

ESRS S1
Wiasne zasoby
pracownicze

ESRS S1
Wiasne zasoby
pracownicze

ESRS S1
Wiasne zasoby
pracownicze

ESRS S1
Wiasne zasoby
pracownicze

ESRS S1
Wiasne zasoby
pracownicze

Warunki pracy

Warunki pracy

Réwne
traktowanie i
réwnosc szans dla
wszystkich

Réwne
traktowanie i
réwnos¢ szans dla
wszystkich

Réwne
traktowanie i
réwnos¢ szans dla
wszystkich

Bezpieczenstwo i
higiena pracy

Bezpieczenstwo i
higiena pracy

Szkolenia i rozwdj
umiejetnosci

Srodki
zapobiegania
przemocy i
molestowaniu w
miejscu pracy

Réznorodnosé

Wptyw na zdrowie i zycie
pracownikéw poprzez
naruszenie zasad BHP, w
tym brak zapewnienia
odpowiednich srodkéw
ochrony zdrowia dla
pracownikéw na
stanowiskach
robotniczych

Wptyw na zdrowie i zycie
pracownikéw poprzez
wykonywanie pracy lub
stanowisko pracy
narazajace na
wystgpienie choroby
zawodowej

Whptyw na pracownikéw
poprzez mate mozliwosci
podnoszenia kwalifikacji i
rozwoju

Wptyw na pracownikéw
wskutek ograniczonego
zakresu wdrozenia i
znajomosci Polityki
Antymobbingowe;j i
Antydyskryminacyjnej w
Grupie

Brak istotnych wptywéw

Potencjalny
negatywny

Potencjalny
negatywny

Rzeczywisty
negatywny

Potencjalny
negatywny

wartosci

Whtasne
operacje

Witasne
operacje

Wtasne
operacje

Operacje
witasne

Wszystkie
perspektywy
czasowe

Wszystkie
perspektywy
czasowe

Krotka i
Srednia

Wszystkie
perspektywy
czasowe

Brak istotnych ryzyk i
szans

Brak istotnych ryzyk i
szans

Ryzyko utraty
pracownikéw poprzez
nieodpowiednia polityke
wynagrodzen oraz
szkoleniowa skutkujaca
zwiekszeniem kosztéw
rekrutacji i wdrozenia
nowych pracownikéw
Brak istotnych ryzyk i
szans

Ryzyko dotyczace luki
pokoleniowej i utraty
wykwalifikowanych
pracownikéw w wieku
emerytalnym,
przektadajace sie na
konieczno$¢ rekrutacji i
przeszkolenia nowych
pracownikéw

Witasne
operacje

Witasne
operacje

Krétka i Srednia

Wszystkie
perspektywy
czasowe
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< PKPCARGO

Kwestie zrownowazonego rozwoju Miejsce w

tancuchu
wartosci

Miejsce w
tancuchu
wartosci

Rodzaj
oddziatywania

Perspektywa
czasowa

Perspektywa

Ryzyka i szanse
czasowa

Temat Podtemat Mhniejsze jednostki Wptywy
tematyczne

ESRS S2 Warunki pracy Bezpieczenstwo i Whptyw na zdrowie i zycie Potencjalny Wyzszy Wszystkie Brak istotnych ryzyk i - -
Pracownicy w higiena pracy pracownikéw w faricuchu negatywny szczebel, perspektywy szans
tancuchu wartosci poprzez wptyw Nizszy czasowe
wartosci rodzaju stanowiska i szczebel
warunkéw pracy na
prawdopodobierstwo
wystapienia wypadku
ESRS S3 Prawa Odpowiednie Wptyw na komfort zycia Rzeczywiste Whtasne Wszystkie Ryzyko ograniczen Operacje Dtuga
Dotkniete gospodarcze, warunki spotecznosci lokalnych negatywne operacje perspektywy poruszania sie po torach wtasne
spotecznosci spoteczne i mieszkaniowe poprzez generowanie czasowe oraz kar za przekroczenia
kulturalne hatasu norm hatasu w zwigzku z
spotecznosci regulacjami TSI Hatas
ESRS S3 Prawa Oddziatywanie na Wptyw na Rzeczywiste Witasne Wszystkie Brak istotnych ryzyk i - -
Dotkniete gospodarcze, bezpieczenstwo bezpieczenstwo panstwa,  pozytywne operacje perspektywy szans
spotecznosci spoteczne i w tym bezpieczeristwo czasowe
kulturalne energetyczne poprzez
spotecznosci realizacje strategicznych
przewozdéw z punktu
widzenia panstwa
ESRS S3 Prawa Wptyw na lokalne rynki Rzeczywiste Witasne Wszystkie Brak istotnych ryzyk i - -
Dotkniete gospodarcze, pracy w Polsce poprzez pozytywne operacje perspektywy szans
spotecznosci spoteczne i stworzenie ponad 12 000 czasowe
kulturalne miejsc pracy w skali
spotecznosci Grupy
ESRS G1 Zarzadzanie Wptyw na kontrahentéw i  Rzeczywiste Wtasne Wszystkie Ryzyko proceséw Wyiszy Wszystkie
Postepowanie w relacjami z dostawcow poprzez negatywne operacje perspektywy sadowych, postepowan szczebel, perspektywy
biznesie dostawcami, w nieterminowe czasowe komorniczych oraz utraty nizszy czasowe
tym praktyki regulowanie ptatnosci partneréw biznesowych szczebel
ptatnicze zwigzane z
nieterminowym
regulowaniem ptatnosci
ESRS G1 Ochrona Whptyw na skutecznos¢ Potencjalny Witasne Wszystkie Brak istotnych ryzyk i - -
Postepowanie w sygnalistéw regulacji dotyczacych negatywny operacje perspektywy szans
biznesie zgtaszania czasowe

nieprawidtowosci w
zwigzku z matg wiedza
interesariuszy na temat
sposdb zgtaszania dziatan
nieetycznych i
niezgodnych z prawem



SPRAWOZDANIE ZARZADU Z DZIALALNOSCI PKP CARGO S.A. w restrukturyzacji
< PKPCARGO

oraz GRUPY KAPITALtOWEJ PKP CARGO S.A. w restrukturyzacji

" Rodzaj tancuch Perspektywa Kai tancuch Perspektywa
Temat Podtemat Mniejsze jednostki | WPlywy oddziatywania O GEEIE Ryzyka i szanse ECUCTS GEEIVE
tematyczne wartosci wartosci
ESRS G1 Zaangazowanie Brak istotnych wptywoéw Szansa na zwiekszenie Caty taiicuch Wszystkie
Postepowanie w polityczne a zaangazowania w wartosci perspektywy
biznesie dziatalnos¢ opiniowanie aktéw czasowe
lobbingowa prawnych i dziatania

lobbingowe majace na
celu zwiekszenie
inwestycji w rozwdj kolei
(a zwtaszcza towarowych
przewozow kolejowych)
jako ekologicznego srodka
transportu



SPRAWOZDANIE ZARZADU Z DZIALALNOSCI PKP CARGO S.A. w restrukturyzacji

@ pl(PCARGO oraz GRUPY KAPITALOWEJ PKP CARGO S.A. w restrukturyzacji

[SBM-3_06] W trakcie analizy podwdjnej istotnosci, Grupa PKP CARGO rozpatrywata istotne wptywy w perspektywach
czasowych zgodnych z ESRS krétkoterminowej (do roku), srednioterminowej (od roku do pieciu lat) i dtugookresowej (powyzej
pieciu lat).

[SBM-3_05] [SBM-3_07] Istotne wptywy, ryzyka i szanse Grupy PKP CARGO wynikajg ze strategii i modelu biznesowego
organizacji zwigzanych z kolejowym transportem i przetadunkiem towarow, gtdwnie wegla. Wptywy, ryzyka i szanse spoteczne,
srodowiskowe i dotyczace tadu korporacyjnego sg identyfikowane w stopniu i charakterze opisanym w Tabeli 46 Istotne
wptywy, ryzyka i szanse zidentyfikowane przez Grupe PKP CARGO w procesie analizy podwadjnej istotnosci. Zidentyfikowane
tematy istotne wigzg sie z przewozonymi towarami, zasobami pobieranymi do napedzania i konserwacji taboru oraz zrédtami
emisji zanieczyszczen do srodowiska. Dodatkowo, PKP CARGO jako istotny pracodawca w okresie przemian, wptywa silnie na
pracownikéw, co objawia sie okre$lonymi tematami istotnymi, szczegdlnie w zakresie spotecznym. Jednoczesnie, organizacja
zdaje sobie sprawe ze swojej roli dla bezpieczenstwa kraju, realizujgc strategiczne przewozy, a poprzez wysoki poziom
uzwigzkowienia, umozliwia pracownikom ksztattowanie swojego srodowiska pracy.

[SBM-3_10] W okresie sprawozdawczym Grupa nie przeprowadzita analizy odpornosci swojego modelu biznesowego i strategii
biznesowej w zakresie zdolnosci do przeciwdziatania istotnym wptywom i ryzykom oraz do wykorzystania istotnych szans. Brak
analizy wynika z toczgcego sie postepowania restrukturyzacyjnego spétki PKP CARGO S.A., ktére wigze sie ze stanem istotnej
niepewnosci co do przysztego ksztattu jej dziatalnosci — zaréwno w zakresie jej struktury finansowej, jak i kierunkéw
strategicznych.

[SBM-3_11] Oswiadczenie za rok 2025 bazuje na wynikach analizy podwdjnej istotnosci wykonanej w 2025 roku. Na skutek
procesu weryfikacji i aktualizacji analizy opisanego szerzej w IRO-1, wystgpity zmiany istotnosci niektorych wptywoéw, ryzyk
i szans w odniesieniu do ich oceny w réznych perspektywach czasowych. Cztery negatywne wptywy dotyczace srodowiska,
ktére w 2025 roku sg raportowane po raz pierwszy jako istotne odnoszg sie do tematéw: Zanieczyszczenie gleby, Wptyw na
stan i zasieg ekosystemow, Bezposrednie czynniki oddziatywania na utrate bioréznorodnosci oraz Zasoby wprowadzane, w tym
wykorzystanie zasobéw. Ponadto za nieistotny uznano negatywny wptyw dotyczacy tematu Zrzuty wody - zweryfikowano,
ze niemal cate wykorzystanie wody w Grupie wynika z celéw socjalno-bytowych i odprowadzania wody deszczowej, a nie
dziatalnosci biznesowej. W zwigzku z brakiem wszystkich pozwolen srodowiskowych, w 2025 roku zidentyfikowano ryzyko
odnoszace sie do Zanieczyszczenia wody i gleby (ryzyko oceniono jako istotne w $rednim i dtugim terminie). W ramach
podtematu Przystosowanie do zmiany klimatu, zidentyfikowano istotng w dtugim terminie szanse. Ponadto za istotny uznano
negatywny wptyw na pracownikow odnoszacy sie do tematu Szkolenia i rozwéj umiejetnosci. Zmiany te wynikajg z pogtebienia
analizowanych zagadnien, takze w obszarze dziatalnosci spétek zaleznych. [SBM-3_12] Grupa Kapitatowa nie raportuje
dodatkowych ujawnien wtasnych wykraczajgcych poza tematy uwzglednione w ESRS 1 AR 16.

[E1.SBM-3_02-07, E1.IRO-1_02-16] Grupa nie posiada obecnie skwantyfikowanych celéw w zakresie dekarbonizacji. W ramach
analizy podwdjnej istotnosci przeprowadzono analize ryzyk i szans klimatycznych z wykorzystaniem scenariuszy klimatycznych,
ktdrej opis znajduje sie w czesci IRO-1. Analiza obejmowata rejon Europy Srodkowo-Wschodniej (przede wszystkim Polske),
czyli obszar, na ktorym Grupa prowadzi dziatalno$¢ operacyjng i obstuguje gtdwne rynki zbytu (fancuch nizszego szczebla).
W ramach dziatan wyzszego szczebla, rozpatrzono ryzyka projektowane dla catej Europy. W analizie przyjeto trzy perspektywy
czasowe: do roku (krétka), od roku do pieciu lat (Srednig) i powyzej pieciu lat (dtugg).

Oceniono, ze nagte zjawiska pogodowe takie jak burze, podtopienia czy osuwiska, mogg prowadzi¢ do zniszczenia lub
uszkodzenia infrastruktury transportowej niezbednej do swiadczenia ustug, ale i istotnej z punktu widzenia taricucha wartosci
— wydobycia transportowanych produktéw, niezbednych w produkcji energii czy wspierajgcych ustugi. Konsekwencjg
opisanych zdarzen mogg by¢ utrudnienia w biezgcej dziatalnosci, prowadzace do spadku dochoddéw lub wartosci akgji.
Dostosowujac sie do zmian klimatu na podstawie scenariusza zeroemisyjnego, Grupa dostrzega ryzyka powigzane ze
skutecznoscig adaptacji ustug do modelu niskoemisyjnego, w tym z modernizacjg infrastruktury oraz taboru w catym faricuchu
wartosci. Jednoczesnie, Grupa identyfikuje szanse powigzane z objeciem systemem ETS transportu drogowego i oferowania
transportu niskoemisyjnego, co moze zwiekszy¢ konkurencyjnosc¢ transportu kolejowego.

Zgodnie z zatozeniami strategii biznesowej Grupa podejmuje dziatania polegajace na mozliwie szerokiej dywersyfikacji
transportowanych towardéw, by dostosowywac sie do trendu odejscia od wegla w globalnej gospodarce. Grupa jest do pewnego
stopnia w stanie adaptowac sie do sytuacji kryzysowych, dopasowujac ustugi transportowe do aktualnych potrzeb.

Nie zidentyfikowano obszaréw dziatalnosci oraz aktywdéw, w przypadku ktérych nie uwzgledniono przejscia w kierunku
gospodarki neutralnej dla klimatu. W sprawozdaniu finansowym nie przyjeto krytycznych zatozen dotyczacych klimatu.

[E4.SBM-3_01] [E4.SBM-3_03] [E4.SBM-3_04] Grupa PKP CARGO prowadzi swojg dziatalno$¢ na obszarach wrazliwych na
bioréznorodnos¢ oraz w ich poblizu, wskutek przemieszczania sie przez te siedliska. Dodatkowo, ruch kolejowy organizowany
przez spotki Grupy w catym kraju wigze sie z mozliwoscig zaktdcenia zycia wielu gatunkow zwierzat, jednak Grupa nie jest
w posiadaniu informacji, aby w jakiejkolwiek lokalizacji doszto w wyniku jej dziatalnosci do nadmiernego pogorszenia stanu
ekosystemdw.
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[E4.SBM-3_02] Proces, w ramach ktérego zidentyfikowano negatywny wptyw na réznorodnos¢ biologiczng i ekosystemy,
dotyczy realizacji ustug transportu przez obszary o réznym stopniu ochrony i stanie ekosystemdéw. Konsekwencjg moga by¢
kolizje ze zwierzetami, stres wywotany hatasem lub ogdlne pogorszenie kondycji wywotane zanieczyszczeniami.

[E4.SBM-3_06] Nie zidentyfikowano konkretnych gatunkéw, na ktdre Grupa jednoznacznie wptywataby w sposdb negatywny.
[E4.SBM-3_05] Grupa nie wywiera istotnego wptywu na degradacje gruntéw, czy pustynnienie.

[IRO-1_01,06,07,08,09,10,12,13, 14] [E1.IRO-1_01; E2.IRO-1_01; E3.IRO-1_01; E4.IRO-1_01; E5.IRO-1_01] W ramach
procesu analizy podwdjnej istotnosci Grupa PKP CARGO poddata ocenie wszystkie zagadnienia zwigzane ze zréwnowazonym
rozwojem, zgodnie z wymogami wskazanymi w ESRS 1 AR 16. Przegladowi podlegaty takze dokumenty korporacyjne odnoszace
sie do tematdéw ujetych w oswiadczeniu dotyczacym zréwnowazonego rozwoju.

Proces rozpoczeto od szczegdtowego rozpoznania tancucha wartosci. Zewnetrzni eksperci w zakresie ESG przeprowadzili
analize zaroéwno jego wyzszego, jak i nizszego szczebla, uwzgledniajgc dziatania podstawowe i wspierajace. Zidentyfikowane
elementy — zasoby, aktywnosci oraz relacje — zostaty zatwierdzone przez Grupe w drodze wewnetrznych konsultacji. [IRO-1_03]
Analiza dziatalnosci i relacji pod katem podwyzszonego ryzyka wystgpienia negatywnych skutkéw dla ludzi i Srodowiska objeta
przede wszystkim powigzania pierwszego rzedu. Dalsze powigzania oceniano na podstawie wiedzy branzowej oraz wiedzy
pracownikdéw zaangazowanych w proces raportowy, dysponujgcych wiedzg na temat dziatalnosci operacyjnej spétek.

Ocena istotnosci wptywow opierata sie na kilku kluczowych kryteriach:
skali wptywu (sity wptywu na aspekty zrGwnowazonego rozwoju),
zakresie oddziatywania (zasiegu terytorialnym lub organizacyjnym wptywu),
prawdopodobienstwie zaistnienia potencjalnych wptywéw,

mozliwosci odwrdcenia ich skutkow (czy wptyw jest trwaty, czy mozna przeciwdziata¢ jego skutkom).

W kontekscie istotnosci finansowej oceniono, w jaki sposéb kwestie ESG wptywajg na dziatalnosé¢ operacyjng, kondycje
finansowaq oraz perspektywy rozwoju organizacji. Przeanalizowano tematy gtéwne, ich podtematy oraz bardziej szczegétowe
aspekty, uwzgledniajgc ich powigzania z modelem biznesowym oraz catym taricuchem wartosci. [IRO-1_08] Zidentyfikowane
wptywy weryfikowano pod katem powigzanych z nimi ryzyk i szans, analizujac ich potencjalne oddziatywanie na sytuacje
finansowg Grupy. Ocenie podlegaty mozliwe skutki finansowe w odniesieniu do kosztow, przychodéw, wartosci aktywéw oraz
kosztu pozyskania kapitatu.

[IRO-1_07] W przypadku ryzyk i szans dokonano oceny na podstawie dwdch parametréow:

skali ich potencjalnego wptywu na sytuacje finansowa Grupy, z wykorzystaniem skali finansowej,

prawdopodobienstwa realizacji danego ryzyka lub pojawienia sie danej szansy.

[IRO-1_10, IRO-1_12, IRO-1_13] W okresie sprawozdawczym Grupa nie dysponowata sformalizowanym procesem zarzgdzania
ryzykiem, w ramach ktérego ryzyka zwigzane ze zréwnowazonym rozwojem bytyby hierarchizowane wzgledem innych
rodzajéw ryzyka. W zwigzku z tym nie byty stosowane dedykowane narzedzia ani metodyki stuzgce poréwnawczej ocenie tych
ryzyk. Identyfikacja oraz ocena ryzyk i szans ESG realizowana byta w ramach procesu badania istotnosci, przeprowadzonego na
potrzeby niniejszego raportu.

Wszystkie opisane powyzej parametry istotnosci byty oceniane w pieciostopniowej skali opartej na wartosciach ilosciowych
i jakosciowych, przy uwzglednieniu uznanych Zzrédet wiedzy naukowej oraz danych rynkowych lub pochodzgcych bezposrednio
z organizacji. Dodatkowo zagadnienia, ktdre znalazty sie na granicy poziomu istotnosci, byly rozpatrywane indywidualnie —
z uwzglednieniem ich ewentualnego wtgczenia do katalogu tematéw uznanych za istotne.

[IRO-1_14-15] W 2025 roku zweryfikowano, czy wystgpity zmiany w dziatalnosci operacyjnej i biznesowej organizacji, ktore
mogty wptyngé na zmiane ocen wptywodw, ryzyk i szans zidentyfikowanych w trakcie analizy podwdéjnej istotnosci, zrealizowanej
w poprzednim okresie sprawozdawczym. Przegladowi pod katem zmian podlegaty takze dokumenty korporacyjne odnoszace
sie do tematdw istotnych Grupy. Analizg objeto tez raporty podmiotdw referencyjnych w kontekscie raportowanych przez nie
ujawnien.

[IRO-01_02, IRO-1_05, IRO-1_14]

W 2025 roku dialog z interesariuszami zostat przeprowadzony w formie badania ankietowego online. Ankiety skierowano,
podobnie jak w poprzednim roku, do przedstawicieli grup interesariuszy, w szczegdlnosci do pracownikow o$smiu spétek Grupy
oraz kluczowych partneréw zewnetrznych. Kwestionariusz ankiety przygotowano w oparciu o tematy i podtematy ESRS we
wszystkich trzech obszarach ESG, ze szczegdlnym uwzglednieniem kwestii istotnych wytonionych w roku poprzednim. Wnioski
z przeprowadzonego badania wykorzystano do weryfikacji ocen wptywodw, ryzyk i szans w ramach aktualizacji analizy
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podwdjnej istotnosci, z ktdrymi sg one powigzane. Dziatanie to stanowito element nalezytej starannosci. W analizie zebranych
danych szczegdélng uwage poswigcono kwestii przestrzegania praw cztowieka, zgodnych z postanowieniami Miedzynarodowe;j
Karty Praw Cztowieka (obejmujgcej Powszechng Deklaracje Praw Cztowieka, Miedzynarodowy Pakt Praw Obywatelskich
i Politycznych oraz Miedzynarodowy Pakt Praw Gospodarczych, Spotecznych i Kulturalnych), a takze zasad wynikajacych
z podstawowych konwencji wskazanych w Deklaracji Miedzynarodowej Organizacji Pracy w zakresie fundamentalnych praw
i zasad w pracy. [IRO-1_04, IRO-1_06, IRO-1_08].

Publikacja niniejszego oswiadczenia ma na celu zapewnienie petnej transparentnosci i poinformowanie wszystkich
interesariuszy o dziataniach organizacji w zakresie zréwnowazonego rozwoju.

[IRO-1_11] Proces identyfikacji oraz oceny kluczowych wptywdw, ryzyk i szans realizowany byt z udziatem przedstawicieli
wszystkich strategicznych obszaréw funkcjonowania Grupy PKP CARGO. W sktad zespotu roboczego weszli cztonkowie m.in.
dziatu relacji inwestorskich odpowiedzialni za kwestie ESG, a takie osoby reprezentujace obszary zarzadzania zasobami
ludzkimi, compliance, obstuge prawng oraz bezpieczenstwo i higiene pracy. Dodatkowego wsparcia w zakresie oceny istotnosci
udzielali zewnetrzni specjalisci z dziedzin ochrony srodowiska, spotecznych aspektow dziatalnosci oraz sprawozdawczosci
niefinansowej. W ramach prac zorganizowano szereg warsztatow poswieconych m.in. analizie zidentyfikowanych wptywow,
scenariuszom klimatycznym oraz zagadnieniom zwigzanym z procesem nalezytej starannosci. Przed przystgpieniem do oceny
uczestnicy procesu zostali zapoznani z przyjetg metodg i kryteriami oceny, co zapewnito spdjnos¢ stosowanego podejscia.

W trakcie warsztatéw cztonkowie zespotu raportowego zapoznawali sie ze wstepnie zidentyfikowanymi wptywami, ryzykami
i szansami, weryfikujac ich klasyfikacje, opis oraz wstepng ocene. Po zakoriczeniu warsztatdw uzupetniali i korygowali oceny
wraz z uzasadnieniami, a takze weryfikowali kompletno$¢ analizy, zgtaszajgc ewentualnie pominigcia.

Prace nad identyfikacjg i oceng wptywow, ryzyk i szans byty na biezgco dokumentowane w dedykowanym narzedziu.
Po zakonczeniu tego etapu obliczono wyniki istotnosci dla poszczegdlnych IRO oraz przygotowano materiaty podsumowujace
analize. Wyniki poddano przeglgdowi przez liderow wtfasciwych obszaréw organizacji, odpowiedzialnych m.in. za ochrone
srodowiska, kwestie pracownicze oraz postepowanie w biznesie. Zgtoszone uwagi zostaty uwzglednione, a zaktualizowane
wyniki analizy zatwierdzit zespdt koordynujacy. Koricowa lista istotnych wptywdw, potencjalnych ryzyk i mozliwych szans
zostata zatwierdzona przez Zarzad.

[IRO-1_15] Proces aktualizacji analizy podwdjnej istotnosci zostat zrealizowany w okresie od listopada 2025 roku do lutego
2026 roku. Grupa przeprowadzita weryfikacje wynikow analizy, korzystajac ze zrédet informacji opisanych powyzej. Grupa PKP
CARGO zakfada regularng aktualizacje analizy, uwzgledniajgcg pojawiajgce sie dane oraz zmieniajgce sie uwarunkowania
rynkowe.

[E1.IRO-1_01] Ogdlne ramy oraz metodyka procesu identyfikacji istotnych wptywow, ryzyk i szans s opisane w niniejszym
oswiadczeniu w czesci IRO-1.

[E1.IRO-1_02-16] W ramach procesu analizy podwadjnej istotnosci oraz identyfikacji kluczowych ryzyk i szans Grupa PKP CARGO
zrealizowata pewne elementy analizy odpornosci swojej strategii oraz modelu biznesowego w zakresie ryzyk zwigzanych ze
zmiang klimatu. Pierwszym etapem tego dziatania byto okreslenie zakresu dziatalnosci Grupy w catym taricuchu wartosci.
Ustalono, ze zasadniczy obszar operacyjny Grupy koncentruje sie gtdwnie na terytorium Polski. Podobny zasieg maja relacje na
nizszych poziomach tancucha wartosci, natomiast na poziomie wyzszego szczebla nie wskazano dominujgcego regionu
geograficznego. W analizie uwzgledniono charakterystyke wptywu poszczegdlnych relacji oraz ich umiejscowienie w strukturze
taricucha wartosci.

Oceny dokonano z uwzglednieniem trzech horyzontéw czasowych: krétkoterminowego (do jednego roku),

Srednioterminowego (od roku do pieciu lat) oraz dtugoterminowego (powyzej pieciu lat). Wzieto takze pod uwage specyfike
aktywow Grupy — z racji przyjetego modelu operacyjnego sg one w duzej mierze trwate.

W analizie zastosowano m.in. nastepujgce zrodta:
scenariusz Net Zero Emissions by 2050 (NZE — Scenariusz Zerowej Emisji Netto do 2050 roku), opracowany przez
Miedzynarodowa Agencje Energetyczng,
wytyczne TCFD dotyczgce analizy scenariuszowej dla podmiotéw niefinansowych,
raport IPCC Climate Change 2021 — The Physical Science Basis.
Zagrozenia zwigzane ze zmianami klimatu — zaréwno ostre, jak i dtugotrwale oddziatujgce zostaty okreslone na podstawie
wysokoemisyjnego scenariusza IPCC SSP5-8.5. Scenariusz ten nalezy do pieciu spoteczno-gospodarczych $ciezek rozwoju

opisanych przez IPCC i zaktada dynamiczny wzrost gospodarczy oparty na intensywnym wykorzystaniu paliw kopalnych, przy
niskim poziomie dekarbonizacji. W rezultacie prognozowane jest globalne ocieplenie siegajgce 4°C do konca XXI wieku. Zaktada
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sie rowniez narastajgce nieréwnosci spoteczne i ekonomiczne oraz brak skutecznych mechanizméw zarzadzania ryzykiem
klimatycznym w skali globalnej.

WS3rdéd ryzyk fizycznych wyrdzniono:

ryzyka ostre, czyli gwattowne zdarzenia, takie jak powodzie, cyklony czy lawiny, ktére mogg prowadzi¢ do
niespodziewanych, nagtych zdarzen takich jak uszkodzenia infrastruktury i zaburzenia ciggtosci dziatalnosci operacyjnej
lub zaburzen w funkcjonowaniu tancucha wartosci,

ryzyka przewlekte, obejmujgce dtugofalowe zjawiska, np. zmiany temperatur, zaktdcenia w cyrkulacji powietrza czy
degradacje gleby, w nastepstwie ktdrych moze dochodzi¢ do postepujgcych zniszczen obiektow i spadku wartosci
aktywow.

Uwzgledniajgc obszar dziatalnosci Grupy, dokonano analizy skutkdw potencjalnych zjawisk wynikajacych z réznych scenariuszy
rozwoju sytuacji klimatycznej.

Scenariusz Zerowej Emisji Netto do 2050 roku, bez zaktadania redukcji emisji poza sektorem energetycznym, przedstawia
mozliwg Sciezke prowadzacg do osiggniecia zerowej emisji netto CO, w tym sektorze, wspierajgc realizacje celow porozumienia
paryskiego. Mozliwosci dostosowania modelu dziatalnosci analizowano w ramach oceny odpornosci strategii Grupy na
scenariusz niskoemisyjny.

W tym kontekscie identyfikowano ryzyka zwigzane z transformacja, takie jak:

zmiana oczekiwan rynkowych ze strony klientéw i inwestoréw (ryzyka rynkowe),

regulacyjne wymogi dotyczgce produktow i ustug (ryzyka prawne),

pojawienie sie nowych technologii lub zastepowanie dotychczasowych rozwigzan (ryzyka technologiczne),

ryzyko reputacyjne wynikajgce z postrzegania sektora przez opinie publiczna.
W kontekscie adaptacji do zmiany klimatu, wynikajgcej ze scenariusza zeroemisyjnego, dostrzezono zagrozenia zwigzane z
koniecznoscig dostosowania ustug do realiéw gospodarki niskoemisyjnej — w szczegdlnosci w kontekscie zmniejszajgcego sie
popytu na wegiel, ktéry stanowi obecnie gtéwny przedmiot przewozéw Grupy. Jednoczesnie wskazano réowniez potencjalne
szanse, przyktadowo zwigzane z objeciem transportu drogowego systemem EU ETS, co moze wptyng¢ na wzrost

konkurencyjnosci transportu kolejowego, czy podnoszeniem konkurencyjnosci transportu kolejowego poprzez wdrazanie
rozwigzan niskoemisyjnych.

Szczegdtowy wykaz istotnych ryzyk, wraz z przypisaniem odpowiednich horyzontéw czasowych, znajduje sie w SBM-3.

[E2.IRO-1_01] W ramach analizy podwdjnej istotnosci zrealizowanej w poprzednim okresie raportowym, w celu okreslenia
swoich wptywdw, ryzyk i szans zwigzanych z zanieczyszczeniem, GK PKP CARGO przeprowadzita, zgodnie z wymaganiami
standarddéw ESRS, przeglad wtasnych lokalizacji, proceséw oraz zasobdw i aktywdw. Obejmowat on analize m.in.:

wykonywanych proceséw w tym obszarze z uwzglednieniem lokalizacji,

dokumentacji w zakresie pozwolen na wprowadzanie zanieczyszczen do srodowiska,

cyklicznych badan odprowadzanych sciekdw do wéd i gleb,

zuzycia paliw i materiatdw w organizacji,

dodatkowych informacji przekazanych przez specjalistéw ds. ochrony srodowiska zatrudnionych w poszczegdlnych

spotkach.

[E2.IRO-1_02] Jedyne konsultacje, jakie przeprowadzono, zostaty wykonane w ramach dialogu z interesariuszami opisanego
w ujawnieniu IRO-1. [E2.IRO-1_03] Grupa zidentyfikowata pie¢ istotnych rzeczywistych negatywnych wptywoéw zwigzanych
z zanieczyszczeniami oraz jeden istotny potencjalnie negatywny wptyw na zanieczyszczenia srodowiska, opisane w ujawnieniu
SBM-3. Organizacja zidentyfikowata réwniez lokalizacje, w ktérych zanieczyszczenie jest istotng kwestig oraz rodzaje
dziatalnosci majgce zwigzek z tego typu wptywami srodowiskowymi:

zanieczyszczenia powietrza powstate gtdwnie ze spalania paliw w ruchu lokomotyw, maszyn i proceséw naprawczych,

zanieczyszczenia gleby i wod wskutek emisji, w tym wdd opadowych i $Sciekdw oczyszczonych, do rzek i rowéw
melioracyjnych,

stosowanie substancji potencjalnie niebezpiecznych w procesach remontdéw infrastruktury torowej oraz w procesach
utrzymania taboru,

emitowania mikroplastiku na skutek $cierania sie hamulcéw kompozytowych.
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[E4.IRO-1_01] Proces identyfikacji istotnych wptywdw, ryzyk i szans zwigzanych z bioréznorodnoscig i ekosystemami jest
w niniejszym o$wiadczeniu opisany w ujawnieniu IRO-1. [E4.IRO-1_02] Grupa przeanalizowata katalog ustug ekosystemowych
CICES i nie rozpoznata konkretnej ustugi, ktora bytaby zaktécana.

[E4.IRO-1_03] Ryzyka i szanse zwigzane z transformacjg i zmianami fizycznymi powigzane z bioréznorodnoscig i ekosystemami
zidentyfikowano poprzez analize potencjalnego wptywu modelu biznesowego i kluczowych aktywnosci Grupy na utrate
réznorodnosci biologicznej. Organizacja uwzglednita lokalizacje i obszar prowadzenia dziatalnosci biznesowej, a takze miejsce
w tafcuchu wartosci. Jednocze$nie [E4.IRO-1_04] Grupa nie uwzgledniata ryzyk systemowych, gdyz w niewielkim stopniu zalezy
ona bezposrednio od zasobdw naturalnych.

[E4.IRO-1_05] Grupa nie przeprowadzita w procesie identyfikacji wptywdw, ryzyk i szans zwigzanych z bioréznorodnoscig
konsultacji z dotknietymi spotecznosciami w sprawie oceny zrownowazonego rozwoju wspdlnych zasobow biologicznych
i ekosystemdw. [E4.IRO-1_07]Spotecznosci nie byty tez zaangazowane w ocene istotnosci.

[E4.IRO-1_10] [E4.IRO-1_11] [E4.IRO-1_12] W trakcie analizy model biznesowy Grupy nie zostat zweryfikowany przy uzyciu
scenariuszy bioréznorodnosci i ekosystemow.

[E4.IRO-1_14] [E4.IRO-1_15] Grupa PKP CARGO prowadzi swojg dziatalnos¢ na obszarach wrazliwych na réznorodnosc
biologiczng oraz w ich poblizu. Dodatkowo ruch kolejowy organizowany przez spétki Grupy w catym kraju wigze sie
z mozliwoscig zaktécenia zycia wielu gatunkéw zwierzat, jednak organizacja nie jest w posiadaniu informacji, aby w
jakiejkolwiek lokalizacji doszto w wyniku jej dziatalnosci do nadmiernego pogorszenia stanu ekosystemow.

[E4.IRO-1_16] Grupa nie stwierdzita koniecznosci wdrozenia srodkdw tagodzacych dla ochrony bioréznorodnosci.

[E5.IRO-1_01] Grupa przeanalizowata wiasne zasoby, aktywa i dziatalno$¢ w celu zidentyfikowania giéwnych zasobdéw
wprowadzanych do jej infrastruktury. Okreslono kluczowe procesy i obszary dziatalnosci, w ktérych powstajg odpady, a takze
scharakteryzowano gtéwne materiaty tworzace strumienie odpaddw. W analizie skorzystano z referencyjnych baz odniesienia
takich jak EncoreNature, baz statystycznych publikowanych przez GUS czy wydan branzowych. Zatozono, ze aktywnos¢ Grupy
jest liniowa wzgledem danych odniesienia.

[E5.IRO-1_02] Jedyne konsultacje, jakie przeprowadzono, zostaty wykonane w ramach dialogu z interesariuszami opisanego
W ujawnieniu IRO-1.

Identyfikujgc istotne wptywy, ryzyka i szanse, Grupa PKP CARGO uwzglednita czynniki kontekstowe, w tym sektor oraz specyfike
i lokalizacje prowadzonej dziatalnosci. Analizujgc lokalizacje, wzieto pod uwage srodowisko prawne oraz gospodarcze —
w szczegdlnosci w kontekscie zgodnosci z regulacjami ESG w rdznych jurysdykcjach oraz potencjalnej ekspozycji na ryzyka
w obszarze tadu zarzadczego w spétkach zagranicznych.

Charakter i skala dziatalnoSci Grupy Kapitatowej oraz specyfika branzy transportu kolejowego wymagata analizy nastepujgcych
kluczowych obszaréw:

procedur i zakresu wdrozenia przepiséw dotyczgcych ochrony sygnalistéw, w tym dziatan podjetych w celu zapoznania
pracownikéw z procedurg,

regulacji i procedur Grupy Kapitatowej, m.in. w obszarach standardéw etycznych, przeciwdziatania korupcji oraz
zgtaszania nieprawidtowosci i naduzy¢ (w ramach badania ankietowego, bedgcego czescig analizy podwdjnej istotnosci,
zapytano kluczowych interesariuszy zewnetrznych oraz pracownikdw o znajomos¢ wewnetrznych regulacji i procedur —
wiedza na temat tych regulacji jest warunkiem do zapewnienia ich skutecznosci),

zarzadzania relacjami z dostawcami, w szczegdlnosci praktyk ptatniczych —z uwagi na postepowanie sanacyjne jednostki
dominujacej i rozproszong dziatalnos¢ Grupy, terminowos¢ sptaty zobowigzan ma potencjalny duzy wptyw na sytuacje
podmiotéow w tancuchu wartosci organizacji.

Zweryfikowano historie kar natozonych przez organy nadzoru, w tym wystgpienia incydentéw o charakterze korupcyjnym —
w 2025 roku Grupa PKP CARGO nie odnotowata tego typu przypadkdw.
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[IRO-2_13] Proces identyfikacji istotnych wptywow, ryzyk i szans, ktére wymagaja ujawnienia w niniejszym o$wiadczeniu,
opierat sie na analizie podwdjnej istotnosci. W ramach tej analizy poszczegdlne wptywy, ryzyka i szanse zostaty przypisane do
okreslonych dwudziestu szesciu jednostek tematycznych wskazanych w standardach ESRS, a nastepnie ocenione pod katem
istotnosci z wykorzystaniem ustalonych progéw.

Wykaz spetnionych wymogdéw potwierdza zgodnos$¢ niniejszego oswiadczenia ze standardami sprawozdawczosci
zrobwnowazonego rozwoju.

[IRO-2_02]

Tabela 48 Wymogi dotyczgce ujawniania informacji w ramach ESRS objete oswiadczeniem jednostki dotyczagcym zréwnowazonego rozwoju

BP-1 Ogdlna podstawa sporzadzenia oswiadczen dotyczacych zréwnowazonego rozwoju Informacje ogélne
BP-2 Ujawnianie informacji w odniesieniu do szczegdlnych okolicznosci Informacje ogélne
GOvV-1 Rola organdow administrujgcych, zarzadzajacych i nadzorczych Informacje ogélne

Informacje przekazywane organom administrujgcym, zarzadzajacym i nadzorczym

GOV-2 . . . . . . . . . Informacje ogdlne
jednostki oraz podejmowane przez nie kwestie zwigzane ze zréwnowazonym rozwojem

GOV-3 Uwzglednianie wynikow zwigzanych ze zrGwnowazonym rozwojem w systemach zachet Informacje ogélne

GOV-4 Oswiadczenie dotyczace nalezytej starannosci Informacje ogélne
Zarzadzanie ryzykiem i kontrole wewnetrzne nad sprawozdawczos$ciag w zakresie

GOV-5 . . . Informacje ogdlne
zréwnowazonego rozwoju

SBM-1 Strategia, model biznesowy i taricuch wartosci Informacje ogélne

SBM-2 Interesy i opinie interesariuszy Informacje ogélne
Istotne wptywy, ryzyka i szanse oraz ich wzajemne zwiazki ze strategig i modelem

SBM-3 . Informacje ogdlne
biznesowym
Opis procesow stuzacych do identyfikacji i oceny istotnych wptywoéw, istotnych ryzyk i

IRO-1 . Informacje ogdlne
istotnych szans
Wymogi dotyczgce ujawniania informacji w ramach ESRS objete oswiadczeniem jednostki

IRO-2 . ) . Informacje ogdlne
dotyczacym zréwnowazonego rozwoju

E1 GOV-3 Uwzglednienie wynikow zwigzanych ze zréwnowazonym rozwojem w systemach zachet Informacje ogélne

E1-1 Plan przejscia na potrzeby tagodzenia zmiany klimatu Informacje o érodowisku
Istotne wptywy, ryzyka i szanse oraz ich wzajemne zwigzki ze strategig i z modelem

E1 SBM-3 ) Informacje ogdlne
biznesowym
Opis procesow identyfikacji i oceny zwigzanych z klimatem istotnych wptywow, ryzyk i

E1IRO-1 Informacje ogdlne
szans

E1-2 Polityki zwigzane z tagodzeniem zmiany klimatu i przystosowaniem sie do niej Informacje o {rodowisku

E1-3 Dziatania i zasoby w odniesieniu do polityki klimatycznej Informacje o érodowisku

E1-4 Cele zwigzane z tagodzeniem zmiany klimatu i przystosowaniem sie do niej Informacje o érodowisku

E1-5 Zuzycie energii i koszyk energetyczny Informacje o {rodowisku
Emisje gazéw cieplarnianych zakreséw 1, 2 i 3 brutto oraz catkowite emisje gazéw

E1-6 . . Informacje o srodowisku
cieplarnianych
Projekty usuwania gazow cieplarnianych i ograniczania emisji gazow cieplarnianych

E1-7 . . - Nieistotne
finansowane za pomocg jednostek emisji dwutlenku wegla

E1-8 Ustalanie wewnetrznych cen emisji dwutlenku wegla Nieistotne

E19 Przewidywane skutki finansowe wynikajgce z istotnych ryzyk fizycznych i ryzyk przejscia vallilie Aeelias

oraz potencjalnych szans zwigzanych z klimatem Dodatkiem C do ESRS 1
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Opis proceséw identyfikacji i oceny istotnych wptywodw, ryzyk i szans zwigzanych z

E2 IRO-1 . . Informacje ogdlne
zanieczyszczeniem
E2-1 Polityki zwigzane z zanieczyszczeniem Informacje o érodowisku
E2-2 Dziatania i zasoby zwigzane z zanieczyszczeniem Informacje o $rodowisku
E2-3 Cele zwigzane z zanieczyszczeniem Informacje o érodowisku
E2-4 Zanieczyszczenie powietrza, wody i gleby Informacje o $rodowisku
E2-5 Substancje potencjalnie niebezpieczne i substancje wzbudzajgce szczegdlnie duze obawy Informacje o érodowisku
E2-6 Przewidywane skutki finansowe wynikajace z ryzyk i szans zwigzanych z zanieczyszczeniem Zwolnienie zgodne z
Dodatkiem C do ESRS 1
Istotne wptywy, ryzyka i szanse oraz ich wzajemne zwigzki ze strategig i z modelem
E3 IRO-1 ) Nieistotne
biznesowym
E3-1 Polityki zwigzane z wodg i zasobami morskimi Nieistothe
E3-2 Dziatania i zasoby zwigzane z wodg i zasobami morskimi Nieistotne
E3-3 Cele zwigzane z wodg i zasobami morskimi Nieistotne
E3-4 Zuzycie wody Nieistothe
Przewidywane skutki finansowe wynikajace z wptywow, ryzyk i szans zwigzanych z wodg i
E3-5 . - Nieistotne
zasobami morskimi
Istotne wptywy, ryzyka i szanse oraz ich wzajemne zwigzki ze strategig i z modelem
E4 SBM-3 ) Informacje ogdlne
biznesowym
Opis procesow identyfikacji i oceny istotnych wptywdw, ryzyk, zaleznosci i szans
E4 IRO-1 . S P . Informacje ogélne
zwigzanych z bioréznorodnoscig i ekosystemami
Plan przejscia w zakresie bioréznorodnosci i ekosystemdw oraz uwzglednianie L
E4-1 Zwolnienie zgodne z
bioréznorodnosci i ekosystemow w strategii i modelu biznesowym Dodatkiem C do ESRS 1
E4-2 Polityki zwigzane z bioréznorodnoscia i ekosystemami Zwolnienie zgodne z
Dodatkiem C do ESRS 1
Dziatania i zasoby zwigzane z bioréznorodnoscia i ekosystemami -
E4-3 Zwolnienie zgodne z
Dodatkiem C do ESRS 1
E4-4 Cele zwigzane z bioréznorodnoscig i ekosystemami Zwolnienie zgodne z
Dodatkiem C do ESRS 1
E4-5 Mierniki wptywu zwigzane ze zmiana w zakresie bioréznorodnosci i ekosystemdw Zwolnienie zgodne z
Dodatkiem C do ESRS 1
Przewidywane skutki finansowe wynikajace z wptywow, ryzyk i szans zwigzanych z -
E4-6 Zwolnienie zgodne z
bioréznorodnoscia i ekosystemami Dodatkiem C do ESRS 1
Opis procesow identyfikacji i oceny istotnych wptywdw, ryzyk i szans zwigzanych z
ES IRO-1 Inf e 02dl
wykorzystaniem zasobéw oraz gospodarki o obiegu zamknietym hormacje ogoine
E5-1 Polityki zwigzane z wykorzystaniem zasobdw oraz gospodarka o obiegu zamknietym Informacje o $rodowisku
Dziatania i zasoby zwigzane z wykorzystaniem zasobow oraz gospodarka o obiegu
E>-2 . Informacje o srodowisku
zamknietym
E5-3 Cele zwigzane z wykorzystaniem zasobdw oraz gospodarka o obiegu zamknietym Informacje o $rodowisku
ES-4 Zasoby wprowadzane Informacje o $rodowisku
E5-5 Zasoby odprowadzane Informacje o $rodowisku
Przewidywane skutki finansowe wynikajgce z wptywow, ryzyk i szans zwigzanych .
E5-6 z v ynikajace z wply yzyK I szans zwigzanych 2 Zwolnienie zgodne z
wykorzystaniem zasobow oraz gospodarkg o obiegu zamknigetym Dodatkiem C do ESRS
S1 SBM-2 Interesy i opinie zainteresowanych stron Informacje ogélne
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S1 SBM-3

S1-1

S1-2

51-3

S1-4

S1-5

S1-6

S1-7

S1-8

S1-9

$1-10

S1-11
$1-12

$1-13

S1-14

$1-15
$1-16

$1-17

S2 SBM-2

S2 SBM-3

S2-1

S2-2

S2-3

S2-4

S2-5

Istotne wptywy, ryzyka i szanse oraz ich wzajemne zwigzki ze strategig i z modelem

biznesowym
Polityki zwigzane z wtasnymi zasobami pracowniczymi

Procedury wspodtpracy z wtasnymi zasobami pracowniczymi i przedstawicielami
pracownikdw w kwestiach wptywow
Procesy naprawy skutkdw negatywnych wptywow i kanaty zgtaszania watpliwosci przez

wtasne zasoby pracownicze

Podejmowanie dziatar dotyczacych istotnych wptywdw na wtasne zasoby pracownicze oraz

stosowanie podejs¢ stuzgcych zarzadzaniu istotnymi ryzykami i wykorzystywaniu istotnych
szans zwigzanych z wtasnymi zasobami pracowniczymi oraz skutecznos¢ tych dziatan

Cele dotyczace zarzadzania istotnymi negatywnymi wptywami, zwiekszania pozytywnych
wptywdw i zarzadzania istotnymi ryzykami i szansami

Charakterystyka pracownikéw jednostki

Charakterystyka oséb niebedgcych pracownikami stanowigcych wtasne zasoby

pracownicze jednostki

Zakres rokowan zbiorowych i dialogu spotecznego
Mierniki réznorodnosci

Adekwatna ptaca

Ochrona socjalna

Osoby z niepetnosprawnosciami

Mierniki dotyczace szkolen i rozwoju umiejetnosci

Mierniki bezpieczenstwa i higieny pracy

Mierniki rownowagi miedzy zyciem zawodowym a prywatnym
Mierniki wynagrodzen (luka ptacowa i catkowite wynagrodzenie)

Incydenty, skargi i powazne wptywy na przestrzeganie praw cztowieka

Interesy i opinie zainteresowanych stron

Istotne wptywy, ryzyka i szanse oraz ich wzajemne zwigzki ze strategig i z modelem

biznesowym
Polityki zwigzane z osobami wykonujgcymi prace w taricuchu wartosci

Procesy wspotpracy z osobami wykonujacymi prace w tancuchu wartosci w zakresie
wptywdéw

Procesy naprawy skutkdw negatywnych wptywow i kanaty zgtaszania watpliwosci przez
osoby wykonujgce prace w taricuchu wartosci

Podejmowanie dziatan dotyczacych istotnych wptywdw na osoby wykonujace prace w
tancuchu wartosci oraz stosowanie podejs¢ stuzacych zarzadzaniu istotnymi ryzykami i
wykorzystywaniu istotnych szans zwigzanych z osobami wykonujgcymi prace w taricuchu
wartosci oraz skuteczno$é tych dziatan

Cele dotyczace zarzgdzania istotnymi negatywnymi wptywami, zwiekszania pozytywnych

wptywdw i zarzadzania istotnymi ryzykami i szansami

Informacje dotyczace
kwestii spotecznych

Informacje dotyczace
kwestii spotecznych

Informacje dotyczace
kwestii spotecznych

Informacje dotyczace
kwestii spotecznych

Informacje dotyczace
kwestii spotecznych

Informacje dotyczace
kwestii spotecznych

Informacje dotyczace
kwestii spotecznych

Zwolnienie zgodne z
Dodatkiem C do ESRS 1

Informacje dotyczace
kwestii spotecznych
Informacje dotyczace
kwestii spotecznych
Informacje dotyczace
kwestii spotecznych

Nieistotne

Nieistotne
Zwolnienie zgodne z
Dodatkiem C do ESRS 1
Informacje dotyczace
kwestii spotecznych

Nieistotne

Nieistotne

Informacje dotyczace

kwestii spotecznych

Zwolnienie zgodne z
Dodatkiem C do ESRS 1

Zwolnienie zgodne z
Dodatkiem C do ESRS 1

Zwolnienie zgodne z
Dodatkiem C do ESRS 1

Zwolnienie zgodne z
Dodatkiem C do ESRS 1

Zwolnienie zgodne z
Dodatkiem C do ESRS 1

Zwolnienie zgodne z
Dodatkiem C do ESRS 1

Zwolnienie zgodne z
Dodatkiem C do ESRS 1



SPRAWOZDANIE ZARZADU Z DZIALALNOSCI PKP CARGO S.A. w restrukturyzacji
oraz GRUPY KAPITALOWEJ PKP CARGO S.A. w restrukturyzacji

< PKPCARGO

—

Zwolnienie zgodne z

S3 SBM-2 Interesy i opinie zainteresowanych stron
Dodatkiem C do ESRS 1
| t kai ich j igzki igi I
53 SBM.3 stotne wptywy, ryzyka i szanse oraz ich wzajemne zwigzki ze strategia i z modelem Zwolnienie zgodne z
biznesowym Dodatkiem C do ESRS 1
$3-1 Polityki zwigzane z dotknietymi spotecznosciami Zwolnienie zgodne z
Dodatkiem C do ESRS 1
$3-2 Procesy wspotpracy w zakresie wptywdw z dotknietymi spoteczno$ciami Zwolnienie zgodne z
Dodatkiem C do ESRS 1
33 Procesy naprawy skutkdw negatywnych wptywow i kanaty zgtaszania watpliwosci przez Zwolnienie zgodne 2
dotkniete strony Dodatkiem C do ESRS 1
Podejmowanie dziatar dotyczacych istotnych wptywdw na dotkniete spotecznosci oraz
S3-4 stosowanie podej$¢ stuzacych zarzadzaniu istotnymi ryzykami i wykorzystywaniu istotnych Zwolnienie zgodne z
Dodatkiem C do ESRS 1
szans zwigzanych z tymi spotecznosciami oraz skutecznosc tych dziatan
sas Cele dotyczace zarzadzania istotnymi negatywnymi wptywami, zwigkszania pozytywnych Zwolnienie zgodne 2
wptywdw i zarzadzania istotnymi ryzykami i szansami Dodatkiem C do ESRS 1
G1GOV-1 Rola organéw administrujacych, zarzadzajacych i nadzorczych Informacje ogélne
G1IRO-1 Opis proceséw stuzgcych do identyfikacji i oceny istotnych wptywdw, ryzyk i szans Informacje ogélne
G1-1 Polityki postepowania w biznesie i kultura korporacyjna Informacje zwigzane z
tadem korporacyjnym
G1-2 Zarzadzanie relacjami z dostawcami Informacje zwigzane z
tadem korporacyjnym
G1-3 Zapobieganie korupcji i przekupstwu oraz ich wykrywanie Nieistotne
Gl-4 Incydenty korupcji lub przekupstwa Nieistotne
G1-5 Woptyw polityczny i dziatalno$¢ lobbingowa Informacje zwigzane z
tadem korporacyjnym
G1-6 Praktyki ptatnicze Informacje zwigzane z
tadem korporacyjnym
[IRO-2_01]

Tabela 49 Wykaz punktéw danych zawartych w standardach przekrojowych i standardach tematycznych, ktére wynikajg z innych przepiséw

UE

Nr ujawnienia
(ESRS, DR)

ESRS 2

<
%)
>
c
©
©
>
F=
X
c
=
a

Nazwa punktu
Odniesienie do
Odniesienie do
trzeciego filaru
Odniesienie do

rozporzadzenia o

wskaznikach
referencyjnych
Odniesienie do

Zrdznicowanie cztonkéw

Europejskiego
prawa o klimacie

Strona w
sprawozdaniu

GOV-1 21d zarz{qdu ze wzgledu na X X (GOV-1),5.130
pte¢

ESRS2 516 Srd Zer:'v(vcftcg::ow X (GOV-1), 5.130

GOV-1 rganow, Ktorzy sq , s.
niezalezni

ESRS 2 Oswiadczenie w sprawie

GOV-4 30 nalezytej starannosci X (GOV-4), 5133
Udziat w dziataniach

ESRS 2 . zwigzanych z dziataniami

SBM-1 40d (i) stz g X X X (SBM-1), s.134
kopalnych

ESRS 2 ) Ud.2|afwd2|aian|ach . N

SBM-1 40 d (ii) zwigzanych z produkcja X X Nieistotne

chemikaliéw
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Europejskiego

wskaznikach
referencyjnych
prawa o klimacie

Nr ujawnienia
(ESRS, DR)

<
o
>
=
©
©
>
e
~
c
>
a

Nazwa punktu
Odniesienie do
Odniesienie do
trzeciego filaru
Odniesienie do

rozporzadzenia o
Odniesienie do

Strona w
sprawozdaniu

Udziat w dziatalnosci

E;‘:ji 40 d (iii) zwigzanej z X X Nieistotne
kontrowersyjng bronia
ESRS 2 . Ud.2|a’rwd2|aian|ach . N
SBM-1 40d (iv) zwigzanych z uprawg i X Nieistotne
produkcjg tytoniu
Plan przejscia stuzacy
ESRS osiggnieciu neutralnosci
E1-1 2s klimatycznej do 2050 X (E, 10T
roku
Jednostki wykluczone z
zakresu obowigzywania
ESRS WSkaZhIkC?W N
16g referencyjnych X X Nieistotne
E1-1
dostosowanych do
porozumienia
paryskiego
ESRS 34 Cele, red.ukql ermsp < « « (E1-4), 5,173
E1-4 gazow cieplarnianych
Zuzycie energii z
kopalnych Zzrodet
ESRS zdezagregowane w
E1.5 38 podziale na zrédta X (E1-5),s.173
(dotyczy wytacznie
sektoréw o znacznym
oddziatywaniu na klimat)
ESRS 37 Zuzycie energii i koszyk « (E1-5), 5.173
E1-5 energetyczny
Energochtonnos¢
ESRS powigzana z dziataniami
E1.5 40-43 podejmowanymi w X (E1-5),s.174
sektorach o znacznym
oddziatywaniu na klimat
Emisje gazow
ESRS cieplarnianych zakresu 1,
E1-6 44 2, 3 brutto i catkowite X X X (E1-6),s.174
emisje gazow
cieplarnianych
ESRS Intensywnosc¢ emisji
1.6 53-55 gazow cieplarnianych X X X (E1-6), s175
brutto
Usuwanie gazéw
ESRS cieplarnianych i .
(17 00 jednostki emisji X Nieistotne
dwutlenku wegla
Ekspozycja portfela Zwolnienie
ESRS 66 odniesienia na ryzyka « zgodne z
E1-9 fizyczne zwigzane z Dodatkiem C do

klimatem ESRS 1
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Nr ujawnienia
(ESRS, DR)

ESRS
E1-9

ESRS
E1-9

ESRS
E1-9

ESRS
E1-9

ESRS
E2-4

ESRS
E3-1

ESRS
E3-1

ESRS
E3-1

ESRS
E3-4

ESRS
E3-4

ESRS 2
SBM
3-E4

ESRS 2
SBM
3-E4

<
o
>
=
©
©
>
e
~
c
>
a

66 a

66 c

67c

69

28

13

14

28 ¢

16 a (i)

16b

Nazwa punktu

Dezagregacja kwot
pienieznych wedtug
nagtego i dtugotrwatego
ryzyka fizycznego

Lokalizacja znaczacych
sktadnikéw aktywow
obarczonych istotnym
ryzykiem fizycznym

Podziat wartosci
ksiegowej nieruchomosci
wedtug klas
efektywnosci
energetycznej

Stopien ekspozycji
portfela na szanse
zwigzane z klimatem

llo$¢ kazdego czynnika
zanieczyszczajacego
wymienionego w
zatgczniku Il do
rozporzadzenia w
sprawie E-PRTR
emitowanego do
powietrza, wody i gleby

Woda i zasoby morskie

Specjalna polityka

Zréwnowazone praktyki
w dziedzinie morz i
oceanow

Catkowita ilos¢ wody
poddanej recyklingowi i
ponownemu uzyciu

Catkowite zuzycie wody
w m3 na przychdd netto
z wlasnych operacji

Obszary wrazliwe pod
wzgledem
bioréznorodnosci

Oddziatywanie na
ekosystemy ladowe

Odniesienie do
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Odniesienie do

trzeciego filaru

Odniesienie do

rozporzadzenia o

wskaznikach
referencyjnych

Europejskiego

Odniesienie do
prawa o klimacie

Strona w
sprawozdaniu

Zwolnienie
zgodne z
Dodatkiem C do
ESRS 1

Zwolnienie
zgodne z
Dodatkiem C do
ESRS 1

Zwolnienie
zgodne z
Dodatkiem C do
ESRS 1

Zwolnienie
zgodne z
Dodatkiem C do
ESRS 1

(E2-4), 5.184

Nieistotne

Nieistotne

Nieistotne

Nieistotne

Nieistotne

Zwolnienie
zgodne z
Dodatkiem C do
ESRS 1

Zwolnienie
zgodne z
Dodatkiem C do
ESRS 1
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Nr ujawnienia
(ESRS, DR)

ESRS 2
SBM
3-E4

ESRS
E4-2

ESRS
E4-2

ESRS
E4-2

ESRS
E5-5

ESRS
E5-5

ESRS 2
SBM-
3-581

ESRS 2
SBM-
3581

ESRS
S1-1

ESRS
S1-1

ESRS
S1-1

ESRS
S1-1

ESRS
S1-3

16 ¢

24b

24 ¢

24d

37d

39

14

14 g

20

21

22

23

32¢c

<
o
>
=
©
©
>
e
~
c
>
a

Nazwa punktu
Odniesienie do

Gatunki zagrozone
wyginieciem

Zréwnowazone praktyki

lub

polityki w zakresie X
gruntéw/

rolnictwa

Zréwnowazone praktyki
lub polityki w zakresie X
oceanéw/moérz

Polityki na rzecz
przeciwdziatania X
wylesianiu

Odpady niepoddawane
recyklingowi

Odpady niebezpieczne i
odpady X
promieniotwdrcze

Ryzyko wystapienia

przypadkdéw pracy X
przymusowe;j

Ryzyko wystgpienia

przypadkdéw pracy dzieci X
Zobowigzania w zakresie
polityki dotyczacej y

poszanowania praw
cztowieka

Strategie w zakresie
nalezytej starannosci w
odniesieniu do kwestii
objetych podstawowymi
konwencjami
Miedzynarodowej
Organizacji Pracy

Procedury i srodki na
rzecz zapobiegania X
handlowi ludZmi

Polityka lub system
zarzadzania stuzace

zapobieganiu wypadkom X
przy pracy
Mechanizmy "

rozpatrywania skarg

Odniesienie do
trzeciego filaru
Odniesienie do
rozporzadzenia o
wskaznikach
referencyjnych
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Odniesienie do
Europejskiego
prawa o klimacie
Strona w
sprawozdaniu

Zwolnienie
zgodne z
Dodatkiem C do
ESRS 1

Nieistotne

Nieistotne

Nieistotne

(E5-5), 5.187

(ES-5), 5.187

(SBM-3), 5.189

(SBM-3), 5.189

(51-1), 5.189

(51-1), 5.189

(51-1), 5.189

(51-1), 5.190

Zwolnienie
zgodne z
Dodatkiem C do
ESRS 1
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Nr ujawnienia
(ESRS, DR)

ESRS
S1-14

ESRS
S1-14

ESRS
$1-16

ESRS
$1-16

ESRS
$1-17

ESRS
S1-17

ESRS 2
SBM-
3-S2

ESRS
S2-1

ESRS
S2-1

ESRS
S2-1

ESRS
S2-1

<
o
>
=
©
©
>
e
~
c
>
a

88bic

88 e

97 a

97b

103 a

104 a

11b

17

18

19

19

Nazwa punktu

Liczba zgonow
zwigzanych z praca oraz
liczba i wskaznik
wypadkow zwigzanych z

praca

Liczba dni straconych z
powodu urazéw,
wypadkoéw, ofiar
Smiertelnych lub choréb

Nieskorygowana luka
ptacowa miedzy
kobietami a
mezczyznami

Nadmierny poziom
wynagrodzenia
dyrektora generalnego

Przypadki dyskryminacji

Nieprzestrzeganie
Wytycznych ONZ
dotyczacych biznesu i
praw cztowieka oraz
wytycznych OECD

Znaczace ryzyko
wystagpienia przypadkéw
pracy dzieci lub pracy
przymusowej w taficuchu
wartosci

Zobowigzania w zakresie
polityki dotyczacej
poszanowania praw
cztowieka

Polityki zwigzane z
osobami wykonujacymi
prace w tancuchu
wartosci

Nieprzestrzeganie
Wytycznych ONZ
dotyczacych biznesu i
praw cztowieka oraz
wytycznych OECD

Strategie w zakresie
nalezytej starannosci w
odniesieniu do kwestii
objetych podstawowymi
konwencjami
Miedzynarodowej
Organizacji Pracy nr 1-8

Odniesienie do
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Odniesienie do

trzeciego filaru

Odniesienie do

rozporzadzenia o

wskaznikach
referencyjnych

Europejskiego

Odniesienie do
prawa o klimacie

Strona w
sprawozdaniu

(51-14), 5.198

Zwolnienie
zgodne z
Dodatkiem C do
ESRS 1

Nieistotne

Nieistotne

(51-17), 5.198

(51-17), 5.198

Zwolnienie
zgodne z
Dodatkiem C do
ESRS 1

Zwolnienie
zgodne z
Dodatkiem C do
ESRS 1

Zwolnienie
zgodne z
Dodatkiem C do
ESRS 1

Zwolnienie
zgodne z
Dodatkiem C do
ESRS 1

Zwolnienie
zgodne z
Dodatkiem C do
ESRS 1
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Nr ujawnienia
(ESRS, DR)

ESRS
S2-4

ESRS
S$3-1

ESRS
S3-1

ESRS
S3-4

ESRS
S4-1

ESRS
S$4-1

ESRS
S4-4

ESRS
G1-1

ESRS
G1-1

ESRS
Gl-4

ESRS
Gl-4

36

16

17

36

16

17

35

10b

10d

24 a

24b

<
o
>
=
©
©
>
e
~
c
>
a

Nazwa punktu

Kwestie i incydenty
dotyczace
poszanowania praw
cztowieka zwigzane z
taricuchem wartosci na
wyzszym i nizszym
szczeblu

Zobowigzania w zakresie
polityki dotyczacej
poszanowania praw
cztowieka

Nieprzestrzeganie
Wytycznych ONZ
dotyczacych biznesu i
praw cztowieka, zasad
MOP lub wytycznych
OECD

Kwestie i incydenty
dotyczgce
poszanowania praw
cztowieka

Polityka odnoszaca sie
do konsumentow i
uzytkownikéw
koncowych

Nieprzestrzeganie
Wytycznych ONZ
dotyczacych biznesu i
praw cztowieka oraz
wytycznych OECD

Kwestie i incydenty
dotyczace
poszanowania praw
cztowieka

Konwencja Narodow
Zjednoczonych
przeciwko korupcji

Ochrona sygnalistéw

Grzywny za naruszenie
przepiséw
antykorupcyjnych i
przepisdw w sprawie
zwalczania przekupstw

Normy w zakresie
przeciwdziatania korupcji
i przekupstwu

Odniesienie do
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Odniesienie do

trzeciego filaru

Odniesienie do

rozporzadzenia o

wskaznikach
referencyjnych

Europejskiego

Odniesienie do
prawa o klimacie

Strona w
sprawozdaniu

Zwolnienie
zgodne z
Dodatkiem C do
ESRS 1

Zwolnienie
zgodne z
Dodatkiem C do
ESRS 1

Zwolnienie
zgodne z
Dodatkiem C do
ESRS 1

Nieistotne

Nieistotne

Nieistotne

Nieistotne

(G1-1), 5.200

(G1-1), 5.200

Nieistotne

Nieistotne
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Zgodnie z Rozporzadzeniem w sprawie Taksonomii UE (tj. rozporzadzenie Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) 2020/852
z dnia 18 czerwca 2020 roku w sprawie ustanowienia ram ufatwiajgcych zrownowazone inwestycje, Dz.U. L 198 z 22.06.2020,
str. 13-43) Grupa Kapitatowa PKP CARGO S.A. w restrukturyzacji (dalej: ,Grupa PKP CARGO”) jest zobowigzana do ujawnienia
w raporcie rocznym nastepujgcych informacji:

udziatu procentowego obrotu pochodzgcego z produktéw lub ustug powigzanych z dziatalnoscig kwalifikowang jako
srodowiskowo zréwnowazona,

udziatu procentowego naktadow inwestycyjnych (CapEx) przypisanych do aktywow lub proceséw zwigzanych
z dziatalnoscig zrownowazong sSrodowiskowo,

udziatu procentowego wydatkow operacyjnych (OpEx) zwigzanych z aktywami lub procesami stanowigcymi element
dziatalnosci zréwnowazonej sSrodowiskowo.

W celu zakwalifikowania danej dziatalnosci jako srodowiskowo zréownowazonej, konieczne jest dokonanie oceny jej zgodnosci
z wymaganiami okreslonymi w Taksonomii UE. Zgodnie z tymi regulacjami, dziatalno$¢ moze zosta¢ uznana za zgodng
z Taksonomig, jezeli:

whnosi istotny wktad w realizacje co najmniej jednego z szesciu celdw srodowiskowych okreslonych w Taksonomii UE,
nie wyrzgdza powaznych szkdd dla zadnego z pozostatych celéw sSrodowiskowych Taksonomii UE,
jest prowadzona zgodnie z minimalnymi gwarancjami (ocena dokonywana na poziomie catej grupy),

spetnia techniczne kryteria kwalifikacji, okre$lone w rozporzadzeniu delegowanym Komisji (UE) 2023/2486 z dnia
27 czerwca 2023 roku uzupetniajgce rozporzadzenie Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) 2020/852 poprzez
ustanowienie technicznych kryteridw kwalifikacji stuzacych okredleniu warunkéw, na jakich dana dziatalnosé
gospodarcza kwalifikuje sie jako wnoszaca istotny wktad w zrownowazone wykorzystywanie i ochrone zasobow
wodnych i morskich, w przejscie na gospodarke o obiegu zamknietym, w zapobieganie zanieczyszczeniu i jego kontrole
lub w ochrone i odbudowe bioréznorodnosci i ekosystemow, a takze okresleniu, czy ta dziatalno$¢ gospodarcza nie
wyrzgdza powaznych szkdd wzgledem ktéregokolwiek z innych celéw srodowiskowych, Dz.U. L, 2023/2486, 21.11.2023,
i rozporzadzeniu delegowanym Komisji (UE) 2021/2139 z dnia 4 czerwca 2021 roku uzupetniajgce rozporzadzenie
Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) 2020/852 poprzez ustanowienie technicznych kryteriéw kwalifikacji stuzgcych
okresleniu warunkdéw, na jakich dana dziatalnos¢ gospodarcza kwalifikuje sie jako wnoszaca istotny wktad w tagodzenie
zmian klimatu lub w adaptacje do zmian klimatu, a takze okresleniu, czy ta dziatalno$¢ gospodarcza nie wyrzadza
powaznych szkdd wzgledem zadnego z pozostatych celéw srodowiskowych, Dz.U. L 442 29.12.2021, str. 1-349. Zbiorczo
dokumenty te okreslane sg jako techniczne kryteria kwalifikacji (TKK).

Taksonomia UE wyrdznia szes¢ gtéwnych celéw Srodowiskowych, ktore stanowig podstawe oceny dziatalnosci gospodarczej
pod katem jej zrbwnowazonego charakteru. S3 to:

tagodzenie zmian klimatu,

adaptacja do zmian klimatu,

zrownowazone wykorzystanie i ochrona zasobéw wodnych i morskich,
przejscie na gospodarke o obiegu zamknietym,

zapobieganie zanieczyszczeniu i jego kontrola,

ochrona i odbudowa bioréznorodnosci i ekosystemow.

W ramach raportowania taksonomicznego wdrozono kompleksowy proces raportowania, ktéry zostat podzielony na cztery
kluczowe etapy:

1.

2.
3.
4.

ocena zgodnosci z minimalnymi gwarancjami,

ocena kwalifikowalnosci do systematyki Taksonomii w zakresie prowadzonych dziatalnosci,

ocena zgodnosci z technicznymi kryteriami kwalifikacji oraz gromadzenie potwierdzajacej dokumentacji,

przypisanie danych finansowych w celu okreslenia obrotu, CapEx'u i OpEx’u kwalifikowalnego i zgodnego z
Taksonomig.

Niniejsze ujawnienia przygotowano z uwzglednieniem zmian wprowadzonych przez Rozporzgdzenie delegowane Komisji (UE)
2026/73 z dnia 4 lipca 2025 roku.
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Organizacja procesu raportowania w ramach Grupy PKP CARGO

Za koordynacje procesu sprawozdawczosci taksonomicznej w Grupie PKP CARGO S.A. w restrukturyzacji odpowiadat Wydziat
Kontrolingu Finansowego w Biurze Kontrolingu PKP CARGO S.A. w restrukturyzacji przy wspoétpracy Wydziatu Energetyki,
Klimatu i Ochrony Srodowiska w Biurze Infrastruktury PKP CARGO S.A. w restrukturyzacji oraz Zespotu Raportowania
Niefinansowego w Biurze Zarzadu, Promocji i Relacji Inwestorskich PKP CARGO S.A. w restrukturyzacji. Za realizacje zadan w
ramach spoétek zaleznych odpowiadaty co do zasady komérki organizacyjne odpowiedzialne za rachunkowos¢.

W celu zapewnienia jednolitego podejscia do procesu w ramach wszystkich spétek wchodzacych w sktad Grupy PKP CARGO
prace prowadzono w ramach powotanej grupy roboczej, a informacje na potrzeby raportowania zbierane byty za pomoca
ustandaryzowanych dokumentéw. Wydziat Kontrolingu Finansowego PKP CARGO S.A. w restrukturyzacji czuwat nad jednolitym
podejsciem w ramach wszystkich spoétek zaleznych oraz zachowaniem analogicznych zasad okreslania raportowanych KPI jak
przy sprawozdawczosci finansowe;.

Ocena zgodnosci z minimalnymi gwarancjami

Aby dana dziatalnos$¢ gospodarcza mogta zostaé¢ uznana za zgodng z systematyka musi by¢ prowadzona w sposéb zgodny
z minimalnymi gwarancjami okreslonymi w art. 18 Taksonomii UE. Oznacza to, ze dziatalnos¢ ta powinna:

by¢ zgodna z wytycznymi OECD dla przedsiebiorstw wielonarodowych,

by¢ zgodna z wytycznymi ONZ dotyczgcymi biznesu i praw cztowieka,

oraz uwzglednia¢ zasade ,nie czyn powaznych szkdd”, o ktérej mowa w art. 2 pkt 17 rozporzadzenia (UE) 2019/2088.

W ramach oceny swojej dziatalnosci za 2025 roku Grupa PKP CARGO stwierdzita jej zgodnos¢ z minimalnymi gwarancjami.

Ocena kwalifikowalnosci do systematyki Taksonomii w zakresie prowadzonych dziatalnosci

W ramach procesu raportowania dokonano analizy dziatalnosci Grupy PKP CARGO pod katem kwalifikowalnosci do systematyki
Taksonomii UE. Identyfikacja dziatalnosci kwalifikujgcych sie do systematyki zostata przeprowadzona w oparciu o opisy zawarte
w zatgcznikach do rozporzadzen delegowanych okreslajgcych techniczne kryteria kwalifikacji.

W Grupie PKP CARGO zostaty zidentyfikowane nastepujgce dziatalnosci w ramach pierwszego celu srodowiskowego -
tagodzenie zmian klimatu (CCM):

CCM 3.3 — Wytwarzanie niskoemisyjnych technologii na potrzeby transportu,
CCM 6.2 — Transport kolejowy towardw,
CCM 6.14 — Infrastruktura na potrzeby transportu kolejowego.

Nie zidentyfikowano dziatalnosci kwalifikowalnych w zakresie pozostatych celéw srodowiskowych.

Ocena zgodnosci dziatalnosci z technicznymi kryteriami kwalifikacji oraz gromadzenie potwierdzajgcej dokumentacji

Grupa PKP CARGO, oceniajgc zgodno$¢ swojej dziatalnosci z kryteriami Taksonomii UE, przeprowadzita analize kryteriow
istotnego wktadu oraz niewyrzadzania powaznych szkdéd na podstawie TKK. W wyniku przeprowadzonej weryfikacji tych
kryteriow stwierdzono, ze nastepujgce obszary dziatalnosci Grupy PKP CARGO s3 zgodne z wymaganiami Taksonomii UE:

CCM 3.3 — Wytwarzanie niskoemisyjnych technologii na potrzeby transportu,

CCM 6.2 — Transport kolejowy towaréw,

CCM 6.14 — Infrastruktura na potrzeby transportu kolejowego.

Przypisanie danych finansowych w celu okreslenia obrotu, CapEx’u i OpEx’u kwalifikowalnego i zgodnego
z Taksonomig

W ramach tego etapu dokonano przypisania wartosci obrotu, naktadéw inwestycyjnych (CapEx) oraz wydatkéw operacyjnych
(OpEx) do poszczegdlnych dziatalnosci zidentyfikowanych w toku wczesniejszej analizy. Wartos$ci Obrotu i CapEx okreslono w
sposdb analogiczny do zasad stosowanych w sprawozdawczosci finansowej Grupy PKP CARGO. W przypadku OpEx przyjeto
definicje kosztéw operacyjnych wynikajaca z przepiséw Taksonomii UE.

W oparciu o dane zgromadzone w trakcie analizy kwalifikowalno$ci i zgodnosci dziatalnosci z Taksonomig UE, Grupa PKP CARGO
opracowata wymagane tabele oraz przygotowata opisy zgodnie z obowigzujgcymi wymogami regulacyjnymi.

Zasady rachunkowosci
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Podstawg do kalkulacji wskaznikéw obrotu, naktadéw inwestycyjnych (CapEx) oraz wydatkéw operacyjnych (OpEx) byty
definicje zawarte w Zataczniku | do Rozporzadzenia Delegowanego Komisji (UE) 2021/2178.

Poszczegodlne rodzaje prowadzonej dziatalnosci zostaty przypisane tylko do jednej dziatalnosci kwalifikujacej sie do systematyki
Taksonomii. Zadna cze$¢ obrotu, CapEx i OpEx nie zostata policzona podwdjnie. Gdy dana dziatalno$¢, z ktérej generowane byty
przychody (obrét) uznana zostata za kwalifikujaca sie do systematyki, wéwczas rowniez CapEx i OpEx zwigzany z tg dziatalnoscig
zostat w catosci do niej przypisany i nie byt juz kwalifikowany do innych dziatalnosci. Pozostate wartosci CapEx i OpEx
(niezwigzane z dziatalnoscig kwalifikujgca sie, generujacg obrat) byty poddawane ocenie pod kagtem mozliwej ich klasyfikacji do
pozostatych kategorii dziatalnosci kwalifikujgcych sie. Poszczegdlne wydatki CapEx i OpEx byty przypisywane tylko do jednej
dziatalnosci. W sytuacjach, gdy mozliwe byto przypisanie ich do wiecej niz jednej dziatalnosci, wybrano jedng, najbardziej im
odpowiadajaca.

Obliczenie udziatu Obrotu kwalifikujacego sie do systematyki nastgpito przy zastosowaniu nastepujacych zasad:

dla wskaznika obrotu podstawe kalkulacji (mianownik wskaznika) stanowity skonsolidowane przychody z tytutu uméw
z klientami,

do licznika natomiast zaliczono skonsolidowane przychody z tego tytutu kwalifikujgce sie do systematyki.

Do wyliczenia wskaznika obrotu baze stanowity skonsolidowane przychody z tytutu uméw z klientami ujete
w ,,Skonsolidowanym Sprawozdaniu Finansowym Grupy Kapitatowej PKP CARGO S.A. w restrukturyzacji za rok obrotowy
zakonczony 31 grudnia 2025 roku wedtug MSSF UE”.

Obliczenie wskaznika wydatkow CapEx kwalifikujgcego sie do systematyki nastgpito przy zastosowaniu nastepujgcych zasad:

podstawe kalkulacji (mianownik wskaznika) stanowity skonsolidowane naktady inwestycyjne Grupy PKP CARGO, ktére
obejmowaty: tabor kolejowy, pozostate rzeczowe aktywa trwate, aktywa niematerialne oraz prawa do uzytkowania
aktywow,

do licznika przypisano wydatki inwestycyjne z dziatalnosci kwalifikujgcej sie do systematyki.

Do wyliczenia wskaznikéw wydatkéw CapEx przyjeto skonsolidowane naktady inwestycyjne ujete w punkcie 4.6. Inwestycje
Spétki i Grupy PKP CARGO ,,Sprawozdania Zarzadu z Dziatalnosci PKP CARGO S.A. w restrukturyzacji oraz Grupy Kapitatowej
PKP CARGO S.A w restrukturyzacji za 2025 rok”.

Obliczenie wskaznika wydatkow OpEx kwalifikujgcego sie do systematyki nastgpito przy zastosowaniu nastepujgcych zasad:

mianownik stanowity kategorie koszéw wskazanych w definicji taksonomicznej OpEx, w tym wszystkie bezposrednie
koszty stuzgce do biezgcej obstugi aktywdw Grupy PKP CARGO oraz ich utrzymywania w sprawnosci. Zaliczone do nich
zostaty takie koszty jak: utrzymanie i naprawy wagondéw oraz lokomotyw, infrastruktury torowej i terminali
kontenerowych, koszty napraw i remontdw pozostatych nieruchomosci, koszty zwigzane z naprawami oraz remontami
maszyn i urzadzen oraz srodkéw transportu samochodowego, koszty sprzgtania powierzchni, ochrony budynkoéw, koszty
utrzymania infrastruktury IT, koszty legalizacji urzadzen, najem krétkoterminowy $rodkéw trwatych,

do licznika przypisano te cze$¢ OpEx, ktéra dotyczy rodzajow dziatalnosci kwalifikujgcych sie do systematyki.
Pozostate informacje

Nie stwierdzono dziatalnosci gospodarczej, ktdra spetniataby jednoczesnie techniczne kryteria kwalifikacji w odniesieniu
do dwdch lub wiecej celéw srodowiskowych.

Grupa nie prowadzi, nie finansuje ani nie posiada ekspozycji na dziatalno$¢ okreslong w sekcjach 4.26 — 4.31 zatacznikow 1i Il
do Rozporzadzenia Delegowanego Komisji (UE) 2021/2139, tj. dotyczaca wytwarzania energii w ramach proceséw jagdrowych
i produkcji energii z gazowych paliw kopalnych.

Wyniki
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Naktady Inwestycyjne 4242 83,1% 1354 31,9% 31,9% 31,9% 0,1% 1757 29,8%
Wydatki Operacyjne 3426 68,0% 60,0 17,5% 17,5% 16,4% 2,1% 74,8 22,2%
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W ramach analizy zgodnosci z Taksonomig przeanalizowano obroty Grupy PKP CARGO w 2025 roku.

Do dziatalnosci kwalifikujgcej sie do systematyki i zgodnej z Taksonomig UE w kontekscie obrotu zaliczono:

CCM 3.3. wytwarzanie niskoemisyjnych technologii na potrzeby transportu — tj. naprawa, konserwacja, modernizacja,
zmiana przeznaczenia i doposazenie niskoemisyjnych pojazdéw transportowych, taboru. Zakwalifikowano te czes¢
przychodow jako zgodna, ktdra dotyczyta ustug napraw lokomotyw elektrycznych o zerowej emisji bezposredniej CO2
w spalinach, gdy s3 eksploatowane na torach z niezbedng infrastrukturg oraz lokomotyw wykorzystujacych
konwencjonalne silniki, gdy taka infrastruktura nie jest dostepna (lokomotywy elektryczno-spalinowe) oraz ustug
napraw wagondéw towarowych, ktére nie sg przeznaczone do transportu paliw kopalnych;

CCM 6.2 transport kolejowy towardw — tj. wynajem i obstuga srodkéw transportu towarowego na gtéwnych liniach
kolejowych oraz na krétkich towarowych liniach kolejowych. Zakwalifikowano jako zgodne przychody z przewozu
towardéw z wytgczeniem paliw kopalnych realizowane przez lokomotywy i wagony o zerowej emisji bezposredniej CO2
w spalinach, gdy sg eksploatowane na torach z niezbedng infrastrukturg, oraz przez lokomotywy wykorzystujgce
konwencjonalne silniki, gdy taka infrastruktura nie jest dostepna (lokomotywy elektryczno-spalinowe). Rowniez jako
zgodne zakwalifikowano przychody z tytutu wynajmu lokomotyw elektrycznych oraz wagondéw towarowych
nieprzeznaczonych do transportu paliw kopalnych;

CCM 6.14 —tj. budowa, modernizacja, eksploatacja i konserwacja drég szynowych i kolei podziemnej, a takze mostéw,
tuneli, stacji, terminali i obiektéw kolejowej infrastruktury ustugowej oraz systemdéw bezpieczenstwa i zarzadzania
ruchem, w tym $wiadczenie ustug architektonicznych, inzynieryjnych, projektowych, ustug nadzoru budowlanego oraz
ustug w zakresie pomiarow i tworzenia map itp., a takze przeprowadzanie fizycznych, chemicznych i innych badan
analitycznych na wszystkich rodzajach materiatow i produktow. Zakwalifikowano te czes¢ przychodéw jako zgodng,
ktéra dotyczyta przychoddéw z ustug utrzymania i eksploatacji zelektryfikowane] infrastruktury przytorowej oraz
z udostepniania infrastruktury i instalacji przeznaczonych do przetadunku towaréw w potgczeniach intermodalnych,
tj. infrastruktury terminali i konstrukcji nosnych do zatadunku, wytadunku i przetadunku towardéw.

W procesie oceny zgodnosci potwierdzono, réwniez w zakresie dziatalnosci zgodnych przestrzeganie zasady DNSH.

Do dziatalnosci kwalifikujgcej sie do systematyki, niezgodnej z Taksonomig UE w kontekscie obrotu zaliczono:

CCM 3.3. wytwarzanie niskoemisyjnych technologii na potrzeby transportu — tj. naprawa, konserwacja, modernizacja,
zZmiana przeznaczenia i doposazenie niskoemisyjnych pojazdéw transportowych, taboru. Zakwalifikowano te czesc¢
przychodow jako niezgodng, ktdra dotyczyta ustug napraw lokomotyw spalinowych oraz wagondéw towarowych, ktére
sg przeznaczone w przewazajgcym zakresie do transportu paliw kopalnych;

CCM 6.2 transport kolejowy towardow — tj. wynajem i obstuga srodkéw transportu towarowego na gtéwnych liniach
kolejowych oraz na krétkich towarowych liniach kolejowych. Zakwalifikowano jako niezgodne przychody przewozowe
towarow realizowane przez lokomotywy wykorzystujgce konwencjonalne silniki spalinowe oraz przychody uzyskane
z przewozu paliw kopalnych. Réwniez jako niezgodne zakwalifikowano przychody z tytutu wynajmu lokomotyw
spalinowych oraz wagondow towarowych, ktdre sg przeznaczone w przewazajgcym zakresie do transportu paliw
kopalnych;

CCM 6.14 infrastruktura na potrzeby transportu kolejowego — tj. budowa, modernizacja, eksploatacja i konserwacja
drog szynowych i kolei podziemnej, a takze mostow, tuneli, stacji, terminali i obiektow kolejowe] infrastruktury
ustugowej oraz systemoéw bezpieczenstwa i zarzadzania ruchem, w tym s$wiadczenie ustug architektonicznych,
inzynieryjnych, projektowych, ustug nadzoru budowlanego oraz ustug w zakresie pomiaréw i tworzenia map itp., a takze
przeprowadzanie fizycznych, chemicznych i innych badan analitycznych na wszystkich rodzajach materiatéw
i produktow. Zakwalifikowano te cze$¢ przychodow jako niezgodng, ktéra dotyczyta przychoddw z ustug utrzymania
i eksploatacji niezelektryfikowanej infrastruktury przytorowej oraz z udostepniania infrastruktury i instalacji
(terminali i konstrukcji nosnych) przeznaczonych do przetadunku towaréw w innych potgczeniach niz intermodalne.

Przychody z umodw z klientami stanowity 1.469,1 min zt obrotu zgodnego z systematykg, a pozostate 0,7 min zt obrotu zgodnego
z systematyka stanowity przychody z wynajmu lokomotyw elektrycznych. Warto$¢ obrotu zgodnego z systematyka,
ale prowadzonego w celu konsumpcji wtasnej (wytaczenia konsolidacyjne) w ramach poszczegdlnych dziatalnosci ksztattowata
sie nastepujaco:

CCM 3.3 wytwarzanie niskoemisyjnych technologii na potrzeby transportu — 180,7 min zi;

CCM 6.2 transport kolejowy towaréw —241,7 min zi;

CCM 6.14 infrastruktura na potrzeby transportu kolejowego — 3,6 min zt;

Wartos¢ wskaznika obrotu jest na podobnym poziomie jak w ubiegtym okresie sprawozdawczym;

Za nieistotne uznano dziatalnosci, ktore generowaty obrot ponizej 2% oraz nie byty zwigzane z gtéwnymi dziatalnosciami
Grupy PKP CARGO, tj.:
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obroty zwigzane z transportem drogowym towaréw — odpowiadajg za 1,5% obrotow;
obroty zwigzane z wynajmem powierzchni — odpowiadajg za 0,1% obrotow.
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Tabela 51 Udziat procentowy obrotu z tytutu produktdw lub ustug powigzanych z dziatalnoscig gospodarczg zgodng z systematyka — ujawnienie dotyczy roku 2025
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na potrzeby transportu
Transport kolejowy towaréw CCM 6.2 70,3% 1426,2 37,7% 37,7% 46,1%
Infrastruktura na potrzeby transportu kolejowego CCM 6.14 10,8% 36,8 1,0% 1,0% 1,0% 1,2%
Suma dziatalnosci zgodnej z systematyka w podziale wedtug celow 38,8% _
taczny kluczowy wskaznik wynikéw - obrét 81,6% 1469,7 38,8% 38,8% 1,2% 47,5%
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CapEx
W ramach badania zgodnosci z Taksonomig przeanalizowano naktady inwestycyjne poniesione w 2025 roku.

Do dziatalnosci kwalifikujacej sie do systematyki i uznanej za zgodnga z Taksonomia UE w kontekscie naktadéw inwestycyjnych
zaliczono:

CCM 3.3. wytwarzanie niskoemisyjnych technologii na potrzeby transportu — tj. naprawa, konserwacja, modernizacja,
zmiana przeznaczenia i doposazenie niskoemisyjnych pojazdow transportowych, taboru. Zakwalifikowano jako zgodne
naktady inwestycyjne w zakresie lokomotyw elektrycznych o zerowej emisji bezposredniej CO2 w spalinach, gdy s3
eksploatowane na torach z niezbedng infrastruktura oraz lokomotyw wykorzystujgcych konwencjonalne silniki, gdy taka
infrastruktura nie jest dostepna (lokomotywy elektryczno-spalinowe) oraz naktady w zakresie wagonéw towarowych,
ktdre nie sg przeznaczone do transportu paliw kopalnych;

CCM 6.14. infrastruktura na potrzeby transportu kolejowego — tj. budowa, modernizacja, eksploatacja i konserwacja
drég szynowych i kolei podziemnej, a takze mostéw, tuneli, stacji, terminali i obiektéw kolejowej infrastruktury
ustugowej oraz systemow bezpieczendstwa i zarzadzania ruchem, w tym s$wiadczenie ustug architektonicznych,
inzynieryjnych, projektowych, ustug nadzoru budowlanego oraz ustug w zakresie pomiaréw i tworzenia map itp., a takze
przeprowadzanie fizycznych, chemicznych i innych badan analitycznych na wszystkich rodzajach materiatéw
i produktéw. Zakwalifikowano te cze$¢ naktadow jako zgodng, ktéra dotyczyta zelektryfikowanej infrastruktury
przytorowej oraz infrastruktury i instalacji przeznaczonych do przetadunku towaréw w potgczeniach intermodalnych,
tj. infrastruktury terminali i konstrukcji nosnych do zatadunku, wytadunku i przetadunku towaréw.

W procesie oceny zgodnosci potwierdzono, réwniez w zakresie dziatalnosci zgodnych, przestrzeganie zasady DNSH.
Do dziatalnosci kwalifikujacej sie do systematyki, niezgodnej z Taksonomig UE w konteks$cie naktaddw inwestycyjnych zaliczono:

CCM 3.3. wytwarzanie niskoemisyjnych technologii na potrzeby transportu — tj. naprawa, konserwacja, modernizacja,
zmiana przeznaczenia i doposazenie niskoemisyjnych pojazdow transportowych, taboru. Zakwalifikowano jako
niezgodne naktady inwestycyjne w zakresie lokomotyw spalinowych oraz tych wagonéw towarowych, ktére s3
przeznaczone w przewazajgcym zakresie do transportu paliw kopalnych;

CCM 6.14. infrastruktura na potrzeby transportu kolejowego — tj. budowa, modernizacja, eksploatacja i konserwacja
drog szynowych i kolei podziemnej, a takze mostow, tuneli, stacji, terminali i obiektow kolejowe] infrastruktury
ustugowej oraz systemdéw bezpieczenstwa i zarzagdzania ruchem, w tym swiadczenie ustug architektonicznych,
inzynieryjnych, projektowych, ustug nadzoru budowlanego oraz ustug w zakresie pomiaréw i tworzenia map itp., a takze
przeprowadzanie fizycznych, chemicznych i innych badan analitycznych na wszystkich rodzajach materiatow i
produktéw. Zakwalifikowano te czes¢ naktaddw jako niezgodna, ktdra dotyczyta niezelektryfikowanej infrastruktury
przytorowej oraz infrastruktury i instalacji (terminali i konstrukcji nosnych) przeznaczonych do przetadunku towaréw w
innych potaczeniach niz intermodalne.

Catosc¢ poniesionych naktadow inwestycyjnych zgodnych z systematyka stanowity zwiekszenia dotyczgce rzeczowych aktywow
trwatych. Przedstawione zwiekszenia nie byty zwigzane z nabyciem wskutek potgczen jednostek.

Wartos¢ wskaznika CapEx zgodnego z systematyka jest na podobnym poziomie jak w ubiegtym okresie sprawozdawczym.

Za nieistotne uznano nakfady inwestycyjne, ktére generowaty obrét ponizej 2% oraz nie byly zwigzane z istotnymi
przedsiewzieciami w Grupie PKP CARGO, tj.:

naktady inwestycyjne zwigzane z samochodami osobowymi — odpowiadajg za 0,1% CapEx.
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Tabela 52 Udziat procentowy naktadéw inwestycyjnych z tytutu produktéw lub ustug powigzanych z dziatalnoscig gospodarczg zgodng z systematykg — ujawnienie dotyczy roku 2025

Zgtaszany kluczowy wskaznik wynikow
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OpEx

W ramach badania zgodnosci z Taksonomig przeanalizowano koszty operacyjne ponoszone w 2025 roku.

Do dziatalnosci kwalifikujgcej sie do systematyki i zgodnej z Taksonomig UE w kontekscie kosztéw operacyjnych zaliczono:

CCM 3.3. wytwarzanie niskoemisyjnych technologii na potrzeby transportu — tj. naprawa, konserwacja, modernizacja,
zZzmiana przeznaczenia i doposazenie niskoemisyjnych pojazdow transportowych, taboru. W szczegdlnosci
zakwalifikowano jako zgodne koszty napraw i konserwacji lokomotyw elektrycznych o zerowej emisji bezposredniej CO»
w spalinach, gdy s eksploatowane na torach z niezbedng infrastrukturg oraz lokomotyw wykorzystujgcych
konwencjonalne silniki, gdy taka infrastruktura nie jest dostepna (lokomotywy elektryczno-spalinowe) oraz koszty
napraw wagondéw towarowych, ktére nie sg przeznaczone do transportu paliw kopalnych;

CCM 6.2. transport kolejowy towarow — tj. wynajem i obstuga srodkow transportu towarowego na gtéwnych liniach
kolejowych oraz na krétkich towarowych liniach kolejowych. Zakwalifikowano jako zgodne koszty najmu
krotkookresowego lokomotyw elektrycznych oraz wagondw towarowych, ktére nie sg przeznaczone do transportu
paliw kopalnych;

CCM 6.14. infrastruktura na potrzeby transportu kolejowego — tj. budowa, modernizacja, eksploatacja i konserwacja
drog szynowych i kolei podziemnej, a takze mostow, tuneli, stacji, terminali i obiektow kolejowe] infrastruktury
ustugowej oraz systemow bezpieczenstwa i zarzadzania ruchem, w tym s$wiadczenie ustug architektonicznych,
inzynieryjnych, projektowych, ustug nadzoru budowlanego oraz ustug w zakresie pomiaréw i tworzenia map itp., a takze
przeprowadzanie fizycznych, chemicznych i innych badan analitycznych na wszystkich rodzajach materiatéw
i produktéw. Zakwalifikowano te cze$¢ kosztow jako zgodng, ktéra dotyczyta utrzymania i eksploatacji zelektryfikowanej
infrastruktury przytorowej oraz infrastruktury i instalacji (terminali i konstrukcji nosnych) przeznaczonych do
przetadunku towaréw w potgczeniach intermodalnych.

W procesie oceny zgodnosci potwierdzono, rowniez w zakresie dziatalnosci zgodnych, przestrzeganie zasady DNSH.

Do dziatalnosci kwalifikujgcej sie do systematyki, niezgodnej z Taksonomig UE w kontekscie kosztéw operacyjnych zaliczono:

CCM 3.3. wytwarzanie niskoemisyjnych technologii na potrzeby transportu — tj. naprawa, konserwacja, modernizacja,
zmiana przeznaczenia i doposazenie niskoemisyjnych pojazdow transportowych, taboru. Zakwalifikowano jako
niezgodne koszty napraw i konserwacji w zakresie lokomotyw spalinowych oraz tych wagondw towarowych, ktére sg
przeznaczone gtéwnie do transportu paliw kopalnych;

CCM 6.2. transport kolejowy towaréw — tj. wynajem i obstuga srodkéw transportu towarowego na gtéwnych liniach
kolejowych oraz na krétkich towarowych liniach kolejowych. Zakwalifikowano jako niezgodne koszty najmu
krotkookresowego lokomotyw spalinowych oraz wagondw towarowych, ktdre sg przeznaczone gtéwnie do transportu
paliw kopalnych;

CCM 6.14. infrastruktura na potrzeby transportu kolejowego — tj. budowa, modernizacja, eksploatacja i konserwacja
drog szynowych i kolei podziemnej, a takze mostow, tuneli, stacji, terminali i obiektow kolejowe] infrastruktury
ustugowej oraz systemdéw bezpieczenstwa i zarzagdzania ruchem, w tym swiadczenie ustug architektonicznych,
inzynieryjnych, projektowych, ustug nadzoru budowlanego oraz ustug w zakresie pomiaréw i tworzenia map itp., a takze
przeprowadzanie fizycznych, chemicznych i innych badan analitycznych na wszystkich rodzajach materiatéw
i produktow. Zakwalifikowano te czes¢ kosztow jako niezgodng, ktéra dotyczyta kosztdw utrzymania i eksploatacji
niezelektryfikowanej infrastruktury przytorowej oraz infrastruktury i instalacji (terminali i konstrukcji nosnych)
przeznaczonych do przetadunku towardw w innych potaczeniach niz intermodalne.

Wartosc¢ sktadnikow kosztéw operacyjnych zgodnych z systematyky, w ramach poszczegdlnych dziatalnosci ksztattowata sie
nastepujaco:

CCM 3.3 wytwarzanie niskoemisyjnych technologii na potrzeby transportu — koszty napraw biezgcych lokomotyw
elektrycznych (47,8 min zt) oraz wagonow nie przeznaczonych do przewozow paliw kopalnych (7,7 min zt);

CCM 6.2. transport kolejowy towardw — koszty najmu lokomotyw elektrycznych (0,1 min zt) oraz koszty najmu wagondw
towarowych nieprzeznaczonych do transportu paliw kopalnych (3,8 min zt);

CCM 6.14. infrastruktura na potrzeby transportu kolejowego — koszty utrzymania i napraw terminali przeznaczonych do
przetadunku towaréw w potgczeniach intermodalnych (0,6 min zt).

Do pozostatych kosztéw operacyjnych zwigzanych z biezgcg obstugg sktadnikow rzeczowych aktywow trwatych, ale
niezgodnych z systematyka, lub niekwalifikujgcych sie do systematyki zostaty zaliczone takie koszty jak: utrzymanie i naprawy
lokomotyw spalinowych oraz wagonéw przeznaczonych do przewozéw paliw kopalnych, utrzymanie i naprawy infrastruktury
torowej i terminali przeznaczonych do przetadunku towaréw w innych potaczeniach niz intermodalne, koszty napraw
i remontéw pozostatych nieruchomosci, koszty zwigzane z naprawami oraz remontami maszyn i urzadzen oraz srodkow
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transportu samochodowego, koszty sprzatania powierzchni, ochrony budynkdéw, koszty utrzymania infrastruktury IT, koszty
legalizacji urzadzen, niezakwalifikowany jako zgodny z systematyka najem krétkoterminowy srodkéw trwatych.

Za nieistotne uznano koszty operacyjne, ktére generowaty obrét ponizej 2% w Grupie PKP CARGO, tj.:

koszty zwigzane z samochodami osobowymi — odpowiadajg za 1,1% OpEx.,
koszty zwigzane z transportem drogowym i flotg samochodéw dostawczych — odpowiadajg za 1,0% OpEx.,

koszty zwigzane z remontami budynkéw — odpowiadajg za mniej niz 0,1% OpEx.

10.2.1. Informacje o sSrodowisku — ESRS E1 Zmiana klimatu
Opis strategii i modelu biznesowego znajduje sie w niniejszym oswiadczeniu w rozdziale 10.1 INFORMACJE OGOLNE ESRS 2.

[E1.IRO-1_01] Wptywy, ryzyka i szanse GK PKP CARGO zostaty zidentyfikowane w procesie analizy podwdjnej istotnosci.
Szczegobtowy opis analizy znajduje sie w niniejszym oswiadczeniu w rozdziale 10.1 INFORMACJE OGOLNE ESRS 2.

[E1-1_01] [E1-16] W Grupie nie obowigzywat w 2025 roku plan przejscia na potrzeby tagodzenia zmiany klimatu. Dalsze
postepowanie w obszarach zwigzanych z kwestiami klimatycznymi jest uzaleznione od zapiséw Planu Restrukturyzacyjnego,
ktéry bedzie stanowit podstawe do okreslenia przysztej strategii i kierunkdw dziatan_zaréowno dla Spétki, jak i catej Grupy.

W Grupie Kapitatowej PKP CARGO w 2025 roku nie obowigzywata jedna polityka zwigzana z zarzagdzaniem istotnymi tematami
zwigzanymi ze zmiang klimatu. W poszczegdlnych spdtkach zaleznych funkcjonowaty réznorodne regulacje wspierajgce
zarzadzanie tym zagadnieniem.

[MDR-P_01] [E1-2_01] Spdtka PKP CARGO, zgodnie z wdrozong Ksiegq Zintegrowanego Systemu Zarzgdzania (Ksiega ZSZ), dazy
m.in. do ograniczenia wptywu na klimat poprzez dziatania w kierunku transformacji energetycznej i redukcji Sladu weglowego,
promowania ekologicznej formy transportu, jakg jest transport kolejowy, inwestowanie w nowoczesny tabor oraz racjonalne
uzytkowanie surowcoéw, materiatéw, energii i wody, zgodnie z wymaganiami prawnymi, zasadami ochrony srodowiska oraz
zrébwnowazonego rozwoju. Szerzej kwestie wynikajgce z wdrozonego w Spoéfce Zintegrowanego Systemu Zarzadzania zostaty
opisane w czesci E2 Zanieczyszczenia.

Spétka komunikuje swoje wartosci i zobowigzania w zakresie zrdwnowazonego rozwoju poprzez zapisy w regulacjach
udostepnianych klientom. W Regulaminie Przewozu Przesytek Towarowych (RPT) PKP CARGO S.A., okreslajgcym zasady
sprzedazy ustug, przyjecia do przewozu, przewozu i wydania przesytek towarowych, Spotka zawarta Deklaracje PKP CARGO S.A.
w zakresie zrownowazonego rozwoju. [MDR-P_01] [MDR-P_02] W jej ramach zobowigzuje sie, miedzy innymi, do kierowania
sie zasadami zréwnowazonego rozwoju w odniesieniu do dbania o srodowisko naturalne, otoczenie spoteczne
i transparentnos¢ tadu korporacyjnego oraz wskazuje, ze wybér transportu kolejowego, ze wzgledu na jego niskg emisyjnos¢
i energochtonnosé, wpisuje sie w dziatania zwigzane z ograniczaniem negatywnego wptywu transportu na srodowisko i klimat.
Spétka wyrdznia tez w deklaracji oczekiwanie wobec klientéw, aby prowadzona przez nich dziatalno$¢ wspierata wspomniane
wyzej zasady i wartosci.

[MDR-P_06] W spétce PKP CARGO SERVICE wdrozono System Zarzadzania Energig zgodny z wymaganiami norm ISO
50001:2018, bedacy czescig jej Zintegrowanego Systemu Zarzgdzania. Polityka udostepniona jest publicznie na stronie
internetowej, a dokumentacja dotyczgca Systemu Zarzadzania Energig jest udostepniona pracownikom w Intranecie.

[MDR-P_01,02] [E1-2_01] Wskazana regulacja okresla sposéb, w jaki spétka PKP CARGO SERVICE zarzgdza wykorzystaniem
energii w celu poprawy wyniku energetycznego. Dokument reguluje w szczegdlnosci zasady przeprowadzenia cyklicznego
przegladu energetycznego, ktéry stanowi podstawe do sporzgdzenia raportu obejmujgcego:

analize zuzycia energii w kluczowych obszarach dziatalnosci,

identyfikacje znaczacych uzytkownikow energii,

ocene czynnikdw wptywajgcych na poziom zuzycia energii,

identyfikacje mozliwosci poprawy efektywnosci energetycznej,

analize trendéw oraz poréwnanie wynikéw z wczesniejszymi okresami,

rekomendacje dziatan technicznych i organizacyjnych prowadzacych do redukcji zuzycia energii i emisji zwigzanych z jej
wykorzystaniem.
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Wyniki przeglagdu energetycznego stanowig podstawe do aktualizacji celéw energetycznych oraz planéw dziatan, a takze
wspierajg proces podejmowania decyzji dotyczacych inwestycji i modernizacji infrastruktury. Raport jest rdéwniez
wykorzystywany do monitorowania postepdw w zakresie efektywnosci energetycznej oraz redukcji emisji CO,.

[MDR-P_01,02] [E1-2_01] W spdtce PKP CARGO INTERNATIONAL wdrozono Zintegrowany System Zarzadzania (Total
Management System) zgodny m.in. z normami zarzgdzania srodowiskowego ISO 14001 oraz zarzadzania energig 50001. W jego
ramach firma dazy miedzy innymi do ograniczenia wptywu na klimat poprzez dziatania zmierzajace do transformacji
energetycznej, zmniejszenia energochtonnosci, redukcji sladu weglowego i wdrazania ekologicznych form transportu, takich
jak przewozy kolejowe. [MDR-P_06] Tresci te w szczegdlnosci opisywane sg w Polityce Zrdwnowazonego Rozwoju i TMS,
bedacej czescig Zintegrowanego Systemu Zarzadzania, ktdra zostata opublikowana na stronie internetowej spoétki.

[MDR-P_03,04,05] Opisane wyzej polityki obejmujg obszar operacji wtasnych w ramach dziatalnosci poszczegdlnych spotek
zaleznych. Za ich wdrazanie odpowiadajg zarzady poszczegdlnych podmiotow. Spotki, w ktérych wdrozono powyzsze regulacje,
nie przeprowadzity formalnych konsultacji z interesariuszami nad ich tworzeniem. Jednoczesnie polityki uwzgledniajg interesy
»Cichego interesariusza”, jakim jest srodowisko naturalne, poprzez dziatania ukierunkowane na zwiekszanie efektywnosci
energetycznej oraz redukcje zuzycia energii pochodzacej z paliw kopalnych.

[MDR-P_07,08] W pozostatych spoétkach zaleznych nie wdrozono regulacji dotyczacych zarzgdzania zagadnieniami odnoszgcymi
sie do zmiany klimatu, wykraczajgcych poza spetnienie przepiséw prawa. Spétki nie planuja obecnie wdrozenia dodatkowych
regulacji w tym obszarze. W srednioterminowej perspektywie czasowej planuje sie dokona¢ przeglgdu mozliwosci wdrozenia
takich regulacji.

W Grupie PKP CARGO nie funkcjonowat w 2025 roku plan dziatan zwigzany z adaptacjg do zmiany klimatu lub jej tagodzeniem.
Poszczegdlne spoétki zalezne podejmowaty jednak w obszarze operacji wtasnych pewne dziatania optymalizujgce zuzycie energii
i redukujace emisje w Zakresach 1 2.

[MDR-A_01,02,03] Spotka PKP CARGO zaktualizowata Polityke Zintegrowanego Systemu Zarzqdzania poprzez wprowadzenie
zapisu zobowigzujacego jg do ograniczenia wptywu na klimat i do redukcji $ladu weglowego.

W okresie sprawozdawczym PKP CARGO zawarto umowe na dostawe w 2026 roku 100% energii elektrycznej nietrakcyjnej
pochodzgcej z odnawialnych zrédet energii. Umowa obejmuje takze spdtki PKP CARGOTABOR, PKP CARGO CONNECT, PKP
CARGO TERMINALE oraz PKP CARGOTOR. W zakresie energii elektrycznej trakcyjnej Spotka zawarta umowe na zakup w 2026
roku 150 000 MWh energii pokrytej gwarancjami pochodzenia z odnawialnych Zzrdodet energii. W 2027 roku Spétka planuje
zawrzeé umowy na dostawe 100% zielonej energii elektrycznej —zaréwno trakcyjnej, jak i nietrakcyjnej. [E1-3_04] Spodziewana
redukcja emisji gazow cieplarnianych nie zostata jednak oszacowana.

W 2025 roku Spotka produkowata energie ze Zrédet odnawialnych (z kolektoréw stonecznych) i planuje kontynuowac ten
proces w krotkiej i sSredniej perspektywie czasowej. W ramach wdrazania srodkéw poprawy efektywnosci energetycznej,
stosowata tez pompy ciepta jako zrddto ciepta w kilku lokalizacjach.

[MDR-A_01,02,03] Spotka PKP CARGO SERVICE w roku raportowym kontynuowata proces modernizacji oswietlenia, zastepujgc
tradycyjne LED-owym. Dziatania te bedg realizowane w krétkiej i sredniej perspektywie czasowej. Ponadto zgodnie z planami
modernizacyjnymi realizowanymi w perspektywie statej wyremontowano trzy lokomotywy, co przetozyto sie na mniejsze
zuzycie oleju napedowego. Efekty tych dziatan w postaci mniejszego zapotrzebowania na paliwo spodziewane sg w krotkiej
i Sredniej perspektywie czasowe;j.

[MDR-A_01,02,03] [E1-3_01] Spdtka PKP CARGO INTERNATIONAL jest w trakcie opracowania planu dekarbonizacji, ktéry ma
zapewnié realistyczne ramy dla kontrolowanego ograniczania emisji w obszarach, na ktére spétka ma bezposredni lub posredni
wptyw. W 2025 roku PKP CARGO INTERNATIONAL produkowata energie odnawialng, a w perspektywie Srednioterminowej
zaktada sie dalszy wzrost konsumpcji energii ze zrédet odnawialnych oraz redukcje emisji GHG. Planuje sie takze poprawe
przejrzystosci i jakosci danych niezbednych do raportowania Zakresu 3.

[MDR-A_06,07] [E1-3_05-08] Do realizacji tych zadan nie zaplanowano znaczacych naktadéw finansowych.

[MDR-A 13,14] W pozostatych spotkach zaleznych Grupy nie podjeto przedsiewzie¢ zwigzanych z adaptacja lub tagodzeniem
zmian klimatu. Dalsze planowanie dziatan uzaleznione jest od akceptacji Planu Restrukturyzacyjnego, ktéry stanowic bedzie
podstawe do opracowania kierunkéow dziatan strategicznych tak dla Spétki, jak i catej Grupy Kapitatowe;.

[MDR-T_14,15] [E1-4-01] W Grupie PKP CARGO w 2025 roku nie obowigzywaty cele zwigzane z tagodzeniem lub adaptacjg do
zmian klimatu, w tym cele redukcji emisji gazéw cieplarnianych. Jednoczesnie ustanowienie wymiernych, zorientowanych na
wynik celow planuje w krétkiej perspektywie czasowej spdtka PKP CARGO INTERNATIONAL w zwigzku z wdrazaniem planu
dekarbonizacji.
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Dalsze postepowanie w obszarach zwigzanych z kwestiami klimatycznymi, w tym wyznaczenie celéw, jest uzaleznione od
akceptacji Planu Restrukturyzacyjnego, ktory stanowi podstawe do opracowania dziatan strategicznych dla Spétki, jak i catej
Grupy Kapitatowej. [MDR-T_16] Niemniej spotki zalezne podjety dziatania w celu wyznaczenia poziomu sladu weglowego, co
stanowi istotny, pierwszy krok do wyznaczenia S$ciezki dekarbonizacji w przysztosci. Ponadto dokonuje sie statego
opomiarowania zuzycia medidw, dgzac do ogdlnej oszczednosci zasobdow.

[E1-5_01-21] Grupa zmierzyta dotkliwos¢ swoich wptywow na srodowisko poprzez kontrole koszyka energetycznego. Ponizsza
tabela przedstawia catkowite zuzycie energii Grupy w 2025 roku z podziatem na gtéwne Zrddta jej pochodzenia. Dane wyrazone
s3 w megawatogodzinach (MWh) oraz w procentowym udziale poszczegdlnych zrédet w catkowitym zuzyciu - najwiekszy udziat
majg paliwa z ropy naftowej i produktéw naftowych oraz zuzycie zakupionych lub pozyskanych z sieci energii elektrycznej,
ciepta, pary wodnej i chtodzenia ze Zzrédet kopalnych.

Tabela 53 Catkowite zuzycie energii Grupy Kapitatowej PKP CARGO S.A. w 2025 i 2024 roku wedtug gtéwnych Zrédet jej pochodzenia

Jednostka Wielkos¢ 2025 Wielkos¢ 2024

1) Zuzycie paliwa z wegla i

MWh 10395 16913
produktéw weglowych

2) Zuzycie paliwa z ropy naftowe;j i

MWh 260 554 536 975
produktéw naftowych
3) Zuzycie paliwa z gazu ziemnego MWh 6 634 97 666
4) Zuzycie paliwa z innych zrédet

MWh 133 161
kopalnych
5) Zuzycie zakupionych lub
pozyskanych energii elektrycznej,

MWh 436 249 514 471
ciepta, pary wodnej i chtodzenia ze
zrédet kopalnych
6) Catkowite zuzycie energii ze
zrédet kopalnych (obliczone jako MWh 713 965 1166 186
suma wierszy 1-5)

Udziat Zrédet kopalnych w

% 99,2 99,90
catkowitym zuzyciu energii

7) Zuzycie energii ze zrédet
MWh 0 0
jadrowych

Udziat zuzycia energii ze Zzréodet

jadrowych w catkowitym zuzyciu

% 0 0,00

energii

8) Zuzycie paliwa w przypadku
zrédet odnawialnych, w tym
biomasy (obejmujacych réwniez
MWh 0 275
odpady przemystowe i komunalne
pochodzenia biologicznego, biogaz,
wodér odnawialny itp.)
9) Zuzycie zakupionych lub
pozyskanych energii elektrycznej,
MWh 5814 868
ciepta, pary wodnej i chtodzenia ze

zrédet odnawialnych
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10) Zuzycie energii odnawialnej

produkowanej samodzielnie bez MWh 11 37
uzycia paliwa

11) Catkowite zuzycie energii

odnawialnej i niskoemisyjnej

MWh 5825 1180
(obliczone jako suma wierszy 8—
10)
Udziat Zrédet odnawialnych w

% 0,8 0,10

catkowitym zuzyciu energii
Catkowite zuzycie energii
(obliczone jako suma wierszy 6, 7 i MWh 719790 1167 366

11)

[MDR-T] Przedstawione w powyzszej tabeli dane s3 zgodne z ogdlng metodyka kalkulacji sladu weglowego, szczegétowo
opisang w ujawnieniu E1-6. Zrédtem danych dla paliw zuzywanych bezposérednio byty dane zakupowe i faktury. Dla energii
odpowiadajacej emisjom Zakresu 2, zrédtem byly wskazania licznikdw oraz faktury. W pozycji 10) uwzgledniono energie
wytworzong samodzielnie poprzez kolektory stoneczne i pompy ciepta, przy czym nie uwzgledniono energii pobranej przez
pompy z sieci.

[E1-5_21] Ponizej zaprezentowano informacje na temat energochtonnosci w odniesieniu do przychodéw netto Grupy PKP
CARGO (szczegoty dotyczace przychodéw w SKONSOLIDOWANYM SPRAWOZDANIU FINANSOWYM GRUPY, NOTA OBJASNIAJACA 2.1
ORAZ 2.3). Wskaznik obliczono, dzielgc catkowite zuzycie energii przez tgczne przychody netto. [E1-5_20] Przyjeto, ze catfa
dziatalnos¢ Grupy wigze sie z dziatalnoscig w sektorze o znacznym oddziatywaniu na klimat.

[E1-5_18-19]
Tabela 54 Wskaznik energochtonnosci Grupy PKP CARGO w 2025 i 2024 roku

Energochtonnos¢ na przychody netto Rok 2025 Rok 2024 % 2025/2024

Catkowite zuzycie energii w remach dziatalnosci w
sektorze Transportu na catkowite przychody netto Grupy 185,75 261,72 -29%
(MWh/mIn PLN)

Ponizej przedstawiono wyniki kalkulacji sladu weglowego w podziale na Zakres 1, Zakres 2 i Zakres 3 dla poszczegdlnych
kategorii. Ponizsza tabela zawiera podsumowanie wyliczen. Szczegdtowy opis zastosowanej metodyki znajduje sie w dalszej
czesci rozdziatu.

[E1-6_01-13]
Tabela 55 Emisje gazow cieplarnianych (GHG) Grupy Kapitatowej PKP CARGO S.A. w 2025 i 2024 roku

Jednostka Rok 2025 Rok bazowy 2024

Emisje gazow cieplarnianych w zakresie 1

Emisje brutto gazoéw cieplarnianych w zakresie 1 Mg CO.e 75 809 126 608
Emisje brutto biogeniczne w zakresie 1 Mg CO,e 2472 6247
Odsetek emisji gazow cieplarnianych w zakresie 1 z
% 0

regulowanego systemu handlu emisjami
Emisje gazow cieplarnianych w zakresie 2
Emisje brutto gazéw cieplarnianych w zakresie 2 wg

Mg CO,e 211408 249434
metody location-based
Emisje brutto gazow cieplarnianych w zakresie 2 wg

Mg COze 329 500 350134

metody market-based

Emisje gazéw cieplarnianych w zakresie 3
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Catkowite posrednie emisje brutto gazéw cieplarnianych

Mg COe 3816 558 1763997
w zakresie 3
1 Zakupione towary i ustugi Mg COe 53129 200551
2 Dobra inwestycyjne Mg COze 27 236 11 505
3 Dziatalnos¢ zwigzana z paliwem i energia nieujete w

Mg COe 115127 184 753
zakresie 1 lub 2
4 Transport i dystrybucja na wyzszym szczeblu Mg COe 3568 306 65 280
5 Odpady wytworzone w ramach operacji Mg COe - 2343
6 Podroze stuzbowe Mg CO.e - 279
7 Dojazdy pracownikéw do pracy Mg CO.e - 4948
8 Aktywa wyzszego szczebla bedace przedmiotem

Mg COze - 5494
leasingu
9 Transport na nizszym szczeblu Mg COe - 1223931
11 Wykorzystanie sprzedanych produktow Mg CO,e 52 760 64 374
13 Aktywa nizszego szczebla bedgce przedmiotem

Mg CO-e s 536
leasingu
Catkowite emisje gazow cieplarnianych
Catkowite emisje gazow cieplarnianych w zakresach

Mg COze 4103 775 2140035
1+2 (location-based)+3
Catkowite emisje gazoéw cieplarnianych w zakresach

Mg COze 4211 867 2240735

1+2 (market-based) +3

[E1-6_30-35] W ponizszej tabeli zaprezentowano intensywnos¢ emisji gazow cieplarnianych w odniesieniu do przychodéw
netto Grupy Kapitatowej PKP CARGO S.A. (szczegoty dotyczace przychoddw w SKONSOLIDOWANYM SPRAWOZDANIU FINANSOWYM
GRUPY, NOTA OBJASNIAJACA 2.1 ORAZ 2.3). Wskaznik ten obliczono, dzielgc tagczne przychody netto przez sumaryczng wielko$é
emisji gazow cieplarnianych, okreslong metoda lokalizacyjng (location-based) oraz rynkowa (market-based).

Tabela 56 Intensywnos¢ emisji gazow cieplarnianych Grupy PKP CARGO w 2025 i 2024 roku

Intensywnos¢ emisji gazow cieplarnianych na przychody
netto

Rok 2025 Rok 2024 % 2025/2024

Catkowite emisje gazéw cieplarnianych (metoda location-

0,
based) na przychody netto (t ekwiwalentu CO2/mln PLN) 1059,04 479,73 121%

Catkowite emisje gazéw cieplarnianych (metoda market- 1 089,51 502,36 117%
based) na przychody netto (t ekwiwalentu CO2/mIin PLN)

Opis przyjetej metodyki

[E1-6_15] Metodyka obliczern obejmuje Zakres 1, Zakres 2 i Zakres 3 emisji. Wszystkie wyliczenia przeprowadzono zgodnie
z wytycznymi GHG Protocol, co zapewnia ich zgodnos$¢ z miedzynarodowymi standardami raportowania emisji gazéw
cieplarnianych.

Do obliczen uwzgledniono trzy zakresy emisji:

Zakres 1 — emisje bezposrednie, zwigzane z aktywami Grupy (zaktady, siedziby, flota, maszyny).

Zakres 2 — emisje posrednie wynikajgce z zakupu energii elektrycznej, cieplnej, chtodu lub pary technologicznej.

Zakres 3 — pozostate emisje posrednie, obejmujace m.in. zakup débr kapitatowych i ustug, emisje zwigzane z paliwami
i energig, odpady, transport, dojazdy pracownikéw, podrdze stuzbowe oraz uzytkowanie sprzedanych produktéw.
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Analiza obejmuje okres obliczeniowy od 1 stycznia 2025 roku do 31 grudnia 2025 roku. Jako rok bazowy dla obliczen ustalono
2024 rok. Zakres kalkulacji obejmuje catg Grupe Kapitatowa.

Metodyka obliczania sladu weglowego w Zakresie 3 na rok 2025 opiera sie na zastosowaniu podstawowego réwnania do
wyznaczania emisji c_f, ktére uwzglednia zrédta emisji i ich wspétczynniki emisyjnosci.
cf=2flja_igj
gdzie:
f_i,j jest wspotczynnikiem emisji dla okreslonej dziatalnosci (a_i) i gazu cieplarnianego (g_i),

a_i to podjeta dziatalnos¢ (taka jak spalanie paliw kopalnych, zuzycie surowcéw),
g_j oznacza potencjat globalnego ocieplenia danego gazu cieplarnianego.

Z uwagi na to, ze w przypadku Zakresu 3 zdecydowana wiekszo$¢ wspdtczynnikdw jest wyrazona w kilogramach lub tonach
ekwiwalentu dwutlenku wegla (kgCO:ze lub tCO2e), powyzsze rdwnanie upraszcza sie do postaci:

cf=2fia

Do obliczen emisji CO,eq zastosowano najnowsze wartosci wspoétczynnika ocieplenia globalnego (GWP) opublikowane przez
IPCC w oparciu o stuletni horyzont czasowy (AR6). Wspdtczynniki te sg wykorzystywane dla emisji Zakresu 1 i Zakresu 2, a takze
w wiekszosci wskaznikéw stosowanych w Zakresie 3. W stosunku do roku 2025 zaktualizowano wskazniki monetarne do
potencjatow globalnego ocieplenia AR6 dla metanu, podtlenku azotu oraz szesciufluorku siarki, lecz nie ma to istotnego wptywu
na wartos¢ wskaznikow.

[E1-6_14] Granice organizacyjne i zakresy emisji

Emisje Grupy zostaty obliczone wedtug ponizszych zatozen.
W sprawozdaniu ujeto nastepujace spoétki na podstawie danych rzeczywistych i finansowych:

PKP CARGO S.A. w restrukturyzacji,

PKP CARGO SERVICE sp. z 0.0.,

PKP CARGOTABOR sp. z 0.0. w restrukturyzacji,
PKP CARGO TERMINALE sp. z 0.0.,

CARGOSPED TERMINAL BRANIEWO sp. z 0.0.,
CARGOTOR sp. z 0.0.,

PKP CARGO CONNECT sp. z 0.0,

PKP CARGO INTERNATIONAL a.s.

Ze wzgledu na nieistotne emisje wynikajgce z dziatalnosci operacyjnej wykluczono ponizsze spotki:

Terminale Przetadunkowe Stawkéw Medyka sp. z o0.0.,
Transgaz S.A,,
PKP CARGO CONNECT GmbH.

Ze wzgledu na brak dziatalnosci operacyjnej wykluczono spotki:

PKP CARGOTABOR UStUGI sp. z 0.0. w likwidacji (100%),

ONECARGO CONNECT sp. z 0.0. (100%),

PKP Linia Chetmska Szerokotorowa sp. z 0.0. (100%),

CENTRALNY TERMINAL MULTIMODALNY sp. z 0.0. (100%),
MIEDZYNARODOWA SPEDYCJA MIRTRANS sp. z 0.0. (w likwidacji) (43,99%),
INTERCONTAINER INTERFRIGO SA. (w likwidacji) (0.71%).

Ze wzgledu na brak istotnosci wykluczono nastepujace spétki, w ktérych jednostka dominujgca miata udziaty mniejsze lub
réwne 20%:

COSCO SHIPPING Lines (Poland) Sp. z 0.0. (20%) — spdtka zostata wykluczona ze wzgledu na charakter dziatalnosci
(dziatalnos$¢ biurowa) — w roku 2023 poniesione koszty na materiaty i energie wyniosty 269 tys. zt, oznacza, iz ujete
emisje w Kategorii 15 Zakresu 3 bedg ponizej 0,01% emisji catkowitych Grupy.

EUROTERMINAL StAWKOW sp. z 0.0. (9,32%) — spdtka wykluczona ze wzgledu na szacunkowa wielkoéé emisji — wg
raportu za rok 2024 spétka wydata 6 121 501,57 zt na materiaty oraz energie (w rozwazanym przypadku nalezatoby ujgé
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emisje wynikajgce z maksymalnie ok. 600 tys. zt poniesionych na energie). Zaktadajgc dla uproszczenia zakup energii
elektrycznej zwigzanej z infrastrukturg przetadunkowa przy cenie koricowej 1 zt/kWh, uzyskano szacunkowe emisje na
poziomie 310 tCO2e, co stanowi ponizej 0,01% emisji catkowitych Grupy.

BUREAU CENTRAL DE CLEARING S.O.R.l. (1,34%) — jest to spdtka biurowa, niegenerujgca istotnych emisji,
co w potaczeniu z marginalnym udziatem pozwala na jej wykluczenie.

RUDOPORT S.A. (1,11%) — w zwigzku informacjami ze sprawozdania finansowego z 2023 roku ustalono, ze nie
zatrudniajgc pracownikdw jest to spoétka techniczna niegenerujaca emisji.

IDEON S.A. (0,15%) — spodtka zamiescita swoje ostatnie sprawozdanie za rok 2017 generujac wowczas przeptywy
pieniezne na poziomie 14 min zt. Przy udziale na poziomie 0,15% stanowi nieistotne zrddto emisji ponizej 0,01%.

Grupa uwzglednita wszystkie pietnascie kategorii emisji Zakresu 3, przy czym zgodnie z metodologig ESRS, niektore kategorie
zostaty uznane za nieistotne. S one przeliczane co najmniej raz na 3 lata.

Na podstawie oceny dziatalnosci przeanalizowano wszystkie kategorie i wskazano te, ktére majg zastosowanie w odniesieniu
do dziatalnosci Grupy:
Kat. 1: Zakupione dobra i ustugi,
Kat.
Kat.

: Dobra kapitatowe,

: Dziatalnos¢ zwigzana z paliwem oraz energig (nieujete w Zakresie 1 lub 2),

Kat.
Kat.

Kat. 7: Dojazdy pracownikéw do pracy,

2
3
Kat. 4: Transport i dystrybucja na wyzszym szczeblu,
5: Odpady wytwarzane w ramach operacji,
6

: Podréze stuzbowe,

Kat.8: Aktywa wyzszego szczebla bedgce przedmiotem leasingu,
Kat. 9: Transport na nizszym szczeblu,
Kat. 11: Wykorzystanie sprzedanych produktow,
Kat. 13: Aktywa nizszego szczebla bedgce przedmiotem leasingu.
Pozostate kategorie (Kat. 10, 12, 14) nie podlegajg raportowaniu, poniewaz nie odnoszg sie do dziatalnosci Grupy

(np. nie generuja emisji w trakcie uzytkowania). Jedynie w przypadku kategorii 15 zdecydowano sie na wykluczenie z tytutu
nieistotnych emisji spotek, w ktérych Grupa posiada udziaty.

Na podstawie wynikow z roku 2024 za nieistotne uznano kategorie:

Kat. 2: Dobra inwestycyjne (w przypadku spotek CARGOSPED, TERMINAL BRANIEWO, CARGOTOR, PKP CARGO SERVICE),

Kategoria 4: Transport i dystrybucja na wyzszym szczeblu (w przypadku spotek PKP CARGOTABOR, PKP CARGOSPED
TERMINAL BRANIEWO, CARGOTOR, PKP CARGO SERVICE,),

Kat. 5: Odpady wytwarzane w trakcie operacji,

Kat. 6: Podrdze stuzbowe,

Kat. 7: Dojazdy pracownikéw do pracy,

Kat. 9: Transport na nizszym szczeblu,

Kat. 13: Aktywa nizszego szczebla bedgce przedmiotem leasingu.

Catkowita wielko$¢ wykluczen nie przekracza 0,38% sumarycznych emisji z roku 2024. Emisje ujete w roku 2024
w kategorii 9 uwzgledniono w ramach kategorii 4.

Zrédta danych oraz wskaznikéw emisji

Dane wykorzystane do obliczen emisji gazow cieplarnianych pozyskano z réinych zrédet, w zaleznosci od zakresu emisji.
Podstawowymi danymi wejsciowymi byty informacje rzeczywiste takie jak: faktury zakupowe, dane ksiegowe, systemy
zarzgdzania danymi firmowymi, dane operacyjne, a takze ankiety w przypadku danych dotyczgcych dojazdu pracownikéw.

Ponizsza tabela zawiera zestawienie wykorzystanych zrédet danych dla Zakresow 1, 2 oraz 3. Tabela zawiera skrocone nazwy
baz danych:

KOBIZE — Wskazniki emisyjnosci dla energii elektrycznej za rok 2024, grudzien 2025 roku,

DEFRA — Greenhouse gas reporting: conversion factors, lipiec 2025,

AIB — European Residual Mixes Results of the calculation of Residual Mixes for the calendar year 2024, maj 2025,
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URE — Energetyka cieplna w liczbach 2024, URE, listopad 2025,
Ecoinvent 3.12,
Exiobase 3.8.

Dane i wskazniki dostosowano do polskich warunkéw ekonomicznych i energetycznych, z uwzglednieniem rdznic kursowych
oraz inflacji.

Tabela 57 Zrédta danych oraz wskaznikéw wykorzystane do obliczenia $ladu weglowego

Zakres/Kategoria Zrédta danych Bazy danych

Zakres 1

Zakres 2

Kategoria 1: Zakupione
towary i ustugi

Kategoria 2: Dobra
inwestycyjne

Kategoria 3: Dziatania
zwigzane z paliwem i energia
(nieujete w Zakresie 1 lub 2)

Kategoria 4: Transport i
dystrybucja na wyzszym
szczeblu

Kategoria 11: Uzytkowanie
sprzedanych produktéw

Wyciagi z systemow wewnetrznych firmy obejmujgce
zuzycie poszczegolnych paliw ciektych, statych i gazowych.
Woycieki czynnikéw chtodniczych. Wydatki na zakup gazu
ziemnego

Wyciagi z systeméw wewnetrznych firmy obejmujace
zuzycie energii elektrycznej, cieplnej oraz chtodu (dane
fizyczne oraz finansowe)

Wyciagi z systemow wewnetrznych firmy obejmujgce masy
zakupionych surowcéw. Wyciag z systemu ksiegowego
obejmujgcego poszczegdlne ustugi i inne wydatki
niebedace surowcami

Zestawienie wydatkéw dla poszczegdlnych inwestycji i
srodkow trwatych

Dane dla Zakresu 1 2, uwzgledniajace energie
dystrybuowang do innych podmiotéw

Zestawienie zakupionych surowcow, odlegtosci
transportowych oraz srodkéw transportu

Dane dotyczace zuzycia energii elektrycznej, cieplnej oraz
gazu ziemnego przez obiekty wtasne i partnerskie

DEFRA 2025, réwnanie
stechiometryczne dla emisji ze spalania
acetylenu

Metoda location-based: KOBIZE
(grudzien 2025),

Metoda market-based: AIB (maj 2025)
oraz wskazniki dostawcow

Towary: Ecoinvent 3.12 (wspotczynniki
fizyczne), Exiobase 3.8 (wspdtczynniki
monetarne),

Ustugi: Exiobase 3.8 (wspotczynniki
monetarne dla poszczegdlnych ustug)

Exiobase 3.8 (wspdtczynniki
monetarne)

DEFRA (lipiec 2025, AIB (maj 2025),

KOBIZE (grudzien 2025),

URE

Exiobase 3.8 (wspdtczynniki monetarne
dla ustug transportowych
pomocniczych) (DEFRA (lipiec 2025)

DEFRA (lipiec 2025)

Emisje biogeniczne z tytutu spalania paliw w pojazdach wyznaczono na podstawie bazy danych DEFRA.

Podejscie do raportowania i ekstrapolacji danych

Pomiar emisji Zakresu 3 opiera sie na podstawie danych pochodzgcych z konkretnych segmentéw tancucha wartosci wyzszego
szczebla (upstream - przed stworzeniem ustugi) oraz nizszego szczebla (downstream - na pdzniejszych etapach zycia ustugi).

Dane pierwotne uzyskane od dostawcéw i partneréw w tancuchu wartosci stanowity 0% emisji.

Polityka ponownych obliczen

Przyjeto polityke ponownych obliczed emisji w roku bazowym, zgodnie z ktérg przeliczen dokonuje sie w sytuacji, gdy
prognozowane zmiany wielkosci emisji przekraczajg 5%. Istotne zmiany emisji, przektadajace sie na koniecznos¢ ponownego
przeliczenia, mogg wynikac z:

zmian struktury organizacyjnej, takich jak zakup lub sprzedaz udziatéw oraz podziat organizacji,
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outsourcingu lub insourcingu aktywnosci skutkujgcych emisjami,

zmiany metodyki kalkulacji sladu weglowego, poprawy doktadnosci wspoétczynnikdw emisji lub doktadniejszych danych
o aktywnosciach,

poprawy doktadnosci wspdtczynnikdw emisji, szczegdlnie w kontekscie $ladu weglowego energii przy obliczeniach
bazujacych na danych rynkowych,

identyfikacji znaczacych btedéw w obliczeniach.

Ograniczenia wynikajgce z przyjetej metodyki

Pomimo jasno okreslonych ram metodyki istniejg pewne ograniczenia obliczeniowe, ktdre mogg wynikac z dostepnosci danych,
jak réwniez z niepewnosci naukowej (m.in. wtasciwosci stosowanych wspétczynnikdédw) oraz szacunkéw. W przypadku
wybranych kategorii Zakresu 3 zastosowano wspdtczynniki monetarne zamiast fizycznych, zwtaszcza dla ustug i dobr
kapitatowych.

Dane dotyczace emisji oraz jej intensywnosci nie byty poddane niezaleznej weryfikacji przez organ zewnetrzny.

[E1-7] Grupa nie prowadzi ani nie planuje obecnie wdrozenia projektow usuwania i sktadowania gazéw cieplarnianych
w ramach operacji wtasnych lub takich, w ktérych uczestniczytaby w swoim faicuchu wartosci na wyzszym lub nizszym
szczeblu.

[E1-8] Grupa nie stosuje systemdw ustalania wewnetrznych cen emisji dwutlenku wegla.

[E1-9_01-44] Grupa korzysta z mozliwosci pominiecia informacji na temat przewidywanych skutkéw finansowych wynikajgcych
z istotnych ryzyk fizycznych i ryzyk przejscia oraz potencjalnych szans zwigzanych z klimatem zgodnie z rozporzadzeniem
delegowanym Komisji (UE) 2025/1416 z dnia 11 lipca 2025 roku, zmieniajagcego rozporzadzenie delegowane (UE) 2023/2772
w odniesieniu do odroczenia daty rozpoczecia stosowania wymogoéw dotyczgcych ujawniania informacji dla niektdrych
jednostek w Dodatku C (Dz.U. UE. L. z 2025 r. poz.1416).

10.2.2. Informacje o sSrodowisku — ESRS E2 Zanieczyszczenia

[E2.IRO-1_01] Wptywy, ryzyka i szanse GK PKP CARGO zostaty zidentyfikowane w procesie analizy podwdjnej istotnosci.
Szczegobtowy opis analizy znajduje sie w niniejszym oswiadczeniu w rozdziale 10.1 INFORMACJE OGOLNE ESRS 2.

[MDR-P_01] [MDR-P_02] W Grupie brak jest jednolitej polityki dotyczacej zanieczyszczen — kwestie te sg zarzagdzane w oparciu
o przyjete w niektorych spdtkach polityki i procedury w tym zakresie. W jednostce dominujacej Grupy zapobieganie
zanieczyszczeniom jest elementem Polityki Zintegrowanego Systemu Zarzqdzania. Spoétka deklaruje w dokumencie dazenie
m.in. do:

ochrony Srodowiska naturalnego poprzez odpowiedzialne dziatania zapobiegajgce jego zanieczyszczeniu, w tym
promocje i realizacje ekologicznej formy przewozu towardw, jaka jest transport kolejowy,

racjonalnego uzytkowania surowcow, materiatow, energii i wody, zgodnie z wymaganiami prawnymi, zasadami ochrony
srodowiska oraz zrbwnowazonego rozwoju,

inwestowania w nowoczesny tabor kolejowy,

podnoszenia kwalifikacji personelu swiadomego swojej odpowiedzialnosSci za jako$¢ oferowanych ustug i srodowisko
naturalne.

Zapisy Polityki podkreslajg, ze zarzagdzanie srodowiskowe w Spétce — rowniez w kwestii zanieczyszczen — odbywa sie zgodnie
z normg [MDR-P_04] PN-EN ISO 14001:2015-9. [MDR-P_06] Tres¢ Polityki jest dostepna na stronie internetowej PKP CARGO
S.A. [MDR-P_03] Dokument zostat przyjety przez Zarzad Spoétki, a za podejmowanie dziatan niezbednych do prawidtowego
funkcjonowania ZSZ odpowiedzialny jest Petnomocnik ds. Zintegrowanego Systemu Zarzadzania. [MDR-P_05] Zapisy regulacji
byty ustalane przy uwzglednieniu intereséw tzw. ,cichego interesariusza”, jakim jest Srodowisko naturalne.
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[MDR-P_02] Przyjeta Decyzjg Prezesa Zarzadu Ksiega Zintegrowanego Systemu Zarzqdzania zawiera miedzy innymi wskazanie
podstawowych celdw w zakresie zarzadzania srodowiskowego. W Zbiorze Proceséw i Procedur Zintegrowanego Systemu
Zarzqdzania, ktéry jest dokumentem komplementarnym do Ksiegi ZSZ, opisano ponizsze procesy $rodowiskowe zwigzane
Z zanieczyszczeniami:

3.1.1 Zarzadzanie gospodarkg wodno-sciekowa,

3.1.2.1 Zarzadzanie emisjami substancji do powietrza z proceséw technologicznych oraz ze spalania paliw w instalacjach
i urzadzeniach,

3.1.2.2 Zarzadzanie urzadzeniami zawierajgcymi substancje zubazajgce warstwe ozonowa i fluorowane gazy
cieplarniane,

3.1.5 Zarzadzanie emisjg hatasu do srodowiska,

3.1.7 Postepowanie w przypadku zagrozenia szkodg w Srodowisku.

[E2-1_01] [E2-1_03] Polityka Zintegrowanego Systemu Zarzgdzania nie zawiera zapiséw dotyczacych tagodzenia negatywnych
skutkow zwigzanych z zanieczyszczeniami. Kwestie eksploatacji instalacji i urzadzen powodujgcych emisje do Srodowiska
w sposéb minimalizujacy ich wptyw na srodowisko oraz monitorowania tych wptywow, dziatania w przypadku zdarzen
awaryjnych, postepowania z substancjami niebezpiecznymi czy wymogoéw srodowiskowych stawianych dostawcom
i ustugodawcom w PKP CARGO sg regulowane poprzez wymogi ,,Instrukcji przestrzegania zasad ochrony srodowiska i klimatu
w PKP CARGO S. A. w restrukturyzacji” Cs. [E2-1_02] Zgodnie z Instrukcja komorki prowadzace remonty toréow kolejowych
i wymiane drewnianych podktadéw kolejowych nasgczonych kreozotem lub innymi substancjami niebezpiecznymi sg
zobowigzane do rozpatrywania mozliwosci wymiany tych podktadéw na elementy niezawierajgce substancji niebezpiecznych,
jesli jest to uzasadnione i mozliwe technologicznie. Stosowanie, przechowywanie i transport niebezpiecznych substancji
chemicznych i ich mieszanin sg dopuszczalne pod warunkiem zastosowania zasad i Srodkéw zapewniajgcych ochrone zdrowia
i zycia pracownikéw, ochrone przeciwpozarowag budynkdéw, obiektéw budowlanych i terenu oraz ochrone $rodowiska
naturalnego. Podstawowym zabezpieczeniem srodowiska przed wyciekami substancji niebezpiecznych jest sktadowanie
pojemnikéw z ptynnymi substancjami niebezpiecznymi na szczelnym, odpornym na dziatanie tych substancji podtozu,
z zastosowaniem wanien ociekowych do wychwytywania wyciekdw oraz stosowaniem mat sorpcyjnych i sorbentéw.
W przypadku substancji statych nalezy zastosowac witasciwg izolacje od podtoza oraz zabezpieczenie przed wptywem
warunkow atmosferycznych. Jesli przechowywane lub transportowane substancje niebezpieczne lub wyroby azbestowe sg
odpadami, nalezy dodatkowo stosowac przepisy szczegdétowe dotyczgce postepowania z nimi.

W zakresie unikania incydentdw i sytuacji awaryjnych , Instrukcja przestrzegania zasad ochrony srodowiska i klimatu w PKP
CARGO S. A. w restrukturyzacji” Cs opisuje m.in. kwestie zapobiegania i naprawy szkdéd w srodowisku, postepowania podczas
wystapienia szkody lub ryzyka powaznej awarii oraz postepowania w przypadku stwierdzenia historycznego zanieczyszczenia
powierzchni ziemi. Dodatkowo procesy dotyczace postepowania w przypadkach sytuacji awaryjnych zawarto w Zbiorze
Procesow i Procedur ZSZ, dokumencie komplementarnym do Ksiegi Zintegrowanego Systemu Zarzqdzania, gdzie opisano
proces postepowania w przypadku zagrozenia szkodg w srodowisku. W przypadku incydentu zagrazajgcego zanieczyszczeniem
Srodowiska Spdtka prowadzi nadzor nad miejscem wystgpienia awarii; powiadamiane sg tez odpowiednie stuzby majgce za
zadanie ograniczy¢ negatywny wptyw na srodowisko.

[E2-1_04] Wdrazane w PKP CARGO polityki zwigzane z zanieczyszczeniami wspierajg Plan dziatarh UE ,,W kierunku zerowego
zanieczyszczenia powietrza, wody i gleby” w zakresie:

poprawy jakosci powietrza w zwigzku z realizacjg transportu kolejowego, ktory jest ekologiczny i zapobiega zwiekszaniu
poziomu zanieczyszczen w sektorze transportu lagdowego,

zmniejszania narazenia otoczenia na hatas komunikacyjny poprzez realizacje zadan zwigzanych z wymiang zeliwnych
klockéw hamulcowych na kompozytowe.

[MDR-P_03,04,05] [E2-1_01-03] W spdtkach zaleznych zagadnienia dotyczace zanieczyszczern sg regulowane przez
indywidualnie ustanowione wewnetrzne polityki, o réznym stopniu ztozonosci. W ramach prowadzonej dziatalnosci definiujg
one prawidtowy sposdb prowadzenia proceséw, a takze unikania incydentdw zanieczyszczen i awarii, a jesli te wystgpig,
ograniczenia wptywu na ludzi i srodowisko. Za ich wdrazanie odpowiadajg zarzady poszczegdlnych podmiotow. Spofki,
w ktorych wdrozono powyzsze regulacje, nie przeprowadzity formalnych konsultacji z interesariuszami podczas ich tworzenia.
Jednoczesnie polityki uwzgledniajg interesy ,cichego interesariusza”, jakim jest srodowisko naturalne poprzez dziatania
ukierunkowane gtéwnie na optymalizacje wykorzystania zasobow, paliw i energii, co bezposrednio przektada sie na
zmniejszenie zanieczyszczen. Opisane polityki nie zawierajg zapiséw dotyczgcych minimalizacji badz redukcji uzycia substancji
potencjalnie niebezpiecznych i SVHC.

[MDR-P_01] [MDR-P_02] Polityka srodowiskowa spétki PKP CARGO CONNECT oparta o norme PN-EN ISO 14001 odnosi sie,
miedzy innymi, do tematu zanieczyszczen powietrza. [MDR-P_04] Celem wyrazonym w Polityce jest $wiadczenie na najwyzszym
poziomie jako$ci kompleksowych ustug, przy jednoczesnym monitorowaniu i ograniczeniu wptywu organizacji na srodowisko
naturalne oraz stosowaniu sie do zasad bezpiecznej pracy. Polityka zobowigzuje spdtke do przestrzegania wszystkich istotnych
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dla srodowiska wymagan prawnych, m. in. ustaw, rozporzgdzen oraz obowigzkdw urzedowych w zakresie ochrony srodowiska,
systematycznej identyfikacji oraz ograniczania zagrozern wynikajacych z istotnych aspektéw srodowiskowych, a takze
ograniczania emisji zanieczyszczen do atmosfery.

[MDR-P_01] [MDR-P_06] Ogodlne zatozenia wynikajgce z przyjetego w spotce PKP CARGO INTERNATIONAL Zintegrowanego
Systemu Zarzgdzania opisane zostaty w ujawnieniu E1-2. [E2-1_02] Polityka tagodzenia negatywnych skutkdéw zanieczyszczenia
jest realizowana poprzez przestrzeganie wytycznych okreslonych w wewnetrznych dyrektywach i instrukcjach operacyjnych
dotyczacych przestrzegania zasad ochrony srodowiska.

[E2-1_01-03] Zasady zapobiegania incydentom i sytuacjom nadzwyczajnym oraz procedury postepowania w przypadku
zagrozenia Srodowiska sg uregulowane w wewnetrznych dyrektywach, m.in. Ochrona wdd i Sytuacje nadzwyczajne oraz
w poszczegdlnych planach awaryjnych zaktadéw pracy. W ramach zapobiegania incydentom i sytuacjom nadzwyczajnym
okreslono w nich zasady prawidtowe] eksploatacji urzadzen powodujgcych emisje oraz zasady postepowania z substancjami
niebezpiecznymi, w tym przechowywania lub transportu. W przypadku zagrozenia srodowiska dokumenty te opisuja miedzy
innymi zapobieganie i naprawe szkdd w srodowisku, postepowanie w przypadku wystgpienia szkdd w srodowisku lub ryzyka
powaznej awarii infrastruktury kolejowej lub bocznicy kolejowej oraz postepowanie w przypadku stwierdzenia historycznego
zanieczyszczenia powierzchni ziemi. Spétka PKP CARGO INTERNATIONAL szkoli pracownikéw, w tym maszynistow, w zakresie
ochrony srodowiska i dba o stan techniczny urzadzen i taboru. W przypadku incydentu lub awarii zagrazajgcej srodowisku
naturalnemu spoétka nadzoruje miejsce awarii, informuje odpowiednie stuzby, ktérych zadaniem jest ograniczenie
negatywnego wptywu na srodowisko naturalne oraz wspotpracuje z tymi stuzbami i organami ochrony srodowiska.

[MDR-P_01] [MDR-P_06] W spotce PKP CARGOTABOR obowigzuje wewnetrzna ,,Instrukcja postepowania z eksploatowanymi
instalacjami i urzgdzeniami powodujgcymi emisje”. Instrukcja odnosi sie w sposdb ogdlny do koniecznosci przestrzegania
przepisow ochrony srodowiska, zapobiegania incydentom i tagodzenia skutkéw prowadzonej dziatalnosci.

[MDR-P_01] [MDR-P_06] Sp6tka PKP CARGO SERVICE, w ramach procedury PW 3-3 Monitorowanie, pomiary i analiza danych
wynikajacej z funkcjonujgcego w spodtce Zintegrowanego Systemu Zarzadzania, prowadzi monitoring i pomiary aspektéw
srodowiskowych dotyczacych emisji bezposrednich oraz emisji posrednich dotyczacych zanieczyszczenia powietrza takich jak
zuzycie paliw, gazéw technicznych i energii elektrycznej trakcyjnej oraz nietrakcyjne;j.

[MDR-P_13-14] W pozostatych spétkach zaleznych w Grupie PKP CARGO nie funkcjonujg polityki zwigzane bezposrednio
z zanieczyszczeniami. Kwestie te sg rozpatrywane w zgodzie z obowigzujgcymi regulacjami sSrodowiskowymi, z naciskiem na
spetnienie wynikajgcych z nich obowigzkow.

[MDR-A_01] [MDR-A_02] Dziatania dotyczgce zanieczyszczen sg podejmowane w Grupie PKP CARGO w obrebie poszczegdlnych
spotek tworzacych organizacje. Te podejmowane przez jednostke dominujacg w Grupie [MDR-A_03] w 2025 roku skupity sie
na:

kontynuacji procesu wymiany kottow weglowych, pod katem wymogdéw antysmogowych (wycofano z eksploatacji
tacznie 6 kottéw; przepisy obligujg Spotke do pilnej wymiany 7 kottéw, 2 kolejne powinny by¢ wytgczone z eksploatacji
w krotkiej perspektywie czasowej, kolejnych 5 kottow i 2 piece w perspektywie Srednioterminowej),

remediacji zanieczyszczen historycznych — dla lokalizacji Zurawica kontynuacja remediacji in situ, czyli prowadzenie
oczyszczania ziemi i wod gruntowych w miejscu wystepowania zanieczyszczen (aplikacja biopreparatu, monitoring
wolnego produktu naftowego w otworach technologicznych, sczerpywanie wolnej fazy produktu naftowego, badania
laboratoryjne),

remediacji zanieczyszczen historycznych — dla lokalizacji Szczecin kontynuacja i zakonczenie prac bioremediacyjnych,
polegajacych na zraszaniu terendw zielonych gotowym biopreparatem oraz poprzez iniekcje do otwordw aplikacyjnych,

wymianie zeliwnych wstawek hamulcowych na wstawki kompozytowe w 192 wagonach,
zmniejszeniu ilosci azbestu w lokomotywach o 120 kg,

monitorowanie konsekwencji zaistniatych incydentéw w transporcie,

dazeniu do uregulowania stanu prawnego w:

- lokalizacji Jaworzno Szczakowa (pracowano nad operatem wodnoprawnym na odprowadzanie S$ciekow
przemystowych do urzgdzen kanalizacyjnych; prace bedg kontynuowane w 2026 roku),

- lokalizacji Szczecin (w zwigzku z przejeciem nowej lokalizacji przeniesiono na Spétke pozwolenie wodnoprawne, ktére
zostato wydane dla poprzedniego uzytkownika terenu).

Cze$¢ opisanych dziatan bedzie kontynuowana w krétkiej do sredniej perspektywie czasowej.

[MDR-A-04] W 2025 roku nie stwierdzono koniecznosci zapewnienia srodkéw zaradczych wobec oséb poszkodowanych na
skutek rzeczywistych negatywnych wptywow dotyczgcych zanieczyszczen.
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[MDR-A_06 + MDR-A_07 + MDR-A_09 + MDR-A_10 + MDR-A_11 + MDR-A_12] Realizacja opisanych powyzej dziatan nie
wymagata w okresie sprawozdawczym znacznych naktadéw finansowych. Jednoczesnie obecnie nie planuje sie tego typu
wydatkow.

W hierarchii fagodzenia podejmowane przez PKP CARGO dziatania sg przypisane do klas:

zmniejszanie zanieczyszczenia (wycofanie z uzytkowania kottéw weglowych, usuwanie azbestu, wymiana wstawek
hamulcowych w wagonach),

przywracanie, regeneracja i przeksztatcanie ekosystemow, w ktérych wystgpito zanieczyszczenie (remediacja
zanieczyszczen historycznych w dwach lokalizacjach).

[MDR-A_01-03] Spétka AWT Rekultivace, nalezgca do Grupy PKP CARGO INTERNATIONAL, swoj model biznesowy opiera na
prowadzeniu kompleksowych ustug dotyczacych prac rekultywacyjnych, robét ziemnych, budowlanych, rozbiérkowych
i dziatan projektowych. Ponadto $wiadczy ustugi w zakresie transportu drogowego i ciezkiej mechanizacji. Obszarem
prowadzonych prac jest przede wszystkim gospodarka odpadami, obejmujgca ich sortowanie, recykling i utylizacje. Dziatania
te znajdujg zastosowanie gtéwnie przy rekultywacji dawnych kopaln, rewitalizacji hatd i sktadowisk, odtwarzaniu terenéw
poprzemystowych, a takze podczas robdt ziemnych zwigzanych z budowg obiektoéw transportowych i wodnych oraz przy
pracach rozbiérkowych. Spétka realizuje réwniez zadania zwigzane z budowa sktadowisk odpaddw komunalnych oraz utylizacja
odpaddéw przemystowych. Obejmujg one m.in. transport odpaddéw, odkazanie zanieczyszczonych gruntéw oraz przywracanie
funkcji krajobrazu naruszonego dziatalnoscig wydobywczg i przemystowa. Spotka posiada Certyfikaty SO 9001, 14001, 45001
i 50001 i zamierza w kroétkiej i Sredniej perspektywie czasowej je odnawiac. Jej dziatania przypisane sg do klasy , przywracanie,
regeneracja i przeksztatcanie ekosysteméw” i nie wymagaty znaczacych naktadéw finansowych.

Spétka PKP CARGOTABOR swdj model biznesowy opiera o naprawe, utrzymanie i modernizacje taboru kolejowego,
prowadzenie napraw biezgcych i okresowych wagondw towarowych i lokomotyw, a takie wykonywanie przeglagddw
kontrolnych i okresowych, regeneracji i produkcji zespotéw i podzespotéw do taboru trakcyjnego i wagonowego. Prace te,
przektadajac sie na funkcjonowanie taboru w optymalnej kondycji przy ograniczonym zuzyciu surowcéw i materiatow,
przyczyniaja sie do redukcji zanieczyszczen.

Spotka PKP CARGO SERVICE w okresie sprawozdawczym wymienita kotty opalane weglem kamiennym na systemy ogrzewania
niskoemisyjnego, ponadto wdrozono do uzytku 4 samochody osobowe spetniajgce norme EURO 6.

Spétka PKP CARGO CONNECT jest w trakcie pozyskania pozwolenia wodnoprawnego na wprowadzanie Sciekéw bedacych
mieszaning wod opadowych i roztopowych z drég i placow, wod opadowych z dachéw oraz wod drenazowych z odwadniania
podtorza na terenie Terminalu Przetadunkowego Medyka.

[MDR-A_13-15] Pozostate spotki zalezne w Grupie PKP CARGO nie podejmowaty w 2025 roku dodatkowych dziatar zwigzanych
z istotnymi wptywami dotyczacymi zanieczyszczen, ograniczajagc sie do monitoringu prawa i wypetniania obowigzkéw
regulacyjnych.

[E2-2_02] W 2025 roku Grupa PKP CARGO nie podejmowata dziatan zwigzanych z zanieczyszczeniami w taricuchu wartosci.

[MDR-T_01] [MDR-T_02] W Grupie PKP CARGO cele zwigzane z zarzgdzaniem Srodowiskowym, w tym zanieczyszczeniem,
zostaty przyjete w jednostce dominujgcej w organizacji i wskazane w Ksiedze Zintegrowanego Systemu Zarzadzania. [E2-3_01]
[E2-3_02] [E2-3_03] [E2-3_04] Przyjete cele w sposéb posredni odnosza sie do zapobiegania zanieczyszczeniom gleby,
powietrza, wody. [E2-3_09] [MDR-T_12] Wynikajg one z dazenia Grupy do minimalizowania wptywéw na srodowisko oraz
bazuja na obowigzujacych wymogach prawnych:

1. Realizacja zadan w zakresie przewozu towarow z uwzglednieniem zasad ochrony S$rodowiska naturalnego,
a w szczegdlnosci:

— dazenie do zwiekszania udziatu transportu kolejowego w przewozie towardw, co przyczyni sie do
ograniczania negatywnego oddziatywania towarowego transportu lgdowego na klimat i Srodowisko,

— dazenie do zmiany modelu wykorzystania trakcyjnej energii elektrycznej w kierunku zwiekszenia udziatu OZE,
z uwzglednieniem specyfiki rynku transportu kolejowego,

— zapewnienie bezpieczenstwa przewozu materiatow niebezpiecznych.

2. Dazenie do spetnienia wszystkich wymogdw wynikajacych z przepiséw prawa krajowego i Unii Europejskiej
dotyczacych uzytkowania infrastruktury technicznej i zaplecza w celu ochrony klimatu i ograniczenia emisji do
srodowiska.

3. Uwzglednianie aspektu ochrony srodowiska i klimatu w procesie wyboru nowych inwestycji, rozwigzan, zakupdéw
i technologii.

4. Racjonalne wykorzystanie zasobow $rodowiska przez:
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— poprawe jakosci ekologicznej taboru trakcyjnego,
— zapobieganie powstawaniu odpaddw i minimalizacja wytwarzania odpaddw, ktérych powstawaniu nie
mozna zapobiegac,
— zmniejszenie strat wody i ciepta w systemach przesytowych poprzez termomodernizacje zapleczy
utrzymaniowo-naprawczych oraz dazenie do zwiekszania udziatu OZE w wykorzystywanej energii.
5. Wdrazanie, utrzymywanie, doskonalenie i ujednolicanie wewnetrznych zasad postepowania z eksploatowanymi
instalacjami i urzgdzeniami oraz wytwarzanymi odpadami w organizacji.
6. Edukacja i poprawa swiadomosci ekologicznej pracownikow.

[MDR-T_03] Cele majg charakter wzgledny, [MDR-T_04] dotyczg PKP CARGO S.A. w restrukturyzacji i [MDR-T_05] [MDR-T_06]
[MDR-T_18] nie wymagaja okreslenia wartosci bazowych. [MDR-T_07] Spétka nie wskazata czasu realizacji dla przyjetych celdw
[MDR-T_08] ani kamieni milowych, przyjmujac, ze s3 to dziatania ciggte.

Cele zwigzane z zanieczyszczeniami dotyczg mozliwego zapobiegania zanieczyszczeniom oraz osiggniecia petnej zgodnosci
prawnej w ochronie srodowiska. [MDR-T_10] Do ich wyznaczenia nie skorzystano z rozstrzygajacych dowoddéw naukowych,
[MDR-T_09] proces oparto na dokonywanych przez specjalistow ds. ochrony Srodowiska PKP CARGO ocenach zgodnosci
prawnej. W ciggu roku, w systemie kwartalnym, niniejsi pracownicy zbierajg informacje na temat tego, czy wprowadzanie
zanieczyszczen do $Srodowiska nie przekracza dopuszczalnych norm i jest zgodne z zapisami wydanych decyzji i zgdd
srodowiskowych, dokonujg oceny posiadania wszystkich zgdd i pozwolen na korzystanie ze srodowiska w stosunku do
obowigzujacych wymogdw prawnych oraz analizujg wyniki zewnetrznych i wewnetrznych kontroli i audytéw, skarg ztozonych
przez podmioty zewnetrzne, kar natozonych na Spoétke oraz wszelkich innych nieprawidtowosci i awarii w ochronie sSrodowiska.
[MDR-T_16] [MDR-T_17] [MDR-T_18] Proces ten jest wykorzystywany przez Spétke réwniez do monitorowania i oceny
skutecznosci realizacji celéw. Dodatkowo po zakonczeniu kazdego roku sprawozdawczego Zespot ds. ochrony Srodowiska
sporzgdza dokument Raport o stanie ochrony srodowiska i klimatu w PKP CARGO S.A. w restrukturyzacji. Statym elementem
przegladu jest przedstawienie wymaganych do zrealizowania w kolejnych latach celéw i zadan srodowiskowych.

[MDR-T_11] Cele nie byty konsultowane z interesariuszami.

[MDR-T_13] Realizacja wyznaczonych celdw w 2025 roku w PKP CARGO S.A. w restrukturyzacji

1. Cel zwigzany z realizacjg zadan w zakresie przewozu towarédw z uwzglednieniem zasad ochrony s$rodowiska
naturalnego mozna uznac za zrealizowany. W 2025 roku nie odnotowano zdarzen kolejowych zaistniatych podczas
przewozu towaréw niebezpiecznych. Dla incydentu z 2024 roku, polegajacego na wycieku paliwa lotniczego na
torowisko, do dnia dzisiejszego nie ustalono podmiotu odpowiedzialnego za zdarzenie. W zwigzku z wezwaniem RDOS
Wroctaw Spétka planuje wykonanie w 2026 roku badan gleby i ziemi (po uzyskaniu dostepu do infrastruktury kolejowej
ze strony jej zarzadcy) i opracowanie planu dziatan naprawczych.

2. Cel zwigzany z dazeniem do spetnienia wszystkich wymogdéw wynikajgcych z przepiséw prawa krajowego i Unii
Europejskiej, dotyczgcych uzytkowania infrastruktury technicznej i zaplecza w celu ochrony klimatu i ograniczenia
emisji do sSrodowiska, zostat spetniony w pewnym zakresie — uregulowano czesciowo sytuacje z pozwoleniami wodno-
prawnymi, nie sg to jednak wszystkie pozwolenia wymagane do osiggniecia petnej zgodnosci prawnej. Ze wzgledu na
trwajacy proces restrukturyzacji PKP CARGO S.A, ostateczne potrzeby w zakresie uzyskania pozwolen wodno-
prawnych uksztattujg sie po wytonieniu lokalizacji, ktére pozostang w strukturach Spétki, oraz po ustaleniu sposobu
ich uzytkowania.

3. Cel zwigzany z racjonalnym wykorzystaniem zasobdéw S$rodowiska przez poprawe jakosci ekologicznej taboru
trakcyjnego zostat zrealizowany poprzez wymiane wstawek hamulcowych (zgodnie z opisem E2-3 Cele zwigzane
Z zanieczyszczeniem), co stanowi dziatanie chronigce Srodowisko przed zanieczyszczeniem hatasem.

[MDR-T_01-06,18] Ogdlny kierunek dziatan spdétek AWT Rekultivace oraz PKP CARGOTABOR zaktada kontynuacje dziatan
prowadzacych do odtwarzania ekosysteméw (AWT Rekultivace) lub redukowania ilosci powstajgcych odpadéow (PKP
CARGOTABOR). Stad nie mozna moéwié o charakterze celu, okreslaniu roku lub wartosci bazowych — sg to dziatania ciagte.
[E2-3_01] [E2-3_02] [E2-3_03] [E2-3_04] Przyjety model biznesowy w sposéb bezposredni odnosi sie do zapobiegania
zanieczyszczeniom gleby, powietrza, wody.

[MDR-T_14-15] Pozostate spétki z Grupy PKP CARGO nie ustanowity i nie planujg obecnie wyznaczania celéw zwigzanych
z zanieczyszczeniami. Spétki prowadzg monitoring wykonywanych proceséw pod katem zgodnosci z wymogami prawa.
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[E2-4_01] [E2-4_03,04,08] Grupa PKP CARGO w zadnym z zaktadéw (rozumianych jako jedna lub wiecej instalacji znajdujacych
sie w tym samym miejscu) nie przekracza parametréw emisji okreslonych w zatgczniku Il do rozporzadzenia nr 166/2006
Parlamentu Europejskiego i Rady (Rozporzqdzenie w sprawie Europejskiego Rejestru Uwalniania i Transferu Zanieczyszczen).

[E2-4_09] Dla Jednostki dominujgcej wielkos¢ poszczegdlnych emisji do powietrza obliczono na podstawie ilosci zuzytych paliw
i materiatow, dostepnych teoretycznych wskaznikow literaturowych, wskaznikow KOBIZE oraz wskaznikdow specyficznych
pochodzgcych z kart charakterystyki zuzywanych substancji. Jakos¢ odprowadzanych Sciekéw badana jest przez certyfikowane
laboratoria, z czestotliwoscia wymagang w pozwoleniach wodno-prawnych oraz krajowych przepisach prawa wodnego.
Informacje o wykonanych pomiarach sg przesytane lokalnym organom ochrony srodowiska zgodnie z przepisami prawa.
[E2-4_10] Do gromadzenia danych na temat bezposrednich zanieczyszczenn wprowadzanych do powietrza PKP CARGO
wykorzystuje specjalistyczne oprogramowanie, w ktorym dla konkretnych adreséw prowadzenia dziatalnosci zbierane sg
informacje o korzystaniu ze srodowiska i zwigzanych z tym emisjach. Dane o emisjach zanieczyszczen do wody i ziemi (rowy
melioracyjne) pozyskiwane sg przez pracownikdéw ochrony srodowiska w poszczegélnych lokalizacjach, a do Panstwowych
Przedsiebiorstw Gospodarstw Wodnych Wody Polskie sktadane sg stosowne oswiadczenia w tej sprawie.

Szczegbtowo podejscie do wyliczer emisji opisano ponizej. W przewazajgcej mierze poszczegdlne spotki wykonuja pomiary
emisji bazujgc na obliczeniach teoretycznych oraz, jesli jest to niezbedne, na pomiarach okresowych; nie dokonuje sie
pomiaréw bezposrednich, gdy nie ma takiego obowigzku. Grupa nie jest w posiadaniu danych umozliwiajacych okresli¢ stopien
niepewnosci.

[E2-4_15] Najwieksze bezposrednie emisje do powietrza w PKP CARGO to emisje niezorganizowane oraz emisje z instalacji
nieobjetych obowigzkiem wykonywania pomiaréw. W pozostatych lokalizacjach Spétka nie stosuje wynikow pomiarow emisji
do obliczenia wielkosci emisji do powietrza. Wynika to z faktu, ze pomiary odzwierciedlajg emisje chwilowe, jakie miaty miejsce
w dniu wykonywania pomiardw. Obliczenia teoretyczne, oparte na rodzaju i ilosci preparatéw zuzytych w ciggu catego roku,
pozwalaja na bardziej kompleksowe odzwierciedlenie wielkosci emisji rocznej. W przypadku emisji do wody i gleby podstawg
sg obliczenia teoretyczne.

Pozostate spétki wykazujg réine podejscia do gromadzenia danych dotyczgcych zanieczyszczen. W spétce PKP CARGO
CONNECT dziatania te opierajg sie na wskaznikach i danych KOBIZE zwigzanych z instalacjami do spalania paliw (np. olej
opatowy lekki, gaz ptynny) oraz instalacjami do magazynowania lub przetadunku ropy naftowej i jej pochodnych, LPG lub CNG.
W PKP CARGO INTERNATIONAL przeprowadza sie pomiary okresowe i na ich podstawie wykonuje sie obliczenia stuzgce do
sporzadzenia wymaganych prawnie raportow. W PKP CARGO TERMINALE wielko$¢ emisji okreslana jest na podstawie zuzycia
paliw, a w CARGOSPED TERMINAL BRANIEWO dane dotyczace ilosci substancji zanieczyszczajacych powietrze pozyskuje sie
z Zestawienia Emisyjnego oraz zestawienia ilosSciowego zuzytego paliwa, rowniez w oparciu o baze KOBIiZE. W operacjach
wtasnych nie stosuje sie mikroplastiku, ale w czasie hamowania sktadéw wyposazonych w kompozytowe klocki hamulcowe
dochodzi do jego emitowania. Grupa nie posiada doktadnych danych liczbowych pozwalajacych na obliczenie lub oszacowanie
masy mikroplastiku powstatej w tym procesie.

[E2-5_01-07] Grupa Kapitatowa PKP CARGO nie stosuje ani nie wytwarza substancji SVHC w ktérymkolwiek z prowadzonych
proceséw. Nie opuszczajg tez one w zadnej formie infrastruktury Grupy.

Organizacja nie posiada technicznych mozliwosci, aby poda¢ ilosci stosowanych substancji potencjalnie niebezpiecznych
w ramach prowadzonej dziatalnosci, klasyfikujgc je po gtéwnej klasie zagrozenia. Przedstawione dane w okoto 70% zostaty
obliczone na podstawie realnie wykorzystanych materiatéw. Dla pozostatej czesci przyjeto, ze 100% nabytych w 2025 roku
substancji zostato wykorzystanych.

Tabela 58 Bilans masowy wykorzystanych substancji potencjalnie niebezpiecznych w Grupie Kapitatowej PKP CARGO S.A. w 2025 i 2024 roku

Klasa Masa [t]

2025 2024
Aldehydy 0,19 0,16
Alkohole 23,71 28,18
Aminy 0,05 0,07
Benzyny, Nafta 13,39 3,00
Weglowodory aromatyczne 37,58 37,88
Weglowodory alifatyczne 27,33 32,91
Inne Zwigzki 16,86 12,92

Estry 7,28 0,56



SPRAWOZDANIE ZARZADU Z DZIALALNOSCI PKP CARGO S.A. w restrukturyzacji

@ pl(PCARGO oraz GRUPY KAPITALOWEJ PKP CARGO S.A. w restrukturyzacji

Kwasy organiczne i nieorganiczne 0,18 2,08
Fosforany 0,01 0,37
Ketony 2,97 4,08
Etery 0,28 0,56

Zaktualizowano w stosunku do zesztego roku klasyfikacje substancji potencjalnie niebezpiecznych ujetych w powyzszej tabeli.
Zmiany obejmujg wyodrebnienie Amin (0,07 t) jako osobnej kategorii, wtgczanie kategorii Metali i tlenkow metali (0,62 t)
do kategorii Inne zwigzki (warto$¢ wzrosta z 12,30 do 12,92 t) oraz zmiane nazwy kategorii z Inne zwigzki nieorganiczne na
Kwasy organiczne i nieorganiczne. Pozostate kategorie nie ulegty zmianie.

[E1-9_01-44] Grupa korzysta z mozliwosci pominiecia informacji na temat przewidywanych skutkéw finansowych wynikajacych
z ryzyk i szans zwigzanych z zanieczyszczeniem zgodnie z rozporzgdzeniem delegowanym Komisji (UE) 2025/1416 z dnia
11 lipca 2025 r., zmieniajgcego rozporzgdzenie delegowane (UE) 2023/2772 w odniesieniu do odroczenia daty rozpoczecia
stosowania wymogow dotyczacych ujawniania informacji dla niektorych jednostek w Dodatku C (Dz.U. UE. L. z 2025 r.
poz.1416).

[E2-6_10] W 2025 roku Grupa nie odnotowata incydentéw kolejowych skutkujgcych szkodami materialnymi, kosztami ochrony
srodowiska ani kosztami naprawienia szkody, w tym grzywnami lub karami natozonymi przez organy regulacyjne lub rzadowe.

10.2.3. Informacje o sSrodowisku — ESRS E5 Wykorzystanie zasobow i gospodarka o obiegu zamknietym

[E5.IRO-1_01] Wptywy, ryzyka i szanse GK PKP CARGO zostaty zidentyfikowane w procesie analizy podwdjnej istotnosci.
Szczegotowy opis analizy znajduje sie w niniejszym oswiadczeniu w rozdziale 10.1 INFORMACJE OGOLNE ESRS 2.

[MDR-P_01,02,04,05] Grupa Kapitalowa PKP CARGO nie posiada jednolitej polityki dotyczgcej wykorzystania zasobdéw
i gospodarki o obiegu zamknietym. Na poziomie poszczegdlnych podmiotéw wchodzacych w sktad Grupy obowigzujg jednak
regulacje dotyczace gospodarki odpadami. Przyjete dokumenty koncentrujg sie na zapewnieniu zgodnosci z przepisami prawa
i nie odwotujg sie do inicjatyw stron trzecich. Ich wdrozenie uwzglednia interesy zainteresowanych stron w zakresie redukcji
odpaddéw w Srodowisku lokalnym. Wszystkie opisane ponizej polityki majg charakter dokumentéw wewnetrznych i nie sg
udostepniane stronom trzecim.

PKP CARGO - oprdcz opisanej we wczesniejszych rozdziatach Polityki w zakresie Zintegrowanego Systemu Zarzgdzania,
zobowigzujgcej Spétke do racjonalnego gospodarowania zasobami, wdrozono takze ,Instrukcje przestrzegania zasad
ochrony srodowiska i klimatu w PKP CARGO S.A. w restrukturyzacji" Cs. Rozdziat VI Instrukcji reguluje postepowanie
z odpadami oraz wprowadzanie na rynek produktéow i opakowan. Instrukcja okresla obowigzki gospodarujacych
odpadami, w tym wymogi dotyczgce uzyskiwania decyzji, pozwolen, zezwolen i wpiséw do BDO, a takze zasady
klasyfikowania odpaddéw, prowadzenia ich ewidencji i obrotu oraz przyjmowania odpadéw do magazynu i ich
gromadzenia. Celem Instrukcji jest ustanowienie hierarchii postepowania z odpadami, zapewnienie zgodnosci
z przepisami krajowymi oraz okreslenie obowigzkéw pracownikdw w zakresie gospodarki odpadami. Za wdrozenie
postanowien Instrukcji odpowiada Dyrektor Biura Infrastruktury PKP CARGO S.A. w restrukturyzacji.

PKP CARGO CONNECT — w Polityce srodowiskowej spotka zobowigzuje sie do prowadzenia gospodarki odpadami
w sposob proekologiczny i zgodny z wymogami prawa ochrony srodowiska.

PKP CARGO INTERNATIONAL — wdrozony w spoétfce Zintegrowany System Zarzgdzania obejmuje rowniez zobowigzanie
do zapobiegania powstawaniu odpaddw, ograniczania ich ilo$ci oraz prawidtowej gospodarki.

PKP CARGO TERMINALE — wdrozono procedure dotyczacg gospodarki odpadami.
PKP CARGO TABOR — wdrozono procedure dotyczgcy gospodarki odpadami.

PKP CARGO SERVICE — oprdécz opisanego we weczesniejszych rozdziatach Zintegrowanego Systemu Zarzadzania,
zobowigzujgcego spoétke do racjonalnej gospodarki zasobami, wdrozono dokument Zasady gospodarki odpadami
w Obszarach Wykonawczych PKP CARGO SERVICE sp. z o.0., szczegétowo regulujacy zasady postepowania z odpadami
wytwarzanymi przez spétke. Dokument obejmuje informacje ogdlne o odpadach, zasady ich magazynowania,
transportu i przekazywania oraz ewidencji. Gospodarka odpadami jest réwniez monitorowana w ramach Procedury PW
3-3 Monitorowanie, pomiary i analiza danych monitorowany jest aspekt sSrodowiskowy jakim jest gospodarka odpadami.
W ramach procedury funkcjonuje Plan monitorowania i pomiaréw srodowiskowych, ktory okresla czynnosci kontrolne
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i pomiarowe, osoby za nie odpowiedzialne, sposoby monitorowania oraz zwigzane z nim terminy, w tym terminy
ewidencji i sprawozdawczosci odpaddw wytwarzanych w spofce.

[MDR-P_03] Odpowiedzialnos¢ za wdrazanie opisanych polityk ponoszg zarzady poszczegdlnych spétek.

[E5-1_01-02] Obowigzujgce w Grupie PKP CARGO dokumenty i regulacje odnoszg sie do racjonalnego wykorzystania surowcow,
nie zawierajg bezposrednich zapisow dotyczgcych zwiekszania udziatu zasobow wtérnych oraz stosowania zasobdéw
odnawialnych.

[MDR-A_05] W spotkach zaleznych Grupy PKP CARGO nie funkcjonuja plany dziatan dotyczace wykorzystania zasobdéw
i gospodarki o obiegu zamknietym. [MDR-A_01] W 2025 roku dziatania spoétek zaleznych Grupy w tym obszarze nie wykraczaty
zasadniczo poza spetnienie wymogdéw prawnych. [MDR-A_02,03]

Zaktada sie kontynuacje racjonalnego wykorzystywania zasobdw, zachowanie zgodnosci z wymogami prawa, utrzymanie
funkcjonujacych proceséw na mozliwie wysokim poziomie oraz cykliczne odnawianie certyfikacji.

[MDR-A_06-12] Dziatania te nie wigzg sie ze znaczacymi naktadami finansowymi. Charakter zidentyfikowanych wptywow
w obszarze gospodarki o obiegu zamknietym nie wymaga podjecia srodkéw naprawczych.

[MDR-T_16-19] W Grupie PKP CARGO nie obowigzywaty w 2025 roku cele zwigzane z wykorzystaniem zasobdéw oraz
gospodarkg o obiegu zamknietym. W zwigzku z trwajgcym postepowaniem restrukturyzacyjnym Grupa nie jest w stanie okresli¢
na dzien sporzgdzenia raportu, czy i kiedy wyznaczy cele w tym obszarze.

[E5-4_01] Podstawg dziatalnosci Grupy PKP CARGO jest transport kolejowy, dlatego kluczowymi zasobami sg lokomotywy
i wagony — w szczegolnosci dla spotek PKP CARGO S.A. oraz PKP CARGO INTERNATIONAL — a takze inne maszyny i urzgdzenia
specjalistyczne wykorzystywane w dziatalnosci operacyjnej. Wsrdd pozostatych zasobdéw wprowadzanych znajdujg sie
substancje i mieszaniny chemiczne, gtéwnie smary, oleje, rozpuszczalniki i farby, niezbedne do eksploatacji taboru
i prowadzenia proceséw operacyjnych, oraz zasoby materiatowe, takie jak zwir i kruszywo, wykorzystywane przy remontach
i utrzymaniu infrastruktury kolejowej.

[E5-4_06] Dane przedstawione w ponizszej tabeli pochodzg z faktur, systeméw magazynowych lub innych wewnetrznych
systemow ewidencji. Pominieto zasoby, ktére nie wpisywaty sie w przyjete kategorie lub miaty nieistotne znaczenie. [E5-4_04]
Grupa nie posiada informacji o ilosciach lub wartosci procentowe] zasobow pochodzacych z recyklingu lub ktére bytyby
ponownie wykorzystane.

Tabela 59 Zasoby wprowadzane przez Grupe PKP CARGO w 2025 roku

Grupa PKP CARGO

Jednostka

Lokomotywy elektryczne 474 Sztuki
Lokomotywy spalinowe 475 Sztuki
Wagony 44 879 Sztuki
Inne pojazdy i sprzet specjalistyczny 611 Sztuki
Podktady kolejowe, podrozjezdnice, pétzwrotnice 178 Sztuki
Szyny 1076 Sztuki
Substancje i mieszaniny chemiczne 130 Sztuki
Materiaty techniczne 130 Sztuki

Temat E-5 dotyczgcy zasobdw wprowadzanych zidentyfikowano jako istotny w 2025 roku — w zwigzku z tym, dane w tym
zakresie zostaty ujawnione po raz pierwszy w biezgcym okresie sprawozdawczym. Zestawienie nie zawiera zatem
danych poréwnawczych za poprzedni rok obrotowy.

[E5-5_01] Grupa dokfada wszelkich staran, aby minimalizowac¢ ilos¢ wytwarzanych odpaddw, koncentrujgc sie na naprawach,
regeneracji i ponownym wykorzystaniu dostepnych mozliwych zasobéw. Gdy jest to niemozliwe ze wzgleddéw technicznych lub
ekonomicznych, wytwarzane odpady sg w pierwszej kolejnosci segregowane w sposdéb umozliwiajgcy ich materiatowy odzysk.
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[E5-5_07-09,15]

Tabela 60 Bilans odpadéw wytworzonych przez Grupe Kapitatowg PKP CARGO S.A., dane za 2024 i 2025 rok
Odpady inne niz niebezpieczne

Masa catkowita [t] Odpady niebezpieczne [t]
Kategoria Odpadu [t]

a) Catkowita ilos¢ wytworzonych

A 229713 31534 1975 2 257 227 738 29 276
odpadéw
b) Catkowita ilo$¢ odpadéw, w
przypadku ktérych uniknieto 25083 5663 1415 1410 23 668 4252
unieszkodliwiania:
- Przygotowanie do ponownego 1256 1653 1255 1278 1 375
uzycia
- Recykling 23 603 4010 1 132 23 602 3877
- Inne procesy odzysku 224 0 159 0 65 0
) I_Iosc odp.ac.lov\{ kierowanych do 319 637 31 175 288 462
unieszkodliwienia:
- Spalanie 25 160 22 160 3 0
- Sktadowanie 294 326 9 4 285 323
- Inne procesy unieszkodliwiania 0 151 0 11 0 139

[E5-11]

Tabela 61 Sposdb zagospodarowania odpaddéw prze Grupe PKP CARGO w 2025 i 2024 roku

Grupa PKP CARGO

Kategoria Odpadu Wartosc
2025
Odpady poddane recyklingowi lub innym procesom 10% -
zagospodarowania
Odpady poddane procesom unieszkodliwienia <1% -
Brak danych 89% -

*Z tytutu braku precyzyjnych danych w zakresie zagospodarowania odpaddw za 2024 rok, odstgpiono od ich szacowania i prezentacji

[E5-5_12-14] W Grupie PKP CARGO najbardziej istotne grupy odpaddw stanowity wagony (ok. 195 tys. t), ktore wyszty
z eksploatacji, odpady pochodzace z napraw i konserwacji taboru kolejowego oraz utrzymania infrastruktury towarzyszacej.
Za gtéwne materiaty tworzgce te strumienie nalezy uznac zelazo i jego stopy oraz odpady niebezpieczne, takie jak oleje, smary,
opakowania po produktach niebezpiecznych, sorbenty.

[E5-5_17] Mase wytworzonych odpaddow okreSla sie za pomocg kwalifikowanych wag, Kart Przekazania Odpaddéw oraz
ewidencji odpadowej w systemie BDO. Szczegdtowe dane dotyczace sposobu zagospodarowania udato sie ustali¢ jedynie dla
10% tacznej masy wytworzonych odpaddéw. Wynika to gtdwnie z uwzglednienia w powyzszej tabeli wagondw wytaczonych
z eksploatacji i zaklasyfikowanych jako odpad, ktdre na dzien sporzgdzenia raportu nie zostaty jeszcze przekazane odbiorcy
i nie wystawiono dla nich Karty Przekazania Odpaddw. Ze wzgledu na zréznicowany model biznesowy spotek zaleznych oraz
réznorodnosé mozliwych sposobdw zagospodarowania odpaddéw nie podjeto sie szacowania danych. [E5-5_16] Grupa nie
wytwarza odpaddéw radioaktywnych.

10.3.1. Informacje dotyczace kwestii spotecznych — ESRS S1 Wtasne zasoby pracownicze

[S1.SBM-3_01] Zakresem niniejszego oSwiadczenia objete sg wszystkie osoby pracujace w Grupie PKP CARGO.
[S1.SBM-3_02] W ramach wtasnych zasobdéw pracowniczych wyrdznia sie dwie kategorie pracownikow:

osoby zatrudnione w oparciu 0 umowe o prace — pracownicy,

osoby niebedgace pracownikami wykonujgce okreslong prace lub zadania na rzecz spétek Grupy w oparciu o inne formy
zatrudnienia.
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[S1.SBM-3_03] [S1.SBM-3_11] W trakcie analizy podwdjnej istotnosci organizacja zidentyfikowata osiem istotnych
negatywnych wptywdéw na wtasne zasoby pracownicze, ktére sg powigzane z indywidualnymi przypadkami i nie majg
charakteru systemowego.

Zidentyfikowane w analizie rzeczywiste negatywne oddziatywania na pracownikow spdtki PKP CARGO wynikajg przede
wszystkim z trwajacego procesu restrukturyzacyjnego, rozpoczetego w 2024 roku. Rzeczywisty negatywny wptyw na
pracownikéw oceniono jako istotny w krotkiej perspektywie czasowej — w 2025 roku przeprowadzono zwolnienia grupowe.
Ponadto z uwagi na sytuacje finansowag, Spétka realizowata z opdznieniem wyptaty Swiadczen pracowniczych, w tym naleznosci
wobec bytych pracownikéw. Jako istotny w krétkim i srednim terminie uznano takze negatywny wptyw na pracownikéw
poprzez mate mozliwosci podnoszenia kwalifikacji i rozwoju. W biezgcym okresie sprawozdawczym dziatania szkoleniowe
skupity sie w gtéwnej mierze na obowigzkowych szkoleniach pozwalajacych na zachowanie uprawnier zawodowych.

Obok wskazanych wyzej wptywdéw powigzanych z restrukturyzacjg, analiza wykazata tez istotny we wszystkich trzech
perspektywach czasowych, negatywny wptyw na warunki pracy w zwigzku z wypowiedzeniem w 2024 roku Zaktadowego
Uktadu Zbiorowego Pracy obowigzujgcego w PKP CARGO (z zachowaniem dwuletniego okresu wypowiedzenia). Ponadto
w 2025 roku zaktadowy uktad zbiorowy pracy wypowiedziata spétka PKP CARGO Terminale, a spétka PKP CARGOTABOR
zmienita swéj zaktadowy uktad zbiorowy pracy m. in. poprzez tymczasowa zmiane zasad funkcjonowania ZFSS (w zakresie
wysokosci odpisu) i inne, modyfikujagce uprawnienia pracownikdw w zwigzku z prowadzonym postepowaniem
restrukturyzacyjnym.

[S1.SBM-3_05] Wymienione oddziatywania generujg dla finanséw Spétki istotne ryzyka potencjalnie zwigzane
z postepowaniami sgdowymi, karami Paristwowej Inspekcji Pracy, a takze ryzyko obstugi pozyczki z Funduszu Gwarantowanych
Swiadczen na wyptate wspomnianych naleznosci pracowniczych.

Grupa PKP CARGO narazona jest takze na ryzyko utraty pracownikow zwigzane z wystepowaniem luki pokoleniowej oraz
realizowang obecnie politykg wynagrodzen i szkoleniowg (m.in. z uwagi na ograniczenia wynikajace z procesu restrukturyzacji),
co moze przektadaé sie na zwiekszone koszty rekrutacji i wdrozenia nowych pracownikéw. [S1.SBM-3_12] Zidentyfikowane
ryzyka nie odnoszg sie do okreslonych grup oséb.

Jako istotne uznano takze potencjalne negatywne wptywy na pracownikéw Grupy w obszarze bezpieczenstwa i higieny pracy
zwigzane z oddziatywaniem na zdrowie i zycie pracownikéw, co wynika bezposrednio z charakteru stanowisk pracy na kolei.
Ponadto, w zwigzku z ograniczonym zakresem wdrozenia i znajomosci Polityki Antymobbingowej i Antydyskryminacyjnej
w Grupie, zidentyfikowano jeden potencjalnie negatywny wptyw w obszarze zapobiegania przemocy w miejscu pracy.

[S1.SBM-3_04] Analiza podwdjnej istotnosci wykazata jeden pozytywny wptyw Grupy zwigzany z wysokim poziomem
uzwigzkowienia i mozliwosciami wspoétdecydowania pracownikéw o warunkach pracy. Przeprowadzony w trakcie analizy
podwdjnej istotnosci dialog z zainteresowanymi stronami ujawnit jednak tez potencjalny negatywny wptyw wigzacy sie
z mozliwoscig wystepowania dyskryminacji ze wzgledu na status przynaleznosci do zwigzku zawodowego, ktéry uznano za
istotny. Zakres wspétpracy ze strong pracowniczg opisano szerzej w raporcie w ujawnieniu S1-2.

Wykaz wszystkich zidentyfikowanych wptywodw, ryzyk i szans na wtasne zasoby pracownicze znajduje sie w rozdziale
10.1 INFORMACIE OGOLNE ESRS 2, w czeSci SBM-3.

[S1.SBM-3_06] Grupa nie zidentyfikowata w 2025 roku istotnych wptywow na pracownikow, ktére wynikatyby z plandw
przejscia majacych na celu zmniejszenie negatywnego oddziatywania na srodowisko naturalne oraz zwiekszenie ekologicznego
i neutralnego dla ochrony klimatu charakteru dziatalnosci. [S1.SBM-3_07-10] Grupa nie prowadzi tez dziatalnosci na obszarach
o zwiekszonym ryzyku pracy dzieci czy pracy przymusowej lub obowigzkowe;.

Grupa PKP CARGO zarzadza zidentyfikowanymi wptywami na wtasnych pracownikéw na podstawie regulacji wewnetrznych —
sg one przyjmowane badZ na poziomie catej Grupy, badz poszczegdlnych spétek tworzgcych organizacje. [MDR-P_03]
Za wdrozenia zapiséw regulacji grupowych odpowiedzialnosé ponosi Zarzad jednostki dominujgcej. W przypadku dokumentow
przyjetych w spoétkach — odpowiedzialno$¢ za wdrozenie ponoszg zarzady tych spotek.

[S1-1_01] [S1-1_03-04] [MDR-P_01] Kwestie pracownicze s3 we [MDR-P_02] wszystkich spotkach Grupy adresowane przez
Kodeks etyki Grupy Kapitatowej PKP CARGO S.A. W czesci Relacje miedzy nami dokument ten podkresla zobowigzanie Grupy
do przestrzegania podstawowych praw cztowieka zgodnie z miedzynarodowymi konwencjami, wykluczajac jakiekolwiek formy
pracy przymusowej, wspotczesnego niewolnictwa oraz wykorzystywania pracy dzieci. Zakazane jest zatrudnianie oséb ponizej
15 roku zycia oraz angazowanie mtodocianych (ponizej 18 r.z.) w prace niebezpieczne, nadgodziny czy zmiany nocne.

Relacje wewnetrzne w firmie opierajg sie na uczciwosci, otwartosci, wzajemnym szacunku i zaufaniu. Grupa deklaruje réwny
dostep do zatrudnienia, awansu oraz mozliwosci rozwoju zawodowego i osobistego, a wszelkie konflikty rozwigzywane sa
poprzez rzeczowy dialog. [S1-1_11] Kodeks zabrania wszelkich form dyskryminacji wobec pracownikéw — ze wzgledu na wiek,
pte¢, niepetnosprawnosé, przynaleznos¢ rasowg, wyznanie, orientacje seksualng, narodowos¢, pochodzenie, dziatalnos¢
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polityczng lub zwigzkowg — a takze molestowania. Szczegdlnie pietnowany jest nepotyzm, rozumiany jako wykorzystywanie
pozycji zawodowej do faworyzowania cztonkéw rodziny kosztem kompetencji innych oséb. Pracownicy maja obowigzek dba¢
o0 majatek spotki, korzystaé z niego wytacznie w celach stuzbowych, chroni¢ poufne informacje oraz przestrzegac przepiséw
BHP. W kontaktach zewnetrznych wymagany jest profesjonalizm, udzielanie prawdziwych informacji oraz reagowanie na kazde
naruszenie etyki firmowej. Wiecej informacji na temat Kodeksu, w tym zewnetrznych standarddw, zakresu, wspotpracy
z interesariuszami oraz sposobow udostepniania regulacji — znajduje sie w czesci G1-1.

[MDR-P_01-02] W PKP CARGO kwestie relacji z pracownikami reguluje takze Polityka Personalna, stanowigca zbior standardow
w obszarze zarzadzania zasobami ludzkimi. Cho¢ czes¢ zapiséw dokumentu nie uwzglednia tymczasowych zmian wynikajgcych
z procesu restrukturyzacyjnego, zgodnie z zapisami Polityki Spotka m.in.:

dba o rozwdj zawodowy swoich pracownikdéw poprzez programy szkolen, adaptacji zawodowej, staze oraz stypendia,

w sposob kompleksowy podchodzi do kwestii zdrowia i bezpieczenstwa, promujac kulture bezpieczenstwa, prowadzac
regularne szkolenia i badania oraz oferujac Swiadczenia zdrowotne i socjalne dla pracownikdw i ich rodzin,

utrzymuje niska rotacje pracownikow dzieki atrakcyjnym warunkom zatrudnienia, statym mozliwosciom rozwoju oraz
promocji zawodowej w ramach wewnetrznych proceséw rekrutacyjnych,

prowadzi partnerski dialog spoteczny w ramach regularnej komunikacji z przedstawicielami pracownikdw,

uwzglednia w codziennym dziataniu kwestie uczciwych praktyk rynkowych, ochrony srodowiska oraz propaguje réwne
traktowanie i réznorodnos$¢ wsrdd swoich pracownikéw i otoczenia biznesowego.

[MDR-P_03] Za wdrazanie zapisdw Polityki odpowiada Dyrektor Biura HR. [MDR-P_04] Dokument nie odnosi sie bezposrednio
do zewnetrznych norm badz inicjatyw, a [MDR-P_05] jego zapisy nie byty konsultowane z pracownikami. [MDR-P_06]
Dokument jest udostepniony w Intranecie Spotki.

[S1-1_10] [MDR-P_01-03] Dodatkowo jednostka dominujgca w Grupie PKP CARGO przyjeta uchwatg Zarzadu Polityke
Antymobbingowg i Antydyskryminacyjng. Okresla ona zasady przeciwdziatania zjawiskom mobbingu i dyskryminacji, w tym
molestowania (rowniez seksualnego) w miejscu pracy. Zgodnie z jej zapisami Spotka nie toleruje psychicznego, fizycznego oraz
seksualnego dreczenia pracownikdw, jak réwniez zadnych innych przejawdw przemocy w miejscu zatrudnienia. [S1-1_11]
Pracownicy nie mogg by¢ dyskryminowani ze wzgledu na jakiekolwiek kryterium, w sposdb bezposredni lub posredni. Kazdy
pracownik zobowigzany jest do rownego traktowania innych zatrudnionych oséb. [S1-1_13] Polityka jest réwniez
zobowigzaniem Spétki do podejmowania dziatan:

prewencyjnych, majgcych na celu przeciwdziatanie mobbingowi i dyskryminacji, w szczegdInosci poprzez prowadzenie
polityki informacyjnej i biezgce monitorowanie stosunkow spotecznych panujacych wsréd pracownikow,

interwencyjnych, zmierzajgcych do natychmiastowego wyeliminowania mobbingu i dyskryminacji, zniwelowania ich
skutkow, zapobiezenia powstaniu takich zjawisk w przysztosci oraz stosowania odpowiednich sankcji w stosunku do
0s6b odpowiedzialnych za takie praktyki.

[MDR-P_06] Dokument jest udostepniany pracownikom zaréwno w formie papierowej, jak i w Intranecie Spoétki.

[MDR-P_01-02] W spoétce PKP CARGO obowigzuje takze polityka szkoleniowa System Podnoszenia Kwalifikacji Zawodowych
w PKP CARGO S.A. w restrukturyzacji. Polityka obejmuje wszystkie formy podnoszenia kwalifikacji zawodowych, poczgwszy od
szkoler obligatoryjnych przez fakultatywne, pouczenia okresowe/dorazne, po dofinansowanie kurséow i studiéw (réwniez
podyplomowych). Gtéwnym celem polityki jest zapewnienie réwnych szans rozwoju zawodowego pracownikom, niezaleznie
od wieku, ptci i pochodzenia, zwiekszenia efektywnosci pracy i bezpieczenstwa (zwtaszcza w ruchu kolejowym i utrzymaniu
taboru). Polityka zaktada cykliczne planowanie szkolerh w powigzaniu z biezgcymi potrzebami biznesowymi.

[MDR-P_06] Polityka jest udostepniania wszystkim pracownikom jako odrebny dokument w Intranecie, a takze w materiatach
onboardingowych dla nowych pracownikow.

[S1-1_09] [MDR-P_01-02] Kwestie wptywdw zwigzanych z bezpieczenstwem pracy s3 w PKP CARGO opisane w Polityce
w zakresie Zintegrowanego Systemu Zarzgdzania. Dokument zobowigzuje organizacje do tworzenia — w konsultacji
z pracownikami — bezpiecznych i ergonomicznych warunkdw pracy, zapobiegania wypadkom przy pracy i chorobom
zawodowym zgodnie z wymaganiami prawnymi poprzez ustalanie i respektowanie procedur postepowania chronigcych zycie i
zdrowie pracownikéw.

[MDR-P_03] Za wdrozenie tej Polityki odpowiada Zarzad Spétki. [MDR-P_04] Dokument oparty jest na wymaganiach norm PN-
EN I1SO 9001:2015-10, PN-EN ISO 14001:2015-9, PN-EN/IEC 27001:2017-06 oraz PN-ISO 45001:2018-06. [MDR-P_06] Spoétka
upublicznia go na swojej stronie internetowej, natomiast Ksiega Zintegrowanego Systemu Zarzgdzania jest dostepna dla
pracownikéw w intranecie.

[S1-1_03] [S1-1_07] [S1-1_08] Zagadnienia dotyczace poszanowania praw cztowieka w Grupie PKP CARGO s3 uregulowane
m.in. w Kodeksie etyki. W niniejszym raporcie kwestie te sg szczegétowo opisane w ujawnieniu G1-1. [S1-1_04] Przyjete
w Grupie regulacje zapewniajg m.in.:
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poszanowanie godnosci pracownikdéw oraz respektowanie ich uprawnien,
zakaz mobbingu i dyskryminacji,

rowne traktowanie w zatrudnieniu,

prawo do bezpiecznych i higienicznych warunkdéw pracy,

prawo do wypoczynku,

zaspokajanie socjalnych i kulturalnych potrzeb pracownikéw.

W poszczegblnych spétkach zaleznych Grupy, oprécz dokumentédw obowigzujacych w catej organizacji opisanych powyzej,
przyjeto takze inne, szczegotowe regulacje zwigzane z obszarem pracowniczym. Wszystkie spotki wdrozyty regulacje zwigzane
z BHP. Ponadto czes¢ spdtek wdrozyta polityki dotyczace zapobiegania przemocy i molestowaniu w miejscu pracy, m.in. w PKP
CARGO INTERNATIONAL (Zasady zapobiegania mobbingowi w spétce PKP CARGO INTERNATIONAL a.s.), PKP CARGO SERVICE
(Procedura Antymobbingowa i Antydyskryminacyjna), PKP CARGOTOR (Polityka antymobbingowa).

[S1-1_06] Ewentualne naruszenia praw cztowieka dotyczace pracownikéw witasnych sg w organizacji rozpatrywane zgodnie
z Regulaminem zgtaszania nieprawidfowosci i naduzy¢ w Grupie Kapitatowej PKP CARGO.

[S1-1_05] W Spodice wspodtpraca z pracownikami odbywa sie przede wszystkim za posrednictwem ich umocowanych
przedstawicieli z organizacji zwigzkowych — respektuje ona Konwencje MOP, Kodeks pracy oraz ustawodawstwo krajowe
w tym zakresie. Z organizacjami zwigzkowymi konsultowane s3 regulacje wewnetrzne dotyczace praw i obowigzkow
pracowniczych. Pomimo procesu restrukturyzacyjnego kierownictwo Spotki wspiera dialog oparty na zasadach réwnosci stron,
ktéry uznaje za naturalng ewolucje dialogu spotecznego w warunkach gospodarki rynkowej, globalizacji i zwiekszonej
konkurencji, jak rowniez czynnik sprzyjajgcy rozwojowi biznesowemu oraz zachowaniu miejsc pracy.

[S1-1_12] W GK PKP CARGO w 2025 roku nie obowigzywaty regulacje zwigzane z wigczeniem lub dziataniami na rzecz grup
szczegblnie narazonych na marginalizacje wsrdd wtasnych zasobdw pracowniczych.

[S1-2_01] Grupa PKP CARGO konsultuje swoje decyzje zwigzane z istotnymi wptywami na pracownikéw. Jedynym
reprezentantem osob zatrudnionych w kontaktach z pracodawcy sg organizacje zwigzkowe — ich znaczenie i role w jednostce
dominujacej podkresla wysoki stopien uzwigzkowienia wsrdd pracownikéw oraz partycypacja w zarzadzaniu Spétkg poprzez
delegowanie przedstawiciela do Rady Nadzorczej. Wspotpraca z przedstawicielami pracownikéw dotyczy w szczegdlnosci
modyfikacji regulacji obowigzujacych w Spdfce pod katem oczekiwan zatogi, a zarazem biezacych potrzeb oraz mozliwosci
pracodawcy. Konsultacje obejmujg m.in.:

ustalanie kierunkéw zmian w Zaktadowym Uktadzie Zbiorowym Pracy,

uzgadnianie regulamindéw pracy, premiowania i zaktadowego funduszu $wiadczen socjalnych oraz udziat
w przyznawaniu swiadczen z tego funduszu,

uczestnictwo w podziale srodkdw na wynagrodzenia,
konsultowanie zmian struktur organizacyjnych i ramowych regulamindéw organizacyjnych,
wptyw na ksztattowanie warunkéw bezpieczenstwa i higieny pracy poprzez udziat w komisjach BHP i nadzér nad SIP,

konsultowanie zamiaru wypowiedzenia, rozwigzania lub zmiany tresci umowy o prace i uzgadnianie zmian w zakresie
stosunku pracy osob objetych szczegdlng ochrong,

udziat w procedurze wymierzania kar porzgdkowych.

Dodatkowo, w uzgodnieniu z przedstawicielami pracownikow, Spétka podejmuje inicjatywy i dziatania majgce na celu
usprawnienie oraz podnoszenie efektywnosci pracy z uwzglednieniem aktualnych tendencji rynkowych.

[S1-2_02] Dialog spoteczny w spdtce PKP CARGO odbywa sie pomiedzy Prezesem Zarzgdu lub upowaznionym przedstawicielem
pracodawcy oraz wtasciwymi organami zaktadowych i miedzyzaktadowych organizacji zwigzkowych. [S1-2_04] Za zapewnienie
wspotpracy ze strong zwigzkowa odpowiedzialnos¢ ponosi Prezes Zarzadu. [S1-2_03] Wspodtpraca ze zwigzkami zawodowymi
jest procesem ciggtym, a rozmowy odbywajg sie stosownie do potrzeb pracodawcy czy w odpowiedzi na zgtaszane przez
pracownikdéw postulaty. W 2025 roku Zarzagd PKP CARGO prowadzit intensywny dialog z organizacjami zwigzkowymi z tytutu
podjetych dziatan restrukturyzacyjnych, ktéry dotyczyt przede wszystkim wdrazanej sukcesywnie reorganizacji poszczegdlnych
obszardéw zarzadczych oraz przeprowadzonych zwolnien grupowych.

[S1-2_05] Spétka nie zawarta globalnych lub lokalnych uméw z przedstawicielami pracownikéw dotyczacych poszanowania
praw cztowieka. [S1-2_07] Nie wdrozono réwniez ogdlnego procesu wspotpracy z wtasnymi zasobami pracowniczymi w celu
uzyskania wgladu w opinie 0séb, ktore moga by¢ szczegdlnie podatne na wptywy lub zmarginalizowane, jednak wprowadzona
Polityka antymobbingowa i antydyskryminacyjna oraz funkcjonujgca w PKP CARGO instytucja Mezow zaufania pozwala Spétce
stwierdzi¢, jakiego typu naruszenia sg zgtaszane przez pracownikow.
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[S1-2_06] Skutecznos¢ wspodtpracy z pracownikami jest w PKP CARGO oceniana wypracowywanymi wspdlnymi stanowiskami.
Efektem negocjacji s porozumienia oraz uzgodnienia dotyczace regulacji pracowniczych.

Wspdtpraca z wtasnymi pracownikami ma miejsce rédwniez w pozostatych spétkach zaleznych Grupy PKP CARGO.
We wszystkich spdtkach funkcjonujg zwigzki zawodowe, z ktérymi konsultowane sg istotne dla pracownikéw obszary, w tym
zapisy wewnetrznych regulacji. Za wspotprace ze zwigzkami zawodowymi odpowiedzialne sg wtasciwe ograny zarzgdcze spotek
lub wyznaczeni do tego petnomocnicy.

[S1-3_01] Kwestie srodkdw naprawczych zwigzanych z istotnymi negatywnymi wptywami na pracownikdw w Grupie PKP
CARGO s3 realizowane na poziomie poszczegdlnych spétek, ktére — w przypadku stwierdzenia negatywnego wptywu —
opracowujg $rodki zaradcze dostosowane do charakteru i okolicznosci sytuaciji.

W jednostce dominujgcej w zakresie negatywnego wptywu na osoby zatrudnione, dotyczgcego dyskryminacji i mobbingu,
obowigzuje Polityka antymobbingowa i antydyskryminacyjna. Wprowadza ona procedury i srodki zaradcze w przypadku
stwierdzenia nieprawidtowosci — kazde naruszenie Polityki powinno by¢ wniesione do Meza zaufania, ktory wstepnie je bada
i moze zaproponowac rozwigzanie problemu. W przypadku przyjecia propozycji przez wszystkie osoby zainteresowane Maz
zaufania sporzadza raport ze sprawy dla Komisji antymobbingowej. Jesli porozumienia nie ma, sprawg zajmuje sie Komisja.
Po zakonczeniu postepowania sporzadza ona protokdt z opisem ustalen, wnioskami i podjetymi dziataniami. W protokole
zamieszcza sie informacje o mozliwosci skierowania sprawy do sadu. Protokét doreczany jest wszystkim osobom
zainteresowanym oraz pracodawcy.

Jezeli sytuacja wymaga konsultacji diagnostyczno-terapeutycznej, pracownikowi przystuguje pomoc psychologa lub lekarza
psychiatry na koszt pracodawcy.

[S1-3_02] Grupa wdrozyta tez regulacje, w ktérej poszczegdlne spotki zalezne okreslajg kanaty, za pomocg ktérych ich
pracownicy moga zgtaszac swoje watpliwosci lub potrzeby. Kwestia ta unormowana jest w Regulaminie zgtaszania
nieprawidtowosci i naduzy¢ w Grupie Kapitatowej PKP CARGO. Opis regulacji oraz [S1-3_05] informacje na temat rozpatrywania
skarg znajdujg sie w niniejszym oswiadczeniu w czesci G1-1. [S1-3_06] Regulamin zostat udostepniony pracownikom
w Intranecie spétek tworzgcych Grupe.

[S1-3_07] Sledzeniem i monitorowaniem zgtoszen dla spétki PKP CARGO zajmuje sie Wydziat Compliance PKP CARGO,
w spodtkach zaleznych do realizacji tego zadania wyznaczeni sy Koordynatorzy ds. Compliance. Raz w roku Naczelnik Wydziatu
Compliance PKP CARGO raportuje do Zarzadu jednostki dominujgcej oraz Komitetu Audytu Rady Nadzorczej kwestie zwigzane
z funkcjonowaniem Kodeksu etyki, podsumowujgc zgtoszone naruszenia Kodeksu oraz podjete dziatania naprawcze. [S1-3_08]
Spotki Grupy nie wdrozyty proceséw pozwalajgcych na ocene zaufania pracownikdw do kanatdéw zgtaszania nieprawidtowosci.

[S1-3_09] Jednostka dominujgca w Grupie PKP CARGO wdrozyta Procedure ochrony sygnalistow. Zgodnie z jej zapisami
kazdemu sygnaliscie przystuguje petna ochrona przed dziataniami odwetowymi, a spdtka zobowigzuje sie do ich
niepodejmowania. Wtasne regulacje zwigzane z ochrong sygnalistdw wdrozyty wszystkie spotki zalezne w Grupie.

W 2025 roku spétki GK PKP CARGO zarzadzaty dziataniami dotyczacymi czesci istotnych wptywdw, ryzyk i szans zwigzanych
z pracownikami.

Bezpieczeristwo zatrudnienia

[MDR-A_01-06] [S1-4_01] [S1-4_02] W Jednostce dominujacej, w odniesieniu do negatywnego wptywu wynikajacego
z trwajgcego postepowania restrukturyzacyjnego, a takze przeprowadzonych w 2024 roku zwolnien grupowych, dziatania
w okresie sprawozdawczym skupiaty sie na pozyskaniu srodkdw na przystugujace zwolnionym pracownikom odprawy pieniezne
oraz odszkodowania za skrécony okres wypowiedzenia. W pazdzierniku 2025 roku Zarzad Spétki podjat decyzje o dokonaniu
sptaty wszystkich zalegtych zobowigzan pracowniczych obejmujgcych odprawy emerytalne i rentowe, nagrody jubileuszowe
oraz ekwiwalenty za niewykorzystane urlopy. Powyisze Swiadczenia zostaty wyptacone w kwocie naleznosci gtéwnej, bez
odsetek. Srodki przeznaczone na realizacje wymienionych powyzej wyptat pochodza z biezacej dziatalnosci operacyjnej Spétki.
Naleznosci z tytutu zwolnien grupowych przeprowadzonych w 2025 roku wyptacono na biezgco i zostaty sfinansowane
ze srodkdw pozyskanych ze sprzedazy wagonow towarowych wytgczonych z uzytku operacyjnego.

[S1-4_06] W rezultacie tych dziatan ograniczono ryzyko postepowan sgdowych i ewentualnych roszczen, a takze ryzyko
nakazoéw ptacowych i kar natozonych przez PIP.

W 2025 roku podejmowano takze dziatania w celu zniwelowania ryzyka dotyczacego pozyczki z FGSP, ktéra pozwolita w 2024
roku na sfinansowanie znacznej czeséci naleznos$ci powstatych w wyniku zwolnie grupowych. PKP CARGO podejmuje kroki
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w kierunku obnizenia kosztow obstugi pozyczki. Spétka przygotowata réwniez kompleksowy program wsparcia dla
pracownikdéw objetych procesem zwolnien grupowych w 2025 roku — pracownicy odchodzacy z firmy mogli z niego skorzystaé
takze po okresie wypowiedzenia. Formy wsparcia oferowane zwalnianym osobom obejmowaty m.in.:

uruchomienie dedykowanej skrzynki e-mail, na ktéra pracownicy moga wysytac pytania dotyczgce zwolnien grupowych,
mozliwosc¢ skorzystania z telefonicznego wsparcia psychologicznego,

podpisanie listow intencyjnych z firmami z branzy TSL potencjalnie zainteresowanymi witgczeniem odchodzacych
pracownikdw we wtasne procesy rekrutacji i w ich nastepstwie podjecie przez nich pracy; dodatkowo Spdtka
zorganizowatfa otwarte spotkania pracownikéw z tymi firmami, umozliwiajgc uzyskanie szczegétowych informacji
o ofertach (takie targi pracy zostaly zorganizowane w siedzibie kazdego zaktadu Spoétki i w sekcjach w matych
miejscowosciach, gdzie zgtoszono zapotrzebowanie),

konsultacje z pracownikami ZUS oraz posrednikiem z Urzedu Pracy i dedykowanym posrednikiem pracy —
zaprezentowanie sytuacji na lokalnym rynku zatrudnienia, aktualnie realizowanych programéw oraz mozliwosci
podniesienia lub uzupetnienia posiadanych kwalifikacji,

opracowanie i udostepnienie odchodzagcym pracownikom poradnika zawierajgcego wskazéwki dotyczace
autoprezentacji w trakcie procesu rekrutacji oraz informacje o metodach poszukiwania pracy,

pomoc w przygotowaniu dokumentéw aplikacyjnych, a takze do rozméw kwalifikacyjnych poprzez ich symulacje,

szkolenia z obstugi programéw biurowych.

Rokowania zbiorowe, w tym odsetek pracownikdow objetych uktadami zbiorowymi

[MDR-A_01-04] [S1-4_01] [S1-4_02] W zwigzku z wypowiedzeniem w czerwcu 2024 roku Zaktadowego Uktadu Zbiorowego
Pracy w okresie sprawozdawczym rozpoczeto rokowania ze Strong Spoteczng w zakresie wypracowania zapiséw nowego
dokumentu. Obowigzujacy w Spotce ZUZP od lat ksztattuje system wynagrodzen, znaczaco wptywajgc na strukture kosztow.
Konieczne jest dostosowanie jego postanowienn do dynamiki zmian rynkowych. Oszczednosci poszukiwane bedg przede
wszystkim w tych sktadnikach wynagrodzenia, ktére majg sporadyczny charakter i nie wptywajg na poziom miesiecznego
wynagrodzenia.

W lipcu 2025 roku zwigzki zawodowe bedace strong Uktadu wystgpity z inicjatywa zawarcia protokotu dodatkowego do
obowigzujacego ZUZP, w ktéorym zostatyby zawarte niezbedne zmiany, dostosowujgce jego postanowienia do aktualnych
uwarunkowan rynku przewozowego, potrzeb pracownikdéw i specyfiki pracy poszczegdlnych grup zawodowych. Rozpoczete
rokowania to wynik poszukiwania przez pracodawce i organizacje zwigzkowe alternatywnych mozliwosci w zakresie dalszej
redukcji kosztow biezgcych Spétki, ktdre pozwolityby jednoczesnie na ochrone miejsc pracy. Planuje sie sfinalizowanie prac
w tym zakresie w 2026 roku.

Dialog spoteczny, wolnos¢ zrzeszania sie, istnienie rad zaktadowych oraz prawa pracownikéw do informacji,
konsultacji i uczestnictwa

[S1-4_03] Analiza podwdjnej istotnosci wykazata pozytywny wptyw GK PKP CARGO zwigzany z mozliwoscig wspotdecydowania
pracownikéw o srodowisku i warunkach pracy poprzez wysoki poziom uzwigzkowienia oraz potencjalny negatywny wptyw
dotyczacy statusu przynaleznosci do zwigzku zawodowego. Dialog ze strong spoteczng w Spdtce dominujacej, odnoszacy sie
takze do tych wptywow, skupit sie w okresie sprawozdawczym na reorganizacji poszczegdlnych obszaréw zarzadczych z uwagi
na wdrazany proces koncepcji jednego Pracodawcy. W zwigzku z tym Zaktadowe Organizacje Zwigzkowe konsultowaty projekty
nowych regulaminéw - Regulaminu Premiowania PKP CARGO S.A. w restrukturyzacji, Regulaminu Pracy PKP CARGO S.A.
w restrukturyzacji oraz Regulaminu Zaktadowego Funduszu Swiadczer Socjalnych PKP CARGO S.A. w restrukturyzacji na rok
2026. Wobec skutecznie przeprowadzonych uzgodnien dokumenty te weszty w zycie.

Jednoczesnie, jak zapisano w Ustawie o zwigzkach zawodowych, organizacje zwigzkowe sg niezalezne w swojej dziatalnosci
statutowej od pracodawcéw, dlatego PKP CARGO nie ma prawa ingerowac w stosunki pomiedzy organizacjg a jej cztonkami.

Bezpieczeristwo i higiena pracy

PKP CARGO podejmowata takze w 2025 roku dziatania zwigzane z potencjalnie negatywnymi wptywami na zdrowie
i bezpieczenstwo pracy. Prowadzona jest stata analiza przyczyn powstawania wypadkdw przy pracy, a wyniki raportowane sg
kwartalnie do Zarzadu. Co szes$¢ miesiecy sporzadzany jest szczegdtowy raport BHP dla Spoétki. Stuzby BHP systematycznie
przeprowadzajg kontrole i przeglady stanowisk pracy oraz monitorujg stan infrastruktury kolejowej w miejscach wykonywania
pracy przez pracownikow Spotki, zgtaszajgc zarzagdcom konieczno$é usuniecia wykrytych nieprawidtowosci. Prowadzony jest
rowniez staty nadzér nad realizacjg planéw poprawy warunkdéw pracy oraz organizowane sg cykliczne szkolenia BHP. Dziatania
dotyczace bezpieczenstwa i higieny pracy konsultowane sg ze strong spoteczna.

Srodki zapobiegania przemocy i molestowaniu w miejscu pracy
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W zakresie potencjalnego negatywnego wptywu na pracownikdédw wskutek ograniczonego zakresu wdrozenia i znajomosci
Polityki Antymobbingowej i Antydyskryminacyjnej, PKP CARGO poinformowato pracownikdw o wprowadzeniu regulacji,
a jej tekst zostat udostepniony w formie papierowej pracownikom na stanowiskach robotniczych oraz w formie elektronicznej
w firmowym intranecie.

Adekwatna ptaca, szkolenia i rozwdj umiejetnosci

[S1-4_06] Spotki zalezne podejmuja wtasne dziatania w odniesieniu do ryzyka utraty pracownikdow poprzez polityke
wynagrodzen czy szkoleniowg. W 2025 roku spétka PKP CARGO rozpoczeta prace w zakresie wypracowania nowych standardéw
wynagradzania swoich pracownikdw. Celem dziatania jest zbudowanie nowego, ujednoliconego systemu wynagrodzen
zawierajgcego czes$¢ motywacyjng, ktéra bedzie miata realne przetozenie zaréwno na sytuacje pracownikdw, jak i efektywnos¢
procesu przewozowego. Jego zatozenia sg na biezgco konsultowane ze strong pracownicza.

Ryzyko utraty pracownikéw zwigzane z polityka szkoleniowg zarzadzane jest gidéwnie poprzez wdrozenie strategii retencyjnych,
taczacych rozwdj kompetencji i transfer wiedzy. Spotka stosuje umowy lojalnoSciowe powigzane ze szkoleniami oraz
rozbudowany proces adaptacyjny, uwzgledniajgcy kompleksowy onboarding i szkolenia e-learningowe dla nowych
pracownikow.

Rdéznorodnosc¢

[S1-4_06] Spodtka PKP CARGO kontynuowata takze w okresie sprawozdawczym nastepujgce dziatania zwigzane z ryzykiem luki
pokoleniowej oraz utraty wykwalifikowanych pracownikéw w wieku emerytalnym:

analiza potrzeb kompetencyjnych w kluczowych obszarach operacyjnych i planowanie zatrudnienia w perspektywie
kilkuletniej,

szkolenia od podstaw — nowozatrudnieni pracownicy mieli mozliwos¢ przejscia odpowiednich szkolen zawodowych,
ktérych celem byto zapewnienie wtasciwego przygotowania i wdrozenia do petnienia kluczowych funkcji w Spétce,

reorganizacja struktury zatrudnienia w celu dopasowania liczby pracownikéw w konkretnych grupach zawodowych do
rzeczywistych potrzeb Spétki oraz uproszczenie procesow,

wznowienie wspoétpracy ze szkotami branzowymi w obszarze praktyk zawodowych jako element strategii pozyskiwania
i retencji nowych kadr oraz minimalizacji luki pokoleniowej,

polityka wynagrodzen — rozpoczecie prac nad bardziej nowoczesnym systemem wynagrodzen,

inicjatywy w ramach mentoringu, umozliwiajgce transfer wiedzy miedzy pracownikami.

Dziatania te podejmowane byty z myslg o utrzymaniu odpowiedniego poziomu kompetencji pracownikéw, minimalizacji ryzyk
zwigzanych z lukg pokoleniowg oraz kosztami rekrutacji i wdrozenia nowych pracownikdw, a takze z uwagi na dostosowanie
zatrudnienia do realnych potrzeb biznesowych Spoétki. Jednoczesnie, aby zminimalizowaé ryzyko luki pokoleniowej, dziatania
rekrutacyjne w kolejnych latach bedg koncentrowacd sie na pozyskaniu mtodszych pracownikéw, co ma umozliwi¢ transfer
wiedzy w organizacji.

[S1-4_08] W wyniku przeprowadzonej oceny nie zidentyfikowano istotnych negatywnych wptywdéw na wtasne zasoby
pracownicze ani napie¢ miedzy zapobieganiem takim wptywom a naciskami biznesowymi wynikajgcymi z praktyk operacyjnych.
Kwestie zwigzane z wptywami wynikajgcymi z przeprowadzonego postepowania restrukturyzacyjnego oraz podejscie i dziatania
Spotki w tym zakresie zostaty opisane powyzej.

[MDR-A_05] [MDR-A_06-12] Znaczna czes¢ opisanych dziatan ma charakter ciagty, wynikajacy z biezgcej dziatalnosci
operacyjnej wtasciwych jednostek odpowiedzialnych za dane zagadnienie (HR, BHP). Organizacja tych obszaréw pozwalajaca
na ustrukturyzowanie dziatan w odniesieniu do zidentyfikowanych wptywdw, ryzyk i szans — a co za tym idzie, ujawnianie
planéw, zasobow finansowych oraz informacji ilosciowych i jakosciowych dotyczacych postepéw — wymaga zakoriczenia
procesu restrukturyzacyjnego, ktéry wyznaczy dalsze kierunki i ramy dziatalnosci Spétki. [S1-4_04] W PKP CARGO oraz
pozostatych spoétkach zaleznych nie wdrozono formalnych proceséw sSledzenia i oceny skutecznosci dziatan i inicjatyw
w zakresie zidentyfikowanych wptywdéw [S1-4_05] oraz identyfikacji potrzebnych dziatan. [S1-4_19] Grupa nie przyjeta planu
przejscia w strone gospodarki neutralnej dla klimatu. W zwigzku z tym nie raportuje sie informacji o srodkach fagodzenia
negatywnych wptywow na wtasne zasoby pracownicze powigzanych z tego typu planem.

[S1-4_09] Do zarzadzania istotnymi wptywami na pracownikéw Grupa wykorzystuje zasoby wtasne, w tym:

finansowe — budzety na dziatania w obszarze HR oraz inicjatywy zwigzane z obszarem bezpieczeristwa pracy,

ludzkie — biura i zespoty merytoryczne, specjalizujgce sie w konkretnych zagadnieniach z obszaru HR i BHP.
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Grupa nie wyznaczyta obowigzujgcych w spétkach zaleznych celéw zwigzanych ze wszystkimi istotnymi wptywami na
pracownikow.

W Spotce PKP CARGO wyznaczono cele zwigzane z wptywami na bezpieczenstwo i higiene pracy. Sg one ujete m.in. [MDR-
T_01] w Polityce Zintegrowanego Systemu Zarzqgdzania i nalezg do nich przede wszystkim:

ciggte podejmowanie dziatan zmierzajgcych do ograniczania liczby wypadkéw przy pracy, choréb zawodowych oraz
zdarzen potencjalnie wypadkowych,

ograniczanie liczby osdb pracujgcych w warunkach narazenia na czynniki szkodliwe, niebezpieczne i uciazliwe wraz
z wnioskami zmierzajgcymi do usuniecia bgdz ograniczenia zagrozen,

wtasciwy dobor srodkdw ochrony zbiorowej lub indywidualnej powodujgcych zapobieganie zagrozeniom zycia i zdrowia
pracownikéw,

poprawa warunkow pracy,

propagowanie wiasciwej kultury bezpieczenstwa pracy,

podnoszenie kwalifikacji pracownikéw w zakresie bezpieczenstwa i higieny pracy,
wdrazanie nowych norm BHP na stanowiskach pracy,

promowanie wsrdd pracownikow aktywnosci fizycznej (zajecia sportowe, karty sportowe).

Cele zwigzane z bezpieczenstwem i zdrowiem pracownikéw [MDR-T_03] majg charakter wzgledny i [MDR-T_02] [MDR-T_05]
[MDR-T_06] nie majg wyznaczonych pozioméw docelowych ani wartosci bazowych. [MDR-T_07] Ich realizacja w Spétce
przebiega w trybie ciggtym, a [MDR-T_09] wyznaczenie celdw opierato sie na wiedzy i doswiadczeniu zespotéw BHP jednostki
oraz zewnetrznych i wewnetrznych normach BHP. [MDR-T_11] [S1-5_02-03] W procesie wyznaczania celéw nie uczestniczyly
zainteresowane strony. [MDR-T_12] Cele nie zmieniaty sie w trakcie okresu sprawozdawczego, [MDR-T_08] spotki
podejmowaty jednak cele posrednie poprzez zwiekszenie liczby kontroli, terminowe usuwanie niezgodnosci i odprawy
przedzmianowe.

[S1-6_01] [S1-6_02] [S1-6_09] [S1-6_13] Charakterystyka pracownikéw Grupy odnosi sie do osmiu spétek objetych niniejszym
os$wiadczeniem zréwnowazonego rozwoju. Na koniec 2025 roku w Grupie PKP CARGO zatrudnionych na umowe o prace byto
12 958 0s6b — 9 961 mezczyzn (77%) oraz 2 997 kobiet (23%).

[S1-6_14] [S1-6_15] Ponizsza tabela prezentuje liczbe oséb zatrudnionych na 31.12.2025 roku, ktéra podawana jest
w przeliczeniu na liczbe pracownikdw — nie na ekwiwalent petnego czasu pracy. Uwzgledniono pracownikdéw etatowych,
czynnych.

Tabela 62 Liczba pracownikéw Grupy PKP CARGO S.A. w 2025 i 2024 roku w podziale na pte¢

PKP CARGO S.A. w restrukturyzacji Grupa PKP CARGO S.A.
Kobiety 2 156 2517 2997 3443
Mezczyzni 6220 7 269 9961 11291
Ogotem pracownicy 8376 9786 12 958 14734

W Grupie nie byto w 2025 roku pracownikéw, ktérzy zadeklarowali ptec¢ inng niz mezczyzna/kobieta badz nie zdecydowali sie
na ujawnienie pfci.

[S1-6_17] Liczba pracownikéw na dzien 31.12.2025 roku jest zgodna z liczbg pracownikéw raportowang w Rozdziale
4.5 INFORMACJE DOTYCZACE ZATRUDNIENIA.

[S1-6_04] [S1-6_05] W 2025 roku 90% pracownikéw Grupy byto zatrudnionych w Polsce. Pozostate 10% stanowity osoby
pracujgce w Grupie PKP CARGO INTERNATIONAL, jedynym podmiocie w ramach Grupy PKP CARGO zatrudniajgcym
pracownikéw poza granicami kraju. Pracownicy PKP CARGO INTERNATIONAL wykonujg swoje obowigzki na terenie Czech,
Stowenii i Wegier.

Tabela 63 Liczba pracownikéw Grupy PKP CARGO S.A. w 2025 i 2024 roku w podziale na kraje
Grupa PKP CARGO S.A.

2025 2024
Polska 11 649 13322
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Pozostate: Czechy, Stowenia, Wegry 1309 1412

Pracownicy ogétem 12 958 14734

[S1-6_07] [S1-6_09]
Tabela 64 Liczba pracownikéw Grupy PKP CARGO S.A. w 2025 i 2024 roku w podziale na rodzaj umowy oraz ptec¢
Kobiety Mezczyini Pracownicy ogétem

2025 2024 2025 2024 2025 2024

PKP CARGO S.A. w restrukturyzacji

Catkowita liczba pracownikéw 2156 2517 6220 7269 8376 9786
Liczba pracownikow zatrudnionych 2125 2419 6170 7065 8295 9 484
na czas nieokreslony
Liczba pracownikow z,atrudnlonych 31 98 50 204 81 302
na czas okreslony
Liczba pracc?wr1.|kow, k.torym nie 0 0 0 0 0 0
gwarantuje sie godzin pracy
Liczba pracownlk.ow zatrudnionych w 7 150 7508 6194 7235 8344 9744
petnym wymiarze czasu pracy
L|czpa pracownlko.w zatrudnionych w 6 3 % 34 32 42
niepetnym wymiarze czasu pracy
Grupa PKP CARGO S.A.
Catkowita liczba pracownikéw 2997 3387 9961 11347 12958 14 734
Liczba pracownikéw zatrudnionych 2929 3224 9617 10743 12 546 13 967
na czas nieokreslony
Liczba pracownikéw z,atrudnlonych 68 170 344 597 412 767
na czas okreslony
Liczba pracc?wn.lkow, k.torym nie 0 0 0 0 0 0
gwarantuje sie godzin pracy
Liczba pracownlk.ow zatrudnionych w 5978 3314 9921 10 608 12 899 13922
petnym wymiarze czasu pracy
Liczba pracownikéw zatrudnionych w 19 73 40 739 59 312

niepetnym wymiarze czasu pracy

Wskazniki rotacji

[S1-6_11] W ciggu roku Grupa Kapitatowa odnotowata odejscie 2 238 pracownikow, a wskaznik rotacji wyniést 16,04% i zostat
obliczony jako stosunek liczby pracownikéw, ktorzy odeszli w ciggu roku, do usrednionej liczby zatrudnionych pracownikow.

Tabela 65 Liczba pracownikéw, ktérzy odeszli z Grupy w 2025 i 2024 roku oraz wskaznik rotacji pracownikéw

PKP CARGO S.A. w restrukturyzacji

Liczba pracownikéw, ktorzy odeszli z organizacji w okresie sprawozdawczym 1555 4723
Wskaznik rotacji 16,81% 36,62%
Grupa PKP CARGO S.A.

Liczba pracownikéw, ktorzy odeszli z organizacji w okresie sprawozdawczym 2238 5752
Wskaznik rotacji 16,04% 31,08%

[S1-6_16] Wptyw na wysokos¢ wskaznika rotacji w 2025 roku miaty przeprowadzone w spotce PKP CARGO w restrukturyzacji
zwolnienia grupowe oraz inne odejscia naturalne pracownikdw (np. emerytury, rozwigzanie stosunku pracy przez pracownika).

[MDR-P_01-03] Zrédtem prezentowanych danych s3 wewnetrzne systemy raportowania HR oraz wewnetrzne procesy
gromadzenia danych przez Grupe. Pomiar metryk nie zostat poddany walidacji przez dodatkowy niezalezny podmiot
zewnetrzny. Informacja ta dotyczy wszystkich metryk kadrowych zawartych w czesci S1 Wtasne zasoby pracownicze.

Wolnos¢ zrzeszania sie jest jednym z podstawowych praw pracownikéw Grupy PKP CARGO. Zarzady poszczegdlnych spoétek
nalezacych do Grupy s zobowigzane do wspodtpracy ze zwigzkami zawodowymi m.in. w zakresie wdrazania Zaktadowych
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Uktadédw Zbiorowych Pracy oraz innych unormowan, ktére regulujg warunki pracy i pfacy, a takze inne $Swiadczenia
przyznawane pracownikom, niezaleznie od ich przynaleznosci zwigzkowej.

[S1-8_01] [S1-8_02] [S1-8_O06]

Tabela 66 Odsetek pracownikdéw Grupy PKP CARGO objetych uktadem zbiorowym pracy oraz odsetek pracownikéw reprezentowanych
przez przedstawicieli pracownikow, wedtug krajéw o znacznej liczbie zatrudnienia (w EOG), stan na 31.12.2025 roku i 31.12.2024 roku

Odsetek pracownikéw reprezentowanych przez
przedstawicieli pracownikow

Odsetek pracownikéw objetych uktadami zbiorowymi pracy

Polska 99,66% 83% 100% 100%

[51-8_08]

Tabela 67 Odsetek pracownikéw Grupy PKP CARGO reprezentowanych przez przedstawicieli pracownikéw wedtug kraju dla krajow o
znaczacej liczbie pracownikéw (w EOG), stan na 31.12.2025 roku i 31.12.2024 roku

Grupa PKP CARGO S.A.

Stopien pokrycia Zakres rokowarn zbiorowych Dialog spoteczny

Reprezentacja w miejscu pracy (tylko EOG) (w
przypadku panstw, w ktérych jednostka ma >50
pracownikéw stanowiacych >10% catkowitej liczby
pracownikow)

Pracownicy — EOG (w przypadku panstw, w ktérych
jednostka ma >50 pracownikéw stanowiagcych >10%
catkowitej liczby pracownikéw

0-19%
20-39%
40-59%
60-79%
80-100% Polska Polska Polska Polska

[S1-8 _07] Grupa PKP CARGO nie jest strong umow z pracownikami w sprawie reprezentacji przez Europejskg Rade Zaktadowg
(ERZ), Rade Zaktadowg Europejskiej Societas Europaea (SE) akcyjnej czy Rade Zaktadowgq Societas Cooperativa Europaea (SCE).

[S1-9_03] [S1-9_04] [S1-9_05] W ramach raportowania miernikdw réznorodnosci Grupa prezentuje dane dotyczace struktur
wiekowych pracownikéw w podziale na trzy grupy wiekowe. W trakcie analizy podwdjnej istotnosci Grupa zidentyfikowata
istotne ryzyko dotyczgce luki pokoleniowej i utraty wykwalifikowanych pracownikéw w wieku emerytalnym, przektadajgce sie
na konieczno$¢ rekrutacji i przeszkolenia nowych pracownikéw.

Tabela 68 Struktura wiekowa pracownikéw Grupy PKP CARGO S.A. w 2025 i 2024 roku

. g Dane dla 2025 Dane dla 2024
taczna liczba pracownikow

w podziale na grupy wiekowe

PKP CARGO S.A. w restrukturyzacji
ponizej 30 lat 562 6,7% 784 8%
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od 30 do 50 lat 3135 37,4% 3939 40,3%
powyzej 50 lat 4679 55,9% 5063 51,7%
Grupa PKP CARGO S.A.

ponizej 30 lat 1009 7,8% 1294 8,8%
od 30 do 50 lat 5291 40,8% 6204 42,1%
powyzej 50 lat 6 658 51,4% 7236 49,1%

Obecnie pracownicy powyzej 50. roku zycia stanowig ponad potowe wszystkich pracownikéw Grupy. Dziatania adresujgce
ryzyko luki pokoleniowej zostaty szerzej opisane w ujawnieniu S1-4.

[S1-10_01] Pracownicy zatrudnieni w Grupie otrzymujg wynagrodzenie zgodnie z majacymi zastosowanie odpowiednimi
wskaznikami referencyjnymi, co oznacza, ze otrzymujg ptace co najmniej réwna (lub wyzsza) minimalnemu wynagrodzeniu
krajowemu.

[S1-14_01] W Grupie PKP CARGO nie wdrozono jednolitego Systemu Zarzadzania BHP — sposdb organizacji tego obszaru jest
zrdznicowany i ustalany na poziomie poszczegdlnych spotek. Jednoczesnie wszyscy pracownicy Grupy sg objeci systemem
zarzadzania bezpieczenstwem i higieng pracy opartym na wymogach prawnych lub uznanych normach i wytycznych.
[S1-14_10-11] Spotki PKP CARGO, PKP CARGO INTERNATIONAL oraz PKP CARGO SERVICE wdrozyty, w ramach Zintegrowanych
Systemdw Zarzadzania, systemy zarzgdzania bezpieczeristwem i higieng pracy oparte o norme 1SO 45001.

[S1-14_02] [S1-14_03] W 2025 roku w Grupie nie zanotowano wypadkéw Smiertelnych w wyniku urazéw i chordb zwigzanych
z praca. [S1-14_04] W spoétkach wydarzyto sie 99 wypadkow ogdtem, z czego najwiecej — 38 — w jednostce dominujace;j.
[S1-14_05] Wskaznik wypadkowosci wynidst w 2025 roku 4,49.

Tabela 69 Kluczowe wskazniki zarzgdzania bezpieczernstwem i higieng pracy w Grupie Kapitatowej PKP CARGO S.A., dane za 2025 i 2024 rok
Kategoria Dane dla 2025 Dane dla 2024

Odsetek pracownikéw objetych systemem
zarzadzania bezpieczerstwem i higieng

pracy opartym na wymogach prawnych i 100% Odsetek 100% odsetek
(lub) uznanych standardach lub

wytycznych

Liczba ofiar Smiertelnych z powodu urazéw

zwigzanych z praca i ztego stanu zdrowia 0 Liczba 1 liczba

zwigzanego z praca

Liczba i wskaznik mozliwych do
zarejestrowania urazéw zwigzanych z
pracg wsrdd pracownikow:

Liczba 99 Liczba 125 liczba
Srednia liczba na Srednia liczba na

Wskaznik 4,49 milion 4,61 milion
przepracowanych przepracowanych

godzin godzin

[MDR-M-01-03] Wszystkie spoétki Grupy raportujg kwestie BHP zgodnie z obowigzujgcymi przepisami. W jednostce dominujgcej
wyniki analizy przyczyn wypadkow sg raportowane kwartalnie do Zarzadu. Co pét roku sporzadzany jest szczegétowy raport
BHP. Zrédtem prezentowanych danych jest raport z podsumowaniem statystyk dotyczacych incydentéw bezpieczerstwa
przygotowywany dla catej Grupy przez zespét BHP spdotki PKP CARGO. Dane sg zbierane kwartalnie oraz w ramach
podsumowania rocznego. Dane nie podlegajg zatwierdzeniu przez zewnetrzne organy inne niz dostawca ustug atestacyjnych.
Wskaznik urazéw zwigzanych z pracg obliczono zgodnie z wytycznymi ESRS, dzielac odpowiednig liczbe przypadkéw przez
taczna liczbe godzin przepracowanych przez pracownikdw stanowigcych wtasne zasoby pracownicze i mnozgc przez 1 000 000.

[S1-17_03] W 2025 roku za pomocg wewnetrznych kanatéw do zgtaszania watpliwosci wptynety dwie skargi — po jednej do
PKP CARGO INTERNATIONAL oraz PKP CARGO CONNECT. [S1-17_04] Zadna skarga nie zostata zgtoszona do krajowych punktéw
kontaktowych ds. Wytycznych OECD dla przedsiebiorstw wielonarodowych.



SPRAWOZDANIE ZARZADU Z DZIALALNOSCI PKP CARGO S.A. w restrukturyzacji

@ pl(PCARGO oraz GRUPY KAPITALOWEJ PKP CARGO S.A. w restrukturyzacji

[S1-17_01-02] W okresie sprawozdawczym w Grupie PKP CARGO nie odnotowano przypadkéw dyskryminacji czy
molestowania. [S1-17_07] [S1-17_08-12] Nie zgtoszono takze powaznych incydentédw dotyczacych praw cztowieka zwigzanych
z pracownikami.

[MDR-P-01-03] Zrédtem raportowanych danych na temat incydentéw i skarg zgtaszanych przez pracownikéw s3 rejestry
prowadzone zgodnie z procedurami wewnetrznymi odpowiednich jednostek organizacyjnych, odpowiedzialnych za obszar
Compliance w poszczegdlnych spétkach. Dane nie zostaty poddane walidacji przez dodatkowy niezalezny podmiot zewnetrzny.

[G1-1_01] Kwestie zwigzane z kulturg organizacyjng, w szczegdlnosci z etyka, poszanowaniem godnosci oraz przeciwdziataniem
naduzyciom, sg adresowane na poziomie zarzagdczym poprzez przyjmowanie i stosowanie wewnetrznych regulacji. W ramach
kultury korporacyjnej promowane sg takie wartosci jak uczciwos¢, odpowiedzialnos¢, transparentnos¢, poszanowanie praw
cztowieka, brak tolerancji dla dyskryminacji, przemocy i molestowania oraz odpowiedzialne zachowania w relacjach
wewnetrznych i zewnetrznych.

Kwestie dotyczgce postepowania w biznesie, w tym w odniesieniu do obszaru compliance, sg nadzorowane i cyklicznie
omawiane przez organy zarzadcze. Compliance Officer (Naczelnik Wydziatu Compliance) raportuje kwartalnie, do Prezesa
Zarzadu i Przewodniczacego Komitetu Audytu Rady Nadzorczej, dane dotyczace liczby zgtoszonych w Grupie nieprawidtowosci.
Ponadto wspomniany Komitet i Zarzagd PKP CARGO S.A. otrzymujg raz w roku raport w zakresie funkcjonowania kluczowych
regulacji wewnetrznych, ktory obejmuje podsumowanie zgtoszonych naruszen w GK oraz dziatan naprawczych podjetych
w zwigzku ze stwierdzonymi naruszeniami.

[G1.MDR-P_01] [MDR-P_02] Polityki Grupy PKP CARGO odnoszace sie do istotnych wptywodw, ryzyk i szans zwigzanych
z postepowaniem w biznesie i kulturg korporacyjng, zidentyfikowanych w trakcie analizy podwadjnej istotnosci, to:

w zakresie wptywow zwigzanych z zarzgdzaniem relacjami z dostawcami, w tym praktyk ptatniczych:
- Kodeks Postepowania dla Partnerow Biznesowych Grupy Kapitatowej PKP CARGO S.A.,
- Kodeks etyki Grupy Kapitatowej PKP CARGO S.A.,

w zakresie ochrony sygnalistow kazda ze spoétek przyjeta stosowne regulacje wypetniajgce zapisy ustawy; w jednostce
dominujacej wdrozono Procedure zgtaszania naruszen i ochrony sygnalistow w PKP CARGO S.A. w restrukturyzacji,

w zakresie zgtaszania nieprawidtowosci Regulamin Zgtaszania Nieprawidtowosci i naduzyc, przyjety w Grupie
Kapitatowej PKP CARGO S.A.

[MDR-P_01] Kodeks Postepowania dla Partnerow Biznesowych Grupy Kapitatowej PKP CARGO S.A. okresla fundamenty relacji
pomiedzy Grupg a jej partnerami biznesowymi, ktdra obejmuje standardy zwigzane z etyka w biznesie, prawami pracowniczymi
i prawami cztowieka oraz poszanowaniem s$rodowiska naturalnego. Do grona partneréw biznesowych Grupa zalicza
dostawcow, wykonawcdw, podwykonawcow i klientdw, ktdrzy wspédtpracujg z organizacja w celu osiggniecia obustronnych
korzysci gospodarczych. Kodeks naktada na dostawcow obowigzek m.in. zapobiegania konfliktom intereséw, wprowadzenia
zasady braku tolerancji dla korupcji, przestrzegania praw cztowieka i praw pracowniczych, przeciwdziatania dyskryminacji
i mobbingowi oraz zagwarantowania swoim pracownikom uczciwych warunkow pracy. [MDR-P_04] Dodatkowo zapisy regulacji
zobowigzujg partnerdw do przestrzegania praw cztowieka ujetych w Uniwersalnej deklaracji praw cztowieka, Miedzynarodowej
Karcie Praw Cztowieka oraz Deklaracji Miedzynarodowej Organizacji Pracy dotyczacej podstawowych zasad i praw w pracy.
Spoétki Grupy zobowigzujg partneréw biznesowych do przestrzegania Kodeksu Postepowania dla Partnerow Biznesowych
w nowo zawieranych lub aneksowanych umowach czy porozumieniach.

[MDR-P_01] Kodeks etyki Grupy Kapitatowej PKP CARGO S.A. stanowi deklaracje Grupy do budowy relacji z dostawcami
w oparciu o obustronne zaufanie, profesjonalizm, wzajemne poszanowanie i odpowiedzialno$¢ za dziatania. Kodeks jest
zobowigzaniem Grupy do rzetelnego przygotowywania postepowan zakupowych i troski o to, aby kazdy ubiegajacy sie
o wspotprace miat rowny dostep do informacji. Grupa podkresla w dokumencie dochowanie nalezytej starannosci przy
podpisaniu uméw z dostawcami oraz zaangazowanie w prawidtowy przebieg realizacji wspotpracy, zgodnie zharmonogramem.
[MDR-P_04] Zapisy Kodeksu etyki opierajg sie na prawach cztowieka ujetych w Powszechnej Deklaracji Praw Cztowieka,
z uwzglednieniem praw zawartych w Miedzynarodowe] Karcie Praw Cztowieka oraz wydanej w 1998 roku Deklaracji
Miedzynarodowej Organizacji Pracy dotyczgcej podstawowych zasad i praw w pracy.

[MDR-P_03] Za wdrozenie postanowien kodeksdw odpowiedzialnos¢ ponosi Zarzagd PKP CARGO S.A. [MDR-P_06] Dokumenty
sg jawne i udostepnione na stronie internetowej organizacji. Dodatkowo w tresci umoéw z dostawcami spétki Grupy odwotujg
sie do zapisdw Kodeksu Postepowania dla Partnerdw Biznesowych oraz zamieszajg link do dokumentu w Internecie. [MDR-
P_05] Kodeks etyki Grupy Kapitatowej PKP CARGO S.A. byt w trakcie przygotowywania konsultowany przez jednostke
dominujacg ze spétkami zaleznymi. Grupa nie prowadzita konsultacji przy opracowywaniu Kodeksu Postepowania dla
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Partneréw biznesowych. [G1-1_02] [G1-1_05] Spétki Grupy umozliwiajg interesariuszom zgtaszanie nieprawidtowosci na
podstawie zaréwno obowigzujgcych w catej organizacji polityk, jak i regulacji przyjetych w poszczegdlnych spoétkach. Kodeks
Postepowania dla Partneréw Biznesowych Grupy Kapitatowej PKP CARGO S.A. kompleksowo opisuje metody przekazywania
informacji o naruszeniach jego postanowien, ochrone sygnalistdw oraz sposdb rozpatrywania zgtoszen. Zgodnie z jego zapisami
osoba chcaca zgtosi¢ naruszenie w danym obszarze moze ztozy¢ anonimowo, za posrednictwem podmiotu zewnetrznego lub
imiennie, zawiadomienie o naruszeniu Kodeksu do Rzecznika Etyki PKP CARGO lub Koordynatora ds. Compliance spotki
zaleznej, ktérej zgtoszenie dotyczy. Dane kontaktowe dotyczgce zgtoszen znajdujg sie na stronie internetowej kazdej ze spotek.
Woybierajagc anonimowy kanat zgtoszeniowy, sygnalista ma gwarancje catkowitej anonimowosci, gdyz kanat ten jest
obstugiwany przez podmiot zewnetrzny, a dialog prowadzony za pomoca kodu PIN.

Podczas rozpatrywania zawiadomienia Rzecznik Etyki, Koordynator ds. Compliance, ma prawo dostepu do informacji
i dokumentow spotki niezbednych do wyjasnienia sprawy. Uprawniony jest tez do wstepu na teren nieruchomosci danej spoétki,
a jego dziatanie odbywa sie w kazdym przypadku z zachowaniem zasad dostepu do informacji prawnie chronionych.

Wobec sygnalistow zgtaszajacych uzasadnione podejrzenie zaistnienia nieprawidtowosci, ktérzy dokonujg ujawnienia w dobrej
wierze, nie s3 podejmowane zadne dziatania odwetowe.

[G1-1_02] Kwestie naruszen Kodeksu etyki Grupy Kapitalowej PKP CARGO S.A. s3 zgtaszane na podstawie Regulaminu
zgtaszania nieprawidtowosci i naduzyé w Grupie Kapitatowej PKP CARGO. Regulamin opisuje dostepne dla pracownikow
i pozostatych interesariuszy sposoby przekazywania informacji tozsame z rozwigzaniami zaprezentowanymi w Kodeksie
Postepowania dla Partneréw Biznesowych. Dodatkowymi instrumentami do zgtaszania zawiadomien o naruszeniu Kodeku
etyki sg dedykowana linia telefoniczna, skrzynka mailowa oraz specjalny formularz zgtoszeniowy, do ktérych sciezka dostepu
opisana jest na stronie internetowej Grupy. Rzecznik Etyki, Koordynator ds. Compliance, po otrzymaniu zawiadomienia
0 naruszeniu wprowadza je niezwtocznie do Rejestru zawiadomien o naruszeniu Kodeksu etyki. Nastepnie dokonuje wstepnej
analizy zawiadomienia. Oceniajgc wiarygodnosé zarzutéw, moze podjaé decyzje o wszczeciu postepowania sprawdzajgcego.
Podczas rozpatrywania zawiadomienia ma on prawo dostepu do informacji i dokumentéw spétki, w ktorej jest zatrudniony, jak
réwniez jej nieruchomosci (budynkéw) niezbednych do wyjasnienia sprawy, z zachowaniem zasad dostepu do informacji
prawnie chronionych. Postepowanie sprawdzajace winno by¢ zakoriczone w najkrétszym mozliwym czasie od dnia uzyskania
informacji o naruszeniu Kodeksu etyki, nie dtuiszym niz 3 miesigce od dnia potwierdzenia otrzymania zgtoszenia. W
szczegblnych przypadkach termin ten moze zosta¢ wydtuzony do szesciu miesiecy.

[G1-1_06-07] Jednostka dominujgca w GK PKP CARGO wprowadzita takze Procedure ochrony sygnalistow. Zgodnie z jej
zapisami kazdemu sygnaliscie przystuguje petna ochrona przed dziataniami odwetowymi, a Spdtka zobowigzuje sie do ich
niepodejmowania. Zgodnie z wymogiem ustawowym dokument byt konsultowany ze strong spoteczng. Wtasne regulacje
zwigzane z ochrong sygnalistdéw wdrozyty wszystkie spoétki zalezne w Grupie.

[G1-1_03] [G1-1_04] Obowigzujaca w okresie raportowym w PKP CARGO S.A. Polityka antykorupcyjna i prezentowa nie
odnosita sie do Konwencji Narodéw Zjednoczonych przeciwko korupcji. W 2025 roku prowadzono prace w zakresie wdrozenia
w Grupie Polityki antykorupcyjnej GK PKP CARGO oraz Procedury antykorupcyjnej GK PKP CARGO. Polityka zostanie
udostepniona partnerom biznesowym Grupy, natomiast procedura jako dokument bardziej szczegdtowy, bedzie okreslaé
prawa i obowigzki pracownikow w przeciwdziataniu korupcji. Nowe regulacje zapewnig zgodno$¢ z Konwencjg. Planuje sie
wdrozenie ich w pierwszym potroczu 2026 roku. [G1-1_08] W Grupie nie istniejg dodatkowe procedury badania incydentow
zwigzanych z korupcjg i przekupstwem.

[MDR-P_07-08] Organizacja nie wdrozyta polityk w zakresie zaangazowania politycznego i dziatalnosci lobbingowej — w 2025
roku Grupa Kapitatowa i jej spotki zalezne nie prowadzity takiej dziatalnosci. Nie ma obecnie plandw na wdrozenie tego typu
regulacji.

[G1-1_10] Spodtki Grupy nie przyjety polityk szkoleniowych dotyczgcych postepowania w biznesie. W jednostce dominujacej
koniecznos$¢ realizacji szkolen w tym obszarze wynika z Polityki antykorupcyjnej i prezentowej PKP CARGO S.A. oraz Kodeksu
etyki GK PKP CARGO. Szkolenia prowadzone sg zaréwno dla pracownikéw, jak i kadry zarzgdzajgcej. Naczelnik Wydziatu
Compliance raportuje kwartalnie do Prezesa Zarzadu PKP CARGO oraz Przewodniczgcego Komitetu Audytu Rady Nadzorczej
dane za catg Grupe dotyczgce liczby przeprowadzonych szkolen oraz dziatarh edukacyjno-komunikacyjnych z zakresu
compliance. Ponadto wskazane organy zarzadcze otrzymujg raport roczny z podsumowaniem dziatan w tym obszarze.
Regulacje wewnetrzne wskazujg na obligatoryjne uczestnictwo w szkoleniach, nie precyzujg jednak ich czestotliwosci. Jest ona
zalezna od dostepnosci pracownikéw oraz zasobdw Wydziatu.

[G1-2_01] W Grupie PKP CARGO nie obowigzywaty w 2025 roku polityki dotyczace zapobiegania opdznieniom w ptatnosciach.
W jednostce dominujgcej w Grupie funkcjonuje Instrukcja obiegu dokumentow ksiegowych oraz Polityka Zarzadzania
Ptynnoscia, ktére opisujg procedury majgce na celu odpowiedni obieg i skierowanie do ptatnosci dokumentéw w terminie
umozliwiajacym jego uregulowanie w ustalonym terminie ptatnosci. [MDR-P_07-08] Spotka znajduje sie nadal w postepowaniu
sanacyjnym, ktére nakfada szereg obostrzen dotyczacych regulowania zobowigzan. Spétka nie ma m.in. mozliwosci
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regulowania zobowigzan, ktére powstaty przed otwarciem postepowania sanacyjnego, a jednoczesnie musi regulowac
zobowigzania posanacyjne jako jeden z warunkédw prowadzenia postepowania sanacyjnego zgodnie z prawem
restrukturyzacyjnym.

Wsrod spotek zaleznych PKP CARGO INTERNATIONAL przyjeto regulacje, zgodnie z ktdrg ptatnosci w spétce majg byé
uregulowane w czasie 30 dni — zapisy dokumentu nie wprowadzajg rozrdznienia pod wzgledem wielkosci kontrahentow.

[G1-2_02] Spdtka PKP CARGO minimalizuje ryzyka w faricuchu dostaw poprzez wdrozone i aktualizowane plany zakupowe oraz
monitoring realizacji kontraktéw zakupowych. Prowadzone przez Spdtke postepowania zakupowe uwzgledniajg efekty
spoteczne, srodowiskowe i gospodarcze, jezeli s3 one mozliwe do osiggniecia z uwagi na przedmiot zamdwienia. Uzyskiwanie
efektu $rodowiskowego realizowane jest poprzez dobdr asortymentu przedmiotu zamdwienia, ktéry ogranicza ilosé
konsumowanej energii oraz jest dostosowany do europejskich norm w zakresie emisji zanieczyszczen czy hatasu. Kryteria oceny
ofert zawsze maja na celu obiektywny wybér wykonawcéw i maksymalng konkurencyjnos¢ procesu. Kazdorazowo Spotka bada
rowniez ewentualne przestanki do wykluczenia wykonawcy pod katem niespetniania warunkow udziatu w postepowaniu.

Spdétka monitoruje zgodnos¢ realizacji zamowienia z warunkami okreslonymi w postepowaniu i prowadzi biezgcg komunikacje
z wykonawcami umozliwiajgcg reagowanie na ewentualne odstepstwa. Realizacja zamowienia kazdorazowo zakonczona jest
przygotowaniem karty oceny wykonawcy. Wynik oceny przekazywany jest wykonawcy.

Podejscie spdtek Grupy do relacji z dostawcami i wptywu taricucha dostaw na kwestie zréwnowazonego rozwoju ksztattowane
jest na podstawie Kodeksu Postepowania dla Partnerdw Biznesowych Grupy Kapitatowej PKP CARGO S.A. Dokument
W niniejszym oswiadczeniu zostat zaprezentowany w czesci G1-1. Kodeks opisuje rowniez podejscie organizacji do kryteriéw
spotecznych i sSrodowiskowych, odnoszgc sie szczegétowo do wymagan wobec dostawcoéw zwigzanych z:

prawami cztowieka,

zdrowiem i bezpieczeristwem pracownikéw,

przeciwdziataniem mobbingowi i dyskryminacji,

uczciwymi warunkami pracy i wynagradzania,

zakazem korzystania z pracy dzieci i pracy przymusowe;j,

wolnoscig zrzeszania sie,

odpowiednig gospodarka odpadami i redukcjg emisji gazéw cieplarnianych,

identyfikacjg zagrozen srodowiskowych i opracowaniem srodkéw zapobiegawczych.

[G1-2_03] W postepowaniach zakupowych, ktére wigzg sie z odbiorem odpaddéw, PKP CARGO wymaga, by wykonawca posiadat
stosowne zezwolenia srodowiskowe na ich odbidr, przetwarzanie i transport. Analogiczne dziatania Spodtka realizuje
w postepowaniach na sprzedaz odpaddéw, np. ztomu, przepracowanego oleju i wrakow taboru. Oferenci, ktdrzy nie
udokumentujg posiadania zezwolen, sg wykluczeni z postepowania. We wszystkich prowadzonych postepowaniach Spétka
weryfikuje tez, czy dostawcy nie sg objeci sankcjami, ograniczeniami ekonomicznymi, finansowymi, handlowymi oraz
administracyjnymi, wynikajgcymi z powszechnie obowigzujgcych przepiséw prawa w zwigzku z wojng w Ukrainie.

[G1-5_01-11] W okresie sprawozdawczym Grupa PKP CARGO oraz wchodzace w jej sktad spétki nie prowadzity dziatalnosci
lobbingowej. Grupa nie przekazata finansowania na cele polityczne.

[G1-6_02-03] W okresie sprawozdawczym spdtka PKP CARGO nie stosowata standardowych warunkdéw ptatnosci w umowach
z dostawcami, a transakcje handlowe nie byty klasyfikowane wedtug kategorii dostawcéw. W zakresie praktyk ptatniczych
wobec kontrahentéw Spoétka podejmuje dziatania, aby maksymalnie zbalansowac rotacje zobowigzan oraz naleznosci.
Stosowane sg rézne terminy ptatnosci zalezne od indywidulanie wynegocjowanych warunkéw. Maksymalny termin ptatnosci,
jaki jest stosowany w umowach, wynosi 60 dni. W pozostatych spétkach Grupy stosuje sie rézne terminy ptatnosci. Ponadto,
spotki Grupy nie wdrozyty formalnych procedur monitorowania opdznien w ptatnosciach w stosunku do dostawcéw bedacych
matymi i érednimi przedsiebiorstwami (MSP).

[MDR-M] Grupa nie dysponuje danymi pozwalajgcymi zaraportowac $redni czas, jaki zajmuje uregulowanie faktury od dnia
rozpoczecia obliczania umownego lub ustawowego. W zwigzku z tym s$redni czas regulowania zobowigzan handlowych
przedstawiono jako wskaznik rotacji zobowigzan. Wskaznik odzwierciedla sredni czas rozliczenia, a nie zgodno$¢ z terminami
umownymi.

[G1-6_01] W 2025 roku srednia liczba dni, liczona jako wskaznik rotacji zobowigzan, wyniosta dla spotek Grupy srednio 108 dni.
[MDR-M] [G1-6_05] Wskaznik dla kazdej ze spdtek obliczono jako iloraz sredniego stanu zobowigzan handlowych na poczatek
i koniec okresu sprawozdawczego oraz fagcznej wartosci zakupdw netto ujetych w tym okresie. W zobowigzaniach uwzgledniono
zobowigzania handlowe i inwestycyjnie wynikajace wytacznie z faktur. W zakupach ujeto zakupy netto ustug, towaréw
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i materiatéw oraz srodkéw trwatych wynikajgcych z faktur zakupowych. W przypadku danych ze spétek PKP CARGO oraz PKP
CARGOTABOR dotyczacych stanu zobowigzan, wyfaczono zobowigzania objete postepowaniem sanacyjnym z uwagi na inne
zasady ich sptaty (okreslone na podstawie uktadu zatwierdzanego przez sad). Finalna wartos¢ prezentowana jest jako $redni
wskaznik dla wszystkich spdtek Grupy. Jego relatywnie wysoka wartos¢ wynika z wysokiej wartosci wskaznika w spotce CARGO
TERMINALE, ktéra posiada podpisane ugody, wydtuzajgce terminy ptatnosci oraz z wartosci wskaznika w spdtce CARGOTOR,
gdzie wysoki odczyt wynika bezposrednio z faktu, ze zobowigzania opierajg sie gtéwnie na rozrachunkach jednostek
powigzanych w ramach catej Grupy PKP.

Tabela 70 Sredni czas, jaki zajmuje Grupie PKP CARGO uregulowanie faktury, stan na 31.12.2025 roku i 31.12.2024 roku

Dane dla 2025 Dane dla 2024

Sredni czas, jaki zajmuje
jednostce uregulowanie 108 85
faktury w liczbie dni

[G1-6_04] Czesc¢ spotek Grupy byta w 2025 roku strong nierozstrzygnietych w okresie sprawozdawczym postepowan sadowych
w zwigzku z opdznieniami w ptatnosciach — sytuacja taka dotyczyta spotek PKP CARGO CONNECT (2 postepowania) oraz PKP
CARGOTABOR (3 postepowania).

Zarzadca masy sanacyjnej PKP CARGO S.A. w restrukturyzacji

Pawet Gtodek
Zarzadca masy sanacyjnej PKP CARGO S.A.
w restrukturyzacji (nr licencji 657)

Warszawa, dnia 28 kwietnia 2026 roku



