Inicjatywa 1 — Stymulacja sprzedazy

Opis:
e Inicjatywa stuzaca podniesieniu efektywnosci sprzedazy PKP CARGO

Cele strategiczne:
e Zwickszenie przychodéw i marz przewozowych

Inicjatywa 2 — Ekspansja zagraniczna
Opis:
e Wykorzystanie wszystkich posiadanych zasobéw i przewag rynkowych PKP CARGO

w obszarze §wiadczenia ustug przewozowych na rynkach zagranicznych

Cele strategiczne:
e Rozwoj sprzedazy przewozéw na rynkach zagranicznych

Inicjatywa 3 — Zwigkszenie sprawnosci operacyjne;j

Opis:
e Poprawa efektywnosci operacyjnej PKP CARGO w obszarze proceséw przewozowych

Cele strategiczne:
e Pozytywny wplyw na wynik EBITDA

Inicjatywa 4 — Poprawa efektywnosci druzyn trakcyjnych

Opis:
e Dostosowanie poziomu zatrudnienia w PKP CARGO do poziomu rynkowego

Cele strategiczne:
e Pozytywny wplyw na wynik EBITDA

Inicjatywa 5 — Zarzadzanie informacjami

Opis:
e Automatyzacja i digitalizacja proceséw operacyjnych
e Wprowadzenie zintegrowanego systemu IT, ujednolicenie raportowania zarzadczego
w ramach grupy, dajace mozliwos¢ pozyskania informacji niezbednych do podejmowania
decyzji zarzadczych

Cele strategiczne:
e Integracja i rozwoj systemoéw I'T w kierunku Business Inteligence

Inicjatywa 6 — Optymalizacja majatku
Opis:

e Pozyskanie dodatkowych §rodkéw — poprzez sprzedaz posiadanych — aktywéw
nieoperacyjnych (nieruchomosci i taboru)



Cele strategiczne:
e Pozytywny wplyw na wynik EBITDA

Inicjatywa 7 — Optymalizacja zatrudnienia w obszarze administracyjnym

Opis:
e Optymalizacja zasobow niezbednych do realizacji uslug administracyjnych i wsparcia
biznesowego

Cele strategiczne:
e Pozytywny wplyw na wynik EBITDA

Inicjatywa 8 — Ustrukturyzowanie Grupy Kapitatowe;j

Opis:
e Przyporzadkowanie kompetencji biznesowych do konkretnych podmiotéw w Grupie
Kapitatowej

Cele strategiczne:
e Identyfikacja i sprzedaz wybranych podmiotéw z Grupy Kapitalowej
e Uporzadkowanie obszaru sprzedazy w Grupie Kapitalowe;
e Uporzadkowanie obszaru intermodalnego i terminalowego w Grupie Kapitalowe;

Inicjatywa 9 — Project Management Office - PMO

Opis:
e Przeprowadzenie operacjonalizacji strategii i powolanie jednostki PMO nadzorujacej

wdrozenie strategii w organizacji

Cele strategiczne:
e Operacjonalizacja strategii
e Monitorowanie wdrozenia strategii



