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Podstawa prawna (wybrana w ESPI):
Art.17 ust. 1 MAR — informacje poufne

Zarzadca masy sanacyjnej PKP CARGO S.A. w restrukturyzacji (,,Spétka”, ,,PKP CARGO?”)
informuje, ze w dniu dzisiejszym Rada Nadzorcza Spoélki zatwierdzita ,Strategic
Restrukturyzacyjng Grupy Kapitalowej PKP CARGO na lata 2025-2031" (,,Strategia
Restrukturyzacyjna”, ,,SR”).

Przedlozona Strategia Restrukturyzacyjna zaklada systematyczny rozwdj Grupy Kapitatowej
oparty o inicjatywy strategiczne i kluczowe projekty, ukierunkowane na odzyskanie stabilnosci
finansowej oraz przywrocenie trwalej rentownosci dziatalnosci operacyjne;j.

Priorytetem SR jest realizacja planowanych §rodkéw restrukturyzacyjnych oraz skuteczne zawarcie
1 realizacja ukladu z Wierzycielami, a zaproponowane w dokumencie inicjatywy stanowia punkt
wyjscia do rozméw z Wierzycielami, w szczegdlnosci w zakresie form, termindéw oraz wartosci
przysztych splat w ramach zawieranych ugdéd.

Rownolegle SR koncentruje si¢ na rozwoju oferty produktowej w perspektywicznych segmentach
rynku, podnoszeniu efektywnosci kosztowej 1 procesowej, a takze wdrazaniu inicjatyw
wspierajacych transformacje biznesows i poprawe plynnosci w calej Grupie Kapitalowej, stad
okresla ona kluczowe dzialania optymalizacyjne, operacyjne 1 organizacyjne, ktérych celem bedzie
trwala poprawa efektywnosci operacyjnej oraz konkurencyjnosci Grupy na rynku przewozéw
towarowych.

Kluczowe filary Strategii Restrukturyzacyjnej to:

1. rozw6j organiczny - stopniowa poprawa wynikéw poprzez reorganizacj¢ wewnetrzng
1 optymalizacj¢ proceséw oraz dzialania akwizycyjne w przypadku poprawy sytuacji finansowej,

2. wzrost i odzyskanie utraconych udzialéw rynkowych - skoncentrowanie si¢ na segmentach
o wysokim potencjale wzrostu, w szczegdélnodci przewozach specjalistycznych oraz
intermodalnych,

3. efektywne zarzadzanie taborem - racjonalizacja nakladéw remontowych 1 zwickszenie
dostepnosci eksploatacyjnej taboru, w celu poprawy efektywnosci operacyjnej,

4. zbycie aktywéw nieoperacyjnych - sprzedaz nadmiarowych aktywow nieoperacyjnych w postaci
taboru oraz nieruchomosci, ktére nie sg kluczowe dla dziatalnosci podstawowej Grupy,

5. redukcja kosztow - zwigkszenie efektywnosci pracy oraz lepsze wykorzystanie zasobow oraz
usprawnienie proceséw operacyjnych,

6. synergie w Grupie - uporzadkowanie rél i funkcji w ramach Grupy, tworzenie centréw
kompetencji, wspolnej oferty produktowej oraz eliminacja ,,kanibalizmu” wewnetrznego migdzy
spotkami Grupy.



Strategia Restrukturyzacyjna okresla réwniez dziewie¢ inicjatyw strategicznych, w tym:

A RN e

stymulacja sprzedazy,

ekspansja zagraniczna,

zwickszenie sprawnosci operacyjnej,

poprawa efektywnosci druzyn trakcyjnych,

zarzadzanie informacjami,

optymalizacja majatku,

optymalizacja zatrudnienia w obszarze administracyjnym,

ustrukturyzowanie Grupy Kapitatlowej,

powolanie jednostki PMO (Project Management Office) nadzorujacej wdrozenie strategii.

Wplyw inicjatyw strategicznych okreslonych w Strategii Restrukturyzacyjnej na wyniki Grupy
Kapitatowej:

przychody Grupy PKP Cargo w latach 2025-2031 rosna w $redniorocznym tempie CAGR
6,4%,

na skutek wdrozonych inicjatyw strategicznych w 2031 roku marza EBITDA wzrasta do 26%,
w 2031 roku mozliwe bedzie osiggnigcie zysku EBITDA na poziomie ok. 1 507 mln z1,
Grupa od 2026 roku odzyskuje rentownos$¢ na poziomie wyniku netto,

udzial kosztow Swiadczen pracowniczych w kosztach ogélem ulegnie znaczacej redukeji —
z obecnych ok. 43% do ok. 32%,

marza zysku netto dynamicznie wzrasta do 9% w 2027 roku, nastepnie stabilnie rosnie do ok.
12% w roku 2031,

od 2026 roku Grupa generuje dodatnie przepltywy srodkéw pienieznych,

struktura przychodéw ulegnie zmianie, m.in. poprzez spadek udzialu przychodéw
z przewozow wegla kamiennego do 13% oraz wzrost udziatu przewozéw intermodalnych do
19% w 2031 roku,

stopniowa odbudowa udzialu PKP CARGO w rynku - do 32% w 2031 roku.

Strategia Restrukturyzacyjna zaklada kluczowe dzialania strategiczne, tj.:

rozbudowa oferty intermodalnej i operatorskiej,

intensyfikacja sprzedazy w korytarzach miedzynarodowych na kluczowych korytarzach
wzrostu m.in. Baltyk-Adriatyk, Nowy Jedwabny Szlak, relacje Polska — CEE,

optymalizacja proceséw 1 kosztéow w ramach calej Grupy — wprowadzenie zarzadzania
segmentowego, optymalizacja proceséw wewnetrznych oraz centralizacja wybranych funkciji,
rozwoj uslug dodanych w terminalach i bocznicach - rozszerzenie oferty terminalowej o
magazynowanie, cross-docking, ustugi celne; bocznice — kompleksowa obstuga klienta
obejmujaca manewry, przewozy i dodatkowe ustugi techniczne,

usprawnienia systeméw I'T do zarzadzania zasobami i relacjami z klientami, automatyzacja
procesow,

zawarcie 1 skuteczna realizacja ukladu z Wierzycielami w PKP CARGO 1 PKP
CARGOTABOR.

Fundamenty rozwoju Grupy PKP CARGO:

kapital ludzki 1 zaangazowanie pracownikbw — motywacja, rozwdj kompetencii,
bezpieczenstwo pracy,
zaufanie wlascicieli i akcjonariuszy — transparentnos$¢ oraz stabilno§é¢ wynikéw,

interes publiczny i odpowiedzialno$¢ spoleczna — rola w systemie transportowym i jej wplyw
na gospodarke,



relacje z klientami 1 partnerami biznesowymi — dlugoterminowa wspoélpraca z dostawcami i
odbiorcami,

adaptacyjnos$c i ciagte doskonalenie — reakcja na zmiany rynkowe, transformacja energetyczna,
cyfryzacja.

Zatwierdzona Strategia Restrukturyzacyjna zaktada mozliwosci przezwycigzenia aktualnych barier
oraz okresla kierunki dziatan naprawczych poprzez:

glebokie ciecie kosztow 1 optymalizacje zatrudnienia, zmiane ZUZP oraz wdrozenie nowego
systemu motywacyjnego,

redukcje zadluzenia i poprawe plynnosci poprzez zawarcie i skuteczng realizacje Propozycji
Ukladowych, ograniczenie wydatkow inwestycyjnych, dokapitalizowanie lub pomoc rzadowa,
zbycie nadmiarowych 1 nierentownych nieruchomosci 1 taboru,

reorganizacje struktury Grupy i skupienie na core-business, scalenie dzialalnosci naprawczej i
logistycznej w ramach Grupy, zbycie czesci spolek zaleznych nierokujacych badz
niezwigzanych bezposrednio z przewozami towarowymi,

inwestycje w digitalizacje 1 efektywno$¢ operacyjna, automatyzacja 1 integracja systemow
planowania oraz realizacji przewozow, ujednolicenie infrastruktury IT, cyfryzacja ustug dla
klientéw,

dywersyfikacje rynku i oferty, odejscie od wegla oraz rozwdj segmentu przewozow
intermodalnych, odbudowa relacji z utraconymi klientami, niezbedne beda inwestycje w
infrastrukture 1 sprzet zwigzany z intermodalem, kompleksowa oferta door-to-door oraz last
mile,

wzmocnienie pozycji PKP CARGO INTERNATIONAL na rynkach zagranicznych,
wspolpraca z kolejami panstw osciennych oraz integracja z ekosystemem logistycznym (porty
morskie, duze terminale ladowe, operatorzy intermodalni),

wsparcie wlasciciela i otoczenia regulacyjnego zaréwno na poziomie krajowym, jak i unijnym.

Zatwierdzona Strategia Restrukturyzacji stworzy fundamenty pod przyszla Strategic Rozwoju,
rozszerzajac plany Grupy o inicjatywy prorozwojowe obejmujace m.in. projekty kapitalowe,
finansowanie zewnetrzne oraz potencjalne akwizycje.

W zalaczeniu Spoétka przekazuje szczegdlowe informacje dotyczace poszczegdlnych inicjatyw
strategicznych okreslonych w Strategii Restrukturyzacyjne;j.



