Zatgcznik do Uchwaty Nr 367/V111/2026
Rady Nadzorczej PKP CARGO S.A.
z dnia 9 marca 2026 roku

REGULAMIN
powolywania przedstawiciela pracownikéw
do Rady Nadzorczej PKP CARGO S.A. oraz trybu jego odwotania

§1
Postanowienia ogodlne

Zgodnie z postanowieniami Statutu PKP CARGO S.A. z siedzibg w Warszawie

pracownikom Spétki przystuguje prawo do powotywania i odwotywania jednego

przedstawiciela pracownikow w Radzie Nadzorczej.

Niniejszy Regulamin okresla szczegolowy tryb przeprowadzania wyboréw

przedstawiciela pracownikbw w Radzie Nadzorczej oraz tryb wyboréw

uzupetniajgcych, zarzadzanych w przypadku wygasniecia mandatu Czionka Rady

Nadzorczej, wybieranego przez pracownikéw oraz tryb jego odwotywania z funkciji

Czlonka Rady Nadzorczej.

llekro¢ w dalszej czesci Regulaminu jest mowa o:

1) bezwzglednej wigekszosci gloséw — nalezy przez to rozumie¢ sytuacje, w ktorej
liczba gtoséw ,za” jest wieksza niz suma gtoséw ,przeciw” i ,wstrzymujgcych sie”,
oddanych w sposéb zgodny z postanowieniami Regulaminu,

2) biernym prawie wyborczym — nalezy przez to rozumie¢ prawo do kandydowania
na przedstawiciela pracownikow Spotki w Radzie Nadzorczej,

3) Cztonku Zarzadu - nalezy przez to rozumie¢ Prezesa Zarzadu lub Cztonka
Zarzgdu PKP CARGO S.A,,

4) czynnym prawie wyborczym — nalezy przez to rozumieé¢ prawo wybierania
przedstawiciela pracownikéw w Radzie Nadzorczej,

5) dniu - nalezy przez to rozumie¢ dni kalendarzowe, chyba ze w tresci Regulaminu
wprost postanowiono odmiennie,

6) dniu roboczym — nalezy przez to rozumie¢ dzien, w przedziale od poniedziatku
do piatku z wytgczeniem dni ustawowo wolnych od pracy w Polsce oraz dni, ktére
zostaty wskazane, jako dni wolne od pracy w Regulaminie Pracy
PKP CARGO S.A.,

7) Podmiocie wspierajgcym — nalezy przez to rozumie¢ osobe trzecig wobec Spofki,
zaangazowang celem wsparcia procesu gtosowania elektronicznego, tak aby
zapewni¢ zachowanie zasad, o ktéorych mowa w § 1 ust. 4; Podmiotem
wspierajgcym moze by¢ w szczegdlnosci podmiot zawodowo zajmujgcy sie
przeprowadzaniem gtosowan lub kancelaria prawna,

8) glosowaniu — nalezy przez to rozumie¢ proces oddawania przez pracownikdéw
gtosdow, majgcy na celu wskazanie przedstawiciela pracownikow w Radzie
Nadzorczej,

9) Komisji lub Komisjach Wyborczych — nalezy przez to rozumie¢ odpowiednio
w danym przypadku Centralng lub Terenowa/e Komisje Wyborcza/e,

10) pracownikach — nalezy przez to rozumie¢ pracownikéw zatrudnionych
w PKP CARGO S.A. na podstawie umowy o prace oraz osoby fizyczne swiadczgce
w sposob staty na rzecz PKP CARGO S.A. ustugi na podstawie umowy zlecenia,
umowy o zarzgdzanie lub innej umowy o podobnym charakterze,

11) Radzie Nadzorczej - nalezy przez to rozumie¢ Rade Nadzorczg
PKP CARGO S.A. w restrukturyzacji,

12) Regulaminie — nalezy przez to rozumieC niniejszy ,Regulamin powofywania
przedstawiciela pracownikbw do Rady Nadzorczej PKP CARGO S.A.
oraz trybu jego odwotania’,

13) Spisie wyborcéw lub Spisie — nalezy przez to rozumiec liste pracownikow
uprawnionych do gtosowania na dzieh zarzgdzenia wyborow przedstawiciela
pracownikdw w Radzie Nadzorczej,

14) Spoétce lub PKP CARGO S.A. — nalezy przez to rozumie¢ PKP CARGO S.A.
w restrukturyzacji z siedzibg w Warszawie,
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15) Statucie — nalezy przez to rozumie¢ Statut PKP CARGO S.A.,

16) wyborach — nalezy przez to rozumie¢ wszelkie czynnosci zmierzajgce
do wylonienia przedstawiciela pracownikow w Radzie Nadzorczej, w tym
zglaszanie kandydatéw oraz przeprowadzenie gtosowania, o ile zgodnie
z niniejszym Regulaminem takie gtosowanie sie przeprowadza,

17) Zarzadzie — nalezy przez to rozumie¢ Zarzad PKP CARGO S.A.

Wybor przedstawiciela pracownikéw do Rady Nadzorczej nastepuje w gtosowaniu

tajnym, w wyborach bezposrednich i réwnych przy zachowaniu zasady

powszechnosci, z zastrzezeniem ust. 5.

Pracownicy swiadomie i dobrowolnie ograniczajg tajnos¢ swojego gtosu w ten sposob,

ze bedzie on jawny dla Centralnej Komisji Wyborczej i Rady Nadzorczej

w nastepujgcych przypadkach:

1) korzystajgc z gtosowania elektronicznego w przypadku przeprowadzenia
gtosowania elektronicznego bez udziatu Podmiotu wspierajgcego,
2) w przypadku réwnej ilosci gtoséw, o ktorej mowa w § 12 ust. 2.

Radzie Nadzorczej w uchwale zarzgdzajgcej wybory przystuguje prawo do modyfikaciji
postanowien niniejszego Regulaminu.

§2
Czynne i bierne prawo wyborcze

Czynne prawo wyborcze przystuguje pracownikom.

Bierne prawo wyborcze na przedstawiciela pracownikéw w Radzie Nadzorczej
przystuguje pracownikom posiadajgcym petng zdolno$¢ do czynnosci prawnych,
a w przypadku kandydatéow bedacych jednoczesnie Czionkiem Zarzadu Iub
likwidatorem PKP CARGO S.A., badz spdtki lub spétdzielni zaleznej od
PKP CARGO S.A., prokurentem, kierownikiem oddziatu bgdz zatrudnionym w spétce
gtdbwnym ksiegowym, radcg prawnym lub adwokatem, jak réwniez osobg
bezposrednio podlegajgcg Cztonkowi Zarzadu lub likwidatorowi PKP CARGO S.A. —
ktorzy ztozyli do Komisji Wyborczej, o ktorej mowa w § 4 ust. 1 pkt 1 Regulaminu,
pisemne oswiadczenie o zobowigzaniu do ztozenia rezygnacji z petnionej funkcji lub
doprowadzenia do rozwigzania stosunku pracy nie pdzniej niz w dniu powofania
w sktad Rady Nadzorczej.

Cztonkowie Komisji Wyborczej, o ktérej mowa w § 4 Regulaminu, nie moga
kandydowac¢ w wyborach.

§3
Zarzadzanie wyboréw
Rada Nadzorcza zarzgdza wybory okreslajac:
1) date gtosowania,
2) sktad osobowy Centralnej Komisji Wyborczej,
3) sposbéb gtosowania: tradycyjny (papierowy), elektroniczny, mieszany
(tradycyjny i elektroniczny),
4) czy glosowanie elektroniczne bedzie przeprowadzone z udziatem Podmiotu
wspierajgcego.
Wybory przedstawiciela pracownikéw do Rady Nadzorczej nastepnej kadencji Rada
Nadzorcza zarzgdza w terminie nie pozniejszym niz 5 miesiecy od dnia zakonczenia
roku obrotowego konczgcego kadencje ich urzedowania.
Gtosowanie w sprawie wyboru przedstawiciela pracownikow w Radzie Nadzorczej
nastepnej kadencji powinno odby¢ sie w terminie 60 dni od dnia ich zarzagdzenia przez
Rade Nadzorcza.
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§4
Komisja Wyborcza i jej zadania

Wybory organizujg i przeprowadzajg Komisje Wyborcze ztozone z oséb posiadajgcych

czynne prawo wyborcze:

1) powotana przez Rade Nadzorczg Centralna Komisja Wyborcza, liczgca 5-9 osob,
do ktérej kandydatéw przedstawia Zarzad,

2) Terenowe Komisje Wyborcze liczace od 3 do 5 oséb, do ktérych kandydatéw
przedstawia Biuro Zarzadzania Zasobami Ludzkimi przy udziale organizacji
zwigzkowych dziatajgcych w Spotce.

Rada Nadzorcza i Centralna Komisja Wyborcza nie sg zwigzane wskazaniami

kandydatéw dokonanymi przez Zarzad, Dyrektora i organizacje zwigzkowe.

Czionkami Komisji Wyborczych nie mogg by¢ cztonkowie Rady Nadzorczej.

Przy wyznaczaniu okregéw Terenowych Komisji Wyborczych nalezy uwzgledni¢

zasade umozliwiajgcg wszystkim pracownikom Spotki poréwnywalne warunki do

oddania gtoséw, w tym w miare mozliwosci zblizong odlegtos¢ do miejsca oddania
gtosu.

Komisje Wyborcze, o ktérych mowa w ust. 1, w sposob przyjety przez dang Komisje,

na swych pierwszych posiedzeniach wybierajg ze swego grona przewodniczacego

i sekretarza.

Do zadan:

1) Centralnej Komisji Wyborczej nalezy w szczegdélnosci:

a) utworzenie i aktualizacja dedykowanej wyborom zaktadki w Intranecie Spofki,

b) powotanie Terenowych Komisji Wyborczych, okreslenie ich okregow
wyborczych oraz nadzorowanie pracy tych komisji, przy czym na obszarze
funkcjonowania sekcji wyznacza sie co najmniej jedng Terenowg Komisje
Wyborczg; dopuszcza sie utworzenie wspdlnej lub odrebnych Terenowych
Komisji Wyborczej dla sekcji i innej lokalnie dziatajgcej komorki
organizacyjnej Spétki - w zaleznosci od lokalnie istniejgcych warunkéw
organizacyjno—technicznych, co ma przyczynic¢ sie do sprawnego i zgodnego
Zz Regulaminem przeprowadzenia wyborow,

c) sprawowanie nadzoru nad przestrzeganiem przepisOw niniejszego
Regulaminu oraz dokonywanie jego interpretacji i uzupetnienia
w zakresie niezbednym do sprawnego przeprowadzenia wyboréw
z zastrzezeniem § 16 ust. 4,

d) opracowanie i wydanie obwieszczenia zawierajgcego m. in.: informacje
o terminie i trybie zgtaszania kandydatéw na przedstawiciela pracownikdéw
w Radzie Nadzorczej, jak i o miejscu, dacie i formie przeprowadzenia
gtosowania oraz sposobie oddawania gtoséw,

e) przygotowanie wzoru listy do zbierania podpiséw i wytycznych,

f)  sprawdzenie prawidtowosci zgtoszeh kandydatéw, zarejestrowanie
kandydatow na przedstawiciela pracownikbw w Radzie Nadzorczej
i sporzgdzenie listy kandydatow w porzadku alfabetycznym,

g) rozpowszechnienie listy kandydatéw w Spotce,

h) ogtoszenie listy pracownikow posiadajgcych czynne prawo wyborcze
we wiasciwym zakresie,

i)  przygotowanie i rozestanie tradycyjnych kart do gtosowania do Terenowych
Komisji Wyborczych oraz przygotowanie i udostepnienie wzoru
elektronicznej karty do gtosowania wraz z instrukcjg gtosowania
(w tym np.: wskazanie adresu email wtasciwego do przesytania gtoséw lub
adresu strony www),

j)  obliczenie gloséw (z wyjatkiem gtosowania elektronicznego) i ogtoszenie
wynikow wyboréw,

k) rozpatrywanie skarg, wnioskow i zastrzezen, dotyczacych wyboréw,

)  sporzagdzenie protokotu z wyboroéw i przekazanie niezbednych informacji
Radzie Nadzorczej,
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m) przekazanie kompletnej dokumentacji wyboréw Zarzgdowi, celem
archiwizacji;

2) Terenowych Komisji Wyborczych nalezy w szczegdélnosci:
a) sprawowanie nadzoru nad przestrzeganiem przepisOw niniejszego
Regulaminu we wiasciwym zakresie,
b) ogtoszenie listy pracownikdw posiadajgcych czynne prawo wyborcze
we wiasciwym zakresie,
c) przeprowadzenie gtosowania we wiasciwym zakresie,
d) wydanie tradycyjnych kart do gtosowania sporzgadzonych przez Centralng
Komisje Wyborcza,
e) ustalenie wynikéw gtosowania (z wyjgtkiem gtosowania elektronicznego)
i niezwtoczne ich przekazanie do Centralnej Komisji Wyborczej, w formie
protokotu podpisanego przez czionkow danej Komisiji.
Uchwaty Centralnej Komisji Wyborczej oraz Terenowych Komisji Wyborczych
zapadajg bezwzgledng wiekszoscig gtosow. Dla waznosci podjetych uchwat
wymagana jest obecnos¢, co najmniej potowy sktadu Komisji. W przypadku réwnej
liczby gloséw decyduje gtos przewodniczgcego danej Komisiji.
Z przebiegu kazdego posiedzenia Centralnej oraz Terenowych Komisji Wyborczych
sporzgdza sie protokdt, ktéry podpisujg wszyscy cztonkowie danej Komisji obecni na
posiedzeniu.
Praca w Komisjach ma charakter spoteczny.
Czlonkom Komisji przystuguje prawo do wynagrodzenia za czas niewykonywania
pracy zawodowej z powodu udziatu w pracach Komisji Wyborczych.
Centralna Komisja Wyborcza i Terenowe Komisje Wyborcze uzywajg nastepujacych
nazw:
1) ,PKP CARGO S.A. - Centralna Komisja Wyborcza w Warszawie”;
2) ,PKP CARGO S.A. - Terenowa Komisja Wyborcza z siedzibg w ...” (podac siedzibe
Terenowej Komisji Wyborczej).
Ta sama osoba moze by¢ cztonkiem tylko jednej Komisji Wyborcze;.

§5

Spis wyborcow i tryb rozpatrywania zastrzezen
Spis wyborcéw sporzgdza Dyrektor Biura Zarzgdzania Zasobami Ludzkimi Spofki.
W Spisie wyborcow podaje sie imie i nazwisko pracownika uprawnionego do
gtosowania oraz jego miejsce pracy (komorke organizacyjng). W przypadku wyborow
mieszanych lub elektronicznych w zatgczniku do Spisu (o ile bedzie potrzebny) podaje
sie: login i hasto do gtosowania.
Spis wyborcow podpisuje Prezes Zarzadu, z uwzglednieniem podziatu na planowane
Komisje Wyborcze, a nastepnie spis ten (bez zatgcznika) przekazywany jest
w odpowiednim zakresie do Komisji Wyborczych, ktére w ciggu 21 dni od daty
zarzgdzenia wyboréw podajg do wiadomosci wyborcow w formie obwieszczenia
umieszczonego na tablicach ogtoszeh funkcjonujgcych w Spéice oraz poprzez
dedykowang zakftadke w Intranecie Spotki informacje o jego sporzgdzeniu.
Komisje Wyborcze zobowigzane sg do zapewnienia wyborcom warunkoéw do
sprawdzania czy dany wyborca figuruje w Spisie wyborcow przez 3 dni robocze od
daty ich obwieszczenia.
Jesli w wyniku sprawdzenia, o ktérym mowa w ust. 4, pracownik nie odnajdzie sie
w Spisie wyborcow przystuguje mu prawo do zgtoszenia pisemnego zastrzezenia do
wiasciwej Komisji Wyborczej w ciggu nieprzekraczalnego terminu 5 dni roboczych
od dnia obwieszczenia Spisu wyborcow.
Zastrzezenie powinno by¢ rozpatrzone w ciggu 3 dni roboczych.
Decyzja wtasciwej Komisji Wyborczej w sprawie zastrzezenia jest ostateczna.
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§6
Zgtaszanie kandydatéw do wyboréw na przedstawiciela pracownikow
w Radzie Nadzorczej

Kandydatami na przedstawiciela pracownikéw w Radzie Nadzorczej mogg by¢ osoby

posiadajgce bierne prawo wyborcze.

Prawo zgtaszania kandydatéw na przedstawiciela pracownikéw w Radzie Nadzorczej

przystuguje organizacjom zwigzkowym dziatajgcym w Spétce oraz pracownikom.

Obwieszczenie o zgtaszaniu kandydatéw na przedstawiciela pracownikow w Radzie

Nadzorczej wydaje Centralna Komisja Wyborcza.

Obwieszczenie, o ktérym mowa w ust. 3, powinno zawieraé termin i miejsce zgtaszania

kandydatow na przedstawiciela pracownikéw w Radzie Nadzorczej oraz inne istotne

informacje i by¢ ogtoszone na tablicach ogtoszen funkcjonujgcych w Spotce oraz
poprzez dedykowang zaktadke w Intranecie Spofki.

Zgtoszenie kandydata na przedstawiciela pracownikéw w Radzie Nadzorczej powinno

zawiera¢:

1) imie i nazwisko kandydata,

2) miejsce aktualnego zatrudnienia wraz ze stanowiskiem oraz nazwg dziatu,
wydziatu, sekdji, biura, itp.,

3) liste (oryginat) zawierajgcg podpisy co najmniej 10% uprawnionych do gtosowania
pracownikéw, z ogolnej liczby pracownikéw (w osobach) zatrudnionych w Spotce
na podstawie umowy o prace wedlug stanu na dzien podjecia przez Rade
Nadzorczg uchwaty o zarzgdzeniu wybordéw, popierajgcych dang kandydature, ich
imiona i nazwiska, miejsce aktualnego zatrudnienia wraz ze stanowiskiem oraz
nazwaq dziatu, wydziatu, sekciji, biura itp. wpisane dtugopisem lub pidrem osobiscie
przez popierajgcego, albo sporzgdzajgcego liste w przypadku poparcia w formie
elektronicznej,

4) dane osoby dokonujgcej zgtoszenia, w tym numer telefonu i adres email do
kontaktu,

5) pisemne oswiadczenie kandydata, zgodnie ze wzorem stanowigcym Zatgcznik
nr 1 do niniejszego Regulaminu, ktére zatgcza sie do zgtoszenia.

Za wykonanie wszelkich czynnosci zwigzanych ze zgtoszeniem kandydata, w tym za

wypetnienie i ztozenie zgtoszenia, czy tez za forme i sposob zbierania, jak i samo

zbieranie podpiséw pod listg poparcia, odpowiada kandydat lub dziatajgca w jego
imieniu osoba czy organizacja zwigzkowa.

Zgtoszenia kandydata dokonuje sie na piSmie albo w réwnowaznej formie

elektronicznej, przy czym w takim przypadku zgtoszenie, jak i oSwiadczenie kandydata,

powinny by¢ podpisane kwalifikowanym podpisem elektronicznym lub Profilem

Zaufanym.

Liste podpiséw na kandydata nalezy ztozyé w oryginale w formie tradycyjnej -

papierowej wraz z zatgcznikami elektronicznymi w postaci oryginatéw (pliki

elektroniczne, np.: na pendrive) poswiadczajgcych poparcie danego kandydata.

Informacja o udzieleniu poparcia danej osobie w formie elektroniczne powinna by¢

podpisana przez popierajgcego pracownika:

1) kwalifikowanym podpisem elektronicznym,

2) Profilem Zaufanym lub

3) poprzez wpisanie imienia i nazwiska, miejsca aktualnego zatrudnienia wraz ze
stanowiskiem oraz nazwg dziatu, wydzialu, sekcji, biura, numeru
identyfikacyjnego SAP (numer widniejgcy na posiadanej przez pracownikow
karcie rejestrujgcej czas pracy).

Termin zgtaszania do Centralnej Komisji Wyborczej kandydatéw na przedstawiciela

pracownikbw w Radzie Nadzorczej wybieranego przez pracownikéw uptywa

w nieprzekraczalnym terminie 30 dni przed datg gtosowania.
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Kazdemu wyborcy przystuguje prawo poparcia tylko 1 (jednego) kandydata na
przedstawiciela pracownikow w Radzie Nadzorczej.

Sprawdzenia prawidtowosci zgtoszen kandydatéw na przedstawicieli pracownikow
w Radzie Nadzorczej dokonuje Centralna Komisja Wyborcza. O przyjeciu lub odmowie
przyjecia zgtoszenia Centralna Komisja Wyborcza powiadamia zgtaszajgcego.

§7
Listy kandydatow

Liste kandydatéw na przedstawiciela pracownikow w Radzie Nadzorczej, w porzadku
alfabetycznym wraz z ogtoszeniem o terminie i miejscu przeprowadzenia gtosowania,
jak i sposobie oddawania gtoséw Centralna Komisja Wyborcza ogtasza nie pdzniej niz
na 14 dni przed datg gtosowania, w siedzibach poszczegolnych Komisji Wyborczych,
poprzez wywieszenie na tablicy ogtoszen oraz poprzez dedykowang zaktadke
w Intranecie Spofki. Lista kandydatéow ogtaszana jest po zakonczeniu procedury
odwotawczej, o ktorej mowa w ust. 3-6.
Lista kandydatéw, o ktérej mowa w ust. 1, powinna zawierac:

1) imie i nazwisko kandydata,

2) miejsce jego aktualnego zatrudnienia wraz ze stanowiskiem oraz nazwg dziatu,

wydziatu, sekcji, biura, itp.

Od decyzji Centralnej Komisji Wyborczej odmawiajgcej umieszczenia osoby
zgtoszonej na liscie kandydatow przystuguje osobie lub organizacji zgtaszajgcej,
jak réowniez osobie zgtaszanej, prawo do ztozenia do Centralnej Komisji Wyborcze;j
pisemnego wniosku 0 ponowne rozpoznanie zgtoszenia.
Whiosek o ponowne rozpoznanie zgtoszenia moze by¢ ztozony w nieprzekraczalnym
terminie 3 dni roboczych od dnia dokumentowego poinformowania osoby lub
organizacji zgtaszajgcej o decyzji Centralnej Komisji Wyborczej.
Whiosek o ponowne rozpoznanie zgtoszenia powinien by¢ rozpatrzony w ciggu 3 dni
roboczych.
Decyzja Centralnej Komisji Wyborczej w sprawie wniosku o ponowne rozpoznanie
zgtoszenia jest ostateczna.
Decyzje w sprawie wniosku o ponowne rozpoznanie zgtoszenia Centralna Komisja
Wyborcza przesyta osobie sktadajgcej ten wniosek na adres wskazany przez
zgtaszajgcego.
Jezeli liczba prawidtowo zgtoszonych kandydatéw odpowiada liczbie mandatow
przystugujgcych przedstawicielom pracownikow w Radzie Nadzorczej lub liczbie
brakujgcych przedstawicieli pracownikéw w Radzie Nadzorczej - w przypadku
wyboréw uzupetniajgcych - gtosowania nie przeprowadza sie.

§8

Glosowanie
Centralna Komisja Wyborcza, po sporzadzeniu listy kandydatéw na przedstawiciela
pracownikédw w Radzie Nadzorczej ustala wzér karty do gtosowania i w przypadku
gtosowania tradycyjnego lub mieszanego zarzadza drukowanie kart w ilosci
odpowiadajgcej liczbie pracownikow posiadajgcych czynne prawo wyborcze.
llos¢ tradycyjnych kart do gtosowania Centralna Komisja Wyborcza ustala
na podstawie Spisu wyborcow i po wydrukowaniu przekazuje odpowiednio wtasciwym
Komisjom Wyborczym.
Na karcie do gtosowania umieszcza sie w porzgdku alfabetycznym nazwiska i imiona
kandydatéw na cztonkéw Rady Nadzorczej, miejsce ich aktualnego zatrudnienia wraz
ze stanowiskiem oraz nazwg dziatu, wydziatu, sekcji, biura, itp.
Karta do gtosowania moze by¢ zadrukowana tylko po jednej stronie.
Ponumerowane karty do gtosowania Centralna Komisja Wyborcza opatruje logotypem
Spdtki i danymi Centralnej Komisji Wyborczej.
Karty do gtosowania powinny by¢ podpisane przez Przewodniczgcego Centralnej
Komisji Wyborczej. Podpis moze by¢ powielany mechanicznie.
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Postanowien ust. 4-6 nie stosuje sie do kart przeznaczonych do gtosownia
elektronicznego.

§9

Przebieg gtosowania
Gtosowanie odbywa sie w ciggu 5 dni roboczych.
Gtosowanie tradycyjne odbywa sie w godzinach ustalonych przez Centralng Komisje
Wyborczg w siedzibach poszczegdélnych Komisji Terenowych, a glosowanie
elektroniczne catodobowo.
Kazdy uprawniony do gftosowania moze odda¢ jeden gtos osobiscie albo
elektronicznie.
Przed wydaniem przez dang Komisje Wyborczg tradycyjnej karty do gtosowania
wyborca okazuje Komisji Wyborczej dokument pozwalajgcy stwierdzi¢ jego
tozsamosé. Karte do gtosowania wydaje sie tylko osobie uprawnionej do gtosowania.
Dana Komisja Wyborcza odnotowuje fakt wydania tradycyjnej karty do gtosowania,
stawiajgc znak ,V" przy nazwisku danego wyborcy w Spisie wyborcoéw, a wyborca
potwierdza fakt otrzymania karty do gtosowania, sktadajgc podpis przy swoim
nazwisku w Spisie wyborcow.
Oddanie gtosu w formie tradycyjnej polega na oznaczeniu znakiem ,X" pola na karcie
do gtosowania obok nazwiska tego kandydata, na ktérego sie gtosuje, i wrzuceniu
karty do glosowania do urny wyborczej opieczetowanej przez dang Komisje Wyborcza.
Gtosowanie elektroniczne nie wymaga pobrania karty do glosowania ani odznaczenia
sie przez pracownika w Spisie wyborcow Komisji wyborcze;.
Oddanie gtosu w formie elektronicznej odbywa sie poprzez:

1) przestanie na adres email wskazany przez Centralng Komisje Wyborczg,
przygotowanej, przez Centralng Komisje Wyborczg, elektronicznej karty do
gtosowania podpisanej kwalifikowanym podpisem elektronicznym lub Profilem
Zaufanym, lub

2) przestanie na adres e-mail, wskazany przez Centralng Komisje Wyborczg
wiadomosci o tresci, z ktérej jednoznacznie bedzie wynikato oddanie przez
wyborce gtosu na danego kandydata, wraz z danymi pracownika oddajgcego
gtos obejmujgcymi: imie i nazwisko, miejsce aktualnego zatrudnienia wraz ze
stanowiskiem oraz nazwg dziatu, wydziatu, sekcji, biura, itp. oraz numer
identyfikacyjny SAP (numer widniejgcy na posiadanej przez pracownikow
karcie rejestrujgcej czas pracy);

3) wypehnienie elektronicznej karty do gtosowania poprzez dedykowany wyborom
program/strone www.

Urny wyborczej nie wolno otwiera¢ od chwili opieczetowania do zakornczenia
gtosowania. Powyzsze stosuje sie odpowiednio do elektronicznej skrzynki pocztowej
dedykowanej do zbierania gtoséw oddawanych elektronicznie.

Komisje Wyborcze oraz Podmiot wspierajgcy czuwajg nad zapewnieniem tajnosci
gtosowania (z ewentualnym ograniczeniem wynikajgcym z przyjetego sposobu
gtosowania elektronicznego) oraz nad utrzymaniem porzgdku w czasie gtosowania.
Za przechowywanie opieczetowanej urny wyborczej w czasie glosowania odpowiada
przewodniczacy danej Komisji Wyborczej.

Przez caty czas trwania gtosowania w lokalu wyborczym powinno by¢ obecnych,
co najmniej dwoch cztonkow danej Komisji Wyborczej, z wyjgtkiem sytuacji, gdy
gtosowanie prowadzone jest tylko w formie elektronicznej, gdzie obecny moze byc¢
tylko jeden cztonek Komisji Wyborczej.

§10
Ustalenie wynikéw glosowania
Niezwilocznie po zakohczeniu gtosowania dana Komisja Wyborcza zabezpiecza
niewykorzystane tradycyjne karty do gtosowania, otwiera urne wyborcza,
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sprawdziwszy uprzednio czy urna nie byla otwierana wczesniej oraz ewentualnie
skrzynke email dedykowang do gtosowania elektronicznego, a nastepnie dokonuje
liczenia gtosow. Przy czym gtosy oddane w formie elektronicznej zliczane sg przez
Centralng Komisje Wyborczg albo Podmiot wspierajgcy (o ile jest zaangazowany).
W przypadku zarzgdzenia gtosowania prowadzonego w sposéb mieszany fakt oddania
gtosu przez wyborce w formie elektronicznej odnotowuje sie w Spisie wyborcéw.
Z przebiegu gtosowania i czynnosci liczenia gtoséw dana Komisja Wyborcza,
jak i Podmiot wspierajgcy, sporzadza protokot, w ktérym podaje:
) czas rozpoczecia i zakonczenia glosowania,
) liczbe pracownikéw uprawnionych do gtosowania w danym okregu wyborczym,
) liczbe oddanych gtoséw, w tym gtoséw oddanych tradycyjnie i elektronicznie,
) liczbe gtoséw waznych, w tym gtosow oddanych tradycyjnie i elektronicznie,
) liczbe gtoséw niewaznych, w tym gtoséw oddanych tradycyjnie i elektronicznie,
6) liczbe gtoséw waznych oddanych na poszczegdélnych kandydatow,
7) inne istotne okolicznosci zwigzane z przebiegiem gtosowania.
Za niewazne uznaje sie glosy:
1) oddane na tradycyjnych kartach do gtosowania nie spetniajgcych ktéregos
z wymagan okreslonych w § 8 ust. 1- 6 niniejszego Regulaminu,
2) oddane na kartach do gtosowania, na ktorych wyborca nie umiescit znaku
X" przy zadnym nazwisku kandydata,
3) oddane na tradycyjnych kartach do gtosowania, na ktérych wyborca umiescit
znak X" przy wiekszej liczbie nazwisk kandydatow niz wynika z niniejszego
Regulaminu,
4) oddane na tradycyjnych kartach do glosowania, ktére sg przekreslone,
przedarte lub uniemozliwiajgce odczytanie decyzji wyborcy,
5) oddane elektroniczne:
a) niewlasciwie podpisane,
b) co do ktérych nie ma mozliwosci weryfikacji prawidtowosci podpisu lub
przeprowadzana weryfikacja podpisu jest negatywna,
c) w przypadku stwierdzenia, ze dana osoba pobrata karte do gtosowania
w gtosowaniu tradycyjnym.
d) wskazujgce wiecej niz jednego kandydata.
Podmiot wspierajgcy sporzadza a nastepnie niezwtocznie przekazuje do Centralnej
Komisji Wyborczej podpisany protokédt, o ktorym mowa w ust. 2. W przypadku
zarzagdzenia gtosowania prowadzonego w sposob mieszany Podmiot wspierajgcy
sporzadza protokdt po otrzymaniu od Centralnej Komisji Wyborczej Spisow wyborcow
zawierajgcych informacje o pobraniu lub niepobraniu karty do gtosowania przez
wyborcow. Podmiot wspierajgcy dokonuje weryfikacji czy istniejg przypadki
podwdjnego gtosowania i w przypadku stwierdzenia takich naruszen, Podmiot
wspierajgcy uznaje za niewazny gtos oddany elektronicznie.
Protokét, o ktorym mowa w ust. 2, podpisujg i parafujg kazdg strone wszyscy
cztonkowie danej Komisji Wyborczej. Protokét opatruje sie logotypem Spotki i danymi
danej Komisji Wyborcze;.
Czlonek Komisji Wyborczej moze zgtosi¢ do protokotu zdanie odrebne wraz
Z uzasadnieniem.
Wybory sg wazne bez wzgledu na liczbe oséb biorgcych udziat w gtosowaniu.
Protokot, o ktérym mowa w ust. 2, wraz z kartami do gtosowania i pozostatg
dokumentacjg (w tym listy uprawnionych wyborcéw) wszystkie Komisje Wyborcze
zabezpieczajg i przekazujg niezwtocznie do Centralnej Komisji Wyborcze;.

§ 11

Protokét koncowy z wyboréw
Centralna Komisja Wyborcza sporzgdza protokét korncowy z wybordéw przedstawiciela
pracownikéw do Rady Nadzorczej w tym na podstawie protokotow, o ktérych mowa
w § 10 ust. 2.

1
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W protokole koncowym Centralna Komisja Wyborcza podaje w szczegolnosci:

1) podjete i przeprowadzone dziatania w zwigzku z wyborami,

2) tgczng liczbe uprawnionych do gtosowania,

3) taczng liczbe oddanych gtoséw, w tym gltoséw oddanych tradycyjnie
i elektronicznie,

4) taczng liczbe gtoséw waznych, w tym gtoséw oddanych tradycyjnie i elektronicznie,
5) taczng liczbe gloséw niewaznych, w tym glosow oddanych tradycyjnie
i elektronicznie,

6) taczng liczbe gtoséw waznych oddanych na poszczegolnych kandydatow,

7) inne istotne okolicznosci zwigzane z przebiegiem wyborow i gtosowania.

Protokot, o ktorym mowa w ust. 1, opatrzony logotypem Spdtki i danymi Centralne;j
Komisji Wyborczej podpisuja, parafujgc kazdg strone, wszyscy cztonkowie Centralnej
Komisji Wyborczej.

Czlonek Centralnej Komisji Wyborczej moze zgtosi¢ do protokotu zdanie odrebne wraz
uzasadnieniem.

§12

Wybér przedstawiciela pracownikéw
Za wybranego przedstawiciela pracownikow w Radzie Nadzorczej uwaza sie jednego
kandydata, ktéry otrzymat najwiekszg liczbe waznie oddanych gtosow.
W przypadku, gdy dwoch lub wiecej kandydatéw na przedstawiciela pracownikdéw
w Radzie Nadzorczej otrzyma te samg liczbe waznie oddanych gtoséw, za wybranego
uwaza sie tego kandydata, ktory na etapie zbierania podpiséw pod kandydaturg,
o ktérych mowa w § 6 ust. 5 pkt 3, zbierze wyzszg liczbe podpiséw poprawnie
ztozonych, to jest uznanych za wazne przez Centralng Komisje Wyborcza.
W przypadku gdy kandydaci otrzymajg te samag liczbe gtoséw i zebrali takg samg liczbe
podpisow, o ktorych mowa w ust. 2, o wytonieniu przedstawiciela pracownikow
w Radzie Nadzorczej rozstrzyga losowanie przeprowadzone przez Centralng Komisje
Wyborczg. W losowaniu majg prawo uczestniczenia kandydaci lub ich petnomocnicy.
Niedokonanie wyboru przedstawiciela pracownikéw w Radzie Nadzorczej nie stanowi
przeszkody do podejmowania uchwat przez Rade Nadzorcza.

§13

Stwierdzenie waznosci lub niewaznosci wyborow
Wyniki wyboréw Centralna Komisja Wyborcza ogtasza w siedzibie Spotki i w innych
lokalizacjach Spdtki na tablicy ogtoszen oraz poprzez dedykowang zaktadke
w Intranecie Spofki.
Ewentualne zastrzezenia dotyczace prawidtowosci przebiegu wyborow wraz
z uzasadnieniem Centralna Komisja Wyborcza przyjmuje w formie pisemnej
w nieprzekraczalnym terminie 3 dni roboczych od ogtoszenia wynikow wyborow
i zobowigzana jest je rozpatrzy¢ w ciggu 3 dni roboczych od daty otrzymania
zastrzezenia.
Po rozpatrzeniu zastrzezen, a w przypadku ich braku po uptywie terminu na zgtaszanie
zastrzezen, Centralna Komisja Wyborcza przekazuje Radzie Nadzorczej wyniki
wybordw na przedstawiciela pracownikow w Radzie Nadzorcze;.
Waznos¢ i prawidtowos¢ dokonanego wyboru na przedstawiciela pracownikow
w Radzie Nadzorczej stwierdza uchwalg Rada Nadzorcza na podstawie protokotu
koncowego sporzgdzonego przez Centralng Komisje Wyborczg po rozpatrzeniu
ewentualnych zastrzezen dotyczacych prawidtowosci przebiegu wyborow, nie pozniej
jednak niz 30 dni roboczych po dacie gtosowania.
Stwierdzenie przez Rade Nadzorczg wazno$ci i prawidtowosci wyborow jest
rbwnoznaczne z powofaniem przedstawiciela pracownikdw do petnienia funkcji
w Radzie Nadzorczej.
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Wybory podlegajg uniewaznieniu, jezeli przy ich przeprowadzaniu dopuszczono sie
naruszenia niniejszego Regulaminu, ktére miato lub mogto mieé¢ wptyw na wynik
wyboréw.

O istnieniu podstaw niewaznosci wyborow Centralna Komisja Wyborcza powiadamia
Rade Nadzorczg, ktéra stwierdza niewaznos$é wyboréw.

Po stwierdzeniu niewaznosci wyboréw przedstawiciela pracownikow w Radzie
Nadzorczej, Rada Nadzorcza zarzgdza powtérne wybory.

Uchwate o uniewaznieniu wyborow na  przedstawiciela  pracownikéw
w Radzie Nadzorczej wraz z ogtoszeniem o terminie i miejscu przeprowadzenia
powtdrnych wyboréw, ogtasza Centralna Komisja Wyborcza w terminie 7 dni od daty
ich zarzadzenia przez Rade Nadzorczg w siedzibie Spotki i w innych lokalizacjach
Spotki na tablicy ogtoszen poprzez dedykowang zaktadke w Intranecie Spofki

W przypadku uniewaznienia wyboréw Rada Nadzorcza moze dokona¢ zmian
w sktadzie Centralnej Komisji Wyborcze,.

Centralna Komisja Wyborcza i Terenowe Komisje Wyborcze ulegajg rozwigzaniu
z dniem podjecia uchwaty Rady Nadzorczej, o ktérej mowa w ust. 4.

§14

Wybory uzupetniajgce
Podstawg do zarzadzenia wyboréw uzupetniajgcych jest wygasniecie mandatu
przedstawiciela pracownikéw wybranego do Rady Nadzorczej przed uptywem
kadencji, na ktérg zostat wybrany.
Wybory uzupetniajgce zarzgdza Rada Nadzorcza w terminie 90 dni od chwili uzyskania
informaciji o zaistnieniu okolicznoéci uzasadniajgcej przeprowadzenie wyborow.
Gtosowanie w wyborach uzupetniajgcych powinno sie odby¢ w terminie 60 dni od dnia
ich zarzgdzenia przez Rade Nadzorcza.
W przypadku zarzgdzenia przeprowadzenia wyborow uzupetniajgcych stosuje sie
odpowiednio przepisy niniejszego Regulaminu.

§ 15
Odwotywanie przedstawiciela z Rady Nadzorczej

Gtosowanie nad odwotaniem przedstawiciela pracownikbw z Rady Nadzorczej
przeprowadza sie na wniosek, co najmniej 20% ogolnej liczby pracownikéw
zatrudnionych w Spoéfce na podstawie umowy o prace posiadajgcych czynne prawo
wyborcze, zlozony do Przewodniczgcego Rady Nadzorczej. Wniosek moze byé
ztozony na pismie lub w rwnowaznej formie elektronicznej, przy czym w takiej sytuac;ji
wniosek powinien by¢ podpisany kwalifikowanym podpisem elektronicznym lub
Profilem Zaufanym.

Liste podpisow nalezy ztozy¢ w oryginale w formie tradycyjnej - papierowej wraz
z zatgcznikami elektronicznymi w postaci oryginatéw (pliki elektroniczne, np.:
na pendrive) poswiadczajgcych poparcie wniosku przez pracownikoéw. Informacja
0 udzieleniu poparcia dla wniosku o odwotanie w formie elektroniczne powinna by¢
podpisana przez popierajgcego pracownika i przestana na adres e-mail wskazany
przez inicjatora odwotania:

1) kwalifikowanym podpisem elektronicznym,
2) Profilem Zaufanym lub
3) poprzez wpisanie imienia i nazwiska, miejsce aktualnego zatrudnienia wraz ze

stanowiskiem oraz nazwg dziatu, wydziatu, sekcji, biura, numeru identyfikacyjnego
SAP (numer widniejgcy na posiadanej przez pracownikoéw karcie rejestrujgcej czas
pracy).

Za wykonanie wszelkich czynnosci zwigzanych ze zgtoszeniem wniosku, w tym za
wypetnienie i ztozenie wniosku, czy tez za sposob zbierania, jak i samo zbieranie
podpiséw pod wnioskiem, odpowiada wnioskodawca.

Whiosek o odwofanie przedstawiciela pracownikow z Rady Nadzorczej powinien
zawiera¢ wskazanie osoby, ktérej wniosek dotyczy, uzasadnienie wniosku, imie
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i nazwisko kazdego z pracownikdéw popierajgcych wniosek, ich podpisy, miejsce
aktualnego zatrudnienia wraz ze stanowiskiem oraz nazwg dziatu, wydziatu, sekcji,
biura itp.

Gtosowanie zarzgdza Rada Nadzorcza okreslajac jego forme, o ktérej mowa
w § 3 ust.1.

Do zarzadzenia i przeprowadzenia glosowania stosuje sie odpowiednio postanowienia
niniejszego Regulaminu.

Odwotanie przedstawiciela pracownikow z Rady Nadzorczej stwierdza Rada
Nadzorcza w uchwale podjetej na podstawie protokotu przygotowanego przez
Centralng Komisje Wyborczg. W gtosowaniu nad uchwatg, o ktérej mowa w zdaniu
poprzedzajgcym, nie bierze udziatu Cztonek Rady Nadzorczej, ktérego odwotanie jest
przedmiotem gtosowania.

§ 16

Postanowienia koncowe
Koszty przeprowadzenia wyboréw Ilub glosowania w sprawie odwotania
przedstawiciela pracownikoéw z Rady Nadzorczej pokrywa Spotka.
Za wykonanie zadan zwigzanych z organizacjg i przeprowadzeniem wyboréw oraz
obstuge administracyjng i warunki techniczne pracy Centralnej Komisji Wyborczej oraz
Terenowych Komisji Wyborczych odpowiedzialny jest Zarzad Spofki.
W sprawach spornych dotyczgcych wyborow Rada Nadzorcza zajmuje sie
interpretacjg postanowien Statutu oraz niniejszego Regulaminu.
Regulamin wchodzi w zycie z dniem podjecia uchwaty Rady Nadzorczej o jego
zatwierdzeniu.
Wszelkie zmiany niniejszego Regulaminu uchwala Rada Nadzorcza.

11



Zatgcznik do Uchwaty Nr 367/V111/2026
Rady Nadzorczej PKP CARGO S.A. w restrukturyzacji
z dnia 9 marca 2026 roku

Zatgcznik do Regulaminu powotywania przedstawiciela pracownikéw do Rady Nadzorczej
PKP CARGO S.A. oraz trybu jego odwotywania

Wzér oswiadczenia kandydata na przedstawiciela pracownikoéw w Radzie Nadzorczej

[...], dnia [...]r.
[...]
PKP CARGO S.A. w restrukturyzaciji
Z siedzibg w Warszawie
ul. Gréjecka 17
02-021 Warszawa
Ja, nizej podpisany , kandydat na przedstawiciela pracownikow w Radzie

Nadzorczej PKP CARGO S.A. z siedzibg w Warszawie, niniejszym oswiadczam, ze:

1)  wyrazam zgode na kandydowanie do Rady Nadzorczej PKP CARGO S.A.,

2) pefnie/nie petnie’ funkciji cztonka Zarzadu lub likwidatora PKP CARGO S.A. badz spoiki
lub spétdzielni zaleznej od PKP CARGO S.A., prokurenta, kierownika oddziatu lub
zakfadu oraz nie pozostaje zatrudnionym w PKP CARGO S.A. gléwnym ksiegowym,
radcg prawnym lub adwokatem, jak réwniez osobg bezposrednio podlegajgcg cztonkowi
Zarzadu lub likwidatorowi PKP CARGO S.A.

W przypadku petnienia funkcji lub pozostawania w stosunku pracy, o ktérym mowa
w pkt 2 powyzej lub istnienia innego kryterium wykluczajgcego tgczenie z funkcjg Czionka
Rady Nadzorczej PKP CARGO S.A. — zobowigzuje sie do ztozenia rezygnacji z funkc;ji
wykluczajgcej taczenie z funkcjg Czionka Rady Nadzorczej PKP CARGO S.A. lub
doprowadzenia do rozwigzania stosunku pracy nie pdzniej niz w dniu powotania w sktad Rady
Nadzorczej PKP CARGO S.A.

1 Niewtasciwe skresli¢
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