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Zatgcznik do Uchwaty Nr 364/V111/2026
Rady Nadzorczej PKP CARGO S.A.

w restrukturyzacji

z dnia 23 lutego 2026 roku

REGULAMIN

powolywania Czlonkéw Zarzadu PKP CARGO S.A.

Postanowienia ogodlne

§1

Niniejszy ,Regulamin powotywania Czionkéw Zarzadu PKP CARGO S.A.”, (zwany dale;j:
.Regulaminem”), okresla szczegdtowe zasady prowadzenia postepowania kwalifikacyjnego
na stanowiska w Zarzgdzie PKP CARGO S.A. (zwane dalej: ,Postepowaniem”).

W sprawach nieuregulowanych w Regulaminie stosuje sie w szczegolnosci postanowienia:

1) ustawy Kodeks spétek handlowych z dnia 15 wrzesnia 2000 r. (t.j. Dz. U. z 2024 r. poz.
18 z pdzn. zm.);

2) ustawy o zasadach zarzadzania mieniem panstwowym z dnia 16 grudnia 2016 r.
(t.j. Dz. U. z 2024 r. poz. 125 z pdzn. zm.);

3) ustawy o zasadach ksztattowania wynagrodzeh osob kierujgcych niektérymi spétkami
z dnia 9 czerwca 2016 r. (t.j. Dz. U. z 2020 r. poz. 1907 z p6zn. zm.);

4) Statutu PKP CARGO S.A., zwanego dalej ,Statutem";

5) Regulaminu Rady Nadzorczej PKP CARGO S.A.

Postepowanie przeprowadza Rada Nadzorcza PKP CARGO S.A. (zwana dalej: ,Rada
Nadzorczg”).

W ramach Rady Nadzorczej Postepowanie organizuje i przeprowadza Komitet ds. Nominacji
Rady Nadzorczej (zwany dalej: ,Komitetem ds. Nominaciji”), ktéry w szczegdlnosci wydaje
opinie lub rekomendacje w sprawach bedacych przedmiotem decyzji Rady Nadzorcze;.
Rada Nadzorcza moze powierzy¢ profesjonalnej firmie doradztwa personalnego zajmujgcej
sie zawodowo rekrutacjg specjalistbw (zwana dalej: ,Doradcg’) przeprowadzenie
Postepowania zgodnie z Regulaminem.

W przypadku wskazanym w ust. 5:

1) Postepowanie przygotowuje Doradca pod kierownictwem Komitetu ds. Nominaciji
i Rady Nadzorczej;

2) Doradca wyszukuje, a nastepnie weryfikuje spetnianie przez wszystkie osoby ubiegajgce
sie 0 pemienie funkcji w Zarzadzie Spofki, biorgce udziat w Postepowaniu kryteriow
i wymagan okreslonych dla danego Postepowania;

3) Doradca odbiera od osob ubiegajgcych sie o petnienie funkcji w Zarzgdzie Spotki
wymagane dokumenty lub oswiadczenia oraz dokonuje ich formalnej weryfikacji;

4) Doradca wykonuje inne zadania zlecone przez Rade Nadzorczg Ilub Komitet
ds. Nominacji.

W toku Postepowania Rada Nadzorcza moze korzysta¢ z pomocy zewnetrznych ekspertow.

Komitet ds. Nominacji wykonuje swoje obowigzki majgc na uwadze sprawnos¢ prowadzonego
Postepowania. Decyzje Komitetu ds. Nominacji powinny by¢ podejmowane niezwtocznie, przy
czym Przewodniczgcy Komitetu ds. Nominacji, na wniosek Czionka Komitetu ds. Nominacji,
zobowigzany jest podda¢ pod gtosowanie zgtoszony wniosek/ki jeszcze na tym samym
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posiedzeniu. W przypadku ztozenia wniosku poza posiedzeniem, wniosek powinien byc¢
poddany pod gtosowanie w ciggu 48 godzin od chwili ztozenia wniosku w trybie gtosowania
za pomocg $rodkéw bezposredniego porozumiewania sie na odlegtos¢ lub na najblizszym
posiedzeniu Komitetu ds. Nominacji, jezeli termin posiedzenia przypada wczesnie;.

Il. Postepowanie

§ 2

1. W przypadku zaistnienia okolicznosci uzasadniajgcych potrzebe powotania Cztonka Zarzgdu
PKP CARGO S.A. Rada Nadzorcza wszczyna Postepowanie w drodze uchwaty okre$lajgcej
CO najmniej:

1) stanowiska w Zarzgdzie PKP CARGO S.A. (zwany dalej: ,Zarzad”) bedgce przedmiotem
Postepowania;

2) tres¢ ogtoszenia o wszczeciu Postepowania (zwanego dalej: ,Ogltoszeniem”), ktérego
wzor stanowi Zatgcznik nr 1 do Regulaminu i sposéb publikacii;

3) minimalne kwalifikacje podlegajgce ocenie przy wyborze osob ubiegajgcych sie
0 poszczego6lne stanowiska w Zarzadzie, ktérych liste zawiera Zatgcznik nr 2 do
Regulaminu;

4) zakres informacji, dokumentéw lub o$wiadczen wymaganych od oséb ubiegajgcych sie
o petnienie funkcji w Zarzadzie Spotki;

5) termin i miejsce przyjmowania zgloszen oséb ubiegajgcych sie o petnienie funkcji
w Zarzgdzie Spdtki;

6) date otwarcia zgtoszen;

7) przestanki zakonczenia Postepowania;

8) inne informacje istotne dla prawidtowego przebiegu Postepowania, w szczegolnosci
terminy i zakres zagadnien bedgcych przedmiotem rozmowy kwalifikacyjnej, miejsce
uzyskiwania przez osoby ubiegajgce sie o petnienie funkcji Cztonka Zarzgdu informaciji
o PKP CARGO S.A. (zwana dalej: ,Sp6tka”), sposdb kontaktowania sie z osobami
ubiegajgcymi sie o petnienie funkcji Cztonka Zarzadu.

2. Rada Nadzorcza publikuje Ogtoszenie na stronie internetowej Spotki oraz w sposob okreslony
w uchwale wskazanej w ust. 1.

lll. Otwarcie i ocena formalna zgtoszen (Il etap)

§3

1. Otwarciu podlegajg wylgcznie zgtoszenia osob ubiegajgcych sie o petnienie funkcji
w Zarzgdzie Spétki ztozone w sposéb i terminie okreslonym w Ogtoszeniu.

2. Zgtoszenie osoby ubiegajgcej sie o petnienie funkcji w Zarzadzie Spotki uwaza sie za ztozone
prawidtowo, jezeli wptyneto na adres i w terminie okre$lonymi w Ogtoszeniu.

3. Po otwarciu zgtoszen dokumenty ztozone przez osoby ubiegajgce sie o petnienie funkcji
w Zarzgdzie Spotki analizowane sg pod wzgledem spetniania wymagan formalnych
wskazanych w Ogtoszeniu.



Zgtoszenia nie spetniajgce wymagan formalnych oraz ztozone po uptywie zakreslonego
w Ogtoszeniu terminu nie podlegajg dopuszczeniu do dalszego etapu postepowania
kwalifikacyjnego.

Na potrzeby udokumentowania przebiegu Postepowania kopie dokumentéw o0s6b
ubiegajgcych sie o petnienie funkcji w Zarzgdzie Spdtki przechowywane sg w komodrce
odpowiedzialnej za obstuge Zarzadu Spofki.

Z otwarcia zgtoszeh sporzgdzany jest protokdt zawierajgcy imiona i nazwiska osob
ubiegajgcych sie o petnienie funkcji w Zarzadzie Spétki oraz lista dopuszczonych do dalszego
udziatu w Postepowaniu.

Rada Nadzorcza moze w uchwale o wszczeciu Postepowania zwolni¢ od niektérych wymogéw
osoby ubiegajgce sie o petnienie funkcji w Zarzadzie Spétki, ktére sg Czionkami Zarzadu
Spotki w dniu wszczecia Postepowania.

IV. Rozmowy kwalifikacyjne i zakonczenie Postepowania (Il etap)

1.

§4

Z osobami ubiegajgcymi sie o petnienie funkcji w Zarzadzie Spétki dopuszczonymi do
dalszego etapu Postgpowania Rada Nadzorcza przeprowadza rozmowy kwalifikacyjne
w terminach indywidulanie wskazanych, ktérych celem jest merytoryczna ocena osob
ubiegajacych sie o petnienie funkcji w Zarzadzie Spotki.

W rozmowach kwalifikacyjnych aktywnie uczestniczg Cztonkowie Komitetu ds. Nominacji
i Doradca, o ile bierze udziat w Postepowaniu.

Niezgtoszenie sie¢ osoby ubiegajgcej sie o petnienie funkcji w Zarzgdzie Spotki do udziatu
w rozmowie kwalifikacyjnej w wyznaczonym miegjscu i terminie oznacza rezygnacje z udziatu
w Postepowaniu.

Doradca, o ile bierze udziat w Postepowaniu, sporzgdza pisemng opinie dotyczaca
poszczegodlnych osob ubiegajagcych sie o petnienie funkcji w Zarzadzie Spoiki, zawierajaca
€O najmniej ocene spetniania wymaganych kryteriow oraz rekomendacije.

Po zakonczeniu rozméw kwalifikacyjnych oraz uzyskaniu opinii Doradcy, o ktérej mowa
w ust. 4, Komitet ds. Nominacji przedstawia Radzie Nadzorczej rekomendacje dotyczace
0sb6b ubiegajgcych sie o petnienie funkcji w Zarzadzie Spotki z uwzglednieniem informacii
uzyskanych w toku Postepowania.

W przypadku, w ktérym udziat PKP S.A. w kapitale zaktadowym Spotki wynosi 50% lub mniej,
PKP S.A. ma wytgczne prawo wskazania osoby na stanowisko Prezesa Zarzgdu; w tym celu
Rada Nadzorcza przekazuje PKP S.A. opinie Doradcy, o ile bierze udziat w Postepowaniu,
Uchwate Rady Nadzorczej o wytonieniu osoby na stanowisko Prezesa Zarzgdu oraz CV oséb
ubiegajacych sie o stanowisko Prezesa Zarzadu. Uprawnienie do wskazania osoby na
stanowisko na Prezesa Zarzgdu wykonywane jest przez PKP S.A. w terminie 21 (dwadzieécia
jeden) dni od dnia otrzymania przez PKP S.A. informacji i materiatow, o ktérych mowa
w zdaniu poprzednim, poprzez doreczenie Przewodniczgcemu Rady Nadzorczej pisemnego
oswiadczenia.

Majgc na uwadze opinie Doradcy, o ile bierze udziat w Postepowaniu, stanowisko Komitetu
ds. Nominagji, jak i PKP S.A. w odniesieniu do stanowiska Prezesa Zarzgdu, Rada Nadzorcza
dokonuje oceny kandydatur, oceniajgc w szczegdlnosci predyspozycje, wiedze i kwalifikacje
0sOb biorgcych udziat w Postepowaniu w zakresie niezbednym do zajmowania stanowiska
w Zarzagdzie Spotki. Rada Nadzorcza dokonuje wyboru osoby na stanowisko
w Zarzadzie Spoétki objete Postepowaniem gtosujgc nad poszczegdlnymi kandydaturami



w kolejnoéci wskazanej przez Przewodniczgcego Rady Nadzorczej, poprzez gtosowanie
uchwaly o powotaniu danej sposoby w sktad Zarzgdu Spoétki. W przypadku uzupetnienia
sktadu Zarzgdu Rada Nadzorcza nie prowadzi dalszych glosowan na dane stanowisko.
Osoby ubiegajgce sie o petnienie funkcji w Zarzadzie Spétki uczestniczgce w Postepowaniu
sg powiadamiane o wynikach.

§5

Rada Nadzorcza moze w kazdym czasie, bez podania przyczyn, podjg¢ uchwate
o0 zakonczeniu Postepowania, w szczegolnosci w przypadku braku zgtoszen Ilub
niezadowalajgcych ocen os6b uczestniczacych w Postepowaniu. W takim wypadku Rada
Nadzorcza dokumentowo powiadamia osoby ubiegajgce sie o petnienie funkcji w Zarzadzie
Spotki o zakonczeniu Postepowania.

Jezeli w wyniku przeprowadzonego Postepowania nie zostanie powotana zadna osoba
w sktad Zarzadu Spétki, Rada Nadzorcza podejmuje uchwate o zakonczeniu Postepowania.
W przypadku zakonczenia Postepowania bez powotania osoby w sktad Zarzadu na dane
stanowisko, Rada Nadzorcza wszczyna nowe Postepowanie.

W przypadku wskazanych w ust. 3 Rada Nadzorcza moze dokona¢ zmian dotyczgcych
wymagan kwalifikacyjnych, w szczegolnosci tresci Ogtoszenia.

V. Protokét

1.

§ 6

Z przebiegu Postepowania sporzgdza sie protokot, ktéry podpisujg wszyscy Cztonkowie

Komitetu ds. Nominacji.

Protokdt powinien zawieraé, co najmniej:

1) skifad Komitetu ds. Nominaciji;

) date i miejsce przeprowadzenia poszczegdlnych czynnosci Postepowania;

) opis przeprowadzonych czynnosci i podjetych uchwat;

) informacje o czynnosciach Ilub rekomendacjach Doradcy, o ile brat udziat
w Postepowaniu;

5) informacje o czynnosciach lub rekomendacjach Komitetu ds. Nominac;ji;

6) wyniki Postepowania;

7) os$wiadczenie o zgodnosci przeprowadzonego Postepowania z postanowieniami

Regulaminu.

Spotka w terminie 7 (siedmiu) dni od dnia podpisania protokotu z przebiegu Postepowania

udostepnia tre$¢ tego protokotu na stronie internetowej oraz w formie raportu biezacego

w trybie art. 56 ust. 1 ustawy z dnia 29 lipca 2005 r. o ofercie publicznej i warunkach

wprowadzania instrumentéw finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz

o spotkach publicznych (t.j. Dz. U. z 2025 r. poz. 592) - do czasu istnienia takiego obowigzku

wynikajgcego z postanowien Statutu.

Protokdt z przebiegu Postepowania przechowywany jest w komorce odpowiedzialnej za

obstuge Zarzadu Spotki, zgodnie z odpowiednimi przepisami dotyczacymi ochrony danych

osobowych, instrukcjg kancelaryjng oraz archiwalng obowigzujgcymi w Spoice.
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VI. Postanowienia koncowe

§7

1. Ztozone przez osoby ubiegajgce sie o petnienie funkcji w Zarzadzie Spotki dokumenty nie
podlegajg automatycznemu zwrotowi, z zastrzezeniem ze mogg by¢ odebrane osobiscie, po
uprzednim uzgodnieniu terminu odbioru dokumentéw. W przypadku braku odebrania
dokumentow ulegng one zniszczeniu nie pdzniej niz po uptywie 36 miesiecy od zakonczenia
Postepowania.

Koszty przeprowadzania Postepowania ponosi Spotka.

Watpliwosci dotyczace niniejszego Regulaminu rozstrzyga Komitet ds. Nominacji.

4. Zmiana Regulaminu wymaga Uchwaty Rady Nadzorczej.

wn

Zatgczniki:

1) wzér Ogtoszenia;
2) kwalifikacje i umiejetnosci podlegajgce ocenie przy wyborze os6b ubiegajgcych sie
o petnienie funkcji w Zarzgdzie Spofki.



Zatacznik Nr 1
do Regulaminu powotywania Cztonkéw
Zarzadu PKP CARGO S A.

»Wzor ogloszenia”

RADA NADZORCZA PKP CARGO S.A. w restrukturyzacji
z siedzibg w Warszawie

dziatajgc na podstawie § 14 ust. 6 Statutu PKP CARGO S.A. ogtasza, ze zostato wszczete
postepowanie kwalifikacyjne na stanowisko/a:

Postepowanie kwalifikacyjne na stanowisko/a: ....................... obejmuje obecng kadencje
i kadencje nastepng.

............................... PKP CARGO S.A. w restrukturyzaciji

Osoba zainteresowana wzieciem udziatu w postepowaniu kwalifikacyjnym dotgcza do
zgtoszenia:

1. oswiadczenia o:

1) wyrazeniu zgody na kandydowanie na wybrane stanowisko oraz objecie
stanowiska;

2) posiadaniu wyksztatcenia wyzszego lub wyksztatcenia wyzszego uzyskanego
za granicg uznanego w Rzeczypospolitej Polskiej na podstawie przepisdow
odrebnych;

3) posiadaniu co najmniej 5-letniego okresu zatrudnienia na podstawie umowy
0 prace, powotania, wyboru, mianowania, spétdzielczej umowy o prace lub
Swiadczenia ustug na podstawie innej umowy lub wykonywania dziatalno$ci
gospodarczej na wlasny rachunek;

4) posiadaniu co najmniej 3-letniego doswiadczenia na stanowiskach
kierowniczych (tj. dyrektorskich i wyzszych), samodzielnych lub wynikajgcego
z prowadzenia dziatalnosci gospodarczej na wtasny rachunek;

5) korzystaniu z petni praw publicznych;

6) nie podleganiu okreslonym w przepisach prawa ograniczeniom lub zakazom
zajmowania stanowiska czionka zarzadu w spétkach handlowych, ze
szczegolnym uwzglednieniem:

e art. 18 ustawy z dnia 15 wrzesnia 2000 r. Kodeks spotek handlowych;

e ustawy z dnia 21 sierpnia 1997 r. o ograniczeniu prowadzenia dziatalnosci
gospodarczej przez osoby petnigce funkcje publiczne;

e ustawy z dnia 9 maja 1996 r. o wykonywaniu mandatu posta i senatora;

7) toczacych sie przeciwko osobie ubiegajgcej sie o petnienie funkcji w Zarzadzie
Spotki postepowaniach karnych lub karno-skarbowych (przygotowawczych

L wybra¢ odpowiednio



i sgdowych) lub o braku wiedzy osoby ubiegajacej sie o petnienie funkc;ji
w Zarzgdzie Spodtki o takich postepowaniach;

8) nie figurowaniu w Rejestrze Diuznikow Niewyptacalnych prowadzonym na
podstawie ustawy z dnia 20 sierpnia 1997 r. o Krajowym Rejestrze Sgdowym;

9) wyrazeniu zgody na zebranie referencji przez Spotke za wiedzg osoby
ubiegajacej sie o petnienie funkcji w Zarzadzie Spétki;

10) znajomosci jezykdw obcych;

11) wyrazeniu zgody na przetwarzanie danych osobowych osoby ubiegajgcej o sie
o petnienie funkcji w Zarzgdzie Spofki dla celéw postepowania kwalifikacyjnego;

12) petnieniu funkcji z wyboru w zaktadowej organizaciji zwigzkowej lub zaktadowej
organizacji zwigzkowej spétki z Grupy Kapitatowej PKP;

13) prowadzonej aktywnosci spotecznej lub zarobkowej;

14) petnieniu funkcji spotecznego wspétpracownika

15) zatrudnieniu w biurze poselskim, senatorskim, poselsko-senatorskim lub biurze
posta do Parlamentu Europejskiego na podstawie umowy o prace lub Swiadczy
prace na podstawie umowy zlecenia lub innej umowy o podobnym charakterze;

16) cztonkostwie w organie partii politycznej, ktéry reprezentuje partie polityczng na
zewnatrz oraz jest uprawniony do zaciggania zobowigzan;

17) zatrudnieniu przez partie polityczng na podstawie umowy o prace lub
0 Swiadczeniu pracy na podstawie umowy zlecenia lub innej umowy
0 podobnym charakterze.

nizej wskazane informacije:

a) imie i nazwisko wraz z adresem do korespondenciji, numerem telefonu
kontaktowego i adresem poczty elektronicznej (e-mail);

b) zyciorys zawodowy, zawierajgcy opis dotychczasowych doswiadczeh
i osiggnie¢ w pracy zawodowej osoby ubiegajgcej sie o petnienie funkciji
w Zarzgdzie Spotki;

c) oryginaly lub odpisy dokumentéw potwierdzajgcych kwalifikacje osoby
ubiegajgcej sie o petnienie funkcji w Zarzgdzie Spoétki (m.in. dyplom ukonczenia
studiow wyzszych lub podyplomowych, $wiadectwa pracy) oraz spetnianie
przez osobe ubiegajgca sie o petnienie funkcji w Zarzadzie Spotki kryteridw
dotyczgcych stanowiska, na ktore aplikuje;

d) aktualng informacje z Krajowego Rejestru Karnego wystawiong nie wczesniej
niz na jeden miesigc przed datg uptywu terminu skfadania zgtoszen
w postepowaniu kwalifikacyjnym.

Dokumenty ztozone w jezyku obcym muszg zawierac ttumaczenie na jezyk polski dokonane
przez ttumacza przysiegtego.

1. Spetnianie wymogdéw opisanych w punkcie | jest warunkiem formalnym dopuszczenia do

dalszego etapu postepowania kwalifikacyjnego.

I1l. Rozmowa kwalifikacyjna obejmowac bedzie m. in.:

zagadnienia z zakresu dziatalnosci Spétki oraz sektora, w ktérym dziata Spétka;

doswiadczenie zawodowe osoby ubiegajgcej sie o petnienie funkcji w Zarzadzie Spotki;

koncepcje dziatalnosci i rozwoju Spétki oraz Grupy Kapitatowej PKP CARGO S.A;;
inne zagadnienia moggce mie¢ zwigzek z konkretnym stanowiskiem w Zarzadzie.



Informacje uzupetniajace

Osoby zainteresowane kandydowaniem na ktérekolwiek z ww. stanowisk w PKP CARGO S.A.
w restrukturyzacji (takze: ,PKP CARGO S.A.” lub ,Spétka”) zobowigzane sg do:

przestania zgloszenia w formie pisemnej na adres: Komitet ds. Nominacji Rady
Nadzorczej PKP CARGO S.A., PKP CARGO S.A., ul. Gréjecka 17, 02-021 Warszawa
lub w formie elektronicznej (w formacie pdf) na adres e-mail: ......................
Zgtoszenie w formie elektronicznej moze mie¢ forme skanu oryginatéw. Wskazany
adres mailowy stuzy jedynie do sktadania aplikacji
i przed otwarciem zgloszen nie jest adresem do korespondencji zwigzanej
z postepowaniem kwalifikacyjnym;

Termin przyjmowania zgtoszen mija dnia ................ roku o godzinie ...... (decyduje
data i godzina wptywu zgtoszenia).

Otwarcie zgloszen nastapi ............... roku o godzinie .......

Komitet ds. Nominacji Rady Nadzorczej PKP CARGO S.A./Doradca? po otwarciu zgtoszen
dokona oceny zgtoszen pod wzgledem ich kompletnosci i zgodnosci z wymogami formalnymi.

Zgtoszenia niespetniajgce wymogow okreslonych w niniejszym ogtoszeniu lub zgtoszenia
doreczone po uptywie terminu nie podlegajg rozpatrzeniu.

Osoba ubiegajgca sie o petnienie funkcji w Zarzadzie Spétki ma prawo wycofania zgtoszenia
na kazdym etapie postepowania kwalifikacyjnego; wycofanie zgtoszenia nastepuje z chwilg
otrzymania przez PKP CARGO S.A. oswiadczenia w sposob wiasciwy dla sktadania zgtoszen.

Rozmowy kwalifikacyjne bedg prowadzone przez Rade Nadzorczag PKP CARGO S.A.
w terminach od ...... do ......... roku za posrednictwem wideo/telekonferencji lub
w siedzibie PKP CARGO S.A.: ul. Gréjecka 17, 02-021 Warszawa lub w innym wskazanym
przez Komitet ds. Nominacji Rady Nadzorczej PKP CARGO S.A. miejscu. Dodatkowe
rozmowy kwalifikacyjne mogg sie odby¢ w terminach od ............ do.......... roku za
posrednictwem wideo/telekonferencji, w siedzibie Spétki lub w innym miejscu wskazanym
przez Komitet ds. Nominacji Rady Nadzorczej PKP CARGO S.A.

Miejsce i terminy wraz z godzinami rozmow kwalifikacyjnych oraz ewentualnych dodatkowych
rozméw kwalifikacyjnych zostang wskazane dokumentowo bezposrednio osobom
spetniajgcym wymogi formalne.

Niezgtoszenie sie osoby ubiegajgcej sie o petnienie funkcji w Zarzadzie Spotki na rozmowe
kwalifikacyjng w wyznaczonym terminie uznane bedzie za rezygnacje z udziatu
w postepowaniu kwalifikacyjnym.

Zagadnienia bedace przedmiotem rozmowy kwalifikacyjnej wskazano powyzej
w pkt III.

Osoba ubiegajgca sie o petnienie funkcji w Zarzgdzie Spdtki, na Zadanie
Komitetu ds. Nominacji PKP CARGO S.A., zobowigzana jest do przedstawienia oryginatéw
lub urzedowych odpiséw dokumentéw i oSwiadczen ziozonych na potrzeby prowadzonego
postepowania kwalifikacyjnego, pod rygorem wykluczenia z postepowania kwalifikacyjnego.

2 Prosze wybra¢ odpowiednio.



W toku postepowania kwalifikacyjnego osoba ubiegajgca sie o petnienie funkcji w Zarzgdzie
Spoétki moze przedstawia¢ dodatkowe dokumenty niewymienione w niniejszym ogtoszeniu,
w tym réwniez na zgdanie Komitetu ds. Nominacji Rady Nadzorczej PKP CARGO S.A.

Informacje o dziatalnosci PKP CARGO S.A. dostepne sg na stronie internetowej
www.pkpcargo.com.

Ogtoszenie i pozostate dokumenty udostepnione sg na stronie internetowej Spéiki
https://www.............. wzakladce ...

Komitet ds. Nominacji Rady Nadzorczej PKP CARGO S.A. w restrukturyzacji dokonuje
w sposoéb wigzgcy interpretacji oraz oceny spetniania przez osoby ubiegajgce sie o petnienie
funkcji w Zarzadzie Spdtki kryteriow obowigzujgcych w niniejszym postepowaniu.

O wynikach postepowania kwalifikacyjnego osoby ubiegajgce sie o petnienie funkdji
w Zarzadzie Spoitki, zaproszone na rozmowe kwalifikacyjng z Radg Nadzorczg
PKP CARGO S.A., zostang poinformowane telefonicznie lub elektronicznie na adres e-mail
wskazany w zgtoszeniu danej osoby.

Osoby, ktére nie zostang zakwalifikowane do dalszego etapu postepowania kwalifikacyjnego,
oraz osoby, ktére nie zostang wybrane na stanowisko bedgce przedmiotem postepowania
kwalifikacyjnego, zostang poinformowane dokumentowo o zakonczeniu postepowania
kwalifikacyjnego.

Rada Nadzorcza PKP CARGO S.A. zastrzega sobie prawo zakonczenia postepowania
kwalifikacyjnego na ktorekolwiek stanowisko (osobno lub fgcznie)® na kazdym etapie
postepowania kwalifikacyjnego bez podawania przyczyny, o czym osoby ubiegajgce sie
o petnienie funkcji Cztonka Zarzgdu zostang powiadomione dokumentowo.

3 Nalezy dostosowaé odpowiednio do liczby wakatéw na stanowiskach w Zarzgdzie PKP CARGO S.A.


http://www.pkpcargo.com/

Zatacznik nr 1 do projektu Ogtoszenia

Klauzula informacyjna

Zgodnie z art. 13 ogdlnego rozporzadzenia o ochronie danych osobowych (RODO)
z dnia 27 kwietnia 2016 r. (Dz. Urz. UE L 119 z 04.05.2016) informujemy, ze:

1)

10)

11)

Administratorem danych osobowych osoby ubiegajgcej sie o petnienie funkcji Cztonka
Zarzgdu PKP CARGO S.A. w restrukturyzacji (dalej: ,dane osobowe”) jest
PKP CARGO S.A. w restrukturyzacji z siedzibg: 02-021 Warszawa, ul. Grojecka 17.

Kontakt z Inspektorem Ochrony Danych:

e-mail: iod@pkpcargo.com, tel.: (22) 391-46-65.

Dane osobowe przetwarzane bedg na podstawie RODO art. 6 ust. 1 lit. a tj.: osoba,
ktorej dane dotyczg wyrazita zgode na przetwarzanie swoich danych osobowych
w jednym lub wigekszej liczbie okreslonych celow.

Dane osobowe przetwarzane bedg w celu realizacji toczgcego sie postepowania
kwalifikacyjnego na stanowisko wskazane w ogtoszeniu.

Dane osobowe przetwarzane bedg przez okres trwania obecnego postepowania
kwalifikacyjnego. Dane osobowe przetwarzane bedg do wycofania zgody, nie dtuzej
jednak niz do wygasniecia ewentualnych roszczen zwigzanych z procesem
zatrudnienia.

Dane osobowe nie bedg przekazywane do panstwa trzeciego, ani organizacji
miedzynarodowej w rozumieniu RODO.

Odbiorcami danych osobowych bedg wytgcznie pracownicy zajmujgcy sie
postepowaniem kwalifikacyjnym lub osoby upowaznione do prowadzenia
postepowania kwalifikacyjnego w danej komérce organizacyjnej PKP CARGO S.A.
w restrukturyzacji oraz zewnetrzne podmioty przetwarzajgce (agencje rekrutacyjne),
uprawnione do uzyskania danych osobowych na podstawie odrebnych zlecen
przekazanych przez Administratora, jak tez PKP S.A. w przypadku oséb ubiegajgcych
sie o stanowisko Prezesa Zarzadu Spofki.

W przypadku wyrazenia zgody na przetwarzanie danych osobowych osobie
ubiegajgcej sie o petienie funkcji w Zarzadzie PKP CARGO S.A
w restrukturyzacji przystuguje prawo cofniecia zgody w dowolnym momencie, przy
czym cofniecie zgody nie ma wptywu na zgodnos$¢ przetwarzania, ktérego dokonano
na jej podstawie przed cofnieciem zgody, z zastrzezeniem koniecznosci przetwarzania
danych osobowych w zakresie wymaganym przepisami prawa.

Osoba ubiegajgca sie o petnienie funkcji w Zarzadzie PKP CARGO S.A.
w restrukturyzacji posiada prawo do zgdania od Administratora dostepu do danych
osobowych, prawo do ich sprostowania, usuniecia lub ograniczenia przetwarzania,
prawo do wniesienia sprzeciwu wobec przetwarzania, prawo do przenoszenia danych
oraz przystuguje jej prawo do ztozenia skargi w zwigzku z przetwarzaniem danych
osobowych do organu nadzorczego, tj. Prezesa Urzedu Ochrony Danych Osobowych.

Dane osobowe nie bedg podlegaty zautomatyzowanemu podejmowaniu decyzji lub
profilowaniu.

Podanie danych osobowych jest obligatoryjne w oparciu o przepisy prawa,
a w pozostatym zakresie jest dobrowolne.

*tylko w odniesieniu do Prezesa Zarzgdu
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Zatgcznik nr 2 do projektu Ogtoszenia

Oswiadczenie osoby ubiegajacej sie o petnienie funkcji
w Zarzadzie PKP CARGO S.A. w restrukturyzaciji

[...], dnia[...]r.

ul. [...]
(L1 L]
PKP CARGO S.A. w restrukturyzacji

Z siedzibg w Warszawie

ul. Gréjecka 17

02-021 Warszawa

Ja,

(PESEL: ), kandydujgc na stanowisko Prezesa/Czionka

Zarzgdu PKP CARGO S.A. w restrukturyzacji z siedzibg w Warszawie, niniejszym
oswiadczam, iz:

e

wyrazam zgode na kandydowanie na stanowisko Prezesa/Czionka Zarzgdu PKP

CARGO S.A. w restrukturyzacji oraz objecie stanowiska;

posiadam wyksztatcenie wyzsze lub wyksztatcenie wyzsze uzyskane za granicg uznane

w Rzeczypospolitej Polskiej na podstawie przepiséw odrebnych;

posiadam co najmniej 5-letni okres zatrudnienia na podstawie umowy o prace,

powotania, wyboru, mianowania, spotdzielczej umowy o prace, lub Swiadczenia ustug na

podstawie innej umowy lub wykonywania dziatalno$ci gospodarczej na wtasny rachunek;

posiadam co najmniej 3-letnie doswiadczenie na stanowiskach kierowniczych

(ti. dyrektorskich i wyzszych) lub samodzielnych lub wynikajace z prowadzenia

dziatalnosci gospodarczej na wiasny rachunek;

korzystam z petni praw publicznych;

nie podlegam okredlonym w przepisach prawa ograniczeniom lub zakazom zajmowania

stanowiska cztonka zarzadu w spétkach handlowych, ze szczegdlnym uwzglednieniem:

a) art. 18 ustawy z dnia 15 wrzesnia 2000 r. Kodeks spotek handlowych;

b) ustawy z dnia 21 sierpnia 1997 r. 0 ograniczeniu prowadzenia dziatalnosci
gospodarczej przez osoby petnigce funkcje publiczne;

c) ustawy z dnia 9 maja 1996 r. o wykonywaniu mandatu posta i senatora;

toczg sie przeciwko mnie nastepujgce postepowania karne lub karno-skarbowe

(przygotowawcze [ub  SGAOWE):  ...eii
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12)
13)

14)
15)

16)

17)

wiedzy o toczacych sie przeciwko mnie jakichkolwiek postepowaniach karnych lub
karno-skarbowych?;

figuruje/nie figuruje® w Rejestrze Diuznikbw Niewyptacalnych prowadzonym na
podstawie ustawy z dnia 20 sierpnia 1997 r. o Krajowym Rejestrze Sgdowym;

wyrazam zgode/nie wyrazam zgody® na zebranie referencji przez PKP CARGO S.A.
w restrukturyzacii;

posiadam znajomos$¢ jezyka obcego (nalezy wymienic jezyki)/nie posiadam znajomosci
jezyka obcego’;

wyrazam zgode/nie wyrazam zgody! na przetwarzanie moich danych osobowych dla
celow postepowania kwalifikacyjnego na stanowisko Prezesa/Cztonka Zarzgdu PKP
CARGO S.A. w restrukturyzacji na podstawie (nalezy wskaza¢ aktualng podstawe
prawng) przez PKP CARGO S.A. w restrukturyzacji, jako administratora danych
osobowych;

petnie funkcje/nie petnie funkcjit z wyboru w zaktadowej organizacji zwigzkowej lub
zaktadowej organizacji zwigzkowej spotki z Grupy Kapitatowej PKP S.A.;

prowadzona przez mnie aktywnos$¢ spoteczna lub zarobkowa powoduje/nie powoduje’
konfliktu interesdéw wobec dziatalnosci PKP CARGO S.A. w restrukturyzaciji;

petnie funkcje/nie petnie' funkcji spotecznego wspdtpracownika;

jestem/nie jestem' zatrudnionaly w biurze poselskim, senatorskim, poselsko-
senatorskim lub biurze posta do Parlamentu Europejskiego na podstawie umowy o prace
lub Swiadcze prace na podstawie umowy zlecenia lub innej umowy o podobnym
charakterze;

wchodze/nie wchodze' w sktad organu partii politycznej reprezentujgcego partie
polityczng na zewnatrz oraz uprawnionego do zaciggania zobowigzan,;

jestem zatrudnionaly/nie jestem zatrudnionaly' przez partie polityczng na podstawie
umowy o prace lub swiadcze prace na podstawie umowy zlecenia lub innej umowy
0 podobnym charakterze.

Na potwierdzenie powyzszych okolicznosci zobowigzuje sie do przedstawienia nastepujgcych
oryginatow lub odpiséw dokumentow:

W przypadku petnienia funkcji/prowadzenia aktywnosci, o ktérych mowa w pkt 6 lit. b i ¢ oraz
w pkt 12 -17 — zobowigzuje sie do ztozenia rezygnacji z wyzej wskazanej funkcji/rezygnacji
z prowadzonych aktywnosci nie pozniej, niz w dniu powotania w sktad Zarzadu PKP
CARGO S.A. w restrukturyzaciji.

4 Niepotrzebne przekresli¢ lub usungg.
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Dodatkowo oswiadczam, ze w ostatnich 3 latach petnitam/em, a takze aktualnie petnie, funkcje
w organach nizej wymienionych spétek, podmiotéw (np.: fundacji, stowarzyszen, innych),
organach jednostek samorzgdu terytorialnego:

Udziat (%)
w kapitale zaktadowym lub
w liczbie akcji albo udziatéw
(w przypadku, gdy dany podmiot
jest spotka:
1) Skarbu Panstwa,
2) panstwowej osoby prawnej,
3) jednostki samorzadu
terytorialnego,
4) komunalnej osoby prawnej,
5) spotki z udziatem
powyzszych podmiotow.®

Nazwa i siedziba spotki, innego
podmiotu, organu jednostki samorzgdu
terytorialnego

Okres petnienia
Funkcja funkgji (rok, miesiac —
rok, miesigc)

5 Nalezy poda¢ procentowy udziat w kapitale zaktadowym lub w liczbie akgji albo udziatéw wymienionych w
tabeli podmiotéw. Jezeli zaden z podmiotéw wymienionych w tabeli nie jest akcjonariuszem/udziatowcem:
nalezy wpisac¢: "Nie dotyczy”.
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Zatgcznik Nr 2
do Regulaminu powotywania Cztonkéw
Zarzadu PKP CARGO S A.

Kwalifikacje i umiejetnosci podlegajace ocenie przy wyborze osoby ubiegajacej sie

N —

~N O

)
)
)

(0]

9)

o ktorekolwiek stanowisko w Zarzadzie:

wiedza z zakresu dziatalnosci Spokki;

znajomos¢ zasad funkcjonowania spétek handlowych;

doswiadczenie w zakresie budowania relacji z interesariuszami Spotki;

0golna znajomos¢ prawa pracy;

wiedza i doswiadczenie w zakresie zarzgdzania zespotami ludzkimi, w tym minimum
5-letnie doswiadczenie na stanowiskach wyzszej kadry zarzgdzajgcej, tj. dyrektorskich
i wyzszych;

umiejetnosc¢ strategicznego mys$lenia i kreowania strategii biznesowej;

zdolnosci przywddcze;

umiejetnosci budowania kultury wspétpracy;

nastawianie na osigganie wyznaczonych celow;

10) zdolnos$ci negocjacyjne i organizatorskie;

11) umiejetnosci zarzgdzania zmiang oraz sytuacjami kryzysowymi;
12) otwartosci na uczenie sie i rozwdj innych;

13) wyksztatcenie wyzsze;

14) znajomos¢ j. obcego.

Kwalifikacje i umiejetnosci podlegajace ocenie przy wyborze osoby ubiegajacej sie

o petnienie funkcji w Zarzadzie - poszczegolne stanowiska w Zarzadzie

Prezes Zarzadu:

1)
2)

A~ W

(e°]

9)

umiejetnosci przywddcze i organizacja pracy zarzadu,

umiejetnos¢ zarzadzania i dziatania w grupie kapitatowej, w tym w jednostkach
zainteresowania publicznego;

umiejetnos¢ pracy w warunkach ztozonego procesu decyzyjnego;

umiejetnos¢ dziatania w miedzynarodowym srodowisku biznesowym;

doswiadczenie w optymalizacji dziatalnoéci biznesowej;

znajomos¢ ekonomiki przedsigbiorstw;

umiejetnos¢ budowania relacji z organami wiadzy publicznej i samorzgdowej;
znajomos¢ funkcjonowania audytu i kontroli wewnetrznej;

doswiadczenie w budowaniu relacji z partnerami spotecznymi;

10) inne umiejetnosci odpowiadajgce zakresowi kompetencji i obowigzkéw Prezesa Zarzgdu.

Cztonek Zarzagdu odpowiedzialny za sprawy finansowe:

1) wiedza i doswiadczenie w zakresie audytu i sprawozdawczosci wedtug polskich

i miedzynarodowych standardéw;

2) doswiadczenie w zakresie zarzgdzania obszarem rachunkowosci, w tym w podmiotach

zainteresowania publicznego;

3) doswiadczenie w zakresie funkcjonowania kontrolingu, budzetowania i planowania

finansowego;
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doswiadczenie we wspoipracy z instytucjami sektora finansowego, w tym
z miedzynarodowymi instytucjami finansowymi;

umiejetnos¢ kreowania, oceny i realizowania strategii finansowania dziatalnosci
przedsiebiorstwa oraz przedsiewziec¢/projektow gospodarczych;

doswiadczenie w zarzgdzaniu obszarem zakupow;

doswiadczenie w budowaniu relacji z organami witadzy publicznej, w tym organami
skarbowymi;

inne umiejetnosci odpowiadajgce zakresowi kompetencji i obowigzkdéw Cztonka Zarzadu
odpowiedzialnego za sprawy finansowe.

Czlonek Zarzadu odpowiedzialny za sprawy restrukturyzacyjne:

1)

Jegok

wiedza i znajomos$¢ zasad funkcjonowania spétek handlowych w postepowaniu
restrukturyzacyjnym;

doswiadczenie we wspotpracy z organami sgdowymi;

zdolno$¢ do opracowywania i negocjowania wykonalnych rozwigzan oraz ich
terminowego wdrazania, w szczegolnosci w sytuacjach zarzgdzania kryzysowego;
doswiadczenie w optymalizacji dziatalno$ci biznesowej;

znajomosé ekonomiki przedsiebiorstw;

znajomos¢ funkcjonowania rozbudowanych organizaciji i grup kapitatowych.

inne umiejetnosci odpowiadajgce zakresowi kompetencji i obowigzkéw Cztonka Zarzadu
odpowiedzialnego za sprawy restrukturyzacyjne.

Czlonek Zarzadu odpowiedzialny za sprawy operacyjne:

1)
2)

znajomos¢ proceséw operacyjnych logistyki kolejowej;

wiedza i doswiadczenie w zakresie znajomo$ci procesu utrzymania pojazdéw
kolejowych;

wiedza i doswiadczenie w zakresie znajomoéci eksploatacji pojazdéw kolejowych;
wiedza i doswiadczenie w zakresie prowadzenia projektow badawczo-rozwojowych
zwigzanych z obszarem proceséw przewozu i utrzymania;

znajomos¢ zasad bezpieczenstwa ruchu kolejowego;

wiedza i doswiadczenie w zakresie budowania logistycznych tancuchéw
transportowych;

dodwiadczenie w budowaniu relacji z wiladzami publicznymi, w szczegdlnosci
z regulatorami rynku oraz organami odpowiedzialnymi za bezpieczenstwo kolejowe;
inne umiejetnosci odpowiadajgce zakresowi kompetencji i obowigzkéw Cztonka Zarzadu
odpowiedzialnego za sprawy operacyjne.

Czlonek Zarzadu odpowiedzialny za sprawy handlowe:

1)
2)
3)
4)
5)
6)

znajomosc¢ rynku ustug transportowych i logistycznych;

co najmniej 3-letnie doswiadczenie w branzy TSL;

znajomosc¢ zasad konkurenciji i otoczenia konkurencyjnego Spotki;
wiedza i umiejetnosci z zakresu sprzedazy i handlu;

wiedza i doswiadczenie z zakresu marketingu i wsparcia sprzedazy;
wiedza i doswiadczenie w zakresie proceséw obstugi klientéw;
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7)

8)
9)

wiedza i doswiadczenie w zakresie proceséw negocjacji i zasad zawierania umow
handlowych;

wiedza i doswiadczenie w zakresie ksztattowania polityki cenowej;

wiedza i doswiadczenie w zakresie procesu zapewnienia jakosci;

10) znajomosc¢ jezyka angielskiego;
11)inne umiejetnosci odpowiadajgce zakresowi kompetencji i obowigzkéw Czionka

Zarzadu odpowiedzialnego za sprawy handlowe.

Czlonek Zarzadu odpowiedzialny za sprawy pracownicze:

1)
2)
3)
4)
5)
6)
7)

8)

9)

znajomos¢ aktualnych przepiséw, w tym przepisow dotyczacych BHP, czasu pracy,
urlopow, a takze przeciwdziatania mobbingowi;

wiedza i doswiadczenie w tworzeniu i realizacji polityki personalnej (rekrutacja,
onboarding, retencja, talent management) spdjnej z celami biznesowymi firmy, w tym
udokumentowane sukcesy w restrukturyzacji i zmianach kultury organizacyjnej;

co najmniej 3-letnie doswiadczenie w branzy HR;

umiejetnosc ksztattowania kultury opartej na zaangazowaniu, etyce, bezpieczenstwie
psychologicznym oraz réznorodnosci;

wiedza i doswiadczenie w zakresie rozwigzywania sporéw zbiorowych;

doswiadczenie w budowaniu relacji z partnerami spotecznymi;

znajomos¢ nowoczesnych systemdéw motywacyjnych, premiowych i $wiadczen
pozaptacowych;

umiejetnos¢  przeprowadzania  organizacji przez  restrukturyzacje, fuzje
czy transformacje cyfrowe;

inne umiejetnosci odpowiadajgce zakresowi kompetencji i obowigzkow Cztonka
Zarzadu odpowiedzialnego za sprawy pracownicze.
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