Uzupelnienie raportu biezacego nr 52/2025 z dnia 30 czerwca 2025 roku - Propozycje Uktadowe
dla Wierzycieli

Raport biezacy 52/2025/K z dnia 19 lutego 2026 roku
Podstawa prawna (wybrana w ESPI): Art. 17 ust. 1 MAR — informagja pounfna

Zarzadca masy sanacyjnej PKP CARGO S.A. w restrukturyzacji (,,Spétka”, ,,Emitent”) w zakresie raportu
biezacego nr 52/2025 z dnia 30 czerwca 2025 roku dokonuje jego uzupelnienia poprzez uszczegétowienie
przekazanych woéwczas informacji.

Propozycje Ukladowe zaproponowane ponizej stanowia nieodlaczny element Planu Restrukturyzacyjnego
Spotki i zostaly sporzadzone zgodnie z ustawa Prawa restrukturyzacyjnego oraz zgodnie ze stanem na
dzien jej zlozenia do wlasciwego sadu restrukturyzacyjnego tj. 30 czerwca 2025 roku.

W dniu 2 lutego 2026 roku Rada Wierzycieli PKP CARGO S.A. w restrukturyzacji w postgpowaniu
prowadzonym przed Sadem Rejonowym dla m.st Warszawy w Warszawie, XVIII Wydzial Gospodarczy,
w sprawie przedstawienia Sedziemu - Komisarzowi oraz Sadowi Restrukturyzacyjnemu opinii
w przedmiocie Planu Restrukturyzacyjnego oraz Propozycji Ukladowych powzigta uchwale w ktorej
uznala, ze na obecnym etapie odstepuje w swojej opinii od wyrazenia jednoznacznie pozytywnego badz
negatywnego stanowiska o Planie Restrukturyzacyjnym i jednocze$nie zglasza zastrzezenie do jego tresci
oraz zwraca si¢c do Sedziego-Komisarza o zobowigzanie Zarzadcy Spélki do jego uzupelnienia.
Jednoczesnie Rada Wierzycieli zarekomendowata przeprowadzenie ponownej dyskusji na temat Propozycji
Ukladowych z cztonkami poszczegdlnych grup interesow, poniewaz propozycje w ich obecnym ksztalcie
niosa ze sobg istotne ryzyko braku akceptacji ze strony wierzycieli, jednak z zastrzezeniem, ze opinia nie
przedstawia stanowiska czlonkéw Rady Wierzycieli w zakresie ewentualnej akceptacji badz braku
akceptacji Propozycji Ukladowych ("Uchwata"). O przedmiotowej Uchwale Spétka informowata
w rapotcie biezacym nr 8/2026.

Zgodnie z decyzja Sedziego — Komisarza termin na zlozenie ostatecznej tresci Propozycji Uktadowych,
ktore mialyby podlega¢ glosowaniu, zostal ustalony do dnia 27 lutego 2026 roku, o czym Spoélka
informowala raportem biezacym nr 111/2025.

Wobec tresci Uchwaly przedstawione w raporcie Propozycje Ukladowe dla Wierzycieli moga ulec
zmianom.

Zlozone w dniu 30 czerwca 2025 roku do wlasciwego sadu Propozycje Ukladowe dla Wierzycieli
("Propozycje Uktadowe") zakladaly podzial Wierzycieli na grupy odpowiadajace poszczegdlnym
kategoriom interesow (,,Grupy”).

Dla kazdej z wyodrebnionych Grup Wierzycieli Spotka przedstawita odrebne propozycie restrukturyzacii
ich zobowiazan, zgodnie z art. 156 ust. 1 1 2 Prawa restrukturyzacyjnego.

Propozycje te zostaly przygotowane z uwzglednieniem:

e aktualnych i prognozowanych mozliwosci finansowych Spotki,
e koniecznodci przywrocenia trwalej zdolnosci do regulowania zobowiazan,
e potrzeby utrzymania cigglosci operacyjnej i realizacji podstawowej dzialalnosci gospodarczej,
e zasady rownego traktowania wierzycieli w ramach danej grupy.
W ramach proponowanego ukladu, w szczegdlnosci w zakresie poziomu redukcji zobowigzan,

harmonogramu splat, zabezpieczen oraz mechanizméw dodatkowych (np. cash sweep), Propozycje
Ukladowe przewidzialy podzial Wierzycieli wg nastepujacych 9 Grup:



Grupa I — Skarb Panstwa z wierzytelnosciami z tytulu stanowiacych dochéd budzetu panstwa
podatkow, jak tez inni wierzyciele publicznoprawni z wylaczeniem Zaktadu Ubezpieczen
Spotecznych — 214,34 mln PLN.

Liczba wierzycieli — 43;

Grupa II — Banki i Instytucje Finansowe — wierzyciele z wierzytelnosciami z tytutu kredytow
1 pozyczek oraz innych zobowigzan finansowych o tym charakterze — 1 305,24 mln PLN
Liczba wierzycieli — 4;

Grupa III — kluczowi dostawcy — wierzyciele z wierzytelno$ciami z tytulu wszelkich umoéw
1 transakcji handlowych, w szczegélnosci z tytulu dostaw i uslug oraz inwestycyjnymi —
749,54 mln PLN

Liczba wierzycieli — 5;

Grupa IV — wierzyciele z wierzytelnosciami z tytutlu wszelkich umoéwi i transakciji handlowych,
w szczegblnoscl z wierzytelnosciami z tytulu dostaw 1 ustug oraz inwestycyjnymi, ktérych suma
wierzytelnosci przekracza 50.000,00 ztotych — 234,9 min PLN

Liczba wierzycieli — 243;

Grupa V — wierzyciele z wierzytelnosciami z tytulu wszelkich uméw i transakeji handlowych, w
szczegblnosci z wierzytelnosciami z tytulu dostaw i ustug oraz inwestycyjnymi, ktérych suma
wierzytelno$ci nie przekracza 50.000,00 ztotych — 9,72 mln PLLN

Liczba wierzycieli — 880;

Grupa VI — wierzyciele bedacych na dzien 30.06.2025 r. spétkami z Grupy Kapitalowej PKP
CARGO S.A. w restrukturyzacji (rozumianej jako zespot spélek powiazanych, wraz z jednostka
dominujaca — PKP Cargo S.A. w restrukturyzacji), z wierzytelnosciami handlowymi oraz
wierzytelnodciami z tytulu systemu wspolnego zarzadzania plynnoscia finansows (tzw. cash
pooling)— 306,36 mln PLN,

Liczba wierzycieli — 12;

Grupa VII — wierzyciele, ktorym przystuguja wierzytelnosci wymienione w art. 151 ust. 2 Prawa
Restrukturyzacyjnego, czyli nicobj¢te ukladem z mocy prawa, tj., wierzytelnosci zabezpieczone na
mieniu dluznika hipoteka, zastawem, zastawem rejestrowym, w czgSci znajdujacej pokrycie
w wartosci przedmiotu zabezpieczenia — 57,97 mln PLN,

Liczba wierzycieli: 7;

Grupa VIII = Zaktad Ubezpieczen Spolecznych — 59,63 mln PLN,
Liczba wierzycieli: 1;

Grupa IX — wierzyciele z wszystkich Grup poza wierzycielami z Grup I, VI i VIII, ktorzy
zadeklaruja chec zamiany czesci badZ calosci swoich wierzytelnosci na akcje nowej emisji w kapitale
zakladowym PKP Cargo S.A. w restrukturyzaci,

gdzie w zakresie:

Grupy 1 — proponowane zaspokojenie obejmowalo splate 100% naleznosci gtéwnych oraz
ewentualnych odsetek naliczonych do dnia otwarcia postgpowania sanacyjnego, z umorzeniem
wierzytelnosci z tytulu odsetek naleznych za okres po dniu otwarcia postgpowania do korica
realizacji ukladu. Redukcja dotyczy wszystkich typéw odsetek, niezaleznie od ich charakteru
prawnego,

Grupa II, III, IV 1 VII — proponowane zaspokojenie obejmowalo splate 100% naleznosci
glownych z umorzeniem odsetek naroslych od dnia otwarcia postgpowania sanacyjnego i bez
naliczania zadnych odsetek ani §wiadczen ubocznych wynikajacych z wierzytelnosci,



Grupa V — proponowane zaspokojenie zaktadalo sptate 100% naleznosci gtéwnych w terminie do
6 miesi¢cy od uprawomocnienia si¢ postanowienia o zatwierdzeniu uktadu, z umorzeniem odsetek
narostych od dnia otwarcia postgpowania sanacyjnego i bez naliczania zadnych odsetek ani
$wiadczent ubocznych wynikajacych z wierzytelnosci,

Grupa VI — proponowane zaspokojenie obejmowalo splate 5% naleznosci gléwnych,
z umorzeniem odsetek narostych od dnia otwarcia postgpowania sanacyjnego i bez naliczania
zadnych odsetek ani §wiadczen ubocznych wynikajacych z wierzytelnosci,

Grupa VIII — proponowane zaspokojenie obejmowato splate 100% naleznosci gléwnych oraz
naleznosci ubocznych, w szczegdlnosci odsetek — zaréwno naliczonych przed, jak i po dniu
otwarcia postepowania sanacyjnego,

Grupa IX — proponowane zaspokojenie poprzez objecie akcji nowej emisji PKP CARGO
o wartos$ci réwnej warto$ci nominalnej konwertowanego dtugu.

Na dzien 30 czerwca 2025 roku laczne zadluzenie z tytulu zobowiazan ukladowych wynosilo
2 937,75 mln PLN, natomiast laczne proponowane zaspokojenie z tytulu zobowiazan ukladowych
wynosito 2 647 mln PLN, w tym:

proponowane zaspokojenie zobowiazan dla Grup I, II, III oraz VII w wysokos$ci 454 mln PLN
w latach 2029-2035 po 70 mln PLN w kazdym roku 1 1 873 mln PLN w 2036 roku,

proponowane zaspokojenie zobowigzan dla Grupy IV do kwoty 50.000 PLN per kontrahent
w wysokosci 6,3 mln PLN w 2027 1 2028 roku, 34 mln PLN w latach 2029-2035 po 4,9 mln PLN
w kazdym roku i 188 mln PLN w 2036 roku,

proponowane zaspokojenie zobowiazan dla Grupy V w wysokosci 5 mln PLN (50%) w 2027 roku
15 mln PLN (50%) w 2028 roku,

proponowane zaspokojenie zobowigzan dla Grupy VI jednorazowo w 2028 roku,

proponowane zaspokojenie zobowiazan dla Grupy VIII w wysokosci 30 mln PLN (50%) w 2027
roku i 30 mln PLN (50%) w 2028 roku.

Pozostate istotne informacje dotyczace Propozycji Uktadowych:

Podziat Wolnych Srodkéw (,,Cash Sweep”)

Podzial Wolnych Srodkéw oznacza obowiazkows przedterminows splate Wierzytelnosci
Ukladowych z nadwyzki §rodkéw pieni¢znych posiadanych przez Spétke na koniec poprzedniego
Roku Obrotowego, ponad okreslony poziom minimalny.

Kwota Cash Sweep zostanie obliczona wedlug nastepujacego wzoru:
Cash Sweep = A — B - C - D gdzie:
A — stan §rodkéw pienieznych w Spoélce na dzien 31 grudnia poprzedniego Roku
Obrotowego,
B — suma planowanych do zaplaty w biezacym Roku Obrotowym rat Wierzytelnosci
Ukladowych zgodnie z harmonogramem splat.
C — Minimalny poziom §rodkéw pienieznych wymagany do zabezpieczenia biezacej
dzialalno$ci Spotki (ustalony na poziomie 100 mln PLN, powigkszony o splaty nowych
pozyczek wlascicielskich dla danego roku)
D — skumulowane, niespozytkowane do daty rozliczenia Cash Sweep, §rodki pozyskane od
wlasciciela, Skarbu Panstwa lub podmiotéw powiazanych.
Udzielane pozyczki wlascicielskie nie podlegaja mechanizmowi Podzialu Wolnych Srodkéw.
Warunki zwigzane z pozyczkami wiadcicielskimi i pozytki z nich wynikajace beda wylaczone
z mechanizmu Podzialu Wolnych Srodkéw.



Na potrzeby kalkulacji Cash Sweep, z wyliczenia stanu §rodkéw pieni¢znych wylaczone zostaja:
(i) wplywy z tytulu pozyskanego w okresie splaty zobowiazan ukladowych Dozwolonego
Finansowania przeznaczonego na finansowanie inwestycji kapitalowych, o ile srodki te nie zostaly
jeszcze wydatkowane zgodnie z ich przeznaczeniem, oraz (i) odpowiadajace im wydatki
inwestycyjne poniesione z tych $rodkéw. Celem powyzszego wylaczenia jest zapewnienie
neutralnosci wplywu finansowania inwestycyjnego i jego alokacji na kalkulacj¢ nadwyzki srodkéw
pienieznych podlegajacej mechanizmowi Cash Sweep. Srodki pozyskane na inwestycje pozostaja
wylaczone z Cash Sweep do momentu ich wykorzystania na cele inwestycyjne, zgodnie z ich
przeznaczeniem.

W przypadku gdy wynik powyzszego obliczenia jest réwny lub mniejszy niz zero, Spotka nie jest
zobowiazana do dokonania platnosci z tytutu Cash Sweep w danym Roku Obrotowym.

7 dodatniej wartoéci Cash Sweep, 30% przekazywane jest na przedterminows splate
Wierzytelnosci Ukladowych, natomiast 70% pozostaje w Spolce.

Wyplata Cash Sweep nie moze narusza¢ Kowenantéw finansowych w Okresie splaty zobowiazan
uktadowych.

Cash Sweep jest ustalany na podstawie zaudytowanego rocznego sprawozdania finansowego Spotki
za poprzedni Rok Obrotowy i zatwierdzany do dnia 30 czerwca, z obowiazkiem dokonania
platnosci w terminie 30 dni od daty ustalenia.

Mechanizm cash sweep obowiazuje od roku 2027.

Warunki zawieszajace

Uzyskanie zgdéd odpowiednich organéw (np. zarzad, zgromadzenie wspolnikow) na przyjecie
1 wykonanie uktadu.
Zatwierdzenie ukladu przez sad oraz brak zaskarzenia w ustawowym terminie.

Zawarcie umowy restrukturyzacyjnej z Wierzycielami.

Kowenanty finansowe

Wskaznik Diug netto/EBITDA - wskaznik finansowy odzwierciedlajacy — relacje
skonsolidowanego zadluzenia netto Spotki do jej skorygowanego wyniku operacyjnego przed
potraceniem kosztéw odsetkowych, podatkéw dochodowych oraz amortyzacji (EBITDA),
stanowiacy kluczowa miarg zdolnosci Spotki do generowania srodkéw pienigznych w celu obstugi
zadluzenia.

Wskaznik Dtug netto/EBITDA moze by¢ wykorzystywany jako element oceny sytuacji finansowej
Spotki, a takze jako miernik dla celéw okreslenia poziomu przestrzegania kowenantow
finansowych lub warunkéw dopuszczalnosci dodatkowego zadtuzenia.

Zobowigzania wynikajace z Planu Restrukturyzacji

Realizacja dzialan restrukturyzacyjnych zgodnie z zatwierdzonym planem restrukturyzacyjnym.

Regularne raportowanie postepow w realizacji planu restrukturyzacyjnego do Rady Wierzycieli.

Dozwolone finansowanie

Dokapitalizowanie lub pozyczki od PKP S.A. lub podmiotéw powiazanych z przeznaczeniem
na finansowanie inwestycji lub innych dzialan prorozwojowych.

Finansowanie wtascicielskie

Obejmuje $rodki pozyskane od PKP S.A., Skarbu Panstwa lub innych podmiotéw z nim
powiazanych posrednio lub bezposrednio.

Moze by¢ udzielone w formie nowej emisji akcji, pozyczek badZ w formie innych instrumentéw



e W przypadku nowej emisji akcji, wyplata dywidendy, jezeli zostanie ustalona, nie bedzie
ograniczona przez wierzycieli w odniesieniu do akcji nowej emisji.

e Srodki te nie beda wykorzystywane na potrzeby splaty zobowiazan wierzycielskich, w tym beda
wylaczone z Podziatu Wolnych Srodkéw.

Dozwolona reorganizacja

e Zgoda na wydzielenie dzialalnosci weglowej, w tym sprzedaz, wniesienie aportem, zbycie
zorganizowanej czeSci przedsigbiorstwa lub likwidacje skladnikéw majatku zwiazanych z tym
segmentem dziatalnosci.

e Zgoda na dzialania optymalizacyjne w zakresie struktury Grupy Kapitalowej, obejmujace m.in.
utworzenie lub konsolidacje Centrum Ustug Wspélnych (CUW), uspojnienie zakresow
kompetencyjnych oraz alokacje funkcji centralnych.

e Zgoda na polaczenie spolek w ramach Grupy, przeniesienie kompetencji pomiedzy podmiotami,
reorganizacje struktur operacyjnych, a takze inne zmiany organizacyjne w spotkach zaleznych, pod
warunkiem ze Dluznik bedzie w nich bezposrednio lub posrednio uczestniczy¢ oraz ze dzialania

te pozostaja spojne z celami i zalozeniami planu restrukturyzacyjnego.

Klauzule informacyjne i kontrolne

e Obowigzek kwartalnego raportowania do rady wierzycieli (sprawozdania finansowe/raporty

okresowe kwartalne, potroczne i roczne).



