Zatgcznik do Uchwaty Nr 2/2026
Komitetu ds. Nominacji Rady Nadzorczej PKP CARGO S.A. w restrukturyzacji
z dnia 19 lutego 2026 roku

Warszawa,19 lutego 2026 roku

PROTOKOL
z przeprowadzonego postepowania kwalifikacyjnego na stanowisko
Prezesa Zarzadu PKP CARGO S.A. w restrukturyzacji

Niniejszy Protokot zostat sporzadzony zgodnie z postanowieniami zawartymi
w § 14 ust. 6 pkt 9 Statutu PKP CARGO S.A. i § 7 ust. 1 Regulaminu powotywania
Cztonkéw Zarzgdu PKP CARGO S.A.

Postepowanie kwalifikacyjne na stanowisko Prezesa Zarzadu PKP CARGO S.A.
w restrukturyzacji, zostato wszczete przez Rade Nadzorcza PKP CARGO S.A.
w restrukturyzacji na podstawie Uchwaly Nr 343/VIIl/2025 Rady Nadzorczej
PKP  CARGO S.A. w restrukturyzacji z dnia 22 grudnia 2025 roku
(dalej takze: ,,Uchwata o wszczeciu postepowania”).

W zwigzku z postanowieniami § 14 ust. 6 pkt 6 Statutu PKP CARGO S.A. Rada
Nadzorcza PKP CARGO S.A. w restrukturyzacji wyznaczyta Komitet ds. Nominagji
Rady Nadzorczej PKP CARGO S.A. w restrukturyzacji (,Komitet ds. Nominacji’) do
przygotowania, zorganizowania i przeprowadzenia niniejszego postepowania
kwalifikacyjnego.

W wykonaniu Uchwaty o wszczeciu postepowania, w dniu 23 grudnia 2025 roku
na stronie internetowej PKP CARGO S.A. w restrukturyzacji (dalej takze:
»PKP CARGO S.A.” lub ,Spétka”) zostato opublikowane ogtoszenie o wszczeciu
postepowania kwalifikacyjnego na stanowisko Prezesa Zarzadu PKP CARGO S.A.
w restrukturyzaciji (,Ogloszenie”), zawierajace nizej wymienione szczegotowe wymogi
formalne na stanowisko objete ww. postepowaniem kwalifikacyjnym, ktérych spetnienie
warunkowato udziat w dalszych etapach niniejszego postepowania kwalifikacyjnego:

1) wyrazenie zgody na kandydowanie na wybrane stanowisko oraz objecie
stanowiska;

2) posiadanie wyksztalcenia wyzszego lub wyksztaicenia wyzszego uzyskanego
za granicg uznanego w Rzeczypospolitej Polskiej na podstawie przepiséw
odrebnych;

3) posiadanie co najmniej 10-letniego okresu zatrudnienia na podstawie umowy
O prace, powotania, wyboru, mianowania, spdfdzielczej umowy o prace
lub swiadczenia ustug na podstawie innej umowy lub wykonywania dziatalnosci
gospodarczej na wiasny rachunek;

4) posiadanie co najmniej 5-letniego do$wiadczenia na stanowiskach kierowniczych,
samodzielnych lub wynikajagcego z prowadzenia dziatainosci gospodarczej
na wiasny rachunek;

5) korzystanie z petni praw publicznych;

6) niepodleganie okresionym w przepisach prawa ograniczeniom lub zakazom
zajmowania stanowiska czionka zarzadu w spétkach handlowych,
ze szczegolinym uwzglednieniem:

» art 18 ustawy z dnia 15 wrzesnia 2000 r. Kodeks spotek handlowych;
e ustawy z dnia 21 sierpnia 1997 r. o ograniczeniu prowadzenia
dziatalnosci gospodarczej przez osoby petnigce funkcje publiczne;
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e ustawy z dnia 9 maja 1996 r. o wykonywaniu mandatu posta
i senatora;

7) ziozenie o$wiadczenia o toczgcych sie przeciwko kandydatowi postepowaniach
karnych lub karno-skarbowych (przygotowawczych i sgdowych) lub o braku
wiedzy kandydata o takich postepowaniach;

8) niefigurowanie w Rejestrze Diuznikéw Niewyptacalnych prowadzonym
na podstawie ustawy z dnia 20 sierpnia 1997 r. o Krajowym Rejestrze Sgdowym;

9) wyrazenie zgody na zebranie referencji przez Spotke za wiedzg kandydata;

10) znajomos¢ jezykdw obeych;

11) wyrazenie zgody na przetwarzanie danych osobowych osoby ubiegajacej sie
o petnienie funkcji Prezesa Zarzgdu PKP CARGO SA. w restrukturyzacji dla
celéw postepowania kwalifikacyjnego:

12) ziozenie o$wiadczenia dot. petnienia funkgeji z wyboru w zakfadowej organizaciji
zwigzkowej lub zaktadowej organizacji zwiazkowe] spotki z Grupy Kapitatowej
PKP;

13} ztozenie o$wiadczenia dot. prowadzonej aktywnosci spotecznej lub zarobkowe;j;

14) ztozenie oéwiadczenia dot. petnienia funkcji spotecznego wspdtpracownika albo
zatrudnieniu w biurze poselskim, senatorskim, poselsko-senatorskim lub biurze
posta do Parlamentu Europejskiego na podstawie umowy o prace lub Swiadczy
prace na podstawie umowy zlecenia lub innej umowy o podobnym charakterze;

15) ztozenie oswiadczenia dot. czionkostwa w organie partii politycznej, ktory
reprezentuje partie polityczng na zewnatrz oraz jest uprawniony do zaciggania
zobowigzan;

16) zlozenie o$wiadczenia dot. zatrudnienia przez partie polityczng na podstawie
umowy o prace lub o Swiadczeniu pracy na podstawie umowy zlecenia lub innej
umowy o podobnym charakterze.

Kandydaci ponadto byli zobowigzan:i:

1) poda¢ imie i nazwisko wraz z adresem do korespondencji, numerem telefonu
kontaktowego i adresem poczty elektronicznej (e-mail);

2) dotgczy¢ zyciorys zawodowy zawierajacy opis dotychczasowych doswiadczen
i osiggnie¢ w pracy zawodowej osoby ubiegajacej si¢ o petnienie funkcji Prezesa
Zarzadu PKP CARGO S.A. w restrukturyzacii;

3) dotaczy¢ oryginaty lub odpisy dokumentow potwierdzajgcych kwalifikacje osoby
ubiegajacej si¢ o pefnienie funkcji Prezesa Zarzadu PKP CARGO SA.
w restrukturyzacji (m.in. dyplom ukonczenia studidw wyzszych lub podyplomowych,
Swiadectwa pracy) oraz spetnianie przez osobe ubiegajaca sie o petnienie funkgji
Prezesa Zarzadu PKP CARGO S.A. w restrukturyzacii kryteriow dotyczgcych
stanowiska, na ktére aplikuje;

4) dofgczyé informacje z Krajowego Rejestru Karnego wystawiong nie wczesniej niz na
jeden miesigc przed datg uptywu terminu sktadania zgtoszen w postepowaniu
kwalifikacyjnym.

Termin przestania zgtoszen zostat wyznaczony do dnia 19 stycznia 2026 roku do
godziny 12:00, a zgtoszenia mogly by¢ przesytane droga elektroniczng na wskazany

adres poczty elektronicznej (e-mail), tj. konkurs2026@pkpcargo.com lub w formie
pisemnej na adres: Komitet ds. Nominacji Rady Nadzorczej PKP CARGO S.A.,

PKP CARGO S.A., ul. Grdjecka 17, 02-021 Warszawa.
1.

W dniu 19 stycznia 2026 roku o godzinie 14:00, w siedzibie Spoiki,
przy ul. Grojeckiej 17 w Warszawie, zebrat sie Komitet ds. Nominacji w sktadzie:
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1) Pani Marzena Piszczek - Przewodniczaca Komitetu (za posrednictwem
wideokonferenc;ji),

2) Pan Bogustaw Nadolnik - Cztonek Komitetu,

3) Pan Robert Stepien - Cztonek Komitetu.

Czionkowie Komitetu ds. Nominacji 0 godzinie 14:00 uzyskali dostep do dokumentéw
aplikacyjnych  kandydatow i wustalili, 2ze na adres poczty elektronicznej:
konkurs2026@pkpcargo.com zostato przestanych 6 (stownie: sze$¢) zgtoszen od
6 (stownie: szesciu) kandydatéw. Na adres siedziby Spdtki wptyneto 1 (stownie: jedno)
zgtoszenie od 1 (stownie: jednego) kandydata.

Nastepnie Komitet ds. Nominacji dokonat analizy zgtoszen pod katem spetnienia przez
kandydatow wymogéw formalnych na stanowisko objete  postepowaniem
kwalifikacyjnym.

W wyniku analizy przestanych przez kandydatéw zgioszern Komitet ds. Nominacji
pozytywnie zaopiniowat do dalszego etapu postepowania (rozméw kwalifikacyjnych)
7 (stownie: siedmiu) kandydatow spetniajgcych wymogi formalne na stanowisko Prezesa
Zarzadu, przy czym 2 (dwodch) kandydatéw zostato dopuszczonych warunkowo,
tj. z obowigzkiem uzupetnienia dokumentéw.

Po weryfikacji ztozonych przez kandydatéw dokumentow uwzgledniajgcych uzupetnione
dokumenty wzmiankowane w zdaniu poprzedzajacym, Komitet ds. Nominacji zdecydowat
o dopuszczeniu obu kandydatéw zobowigzanych do uzupemienia dokumentéw do
dalszego etapu postepowania kwalifikacyjnego.

Z uwagi na ilo$¢ zgtoszen na stanowisko Prezesa Zarzadu Spétki w przedmiotowym
postepowaniu  kwalifikacyjnym Komitet ds. Nominacji postanowit, iz rozmowy
kwalifikacyjne ze wszystkimi kandydatami zostang przeprowadzone w dniu 22 stycznia
2026 roku w siedzibie Spotki.

Wszyscy Czionkowie Rady Nadzorczej PKP CARGO S.A. w restrukturyzacji zostali
poinformowani o harmonogramie rozméw kwalifikacyjnych oraz uzyskali zdainy
(internetowy) dostgp do zyciorysow kandydatéw zakwalifikowanych do etapu
postgpowania kwalifikacyjnego obejmujacego rozmowy kwalifikacyjne.

Kazdy z kandydatéw dopuszczonych do rozméw kwalifikacyjnych zostat poinformowany
przez osobe wskazang przez Przewodniczaca Komitetu ds. Nominagii o terminie i migjscu
rozmowy kwalifikacyjnej (drogg elektroniczng oraz telefoniczng).

W dniu 22 stycznia 2026 roku zostalty przeprowadzone rozmowy kwalifikacyjne
z kandydatami.

Ze strony Komitetu ds. Nominacji w rozmowach kwalifikacyjnych wzieli udziat:

1} Pani Marzena Piszczek — Przewodniczgca Komitetu ds. Nominacji,
2) Pan Bogustaw Nadolnik — Cztonek Komitetu ds. Nominacji,
3) Pan Robert Stepieni — Cztonek Komitetu ds. Nominacji,

oraz nizej wskazany Czionek Rady Nadzorczej Spétki:
4) Pan Piotr Babski — Cztonek Rady Nadzorcze;.
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Kazdy z kandydatéw podczas rozmowy kwalifikacyjnej miat mozliwoéé zaprezentowania
swojego doswiadczenia oraz znajomosci branzy i proceséw zachodzacych
w PKP CARGO S.A., udzielajac odpowiedzi na pytania zadawane przez Czlonkow
Komitetu ds. Nominacji oraz obecnego Czionka Rady Nadzorczej Spotki.

W trakcie rozméw kwalifikacyjnych Komitet ds. Nominacji, zgodnie z trescig Uchwaly
Nr 343/VIIl/2025, w odniesieniu do kandydatéow dokonywat oceny nastepujacych
kwalifikacji i umiejetnosci:

1) wiedza z zakresu dziatalnos$ci Spotki;

2) znajomos¢ zasad funkcjonowania spotek handlewych;

3) doswiadczenie w zakresie budowania relacji z interesariuszami Spotki;

4) ogdlna znajomos¢ prawa pracy;

5) wiedza i do$wiadczenie w zakresie zarzadzania zespotami ludzkimi, w tym na
stanowiskach wyzszej kadry zarzadzajacej:

6) umiejetnos¢ strategicznego myslenia i kreowania strategii biznesowe;j;

7) umiejetnosci budowania kultury wspétpracy;

8) nastawienie na osigganie wyznaczonych celow:

9) zdolnosci negocjacyjne i organizatorskie:

10) umiejetno$ci zarzagdzania zmiang oraz sytuacjami kryzysowymi;

11) otwartosci na uczenie sig i rozwdj innych;

12) wyksztatcenie wyzsze;

13) znajomosé j. obcego.

Z zastrzezeniem, ze przy wyborze osoby na stanowisko Prezesa Zarzadu ocenie
podlegaly, oprécz wskazanych powyzej, szczegdine kwalifikacje i umiejetnosci
obejmujgce ponizej wymienione obszary:

1) umiejetnosci przywédcze i organizacja pracy zarzadu;

2) umiejetno$é zarzadzania i dziatania w grupie kapitatowej;

3) umiejetnosci pracy w warunkach ztozonego procesu decyzyjnego;

4) umiejetno$é dziatania w miedzynarodowym $rodowisku biznesowym;

5) doswiadczenie w optymalizaciji dziatalnosci biznesowej;

6) znajomosci ekonomiki przedsiebiorstw;

7) umiejetnosc¢ budowania relacji z organami wiadzy publicznej i samorzgdowej;

8) znajomos¢ funkcjonowania audytu i kontroli wewnetrznej;

9) doswiadczenie w budowaniu relacji z partnerami spotecznymi;

10)znajomo$¢ zasad funkcjonowania spdtek handlowych, w szczegdlnosci
w postepowaniu restrukturyzacyjnym;

11)inne umiejgtnosci odpowiadajgce zakresowi kompetencji i obowigzkéw Prezesa
Zarzadu.

V.

Podczas posiedzenia w dniu 22 stycznia 2026 roku, Komitet ds. Nominacji Rady
Nadzorczej PKP CARGO S.A. w restrukturyzacii, po przeprowadzeniu dyskusji, podjat:
Uchwate Nr 1/2026 Komitetu ds. Nominacji PKP CARGO S.A. w restrukturyzacii
z dnia 22 stycznia 2026 roku w sprawie zarekomendowania Radzie Nadzorczej
PKP CARGO S.A. w restrukturyzacji kandydata na stanowiskc Prezesa Zarzadu
PKP CARGO S.A. w restrukturyzacji.
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V.

W dniu 26 stycznia 2026 roku odbyto sie posiedzenie Rady Nadzorczej Spotki, podczas
ktorego Rada Nadzorcza zapoznata sie z Uchwatg Komitetu Nr 1/2026 w sprawie
zarekomendowania Radzie Nadzorczej PKP CARGO S.A. w restrukturyzacji kandydata
na stanowisko Prezesa Zarzadu PKP CARGO S .A. w restrukturyzagii.

Nastgpnie po przeprowadzonej dyskusji Rada Nadzorcza PKP CARGO SA.
w restrukturyzacji podjeta uchwate Nr 353/VHI/2026 z dnia 26 stycznia 2026 roku
w sprawie kandydatow na Prezesa Zarzadu PKP CARGO S.A. w restrukturyzacji.

Na prosbe Przewodniczacego Rady Nadzorczej] w dniu 26 stycznia 2026 roku,
w celu wykonania przez PKP S.A. uprawienia okreslonego w § 14 ust. 4 Statutu
PKP CARGO S.A. oraz § 5 ust. 7 Regulaminu powolywania Czlonkéw Zarzgdu
PKP CARGO S.A., Akcjonariuszowi PKP S.A. zostato przekazane stosowne pismo wraz
kopig Uchwaty Nr 353/VI11/2026.

VL

W dniu 28 stycznia 2026 roku odbyto sie posiedzenie Rady Nadzorczej PKP CARGO S.A.
w restrukturyzaciji.

W tym miejscu Przewodniczacy Rady Nadzorczej Spoki odczytat pisemne oéwiadczenie
PKP S.A. z dnia 28 stycznia 2026 roku, zgodnie z ktérym Akcjonariusz PKP S.A.,
dziatajgc na podstawie § 14 ust. 4 Statutu PKP CARGO S.A. wskazat Pana Zbigniewa
Prusa jako kandydata na stanowisko Prezesa Zarzadu PKP CARGO S.A.
w restrukturyzaciji.

Wytoniony kandydat — Pan Zbigniew Prus podczas rozmowy telefoniczne;
przeprowadzonej w trybie gloSnoméwigcym, w obecnosci Cztonkéw Rady Nadzorczej
Spotki  obecnych tego dnia na posiedzeniu, ustnie zZtozyt o$wiadczenie
O wyrazeniu zgody na powotanie na stanowisko Prezesa Zarzadu PKP CARGO S.A.
w restrukturyzaciji.

Nastepnie Rada Nadzorcza, po uprzedniej dyskusji, na mocy stosownej uchwalty
skutecznie powotata na stanowisko Prezesa Zarzadu PKP CARGO SA.
w restrukturyzacji Pana Zbigniewa Prusa.

VL

Lista kandydatow biorgcych udziat w niniejszym postepowaniu kwalifikacyjnym stanowi
Zatacznik do niniejszego Protokotu.

Trzech (3) kandydatéw bioracych udziat w ninigjszym postepowaniu kwalifikacyjnym
skorzystato z mozliwosci zlozenia wniosku o pominigcie danych osobowych
w udostepnionym protokole z postepowania kwalifikacyjnego.

Oswiadcza sig, ze postgpowanie kwalifikacyjne na stanowisko Prezesa Zarzadu
PKP CARGO S.A. w restrukturyzacji zostato przeprowadzone zgodnie z procedurg
powotywania Cztonka Zarzadu okreslong postanowieniami Statutu PKP CARGO S.A.
oraz Regulaminu powofywania Cztonkéw Zarzadu PKP CARGO S.A., obowigzujacych na
dzien wszczecia ww. postepowania kwalifikacyjnego.
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Komitet ds. Nominacji Rady Nadzorczej PKP CARGO S.A. w restrukturyzacii:

Pani Marzena Piszczek - Przewodniczgca Komitetu ds. Nominagji

Pan Bogustaw Nadolnik - Cztonek Komitetu ds. Nominaciji

- Cztonek Komitetu ds. Nominagiji
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Zatacznik do
Protokotu z przeprowadzenia postgpowania kwalifikacyjnego
na stanowisko Prezesa Zarzgdu PKP CARGO S.A. w restrukturyzacji

Lista kandydatéw w postepowaniu kwalifikacyjnym na stanowiske Prezesa Zarzadu PKP
CARGO S.A. w restrukturyzaciji:

1) Pan Stawomir Garwacki;

2) Pan Jarostaw Jagtowski;

3) Pan Tomasz Mioduszewski;
4) Pan Zbigniew Prus.

Zgodnie z § 7 ust. 3 Regulaminu powotywania Czionkéw Zarzadu PKP CARGO S.A.,
obowigzujgcego na dzien wszczecia postepowania kwalifikacyjnego na stanowisko
Prezesa Zarzagdu PKP CARGO S.A., 3 (trzech) kandydatéw skorzystato z mozliwosci
zfozenia Spotce wniosku o pominiecie danych osobowych w udostgpnionym protokole
z postepowania kwalifikacyjnego.



