1. Kto odpowiada za sprzedaz Cargotor? Kwota uzyskana za te spoétke jest znacznie ponizej
jej wartosci rynkowej (wielokrotnie ponizej jej wartosci). Nawet dzisiaj w prasie ukazat sie
artykut na temat dofinansowania Cargotor kwota wyzsza niz wartos¢ jej sprzedazy
(pomijajac kwestie wartosci samej spétki). Jako akcjonariusz uwazam, ze jest to dziatanie
na szkode spétki, ale prosze o wyjasnienie okolicznosci (kto podjat decyzje, kto
wynegocjowat taka cene). Bez poznania szczegotow sprawa nadaje sie do sadu.

2. Czy sprzedaz Cargotor za tak Smieszng kwote jest w jakis sposob powigzana z innymi
wspoélnymi rozliczeniami z kupujagcym? Mam na mysli np. redukcje zadtuzenia, obnizenie
nastepujacych ptatnosci itp.

3. Czy w sprawe w jakikolwiek sposéb ingerowali przedstawiciele skarbu panstwa (np.
z ramienia Ministerstwa aktywow panstwowych), albo gtownego udziatowca?

taczna odpowiedz na pytania 1-3:

Na podstawie Umowy Inwestycyjnej i nastepnie Umowy Sprzedazy zawartej pomiedzy PKP PLK
S.A. a PKP CARGO S.A. w restrukturyzacji (Spotka, PKP CARGO), w dniu 16 stycznia br. Spoétka
dokonata zbycia 100% udziatéw posiadanych w spétce zaleznej — CARGOTOR Sp. z o.o.
Transakcja ta byta juz zapowiadana poczawszy od 2021 roku (pierwszy list intencyjny), kiedy jej
strony (Spotka i PKP PLK) zadeklarowaty wstepne zainteresowanie podjeciem dziatan
zmierzajgcych do przeprowadzenia transakcji nabycia przez PKP PLK wszystkich udziatéw w
ww. spoétce. Dodatkowo zwracamy uwage, iz ww. transakcja sprzedazy byta réwniez
przewidziana w ztozonym w dniu 30 czerwca 2025 roku Planie Restrukturyzacyjnym Spotki - w
ramach dziatah restrukturyzacyjnych nakierowanych na optymalizacje struktury
organizacyjnej, w tym uproszczeniu struktury Grupy Spotki.

Cena transakcji zostata ustalona w drodze bezposrednich negocjacji prowadzonych przez
Cztonkow Zarzadoéw PKP CARGO i PKP PLK S.A. na bazie wycen sporzadzonych na zlecenie
stron Umowy. Wycena, ktérg posiada Spotka zostata wykonana przez biegtego sadowego.
Wskazujemy réwniez, iz transakcja dokonana zgodnie z przepisami ustawy z dnia 15 maja 2015
roku Prawo Restrukturyzacyjne tj. po uzyskaniu zgody stosownej zgody Sedziego — Komisarza
oraz z udziatem Zarzadcy masy sanacyjnej, na podstawie decyzji Prezesa UOKIK, w ktérej
wyrazono zgode na przejecie przez PKP PLK kontroli nad CARGOTOR. Jednoczes$nie
podkreslamy, ze Spétka nie miata zadnego wptywu na decyzje (projekt uchwaty) Rady
Ministréw z dnia 21 stycznia br. w sprawie rozszerzenia wieloletniego ,,Rzadowego programu
wsparcia zadan zarzadcow infrastruktury kolejowej, w tym w zakresie utrzymania i remontéw
do 2028 roku” i objecie nim CARGOTOR Sp. z 0.0. Nalezy zwrdci¢ uwage, iz kwestia ta w ww.
dacie nie dotyczyta juz podmiotu z Grupy Kapitatowej Spotki, w konsekwencji czego Spétka nie
jest wtasciwa aby obecnie zajmowac stanowisko w tej sprawie.

4. Czy maja Panstwo dostep do informacji na temat dziatan rady wierzycieli ? Jakie sa
przewidywania odnosnie uktadu ?

Opinia Rady Wierzycieli co do Propozycji Uktadowych i Planu Restrukturyzacyjnego zostata
przedtozona Sedziemu — Komisarzowi w dniu 2 lutego 2026 r., o czym Spétka poinformowata
w raporcie biezgcym nr 8/2026. Spoétka jest w statym kontakcie z Cztonkami Rady Wierzycieli i udziela
stosownych wyjasnien.



5. Kto na ostatnim NWZA wypowiadat sie w imieniu spétki twierdzac, ze kluczowy jest
interes wierzycieli w procesie restrukturyzacji ? Ja jako akcjonariusz oczekuje, ze moje
interesy beda chronione przede wszystkim. Jak spotka w obecnej sytuacji zabezpiecza
interes akcjonariuszy ? Trudno uznac za takowe sprzedaz Cargotor za tak niska kwote.

W odpowiedzi na Pana pytanie ponizej zamieszczamy transkrypcje wypowiedzi Pana Wiestawa
tatata z FORTON LEGAL z Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia PKP CARGO S.A.
w restrukturyzacji:

00:37:50 ,,.... PKP CARGO ... jest normalnym podmiotem gospodarczym i trudno, zeby
wierzyciele ponosili koszty jego btednej polityki versus akcjonariusze, ktérzy moga korzystac z
zyskow. To jest odwieczny problem zrozumienia tego, ze czym innym sg kwestie kapitatowe a
czym innym sg kwestie zobowigzan finansowych. Panfistwo tworzac, dajac kiedys mozliwosé
ograniczonej odpowiedzialnosci uczestnikom Spotki powiedziato tak, pod warunkiem, ze to Ty
ponosisz cate ryzyko. | wierzyciele majg tutaj pierwszenstwo we wszelkich przepisach
dotyczacych majatku spétki, przed akcjonariuszami. Nie ma zadnego przepisu, ktéry by
pozwalat akcjonariuszom korzystac¢ z przywilejow w stosunku do wierzycieli, bo to wierzyciele
wchodzac w stosunki handlowe umawiali sie — sprzedaja ci co$ za 100, to ty masz mi 100
zaptacic¢. Akcjonariusze wktadajgc te 100 zt zazwyczaj licza na to, ze odbiorg wiecej, odniosa
korzysci z transakcji handlowych, ktdére zostaty zawarte. Dlatego wierzyciele majg
pierwszenstwo, bo ... to dla nich, jest prowadzone postepowanie restrukturyzacyjne, aby
zostali zaspokojeni w jak najwyzszym stopniu. Akcjonariusze w tym momencie sg tylko
i wytgcznie obserwatorami, ktorzy ... nawet nie maja wptywu na ewentualng emisje.”

Nadrzednym celem postepowania restukturyzacyjnego jest ochrona Spétki przed upadtoscia,
co juz samo w sobie jest ochrong i korzyscig dla akcjonariuszy. Art. 3 Prawa
restrukturyzacyjnego - Celem postepowania restrukturyzacyjnego jest unikniecie ogtoszenia
upadtosci dtuznika przez umozliwienie mu restrukturyzacji w drodze zawarcia uktadu z
wierzycielami, a w przypadku postepowania sanacyjnego - rowniez przez przeprowadzenie
dziatari sanacyjnych, przy zabezpieczeniu stusznych praw wierzycieli.

W PKP CARGO chronione sg interesy akcjonariuszy poprzez podjecie srodkow
restrukturyzacyjnych. Choé postepowanie restrukturyzacyjne dotyczy zobowigzan Spoétki
wobec wierzycieli, jego skuteczne przeprowadzenie sprzyja stabilizacji dziatalnosci Spétki oraz
ochronie wartosci dla akcjonariuszy. W ztozonym w czerwcu 2025 r. Planie
Restrukturyzacyjnym uwzgledniono sprzedaz 100 % udziatéw w PKP CARGOTOR Sp. z o.o.
zatem sprzedaz przedmiotowych udziatéw nastgpita zgodnie z zatozeniami Planu
Restrukturyzacyjnego.

6. Jakida poszukiwania prezesa spotki?

W dniu 28 stycznia 2026 roku Rada Nadzorcza, po przeprowadzonym postepowaniu
kwalifikacyjnym, podjeta decyzje o powotaniu Pana Zbigniewa Prusa na stanowisko Prezesa
Zarzgdu PKP CARGO S.A. wrestrukturyzacji ze skutkiem od dnia 2 lutego 2026 roku. O wyborze
Prezesa Zarzadu Spétka poinformowata w tym samym dniu raportem biezgcym nr 6/2026.

Protokét z postepowania kwalifikacyjnego Spotka opublikuje zgodnie z § 14 ust. 6 pkt 9 Statutu
PKP CARGO S.A. w restrukturyzaciji, tj. rowniez w trybie raportu biezgcego.

7. Na jakim etapie jest proces sprzedazy dziatek, ktore zostaty wystawione na rynek w 2025
roku ?



W 2025 roku zostaty ogtoszone postepowania przetargowe dla nieruchomosci w czterech
lokalizacjach:

e Warszawa, Praga — postepowanie trwa nadal. Informacja o wynikach postepowania
nastapi w sposob przewidziany zgodnie z obowigzujgcymi w Spoétce regulacjami
dotyczacymi postepowan oraz Specyfikacja Warunkéw Sprzedazy,

e Jaworzyna Slaska - pierwotny przetarg uniewazniony; zgoda Sedziego-komisarza na
sprzedaz po cenie rynkowej udzielona 18.12.2025 r.; drugi przetarg zostanie w
najblizszym czasie ogtoszony,

o Wroctaw, Gadow — Spétka jest na etapie przygotowywania wniosku do Zarzadcy Masy
Sanacyjnej o wyrazenie zgody na sprzedaz po cenach wynikajgcych z aktualnych cen
rynkowych,

e Szczecin - Spoétka jest na etapie przygotowywania wniosku do Zarzadcy Masy
Sanacyjnej o wyrazenie zgody na sprzedaz po cenach wynikajgcych z aktualnych cen
rynkowych.

8. Kiedy mozna spodziewa¢ sie wptywu 400 mln z MON, o ktérych byta mowa w zesztym
roku?

PKP CARGO nie komentuje informacji przekazywanych publicznie przez MON.

Mozemy jednakze potwierdzi¢, ze Spotka prowadzi rozmowy w celu zwiekszania zdolnosci
przewozowych realizowanych dla Wojska Polskiego i Wojsk Sojuszniczych, co moze by¢
zwigzane ze  zwiekszaniem ilosci specjalistycznego taboru oraz rozwigzan
teleinformatycznych. W ramach biezacej dziatalnosci Spoétka wspotpracuje z Ministerstwem
Obrony Narodowej rozwazajgc potencjalne kierunki dalszej wspoétpracy w celu zwiekszenia
zdolnosci przewozowych dla WP i WS.

O wszelkich istotnych zdarzeniach Spoétka poinformuje rynek zgodnie z obowigzujgcymi
przepisami.



