Uzupelnienie raportu biezacego nr 51/2025 w zakresie elementéw Planu
Restrukturyzacyjnego PKP CARGO S.A. w restrukturyzacji w tresci z dnia 30 czerwca 2025
roku

Raport biezacy nr 51/2025/K z dnia 25 lutego 2026 roku
Podstawa prawna ogolna (wybierana w ESPI): Art. 17 MAR - informacja ponfna

Zarzadca masy sanacyjnej PKP CARGO S.A. w restrukturyzacji ("Spétka", "PKP CARGO")
w zakresie raportu biezacego nr 51/2025 przekazanego do publicznej wiadomosci w dniu
30 czerwca 2025 roku dokonuje jego uzupelnienia poprzez uszczegélowienie przekazanych
wowezas informacji odno$nie Planu Restrukturyzacyjnego Spoéltki (,,Plan”), przede wszystkim
w zakresie opisu przyjetych typow restrukturyzacji, Srodkow restrukturyzacyjnych oraz inicjatyw
zaplanowanych do realizacji, a takze podjetych i zrealizowanych srodkéw restrukturyzacyjnych na
dzien ztozenia Planu do Sadu.

Plan Restrukturyzacyjny zostal sporzadzony na date 30 czerwca 2025 roku i wszelkie terminy
zawarte w Planie sa wskazane wg stanu wiedzy Spoltki na ten dzien. Plan w dniu 30 czerwca 2025
roku zostal zlozony przez Zarzadce do akt postgpowania restrukturyzacyjnego PKP CARGO.

W dniu 2 lutego 2026 roku Rada Wierzycieli PKP CARGO w postegpowaniu prowadzonym przed
Sadem Rejonowym dla m.st Warszawy w Warszawie, XVIII Wydzial Gospodarczy w sprawie
przedstawienia Sedziemu - Komisarzowi oraz Sadowi Restrukturyzacyjnemu opinii w przedmiocie
m.in. Planu Restrukturyzacyjnego powzi¢la uchwale w ktorej uznala, Zze na obecnym etapie
odstepuje w swojej opinii od wyrazenia jednoznacznie pozytywnego badz negatywnego stanowiska
o Planie zglaszajac zastrzezenia do jego treSci oraz zwrdcita si¢ do Sedziego-Komisarza
o zobowigzanie Zarzadcy Spolki do jego uzupelnienia (,,Uchwata”). O przedmiotowej Uchwale
Spétka informowata w raporcie biezacym nr 8/2026.

Zgodnie z Zarzadzeniem Sedziego — Komisarza z dnia 20 lutego 2026 roku Rada Wierzycieli
zostala zobowigzana do zlozenia stanowiska co do Planu Restrukturyzacyjnego Spotki i jego
ewentualnych nowych korekt lub wyjasnien w terminie do dnia 17 marca 2026 roku.
O przedmiotowym Zatzadzeniu Spotka informowata w raporcie biezacym nr 11/2026.

Wobec powyzszego przedstawione w raporcie elementy Planu moga ulec zmianom.

Plan Restrukturyzacyjny PKP CARGO przewiduje wdrozenie $rodkéw restrukturyzacyjnych
majacych na celu przywrécenie rentownosci Spoltki, zapewnienie jej dlugoterminowego rozwoju
oraz odzyskanie pelnej zdolnosci do regulowania zobowigzan. Srodki te nakierowane sa réwniez
na zwigkszenie efektywnosci operacyjnej oraz stworzenie warunkéw pod przyszle finansowanie
inwestycji rozwojowych, dzieki ktérym winny zosta¢ osiagnicte cele postgpowania sanacyjnego.

W ramach §rodkéw restrukturyzacyjnych 1 inicjatyw zaplanowanych w ramach ich realizacji
w Planie przewidzianych zostalo 7 typéw dziatan restrukturyzacyjnych:

1. restrukturyzacje w obszarze sprzedazy poprzez stymulacje sprzedazy (koszt wdrozenia ok.
13 mln zl, czas wdrozenia: lipiec 2025 — grudzien 2026), ekspansje zagraniczng (efekt inicjatywy
nieujety w prognozie finansowej, czas wdrozenia: czerwiec 2025 — czerwiec 2026) i rozwdj uslug
transportu w segmencie specjalistycznym oraz intermodalnym (nie prognozuje si¢ kosztow),

2. restrukturyzacje w obszarze operacji poprzez zwickszenie sprawnosci operacyjnej (koszt
wdrozenia ok. 325 mln zl - koszty odpraw, wzrostu przecigtnego wynagrodzenia oraz koszty
digitalizacji 1 automatyzacji procesow, czas wdrozenia: czerwiec 2025 — marzec 20206),

3. restrukturyzacje zatrudnienia poprzez optymalizacje zatrudnienia w obszarze administracyjnym
(koszt wdrozenia ok. 41 mln zlotych - koszty odpraw, czas wdrozenia: czerwiec 2025 — wrzesien
20206) oraz na stanowiskach produkcyjnych (koszt wdrozenia ok. 297 mln zlotych - koszty
odpraw 1 wzrostu wynagrodzen, czas wdrozenia: czerwiec 2025 — listopad 2026),



4. restrukturyzacje w obszarze zarzadzania informacyjnego poprzez zarzadzanie informacjami
(koszty wdrozenia ok. 134 mln zlotych - koszty wdrozenia systeméw klasy CRM, BI, koszty
automatyzacji 1 digitalizacji proceséw oraz koszty dostosowania Spoétki do wymogow
regulacyjnych w obszarze IT, czas wdrozenia: lipiec 2025 — pazdziernik 2026),

5. restrukturyzacje w obszarze majatkowym poprzez sprzedaz nieoperacyjnego taboru (koszt
wdrozenia ok. 41 mln ztotych (8% wartosci sprzedazy), nieruchomosci nieoperacyjnych (koszt
wdrozenia ok. 13 mln ztotych (5% wartosci sprzedazy) oraz udzialéw w wybranych spétkach
zaleznych (nie prognozuje si¢ kosztéw), czas wdrozenia: lipiec 2025 — czerwiec 20206,

0. restrukturyzacje w obszarze strukturalnym poprzez ustrukturyzowanie Grupy Kapitalowej (czas
wdrozenia: lipiec 2025 — czerwiec 2026), wiaczenie PKP CARGOTABOR do PKP CARGO
(czas wdrozenia: pazdziernik 2025 — pazdziernik 2026) oraz polaczenie spotek PKP CARGO
Connect oraz PKP CARGO Terminale (czas wdrozenia: styczen 2026 — grudzien 2026), (efekty
inicjatyw nieujete w prognozie finansowej - dodatkowy potencjal),

7. nadzor nad wdrozeniem strategii poprzez Biuro Zarzadzania Procesami i Projektami (PMO)
(inicjatywa jakosciowa, warunkujaca efektywne wdrozenie pozostalych inicjatyw, czas
wdrozenia: czerwiec 2025 — grudzien 2026).

W Planie wskazano dzialania jakie Spélka zamierza podja¢ w celu realizacji okreslonych Inicjatyw
wskazanych w Planie Restrukturyzacyjnym i zidentyfikowane ryzyka z tym zwiazane:

1. Stymulacja sprzedazy
Cel: zwigkszenie przychodéw i marz przewozowych.
Gléwne dziatania:

- poprawa efektywnosci pracy sprzedazowej - w celu zwigkszenia efektywnosci pozyskiwania
klientéw, PKP CARGO podejmie dzialania zmierzajace do automatyzacji proceséw sprzedazy przy
zastosowaniu narzedzi Al, wprowadzenia rynkowego systemu wynagrodzen i premiowania oraz
pomiaru pracy sprzedawcow pod katem wynikéw oraz operacyjnej efektywnosci sprzedawcow,

- zwigkszenie sprzedazy - stymulacja sprzedazy koncentruje si¢ na poprawie obstugi kluczowych
klientéw, odzyskiwaniu klientéw utraconych oraz rozwoju strategii sprzedazowe;,

- poprawa utrzymania klienta - PKP CARGO podejmie dzialania majace na celu zwickszenie

lojalnosci klientéw oraz poprawe ich doswiadczenia ze Spélkq poprzez monitorowanie satysfakcji
klientéw oraz wprowadzenie wysokiej jakosci obstugi posprzedazowej,

- poprawa pricingu kontraktow - PKP CARGO podejmie dzialania w obszarze zarzadzania
warunkami handlowymi oraz rentownoscia kontraktéw. Kluczowe dzialania obejmuja
udoskonalenie modelu pricingu oraz analiz¢ nierentownych kontraktow,

- adaptacja organizacji do potrzeb rynku i sprzedazy,

- poprawa efektywnosci organizaciji w zakresie wsparcia dziatan sprzedazowych.

Ryzyka:

- wyniki sprzedazy zalezne sa od mozliwosci i checi adaptacji organizacji w zakresie potrzeb
zasobowych oraz $rodkéw finansowych na zakup i modernizacje¢ taboru przewozowego,

- wyniki dziatan sprzedazowych zalezne sa rowniez od ogdlnej sytuacji rynkowej. W przypadku
stabej koniunktury oraz braku nowego wolumenu na rynku przewozoéw kolejowych zakladane

wyniki pomimo wdrozonych zadaf moga nie zostac osiagnigte,

- trudnosci wewnatrz organizacji we wdrazaniu nowoczesnego systemu wynagradzania w obszarze
sprzedazowym.



2. Ekspansja zagraniczna
Cel: rozwoj sprzedazy przewozow na rynkach zagranicznych,

W ramach inicjatywy zaklada si¢ wykorzystanie wszystkich juz posiadanych zasobéw i przewag
rynkowych PKP CARGO w obszarze $§wiadczenia ustug przewozowych na rynkach zagranicznych.
Celem jest zwickszenie przychodow z przewozow zagranicznych i miedzynarodowych poprzez
rozw6j polaczen miedzynarodowych 1 oddzialéw sprzedazy zagranicznej. Przewozy
mi¢dzynarodowe, na dlugich trasach, posiadaja korzystne dla przewoznikéw ceny rynkowe
co pozwala uzyskiwaé stosunkowo wysokie marze i efektywnie zwigckszac¢ zysk z dzialalnosci.
Rozwo6j gospodarczy CEE zwigksza popyt na przewozy miedzynarodowe, a struktura Grupy PKP
CARGO pozwala na ich sprawna realizacj¢. Zwigkszenie przewozéw miedzynarodowych nie
wymaga istotnych inwestycji poza rozwojem struktur sprzedazowych na odpowiednie rynki.

Ryzyka:

- trudnodci w organizacji sprzedazy 1 przewozéw na styku PKP CARGO S.A., PKP CARGO
International, PKP CARGO Connect,

- niewystarczajace zasoby sprzedazowe z doswiadczeniem zdobywania klientéw na przewozy
mi¢dzynarodowe zaréwno ze strony polskiej, jak 1 zagranicznej,

- potencjalne naklady zwiazane z dostosowaniem taboru.

3. Zwigkszenie sprawnosci operacyjne;j
Cel: poprawa efektywnosci operacyjnej poprzez optymalizacjc OPEX/CAPEX.

PKP CARGO podejmie szereg dzialan zmierzajacych m.in. do minimalizacji czasu obiegu oraz
poprawy efektywnosci przewozow. Spoétka przeprowadzi dokladng analize operacyjna
funkcjonowania wszystkich Punktéw Utrzymania Taboru pod katem przeprowadzenia
optymalizacji kosztowej, szczegdlnie w zakresie stanu zatrudnienia i utylizacji pracy. Kluczowe
dzialania obejmuja zwickszenie efektywnego czasu pracy pracownikow przewozowych, redukcije
jazd proznych, minimalizacj¢ jazdy luzem na potrzeby wlasne oraz maksymalne wykorzystanie
parametréw linii.

Ryzyka:
- opor organizacji wobec wprowadzanych zmian,

- préby podwazania proponowanych rozwiazan poprzez odwolywanie si¢ do dotychczasowych
dos$wiadczen,

- problemy z pozyskiwaniem odpowiednich informacji dla mozliwosci monitorowania kluczowych
miernikéw monitorujacych,

- sztuczne przedtuzanie procesu zmian i wdrozenia zadaq.

4. Optymalizacja zatrudnienia w obszarze administracyjnym
Cel: obnizenie kosztow §wiadczenia ustug wsparcia w Grupie Kapitalowej PKP CARGO.

W pierwszym etapie wdrozenia inicjatywy, zmianom ulegna procesy operacyjne, ktére po ich
zmapowaniu beda podlegaly optymalizacji oraz automatyzacji. W drugim etapie wdrozenia
inicjatywy utworzone zostanie centrum ustug wspolnych, ktére procesy zoptymalizowane w etapie
pierwszym bedzie sukcesywnie centralizowaé w celu §wiadczenia ich takze podmiotom z GK PKP
CARGO. Inicjatywa obejmowac bedzie ustugi w obszarach: obstugi kadrowo-ptacowej,
ksiggowosci, I'T, obstugi prawnej, zarzadzania nieruchomos$ciami i flotq samochodowa, gospodarka
magazynows oraz innymi, ktére zostana zidentyfikowane w trakcie prac wdrozeniowych.



Ryzyka:
- przedtuzajace si¢ wdrazanie niezbednych narzedzi IT,
- opor podmiotéw wskazanych do optymalizacii,

- opor strony spoleczne;.

5. Zarzadzanie informacjami

Cel: integracja systeméw IT w Grupie Kapitalowej PKP CARGO oraz wdrozenie narzedzi
umozliwiajacych skalowalno$¢ operacji bez wzrostu zatrudnienia w wybranych obszarach.

Podstawa do podejmowania decyzji zarzadczej jest informacja. PKP CARGO posiada obecnie
wiele niezintegrowanych systemow informatycznych. Ponadto, poziom automatyzacji procesow
nie umozliwia elastycznej skalowalnosci poziomu operacji (w wielu obszarach operacyjnych
1 obszarach wsparcia wzrost masy lub pracy przewozowej powoduje konieczno$¢ zwigkszania
zatrudnienia). Realizacja wielu inicjatyw w ramach Planu wymaga podniesienia poziomu
automatyzacjl 1 integracji systemow, w tym takze wdrozenia nowych narzedzi w obszarze
planowania sprzedazy i zarzadzania relacjami z klientami (CRM, BI), planowania i monitorowania
tras przewozowych i pracy operacyjnej (GenAl), optymalizacji proceséw wsparcia (workflow), itp.
PKP CARGO jako spoétka o duzej skali dziatalno$ci, mierzaca si¢ z duzymi nieefektywnosciami
operacyjnymi, musi posiadac¢ najwyzszej klasy systemy I'T dostarczajace jak najbardziej precyzyjne
1 aktualne informacje. Realizacja inicjatywy jest niezbedna dla osiagnigcia wzrostu efektywnosci
operacyjnej i kosztowe;.

Ryzyka:
- opor ze strony organizacji — obrona dotychczasowych rozwiazan,
- przedluzajacy si¢ proces wdrazania rozwigzan,

- opor strony spoleczne;.

6. Optymalizacja majatku

Cel: pozyskanie dodatkowych §rodkow poprzez redukeje posiadanych aktywow trwalych, w tym
nieruchomosci i taboru, do minimalnego poziomu niezbednego dla prowadzenia dzialalnosci.

Inicjatywa bedzie realizowana gléwnie poprzez zadania:

- optymalizacj¢ Punktéw Utrzymania Taboru, w tym zwrot dzierzawionych i wynajmowanych
nieruchomosci oraz sprzedaz zbednych nieruchomosci - dzialanie obejmuje kontynuacje juz
rozpoczetego procesu optymalizacii liczby punktow PUT, dotad zrealizowano redukcje liczby PUT
z 35 do 17. Analiza zapotrzebowania na lokalizacje PUT powinna by¢ powtérzona po roku, w roku
20206, w zwigzku z realizacja optymalizacji procesow, a za tym zapotrzebowania na tabor,

- optymalizacj¢ nieruchomosci nieoperacyjnych (nie-PUT) - PKP CARGO podejmie dzialania
zmierzajace do przeprowadzenia analizy zapotrzebowania na posiadane nieruchomosci i procesu
sprzedazy,

- optymalizacjc majatku taborowego - dzialanie obejmuje priorytetowa sprzedaz majatku
nieuzytkowanego oraz dostosowanie liczby lokomotyw i wagonéw do potrzeb przewozowych
w zwiazku z optymalizacja proceséw, a nastepnie dalsza sprzedaz taboru nadmiarowego.



Ryzyka:

- niepelne wdrozenie inicjatywy ,,Zwigkszenie sprawno$ci operacyjnej” ograniczy mozliwosci
redukcji majatku taborowego, ktérego potrzeba tym mniej, im sprawniejsze sa procesy
przewozowe,

- ryzyko uzyskania niesatysfakcjonujacego poziomu cen ze sprzedazy majatku.

7. Optymalizacja zatrudnienia w obszarze operacyjnym

Cel: dostosowanie poziomu zatrudnienia w PKP CARGO do poziomu rynkowego adekwatnego
do realizowanych przewozow.

Gléwne dzialania, ktére maja dostosowaé poziom zatrudnienia w PKP CARGO do rynkowych
standardéw obejmuyja:

- poglebiona analize proceséw pracy w procesie przewozowym,

- wprowadzenie efektywnego systemu akordowego i motywacyjnego dla pracownikéw (gtownie
liniowych),

- znaczna redukcje samodzielnego stanowiska odprawiacza,

- kolejne redukcje zatrudnienia w ramach stopniowej optymalizacji zatrudnienia do osiagniecia
poziomu rynkowego,

- nowe zasady pracy po zakofczeniu ZUZP.
Ryzyka:

- opor organizacji, opor strony spotecznej,

b

- niewystarczajacy poziom wdrozenia inicjatywy ,,Zwickszenie sprawnosci operacyjnej” moze
spowodowaé brak mozliwosci realizacji redukcji zatrudnienia odpowiedniej do potrzeb.

8. Ustrukturyzowanie Grupy Kapitalowej
Cel: uporzadkowanie kompetencji biznesowych w Grupie Kapitatlowej PKP CARGO.

Inicjatywa to uporzadkowanie i przyporzadkowanie kompetencji biznesowych do konkretnych
podmiotow w Grupie Kapitatowej. Uporzadkowanie dziatalnosci biznesowej pozwoli zwigkszy¢
efektywnos$¢ operacyjna, kosztowa i1 przychodowa. Gléwne dzialania w ramach tej inicjatywy
obejmuja:

- zbycie udzialéw w spélkach zaleznych (nieuwzglednione w prognozie finansowej, z uwagi na
poczatkowy etap dzialad, utrudniajacy oszacowanie prawdopodobienistwa sukcesu transakeji
1 potencjalnego wplywu) - PKP CARGO podejmie dzialania w kierunku sprzedazy czesci lub
calo$ci udzialéw posiadanych w nastgpujacych podmiotach: CARGOTOR Sp. z o. o,
Euroterminale Stawkéw Sp. z o. o., Terminale przetadunkowe Stawkéw-Medyka Sp. z o. o. (udziat
posredni poprzez PKP CARGO Connect),

- uporzadkowanie obszaru sprzedazy w Grupie Kapitalowej - PKP CARGO podejmie dzialania
zmierzajace do uporzadkowania zakresu kompetencji sprzedazowych i koordynacji dzialan
pomiedzy PKP CARGO S.A., PKP CARGO International oraz PKP CARGO Connect. Grupa
podejmie réwniez dzialania majace na celu uporzadkowanie polityki cen transferowych w Grupie
Kapitatowej,

- uporzadkowanie i konsolidacja obszaru terminalowego w Grupie Kapitalowej - PKP CARGO
podejmie dzialania majace na celu weryfikacje rozproszenia wlasnosciowego terminali w Grupie
Kapitalowej oraz przeprowadzenia ich pelnej konsolidacji w ramach PKP CARGO Terminale
w formie polaczenia lub konsolidacji kapitatowe;j.



Ryzyka:
- brak zgody wszystkich zaangazowanych podmiotéw do realizacji procesu uporzadkowania
kompetencji i zasobéw biznesowych w ramach Grupy Kapitatowej,

- dzialania przeciw uporzadkowaniu kompetencji, dzialania pozorne i markowanie zaangazowania
W proces ze strony zainteresowanych podmiotow.

9. Wlaczenie PKP CARGOTABOR do PKP CARGO

Cel: integracja dzialalnoSci zwigzanej z remontami taboru w ramach PKP CARGO S.A.
w restrukturyzacji.

Gléwne dziatania w ramach tej inicjatywy obejmuja;:

- fuzje operacyjna i prawng PKP CARGOTABOR z PKP CARGO S.A. w sposob bezposredni
lub posredni.

- Integracje systemow planowania 1 zarzadzania remontami taboru (ERP, CMMS,
harmonogramowanie),

- przeniesienie zasobow ludzkich i technicznych do struktur PKP CARGO,

- standaryzacje proceséw remontowych 1 serwisowych,

- eliminacje konieczno$ci stosowania cen transferowych i dokumentacji Transfer Pricing,
- zwigkszenie elastyczno$ci w planowaniu marz i kosztow,

- optymalizacj¢ wykorzystania wlasnych zasobow warsztatowych,

- zwigkszenie szybkodci reakcji na potrzeby operacyjne (np. awarie, przeglady),

- uproszczenie raportowania i konsolidacji finansowe;.

Ryzyka:

- opor ze strony pracownikéw integrowanej spotki zaleznej,

- mozliwe rozproszenie kluczowych kompetencii 1 ryzyko niedostatecznej optymalizacji zasoboéw
w ramach polaczenia,

- niedostosowania systemow do zintegrowanej struktury.

10. Potaczenie spotek PKP CARGO Connect oraz PKP CARGO Terminale

Cel: integracja ustug logistycznych, spedycyjnych i terminalowych w ramach Grupy PKP CARGO.
Gléwne dziatania w ramach tej inicjatywy obejmuja;

- fuzje prawng 1 organizacyjng obu spotek,

- ujednolicenie oferty handlowej i kanaléw sprzedazy,

- zintegrowanie systemow I'T i CRM (zarzadzanie klientami, zleceniami, terminalami),

- optymalizacjg¢ sieci terminali i zasobéw operacyjnych,

- eliminacj¢ wewnetrznej konkurencji i dublowania ustug,

- wspolne planowanie inwestycji i rozwoju infrastruktury,

- ujednolicenie polityki cenowej i marzowe;j,

- wzmocnienie pozycji rynkowej poprzez spdjna marke i komunikacje.



Ryzyka:
- opor ze strony pracownikéw integrowanych spoétek zaleznych,

- mozliwe rozproszenie kluczowych kompetencii 1 ryzyko niedostatecznej optymalizacji zasoboéw
w ramach polaczenia,

- niedostosowania systemow do zintegrowanej struktury.

11. Utworzenie Biura Zarzadzania Projektami i Procesami (PMO)

Cel: przeprowadzenie operacjonalizacji strategii i powolanie jednostki PMO nadzorujacej
wdrozenie inicjatyw restrukturyzacyjnych w grupie Kapitalowej PKP CARGO.

Inicjatywa kluczowa z punktu widzenia wdrazania strategii w PKP CARGO. Gléwne zadania
to nadzorowanie prawidlowego 1 zgodnego 2z harmonogramem wdrazania inicjatyw
restrukturyzacyjnych oraz nadzorowanie opracowania bazy proceséw operacyjnych i zarzadzanie
nia. Biuro bedzie podlegalo bezposrednio Prezesowi Zarzadu 1 bedzie odpowiedzialne za spéjnosé
zarzadzania projektami w calej Grupie Kapitalowej PKP CARGO. Kluczowe dla powodzenia
wdrozenia inicjatyw restrukturyzacyjnych jest ich operacjonalizacja polegajaca na opracowaniu
szczegdlowych projektéw realizacyjnych, monitorowaniu ich postepow jak 1 opracowanie sposobu
ich raportowania Zarzadowi.

Ryzyka:

- nieche¢ wspolpracy organizacji z osobami pracujacymi z ramienia Zarzadu, a majacymi
je nadzorowaé¢ we wdrozeniu inicjatyw,

- problem z pozyskiwaniem obiektywnych informacji przez zesp6t PMO na potrzeby monitoringu.

Wedlug przyjetego w Planie Restrukturyzacyjnym modelu finansowego, ktéry stanowi fundament
dla prognoz finansowych na lata 2025-2031, po efektywnym wdrozeniu opisanych powyzej
$rodkow restrukturyzacyjnych PKP CARGO osiagnie rentowno$¢ na poziomie wyniku netto od
2026 roku. Ponadto zgodnie z zalozeniami w nim przyjetymi, w przypadku skutecznego wdrozenia
zaplanowanych dzialan:

— w2031 roku mozliwe bedzie osiagniecie zysku EBITDA na poziomie ok. 1 296 mln z1,

— udzial kosztow §wiadczed pracowniczych w strukturze kosztow ogélem moze zostaé
obnizony z ok. 45% do ok. 31%,

— struktura przychodéw ulegnie zmianie, m.in. poprzez spadek udzialu przychodow

z przewozow wegla kamiennego do 13% oraz wzrost udzialu przewozéw intermodalnych
do 19% w 2031 roku.

Ww. zalozenia co do przyszlych wynikéw finansowych nie stanowia prognozy wynikow
tinansowych.

Plan zawiera opis wstepnych zalozenn nowej Strategii, ktora koncentruje si¢ na stabilizacji
finansowej poprzez optymalizacje przeplywow pienieznych i wzmacnianie przychodéw. Kluczowe
dzialania obejmuja lepsze zarzadzanie nalezno$ciami i zobowiazaniami, renegocjacje warunkéw
finansowych, redukcje kosztéw oraz zwigkszenie sprzedazy poprzez rozwoj wspolpracy z klientami
1 dostosowanie strategii cenowe;j. Jej podstawowe zalozenia obejmuja;

- odejScie od dziatalnosci o charakterze schylkowym, w szczegdlnodci wygaszanie segmentu
przewozow wegla,



- skoncentrowanie rozwoju na segmencie przewozow intermodalnych 1 specjalistycznych, ktore
charakteryzuja si¢ wyzszymi marzami, stabilniejszym popytem oraz wigksza odpornoscia na cykle
koniunkturalne,

- rozbudowe potencjatu sprzedazowego, w tym wzmocnienie zespotu handlowego, wprowadzenie
narzedzi do aktywnego zarzadzania relacjami z klientami,

- usprawnienie proceséw operacyjnych, w tym optymalizacj¢ zarzadzania procesem przewozowym
poprzez bardziej wydajne planowanie w celu poprawy efektywnosci,

- konsolidacje 1 centralizacje funkcji wsparcia, co pozwoli na redukcje kosztéw ogolnych
1 zwigkszenie przejrzystosci zarzadzania.

Plan restrukturyzacyjny zaklada nast¢pujace zrédla finansowania:

- wplywy z biezacej dzialalnos$ci Spotki w latach 2025-2031 w wysokosci 25 303 mln =zt
z przeznaczeniem na finansowanie biezacych kosztéw dzialalnodci oraz splate wierzycieli
uktadowych,

- wplywy ze sprzedazy majatku w zakresie:

1) sprzedazy nieoperacyjnego taboru i nieruchomosci w latach 2025-2030 w wysokosci 762 mln zt
z przeznaczeniem na pokrycie biezacych zobowiazan i/lub splate wierzycieli uktadowych,

2) sprzedazy udzialéw w wybranych spotkach zaleznych w latach 2025-2026 w wysokosci ok.
60 mln z! z przeznaczeniem na pokrycie biezacych zobowiazan,

- pozostale Zrédla finansowania osiagnigte poprzez realizacje $rodkéw restrukturyzacyjnych
w latach 2025-2031 w wysokosci 2 907 mln zt z przeznaczeniem na finansowanie kosztow biezacej
dziatalnosci 1 splata wierzycieli uktadowych.

Ww. zalozenia co do przyszlych wynikéw finansowych nie stanowia prognozy wynikow
finansowych.

W Planie Restrukturyzacyjnym wskazano dodatkowo, iz gléwny akcjonariusz PKP CARGO
rozwaza mozliwos¢ udzielenia pozyczki w kwocie do 500 mln zlotych na dzialalno$é operacyjna.
Srodki z potencjalnego finansowania dtuznego nie wejda w zaséb srodkéw przeznaczonych na
splate Wierzycieli.

W Planie wskazano réwniez podjete 1 zrealizowane na dzien 30 czerwca 2025 roku srodki
restrukturyzacyjne majace na celu poprawe sytuacji ekonomiczno-finansowej Spotki,
w nastepujacych zakresach obejmujacych m.in.:

— redukcja zatrudnienia — przeprowadzenie zwolnien grupowych w okresie lipiec 2024 —
pazdziernik 2024,

— kontynuacja rozpoczetej Reformy Dyspozytury, ktora catkowicie zmienia podejscie do
procesu planowania i nadzoru nad przewozem. Reforma ma na celu poprawe jakosci
w zarzadzaniu i realizacji przewozéw. Nowe rozwiazanie organizacyjne wdrazane jest od
maja 2025 roku,

— zmiana struktury organizacyjnej — w tym m.n. reorganizacja pionu przewozowego,
likwidacja Dzialéw Utrzymania Taboru w Zaktadach Spotki i zmniejszenie liczby Punktéw
Utrzymania Taboru, likwidacja Dzialéw Handlowych w Zakladach 1 przeniesienie
sprzedazy regionalnej w obszar odpowiedzialnoséci Biura Handlowego — Rynek Przewozow
Konwencjonalnych w Centrali Spoélki, likwidacja Dzialéw Wsparcia Sprzedazy
w Zakladach Spétki 1 przeniesienie czynnosci wykonywanych przez COK do
odpowiedzialnosci Biura Polityki Handlowej i Wsparcia Sprzedazy, reforma Wydziatu
Logistyki Przewozéw 1 zmiana podejscia do obstugi logistyki, utworzenie Zespoldéw



ds. Jakosci Przewozéw w zakladach dla pozostalych, nieprzenoszonych zagadnien
dotychczasowego Dzialu Wsparcia Sprzedazy, likwidacja Biura Strategii i Wspolpracy
Miedzynarodowej, utworzenie Wydzialu Projektéw Restrukturyzacyjnych, likwidacja
Wydzialu Komunikacji Spotecznej,

— wystawienie na sprzedaz spotki CARGOTOR Sp. z o. o.,

— optymalizacja majatku nieruchomego wykorzystywanego do biezacej dzialalnosci
operacyjnej - w tym m.in. zmniejszenie kosztow dzierzawy i najmu nieruchomosci,
dzialania w celu lepszego zagospodarowania nieruchomosci wlasnych, optymalizacji
podatku od nieruchomosci,

— optymalizacja taboru,

— dzialania optymalizacyjne w zakresie Biura Handlowego - w tym m.in. zmiana struktury
pionu handlowego, program doskonalosci operacyjnej, nowy proces prognozowania
przewozow, nowy proces zarzadzania sprzedaza - przygotowanie i wdrozenie nowego
narzedzia — pipeline, nowy proces zarzadzania rynkami - przygotowanie i wdrozenie
nowego narzedzia — Mapa biznesow, dzialania zaimplementowane w celu monitorowania
operacji handlowych, nowa koncepcja dla segmentu Intermodal w ramach Grupy
Kapitatowej,

— dzialania optymalizacyjne w obszarze utrzymania taboru - w tym m.in.: ograniczenie
Punktéw Utrzymania Taboru (PUT) w strukturach PKP CARGO, reorganizacji struktur
utrzymaniowych,

—  inne istotne dzialania — w tym m.in. podpisanie listu intencyjnego ze sp6tka Mostostal S.A.
w zakresie potencjalnego nabycia praw do uzytkowania wieczystego nieruchomosci
nalezacych do PKP CARGO zlokalizowanych w Warszawie oraz we Wroclawiu,
podpisanie listu intencyjny ze spétkami PKP S.A., PKP CARGOTABOR sp. z o.0.
w restrukturyzacji oraz PKP Linia Hutnicza Szerokotorowa sp. z 0.0. w celu potencjalnej
umowy dotyczacej nabycia (rozwazane sa rézne warianty) spotki PKP CARGOTABOR
przez spotke PKP Linia Hutnicza Szerokotorowa.

Ostateczny termin wdrozenia Planu Restrukturyzacyjnego oraz wykonania ukladu, nastapi nie
pozniej anizeli w ciagu 11 lat od uprawomocnienia si¢ postanowienia Sadu restrukturyzacyjnego
o zatwierdzeniu uktadu.

Zarzadca masy sanacyjnej PKP CARGO jednoczesnie wskazuje, ze Plan Restrukturyzacyjny
Spotki, sporzadzony na dzien 30 czerwca 2025 roku i ztozony w tym samym dniu do wlasciwego
Sadu, stanowi dokument przygotowany zgodnie z przepisami ustawy z dnia 15 maja 2015 r. —
Prawo restrukturyzacyjne i podlega procedurze przewidzianej dla postgpowania sanacyjnego,
w tym opiniowaniu przez Rade Wierzycieli, nadzorowi Sedziego-Komisarza oraz dalszym
czynno$ciom w toku postepowania restrukturyzacyjnego. Plan nie ma charakteru dokumentu
ostatecznego ani wiazacego w zakresie jego pelnej tresci i moze podlega¢ uzupelnieniom,
modyfikacjom lub aktualizacjom w toku postgpowania, w szczegolnosci w zwiazku z czynnosciami
organéw postepowania restrukturyzacyjnego oraz procesem zatwierdzania ukladu przez Sad
Restrukturyzacyjny.



