Pkt 6 porzagdku obrad ZWZ PKP CARGO S.A. w restrukturyzacji

Uchwata Nr..... /2025
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia PKP CARGO S.A. w restrukturyzacji
Zz dnia. ...... czerwca 2025 roku

W sprawie: zatwierdzenia Jednostkowego Sprawozdania Finansoweqo PKP
CARGO S.A. w restrukturyzaciji za rok obrotowy zakonczony w dniu
31 grudnia 2024 roku sporzadzoneqo zqodnie z MSSF UE.

Na podstawie art. 393 pkt 1 i art. 395 § 2 pkt 1 Kodeksu spétek handlowych w zwigzku z § 12
ust. 1 Statutu PKP CARGO S.A. Zwyczajne Walne Zgromadzenie PKP CARGO S.A. w
restrukturyzacji uchwala, co nastepuije:

§1.

Zatwierdza, po jego rozpatrzeniu, Jednostkowe Sprawozdanie Finansowe PKP CARGO S.A.
w restrukturyzacji za rok obrotowy zakonczony w dniu 31 grudnia 2024 roku sporzgdzone
zgodnie z MSSF UE, sktadajgce sie ze:

1) sprawozdania z wyniku i pozostatych catkowitych dochodéw za okres od 1 stycznia
2024 roku do 31 grudnia 2024 roku, wykazujgcego strate netto w wysokosci 2.412,7
milionéw ztotych (stownie: dwa miliardy czterysta dwanascie miliondw siedemset
tysiecy ztotych) oraz ujemne catkowite dochody w wysokosci 2.426,9 miliondéw ztotych
(stownie: dwa miliardy czterysta dwadziescia szes¢ miliondw dziewiecCset tysiecy
ztotych);

2) sprawozdania z sytuacji finansowej sporzgdzonego na dzien 31 grudnia 2024 roku
zamykajgcego sie po stronie aktywow oraz kapitatu wtasnego i zobowigzan sumg
5.712,3 milionéw zitotych (stownie: pie¢ miliardow siedemset dwanascie milionéw
trzysta tysiecy ztotych);

3) sprawozdania ze zmian w kapitale wtasnym za okres od 1 stycznia 2024 roku do 31
grudnia 2024 roku wykazujgcego zmniejszenie stanu kapitatu wtasnego o kwote
2.426,9 milionéw ztotych (stownie: dwa miliardy czterysta dwadziescia sze$¢ milionéw
dziewiecset tysiecy ztotych);

4) sprawozdania z przeptywow pienieznych za okres od 1 stycznia 2024 roku do 31
grudnia 2024 roku wykazujgcego zwiekszenie stanu srodkéw pienieznych w wysokosci
301,2 miliondéw ztotych (stownie: trzysta jeden milionéw dwiescie tysiecy ztotych);

5) informacji dodatkowych zawierajgcych znaczace zasady rachunkowosci i inne
informacje objasniajgce do Jednostkowego Sprawozdania Finansowego PKP CARGO
S.A. w restrukturyzacji za rok obrotowy zakonczony w dniu 31 grudnia 2024 roku
sporzadzonego zgodnie z MSSF UE.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.



UZASADNIENIE UCHWALY:

Zgodnie z art. 393 § 1 pkt 1 Ksh i art. 395 § 2 pkt 3 Ksh Jednostkowe Sprawozdanie Finansowe za rok
obrotowy rozpoczynajgcy sie 1 stycznia 2024 roku a zakonczony dnia 31 grudnia 2024 roku podlega
rozpatrzeniu i zatwierdzeniu przez Zwyczajne Walne Zgromadzenie.

Rada Nadzorcza uchwatg Nr 293/VII11/2025 z dnia 28 kwietnia 2025 r. pozytywnie ocenita wyzej wymienione
sprawozdanie w zakresie zgodnosci z ksiegami i dokumentami, jak i ze stanem faktycznym.

W zwigzku z powyzszym, niezbedne jest przedstawienie projektu niniejszej uchwaty pod obrady Zwyczajnego
Walnego Zgromadzenia, celem zatwierdzenia Jednostkowego Sprawozdania Finansowego.

Dodatkowo wskaza¢ nalezy, ze firma audytorska badajgca jednostkowe oraz skonsolidowane roczne
sprawozdanie finansowe PKP CARGO S.A. za 2024 rok, na skutek ponownego badania obu sprawozdan w
dniu 29 lipca 2025 roku wydata opinie bez zastrzezen do obu ww. sprawozdan.



Pkt 15 porzadku obrad ZWZ PKP CARGO S.A. w restrukturyzacji

Uchwata Nr............ 120.
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia PKP CARGO S.A. w restrukturyzacji z
dnia.....cccccveeeeeeeeeeeenn, 20........ roku
w sprawie: dalszego istnienia spétki pod firma ,,PKP CARGO S.A.

w restrukturyzaciji®.

Na podstawie art. 397 Kodeksu spétek handlowych oraz § 12 ust. 1 Statutu PKP CARGO S.A.
w restrukturyzacji, Zwyczajne Walne Zgromadzenie PKP CARGO S.A. w restrukturyzaciji
uchwala, co nastepuije:

§1

1. Z uwagi na tres¢ art. 397 Kodeksu spétek handlowych oraz ziszczenie sie przestanek
okreslonych w tym przepisie, po zapoznaniu sie z wnioskiem Zarzgdu, pozytywnie
zaopiniowanym przez Rade Nadzorczg, postanawia o dalszym istnieniu PKP CARGO
S.A. w restrukturyzacji.

2. W zwigzku z przygotowywanym planem restrukturyzacyjnym w toku prowadzonego w
Spéice postepowania sanacyjnego oraz przedstawionym przez Zarzad Spofki
uzasadnieniem do niniejszej uchwalty, odstepuje na obecnym etapie od dalszych krokdw.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

Uzasadnienie:

Majac na uwadze, ze sprawozdanie z sytuacji finansowej PKP CARGO S.A. w restrukturyzaciji
(dalej takze: ,Spétka") na dzien 31.12.2024 r. wykazato skumulowang strate przewyzszajac,
okreslong w art. 397 Kodeksu spoétek handlowych, sume kapitatéw zapasowego i rezerwowych
oraz jedng trzecig kapitatu zaktadowego, Zarzad Spoiki jest zobligowany do niezwilocznego
zwotania Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy w celu powziecia uchwaly dotyczgcej
dalszego istnienia Spotki.

Limit wynikajacy z art. 397 ksh na 31.12.2024 r. min PLN
1/3 kapitatu zaktadowego 746,4
Kapitat zapasowy 783,6

Suma 1530,0
Straty w bilansie (sprawozdaniu z sytuacji finansowej) na 31.12.2024 r. min PLN
Strata netto za 2024 rok 24127

Suma 2412,7

W 2024 roku Spoétka odnotowata ujemne wyniki finansowe. Gtdwng przyczyng ujemnych
wynikow finansowych byty rozpoznane nastepujgce zdarzenia jednorazowe:
1) odpisy z tyt. trwatej utraty wartosci taboru kolejowego w kwocie 2.014,0 milionéw
Ztotych,
2) odpisy z tyt. utraty wartosci inwestycji w jednostkach powigzanych w kwocie
166,4 milionéw ztotych,



3) odpis aktualizujgcy warto$¢ naleznosci z tyt. VAT w kwocie 203,9 milionéw
Ztotych,

4) rezerwa restrukturyzacyjna w kwocie 133,9 milionéw ztotych.
Ww. zdarzenia jednorazowe byly gidwng przyczyng powstania strat przewyzszajgcych sume
kapitatow zapasowego i rezerwowych oraz jedng trzecig kapitatu zaktadowego. W 2024 roku
w ramach dziatalnosci przewozowej zauwazalny byt spadek przychodéw z tytutu umow z
klientami, ktéry byt efektem nizszej przewiezionej masy. Odczuwalne byly skutki trwajgcej
wojny w Ukrainie oraz efekty kryzysu energetycznego w Europie (m.in. podwyzszone ceny
energii), co w znacznym stopniu wptywa na przedsiebiorstwa i skutkuje relatywnie niskimi
przewozami towarowymi. W 2024 roku przewoznicy kolejowi w Polsce obstuzyli ponad 223,5
min ton towardéw, co w poréwnaniu z wolumenem z roku 2023, oznacza spadek o 8,1 min ton
(-3,5%). Na przetomie ostatnich lat nizszy poziom odnotowano tylko w pandemicznym 2020
roku. Warto$¢ pracy przewozowej, ktorg wypracowali przewoznicy kolejowi w 2024 roku to
blisko 58,3 mld tonokilometréw. To mniej o ponad 3,3 mld tonokilometréw (-5,4%) wobec
wyniku z 2023 roku.

PKP CARGO S.A. w restrukturyzacji jest szczegdlnie narazona na spadek przewozow, co
przektada sie bezposrednio na jej mniejsze przychody. Dziatania Spétki na przetomie lat 2022-
2023 byty skoncentrowane na transporcie wegla z portdw morskich do klientéw z branzy
energetycznej co ograniczyto jej mozliwosci konkurowania w najbardziej dochodowych
kategoriach przewozow i spowodowaty utrate czesci klientéw. Jednoczesnie, utrzymujgca sie
w 2023 roku wysoka inflacja, przetozyta sie na wzrost cen nabywanych surowcéw, materiatéw
oraz ustug, a réwnoczesnie powodowata silng presje na wzrost wynagrodzen ze strony
pracownikéw. Dodatkowo, Spétka prowadzita ekspansywng polityke inwestycyjng, dokonujac
wysokich naktadéw inwestycyjnych gtdwnie w obszarze taboru kolejowego.

Wyzej wymienione czynniki spowodowaty znaczgcy spadek popytu na ustugi dostarczane
przez Spoétke, co negatywnie wptyneto na sytuacje finansowa i ptynno$ciowg Spotki oraz
mozliwo$¢ regulowania biezgcych zobowigzan.

Zarzad Spofki identyfikujgc i analizujgc powyzsze ryzyka, podjat decyzje o ztozeniu w dniu 27
czerwca 2024 roku wniosku do sgdu o otwarcie postepowania sanacyjnego. W dniu 25 lipca
2024 roku Spotka otrzymata od Sadu Rejonowego dla m.st. Warszawy w Warszawie
,Obwieszczenie postanowienia o otwarciu postepowania restrukturyzacyjnego”. Otwarcie
postepowania restrukturyzacyjnego miato na celu poprawe sytuacji finansowej oraz
ptynnosciowej. W ocenie Zarzadu Spofki proces restrukturyzaciji pod nadzorem sgdu umozliwi
kontynuowanie dziatalnosci operacyjnej w celu osiggniecia jak najlepszych efektow dla
wierzycieli, pracownikéw i akcjonariuszy, przywrocenie Spotce zdolnosci do wykonywania
zobowigzan pienieznych oraz zawarcie uktadu z wierzycielami. Otwarcie postepowania
restrukturyzacyjnego zabezpieczyto Spotke przed mozliwoscig wypowiedzenia kluczowych
uméw zawartych z odbiorcami, dostawcami, instytucjami finansujgcymi, a zobowigzania
powstate przed dniem otwarcia tego postepowania restrukturyzacyjnego zostang objete
uktadem i w oparciu o jego warunki bedg sptacane w pdzniejszych terminach. Spoétka
przygotowata roczne jednostkowe oraz skonsolidowane sprawozdanie finansowe za 2024 rok
w najlepszej swej wierze, zakfadajgc kontynuowanie dziatalnoSci na podstawie
zrealizowanych i zamierzonych dziatan sanacyjnych zmierzajgcych do poprawy pozycji
rynkowej Spotki.

Dodatkowo wskaza¢ nalezy, ze firma audytorska badajgca jednostkowe oraz skonsolidowane
roczne sprawozdanie finansowe PKP CARGO S.A. za 2024 rok, na skutek ponownego
badania obu sprawozdan w dniu 29 lipca 2025 roku wydata opinie bez zastrzezeh do obu ww.
sprawozdan.

Przewidywane kierunki dziatania, ktére umozliwig dalsze istnienie Spotki oraz wzrost jej
wartosci dla akcjonariuszy:



1) poprawa efektywnosci operacyjnej poprzez reorganizacje i automatyzacje proceséw
operacyjnych oraz utrzymanie dyscypliny kosztowej;

2) wdrozenie nowej strategii sprzedazowej, pozwalajgcej na dopasowanie warunkéw
wspotpracy z klientami do aktualnych potrzeb rynku umozliwiajgc elastyczne reagowanie
na zmieniajgce sie otoczenie biznesowe, poprawe satysfakcji klientow;

3) koncentracja zasobéw i dopasowanie procesow do wzrostu w perspektywicznych
segmentach rynku takich jak przewozy specjalistyczne i intermodalne przy jednoczesnym
ograniczeniu aktywnosci w schytkowych lub nisko marzowych obszarach;

4) wprowadzenie mechanizmow umozliwiajgcych inwestycje w nowe technologie oraz tabor,

5) wdrozenie systemu wynagradzania opartego o kontrybucje do wynikéw i wzrostu wartosci
Spotki;

6) dostosowanie zasobdéw taborowych do zapotrzebowania na nie poprzez optymalizacje ich
wykorzystania i dezinwestycje w zakresie zbednych sktadnikéw majatku;

7) poprawa efektywnosci zarzagdzania nieruchomosciami, w tym sprzedaz zbednych
nieruchomosci.

Wg szacunkoéw Zarzgdcy masy sanacyjnej PKP CARGO S.A. w restrukturyzaciji oraz Zarzadu
Spotki, Spotka bedzie w stanie pokrywac biezgce zobowigzania zapadajgce w okresie
najblizszych 12 miesiecy bez koniecznosci pozyskania dodatkowych zewnetrznych zrédet
finansowania ptynnosciowego. Jednoczes$nie, w przypadku wystgpienia negatywnych
odchylen od aktualnych projekcji przeptywow pienieznych, inicjatywy podjete przez Spotke w
zakresie przygotowania procesu dezinwestycji Srodkow trwatych, powinny zapewni¢
mozliwos¢ pokrycia luki finansowej bedgcej skutkiem takich odchylen. Podejmowane przez
Spotke dziatania zwigzane z procesem dezinwestycji aktywow nieoperacyjnych, obejmujg
m.in. identyfikacje aktywow, ktére bedg mogty podlegaé sprzedazy w okresie najblizszych 12
miesiecy, np. zbedne nieruchomosci. Na obecnym etapie Zarzad Spétki wraz z Zarzgdcg masy
sanacyjnej PKP CARGO S.A. w restrukturyzacji podjeli szereg decyzji dotyczgcych
przeznaczenia okreslonych srodkéw trwatych Spétki do zbycia (o wartosci przewyzszajgce;j
hipotetyczng luke mogacg wynika¢ z materializacji wszystkich negatywnych odchylef od
aktualnych projekcji przeptywow pienieznych), przy czym petna lista takich dezinwestycji
zostanie potwierdzona dopiero na etapie zakonczenia prac nad planem restrukturyzacyjnym.



