
Wyniki finansowe i operacyjne

Grupy Kapitałowej
PKP CARGO S.A. w restrukturyzacji
za 2025 rok 

Warszawa, 12 maja 2026 roku



 Za każdym razem, gdy w prezentacji będzie mowa o: 
• Spółce, PKP CARGO, PKP CARGO S.A. należy przez to rozumieć PKP CARGO S.A. w restrukturyzacji, 
• Grupie Kapitałowej PKP CARGO, Grupie, Grupie PKP CARGO czy też Grupie Kapitałowej należy przez to rozumieć PKP CARGO S.A. w restrukturyzacji i podmioty od niej zależne łącznie.
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Wyniki Grupy Kapitałowej PKP CARGO S.A. w restrukturyzacji za 2025 rok

Aktywa

Przychody operacyjne
(w tym z tytułu umów z klientami)

Wynik netto
Nakłady inwestycyjne 

(CAPEX)

Praca przewozowa

Koszty operacyjne

Masa towarowa

EBITDA

6 252,2 mln zł

3 875,0 mln zł 39,4 mln zł

424,2 mln zł

16 641 mln tkm
3 701,7 mln zł

65,7 mln ton
409,7 mln zł

-2,9%
r/r

36,7%
r/r

15,1%
r/r

7,5%
r/r

7,2%
r/r

28,1%
r/r

+102%
r/r

49%
r/r



Najistotniejsze zmiany dotyczące
zatrudnienia

Spadek zatrudnienia w Grupie PKP CARGO o 1 776 osób.
Jest to efekt przeprowadzonych zwolnień grupowych,
zmian strukturalno-organizacyjnych (jeden pracodawca)
oraz odejść naturalnych przy braku odtworzenia etatu.

W dniu 8 października 2025 roku zakończono proces spłaty
ostatnich zaległych świadczeń pracowniczych na łączną
kwotę 57,73 mln. Spłata dotyczyła należności głównych bez
odsetek.

Intensyfikacja wypracowania nowego Zakładowego Układu
Zbiorowego Pracy Spółki - ważność aktualnego ZUZP-u do
11 czerwca 2026 roku.

Zatrudnienie w Grupie PKP CARGO

12 958
14 734

19 93320 03820 562

2021 2022 2023 2024 2025
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PALIWA STAŁE
Spadek przewozów o 5,2% r/r wg masy towarowej
Udział węgla kamiennego w przewozach Grupy PKP CARGO - 43,5%

KRUSZYWA I MATERIAŁY BUDOWLANE
Spadek przewozów o 19,5 % r/r wg masy towarowej
Udział kruszywa i materiałów budowlanych w przewozach Grupy PKP CARGO -  19,7%

METALE I RUDY
Wzrost przewozów o 17,0% r/r wg masy towarowej
Udział metali i rud w przewozach Grupy PKP CARGO - 8,0%

Wybrane grupy towarowe przewozów w Grupie PKP CARGO w 2025 roku

INTERMODAL
Wzrost przewozów o 11,7% r/r wg masy towarowej
Udział intermodalu w przewozach Grupy PKP CARGO - 10,2% 



Przewozy Grupy Kapitałowej PKP CARGO za 2025 rok

2024 2025

praca przewozowa, mld tkm masa towarowa, mln ton

Paliwa stałe

Kruszywa i materiały budowlane

Metale i rudy

Produkty chemiczne

Paliwa płynne

Drewno i płody rolne

Przewozy intermodalne

Pozostałe

1.5

1.9
2.1

0,5

2,6

0,8
0,6
1,7

1,2

4,3

6,3

2024 2025

1,9

1,9

1,2

2,3
2,1

1,5

5,7

3,6

1,5

1,5
0,4

0,6

2,8

0,6
16,7

18,0

65,7

70,8

W prezentacji dla łatwiejszego odbioru zastosowano zaokrąglenia mogące powodować nieistotne odchylenia w prezentowanych danych.

6,0

6,7
5,2

4,24,5
5,3

12,9
16,1

31,533,3
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Wybrane dane finansowe Grupy Kapitałowej PKP CARGO za 2025 rok

W prezentacji dla łatwiejszego odbioru zastosowano zaokrąglenia mogące powodować nieistotne odchylenia w prezentowanych danych.

EBIT

2024 2025

Wynik EBIT w 2025 jest lepszy niż w 2024. Osiągnięto to pomimo niższych przychodów poprzez systematyczną kontrolę kosztów

2024 20252024 2025

Przychody z tytułu
umów z klientami

Koszty operacyjne
(bez pozostałych kosztów operacyjnych)

mln zł mln zł mln zł

-3 117
(-46%)

6 749

3 632

-674
(-15%)

4 460

3 786

-2 691

173

+2 864
(+106%)



W prezentacji dla łatwiejszego odbioru zastosowano zaokrąglenia mogące powodować nieistotne odchylenia w prezentowanych danych.

Przychody z tytułu umów z klientami 

-21%

1 181

Q1 2024

928

Q1 2025

-20%

1 120

Q2 2024

893

Q2 2025

-12%

1 071

Q3 2024

943

Q3 2025

Koszty operacyjne (bez pozostałych kosztów operacyjnych)

-25%

1 263

Q1 2024

949

Q1 2025

-44%

1 463

Q2 2024

826

Q2 2025

11%

1 029

Q3 2024

912

Q3 2025
mln zł

Dane kwartał po kwartale potwierdzają pozytywny kierunek zmian - spadek przychodów wyhamowuje, a koszty redukuowane są w szybszym tempie

Wybrane dane finansowe Grupy Kapitałowej PKP CARGO za 2025 rok

-6%

1 088

Q4 2024

1 021

Q4 2025

-68%

2 994

Q4 2024

945

Q4 2025
mln zł



W prezentacji dla łatwiejszego odbioru zastosowano zaokrąglenia mogące powodować nieistotne odchylenia w prezentowanych danych.

EBIT

2024 2025

Pozytywna linia trendu na poziomie EBIT, EBITDA i wyniku netto

2024 2025

EBITDA Wynik netto

mln zł mln zł mln zł

300

410

39

Wybrane dane finansowe Grupy Kapitałowej PKP CARGO za 2025 rok

+110
(+36%)

+2 452
(+102%)

-2 691

173

+2 864
(+106%)

-2 413

2024 2025



Struktura kosztów operacyjnych Grupy Kapitałowej PKP CARGO za 2025 rok 

308
462

7 211

1 565

563

384

612
236
271

1 800

612

409

629

2 991

Koszty świadczeń pracowniczych

Zużycie energii i paliwa trakcyjnego

Usługi dostępu do infrastruktury

Usługi transportowe i pozostałe usługi
Amortyzacja i odpisy z  tytułu utraty wartości
Pozostałe koszty
Pozostałe koszty operacyjne70

2024 2025 

3 701

-3 510
(-49%)

-13%

-8%

-6%

-3%
-92%

-85%
-12%

W prezentacji dla łatwiejszego odbioru zastosowano zaokrąglenia mogące powodować nieistotne odchylenia w prezentowanych danych.

Spadek na poziomie wszystkich kosztów operacyjnych r/r

mln zł



Inwestycje i dezinwestycje Grupy Kapitałowej PKP CARGO za 2025 rok

27
590

Nakłady na lokomotywy

155

144

192

65

113

295 Nakłady na wagony

Prawa do użytkowania aktywów

Pozostałe23

2024 2025

424

167
(-28%)

+27%

-35%

-58%

-15%

W prezentacji dla łatwiejszego odbioru zastosowano zaokrąglenia mogące powodować nieistotne odchylenia w prezentowanych danych.

Ograniczenie wydatków inwestycyjnych przy jednoczesnej realizacji dezinwestycji 
w obszarze majątku zbędnego

mln zł

Dezinwestycje

+813%

15

137

2024 2025
mln zł



Wagony Lokomotywy

1 56646 221

31.12.2024 31.12.2025

52 039

46 221

31.12.2024 31.12.2025

1 562 1 566

Spadek poziomu użytkowanych w Grupie
wagonów w 2025 roku wynikający ze sprzedaży
wagonów wyłączonych z użytku operacyjnego
oraz przeniesień pozabilansowych
Zwiększenie ilostanu taboru wagonowego poprzez
leasing operacyjny lub dzierżawienie
Zwiększenie ilostanu lokomotyw w Spółce PKP
CARGO International poprzez leasing operacyjny
lub dzierżawienie
Planowana dalsza sprzedaż wagonów i lokomotyw
wyłączonych z użytku operacyjnego

Struktura taboru kolejowego Grupy Kapitałowej PKP CARGO w 2025 roku

-5 818

+4



Struktura bilansu w mln zł

Aktywa trwałe

31.12.2024 31.12.2025

4 996 4 912

Aktywa obrotowe 1 443 1 226

Aktywa trwałe klasyfikowane jako przeznaczone do sprzedaży 0,3 114

Kapitał własny 746 777

Zobowiązania 5 693 5 476

Przepływy pieniężne netto w mln zł
2024 2025

Z działalności operacyjnej 1 032 282
Z działalności inwestycyjnej 421 216
Z działalności finansowej 282 227

Razem 329 161

Środki pieniężne na koniec okresu sprawozdawczego 430589

-
- -

Stabilna struktura majątku i finansowania

Przepływy pieniężne, struktura bilansu Grupy Kapitałowej za 2025 rok

W prezentacji dla łatwiejszego odbioru zastosowano zaokrąglenia mogące powodować nieistotne odchylenia w prezentowanych danych.

-

6 2526 440Aktywa/pasywa razem

-
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Restrukturyzacja - kamienie milowe

30.06.2025 r. 30.06.2025 r.



Propozycje Układowe

Proces
restrukturyzacyjny

30 czerwca 2025 -
złożenie wstępnych
Propozycji
Układowych
Zadłużenie objęte
układem - ok. 

        2 937,75 mln PLN

Proces
restrukturyzacyjny

18 marca 2026 -
Zatwierdzenie Planu
Restrukturyzacyjnego

Głosowanie wierzycieli

Wymagana większość:
1.  ⅔ wartości

wierzytelności
2.  50% + 1 wierzyciel

Ocena sądu

Weryfikacja
wykonalności układu
Brak pokrzywdzenia
stron

Finalizacja Układu

Zawarcie układu do
końca 2026 roku

Finalna treść

Prace nad finalną
treścią Propozycji
Układowych
22 maja 2026 -
przekazanie
projektu Propozycji
Układowych Radzie
Wierzycieli
30 czerwca 2026 -
termin złożenia
Propozycji
Układowych  



Strategia restrukturyzacyjna na lata 2025-2031

Optymalizacja procesów i kosztów  w ramach całej Grupy
wprowadzenie zarządzania segmentowego

 optymalizacja procesów wewnętrznych
  centralizacja wybranych funkcji

Rozwój usług dodanych w terminalach i bocznicach -
rozszerzenie oferty terminalowej:

 magazynowanie 
cross-docking 

usługi celne
 bocznice 

– kompleksowa obsługa obejmująca: 
manewry 
przewozy

 dodatkowe usługi techniczne

rozbudowa oferty intermodalnej
i operatorskiej

Intensyfikacja sprzedaży w korytarzach
międzynarodowych na kluczowych

korytarzach wzrostu m.in. Bałtyk-Adriatyk,
Nowy Jedwabny Szlak, Polska – CEE

Usprawnienie systemów IT
do zarządzania zasobami

i relacjami z klientami,
automatyzacja procesów

Zawarcie i skuteczna realizacja układu
z Wierzycielami w PKP CARGO i PKP CARGOTABOR

STRATEGIA RESTRUKTURYZACYJNA

W dniu 28 kwietnia 2026 roku PKP CARGO przyjęło “Strategię Restrukturyzacyjną Grupy Kapitałowej PKP CARGO na lata 2025-2031”



Strategia restrukturyzacyjna na lata 2025-2031

Stymulacja 
sprzedaży

Optymalizacja 
majątku

Ekspansja 
zagraniczna

Optymalizacja
zatrudnienia
w obszarze 

admin.

Zwiększenie 
sprawności 
operacyjnej

Ustrukturyzowanie
Grupy 

Kapitałowej

Poprawienie
efektywności

drużyn 
trakcyjnych

Zarządzanie
informacjami

Powołanie PMO 
do nadzoru 
wdrożenia 

strategii

Inicjatywa służąca
podniesieniu
efektywności

sprzedaży 
PKP CARGO

Pozyskanie
dodatkowych

środków poprzez
sprzedaż

posiadanych
aktywów

nieoperacyjnych
(nieruchomości

i taboru)

Wykorzystanie
wszystkich

posiadanych
zasobów i przewag

rynkowych PKP
CARGO w obszarze
świadczenia usług
przewozowych na

rynkach
zagranicznych

Optymalizacja
zasobów

niezbędnych do
realizacji usług

administracyjnych
i wsparcia

biznesowego

Poprawa
efektywności
operacyjnej 

PKP CARGO w
obszarze procesów

przewozowych

Przyporządkowanie
kompetencji

biznesowych do
konkretnych

podmiotów w Grupie
Kapitałowej

Dostosowanie
poziomu

zatrudnienia 
w PKP CARGO do

poziomu rynkowego

Automatyzacja i
digitalizacja
procesów

operacyjnych

Wprowadzenie
zintegrowanego

systemu IT,
ujednolicenie
raportowania
zarządczego w

ramach grupy, dające
możliwość
pozyskania
informacji

niezbędnych do
podejmowania

decyzji zarządczych

Przeprowadzenie
operacjonalizacji

strategii i powołanie
jednostki PMO
nadzorującej

wdrożenie strategii
w organizacji



Dziękujemy za uwagę

W celu uzyskania dodatkowych informacji prosimy o kontakt
z Biurem Zarządu, Promocji i Relacji Inwestorskich 

PKP CARGO S.A. w restrukturyzacji
ul. Grójecka 17
02-021 Warszawa

e-mail:    relacje.inwestorskie@pkpcargo.com
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