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Ogolna podstawa sporzadzenia oswiadczen dotyczacych
2rownowazonego rozwoju

Oswiadczenie dotyczace zrbwnowazonego rozwoju do standardow sprawozdawczosci w zakresie
Grupy Kapitatowej PKP CARGO S.A. (dalej w oswiad- zrownowazonego rozwoju (Dz. U. UE. L. z 2023
czeniu wystepujacej rowniez jako ,Grupa PKP r.poz. 2772 z pdzn. zm.), zatgcznik |, Europejskie
CARGQO" ,GK PKP CARGQO’, ,Grupa’,,Organizacja”) jest Standardy Zréwnowazonego Rozwoju (ang.
czes$cig sprawozdania z dziatalnosci zarzadu, zgodnie European Sustainability Reporting Standards,

z Ustawg z dnia 6 grudnia 2024 r. 0 zmianie ustawy dalej: ESRS). W Sprawozdawczosci zawarto takze
o rachunkowosci, ustawy o biegtych rewidentach, ujawnienia informacji zgodnie z art. 8 rozporza-
firmach audytorskich oraz nadzorze publicznym oraz dzenia (UE) 2020/852 (rozporzadzenie w sprawie
niektérych innych ustaw, wprowadzajgcg zmiany systematyki).

miedzy innymi w Ustawie z dnia 29 wrzesnia 1994 r.
o rachunkowosci (tj. Dz. U. z 2023 r. poz. 120 z pozn.
zm.). Tres¢ OSwiadczenia jest zgodna z Rozporzadze-
niem delegowanym Komisji (UE) 2023/2772 z dnia 31
lipca 2023 r. uzupetniajgcym dyrektywe Parlamentu
Europejskiego i Rady 2013/34/UE w odniesieniu
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Dokument przygotowano w postaci skonsolidowanej, a zakres konsolidacji danych jest taki sam, jak

w przypadku sprawozdania finansowego i obejmuje, obok jednostki dominujgcej PKP CARGO S.A.

w restrukturyzacji (dalej w oswiadczeniu wystepujacej jako PKP CARGO, ,Spotka”), siedem spotek zaleznych

konsolidowanych metodg petna:

<« PKPCARGO Service

Spotka wyspecjalizowana w obstudze bocznic kolejo-
wych, przewozach towarowych oraz ustugach trakcyj-
nych. Przewozy krajowe i zagraniczne realizowane sg
z wykorzystaniem taboru wiasnego lub powierzone-
go. PKP CARGO SERVICE dysponuje wyspecjalizowang
kadra techniczng w zakresie utrzymania infrastruktury
torowej. Oferuje badania techniczne, diagnostyke,
obchody i konserwacje, naprawy oraz remonty torow.
Podmiot wspotpracuje z firmami z branzy weglowej,

mineralnej i energetyczne.

<®» PKPCArgoTABOR

Gtownym obszarem dziatalnosci spotki jest utrzy-
manie i modernizacja taboru kolejowego oraz jego
dostosowanie do potrzeb klienta i wymagan przewo-
zonego towaru. Ustugi realizowane sg w szesciu za-

ktadach specjalizujgcych sie w produkdji i regeneradji

komponentéw do wagonow i lokomotyw.

<« PKPCARGO

Terminale

Spotka obstuguje wymiane handlowa miedzy krajami
Unii Europejskiej a Dalekim Wschodem i dziata
w trzech lokalizacjach:

& W rejonie Przemysla na granicy polsko-ukrainskiej,
w Il Europejskim Korytarzu Transportowym (Berlin

— Wroctaw — Krakow — Przemysl — Lwow — Kijow),

& na przejsciu Medyka-Mosciska i w rejonie Terespola
w paneuropejskim korytarzu transportowym nr |l
(Berlin — Poznan — Warszawa — Brzes¢ — Moskwa —
Nizny Nowograod),

e w Karsznicach w centralnej Polsce przy trasie S8, na
skrzyzowaniu gtéwnych szlakow wschod-zachaod
I potnoc-potudnie, tgczacym m.in. Nowy Jedwabny
Szlak z regionem Tréjmorza.

Z ustug spotki korzystajg od lat polskie i miedzynaro-

dowe firmy.

< PKPCARGOQ Intemational

Grupa PKP CARGO INTERNATIONAL, wraz ze spotkami
PKP CARGO INTERNATIONAL HU Zrt,, SKs.r.o0., Sl d.o.o.
I AWT ROSCO a.s,, specjalizuje sie w przewozie ciez-
kich towarow — wegla, stali, materiatow budowlanych
oraz produktow przemystu motoryzacyjnego, spo-
zywczego i chemicznego. Dziata w Europie, oferujac
dalekobiezne przewozy kolejowe, transport intermo-
dalny, spedycje, obstuge bocznic, budowe obiektow
kolejowych, ustugi torowe, wynajem, remonty i my-
cie wagonow oraz konserwacje lokomotyw. Dzieki
spotce AWT Rekultivace a.s. Swiadczy réwniez ustugi
rekultywacji, robot ziemnych i gospodarki odpadami.
Grupa ta posiada terminal przetadunkowy Paskov
obstugujacy 60 bocznic i zarzadza ok. 400 km trakdji.
Siedziba gtowna znajduje sie w Ostravie (Czechy).

Podmiot oferuje ustugi przetadunkowe, celno-spedy-
cyjne oraz sprzedaz wegla importowanego. Wtasny-
mi zasobami realizuje przetadunki, magazynowanie,
sortowanie, workowanie i obstuge celna. Klientami sg
importerzy i eksporterzy towaréw masowych.
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Spotka komercyjnie udostepnia przewoznikom kole-
jowym infrastrukture logistyczno-ustugowa. Zarzadza
Rejonem Przetadunkowym Mataszewicze obejmuja-
cym ok. 172 km torow ze stacjami oraz 18 punktami
ekspedycyjnymi o tgcznej dtugosci 11 km torow. Spot-
ka odpowiada za utrzymanie infrastruktury, zapew-
niajac bezpieczny transport kolejowy.

< PKPCARGO

Connect

Oferuje kompleksowe ustugi transportowe, prze-
tadunkowe, magazynowe i celne. Specjalizuje sie

w krajowym oraz miedzynarodowym transporcie
kontenerow, nadwozi wymiennych i naczep — za-
rowno pociggami dedykowanymi, jak i operatorskimi
w sieci ustug intermodalnych. Oferuje rozwigzania
intermodalne z wykorzystaniem transportu morskie-
go, drogowego i kolejowego w Polsce, krajach UE,
Kazachstanie, Turcji i Wielkiej Brytanii. Swiadczy ustugi
spedycyjne w przewozach kolejowych — wagono-
wych a takze catopociggowych. Realizuje takze trans-
port drogowy FTL, LTL, chtodniczy (z monitoringiem
temperatury) oraz ADR. Realizuje ustugi door-to-door,

justin time i place on time.
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Dane zaprezentowane w oswiadczeniu prezentujg
informacje za okres od 1 stycznia 2025 roku do
31 grudnia 2025 roku, ktory pokrywa sie z okresem
objetym Skonsolidowanym Sprawozdaniem Finan-
sowym za rok obrotowy zakonczony 31 grudnia

2025 roku.

Petna struktura GK PKP CARGO zgodna ze Skonsolido-
wanym Sprawozdaniem Finansowym oraz Sprawoz-
daniem z dziatalnos$ci Zarzagdu obejmuje dwadziescia
spotek zaleznych, przy czym siedem z nich podlega
konsolidacji. W obrebie spotek objetych konsolidacja
nie wystepujg spotki zwolnione ze sprawozdawczosci

zZrOwnowazonego rozwoju.

=
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Informacje na temat zrwnowazonego rozwoju
Grupy prezentowane w niniejszym oswiadczeniu
opieraja sie na analizie podwdjnej istotnosci prze-
prowadzonej w okresie 11.2025-02.2026 r., ktéra
uwzgledniata zidentyfikowany w procesie taricuch
wartosci na nizszym i wyzszym szczeblu.

GK PKP CARGO nie korzysta z mozliwosci pominie-
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Ujawnianie informacji w odniesieniu do szczegolnych okolicznosci

Grupa Kapitatowa PKP CARGO przyjeta zgodne ze
standardem ESRS perspektywy czasowe:

o skrotkoterminowa — odpowiadajacg okresowi spra-
wozdawczemu (1 rok),

cia w o$wiadczeniu informacji dotyczgcych wtasno-

sci intelektualnej, know-how i wynikéw innowacji
lub dotyczacych trwajgcych wydarzen i negocjacji.

: S T —— Fa
I iy | -
-

—N= =

¢ Srednioterminowg — od roku do pieciu lat,

¢ dtugoterminowg — powyzej pieciu lat.

-

&

Oswiadczenie zostato przygotowane w oparciu

o wymogi okreslone w standardach ESRS. Zawarte
w nim informacje nie odwotujg sie do innych
przepisow prawnych naktadajgcych obowigzek
ujawniania informacji na temat zrwnowazonego
rozwoju ani do ogolnie przyjetych interpretadji

I ram dotyczgcych sprawozdawczosci w tym zakre-
sie. W oSwiadczeniu ujawniane sg dane wynikajgce
z Rozporzadzenia Parlamentu Europejskiego i Rady
(UE) 2020/852 z dnia 18 czerwca 2020 r. w sprawie
ustanowienia ram utatwiajacych zrownowazone
inwestycje. Niniejsze sprawozdanie na temat zrow-
nowazonego rozwoju Grupy zostato poddane ate-
stacji zewnetrznej dajgcej ograniczong pewnosc.

Grupa raportuje emisje gazow cieplarnianych

na podstawie metodyki zgodnej ze standardem
GHG Protocol, do ktorego bezposrednio odnosi

sie Standard ESRS. Zrodtami wskaznikéw do obli-
czen sg nastepujgce bazy danych i zrodta: DERFA,
KOBIiZE, AIB, URE, Ecoinvent, Exiobase. Podstawo-
wymi danymi wejsciowymi do obliczenia emisji
byty informacje takie jak faktury zakupowe, dane
ksiegowe i operacyjne oraz systemy zarzgdzania
danymi firmowymi. W obliczeniach emisji w Zakre-
sie 3 odnoszacych sie do tancucha wartosci na niz-
szym i wyzszym szczeblu w catosci wykorzystano
0Sszacowania na podstawie informacji z systemow
firmowych.
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W 2025 roku, zgodnie z wytycznymi Standardu ESRS
E1, ust. 34 lit. b), nie raportowano Kategorii 5, 6, 7, 9

| 13 Zakresu 3, poniewaz ich emisje byty nieistotne
(suma emisji w tych kategoriach byta znaczaco mniej-
sza od 1% catkowitych emisji Grupy Kapitatowej).

W okresie sprawozdawczym, w zwigzku z potrzebg
dostosowania sposobu liczenia $ladu weglowego

do metodyki stosowanej w Grupie PKP, zmienito sie
podejscie do kalkulacji Kategorii 9 Zakresu 3. Opisana
zmiana spowodowata przeniesienie wiekszosci emisji
z Kategorii 9 do Kategorii 4 powodujac, ze Kategoria
9 Zakresu 3 stafa sie nieistotna, co zostato szerzej
opisane w ujawnieniu E1-6 w podsekcji Opis przyje-
tej metodyki.

W 2025 roku zmienito sie podejscie do prezentacji
wskaznika ESRS G1-6: Sredni czas w liczbie dni, jaki
zajmuje jednostce uregulowanie faktury od dnia
rozpoczecia obliczania umownego lub ustawowego
terminu ptatnosci. W biezgcym okresie sprawozdaw-
czym wskaznik oszacowano na podstawie sredniego
wskaznika rotacji zobowigzan w Grupie.

W 2024 roku, z uwagi na roznice w strukturze danych
poszczegodlnych spotek Grupy, dane raportowano
indywidualnie dla kazdej z nich, wedtug réznych
metodyk. Po rekalkulacji wartos¢ wskaznika za 2024
rok wyniosta 85 dni. Poniewaz w poprzednim okresie
sprawozdawczym wskaznik raportowano oddzielnie

dla kazdej ze spotek Grupy, ujawnienie roznicy miedzy

wartoscig wskazang w tamtym okresie a skorygowanga
wartoscig porownawczg nie jest mozliwe.

Wykorzystanie wskaznika pozwala na zaprezento-
wanie spojnych danych na poziomie Grupy, wigze
sie jednak z szacunkami, ktére zostaty okreslone jako
charakteryzujace sie wysokim poziomem niepew-
nosci pomiaru - wskaznik rotacji zobowigzan nie
uwzglednia informacji na temat rzeczywistych termi-
now umownych, a odzwierciedla jedynie Sredni czas
rozliczenia. Wskaznik dla kazdej ze spotek obliczono
jako iloraz sredniego stanu zobowigzarn handlowych
na poczatek i koniec okresu sprawozdawczego

oraz tgcznej wartosci zakupoéw netto ujetych w tym
okresie.

W zobowigzaniach uwzgledniono zobowigzania
handlowe i inwestycyjnie wynikajgce wytgcznie z fak-
tur. W zakupach ujeto zakupy netto ustug, towarow

i materiatow oraz srodkow trwatych wynikajgcych

z faktur zakupowych. W przypadku danych ze spotek
PKP CARGO oraz PKP CARGOTABOR, dotyczacych
stanu zobowigzan, wytgczono zobowigzania objete
postepowaniem sanacyjnym z uwagi na inne zasady
ich sptaty (okreslone na podstawie uktadu zatwier-
dzanego przez sad).
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W roku 2025 zmienito sie takze podejscie do prezen-
tacji danych dotyczacych zanieczyszczen w ramach
ujawnien ESRS E2. W ujawnieniu E2-4 zrezygnowano

z dobrowolnej prezentacji wartosci emisji, niezaleznie
od potencjalnych przekroczen (w latach 2024-2025 nie
stwierdzono przekroczen). Ponadto, w ramach ujaw-
nienia E2-5, w zwigzku z poprawg jakosci zebranych
danych, sklasyfikowano na nowo wykorzystywane sub-
stancje w sposob lepiej odwzorowujgcy ich charaktery-
styke chemiczna.
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W 2025 roku zaktualizowano analize podwadjnej istot-
nosci. W wyniku pogtebienia analizy oraz ze wzgledu
na wnioski z ksztattujgcej sie praktyki rynkowej,
tematy E3 przestaty by¢ tematami istotnymi. Ponadto
na skutek pogtebienia analizy jako istotne uznano
temat E5 odnoszacy sie do zasobow wprowadzanych.
Szczegotowe zmiany opisano w IRO-1.

W biezgcym okresie sprawozdawczym zidentyfiko-
wano istotny btgd w zaprezentowanej wartosci wskaz-
nika wypadkowosci w rozdziale S1. Na skutek btedu

w agregacji danych zaraportowano nizszg niz w rze-
czywistosci wartos¢ wskaznika. Po korekcie wartosc
wskaznika zmienita sie z 3,13 na 4,60.

Ponadto zidentyfikowano btad pominiecia w poprzed-
nim sprawozdaniu wskaznika energochtonnosci
Grupy. W zwigzku z tym w E1-6 zaraportowano dodat-
kowo wskaznik za 2024 rok.

W 2025 roku Grupa skorzystata ze zwolnienia z ujaw-
niania informacji zgodnie z Rozporzadzeniem Komisji
Europejskiej z 11 lipca 2025 roku, tzw.,,Quick Fix”,
wprowadzajgcym zmiany do wykazu wytaczen opi-
sanych w Dodatku C do ESRS 1 - Wykaz stopniowo
wprowadzanych wymogdw dotyczqcych ujawniania
informacji - w odniesieniu do lat obrotowych rozpo-
czynajacych sie 1 stycznia 2025 roku lub po tej dacie.
Grupa skorzystata z nastepujgcych zwolnien:
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& SBM-3 pkt 48 lit. e) przewidywane skutki finansowe,

e £1-9 Przewidywane skutki finansowe wynikajgce
z istotnych ryzyk fizycznych i ryzyk przejscia oraz
potencjalnych szans zwigzanych z klimatem,

e £2-6 Przewidywane skutki finansowe wynikajgce

z ryzyk i szans zwigzanych z zanieczyszczeniem,

& ESRS E4 Bioréznorodnosc i ekosystemy (wszystkie
wymogi dotyczace ujawniania informacji),

e £5-6 Przewidywane skutki finansowe wynikajgce
z ryzyk i szans zwigzanych z wykorzystaniem zasobow
oraz gospodarka o obiegu zamknietym,

o S1-7 Charakterystyka osob niebedgcych pracownikami
stanowigcych wiasne zasoby pracownicze jednostki,

o S51-13 Szkolenia i rozwdéj umiejetnosci,
e S51-14 Bezpieczenstwo i higiena pracy,

e ESRS S2 Osoby wykonujgce prace w fancuchu wartosci
(wszystkie wymogi dotyczace ujawniania informagji),

& ESRS S3 Dotkniete spotecznosci (wszystkie wymogi

dotyczace ujawniania informacji).
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W wyniku przeprowadzonej oceny istotnosci Grupa
uznata za istotne kwestie objete standardami E4
Bior6znorodnosc i ekosystemy, S2 Pracownicy w tan-
cuchu wartosci oraz S3 Dotkniete spotecznosci.

Rola organow administrujacych,
zarzgdzajgcych i nadzorczych

Sklad organow administrujacych, zarzadczych i nadzorczych w Spotce dominujacej na koniec 2025 roku
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Liczba oséb w Zarzadzie 5
Zagadnienia te sg bezposrednio zwigzane z modelem
biznesowym GK PKP CARGO, opartym o towarowe Zarzgdzanie i nadzor nad Grupg Kapitatowg PKP Liczba 0s0b w Radzie Nadzorcze] 8
przewozy kolejowe. Obecnie Grupa nie wyznaczyta CARGO petnig organy jej jednostki dominujacej, | | .
celéw, dziatan i miernikdw w obszarze zarzadzania spotki PKP CARGO S.A. w restrukturyzacji (dale] Odsetek kobiet w Zarzadzie 20%
istotnymi wptywami dotyczacymi tych kwestii. Nie "Spotka’, "PKP CARGO”). Na koniec 2025 roku Spotka Odsetek kobiet w Radzie Nadzorczej 25%
przyjeto takze polityk dedykowanych tym zagadnie- byfa zarzadzana przez piecioosobowy Zarzad.
niom. Kwestia zdrowia i bezpieczeristwa pracowni- 7 koricem roku 2025 odwotany zostat Prezes Zarzadu Liczba cztonkéw niezaleznych w Radzie Nadzorcze] 2
kow w tancuchu wartosci jest adresowana posrednio, PKP CARGO. W Radzie Nadzorczej zasiadato osiem
w dokumentach korporacyjnych — Kodeksie Postepo- 0s6b, z ktorych jedna zostata oddelegowana do pel- Liczba cztonkow niewykonawczych w Radzie Nadzorcze) 8

wania dla Partnerdow Biznesowych Grupy Kapitatowej
PKP CARGO.

Grupa nie korzysta z mozliwosci wtgczenia informacji
przez odniesienie do innej czesci sprawozdania.

nienia obowigzkdw Prezesa Zarzadu PKP CARGO,
natomiast druga zostata odwotana z petnienia funkgji
cztonka Rady Nadzorczej. Na koniec okresu sprawoz-
dawczego w Radzie zasiadat jeden przedstawiciel
pracownikow.
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W sktad Zarzadu wchodzili:

Monika Starecka — p.o. Prezesa Zarzagdu PKP CARGO
S.A. w restrukturyzacji.

W kwietniu 2024 roku objeta stanowisko Dyrektora
Pionu Finansowego w PKP S.A. We wczesniejszych
latach Monika Starecka zajmowata wysokie stano-
wiska menedzerskie m.in. w EY Polska, Grupie SMYK,
Telepizza Poland, Vattenfall Heat Poland, Szybka Kolej
Miejska oraz RTC Poland. Od stycznia 2024 roku jest
takze cztonkiem Rady Nadzorczej spotki ENEA. Od 2019 roku Monika Starecka prowadzi

firme doradcza Equinox Consulting zajmujaca sie doradztwem finansowym i operacyj-
nym, prowadzeniem szkolen z zakresu umiejetnosci miekkich oraz sesji coachingowych

i mentoringowych dla przedsiebiorcéw oraz cztonkdw organdw zarzagdzajgcych spotek.
Od 2003 roku jest biegtym rewidentem. Posiada tez certyfikat Miedzynarodowego Coacha

organizacji ICC (International Coaching Community).

Pawet Mitek - \Wiceprezes Zarzadu, Cztonek Zarza-
du ds. Restrukturyzacji od 1 stycznia 2025 rokui.

Od 1997 roku petni funkcje syndyka w poste-
powaniach upadtosciowych, a takze nadzorcy
i zarzadcy w postepowaniach restrukturyza-
cyjnych. Radca prawny od stycznia 2000 roku.
W 2022 roku uzyskat tytut Kwalifikowanego

Doradcy Restrukturyzacyjnego. Petnit funkcje
wiceprzewodniczacego Okregowego Sadu Dyscyplinarnego przy Okregowej Izbie
Radcodw Prawnych we Wroctawiu. W latach 2021-2023 sprawowat funkcje Prezesa

Dolnoslaskiego Stowarzyszenia Syndykow.

Artur Warsocki — Cztonek Zarzadu ds. Handlo-
wych od 1 lutego 2025 rokui.

Swoja kariere zawodowag zaczynat w Rafinerii
Gdanskiej S.A. w roku 1998. Od roku 2003 kon-
tynuowat swojg prace w Grupie Kapitatowe]
LOTOS S.A., gdzie zajmowat kolejne stanowiska
menadzerskie. W latach 2008-2012 jako Dyrektor
ds. Zarzadzania Sprzedaza byt odpowiedzialny

za sprzedaz hurtowa paliw rafinerii. W latach 2012 - 2014 byt odpowiedzialny

za rozwoj biznesu paliw lotniczych, wynikiem czego byt poczatek sprzedazy paliw
lotniczych LOTOS na wszystkich kluczowych lotniskach w Polsce. Jako Prezes spofki
LOTOS Tank byt odpowiedzialnym za restrukturyzacje i przeksztatcenie tej spotki

w joint venture z miedzynarodowym koncernem Air BP. W nowopowstatej spotce
LOTOS-Air BP zostat Prezesem Zarzadu. Od roku 2015 ciggle jest zwigzany z branza
logistyczna. W latach 2015 - 2017 bedac Dyrektorem ds. Handlu Grupy Kapitatowej
CTL Logistics oraz Cztonkiem Zarzadu CTL Logistics Gmbh rozwijat obszar sprzedazy
w zakresie przewozow kolejowych na rynku polskim i niemieckim. Od roku 2017 jest

zwigzany z branzg logistyczng i spedycyjng w portach morskich w Polsce.

Sebastian Miller — Cztonek Zarzadu ds. Operacyj-
nych od 1 stycznia 2025 roku.

Posiada dtugoletnie doswiadczenie jako menedzer
w branzy kolejowej, a wczesniej w przemysle.

Od 2001 r. przez kilkanascie lat prowadzit kontrakty
| zarzgdzat projektami w Polimex-Mostostal SA
(wczesniej ZREW SA), ERBUD oraz MONCOBRA.

W latach 2019-2024 pracowat na stanowisku Dyrek-

tora Pionu Technicznego, zarzadzat dziatalnoscig serwisowo-techniczng w spotce Szybka
Kolej Miejska w Warszawie. W 2024 zostat wybrany na stanowisko Doradcy Prezesa

Zarzadu, ktory odpowiadat za nadzoér i reorganizacje obszaru operacyjnego w Spotce.
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Michat Ltotoszynski — Cztonek Zarzadu ds. Finanso-
wych od 17 lutego 2025 roku.

Posiada 25-letnie doswiadczenie w finansach i zarza-
dzaniu, w tym w szczegolnosci w zarzadzaniu finan-
sami, budowie nowych produktéw a takze tworzeniu
strategii firm, realizacji projektow IT oraz restruktury-
zacji, naprawie iprzejeciach podmiotow gospodar-
czych. Zawodowo byt zwigzany m.in. z sektorem ban-
kowym. Pracowat w PKO Banku Polskim, Towarzystwie
Emerytalnym PKO S.A. oraz BOS Investment Mgt. W Towarzystwie Emerytalnym wspot-
tworzyt system IT do wyceny aktywéw wg modelu Embedded Value oraz amortyzadji
kosztow akwizycji w czasie. Zarzadzat firma wynajmu samochoddw osobowych i dostaw-
czych - 99RENT Sp. z 0.0., gdzie oprdcz rozwoju zbudowany zostat system do zarzadzania
wynajmami krotko i srednioterminowymi. Nastepnie po przejeciu franczyzy Enterprise/
National/Alamo odbudowywat pozycje firmy na polskim rynku. Petnit funkcje Cztonka
Zarzadu ds. finansowych w PZU Tower (zarzadzanie nieruchomosciami grupy PZU), Arcus
S.A. oraz Arcus Systemy Informatyczne. W czasie pracy dla Ciech S.A. byt odpowiedzialny
za restrukturyzacje, budowe strategii grupy, projekt IPO oraz przejecia firm z obszaru EU
branzy chemiczne).

W Radzie Nadzorczej - oprocz oséb oddelegowanych do petnienia

funkcji w Zarzadzie - na koniec 2025 roku zasiadali:
o Bogustaw Nadolnik, & Marzena Piszczek,
o Jacek Mecina, & Tomasz Pietrek,
o Robert Stepien, o Piotr Babski.

& Michat Wnorowski,
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W jednostce dominujgcej w Grupie nadzor nad
kwestiami zrownowazonego rozwoju w 2025 roku
petnit Komitet ds. Strategii, Restrukturyzacji i Zrow-
nowazonego Rozwoju. Obowigzki Komitetu zostaty
okreslone w oparciu o Regulamin Rady Nadzor-

czej — do najwazniejszych nalezg wspieranie Rady

w zakresie okreslenia oraz wdrozenia strategii, w tym
strategii ESG, monitorowanie realizacji strategii przez
/arzad oraz opiniowanie strategicznych dokumen-
tow, zwigzanych m.in. z ESG, przedktadanych Radzie
przez Zarzad. Na koniec 2025 roku w sktad Komitetu
wchodzito trzech cztonkow Rady Nadzorczej Wiedza
I doswiadczenie cztonkodw Komitetu miaty w 2025
roku charakter biznesowy, niezwigzany bezposrednio
z zagadnieniami zrownowazonego rozwoju. Komitet
cyklicznie zapoznawat sie z tematami zwigzanymi

w ESG iich wdrozeniem w organizacji.

W 2025 roku do zarzgdzania wptywami, ryzykami
oraz szansami opisanymi w niniejszym os$wiadczeniu
nie stosowano odrebnych kontroli ani procedur.

W zakresie zidentyfikowanych ryzyk, zainicjowano
proces ich integracji z systemem zarzadzania ryzy-
kiem, ktory zostat przedstawiony na wyzej wymie-
nionym Komitecie. Rownolegle w 2025 roku rozpo-
czeto prace przygotowawcze do wigczenia ryzyk
ESG do tego systemu.

Na poziomie kierowniczym kwestie zwigzane ze
zrOwnowazonym rozwojem sg realizowane indy-
widualnie przez odpowiednie biura merytoryczne,
ktore specjalizujg sie w konkretnych zagadnieniach.
Tematyka Srodowiskowg zajmujg sie dedykowane
jednostki odpowiedzialne za ochrone Srodowiska.
Obszarem zasobow ludzkich opiekuja sie wspdlnie
Biuro Zarzadzania Zasobami Ludzkimi, Wydziat Com-
pliance oraz Zespot Bezpieczenstwa i Higieny Pracy.

Zagadnienia zwigzane z wptywem dziatalnosci na zycie lokalnych spotecznosci, m.in. w zakresie hatasu gene-

rowanego przez pociagi, nalezg do zadan Biura Taboru i Wsparcia Technicznego. Relacje z dostawcami koordy-
nuje Biuro Zakupow, wspotpracujgc przy realizacji ptatnosci z Biurem Finansow. Ochrona sygnalistow nalezy
natomiast do kompetencji Wydziatu Compliance.

Wszystkie te dziatania koordynowane sg na poziomie projektowym — szczegdlnie intensywnie w okresach
przygotowywania raportow zrownowazonego rozwoju oraz tworzenia strategii ESG.

Raportowanie w zakresie zrownowazonego rozwoju odbywa sie regularnie. Koordynatorzy odpowiednich
obszaréw (BHP, Compliance, Srodowisko) opracowuja raporty, ktore dyrektorzy poszczegodlnych jednostek
przekazujg Zarzadowi. Nastepnie raporty te omawiane sg podczas posiedzen Zarzadu.

Cele jakoSciowe oraz zwigzane ze zrownowazonym rozwojem sg w Grupie zawarte w Polityce Zintegrowanego
Systemu Zarzadzania przyjetej uchwatg Zarzadu. Cele te nie majg mierzalnego charakteru, a postep w ich
realizacji nie jest monitorowany. Aktualizacja celow nie jest cykliczna i odbywa sie w zaleznosci od biezgcych
potrzeb.

W 2025 roku Grupa przeprowadzita aktualizacje analizy podwadjnej istotnosci, ktérej wyniki zostaty zatwier-
dzone przez Zarzad. Po zakonczeniu prowadzonego postepowania restrukturyzacyjnego Grupa zamierza
wykorzysta¢ wnioski z tej analizy do weryfikacji przyjetych celow oraz ustalenia odpowiednich wskaznikéow —

zarowno ilosciowych, jak i jakosciowych.
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Informacje przekazywane organom administrujacym, zarzadzajgcym
I nadzorczym jednostki oraz podejmowane przez nie kwestie zwigzane

ze zrOwnowazonym rozwojem

Grupa PKP CARGO nie wdrozyta sformalizowanych
procesow systematycznego informowania organow
zarzadczych i nadzorczych o istotnych wptywach,
ryzykach i szansach w obszarze zrbwnowazonego
rozwoju. Zarzad oraz Rada Nadzorcza sg informo-
wane o istotnych zagadnieniach ESG w zwigzku

z konkretnymi zdarzeniami operacyjnymi lub

w sytuacjach wymagajacych podjecia decyzji oraz
w trybie cyklicznym, wynikajgcym z obowigzkow
raportowych okreslonych w wewnetrznych polity-
kach Grupy.

W okresie sprawozdawczym informacje dotyczace
istotnych wptywow, ryzyk i szans byty przekazywane
organom za posrednictwem funkcjonujgcych kana-
tOw zarzadczych, w tym posiedzen Zarzadu, bieza-
cych analiz operacyjnych oraz przegladéw wynikaja-
cych z obowigzujgcych polityk.

Na temat kwestii zwigzanych z bezpieczenstwem

I higieng pracy Zarzad oraz Rada Nadzorcza byty
informowane kwartalnie oraz w formie rocznego
podsumowania. Raport z funkcjonowania Kodeksu
etyki oraz systemu ochrony sygnalistow przedtozono
organom w ujeciu rocznym.

Kwestie zrownowazonego rozwoju nie sg zinte-
growane z formalnymi procesami decyzyjnymi

na poziomie organow zarzadczych i nadzorczych

w obszarach strategii, planowania budzetowego
czy zarzadzania ryzykiem. W 2025 roku zostaty pod-
jete decyzje i kroki dotyczgce sposobu zarzadzania
zidentyfikowanymi istotnymi szansami i ryzykami
Zwigzanymi ze zrOwnowazonym rozwojem w spofce
PKP CARGO, ktore docelowo bedg przeniesione

na catg Grupe.

W okresie sprawozdawczym organy zarzadcze i nad-
zorcze Spotki adresowaty ponizsze tematy dotyczace
zagadnien zrownowazonego rozwojul.

Tematy odnoszace sie do istotnych
wplywow/ryzyk/szans
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Organ lub Komitet, ktory
zajmowat sie tematem

Forma podjecia

tematu

Wykaz istotnych wptywow, ryzyk i szans, ktorymi w okresie sprawozdawczym zajmowaly sie organy administrujace, nadzorcze i zarzadcze

Okres /
Czestotliwosc

Negatywny wptyw na pracownikdéw wynikajacy z trwajgcego
procesu restrukturyzacji Spotki

Zarzad, Rada Nadzorcza

Posiedzenie /
informacja

Na biezgco

Ryzyko postepowan sgdowych i ewentualnych roszczen

Zarzad, Rada Nadzorcza

Posiedzenie /

Na biezaco / co 2-3

na skutek zrealizowanych zwolniert grupowych informacja miesigce
Ryzyko dot. kosztow obstugi pozyczki z Fund i i

Y2YXO LOL ROsZIOW OLSIUGI pozye2il 2 TURULSA Zarzad, Rada Nadzorcza Eomedzeme/ Na biezgco
Gwarantowanych Swiadczen Pracowniczych informacja
Ryzyko nakazow ptacowych i kar natozonych przez PIP Posiedzenic /
w zwigzku z zalegtymi naleznosciami wobec zwolnionych Zarzad, Rada Nadzorcza T Na biezaco

pracownikow

informacja

Bezpieczenstwo i higiena pracy (wypadki, naruszenia zasad BHP,
zalecenia w zakresie BHP)

Zarzad, Rada Nadzorcza

Posiedzenie /
informacja

Kwartalnie / rocznie

Ryzyko utraty pracownikéw poprzez nieodpowiednig polityke

Posiedzenie /

wynagrodzen oraz szkoleniowg skutkujgca zwiekszeniem Zarzad, Rada Nadzorcza . . Na biezaco
; o o S informacja

kosztow rekrutacji i wdrozenia nowych pracownikéw;

Funkcjonowanie Kodeksu etyki, ochrona sygnalistow Zarzad, Rada Nadzorcza, Komitet Posiedzenie / Rocznie
Audytu raport

Realizacja Polityki zarzadzania ryzykiem Zarzad, Rada Nadzorcza, Komitet Posiedzenie / Rocznie
Audytu raport

Ryzyko zwiekszonych kosztow zwigzanych z obowigzkiem Zarzad, Rada Nadzorcza, Komitet Posiedzenic /

raportowania kwestii srodowiskowych, wewnetrznych szkolen ds. Strategii, Restrukturyzacji OoleaEenIe Il kwartat 2025

czy liczeniem $ladu weglowego w zakresie 3

i Zrownowazonego Rozwoju

informacja
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Uwzglednianie wynikéw zwigzanych ze zrGwnowazonym rozwojem
w systemach zachet

Polityka wynagrodzen Cztonkow Zarzadu i Rady Nadzorczej PKP CARGO nie uwzglednia powigzania wynagrodzen
organow zarzgdczych i nadzorczych z realizacjg celéw z zakresu zrbwnowazonego rozwoju, w tym zwigzanych
z klimatem.

Oswiadczenie dotyczgce nalezytej starannosci

Szczegodtowe informacje dotyczace stosowania przez Grupe gtéwnych aspektow i etapdw procesu nalezytej sta-
rannosci, wraz z odniesieniami do odpowiednich sekcji oSwiadczenia dotyczagcego zrbwnowazonego rozwoju,
zostaty zawarte w ponizszym zestawieniu.

Podstawowe elementy procesu nalezytej starannosci w raporcie

Punkty w oswiadczeniu dotyczacym

Podstawowe elementy procesu nalezytej starannosci . . .
Zrownowazonego rozwoju

Uwzglednienie nalezytej starannosci w tadzie korporacyjnym, strategii i modelu biznesowym GOV-1, GOV-2, SBM-3

Wspotpraca z zainteresowanymi stronami, na ktore Grupa wywiera wptyw, na wszystkich

L . IRO-1, SBM-2, S1-2,
kluczowych etapach procesu nalezytej starannosci

Identyfikacja i ocena niekorzystnych wptywow SBM-3, IRO-1

Podejmowanie dziatan w celu ograniczenia zidentyfikowanych niekorzystnych wptywdw E1-3, E2-2, E5-2,51-4

Monitorowanie skutecznosci tych staran i przekazywanie stosownych informacji w tym zakresie IRO-1
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Zarzadzanie ryzykiem i kontrole wewnetrzne nad
sprawozdawczoscig w zakresie zrownowazonego rozwoju

W 2025 roku w Grupie PKP CARGO nie byto rozwinietego i sformalizowanego systemu kontroli wewnetrzne;
Zwigzanego z raportowaniem zagadnien zrownowazonego rozwoju. W trakcie prac nad niniejszym oswiadcze-
niem zidentyfikowano dwa kluczowe obszary ryzyka:

e ograniczona porownywalnos¢ danych pomiedzy poszczegolnymi jednostkami organizacyjnymi — co wynika
przede wszystkim z braku jednolitych standardow raportowania zrGwnowazonego rozwoju, zréznicowanego
stopnia dojrzatosci stosowanych proceséw oraz niedostatecznych zasobodw odpowiedzialnych za pozyskiwanie
| przetwarzanie tych danych;

¢ niska dostepnos¢ danych pochodzacych od podmiotéw zewnetrznych, szczegdlnie w obszarze taricucha dostaw
— spowodowana duzg liczbg wspotpracujacych z Grupg partneréw i dostawcow.

Grupa nie posiada formalnie opracowane;j strategii zarzadzania wymienionymi ryzykami, jednak docelowo planuje wdro-
zy¢ rozwigzania obejmujgce uproszczone mechanizmy kontroli, przejrzyste procedury weryfikacji danych oraz ujednoli-
cone wytyczne, ktore usprawnig gromadzenie danych oraz raportowanie zarowno wsrod spotek zaleznych, jak i partnerow

biznesowych oraz dostawcow.
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Strategia, model biznesowy i fancuch wartosci

Grupa PKP CARGO jest operatorem kolejowych przewozow towarowych, oferujgcym kompleksowe ustugi
logistyczne w Polsce i Unii Europejskiej. Swiadczy tez ustugi spedycyjne (krajowe i zagraniczne), terminalowe,
bocznicowe i trakcyjne, naprawy i serwisu taboru kolejowego oraz rekultywacyjne. Istotnymi grupami klientow
organizacji sg duze przedsiebiorstwa — firmy energetyczne, cieptownie, elektrownie, firmy budowlane, firmy
chemiczne oraz sektor intermodalny. Gtéwne kategorie przewozonych towarow to wegiel kamienny i inne
paliwa kopalne oraz kamien i kruszywa. Grupa nie oferowata w okresie sprawozdawczym ustug lub produktow
zakazanych na niektérych rynkach.

Na koniec 2025 roku liczba pracownikow czynnych w Grupie wynosita 12 958 0sob, z czego 8 376 pracowato

w spotce PKP CARGO S.A.

Liczba pracownikéw na 31 grudnia 2025 roku w podziale na kraje

Kraj Grupa PKP CARGO
Polska 11649

Czechy 1176

Wegry 115

Stowenia 18

Pracownicy og6tem 12 958
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Catkowity przychod Grupy w 2025 roku wynidst 3 875 min zt — przychody osiggniete przez spotki ujete sg
w Skonsolidowanym Sprawozdaniu Finansowym Grupy Kapitatowej za rok zakornczony 31 grudnia 2025 .

GK PKP CARGO prowadzi dziatalnos$c w sektorze paliw kopalnych. Grupa nie gromadzi danych pozwalajacych
na wykazanie przychodoéw z uwzglednieniem ich dezagregacji na przychody pochodzace z transportu wegla,
ropy naftowej i gazu. Jednoczesnie Grupa nie zajmuje sie produkcjg chemikaliow, uprawg i produkcja tytoniu,
a takze nie jest aktywna w zakresie kontrowersyjnej broni.
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Strategia ESG Grupy

Cele strategiczne zwigzane ze zrObwnowazonym roz-
wojem w odniesieniu do istotnych swiadczonych
ustug okresla Strategia ESG Grupy PKP CARGO na lata
2024-2028. Organizacja chce oferowac zrobwnowazony
transport kolejowy, oparty o transport intermodalny -
segment ten jest systematycznie rozwijany. Strategia
okresla osiem celow operacyjnych odnoszacych sie
do kwestii zwigzanych ze zrbwnowazonym rozwojem:

e wigczenie kryteriow ESG do procesu modernizacji i zakupu
taboru, uwzgledniajac potrzebe dekarbonizacji w kluczowych
gateziach dziatalnosci Grupy,

& ograniczenie zuzycia zasobow i wdrozenie zasady gospodarki
0 obiegu zamknietym,

e wzmocnienie kapitatu ludzkiego poprzez pozyskiwanie naj-
lepszych talentow, tworzenie bezpiecznego, komfortowego
i roznorodnego miegjsca pracy,

& dazenie do zmiany modelu wykorzystania energii w kierunku
zwiekszenia udziatu OZE z uwzglednieniem specyfiki rynku
transportu kolejowego,

& budowa swiadomosci korzysci wynikajgcych ze zrownowa-
zonej transformacji zarbwno wewnatrz organizacji, jak i w jej
otoczeniu, w tym w taricuchu wartosdi,

& budowa zréwnowazonej oferty ustugowej, opierajacej sie
0 dziatania na rzecz ESG,

e pogtebienie dialogu z interesariuszami, aby lepiej odpowia-
dac na ich potrzeby i budowac partnerstwa,

o optymalizacja procesow biznesowych i przewozéw pod ka-
tem ESG za pomocg narzedzi cyfrowych.

W zwigzku z otwarciem w lipcu 2024 roku postepo-
wania sanacyjnego strategia biznesowa Grupy PKP
CARGO zostata zawieszona. Rbwnoczesnie rozpoczat
sie proces opracowywania planu restrukturyzacyj-
nego, ktory zostat sporzadzony z datg 30 czerwca
2025 roku i ztozony przez Zarzadce do akt postepo-
wania restrukturyzacyjnego PKP CARGO. Plan zostat
zatwierdzony 18 marca 2026 roku. Dokument ten
zawiera opis wstepnych zatozen nowe;j strategii, ktéra
koncentruje sie na stabilizacji finansowej poprzez
optymalizacje przeptywow pienieznych i wzmacnia-
nie przychodow. Kluczowe dziatania obejmujg lepsze
zarzadzanie naleznosSciami i zobowigzaniami, renego-
cjacje warunkow finansowych, redukcje kosztéw oraz
zwiekszenie sprzedazy poprzez rozwoj wspotpracy

z klientami i dostosowanie strategii cenowej.

Opis modelu biznesowego i tancucha wartosci

GK PKP CARGO zajmuje sie kompleksowg organizacja
przewozow w Polsce i za granica, w tym planowa-
niem tras, zarzagdzaniem tadunkiem i dokumentacja.
Jej oferte rozszerzajg ustugi spedycyjno-przetadun-
kowe i intermodalne, czyli rozwigzania umozliwiajgce
tgczenie roznych srodkow transportu i usprawniajgce
przeptyw towarow. Dodatkowo spotki Grupy swiadcza
tez ustugi terminalowe i infrastrukturalne wspierajace

zarowno dziatalnos¢ wtasng, jak i innych przewoznikow.

53 to m.in.:
M sktadowanie i obstuga kontenerdw oraz
oo przetadunki i obstuga dokumentacji,
ustugi celno-spedycyjne skupiajgce
- sie na formalnej obstudze przewozow
l'!

transgranicznych, w tym odprawach
celnych i kontrolach zgodnosci
dokumentéw przewozowych,

ustugi bocznicowe i trakcyjne, czyli
zarzgdzanie torami bocznymi oraz
zapewnienie lokomotyw i obstugi

=

Grupa swiadczy tez ustugi techniczne i specjalistyczne

trakcyjnej w miejscach zatadunku/
roztadunku.

wspierajgce niezawodnos¢ taboru oraz ustugi o cha-
rakterze niestandardowym, czesto wymagajgce spe-
cjalnych zezwolert lub kwalifikacji. Nalezg do nich m.in.
naprawa i serwis taboru kolejowego, przewozy nad-

zwyczajne i wojskowe,
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Rok 2025 stanowit dla Grupy okres wyjatkowych
wyzwan operacyjnych i finansowych, co w istotny
sposob uksztattowato zaréwno decyzje dotyczace
alokacji zasobow, jak i zdoInos$¢ do generowania
wartosci. Wiecej informacji na temat wynikéw finan-
sowych i operacyjnych znajduje sie w Sprawozdaniu
Zarzgdu z dziatalnosci PKP CARGO S.A. w restruk-
turyzacji oraz Grupy Kapitatowej PKP CARGO S.A.

w restrukturyzacji za rok 2025.

Kluczowy sktadnik majgtku rzeczowego stanowi
tabor kolejowy. Utrzymanie i naprawa floty odbywa
sie przede wszystkim we wtasnych zaktadach PKP
CARGOTABOR, co zapewnia Grupie niezaleznos¢

od zewnetrznych dostawcodw ustug utrzymaniowych
I pozwala kontrolowac zarowno koszty, jak i harmo-
nogramy przestojow. Rownie istotnym zasobem sg
kompetencje i doswiadczenie pracownikow. Zarzg-
dzanie zasobami ludzkimi w 2025 roku podporzad-
kowane byto logice restrukturyzacji: celem podej-
mowanych dziatan byto zachowanie kluczowych
kompetencji operacyjnych przy jednoczesnym ogra-
niczeniu kosztow statych. Wiecej na temat dziatan

w konteks$cie wptywow na pracownikow, zwigzanych
z restrukturyzacja, znajduje sie w ujawnieniu S1-4.
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Witasna sie¢ terminali przetadunkowych oraz zaple-
cze naprawcze taboru stanowig zrodto przewagi
konkurencyjnej, zapewniajac niezaleznosc¢ opera-
cyjng i zdolnosc obstugi klientow z réznych gatezi
przemystu. Grupa dysponuje bocznymi torami kole-
jowymi obstugiwanymi na rzecz klientow przemy-
stowych. Posiadane licencje przewozowe w 9 kra-
jach Unii Europejskiej, wieloletnie relacje z klientami
przemystowymi, kompetencje w obstudze ciezkich
przewozow masowych (wegiel, kruszywa, stal,
chemikalia, paliwa), a takze rozpoznawalnos¢ marki
na rynkach srodkowoeuropejskich stanowig zasoby,
ktére determinujg zdolnosc¢ Grupy do budowania
pozycji rynkowej w warunkach nasilonej konkuren-
Cji ze strony prywatnych przewoznikow kolejowych
| operatorow drogowych.

00
Eld2-993

@ > PKPC AREE:
e P I R 3 150 200-6

Grupa oferuje kompleksowg obstuge taricucha
logistycznego w jednym zrédle: od transportu
masowego, przez transport intermodalny, po maga-
zynowanie i obstuge terminali. Transport kolejowy
pozostaje znacznie mniej emisyjny niz drogowy, co
odpowiada rosngcym wymogom klientow w zakre-
sie redukcji sladu weglowego. Dostepnosc ustug

w dziewieciu krajach UE umozliwia obstuge tranzytu
srodkowoeuropejskiego bez potrzeby angazowania
wielu przewoznikow.

Mimo redukcji zatrudnienia, Plan Restrukturyzacyjny
zaktada zachowanie Grupy jako dziatajgcego przed-
siebiorstwa, co chroni miejsca pracy. PKP CARGO
pozostaje strategicznym elementem polskiej infra-
struktury transportowej: odcigza drogi, redukuje emi-
sje CO, w porownaniu z transportem samochodowym
I wspiera Europejski Zielony tad poprzez przesuniecie
modalnosci transportu w kierunku kolei.

@ 1
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tancuch wartosci Grupy Kapitatowej PKP CARGO

Lancuch wartosci wyzszego szczebla

Gotowe materiaty do Swiadczenia
ustug i tworzenia produktow

Zasoby naturalne Zasoby materiatowe

& Lokomotywy spalinowe i elektryczne ® [nergia & Materiaty do utrzymania i naprawy

& \Wagony kolejowe infrastruktury, w tym taboru

& Paliwa kopalne
& \Woda

® Piasek

® Samochody ciezarowe & Szyny, podktady kolejowe

& Kontenery & Chemia profesjonalna

® Suwnice, dzwigi, wozki widtowe

Operacje wilasne

& Ustugi spedycyjne kolejowe (krajowe
i miedzynarodowe)

& Ustugi bocznicowe i trakcyjne & Naprawa i serwis taboru kolejowego

& Udostepnianie przewoznikom ¢ Ustugi rekultywacyjne

kolejowym infrastruktury
logistyczno-ustugowej

Pozostate ustugi spedycyjne ® Przewozy nadzwyczajne i wojskowe
Ustugi przetadunkowe
Ustugi transportu intermodalnego

Ustugi terminalowe

® &6 ¢ o o

Ustugi celno-spedycyjne

Dziatania wspierajgce

& Utrzymanie taboru kolejowego
® /arzadzanie BHP

® Sprzedaz ustug

& Obstuga Klienta

Lancuch wartosci nizszego szczebla

@ Klienci
& Cieptownie

@ Elektrocieptownie & \\Vytwarzanie oraz segregacja

& Samorzady lokalne odpadow

® Elektrownie ® Przedsiebiorstwa
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Kluczowi dla Grupy PKP CARGO interesariusze i kanaly ich angazowania

Zainteresowane strony Kanaty zaangazowania

& Raporty biezgce (w 2025 r. — 137 raportow), raporty okresowe (4 w roku), raport ESG (1 rocznie)
® Internetowe czaty/konferencje wynikowe z inwestorami indywidualnymi i instytucjonalnymi
Akcjonariusze, inwestorzy i analitycy (3w 2025 r.w tym 2 nagrane i udostepnione na stronie internetowej Spotki)
rynkowi & Spotkania stacjonarne i w formule on-line z analitykami rynku kapitatowego
® /wyczajne walne zgromadzenie (1 w 2025 r.), nadzwyczajne walne zgromadzenie (1 w 2025 )
® Dedykowana podstrona na stronie korporacyjnej, na biezgco aktualizowana

@ Spotkania z klientami w formie tradycyjnej i online
& Codzienny kontakt telefoniczny z grupa klientow

® Infolinia, formularz ofertowy/zapytanie

Interesy i opinie zainteresowanych stron dlencibar ® Konferendje, targi i spotkania branzowe
& Badania rynku
& Strony korporacyjne, raporty ESG

Celem zaangazowania interesariuszy w Grupie PKP CARGO jest budowanie trwatych, opartych na zaufaniu relacji,

zrozumienie potrzeb oraz dostosowanie dziatan organizacji do zmieniajgcego sie otoczenia rynkowego i spo-

Jrecznego. @ Biezacy kontakt telefoniczny

: , L , . @ Spotkania, konferencje temat
W przypadku inwestorow, klientow i partneréw biznesowych za gtoéwny cel uznano lepsze zrozumienie ich per- Dostawcy, w tym kontrahend, POTRANIa, KONTETENGe tematycans
: : , . . , : . podwykonawcy ® Dedykowane podstrony na stronie korporacyjnej
spektyw, potrzeb i oczekiwan. Pozwala to Grupie skutecznie dostosowywac swojg oferte do realiéow rynkowych o , o , .
] . . — . . . . . ® /gtaszanie nieprawidtowosci do Wydziatu Compliance

oraz reagowac na dynamicznie zmieniajace sie warunki gospodarcze, requlacyjne i technologiczne.

/Zaangazowanie pracownikow koncentruje sie na tworzeniu spojnej kultury organizacyjnej opartej na warto-

sciach organizacji, takich jak szacunek, solidnos¢, wspotpraca, transparentnosc i odpowiedzialnosc. ¢ Intranet

. _ _ _ . _ . ® Newsletter/ komunikacja wewnetrzna
W relacjach ze zwigzkami zawodowymi GK PKP CARGO dazy do utrzymywania konstruktywnego dialogu, ktory o Programy stazowe
zwala na wspolne ksztattowani rych warunkow pracy i umozliwia stronie pracowniczej realny wptyw :
pozwala na wspolne ksztattowanie dobrych warunkdw pracy i umo a stronie pracowniczej realny wpty Pracownicy oraz wspdhoracownicy & Sskolenia
na funkcjonowanie miejsca zatrudnienia. & Raporty ESG, udziat w analizie podwajnej istotnosci
, ) ) , ) ) , i o @ Procesy zgtaszania naruszen do Wydziatu Compliance, Komisji ds. Etyki

Organizacja prowadzi dziatania komunikacyjne za pomocg kanatow dostosowanych do specyfiki i potrzeb o . o

& Programy i projekty spoteczne angazujace pracownikow

poszczegodlnych grup interesariuszy, zgodnie z przepisami prawa oraz dobrymi praktykami wtasciwymi dla

spotek publicznych.
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Zainteresowane strony

Kanaty zaangazowania

Zwiazki zawodowe

& Kanaty wewnetrzne, takie jak strona intranetowa, mailingi
& Korespondencja formalna ze zwigzkami zawodowymi i pracownikami
& Dedykowany do wspotpracy ze zwigzkami adres mailowy

Eksperci i media

& Aktywne biuro prasowe: strona korporacyjna

& Kontakt telefoniczny i mailowy za posrednictwem dedykowanych adreséw

& Regularne wysytki komunikatow prasowych, dotyczace przede wszystkim dziatalnosci Grupy
Kapitatowej (30 komunikatow prasowych w 2025 r.)

& Publikacje prasowe, w tym wywiady, artykuty, wypowiedzi eksperckie (15 publikacji)

& Informacji w dziale aktualnosci na naszej www (blisko 65 publikacji)

& Kampanie, raporty i platformy komunikacji organizacji zewnetrznych, raporty ESG

Organizacje pozarzadowe

& \Wspotpraca biezaca
@ Spotkania tematyczne

& Kontakt operacyjny

Jednostki samorzadu, lokalne
spotecznosci w okolicy zaktadow

& Spotkania indywidualne i grupowe

& Dedykowane podstrony na stronach internetowych poszczegoélnych spotek Grupy

Srodowisko i klimat

& Raportowanie wskaznikdw srodowiskowych
& Udziat w spotkaniach, szkoleniach i konferencjach o tematyce proekologicznej

@& Projekty spoteczne o tematyce proekologicznej obejmujace rowniez interesariuszy zewnetrznych

Grupa PKP CARGO uwzglednita informacje zwrotng od interesariuszy w trakcie aktualizacji analizy podwoj-

nej istotnosci, w tym oceny ewentualnych zmian istotnosci wptywow, ryzyk i szans zidentyfikowanych

w poprzednim okresie sprawozdawczym. W 2025 roku zrealizowano badanie ankietowe skierowane do klu-

czowych interesariuszy Grupy. Proces ten zostat w niniejszym oswiadczeniu opisany szczegétowo w [IRO-1.

Ponadto w odniesieniu do kwestii pracowniczych,
Grupa stale i bezposrednio wspotpracuje z reprezentu-
jacymi pracownikow zwigzkami zawodowymi. Zakres
tej wspotpracy uregulowany jest w przepisach prawa
oraz wewnetrznych regulacjach i obejmuje, m.in.:

e monitorowanie funkcjonowania Zaktadowego Uktadu
/biorowego oraz ustalanie kierunkow jego zmian,

e uzgadnianie regulaminéw pracy, premiowania i zakta-
dowych funduszy Swiadczen socjalnych oraz udziat
W przyznawaniu swiadczen z tych funduszy,

e uczestnictwo w podziale srodkow na wynagrodzenia,
o konsultowanie zmian struktur organizacyjnych,

o Wptyw na ksztattowanie warunkow bezpieczenstwa
I higieny pracy poprzez udziat w komisjach BHP i nad-
zOr nad Spotecznymi Inspektorami Pracy,

& sprawowanie nadzoru nad kasami zapomogowo-po-
zyczkowymi.

Kwestie zidentyfikowane w trakcie dialogu prze-
prowadzonego w ramach procesu podwaojne;
istotnosci w 2025 roku nie wptynety na zmiane
strategii i modelu biznesowego Grupy. Czesc¢ ziden-
tyfikowanych wptywoéw — zwigzanych m.in. z BHP,
srodowiskiem i zanieczyszczeniami — jest zarzgdzana
w ramach biezgcych dziatan operacyjnych. Z uwagi
na trwajgce postepowanie restrukturyzacyjne, orga-
nizacja aktywnie i na biezgco podejmuje dziatania
zapobiegajace skutkom negatywnych wptywow

na pracownikow — kwestie te zostaty opisane w S1-4.

Raport Zrdbwnowazonego Rozwoju 2025 |18

Czes¢ istotnych wptywow Grupy zostata zidentyfiko-
wana w kontekscie zrownowazonego rozwoju po raz
pierwszy w 2024 roku — dotyczy to m.in. bezpieczen-
stwa pracownikow w tancuchu wartosci. Organizacja
bedzie sukcesywnie wtgczac je w proces zarzadczy
poprzez aktualizacje regulacji wewnetrznych, wdroze-
nie procesow monitorowania oraz podjecie szerszego
dialogu z interesariuszami.

Grupa nie wdrozyta formalnych procedur informowa-
nia organow zarzadczych na temat opinii i intereséw
zainteresowanych stron, na ktore jednostka wywiera

wptyw, odnoszgcych sie do kwestii zrGwnowazonego
r0ZWOoju.,

Istotne wptywy, ryzyka i szanse
oraz ich wzajemne zwigzki ze
strategig i z modelem biznesowym

Istotne wptywy, ryzyka i szanse w Grupie PKP CARGO
zostaty zidentyfikowane w trakcie analizy podwojne;
istotnosci. W ramach procesu raportowego za 2025

rok dokonano przegladu zidentyfikowanych wptywow,
ryzyk i szans pod katem wystgpienia zmian, wptywaja-
cych na ocene istotnosci. Wszelkie zmiany w tym zakre-
sie opisano w dalszych akapitach SBM-3.
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Istotne wptywy, ryzyka i szanse zidentyfikowane przez Grupe PKP CARGO w procesie analizy podwdjnej istotnosci

Kwestie zrownowazonego rozwoju
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e . . Miejsce Miejsce
Mniejsze jednostki Rodzaj J, Perspektywa . J, Perspektywa
Temat Podtemat Wptlywy . . w tancuchu Ryzyka i szanse w fancuchu
tematyczne oddziatywania , . czasowa , . czasowa
wartosci wartosci
o ) ) ) ) ) Wszystkie Ryzyko mniejszych przychodéw Grupy z uwagi na Wszystkie
. . Przystosowanie sie do zmiany Wptyw na zmiany klimatu wskutek oparcia Rzeczywiste ) o : o o . )
E1 Zmiana klimatu ) - ) Witasne operacje perspektywy zmniejszajacy sie popyt na wegiel i zmniejszenia Wyzszy szczebel perspektywy
klimatu modelu biznesowego o transport wegla negatywne
czasowe wolumenu przewozu wegla czasowe
. . Przystosowanie sie do zmiany . ) Ryzyko nieudanych inwestycji w technologie .
E1 Zmiana klimatu - Brak istotnych wptywéw - - - Witasne operacje Dtuga

E1 Zmiana klimatu

E1 Zmiana klimatu

E1 Zmiana klimatu

E1 Zmiana klimatu

E1 Zmiana klimatu

klimatu

Przystosowanie sie do zmiany

klimatu

Przystosowanie sie do zmiany

klimatu

Przystosowanie sie do zmiany
klimatu

Przystosowanie sie do zmiany
klimatu

Przystosowanie sie do zmiany

klimatu

Brak istotnych wptywéw -

Brak istotnych wptywéw -

Brak istotnych wptywéw =

Brak istotnych wptywéw -

Brak istotnych wptywéw -

niskoemisyjne i sSrodowiskowe

Ryzyko braku finansowania przez sektor bankowy
inwestycji badz biezacej dziatalnosci w przypadku
niedostosowania sie organizacji do gospodarki
niskoemisyjnej

Ryzyko poniesienia kosztow zwigzanych z koniecznoscia
wdrozenia rozwigzan i technologii niskoemisyjnych

w operacjach wtasnych, powigzanych z pozyskiwaniem

i uzytkowaniem energii, w tym zastepowania paliw
kopalnych

Ryzyko poniesienia kosztow zwigzanych z zastgpieniem
ustug lub produktéw do ich wariantéw niskoemisyjnych
w tancuchu wartosci na skutek wprowadzonych regulacji

Ryzyko poniesienia zwiekszonych kosztow, zwigzanych
z obowigzkiem raportowania kwestii srodowiskowych,
outsourcingiem tych tematéw, przeprowadzeniem

wewnetrznych szkolen czy liczeniem $ladu weglowego

w zakresie 3

Ryzyko utraty partnera biznesowego (np. klienta)
w tancuchu wartosci w przypadku niedostosowania sie

do przejscia na model niskoemisyjny przez jednostke

Wyzszy szczebel

Wtasne operacje

Caty tancuch
wartosci

Wiasne operacje

Nizszy szczebel

Srednia i dtuga

Wszystkie
perspektywy
czasowe

Wszystkie
perspektywy
czasowe

Wszystkie
perspektywy
czasowe

Wszystkie
perspektywy
czasowe
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Kwestie zrownowazonego rozwoju

Raport Zrdbwnowazonego Rozwoju 2025 | 20

C .. . . Miejsce Miejsce
Mniejsze jednostki Rodzaj j, Perspektywa . j, Perspektywa
Temat Podtemat Wptywy . . w fancuchu Ryzyka i szanse w fancuchu
tematyczne oddzialywania . . czasowa . . czasowa
wartosci wartosci
o . Ryzyko spadku wartosci akcji przez wzmozone obawy
. . Przystosowanie sie do zmiany ) ) ) ) o B . o
E1 Zmiana klimatu Klimat - Brak istotnych wptywéw - - - inwestorow o dostosowanie sie do modelu Nizszy szczebel Srednia i dtuga
imatu
niskoemisyjnego oraz pietnowanie sektora
o ) Szansa podniesienia konkurencyjnosci transportu
) . Przystosowanie sie do zmiany ) ) . o . . ) o
E1 Zmiana klimatu Klimat - Brak istotnych wptywéw - - - kolejowego, poprzez objecie systemem optat za emisje Witasne operacje Srednia i dtuga
imatu
gazow cieplarnianych
o ) Szansa podniesienia konkurencyjnosci transportu
. ) Przystosowanie sie do zmiany . ) . ) .
E1 Zmiana klimatu Klimat - Brak istotnych wptywéw - - - kolejowego, poprzez oferowanie transportu Witasne operacje Dtuga
imatu
niskoemisyjnego
) ) o ) ) Wszystkie
. . ) . . Wptyw na zmiane klimatu poprzez emisje gazow Rzeczywiste ) . . o
E1 Zmiana klimatu tagodzenie zmiany klimatu - . . Wiasne operacje perspektywy Brak istotnych ryzyk i mozliwosci - -
cieplarnianych negatywne
czasowe
Wptyw na tagodzenie zmian klimatu poprzez R - Wszystkie
zeczywiste
E1 Zmiana klimatu tagodzenie zmiany klimatu - przekierowanie transportu towarowego ty Wiasne operacje perspektywy Brak istotnych ryzyk i mozliwosci - -
ozytywne
z drogowego na kolejowy pozyty czasowe
) ) ) ) ) ] i Ryzyko zaburzen w funkcjonowaniu tancucha wartosci, Caty tanicuch
E1 Zmiana klimatu tagodzenie zmiany klimatu - Brak istotnych wptywéw - - - ) o o Dtuga
w wyniku ekstremalnych zjawisk pogodowych wartosci
Ryzyko zagrozenia spowodowane dtugotrwatymi procesami )
. . ) L , Wszystkie
. . . ) . . ) zmian klimatu, ktére moga wptyna¢ m.in. na spadek Caty tancuch
E1 Zmiana klimatu tagodzenie zmiany klimatu - Brak istotnych wptywéw - - - o ) i ) o o perspektywy
wartosci aktywow lub zniszczenia obiektow na skutek wartosci
czasowe
ekstremalnych zjawisk pogodowych
o ) Wszystkie
) . ) . . ) i Ryzyko uszkodzenia infrastruktury wywotane Caty tancuch
E1 Zmiana klimatu tagodzenie zmiany klimatu - Brak istotnych wptywéw - - - o ) ) o perspektywy
ekstremalnymi zjawiskami pogodowymi wartosci
czasowe

E1 Zmiana klimatu

Energia

Wptyw na zuzycie zasobow naturalnych przez
zuzycie energii (energia elektryczna, ciepto, gaz
ziemny i paliwa ptynne) do celéw uzytkowych

i transportowych

Rzeczywiste
negatywne

Wiasne operacje

Wszystkie perspek-
tywy czasowe

Ryzyko wzrostu kosztow energii

Wiasne operacje

Wszystkie trzy
perspektywy
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Kwestie zrownowazonego rozwoju

Raport Zrbwnowazonego Rozwoju 2025 | 21

C .. . . Miejsce Miejsce
Mniejsze jednostki Rodzaj j, Perspektywa . j, Perspektywa
Temat Podtemat Wptywy . . w fancuchu Ryzyka i szanse w fancuchu
tematyczne oddzialywania . . czasowa . . czasowa
wartosci wartosci
Wptyw na zanieczyszczenie powietrza poprzez )
. - . Wszystkie
) ] ) ) ) generowanie emisji ze spalania paliw w lokomoty- Rzeczywiste ] ] ]
ESRS E2 Zanieczyszczenie Zanieczyszczenie powietrza - ) Wiasne operacje perspektywy Brak istotnych ryzyk i szans - -
wach, samochodach i innych jednostkach negatywne
czasowe
sprzetowych
Wszystkie
Wszvstki Ryzyko kar finansowych i podwyzszonych optat zwigzanych  Wtasne operacje perspektywy
szystkie
) ) ) ) Wptyw na stan wdd poprzez odprowadzanie Rzeczywiste ) Y z nieprawidtowos$ciami w zakresie ochrony srodowiska CZasowe
ESRS E2 Zanieczyszczenie Zanieczyszczenie wody ) ) Wiasne operacje perspektywy
zanieczyszczen wprost do rzek negatywne
czasowe
Ryzyko utraty Klienta wskutek braku wszystkich pozwolen Witasne operacje Dtuga
Wszystkie
Ryzyko kar finansowych i podwyzszonych optat zwigzanych  Wtasne operacje
Wptyw na zanieczyszczenie gleb poprzez _ Wszystkie y .y _ o / _ 5 y !/ p 'q U PUE perspektywy
) ] ) ) o ) ) Potencjalne ) z nieprawidtowos$ciami w zakresie ochrony srodowiska
ESRS E2 Zanieczyszczenie Zanieczyszczenie gleby prawdopodobne awarie i wypadki w czasie . Wiasne operacje perspektywy CARIEONE
negatywne
przetadunku i transportu surowcéw P czasowe ) ) ) )
Ryzyko utraty Klienta wskutek braku wszystkich pozwolen Witasne operacje Dtuga
) ) ) ) Wszystkie ) ) ) ) Wszystkie
. ) ) . Wptyw na stan srodowiska poprzez odprowadzanie = Rzeczywisty . Ryzyko kar finansowych i podwyzszonych optat zwigzanych  Wtasne operacje
ESRS E2 Zanieczyszczenie Zanieczyszczenie gleby ) ) Wiasne operacje perspektywy i ) T ) ) ) perspektywy
zanieczyszczen wprost do gleby negatywny z nieprawidtowosciami w zakresie ochrony srodowiska
czasowe czasowe
Wptyw na srodowisko naturalne i otoczenie poprzez
stosowanie w procesach uzytkowych substancji )
: - . : : . . . Wszystkie
. ) Substancje potencjalnie i mieszanin sklasyfikowanych jako potencjalnie Rzeczywiste . ) )
ESRS E2 Zanieczyszczenie . . ) . . . Witasne operacje perspektywy Brak istotnych ryzyk i szans - -
niebezpieczne niebezpieczne, ktére nawet z zachowaniem negatywne
czasowe
szczegoblnej ostroznosci i przy uzyciu zgodnym
z zamierzeniem, wykazujg szereg zagrozen
. ) . . . Wszystkie
. . . . . Wptyw na generowanie zanieczyszczen w postaci Rzeczywiste . . .
ESRS E2 Zanieczyszczenie Mikrodrobiny plastiku . ) ) Wiasne operacje perspektywy Brak istotnych ryzyk i szans - -
mikrodrobin plastiku negatywne
czasowe
. » Bezposrednie czynniki Zmiana sposobu uzytkowania ) R ) S ) Wszystkie
ESRS E4 Réznorodnos¢ . . . . . Wptyw na krajobraz i siedliska poprzez korzystanie, = Potencjalnie Caty tancuch ) )
) ) ) oddziatywania na utrate gruntéw, zmiana sposobu uzyt- ) o ) ) o perspektywy Brak istotnych ryzyk i szans - -
biologiczna i ekosystemy rozbudowe i utrzymywanie infrastruktury kolejowej  negatywne wartosci

bior6znorodnosci

kowania wod stodkich i morz

czasowe
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Kwestie zrownowazonego rozwoju

Raport Zrdbwnowazonego Rozwoju 2025 | 22

e . . Miejsce Miejsce
Mniejsze jednostki Rodzaj j, Perspektywa . j, Perspektywa
Temat Podtemat Wptywy . . w fancuchu Ryzyka i szanse w fancuchu
tematyczne oddzialywania . . czasowa . . czasowa
wartosci wartosci
. . o N o . . - Wszystkie
ESRS E4 Réznorodnos¢ ) Wielkos¢ populacji danego Wptyw na populacje i ogélna kondycje gatunkéw Potencjalnie . ) )
} ) ) Wptyw na stan gatunkéw o ) . Wiasne operacje perspektywy Brak istotnych ryzyk i szans - -
biologiczna i ekosystemy gatunku wskutek poruszania sie przez ich siedliska negatywne
czasowe

ESRS E4 Réznorodnos¢
biologiczna i ekosystemy

ESRS E5 gospodarka
o obiegu zamknietym

ESRS E5 gospodarka
o obiegu zamknietym

ESRS S1 Wiasne zasoby

pracownicze

ESRS S1 Wiasne zasoby

pracownicze

ESRS S1 Wtasne zasoby

pracownicze

Wptyw na zasieg i stan eko- o
) Uszczelnianie gleby
systemow

Zasoby wprowadzane, w tym
wykorzystanie zasoboéw

Odpady -

Warunki pracy Bezpieczenstwo zatrudnienia

Rokowania zbiorowe, w tym
Warunki pracy odsetek pracownikéw objetych

uktadami zbiorowymi

Warunki pracy Dialog spoteczny

Wptyw na stan ekosysteméw poprzez prowadzenie
operacji wiasnych w lokalizacjach o wysokim
poziomie uszczelnienia gleby

Wptyw na poziom eksploatacji zasobéw naturalnych
wskutek pozyskiwania czesci i innych zasobdéw

na utrzymanie taboru kolejowego i prowadzenie
biezacej dziatalnosci

Wptyw na ogdlng ilos¢ odpaddéw w srodowisku
wskutek prowadzonej dziatalnosci powstajg zuzyte
czesci eksploatacyjne, oleje, czesci gumowe, odpady
przemystowe

Wptyw na pracownikéw wynikajacy z trwajagcego
procesu restrukturyzacyjnego Spotki

Wptyw na warunki pracy pracownikéw poprzez
wypowiedzenie Zaktadowego Uktadu
Zbiorowego Pracy

Wptyw na mozliwos¢ wspoédtdecydowania

pracownikéw o srodowisku i warunkach pracy

poprzez wysoki poziom uzwigzkowienia

Rzeczywiste
negatywne

Rzeczywiste
negatywne

Rzeczywiste
negatywne

Rzeczywiste
negatywne

Rzeczywiste
negatywne

Rzeczywisty
pozytywny

Wiasne operacje

Witasne operacje

Wiasne operacje

Wtasne operacje

Wiasne operacje

Wiasne operacje

Wszystkie perspek-

tywy czasowe

Wszystkie per-
spektywy

Wszystkie perspek-

tywy czasowe

Krotka

Wszystkie perspek-

tywy czasowe

Wszystkie perspek-

tywy czasowe

Brak istotnych ryzyk i szans

Brak istotnych ryzyk i szans

Brak istotnych ryzyk i szans

Ryzyko postepowan sgdowych i ewentualnych roszczen
na skutek zrealizowanych zwolnieh grupowych

Ryzyko dotyczace obstugi kosztéw pozyczki z Funduszu
Gwarantowanych Swiadczeh Pracowniczych

Ryzyko nakazow ptacowych i kar natozonych przez PIP
w zwigzku z zalegtymi naleznos$ciami wobec zwolnionych

pracownikéow

Brak istotnych ryzyk i szans

Brak istotnych ryzyk i szans

Witasne operacje

Witasne operacje

Witasne operacje

Krétka i Srednia
Wszystkie
perspektywy

czasowe

Krotka i Srednia
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Raport Zrdbwnowazonego Rozwoju 2025 | 23

C .. . . Miejsce Miejsce
Mniejsze jednostki Rodzaj j, Perspektywa . j, Perspektywa
Temat Podtemat Wptywy . . w fancuchu Ryzyka i szanse w fancuchu
tematyczne oddzialywania . . czasowa . . czasowa
wartosci wartosci
Wolnos¢ zrzeszania sig, istnienie )
. ) ) Wszystkie
ESRS ST Wtasne zasoby ) rad zaktadowych oraz prawa Wptyw na dyskryminacje oséb ze wzgledu na status  Potencjalny . ) )
) Warunki pracy o ] B o ) Wiasne operacje perspektywy Brak istotnych ryzyk i szans - -
pracownicze pracownikéw do informacji, przynaleznosci do zwigzku zawodowego negatywny
czasowe
konsultacji i uczestnictwa
Wptyw na zdrowie i zycie pracownikow poprzez . Wszystkie
ESRS S1 Wtasne zasoby . ) ) o o ) Potencjalny . . .
. Warunki pracy Bezpieczenstwo i higiena pracy ryzyko wystapienia wypadkdéw podczas Witasne operacje perspektywy Brak istotnych ryzyk i szans - -
pracownicze ) o , negatywny
wykonywania obowigzkéw stuzbowych czasowe
Wptyw na zdrowie i zycie pracownikow poprzez W e
szystkie
ESRS S1 Wiasne zasoby ) ) ) o naruszenie zasad BHP, w tym brak zapewnienia Potencjalny ) y ) )
) Warunki pracy Bezpieczenstwo i higiena pracy } o ) ) Witasne operacje perspektywy Brak istotnych ryzyk i szans - -
pracownicze odpowiednich $rodkéw ochrony zdrowia dla negatywny
czasowe
pracownikéw na stanowiskach robotniczych
Wptyw na zdrowie i zycie pracownikow poprzez . Wszystkie
ESRS S1 Wiasne zasoby ) ) ) o ) o Potencjalny ) ) )
. Warunki pracy Bezpieczenstwo i higiena pracy wykonywanie pracy narazajgcej na choroby Wiasne operacje perspektywy Brak istotnych ryzyk i szans - -
pracownicze negatywny
zawodowe czasowe

ESRS S1 Wiasne zasoby

pracownicze

ESRS S1 Wiasne zasoby

pracownicze

ESRS S1 Wiasne zasoby

pracownicze

Rowne traktowanie i rownos¢

szans dla wszystkich

Réwne traktowanie i rownos¢
szans dla wszystkich

Rowne traktowanie i rownos¢

szans dla wszystkich

Szkolenia i rozwdj umiejetnosci

Srodki zapobiegania przemocy

i molestowaniu w miejscu pracy

Réznorodnos¢

Wptyw na pracownikéw poprzez mate mozliwosci

podnoszenia kwalifikacji i rozwoju

Wptyw na pracownikéw wskutek ograniczonego
zakresu wdrozenia i znajomosci Polityki

Antymobbingowej i Antydyskryminacyjnej w Grupie

Brak istotnych wptywoéw

Rzeczywisty
negatywny

Potencjalny
negatywny

Wtasne operacje

Operacje wtasne

Krotka i Srednia

Wszystkie
perspektywy
czasowe

Ryzyko utraty pracownikéw poprzez nieodpowiednia

polityke wynagrodzen oraz szkoleniowg skutkujgca

zwiekszeniem kosztéw rekrutacji i wdrozenia nowych

pracownikow

Brak istotnych ryzyk i szans

Ryzyko dotyczace luki pokoleniowej i utraty

wykwalifikowanych pracownikéw w wieku emerytalnym,

przektadajace sie na koniecznos¢ rekrutacji i przeszkolenia

nowych pracownikéw

Wtasne operacje

Witasne operacje

Krotka i Srednia

Wszystkie
perspektywy

czasowe
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C .. . . Miejsce Miejsce
Mniejsze jednostki Rodzaj j, Perspektywa . j, Perspektywa
Temat Podtemat Wptywy . . w fancuchu Ryzyka i szanse w fancuchu
tematyczne oddzialywania . . czasowa . . czasowa
wartosci wartosci
) Wptyw na zdrowie pracownikéw w taricuchu . . Wszystkie
ESRS S2 Pracownicy ) ) ) o o o ) Potencjalny Wyzszy szczebel, ) )
. o Warunki pracy Bezpieczenstwo i higiena pracy wartosci - charakter pracy wigze sie z podwyzszonym _. perspektywy Brak istotnych ryzyk i szans - -
w tancuchu wartosci o ) ) o negatywny Nizszy szczebel
zagrozeniem dla bezpieczenstwa pracownikow czasowe
) ) . . o o ) ) Ryzyko ograniczen poruszania sie po torach oraz kar
ESRS S3 Dotkniete Prawa gospodarcze, spoteczne Odpowiednie warunki Wptyw na komfort zycia spotecznosci lokalnych Rzeczywiste ) Wszystkie perspek- ] ) o )
. . . . . ; Wiasne operacje za przekroczenia norm hatasu w zwigzku z regulacjami Operacje wtasne Dtuga
spotecznosci i kulturalne spotecznosci mieszkaniowe poprzez generowanie hatasu negatywne tywy czasowe e g
atas
Wptyw na bezpieczenstwo panstwa, w tym
ESRS S3 Dotkniete Prawa gospodarcze, spoteczne Oddziatywanie na bezpie- bezpieczenstwo energetyczne poprzez realizacje Rzeczywiste ) Wszystkie perspek- ) )
o ) o ) ) ) ) . Witasne operacje Brak istotnych ryzyk i szans - -
spotecznosci i kulturalne spotecznosci czenstwo strategicznych przewozdéw z punktu widzenia pozytywne tywy czasowe
panstwa
ESRS S3 Dotkniete Prawa gospodarcze, spoteczne Wptyw na lokalne rynki pracy w Polsce poprzez Rzeczywiste ) Wszystkie perspek- ) )
o ) o - ] O ] Wiasne operacje Brak istotnych ryzyk i szans - -
spotecznosci i kulturalne spotecznosci stworzenie ponad 12000 miejsc pracy w skali Grupy  pozytywne tywy czasowe
) Zarzadzanie relacjami o ) ) ) Ryzyko proceséw sagdowych, postepowan komorniczych ) Wszystkie
ESRS G1 Postepowanie ) Wptyw na kontrahentéw i dostawcéw poprzez Rzeczywiste ) Wszystkie perspek- S ) Wyzszy szczebel,
. . z dostawcami, w tym - . . . o Wtasne operacje oraz utraty partnerow biznesowych zwigzane ’ perspektywy
w biznesie ) ] nieterminowe regulowanie ptatnosci negatywne tywy czasowe ) ; ) o nizszy szczebel
praktyki ptatnicze z nieterminowym regulowaniem ptatnosci czasowe
Wptyw na skutecznosc¢ regulacji dotyczacych
ESRS G1 Postepowanie o zgtaszania nieprawidtowosci w zwigzku z mata Potencjalny . i - . ) )
) ) Ochrona sygnalistow - i ) ) ) ) Witasne operacje Krétka i srednia Brak istotnych ryzyk i szans - -
w biznesie wiedzg interesariuszy na temat sposob zgtaszania negatywny
dziatan nieetycznych i niezgodnych z prawem
Szansa na zwiekszenie zaangazowania w opiniowanie
) ) ) ) aktéw prawnych i dziatania lobbingowe majace na celu ) Wszystkie
ESRS G1 Postepowanie Zaangazowanie polityczne ) ) ) o B B ) Caty tancuch
) ) ) o ) - Brak istotnych wptywéw - - - zwiekszenie inwestycji w rozwdj kolei (a zwtaszcza o perspektywy
w biznesie a dziatalnos¢ lobbingowa ] ) ) ) wartosci
towarowych przewozéw kolejowych) jako ekologicznego czasowe

srodka transportu
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W trakcie analizy podwadjnej istotnosci, Grupa PKP CARGO rozpatrywata istotne wptywy w perspektywach

czasowych zgodnych z ESRS krotkoterminowej (do roku), Srednioterminowej (od roku do pieciu lat)

i dtugookresowej (powyzej pieciu lat).

Istotne wptywy, ryzyka i szanse Grupy PKP CARGO wynikajg ze strategii i modelu biznesowego organizadji
zwigzanych z kolejowym transportem i przetadunkiem towarow, gtownie wegla. Wptywy, ryzyka i szanse spo-
teczne, srodowiskowe i dotyczace tadu korporacyjnego sg identyfikowane w stopniu i charakterze opisanym

w Tabeli nr 6. Istotne wptywy, ryzyka i szanse zidentyfikowane przez Grupe PKP CARGO w procesie analizy
podwadjnej istotnosci. Zidentyfikowane tematy istotne wigzga sie z przewozonymi towarami, zasobami pobiera-
nymi do napedzania i konserwacji taboru oraz zrodtami emisji zanieczyszczen do srodowiska. Dodatkowo, PKP
CARGO jako istotny pracodawca w okresie przemian, wptywa silnie na pracownikow, co objawia sie okreslo-
nymi tematami istotnymi, szczegolnie w zakresie spotecznym. Jednoczesnie, organizacja zdaje sobie sprawe ze
swojej roli dla bezpieczenstwa kraju, realizujgc strategiczne przewozy, a poprzez wysoki poziom uzwigzkowie-
nia, umozliwia pracownikom ksztattowanie swojego srodowiska pracy.

W okresie sprawozdawczym Grupa nie przeprowadzita analizy odpornosci swojego modelu biznesowego

| strategii biznesowej w zakresie zdolnosci do przeciwdziatania istotnym wptywom i ryzykom oraz do wyko-
rzystania istotnych szans. Brak analizy wynika z toczgcego sie postepowania restrukturyzacyjnego spotki
PKP CARGO S.A,, ktore wigze sie ze stanem istotnej niepewnosci co do przysztego ksztattu jej dziatalnosci —
zarobwno w zakresie jej struktury finansowej, jak i kierunkow strategicznych.

Oswiadczenie za rok 2025 bazuje na wynikach analizy
podwadjnej istotnosci wykonanej w 2025 roku. Na sku-
tek procesu weryfikacji i aktualizacji analizy opisanego
szerzej w IRO-1, wystgpity zmiany istotnosci niektorych
wptywow, ryzyk i szans w odniesieniu do ich oceny

w roznych perspektywach czasowych. Cztery nega-
tywne wptywy dotyczace srodowiska, ktére w 2025
roku sg raportowane po raz pierwszy jako istotne
odnoszg sie do tematéw: Zanieczyszczenie gleby,
Wptyw na stan i zasieg ekosystemow, Bezposrednie
czynniki oddziatywania na utrate bioréznorodnosci
oraz Zasoby wprowadzane, w tym wykorzystanie zaso-
bow. Ponadto za nieistotny uznano negatywny wptyw
dotyczacy tematu Zrzuty wody - zweryfikowano,

ze niemal cate wykorzystanie wody w Grupie wynika

z celow socjalno-bytowych i odprowadzania wody
deszczowej, a nie dziatalnosci biznesowej. W zwigzku
z brakiem wszystkich pozwolen srodowiskowych,

w 2025 roku zidentyfikowano ryzyko odnoszace sie
do Zanieczyszczenia wody i gleby (ryzyko oceniono
jako istotne w srednim i dtugim terminie). W ramach
podtematu Przystosowanie do zmiany klimatu, ziden-

tyfikowano istotng w dtugim terminie szanse. Ponadto
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za istotny uznano negatywny wptyw na pracownikow
odnoszacy sie do tematu Szkolenia i rozwoj umiejet-
nosci. Zmiany te wynikajg z pogtebienia analizowa-
nych zagadnien, takze w obszarze dziatalnosci spotek
zaleznych. Grupa Kapitatowa nie raportuje dodatko-
wych ujawnien wiasnych wykraczajagcych poza tematy
uwzglednione w ESRS 1 AR 16.

Grupa nie posiada obecnie skwantyfikowanych

celow w zakresie dekarbonizacji. W ramach analizy
podwaojnej istotnosci przeprowadzono analize ryzyk

i szans klimatycznych z wykorzystaniem scenariuszy
klimatycznych, ktorej opis znajduje sie w czesci IRO-1,
Analiza obejmowata rejon Europy Srodkowo-Wschod-
niej (przede wszystkim Polske), czyli obszar, na ktérym
Grupa prowadzi dziatalnos¢ operacyjng i obstuguje
gtowne rynki zbytu (tancuch nizszego szczebla).

W ramach dziatan wyzszego szczebla, rozpatrzono
ryzyka projektowane dla catej Europy.

W analizie przyjeto trzy perspektywy czasowe: do roku
(krotka), od roku do pieciu lat (Srednig) i powyzej pie-
ciu lat (dtuga).
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Oceniono, ze nagte zjawiska pogodowe takie jak
burze, podtopienia czy osuwiska, mogg prowa-
dzi¢ do zniszczenia lub uszkodzenia infrastruktury
transportowej niezbednej do Swiadczenia ustug,
ale i istotnej z punktu widzenia tancucha wartosci
— wydobycia transportowanych produktow, nie-
zbednych w produkcji energii czy wspierajgcych
ustugi. Konsekwencjg opisanych zdarzenn mogg byc¢
utrudnienia w biezacej dziatalnosci, prowadzace

do spadku dochodow lub wartosci akcji. Dostosowu-

jac sie do zmian klimatu na podstawie scenariusza
zeroemisyjnego, Grupa dostrzega ryzyka powig-
zane ze skutecznoscig adaptacji ustug do modelu
niskoemisyjnego, w tym z modernizacjg infrastruk-
tury oraz taboru w catym tancuchu wartosci. Jed-
noczesnie, Grupa identyfikuje szanse powigzane

z objeciem systemem ETS transportu drogowego

i oferowania transportu niskoemisyjnego, co moze
zwiekszy¢ konkurencyjnosc transportu kolejowego.

/godnie z zatozeniami strategii biznesowej Grupa
podejmuje dziatania polegajgce na mozliwie sze-
rokiej dywersyfikacji transportowanych towarow,
by dostosowywac sie do trendu odejscia od wegla
w globalnej gospodarce. Grupa jest do pewnego
stopnia w stanie adaptowac sie do sytuacji kryzyso-
wych, dopasowujgc ustugi transportowe do aktual-
nych potrzeb.

Nie zidentyfikowano obszarow dziatalnosci oraz
aktywow, w przypadku ktorych nie uwzgledniono
przejscia w kierunku gospodarki neutralnej dla
klimatu. W sprawozdaniu finansowym nie przyjeto
krytycznych zatozen dotyczgcych klimatu.

Grupa PKP CARGO prowadzi swojg dziatalnos¢

na obszarach wrazliwych na bioréznorodnos$c¢ oraz
w ich poblizu, wskutek przemieszczania sie przez te
siedliska. Dodatkowo, ruch kolejowy organizowany
przez spotki Grupy w catym kraju wigze sie z moz-
liwoscig zaktdcenia zycia wielu gatunkow zwierzat,
jednak Grupa nie jest w posiadaniu informacji, aby
w jakiejkolwiek lokalizacji doszto w wyniku jej dzia-
talnosci do nadmiernego pogorszenia stanu eko-
systemow.
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Proces, w ramach ktérego zidentyfikowano nega-
tywny wptyw na roznorodnosc biologiczng i eko-
systemy, dotyczy realizacji ustug transportu przez
obszary o roznym stopniu ochrony i stanie ekosys-
temow. Konsekwencjg mogg byc kolizje ze zwierze-
tami, stres wywotany hatasem lub ogdlne pogorsze-
nie kondycji wywotane zanieczyszczeniami.
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Nie zidentyfikowano konkretnych gatunkow,

na ktére Grupa jednoznacznie wptywataby w sposob
negatywny. Grupa nie wywiera istotnego wptywu

na degradacje gruntow, czy pustynnienie.
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Opis procesu stuzagcego identyfikacji i ocenie istotnych

wplywow, ryzyk i szans

W ramach procesu analizy podwadjnej istotnosci
Grupa PKP CARGO poddata ocenie wszystkie zagad-
nienia zwigzane ze zrGwnowazonym rozwojem,
zgodnie z wymogami wskazanymi w ESRS T AR 16.
Przegladowi podlegaty takze dokumenty korpora-
cyjne odnoszace sie do tematow ujetych w oswiad-
czeniu dotyczacym zrobwnowazonego rozwoju.

Proces rozpoczeto od szczegdtowego rozpoznania
tancucha wartosci. Zewnetrzni eksperci w zakresie
ESG przeprowadzili analize zarobwno jego wyzszego,
jak i nizszego szczebla, uwzgledniajgc dziatania
podstawowe i wspierajgce. Zidentyfikowane ele-
menty — zasoby, aktywnosci oraz relacje — zostaty
zatwierdzone przez Grupe w drodze wewnetrznych
konsultacji. Analiza dziatalnosci i relacji pod katem
podwyzszonego ryzyka wystgpienia negatywnych
skutkow dla ludzi i srodowiska objeta przede wszyst-
kim powigzania pierwszego rzedu. Dalsze powigza-
nia oceniano na podstawie wiedzy branzowej oraz
wiedzy pracownikow zaangazowanych w proces
raportowy, dysponujgcych wiedzg na temat dziatal-
nosci operacyjnej spotek.

Ocena istotnosci wptywow opierata sie na kilku klu-
czowych kryteriach:

o skali wptywu (sity wptywu na aspekty zrbwnowazone-
go rozwoju),

o zakresie oddziatywania (zasiegu terytorialnym lub or-
ganizacyjnym wptywu),

o prawdopodobienstwie zaistnienia potencjalnych
wptywow,

o mozliwosci odwrocenia ich skutkdw (czy wptyw jest
trwaty, czy mozna przeciwdziata¢ jego skutkom).

W kontekscie istotnosci finansowej oceniono, w jaki
sposob kwestie ESG wptywajg na dziatalnos¢ opera-
cyjng, kondycje finansowgq oraz perspektywy rozwoju
organizacji. Przeanalizowano tematy gtowne, ich pod-
tematy oraz bardziej szczegotowe aspekty, uwzgled-
niajgc ich powigzania z modelem biznesowym oraz
catym taricuchem wartosci. Zidentyfikowane wptywy
weryfikowano pod katem powigzanych z nimi ryzyk

i szans, analizujgc ich potencjalne oddziatywanie

na sytuacje finansowga Grupy.

Ocenie podlegaty mozliwe skutki finansowe
w odniesieniu do kosztow, przychoddw, wartosci
aktywow oraz kosztu pozyskania kapitatu.

W przypadku ryzyk i szans dokonano oceny na pod-
stawie dwoch parametrow:

¢ skali ich potencjalnego wptywu na sytuacje finanso-
wa Grupy, z wykorzystaniem skali finansowej,

o prawdopodobienstwa realizacji danego ryzyka lub
pojawienia sie danej szansy.

W okresie sprawozdawczym Grupa nie dysponowata
sformalizowanym procesem zarzgdzania ryzykiem,
w ramach ktérego ryzyka zwigzane ze zrbwnowazo-
nym rozwojem bytyby hierarchizowane wzgledem
innych rodzajow ryzyka. W zwigzku z tym nie byty
stosowane dedykowane narzedzia ani metodyki
stuzgce porownawczej ocenie tych ryzyk. [dentyfi-
kacja oraz ocena ryzyk i szans ESG realizowana byta
w ramach procesu badania istotnosci, przeprowa-
dzonego na potrzeby niniejszego raportu.
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Wszystkie opisane powyzej parametry istotnosci byty
oceniane w pieciostopniowe;j skali opartej na warto-
sciach ilosciowych i jakosciowych, przy uwzglednie-
niu uznanych zrodet wiedzy naukowej oraz danych
rynkowych lub pochodzgcych bezposrednio z orga-
nizacji. Dodatkowo zagadnienia, ktore znalazty sie

na granicy poziomu istotnosci, byty rozpatrywane
indywidualnie — z uwzglednieniem ich ewentualnego
wtgczenia do katalogu tematéw uznanych za istotne.

W 2025 roku zweryfikowano, czy wystapity
zmiany w dziatalnosci operacyjnej i bizne-
sowej organizacji, ktére mogty wptynac

na zmiane ocen wptywow, ryzyk i szans
zidentyfikowanych w trakcie analizy podwoj-
nej istotnosci, zrealizowanej w poprzednim
okresie sprawozdawczym. Przegladowi

pod katem zmian podlegaty takze doku-
menty korporacyjne odnoszace sie do tema-
tow istotnych Grupy. Analiza objeto tez
raporty podmiotéw referencyjnych w kon-
tekscie raportowanych przez nie ujawnien.
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W 2025 roku dialog z interesariuszami zostat prze-
prowadzony w formie badania ankietowego online.
Ankiety skierowano, podobnie jak w poprzed-

nim roku, do przedstawicieli grup interesariuszy,

w szczegolnosci do pracownikdw osmiu spotek
Grupy oraz kluczowych partneréw zewnetrznych.
Kwestionariusz ankiety przygotowano w oparciu

o tematy i podtematy ESRS we wszystkich trzech
obszarach ESG, ze szczegdlnym uwzglednieniem
kwestii istotnych wytonionych w roku poprzednim.
Whnioski z przeprowadzonego badania wykorzy-
stano do weryfikacji ocen wptywow, ryzyk i szans

w ramach aktualizacji analizy podwaojnej istotnosci,
z ktorymi sg one powigzane. Dziatanie to stanowito
element nalezytej starannosci. W analizie zebranych
danych szczegdlng uwage poswiecono kwestii
przestrzegania praw cztowieka, zgodnych z posta-
nowieniami Miedzynarodowej Karty Praw Cztowieka
(obejmujgcej Powszechng Deklaracje Praw Czto-
wieka, Miedzynarodowy Pakt Praw Obywatelskich

| Politycznych oraz Miedzynarodowy Pakt Praw
Gospodarczych, Spotecznych i Kulturalnych), a takze
zasad wynikajgcych z podstawowych konwencji
wskazanych w Deklaracji Miedzynarodowej Organi-
zacji Pracy w zakresie fundamentalnych

praw i zasad w pracy.

Publikacja niniejszego oswiadczenia ma na celu

zapewnienie petnej transparentnosci i poinformowa-
nie wszystkich interesariuszy o dziataniach organiza-

Cji w zakresie zrbwnowazonego rozwoju

Proces identyfikacji oraz oceny kluczowych wptywow,
ryzyk i szans realizowany byt z udziatem przedstawicieli
wszystkich strategicznych obszarow funkcjonowania
Grupy PKP CARGO. W sktad zespotu roboczego weszli
cztonkowie m.in. dziatu relacji inwestorskich odpowie-
dzialni za kwestie ESG, a takze osoby reprezentujace
obszary zarzadzania zasobami ludzkimi, compliance,
obstuge prawng oraz bezpieczenstwo i higiene pracy.
Dodatkowego wsparcia w zakresie oceny istotnosci
udzielali zewnetrzni specjalisci z dziedzin ochrony
srodowiska, spotecznych aspektow dziatalnosci oraz
sprawozdawczosci niefinansowej. W ramach prac zor-
ganizowano szereg warsztatow poswieconych m.in.
analizie zidentyfikowanych wptywow, scenariuszom Kkli-
matycznym oraz zagadnieniom zwigzanym z procesem
nalezytej starannosci. Przed przystgpieniem do oceny

uczestnicy procesu zostali zapoznani z przyjetag metoda
| kryteriami oceny, co zapewnito spojnosc¢ stosowa-
nego podejscia

W trakcie warsztatow cztonkowie zespotu raportowego
zapoznawali sie ze wstepnie zidentyfikowanymi wpty-
wami, ryzykami i szansami, weryfikujac ich klasyfikacje,
opis oraz wstepng ocene. Po zakonczeniu warsztatow
uzupetniali i korygowali oceny wraz z uzasadnieniami,
a takze weryfikowali kompletnosc analizy, zgtaszajac
ewentualnie pominiecia.

Prace nad identyfikacjg i oceng wptywow, ryzyk i szans
byty na biezgco dokumentowane w dedykowanym
narzedziu. Po zakonczeniu tego etapu obliczono wyniki
istotnosci dla poszczegdlnych IRO oraz przygotowano
materiaty podsumowujgce analize. Wyniki poddano
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przegladowi przez liderow wtasciwych obszarow orga-
nizacji, odpowiedzialnych m.in. za ochrone srodowiska,
kwestie pracownicze oraz postepowanie w biznesie.
/gtoszone uwagi zostaty uwzglednione, a zaktualizo-
wane wyniki analizy zatwierdzit zespot koordynujgcy.
Korcowa lista istotnych wptywow, potencjalnych ryzyk
I mozliwych szans zostata zatwierdzona przez Zarzad.

Proces aktualizacji analizy podwaojnej istotnosci

zostat zrealizowany w okresie od listopada 2025 roku
do lutego 2026 roku. Grupa przeprowadzita weryfikacje
wynikow analizy, korzystajac ze zrédet informacji opi-
sanych powyzej. Grupa PKP CARGO zaktada regularna
aktualizacje analizy, uwzgledniajagca pojawiajgce sie
dane oraz zmieniajace sie uwarunkowania rynkowe.,
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Opis procesow identyfikacji i oceny zwigzanych z klimatem istotnych
wplywow, ryzyk i szans

Zaktada sie rowniez narastajgce nierownosci spoteczne i ekonomiczne oraz brak skutecznych mechanizmow
zarzgdzania ryzykiem klimatycznym w skali globalnej.

Ogolne ramy oraz metodyka procesu identyfikacji istotnych wptywow, ryzyk i szans sg opisane w niniejszym

oswiadczeniu w czesci IRO-1. Wsrod ryzyk fizycznych wyrdzniono:

W ramach procesu analizy podwojnej istotnosci oraz
identyfikacji kluczowych ryzyk i szans Grupa PKP
CARGO zrealizowata pewne elementy analizy odpor-
nosSci swojej strategii oraz modelu biznesowego

w zakresie ryzyk zwigzanych ze zmiang klimatu.
Pierwszym etapem tego dziatania byto okreslenie
zakresu dziatalnosci Grupy w catym tancuchu war-
tosci. Ustalono, ze zasadniczy obszar operacyjny
Grupy koncentruje sie gtownie na terytorium Polski.
Podobny zasieg majg relacje na nizszych poziomach
tancucha wartosci, natomiast na poziomie wyzszego
szczebla nie wskazano dominujgcego regionu geo-
graficznego. W analizie uwzgledniono charaktery-
styke wptywu poszczegdlnych relacji oraz ich umiej-
scowienie w strukturze taricucha wartosci.

Oceny dokonano z uwzglednieniem trzech horyzon-
tow czasowych: krotkoterminowego (do jednego
roku), Srednioterminowego (od roku do pieciu lat)
oraz dtugoterminowego (powyzej pieciu lat). Wzieto
takze pod uwage specyfike aktywow Grupy — z racji
przyjetego modelu operacyjnego sg one w duzej
mierze trwate.

W analizie zastosowano m.in. nastepujgce zrodta:

e scenariusz Net Zero Emissions by 2050 (NZE — Scenariusz
Zerowej Emisji Netto do 2050 r.), opracowany przez
Miedzynarodowa Agencje Energetyczng,

o wytyczne TCFD dotyczace analizy scenariuszowej dla
podmiotow niefinansowych,

e raport IPCC Climate Change 2021 - The Physical
Science Basis.

Zagrozenia zwigzane ze zmianami klimatu — zarobwno
ostre, jak i dtugotrwale oddziatujgce zostaty okre-
slone na podstawie wysokoemisyjnego scenariusza
IPCC SSP5-8.5. Scenariusz ten nalezy do pieciu spo-
teczno-gospodarczych Sciezek rozwoju opisanych
przez IPCC i zaktada dynamiczny wzrost gospodar-
czy oparty na intensywnym wykorzystaniu paliw
kopalnych, przy niskim poziomie dekarbonizacji.

W rezultacie prognozowane jest globalne ocieplenie
siegajgce 4°C do konca XXI wieku.

ryzyka ostre, czyli gwattowne zdarzenia, takie jak powodzie, cyklony czy lawiny, ktére mogg prowa-
dzi¢ do niespodziewanych, nagtych zdarzen takich jak uszkodzenia infrastruktury i zaburzenia ciggto-
sci dziatalnosci operacyjnej lub zaburzen w funkcjonowaniu tancucha wartosci,

ryzyka przewlekte, obejmujace dtugofalowe zjawiska, np. zmiany temperatur, zaktdcenia w cyrkulacji
powietrza czy degradacje gleby, w nastepstwie ktérych moze dochodzi¢ do postepujacych zniszczen
obiektow i spadku wartosci aktywow.
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Uwzgledniajgc obszar dziatalnosci Grupy, dokonano
analizy skutkow potencjalnych zjawisk wynikajgcych
z roznych scenariuszy rozwoju sytuacji klimatyczne;.

Scenariusz Zerowej Emisji Netto do 2050 r., bez
zaktadania redukcji emisji poza sektorem energe-
tycznym, przedstawia mozliwg $ciezke prowadzaca
do osiggniecia zerowej emisji netto CO, w tym
sektorze, wspierajac realizacje celow porozumienia
paryskiego. Mozliwosci dostosowania modelu dzia-
talnosci analizowano w ramach oceny odpornosci
strategii Grupy na scenariusz niskoemisyjny.

W tym kontekscie identyfikowano ryzyka zwigzane
z transformacja, takie jak:

e zmiana oczekiwan rynkowych ze strony klientow
| inwestorow (ryzyka rynkowe),

e regulacyjne wymogi dotyczace produktow i ustug
(ryzyka prawne),

e pojawienie sie nowych technologii lub zastepowanie
dotychczasowych rozwigzan (ryzyka technologiczne),

o ryzyko reputacyjne wynikajgce z postrzegania sektora
przez opinie publiczng.

W kontekscie adaptacji do zmiany klimatu, wynika-
jacej ze scenariusza zeroemisyjnego, dostrzezono
zagrozenia zwigzane z koniecznoscig dostosowania
ustug do realiow gospodarki niskoemisyjnej —

w szczegolnosci w kontekscie zmniejszajgcego sie
popytu na wegiel, ktory stanowi obecnie gtéwny
przedmiot przewozow Grupy. Jednoczesnie wska-
zano rowniez potencjalne szanse, przyktadowo
zZwigzane z objeciem transportu drogowego syste-
mem EU ETS, co moze wptyna¢ na wzrost konkuren-
cyjnosci transportu kolejowego, czy podnoszeniem
konkurencyjnosci transportu kolejowego poprzez
wdrazanie rozwigzan niskoemisyjnych.

Szczegotowy wykaz istotnych ryzyk, wraz z przypi-
saniem odpowiednich horyzontow czasowych, znaj-
duje sie w SBM-3.
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Opis procesow identyfikacji i oceny istotnych wptywow, ryzyk
I S2ans zwigzanych z zanieczyszczeniem

W ramach analizy podwojnej istotnosci zrealizowa-
nej w poprzednim okresie raportowym, w celu okre-
slenia swoich wptywow, ryzyk i szans zwigzanych

z zanieczyszczeniem, GK PKP CARGO przeprowadzita,
zgodnie z wymaganiami standardow ESRS, przeglad
wtasnych lokalizacji, proceséw oraz zasobow i akty-
wow. Obejmowat on analize m.in.

o wykonywanych procesow w tym obszarze z uwzgled-
nieniem lokalizadji,

o dokumentacji w zakresie pozwolert na wprowadzanie
zanieczyszczen do Srodowiska,

o cyklicznych badan odprowadzanych Sciekow do waod
i gleb,

& zUzycia paliw i materiatbw w organizacji,

¢ dodatkowych informacji przekazanych przez specja-
listow ds. ochrony srodowiska zatrudnionych w po-
szczegolnych spotkach.

Jedyne konsultacje, jakie przeprowadzono, zostaty
wykonane w ramach dialogu z interesariuszami opi-
sanego w ujawnieniu IRO-1. Grupa zidentyfikowata
piec istotnych rzeczywistych negatywnych wptywow
zwigzanych z zanieczyszczeniami oraz jeden istotny
potencjalnie negatywny wptyw na zanieczyszczenia
srodowiska, opisane w ujawnieniu SBM-3. Organizacja
zidentyfikowata réwniez lokalizacje, w ktorych zanie-
czyszczenie jest istotng kwestig oraz rodzaje dziatal-
nosci majgce zwigzek z tego typu wptywami srodowi-
skowymi:

& zanieczyszczenia powietrza powstate gtéwnie ze spalania
paliw w ruchu lokomotyw, maszyn i proceséw napraw-
czych,

e zanieczyszczenia gleby i wod wskutek emisji, w tym waod
opadowych isciekow oczyszczonych, do rzek irowow
melioracyjnych,

e stosowanie substancji potencjalnie niebezpiecznych
w procesach remontow infrastruktury torowej oraz
w procesach utrzymania taboruy,

e emitowania mikroplastiku na skutek scierania sie hamul-

coOw kompozytowych.
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Opis procesow identyfikacji i oceny istotnych wpitywow,
ryzyk, zaleznosci i szans zwigzanych z bioréznorodnoscia
| ekosystemami

Proces identyfikacji istotnych wptywow, ryzyk i szans zwigzanych z bioréznorodnoscia i ekosystemami jest
W niniejszym oswiadczeniu opisany w ujawnieniu IRO-1. Grupa przeanalizowata katalog ustug ekosystemo-
wych CICES i nie rozpoznata konkretnej ustugi, ktora bytaby zaktdcana.

Ryzyka i szanse zwigzane z transformacja i zmianami fizycznymi powigzane z bioroznorod-
noscia i ekosystemami zidentyfikowano poprzez analize potencjalnego wptywu modelu biz-
nesowego i kluczowych aktywnosci Grupy na utrate réznorodnosci biologicznej. Organizacja
uwzglednita lokalizacje i obszar prowadzenia dziatalnosci biznesowej, a talkkze miejsce w tan-
cuchu wartosci. Jednoczesnie Grupa nie uwzgledniata ryzyk systemowych, gdyz w niewielkim
stopniu zalezy ona bezposrednio od zasobow naturalnych.

Grupa nie przeprowadzita w procesie identyfikacji wptywow, ryzyk i szans zwigzanych z bioréznorodnoscia
konsultacji z dotknietymi spotecznosciami w sprawie oceny zrownowazonego rozwoju wspolnych zaso-
bow biologicznych i ekosystemow. Spotecznosci nie byty tez zaangazowane w ocene istotnosci.

W trakcie analizy model biznesowy Grupy nie zostat zweryfikowany przy uzyciu scenariuszy bioréznorod-
nosci i ekosystemow.

Grupa PKP CARGO prowadzi swojg dziatalnos¢ na obszarach wrazliwych na réznorodnosc biologiczng oraz
w ich poblizu. Dodatkowo ruch kolejowy organizowany przez spotki Grupy w catym kraju wigze sie z moz-
liwoscig zaktdcenia zycia wielu gatunkow zwierzat, jednak organizacja nie jest w posiadaniu informacji,
aby w jakiejkolwiek lokalizacji doszto w wyniku jej dziatalnosci do nadmiernego pogorszenia stanu eko-
systemow.

Grupa nie stwierdzita koniecznosci wdrozenia srodkéw tagodzacych dla ochrony bioréznorodnosci.
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Opis procesow identyfikacji i oceny istotnych wplywow, ryzyk
i szans zwigzanych z wykorzystaniem zasobow oraz gospodarki
O obiegu zamknietym

Grupa przeanalizowata wtasne zasoby, aktywa i dziatalnos¢ w celu zidentyfikowania gtownych zasobow
wprowadzanych do jej infrastruktury. Okreslono kluczowe procesy i obszary dziatalnosci, w ktorych powstaja
odpady, a takze scharakteryzowano gtéwne materiaty tworzace strumienie odpadow. W analizie skorzystano
z referencyjnych baz odniesienia takich jak EncoreNature, baz statystycznych publikowanych przez GUS

czy wydan branzowych. Zatozono, ze aktywnos$¢ Grupy jest liniowa wzgledem danych odniesienia.

Jedyne konsultacje, jakie przeprowadzono, zostaty wykonane w ramach dialogu z interesariuszami opisanego
w ujawnieniu IRO-1,
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Opis procesow stuzacych do identyfikacji i oceny istotnych Wymogi dotyczace ujawniania informacji w ramach ESRS objete

wplywow, ryzyk i szans oswiadczeniem jednostki dotyczacym zrownowazonego rozwoju
istotnych wptywow, ryzyk i szans

|dentyfikujgc istotne wptywy, ryzyka i szanse, Grupa Charakter i skala dziatalnosci Grupy Kapitatowej

PKP CARGO uwzglednite .czy.rmiki lfont'ekstovve, | oraz specyfika F)ranZy transfportu kolejowego Proces identyfikacji istotnych wptywow, ryzyk i szans, ktére wymagajg ujawnienia w niniejszym oswiadczeniu,

w tym sektor oraz specyfike i lokalizacje prowadzonej wymagata analizy nastepujacych kluczowych opierat sie na analizie podwdjnej istotnosci. W ramach tej analizy poszczegdlne wptywy, ryzyka i szanse zostaty

dziatalnosci. Analizujgc lokalizacje, wzieto pod uwage obszarow:

przypisane do okreslonych dwudziestu szesciu jednostek tematycznych wskazanych w standardach ESRS,

sro|dovv|sko kpravvr;e ofaz gzspodarcze _|W S£C2Er o procedur i zakresu wdrozenia przepisow dotycza- a nastepnie ocenione pod katem istotnosci z wykorzystaniem ustalonych progow.
golnosci w kontekscie zgodnosci z requlacjami ESG - L :
w réznych jurysdykcjach oraz potencjalnej ekspozycji cych ochrony sygnalistow, w tym dziafan podjetych Wykaz spetnionych wymogow potwierdza zgodnosc niniejszego oSwiadczenia ze standardami sprawozdaw-

w celu zapoznania pracownikow z procedurg, SR - -
na ryzyka w obszarze tadu zarzagdczego w spotkach CZO5CI ZIOWNOWazonego rozwoju.

e regulagji i procedur Grupy Kapitatowej, m.in. w ob-

zagranicznych.

szarach standardow etycznych, przeciwdziatania

. L , L ., Wymogi dotyczace ujawniania informacji w ramach ESRS objete oswiadczeniem jednostki dotyczacym zrownowazonego rozwoju
korupcji oraz zgtaszania nieprawidtowosci i naduzyc

(w ramach badania ankietowego, bedgcego czescig

) I o Nr ujawnienia Nazwa ujawnienia Rozdziat
analizy podwojnej istotnosci, zapytano kluczowych
interesariuszy zewnetrznych oraz pracownikow
. , - BP-1 Ogdlna podstawa sporzadzenia oswiadczen dotyczacych zrBwnowazonego rozwoju Informacje ogdlne
0 znajomos¢c wewnetrznych regulacji i procedur —
wiedza na temat tych reqgulacji jest warunkiem do
S , . BP-2 Ujawnianie informacji w odniesieniu do szczegdlnych okolicznosci Informacje ogdlne
zapewnienia ich skutecznosci),
® Zd rzqdzama relaqaml z dostavvcarm, W SZCZ@gO|ﬂO- GOV-1 Rola organéw administrujacych, zarzadzajacych i nadzorczych Informacje ogdlne
Sci praktyk ptatniczych — z uwagi na postepowanie
sanacyjne Jed Nostki dominujqcej | rozproszong dzia- Informacje przekazywane organom administrujgcym, zarzadzajacym i nadzorczym jednostki oraz pode;j- . )
GOV-2 Informacje ogédlne

mowane przez nie kwestie zwigzane ze zrbwnowazonym rozwojem

falnos¢ Grupy, terminowosc sptaty zobowigzan ma
potencjalny duzy wptyw na sytuacje podmiotow

GOV-3 Uwzglednianie wynikéw zwigzanych ze zrbwnowazonym rozwojem w systemach zachet Informacje ogdlne
w fancuchu wartosci organizacji.
Zvveryﬂkovvano hiStOfiQ kar nanoZonych przez GOV-4 Oswiadczenie dotyczace nalezytej starannosci Informacje ogdlne
organy nadzoru, w tym wystgpienia incydentow
o charakterze koru prJ nym — w 2025 roku Gru Da o Zarzadzanie ryzykiem i kontrole wewnetrzne nad sprawozdawczoscia w zakresie zrébwnowazonego Informacje og6lne

rozwoju

PKP CARGO nie odnotowata tego typu przypadkow.
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Nr ujawnienia Nazwa ujawnienia Rozdziat Nr ujawnienia Nazwa ujawnienia Rozdziat

SBM-1 Strategia, model biznesowy i tancuch wartosci Informacje ogdlne E1-8 Ustalanie wewnetrznych cen emisji dwutlenku wegla Nieistotne

Przewidywane skutki finansowe wynikajgce z istotnych ryzyk fizycznych i ryzyk przejscia oraz potencjal- Zwolnienie zgodne

SBM-2 Interesy i opinie interesariuszy Informacje ogdlne E1-9 . . .

nych szans zwigzanych z klimatem z Dodatkiem C do ESRS 1
SBM-3 Istotne wptywy, ryzyka i szanse oraz ich wzajemne zwigzki ze strategig i modelem biznesowym Informacje ogélne E2 IRO-1 Opis procesow identyfikacji i oceny istotnych wptywow, ryzyk i szans zwigzanych z zanieczyszczeniem Informacje ogdlne
IRO-1 Opis procesdéw stuzacych do identyfikacji i oceny istotnych wptywow, istotnych ryzyk i istotnych szans Informacje ogdlne E2-1 Polityki zwigzane z zanieczyszczeniem Informacje o srodowisku

Wymogi dotyczace ujawniania informacji w ramach ESRS objete oswiadczeniem jednostki dotyczacym . i . o . . . . i .
IRO-2 ] ) ) Informacje ogélne E2-2 Dziatania i zasoby zwigzane z zanieczyszczeniem Informacje o srodowisku
zrdbwnowazonego rozwoju

E1 GOV-3 Uwzglednienie wynikéw zwigzanych ze zrownowazonym rozwojem w systemach zachet Informacje ogdlne E2-3 Cele zwigzane z zanieczyszczeniem Informacje o srodowisku
E1-1 Plan przejscia na potrzeby tagodzenia zmiany klimatu Informacje o srodowisku E2-4 Zanieczyszczenie powietrza, wody i gleby Informacje o srodowisku
E1 SBM-3 Istotne wptywy, ryzyka i szanse oraz ich wzajemne zwiazki ze strategig i z modelem biznesowym Informacje ogdlne E2-5 Substancje potencjalnie niebezpieczne i substancje wzbudzajace szczegolnie duze obawy Informacje o srodowisku

Zwolnienie zgodne

E1IRO-1 Opis proceséw identyfikacji i oceny zwigzanych z klimatem istotnych wptywéw, ryzyk i szans Informacje ogdlne E2-6 Przewidywane skutki finansowe wynikajace z ryzyk i szans zwigzanych z zanieczyszczeniem , Dodatkiem € do ESRS 1
E1-2 Polityki zwigzane z tagodzeniem zmiany klimatu i przystosowaniem sie do niej Informacje o sSrodowisku E3 IRO-1 Istotne wptywy, ryzyka i szanse oraz ich wzajemne zwiazki ze strategia i z modelem biznesowym Nieistotne
E1-3 Dziatania i zasoby w odniesieniu do polityki klimatycznej Informacje o srodowisku E3-1 Polityki zwigzane z wodg i zasobami morskimi Nieistotne
E1-4 Cele zwigzane z tagodzeniem zmiany klimatu i przystosowaniem sie do niej Informacje o srodowisku E3-2 Dziatania i zasoby zwigzane z wodga i zasobami morskimi Nieistotne
E1-5 Zuzycie energii i koszyk energetyczny Informacje o srodowisku E3-3 Cele zwigzane z wodga i zasobami morskimi Nieistotne
E1-6 Emisje gazow cieplarnianych zakreséw 1, 2 i 3 brutto oraz catkowite emisje gazéw cieplarnianych Informacje o srodowisku E3-4 Zuzycie wody Nieistotne
1.7 Projekty usuwania gazéw cieplarnianych i ograniczania emisji gazéw cieplarnianych finansowane Nieistotne F3c Przewidywane skutki finansowe wynikajace z wptywoéw, ryzyk i szans zwigzanych z wodga i zasobami Nieistotne

za pomoca jednostek emisji dwutlenku wegla morskimi
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Nr ujawnienia

Nazwa ujawnienia

Rozdziat

E4 SBM-3

E4 IRO-1

E4-1

E4-2

E4-3

E4-4

E4-5

E4-6

E5 IRO-1

E5-1

E5-2

E5-3

E5-4

E5-5

E5-6

Istotne wptywy, ryzyka i szanse oraz ich wzajemne zwiazki ze strategig i z modelem biznesowym

Opis procesoéw identyfikacji i oceny istotnych wptywow, ryzyk, zaleznosci i szans zwigzanych z biorézno-

rodnoscig i ekosystemami

Plan przejscia w zakresie bioréznorodnosci i ekosystemow oraz uwzglednianie bior6znorodnosci i eko-

systemoOw w strategii i modelu biznesowym

Polityki zwigzane z bioréznorodnoscia i ekosystemami

Dziatania i zasoby zwigzane z bior6znorodnoscia i ekosystemami

Cele zwigzane z bioréznorodnoscia i ekosystemami

Mierniki wptywu zwigzane ze zmiang w zakresie bioréznorodnosci i ekosystemow

Przewidywane skutki finansowe wynikajace z wptywodw, ryzyk i szans zwigzanych z bioréznorodnoscia
i ekosystemami

Opis procesow identyfikacji i oceny istotnych wptywéw, ryzyk i szans zwigzanych z wykorzystaniem
zasobow oraz gospodarki o obiegu zamknietym

Polityki zwigzane z wykorzystaniem zasobow oraz gospodarka o obiegu zamknietym

Dziatania i zasoby zwigzane z wykorzystaniem zasobdéw oraz gospodarka o obiegu zamknietym

Cele zwigzane z wykorzystaniem zasobOw oraz gospodarka o obiegu zamknietym

Zasoby wprowadzane

Zasoby odprowadzane

Przewidywane skutki finansowe wynikajgce z wptywow, ryzyk i szans zwigzanych z wykorzystaniem

zasobow oraz gospodarka o obiegu zamknietym

Informacje ogdlne

Informacje ogélne

Zwolnienie zgodne
z Dodatkiem C do ESRS 1

Zwolnienie zgodne
z Dodatkiem C do ESRS 1

Zwolnienie zgodne
z Dodatkiem C do ESRS 1

Zwolnienie zgodne
z Dodatkiem C do ESRS 1

Zwolnienie zgodne
z Dodatkiem C do ESRS 1

Zwolnienie zgodne
z Dodatkiem C do ESRS 1

Informacje ogélne

Informacje o srodowisku

Informacje o srodowisku

Informacje o srodowisku

Informacje o srodowisku

Informacje o srodowisku

Zwolnienie zgodne
z Dodatkiem C do ESRS 1

Nr ujawnienia
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Nazwa ujawnienia

Rozdziat

S1 SBM-2

S1 SBM-3

S1-2

S1-3

S1-4

S1-5

S1-6

S1-8

S1-9

S1-10

S1-11

S1-12

Interesy i opinie zainteresowanych stron

Istotne wptywy, ryzyka i szanse oraz ich wzajemne zwiazki ze strategia i z modelem biznesowym

Polityki zwigzane z wtasnymi zasobami pracowniczymi

Procedury wspotpracy z wkasnymi zasobami pracowniczymi i przedstawicielami pracownikow w kwe-

stiach wptywoéw

Procesy naprawy skutkéw negatywnych wptywdw i kanaty zgtaszania watpliwosci przez wtasne zasoby
pracownicze

Podejmowanie dziatan dotyczacych istotnych wptywoéw na wtasne zasoby pracownicze oraz stosowanie
podejsc stuzacych zarzadzaniu istotnymi ryzykami i wykorzystywaniu istotnych szans zwigzanych z wta-

snymi zasobami pracowniczymi oraz skutecznos$¢ tych dziatan

Cele dotyczace zarzadzania istotnymi negatywnymi wptywami, zwiekszania pozytywnych wptywoéw

i zarzadzania istotnymi ryzykami i szansami

Charakterystyka pracownikéw jednostki

Charakterystyka oséb niebedacych pracownikami stanowigcych wtasne zasoby pracownicze jednostki

Zakres rokowan zbiorowych i dialogu spotecznego

Mierniki roznorodnosci

Adekwatna ptaca

Ochrona socjalna

Osoby z niepetnosprawnosciami

Informacje ogélne

Informacje dotyczace
kwestii spotecznych

Informacje dotyczace
kwestii spotecznych

Informacje dotyczace
kwestii spotecznych

Informacje dotyczace
kwestii spotecznych

Informacje dotyczace
kwestii spotecznych

Informacje dotyczace
kwestii spotecznych

Informacje dotyczace
kwestii spotecznych

Zwolnienie zgodne
z Dodatkiem C do ESRS 1

Informacje dotyczace
kwestii spotecznych

Informacje dotyczace
kwestii spotecznych

Informacje dotyczace
kwestii spotecznych

Nieistotne

Nieistotne
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Nr ujawnienia

Nazwa ujawnienia

Rozdziat

S1-13

S1-14

S1-15

S1-16

S1-17

S2 SBM-2

S2 SBM-3

S2-1

52-2

S2-3

S2-4

S2-5

S3 SBM-2

S3 SBM-3

Mierniki dotyczace szkolen i rozwoju umiejetnosci

Mierniki bezpieczenstwa i higieny pracy

Mierniki rwnowagi miedzy zyciem zawodowym a prywatnym

Mierniki wynagrodzen (luka ptacowa i catkowite wynagrodzenie)

Incydenty, skargi i powazne wptywy na przestrzeganie praw cztowieka

Interesy i opinie zainteresowanych stron

Istotne wptywy, ryzyka i szanse oraz ich wzajemne zwiazki ze strategig i z modelem biznesowym

Polityki zwigzane z osobami wykonujacymi prace w tancuchu wartosci

Procesy wspotpracy z osobami wykonujacymi prace w tancuchu wartosci w zakresie wptywoéw

Procesy naprawy skutkdéw negatywnych wptywéw i kanaty zgtaszania watpliwosci przez osoby wykonu-
jace prace w tancuchu wartosci

Podejmowanie dziatan dotyczacych istotnych wptywédw na osoby wykonujace prace w tancuchu war-
tosci oraz stosowanie podejsc¢ stuzacych zarzadzaniu istotnymi ryzykami i wykorzystywaniu istotnych
szans zwigzanych z osobami wykonujacymi prace w tancuchu wartosci oraz skutecznos¢ tych dziatan

Cele dotyczace zarzadzania istotnymi negatywnymi wptywami, zwiekszania pozytywnych wptywow
i zarzadzania istotnymi ryzykami i szansami

Interesy i opinie zainteresowanych stron

Istotne wptywy, ryzyka i szanse oraz ich wzajemne zwiazki ze strategig i z modelem biznesowym

Zwolnienie zgodne
z Dodatkiem C do ESRS 1

Informacje dotyczace
kwestii spotecznych

Nieistotne

Nieistotne

Informacje dotyczace
kwestii spotecznych

Zwolnienie zgodne
z Dodatkiem C do ESRS 1

Zwolnienie zgodne
z Dodatkiem C do ESRS 1

Zwolnienie zgodne
z Dodatkiem C do ESRS 1

Zwolnienie zgodne
z Dodatkiem C do ESRS 1

Zwolnienie zgodne
z Dodatkiem C do ESRS 1

Zwolnienie zgodne
z Dodatkiem C do ESRS 1

Zwolnienie zgodne
z Dodatkiem C do ESRS 1

Zwolnienie zgodne
z Dodatkiem C do ESRS 1

Zwolnienie zgodne
z Dodatkiem C do ESRS 1

Nr ujawnienia
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Nazwa ujawnienia

Rozdziat

S3-1

S3-2

S3-3

S3-4

$3-5

G1 GOV-1

G1IRO-1

G1-1

G1-4

G1-5

G1-6

Polityki zwigzane z dotknietymi spotecznosciami

Procesy wspotpracy w zakresie wptywéw z dotknietymi spotecznosciami

Procesy naprawy skutkéw negatywnych wptywoéw i kanaty zgtaszania watpliwosci przez
dotkniete strony

Podejmowanie dziatan dotyczacych istotnych wptywow na dotkniete spotecznosci oraz stosowanie
podejs¢ stuzacych zarzadzaniu istotnymi ryzykami i wykorzystywaniu istotnych szans zwigzanych z tymi
spotecznosciami oraz skutecznosc tych dziatan

Cele dotyczace zarzadzania istotnymi negatywnymi wptywami, zwiekszania pozytywnych wptywéw
i zarzadzania istotnymi ryzykami i szansami

Rola organdéw administrujgcych, zarzadzajacych i nadzorczych

Opis procesow stuzgcych do identyfikacji i oceny istotnych wptywoéw, ryzyk i szans

Polityki postepowania w biznesie i kultura korporacyjna

Zarzadzanie relacjami z dostawcami

Zapobieganie korupcji i przekupstwu oraz ich wykrywanie

Incydenty korupcji lub przekupstwa

Wptyw polityczny i dziatalnos¢ lobbingowa

Praktyki ptatnicze

Zwolnienie zgodne
z Dodatkiem C do ESRS 1

Zwolnienie zgodne
z Dodatkiem C do ESRS 1

Zwolnienie zgodne
z Dodatkiem C do ESRS 1

Zwolnienie zgodne
z Dodatkiem C do ESRS 1

Zwolnienie zgodne
z Dodatkiem C do ESRS 1

Informacje ogdlne

Informacje ogdlne

Informacje zwigzane
z fadem korporacyjnym

Informacje zwigzane
z tadem korporacyjnym

Nieistotne

Nieistotne

Informacje zwigzane

z fadem korporacyjnym

Informacje zwigzane

z fadem korporacyjnym
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Wykaz punktow danych zawartych w standardach przekrojowych i standardach tematycznych, ktore wynikaja z innych przepisow UE

Punkty danych
SFDR
Odniesienie do
trzeciego filaru
Odniesienie do
rozporzadzenia
o wskaznikach
referencyjnych
Odniesienie do
Europejskiego
prawa o klimacie
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Nazwa punktu
Odniesienie do
Numer strony oraz
nazwa ujawnienia

ESRS 2 GOV-1 21d Zrdéznicowanie cztonkoéw zarzadu ze wzgledu na ptec X X (GOV-1),s.9
ESRS 2 GOV-1 21 e Odsetek cztonkéw organdw, ktorzy sg niezalezni X (GOV-1),s.9
ESRS 2 GOV-4 30 Oswiadczenie w sprawie nalezytej starannosci X (GOV-4),s.13
ESRS 2 SBM-1 40 d (i) Udziat w dziataniach zwigzanych z dziataniami dotyczacymi paliw kopalnych X X X (SBM-1),s. 14
ESRS 2 SBM-1 40 d (ii) Udziat w dziataniach zwigzanych z produkcjg chemikaliéw X X Nieistotne
ESRS 2 SBM-1 40 d (iii) Udziat w dziatalnosci zwigzanej z kontrowersyjng bronia X X Nieistotne
ESRS 2 SBM-1 40 d (iv) Udziat w dziataniach zwigzanych z uprawa i produkcja tytoniu X Nieistotne
ESRS E1-1 14 Plan przejscia stuzacy osiggnieciu neutralnosci klimatycznej do 2050 r. X (E1-1),s.54

Jednostki wykluczone z zakresu obowigzywania wskaznikéw referencyjnych o
ESRS E1-1 169 o ] X X Nieistotne
dostosowanych do porozumienia paryskiego

ESRS E1-4 34 Cele redukcji emisji gazéw cieplarnianych X X X (E1-4),s.57

Zuzycie energii z kopalnych zrédet zdezagregowane w podziale na Zzrodta
ESRS E1-5 38 , ) _ , , X (E1-5), .57
(dotyczy wytacznie sektoréw o znacznym oddziatywaniu na klimat)

ESRS E1-5 37 Zuzycie energii i koszyk energetyczny X (E1-5),s.57
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Punkty danych
SFDR
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trzeciego filaru
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Nazwa punktu
Odniesienie do
Europejskiego
prawa o klimacie
Numer strony oraz
nazwa ujawnienia

Energochtonnos¢ powiazana z dziataniami podejmowanymi w sektorach
ESRS E1-5 40-43 . . ) X (E1-5),s.58
o znacznym oddziatywaniu na klimat

Emisje gazow cieplarnianych zakresu 1, 2, 3 brutto i catkowite emisje gazéw
ESRS E1-6 44 , _ X X X (E1-6), s. 58
cieplarnianych

ESRS E1-6 53-55 Intensywno$¢ emisji gazow cieplarnianych brutto X X X (E1-6), s. 59

ESRS E1-7 56 Usuwanie gazow cieplarnianych i jednostki emisji dwutlenku wegla X Nieistotne

ESRS E1-9 66 Ekspozycja portfela odniesienia na ryzyka fizyczne zwigzane z klimatem X Zwolnienie zgodne z Dodatkiem C do ESRS 1
Dezagregacja kwot pienieznych wedtug nagtego i dtugotrwatego ryzyka

ESRS E1-9 66 a i gregad pleniezny g nagieg J goyzy X Zwolnienie zgodne z Dodatkiem C do ESRS 1
fizycznego
Lokalizacja znaczacych sktadnikéw aktywow obarczonych istotnym ryzykiem o .

ESRS E1-9 66 C X Zwolnienie zgodne z Dodatkiem C do ESRS 1

fizycznym

Podziat wartosci ksiegowej nieruchomosci wedtug klas efektywnosci energe- o )
ESRS E1-9 67 C X Zwolnienie zgodne z Dodatkiem C do ESRS 1

tycznej

ESRS E1-9 69 Stopien ekspozycji portfela na szanse zwigzane z klimatem X Zwolnienie zgodne z Dodatkiem C do ESRS 1

[lo$¢ kazdego czynnika zanieczyszczajagcego wymienionego w zatgczniku Il
ESRS E2-4 28 , _ , , , X (E2-4), s. 70
do rozporzadzenia w sprawie E-PRTR emitowanego do powietrza, wody i gleby

ESRS E3-1 9 Woda i zasoby morskie X Nieistotne

ESRS E3-1 13 Specjalna polityka X Nieistotne
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Nazwa punktu
Odniesienie do
Numer strony oraz
nazwa ujawnienia

ESRS E3-1 14 Zrownowazone praktyki w dziedzinie morz i oceandéw X Nieistotne
ESRS E3-4 28 ¢ Catkowita ilos¢ wody poddanej recyklingowi i ponownemu uzyciu X Nieistotne
ESRS E3-4 29 Catkowite zuzycie wody w m3 na przychdd netto z wtasnych operacji X Nieistotne
ESRS 2 SBM 3-E4 16 a (i) Obszary wrazliwe pod wzgledem bioréznorodnosci X Zwolnienie zgodne z Dodatkiem C do ESRS 1
ESRS 2 SBM 3-E4 16 b Oddziatywanie na ekosystemy ladowe X Zwolnienie zgodne z Dodatkiem C do ESRS 1
ESRS 2 SBM 3-E4 16 c Gatunki zagrozone wyginieciem X Zwolnienie zgodne z Dodatkiem C do ESRS 1
ESRS E4-2 24 b Zrownowazone praktyki lub polityki w zakresie gruntéw/rolnictwa X Nieistotne
ESRS E4-2 24 ¢ Zréwnowazone praktyki lub polityki w zakresie oceanéw/mérz X Nieistotne
ESRS E4-2 24 d Polityki na rzecz przeciwdziatania wylesianiu X Nieistotne
ESRS E5-5 37d Odpady niepoddawane recyklingowi X (E5-5),s.75
ESRS E5-5 39 Odpady niebezpieczne i odpady promieniotwércze X (E5-5),s.75
ESRS 2 SBM-3-S1 14 f Ryzyko wystapienia przypadkéw pracy przymusowe;j X (S5BM-3),s5.78
ESRS 2 SBM-3-51 14 g Ryzyko wystapienia przypadkow pracy dzieci X (SBM-3),s.78
ESRS S1-1 20 Zobowigzania w zakresie polityki dotyczacej poszanowania praw cztowieka X (51-1),s.78

Strategie w zakresie nalezytej starannosci w odniesieniu do kwestii objetych
ESRS S1-1 21 ) R ) L X (S1-1),5.80
podstawowymi konwencjami Miedzynarodowej Organizacji Pracy
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Nazwa punktu
Odniesienie do
Numer strony oraz
nazwa ujawnienia

ESRS S1-1 22 Procedury i srodki na rzecz zapobiegania handlowi ludzmi X (S1-1), s. 80
ESRS S1-1 23 Polityka lub system zarzadzania stuzgce zapobieganiu wypadkom przy pracy X (S1-1),s.80
ESRS S1-3 32cC Mechanizmy rozpatrywania skarg X Zwolnienie zgodne z Dodatkiem C do ESRS 1

) Liczba zgondéw zwigzanych z pracg oraz liczba i wskaznik wypadkéw zwigza-
ESRS S1-14 88bic X X (S1-14),5.90
nych z praca

Liczba dni straconych z powodu urazéw, wypadkéw, ofiar smiertelnych lub

ESRS S1-14 88e ) X Zwolnienie zgodne z Dodatkiem C do ESRS 1
choréb

ESRS S1-16 97 a Nieskorygowana luka ptacowa miedzy kobietami a mezczyznami X X Nieistotne

ESRS S1-16 97 b Nadmierny poziom wynagrodzenia dyrektora generalnego X Nieistotne

ESRS S1-17 103 a Przypadki dyskryminacji X (S1-17),s.90

Nieprzestrzeganie Wytycznych ONZ dotyczacych biznesu i praw cztowieka oraz
ESRS S1-17 104 a X X (51-17),5.90
wytycznych OECD

Znaczace ryzyko wystapienia przypadkdéw pracy dzieci lub pracy przymusowej
ESRS 2 SBM-3-S2 11b ace vy ystap preyp pracy pracy prey ) X Zwolnienie zgodne z Dodatkiem C do ESRS 1

w fancuchu wartosci

ESRS S2-1 17 Zobowigzania w zakresie polityki dotyczacej poszanowania praw cztowieka X Zwolnienie zgodne z Dodatkiem C do ESRS 1

ESRS S2-1 18 Polityki zwigzane z osobami wykonujacymi prace w tancuchu wartosci X Zwolnienie zgodne z Dodatkiem C do ESRS 1

Nieprzestrzeganie Wytycznych ONZ dotyczacych biznesu i praw cztowieka oraz o ]
ESRS S2-1 19 X X Zwolnienie zgodne z Dodatkiem C do ESRS 1

wytycznych OECD
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Nazwa punktu
Odniesienie do
Europejskiego

prawa o klimacie

Numer strony oraz

nazwa ujawnienia

Strategie w zakresie nalezytej starannosci w odniesieniu do kwestii objetych o )
ESRS S2-1 19 X Zwolnienie zgodne z Dodatkiem C do ESRS 1

podstawowymi konwencjami Miedzynarodowej Organizacji Pracy nr 1-8

Kwestie i incydenty dotyczgce poszanowania praw cztowieka zwigzane z tan- o )
ESRS S2-4 36 X Zwolnienie zgodne z Dodatkiem C do ESRS 1

cuchem wartosci na wyzszym i nizszym szczeblu

ESRS S3-1 16 Zobowigzania w zakresie polityki dotyczacej poszanowania praw cztowieka X Zwolnienie zgodne z Dodatkiem C do ESRS 1

Nieprzestrzeganie Wytycznych ONZ dotyczacych biznesu i praw cztowieka, o )
ESRS S3-1 17 X X Zwolnienie zgodne z Dodatkiem C do ESRS 1

zasad MOP lub wytycznych OECD

ESRS S3-4 36 Kwestie i incydenty dotyczace poszanowania praw cztowieka X Nieistotne

ESRS S4-1 16 Polityka odnoszaca sie do konsumentow i uzytkownikéw koncowych X Nieistotne

Nieprzestrzeganie Wytycznych ONZ dotyczacych biznesu i praw cztowieka oraz o
ESRS 54-1 17 X X Nieistotne
wytycznych OECD

ESRS S4-4 35 Kwestie i incydenty dotyczace poszanowania praw cztowieka X Nieistotne
ESRS G1-1 10b Konwencja Narodoéw Zjednoczonych przeciwko korupcji X (G1-1),5.94
ESRS G1-1 10d Ochrona sygnalistow X (G1-1),s.93

Grzywny za naruszenie przepisow antykorupcyjnych i przepisow w sprawie
ESRS G1-4 24 a Y y. preep Y peyiny preep P X X Nieistotne
zwalczania przekupstw

ESRS G1-4 24 b Normy w zakresie przeciwdziatania korupcji i przekupstwu X Nieistotne
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Taksonomia UE
El Zmiana klimatu
EZ2 Zanieczyszczenia
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Informacje o Srodowisku — Ujawnianie informacji zgodnie z art. 8
rozporzadzenia (UE) 2020/852 (rozporzadzenie w sprawie systematyki)

Zgodnie z Rozporzadzeniem w sprawie Taksonomii
UE (tj. rozporzadzenie Parlamentu Europejskiego

| Rady (UE) 2020/852 z dnia 18 czerwca 2020

r. w sprawie ustanowienia ram utatwiajgcych
zrownowazone inwestycje, Dz.U. L 198 7 22.6.2020,
str. 13-43) Grupa Kapitatowa PKP CARGO S.A.

w restrukturyzacji (dalej: ,Grupa PKP CARGQ") jest
zobowigzana do ujawnienia w raporcie rocznym
nastepujacych informacji:

e udziatu procentowego obrotu pochodzacego z pro-
duktow lub ustug powigzanych z dziatalnoscig kwalifi-
kowang jako Srodowiskowo zrbwnowazona,

e udziatu procentowego naktadow inwestycyjnych (Ca-
pEX) przypisanych do aktywow lub procesow zwigza-
nych z dziatalnoscig zrownowazong srodowiskowo,

o udziatu procentowego wydatkow operacyjnych (OpEx)
zwigzanych z aktywami lub procesami stanowigcymi
element dziatalnosci zréwnowazonej sSrodowiskowo.

W celu zakwalifikowania danej dziatalnosci jako
srodowiskowo zrownowazonej, konieczne jest
dokonanie oceny jej zgodnosci z wymaganiami
okreslonymi w Taksonomii UE. Zgodnie z tymi
regulacjami, dziatalno$¢ moze zosta¢ uznana
za zgodng z Taksonomig, jezeli:

e wnosi istotny wkfad w realizacje co najmniej jednego
z szesciu celow srodowiskowych okreslonych w Takso-
nomii UE,

e nie wyrzadza powaznych szkdd dla zadnego z pozo-
statych celéw Srodowiskowych Taksonomii UE,
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¢ jest prowadzona zgodnie z minimalnymi gwarancjami
(ocena dokonywana na poziomie catej grupy),

¢ spetnia techniczne kryteria kwalifikacji, okreslo-
ne w rozporzadzeniu delegowanym Komisji (UE)
2023/2486 z dnia 27 czerwca 2023 r. uzupetniajgce
rozporzadzenie Parlamentu Europejskiego i Rady (UE)
2020/852 poprzez ustanowienie technicznych kryte-
riow kwalifikacji stuzgcych okresleniu warunkow, na
jakich dana dziatalnos¢ gospodarcza kwalifikuje sie
jako wnoszaca istotny wktad w zrGwnowazone wyko-
rzystywanie i ochrone zasobéw wodnych i morskich,
w przejscie na gospodarke o obiegu zamknietym,
W zapobieganie zanieczyszczeniu i jego kontrole lub
w ochrone i odbudowe bioréznorodnosci i ekosys-
temow, a takze okresleniu, czy ta dziatalnos¢ gospo-

Raport Zrdbwnowazonego Rozwoju 2025 | 42

darcza nie wyrzadza powaznych szkod wzgledem
ktoregokolwiek z innych celéw Srodowiskowych, Dz.U.
L, 2023/2486, 21.11.2023, i rozporzadzeniu delegowa-
nym Komisji (UE) 2021/2139 z dnia 4 czerwca 2021 r.
uzupetniajgce rozporzadzenie Parlamentu Europejskie-
go i Rady (UE) 2020/852 poprzez ustanowienie tech-
nicznych kryteriow kwalifikacji stuzacych okresleniu
warunkow, na jakich dana dziatalnos¢ gospodarcza
kwalifikuje sie jako wnoszaca istotny wktad w tagodze-
nie zmian klimatu lub w adaptacje do zmian klimatu,

a takze okresleniu, czy ta dziatalnos¢ gospodarcza

nie wyrzadza powaznych szkdd wzgledem zadnego

z pozostatych celow Srodowiskowych, Dz.U. L 442

7 9.12.2021, str. 1-349. Zbiorczo dokumenty te okresla-
ne sg jako techniczne kryteria kwalifikacji (TKK).
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Taksonomia UE wyrdznia szes¢ gtownych celéw Sro-
dowiskowych, ktére stanowig podstawe oceny dziatal-
nosci gospodarczej pod katem jej zrGwnowazonego
charakteru. S3 to:
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Py Yagodzenie zmian klimatu,

adaptacja do zmian klimatu,

-

zrownowazone wykorzystanie

0 i ochrona zasobdéw wodnych
NN . .
I morskich,

przejscie na gospodarke o obiegu
zamknietym,

S

Zzapobieganie zanieczyszczeniu
| jego kontrola,

ochrona i odbudowa
bioroznorodnosci i ekosystemow.

&

W ramach raportowania taksonomicznego
wdrozono kompleksowy proces raportowania,
ktéry zostat podzielony na cztery kluczowe

etapy:

1. ocena zgodnosci z minimalnymi gwarancjami,

2. ocena kwalifikowalnosci do systematyki Takso-
nomii w zakresie prowadzonych dziatalnosci,

3. ocena zgodnosci z technicznymi kryteriami
kwalifikacji oraz gromadzenie potwierdzajgce;
dokumentadji,

4, przypisanie danych finansowych w celu okre-
slenia obrotu, CapEx'u i OpEx'u kwalifikowalne-
go i zgodnego z Taksonomia.

Niniejsze ujawnienia przygotowano

z uwzglednieniem zmian wprowadzonych
przez Rozporzadzenie delegowane Komisji
(UE) 2026/73 z dnia 4 lipca 2025 r.
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Proces raportowania Taksonomii UE

Organizacja procesu raportowania w ramach
Grupy PKP CARGO

Za koordynacje procesu sprawozdawczosci takso-
nomicznej w Grupie PKP CARGO S.A. w restruktury-
zacji odpowiadat Wydziat Kontrolingu Finansowego
w Biurze Kontrolingu PKP CARGO S.A. w restruktury-
zacji przy wspotpracy Wydziatu Energetyki, Klimatu

i Ochrony Srodowiska w Biurze Infrastruktury PKP
CARGO S.A. w restrukturyzacji oraz Zespot Raporto-
wania Niefinansowego w Biurze Zarzadu, Promogji

i Relacji Inwestorskich PKP CARGO S.A. w restruktury-
zacji. Za realizacje zadan w ramach spotek zaleznych
odpowiadaty co do zasady jednostki organizacyjne
odpowiedzialne za rachunkowosc.

W celu zapewnienia jednolitego podejscia do pro-
cesu w ramach wszystkich spotek wchodzacych

w sktad Grupy PKP CARGO prace prowadzono

w ramach powotanej grupy roboczej, a informacje
na potrzeby raportowania zbierane byty za pomocga
ustandaryzowanych dokumentow. Wydziat Kontro-

lingu Finansowego PKP CARGO S.A. w restrukturyzacji
czuwat nad jednolitym podejsciem w ramach wszyst-

kich spotek zaleznych oraz zachowaniem analogicz-
nych zasad okreslania raportowanych KPI jak przy
sprawozdawczosci finansowe;.

Ocena zgodnosci z minimalnymi gwarancjami

Aby dana dziatalnos$¢ gospodarcza mogta zostac
uznana za zgodng z systematykg musi by¢ prowa-
dzona w sposob zgodny z minimalnymi gwaran-
cjami okreslonymi w art. 18 Taksonomii UE. Oznacza
to, ze dziatalnos¢ ta powinna:

& by¢ zgodna z wytycznymi OECD dla przedsiebiorstw wielo-
narodowych,

o by¢ zgodna z wytycznymi ONZ dotyczacymi biznesu i praw
cztowieka,

& oraz uwzgledniac zasade ,nie czyn powaznych szkod”, o kto-
rej mowa w art. 2 pkt 17 rozporzadzenia (UE) 2019/2088.

W ramach oceny swojej dziatalnosci za 2025 r. Grupa
PKP CARGO stwierdzita jej zgodnos$¢ z minimalnymi
gwarancjami.
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Ocena kwalifikowalnosci do systematyki Taksonomii w zakresie prowadzonych dziatalnosci

W ramach procesu raportowania dokonano analizy dziatalnosci Grupy PKP CARGO pod katem kwalifikowal-
nosci do systematyki Taksonomii UE. [dentyfikacja dziatalnosci kwalifikujgcych sie do systematyki zostata
przeprowadzona w oparciu o opisy zawarte w zatagcznikach do rozporzadzen delegowanych okreslajacych
techniczne kryteria kwalifikacji.

W Grupie PKP CARGO zostaty zidentyfikowane nastepujgce dziatalnosci w ramach pierwszego celu srodowi-
skowego - tagodzenie zmian klimatu (CCM):

o CCM 3.3 — Wytwarzanie niskoemisyjnych technologii na potrzeby transportu,
o CCM 6.2 — Transport kolejowy towarow,
o CCM 6.14 — Infrastruktura na potrzeby transportu kolejowego.

Nie zidentyfikowano dziatalnosci kwalifikowalnych w zakresie pozostatych celow srodowiskowych.

Ocena zgodnosci dziatalnosci z technicznymi kryteriami kwalifikacji oraz gromadzenie
potwierdzajacej dokumentacji

Grupa PKP CARGO, oceniajgc zgodnosc¢ swojej dziatalnosci z kryteriami Taksonomii UE, przeprowadzita
analize kryteriow istotnego wktadu oraz niewyrzadzania powaznych szkéd na podstawie TKK. W wyniku
przeprowadzonej weryfikacji tych kryteriow stwierdzono, ze nastepujgce obszary dziatalnosci Grupy PKP
CARGO s3 zgodne z wymaganiami Taksonomii UE:

o CCM 3.3 — Wytwarzanie niskoemisyjnych technologii na potrzeby transportu,
o CCM 6.2 — Transport kolejowy towardw,

o CCM 6.14 — Infrastruktura na potrzeby transportu kolejowego.
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Przypisanie danych finansowych w celu okreslenia obrotu, CapEx‘u i OpEx’u kwalifikowalnego
I zgodnego z Taksonomia

W ramach tego etapu dokonano przypisania wartosci obrotu, naktadow inwestycyjnych (Capkx) oraz
wydatkow operacyjnych (OpEx) do poszczegdlnych dziatalnosci zidentyfikowanych w toku wczesniejszej
analizy. Wartosci Obrotu i CapEx okreslono w sposob analogiczny do zasad stosowanych w sprawozdaw-
czosci finansowej Grupy PKP CARGO. W przypadku OpEx przyjeto definicje kosztoéw operacyjnych wynika-
jaca z przepisow Taksonomii UE.

W oparciu o dane zgromadzone w trakcie analizy kwalifikowalnosci i zgodnosci dziatalnosci z Taksonomia
UE, Grupa PKP CARGO opracowata wymagane tabele oraz przygotowata opisy zgodnie z obowigzujgcymi
wymogami regulacyjnymi.
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Zasady rachunkowosci

Podstawg do kalkulacji wskaznikow obrotu, nakta-
dow inwestycyjnych (CapEx) oraz wydatkéw opera-
cyjnych (OpEx) byty definicje zawarte w Zatgczniku
| do Rozporzadzenia Delegowanego Komisji (UE)
2021/2178.

Poszczegdlne rodzaje prowadzonej dziatalnosci
zostaty przypisane tylko do jednej dziatalnosci kwali-
fikujacej sie do systematyki Taksonomii. Zadna cze$¢
obrotu, Capkx i OpEx nie zostata policzona podwdj-
nie. Gdy dana dziatalnos¢, z ktorej generowane byty
przychody (obrét) uznana zostata za kwalifikujgca
sie do systematyki, wowczas rowniez CapEx i OpEx
zwigzany z tg dziatalnoscig zostat w catosci do niej
przypisany i nie byt juz kwalifikowany do innych
dziatalnosci. Pozostate wartosci CapEx i OpEx (nie-
zwigzane z dziatalnosciag kwalifikujgca sie, gene-
rujaca obrot) byty poddawane ocenie pod katem
mozliwej ich klasyfikacji do pozostatych kategorii
dziatalnosci kwalifikujacych sie. Poszczegdlne
wydatki CapEx i OpEx byty przypisywane tylko

do jednej dziatalnosci. W sytuacjach, gdy mozliwe
byto przypisanie ich do wiecej niz jednej dziatalno-
SCi, wybrano jedng, najbardziej im odpowiadajaca.

Obliczenie udziatu Obrotu kwalifikujgcego sie do sys-
tematyki nastgpito przy zastosowaniu nastepuja-
cych zasad:

o dla wskaznika obrotu podstawe kalkulacji (mianownik
wskaznika) stanowity skonsolidowane przychody
z tytutu umow z klientami,

o do licznika natomiast zaliczono skonsolidowane
przychody z tego tytutu kwalifikujgce sie do systema-
tyki.

Do wyliczenia wskaznika obrotu baze stanowity skon-
solidowane przychody z tytutu umow z klientami
ujete w,Skonsolidowanym Sprawozdaniu Finanso-
wym Grupy Kapitatowej PKP CARGO S.A. w restruk-
turyzacji za rok obrotowy zakonczony 31 grudnia
2025 r. wedtug MSSF UE".

Obliczenie wskaznika wydatkéw Capkx kwalifikujgcego
sie do systematyki nastgpito przy zastosowaniu naste-

pujgcych zasad:

o podstawe kalkulacji (mianownik wskaznika) stanowity
skonsolidowane naktady inwestycyjne Grupy PKP
CARGO, ktére obejmowaty: tabor kolejowy, pozostate
rzeczowe aktywa trwate, aktywa niematerialne oraz
prawa do uzytkowania aktywow,

o do licznika przypisano wydatki inwestycyjne
z dziatalnosci kwalifikujacej sie do systematyki.

Do wyliczenia wskaznikow wydatkow CapEx przy-
jeto skonsolidowane naktady inwestycyjne ujete

w punkcie 4.6. Inwestycje Spotki i Grupy PKP CARGO
,Sprawozdania Zarzadu z Dziatalnosci PKP CARGO
S.A. w restrukturyzacji oraz Grupy Kapitatowej PKP
CARGO S.A w restrukturyzacji za 2025 rok”.

Obliczenie wskaznika wydatkow OpEx kwalifikuja-
cego sie do systematyki nastgpito przy zastosowaniu
nastepujacych zasad:

e mianownik stanowity kategorie koszéw wskazanych
w definigji taksonomicznej OpEx, w tym wszystkie
bezposrednie koszty stuzgce do biezgcej obstugi ak-
tywow Grupy PKP CARGO oraz ich utrzymywania
W sprawnosci. Zaliczone do nich zostaty takie koszty
jak: utrzymanie i naprawy wagonow oraz lokomo-
tyw, infrastruktury torowej i terminali kontenerowych,
koszty napraw i remontéw pozostatych nieruchomo-
sci, koszty zwigzane z naprawami oraz remontami
maszyn i urzadzen oraz srodkow transportu samo-
chodowego, koszty sprzatania powierzchni, ochrony
budynkdw, koszty utrzymania infrastruktury [T, koszty
legalizacji urzadzen, najem krotkoterminowy Srodkow
trwatych;

o do licznika przypisano te czes¢ Opkx, ktora dotyczy
rodzajow dziatalnosci kwalifikujgcych sie do
systematyki.
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Pozostate informacje

Nie stwierdzono dziatalnosci gospodarczej, ktora
spetniataby jednoczesnie techniczne kryteria kwa-
lifikacji w odniesieniu do dwoch lub wiecej celow
srodowiskowych.

Grupa nie prowadzi, nie finansuje ani nie posiada
ekspozycji na dziatalnos¢ okreslong w sekcjach 4.26
— 4.31 zatgcznikow | i Il do Rozporzadzenia Dele-
gowanego Komisji (UE) 2021/2139, tj. dotyczaca
wytwarzania energii w ramach procesow jgdrowych
i produkcji energii z gazowych paliw kopalnych).
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Wyniki

Podsumowanie KPI

Rok obrotowy (N) 2025

Podziat wedtug celéw srodowiskowych
dziatalnosci zgodnej z systematyka

: o Dziatalnos¢ Dziatalnos¢ zgodna Udziat dziatalnosci
: ., Udziat dziatah : ! :
Udziat dziatah 3 r7ecy niepodlegajaca z systematyka zgodnej z systematyka
wspomagajacych ocenwie uznana w poprzednim roku w poprzednim

przejscia za nieistotng obrotowym (2024) roku obrotwym (2024)

Udziat dziatalnosci Dziatalnos¢ Udziat dziatalnosci

Kluczowy wskaznik wynikéw kwalifikujacej sie zgodna z zgodnej z
do systematyki systematyka systematyka

tagodzenie
zmian klimatu
Adaptacja do zmian
Zasoby wodne i morskie
Gospodarka obiegu
zamknietego
Zanieczyszczenie
Bioré6znorodnos¢

(10) (11) (12) (13) (14) (15) (16)

—
—_—
—
>
—
w
~
—
=
w
~
—
o
—
-
—
o
~
O
~

Tekst min PLN % min PLN % % % % % % % % % % min PLN %
Obrot 37859 81,6% 1469,7 38,8% 38,8% 1,2% 1,6% 1641,6 36,8%
Naktady Inwestycyjne 424,2 83,1% 135,4 31,9% 31,9% 31,9% 0,1% 175,7 29,8%

Wydatki Operacyjne 342,6 68,0% 60,0 17,5% 17,5% 16,4% 2,1% 74,8 22,2%
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Obroét

W ramach analizy zgodnosci z Taksonomig przeanali-
zowano obroty Grupy PKP CARGO w 2025 roku.

Do dziatalnosci kwalifikujgcej sie do systema-
tyki i zgodnej z Taksonomig UE w kontekscie
obrotu zaliczono:

e (CCM 3.3. wytwarzanie niskoemisyjnych technologii
na potrzeby transportu — tj. naprawa, konserwacja,
modernizacja, zmiana przeznaczenia idoposazenie
niskoemisyjnych pojazdéw transportowych, taboru.
Zakwalifikowano te czes¢ przychodow jako zgodnag,
ktora dotyczyta ustug napraw lokomotyw elektrycz-
nych o zerowej emisji bezposredniej CO, w spalinach,
gdy sg eksploatowane na torach zniezbedng infra-
strukturg oraz lokomotyw wykorzystujgcych konwen-
cjonalne silniki, gdy taka infrastruktura nie jest dostep-
na (lokomotywy elektryczno-spalinowe) oraz ustug
napraw wagonow towarowych, ktore nie sg przezna-

czone do transportu paliw kopalnych;

%W&?ﬂ;ﬁuq*aw —

e CCM 6.2 transport kolejowy towarow — tj. wynajem
i obstuga srodkow transportu towarowego na gtow-
nych liniach kolejowych oraz na krétkich towarowych
liniach  kolejowych. Zakwalifikowano jako zgodne
przychody z przewozu towarow z wytgczeniem paliw
kopalnych realizowane przez lokomotywy iwagony
o zerowej emisji bezposredniej CO, w spalinach, gdy
sg eksploatowane na torach z niezbedng infrastruktu-
rg, oraz przez lokomotywy wykorzystujgce konwen-
cjonalne silniki, gdy taka infrastruktura nie jest dostep-
na (lokomotywy elektryczno-spalinowe). Rowniez jako
zgodne zakwalifikowano przychody z tytutu wynajmu
lokomotyw elektrycznych oraz wagonow towarowych
nieprzeznaczonych do transportu paliw kopalnych;

.jﬂ- —— f'ﬁ ’ :ﬁ“'r:m,'m% *4‘:1‘:': 11 AT R e .

o CCM6.14 —1j. budowa, modernizacja, eksploatacja i kon-

serwacja drog szynowych ikolei podziemnej, atakze
mostow, tuneli, stacji, terminali i obiektow kolejowej in-
frastruktury ustugowej oraz systemow bezpieczenstwa
| zarzadzania ruchem, w tym swiadczenie ustug architek-
tonicznych, inzynieryjnych, projektowych, ustug nadzoru
budowlanego oraz ustug w zakresie pomiaréw i tworze-
nia map itp., atakze przeprowadzanie fizycznych, che-
micznych iinnych badan analitycznych na wszystkich
rodzajach materiatéw i produktow. Zakwalifikowano te
czeS¢ przychodow jako zgodng, ktdéra dotyczyta przycho-
dow z ustug utrzymania i eksploatacji zelektryfikowanej
infrastruktury przytorowej oraz z udostepniania infra-
struktury iinstalacji przeznaczonych do przetadunku to-
warow w potgczeniach intermodalnych, tj. infrastruktury
terminali i konstrukcji noSnych do zatadunku, wytadunku
| przetadunku towarow.

W procesie oceny zgodnos$ci potwierdzono, rowniez
w zakresie dziatalnosci zgodnych przestrzeganie
zasady DNSH.

Do dziatalnosci kwalifikujgcej sie do systema-
tyki, niezgodnej z Taksonomig UE w kontekscie
obrotu zaliczono:

o CCM 3.3. wytwarzanie niskoemisyjnych technologii na

potrzeby transportu —tj. naprawa, konserwacja, moderni-
zacja, zmiana przeznaczenia i doposazenie niskoemisy;j-
nych pojazdow transportowych, taboru. Zakwalifikowa-
no te czesS¢ przychodow jako niezgodnag, ktéra dotyczyta
ustug napraw lokomotyw spalinowych oraz wagonow
towarowych, ktore sg przeznaczone w przewazajgcym
zakresie do transportu paliw kopalnych;




<« PKPCARGO

e CCM 6.2 transport kolejowy towardow — tj. wynajem
i obstuga srodkdéw transportu towarowego na gtow-
nych liniach kolejowych oraz na krétkich towarowych
liniach kolejowych. Zakwalifikowano jako niezgodne
przychody przewozowe towardw realizowane przez
lokomotywy wykorzystujgce konwencjonalne silniki
spalinowe oraz przychody uzyskane z przewozu paliw
kopalnych. Réwniez jako niezgodne zakwalifikowano
przychody z tytutu wynajmu lokomotyw spalinowych
oraz wagonow towarowych, ktére sg przeznaczone
W przewazajacym zakresie do transportu paliw kopal-
nych;

e CCM 6.14 infrastruktura na potrzeby transportu
kolejowego - tj. budowa, modernizacja, eksploatacja
i konserwacja drog szynowych i kolei podziemnej,

a takze mostow, tuneli, stacji, terminali i obiektow
kolejowej infrastruktury ustugowej oraz systemaow
bezpieczenstwa i zarzadzania ruchem, w tym Swiad-
czenie ustug architektonicznych, inzynieryjnych,
projektowych, ustug nadzoru budowlanego oraz
ustug w zakresie pomiarow i tworzenia map itp.,

a takze przeprowadzanie fizycznych, chemicznych

| innych badan analitycznych na wszystkich rodza-
jach materiatow i produktow. Zakwalifikowano te
czes¢ przychodow jako niezgodnag, ktora dotyczyta
przychodow z ustug utrzymania i eksploatacji nie-
zelektryfikowanej infrastruktury przytorowej oraz

z udostepniania infrastruktury i instalacji (terminali

| konstrukcji nosnych) przeznaczonych do przeta-
dunku towaréw w innych potgczeniach niz inter-
modalne.

Przychody z umow z klientami stanowity 1.469,1 min
zt obrotu zgodnego z systematyka, a pozostate 0,7
mlin zt obrotu zgodnego z systematykg stanowity
przychody z wynajmu lokomotyw elektrycznych.
Wartosc¢ obrotu zgodnego z systematyka, ale pro-

wadzonego w celu konsumpcji wtasnej (wytgczenia A — '
konsolidacyjne) w ramach poszczegolnych dziatal- 'A\v
nosci ksztattowata sie nastepujgco: =~

o CCM 3.3 wytwarzanie niskoemisyjnych technologii na
potrzeby transportu — 180,7 min zt;

o CCM 6.2 transport kolejowy towaréw — 241,7 min zt;

o CCM 6.14 infrastruktura na potrzeby transportu kolejo-
wego — 3,6 min zt.

Wartos¢ wskaznika obrotu jest na podobnym pozio-
mie jak w ubiegtym okresie sprawozdawczym.

Za nieistotne uznano dziatalnosci, ktore generowaty
obrot ponizej 2% oraz nie byty zwigzane z gtbwnymi
dziatalnosciami Grupy PKP Cargo, tj.:

A obroty zwigzane z transportem
g drogowym towarow - odpowiadaja
n ~ s ~

za 1,5% obrotow,

obroty zwigzane z wynajmem

/@ powierzchni - odpowiadaja
za 0,1% obrotow.

T 0 e SIS OKRAPG Toe
i .
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Obrot

Zgtaszany kluczowy
wskaznik wynikéw

Rok obrotowy (N)

Dziatalno$¢ gospodarcza

Obrét

2025

Kluczowy wskaznik wynikéw
dotyczacy dziatalnosci
kwalifikujgcej sie do systematyki
(udziat obrotu kwalifikujgcego
sie do systematyki)

Kluczowy wskaznik wynikéw
dotyczacy dziatalnosci zgodnej
z systematyka (wartosc
pieniezna obrotu)

Kluczowy wskaznik wynikéw
dotyczacy dziatalnosci zgodnej
z systematyka (udziat obrotu
zgodnego z systematyka)

Cel Srodowiskowy dziatalnosci zgodnej z systematykg

tagodzenie
zmian klimatu

Adaptacja do
zmian klimatu

Zasoby wodne
i morskie

Gospodarka o obiegu
zamknietym

—~
L

Zanieczyszczenie

(10)

Bioroznorodnos¢

(11)
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Dziata;Inos¢ wspomagajaca

—
—_
N

N

Dziatalnosc na rzecz
przejscia

"Udziat dziatalnosci
zgodnej z systematyka
w dziatalnosci kwalifikujacej
sie do systematyki"

Tekst % min PLN % % % % % % % % % %
"Wytwarzanie niskoemisyjnych
. CCM 33 0,6% 6,8 0,2% 0,2% 0,2% 0,2%

technologii na potrzeby transportu”
Transport kolejowy towaréw CCM 6.2 70,3% 1426,2 37,7% 37.7% 46,1%
Infrastruktura na potrzeby transportu

. CCM 6.14 10,8% 36,8 1,0% 1,0% 1,0% 1,2%
kolejowego
Suma dziatalnosci zgodnej z systematyka w podziale

) 38,8%

wedtug celéw
taczny kluczowy wskaznik wynikéw - obroét 81,6% 1469,7 38,8% 38,8% 1,2% 47,5%
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CapEx

W ramach badania zgodnosci z Taksonomig przeanalizowano naktady inwestycyjne poniesione w 2025 roku.

Do dziatalnosci kwalifikujgcej sie do systematyki i uznanej za zgodng z Taksonomig UE w kontekscie naktadow
inwestycyjnych zaliczono:

o CCM 3.3. wytwarzanie niskoemisyjnych technologii na potrzeby transportu — tj. naprawa, konserwacja, modernizacja,
zmiana przeznaczenia i doposazenie niskoemisyjnych pojazdow transportowych, taboru. Zakwalifikowano jako zgod-
ne nakfady inwestycyjne w zakresie lokomotyw elektrycznych o zerowej emisji bezposredniej CO, w spalinach, gdy sa
eksploatowane na torach z niezbedng infrastrukturg oraz lokomotyw wykorzystujgcych konwencjonalne silniki, gdy
taka infrastruktura nie jest dostepna (lokomotywy elektryczno-spalinowe) oraz naktady w zakresie wagonow towaro-
wych, ktére nie sg przeznaczone do transportu paliw kopalnych;

CCM 6.14. infrastruktura na potrzeby transportu kolejowego — tj. budowa, modernizacja, eksploatacja i konserwacja
drog szynowych i kolei podziemnej, a takze mostow, tuneli, stacji, terminali i obiektow kolejowej infrastruktury ustu-
gowej oraz systemow bezpieczenstwa i zarzgdzania ruchem, w tym Swiadczenie ustug architektonicznych, inzynieryj-
nych, projektowych, ustug nadzoru budowlanego oraz ustug w zakresie pomiardw i tworzenia map itp., a takze prze-
prowadzanie fizycznych, chemicznych i innych badar analitycznych na wszystkich rodzajach materiatéw i produktow.
Zakwalifikowano te czes¢ naktaddw jako zgodng, ktéra dotyczyta zelektryfikowanej infrastruktury przytorowej oraz
infrastruktury i instalacji przeznaczonych do przetadunku towaréw w potaczeniach intermodalnych, tj. infrastruktury
terminali i konstrukcji nosnych do zatadunku, wytadunku i przetadunku towaréw.

W procesie oceny zgodnosci potwierdzono, rowniez
w zakresie dziatalnosci zgodnych, przestrzeganie
zasady DNSH.

Do dziatalnosci kwalifikujgcej sie do systematyki,
niezgodnej z Taksonomig UE w kontekscie naktadow
inwestycyjnych zaliczono:

o CCM 3.3. wytwarzanie niskoemisyjnych technologii na
potrzeby transportu — tj. naprawa, konserwacja, moder-
nizacja, zmiana przeznaczenia i doposazenie niskoemi-
syjnych pojazddw transportowych, taboru. Zakwalifiko-
wano jako niezgodne naktady inwestycyjne w zakresie
lokomotyw spalinowych oraz tych wagonow towaro-
wych, ktore sg przeznaczone w przewazajgcym zakresie
do transportu paliw kopalnych;

o CCM6.14.infrastrukturanapotrzebytransportukolejowe-
go —tj. budowa, modernizacja, eksploatacja i konserwa-

Cjadrog szynowych i kolei podziemnej, a takze mostow,
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tuneli, stacji, terminali i obiektow kolejowej infrastruk-
tury ustugowej oraz systemow bezpieczenstwa i zarza-
dzania ruchem, wtym Swiadczenie ustug architekto-
nicznych, inzynieryjnych, projektowych, ustug nadzoru
budowlanego oraz ustug w zakresie pomiaréw i two-
rzenia map itp., a takze przeprowadzanie fizycznych,
chemicznych iinnych badan analitycznych na wszyst-
kich rodzajach materiatow i produktow. Zakwalifikowa-
no te cze$¢ naktaddw jako niezgodng, ktéra dotyczyta
niezelektryfikowanej infrastruktury przytorowej oraz in-
frastruktury iinstalacji (terminali i konstrukcji nosnych)
przeznaczonych do przetadunku towarow w innych
potaczeniach niz intermodalne.

Catosc poniesionych naktadéw inwestycyjnych zgod-
nych z systematyka stanowity zwiekszenia dotyczace
rzeczowych aktywow trwatych. Przedstawione zwiek-
szenia nie byty zwigzane z nabyciem wskutek pota-
czen jednostek.

Wartosc¢ wskaznika CapEx zgodnego z systematykg
jest na podobnym poziomie jak w ubiegtym okre-
sie sprawozdawczym.,

/a nieistotne uznano naktady inwestycyjne, ktore
generowaty obrot ponizej 2% oraz nie byty zwigzane
z istotnymi przedsiewzieciami w Grupie PKP Cargo, tj.:

naktady inwestycyjne zwigzane z samo-
chodami osobowymi - odpowiadaja
za 0,1% CapEx.
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CapEXx

Zgtaszany kluczowy
wskaznik wynikow Naktady Inwestycyjne
Rok obrotowy (N) 2025

Cel Srodowiskowy dziatalnosci zgodnej z systematykg

Kluczowy wskaznik wynikéw
dotyczacy dziatalnosci Kluczowy wskaznik wynikéw
kwalifikujacej sie do systematyki  dotyczacy dziatalnosci zgodnej
(udziat naktadéw inwestycyjnych z systematyka (wartos¢ pieniezna
kwalifikujacych sie do naktadéw inwestycyjnych)
systematyki)

Kluczowy wskaznik wynikéw
dotyczacy dziatalnosci zgodnej
z systematyka (udziat naktadow

inwestycyjnych zgodnych
z systematyka)

"Udziat dziatalnosci
zgodnej z systematyka
w dziatalnosci kwalifikujacej
sie do systematyki"

Dziatalno$¢ gospodarcza

tagodzenie
zmian klimatu
Adaptacja do
zmian klimatu
Zasoby wodne
i morskie
Gospodarka o obiegu
zamknietym
Zanieczyszczenie
Bioréznorodnos¢
Dziata;Inos¢
wspomagajaca
Dziatalnosc na rzecz
przejscia

(10) (11) (12) (13) (14)

—~
Y
—
>
—
»
N
~
—~
<
)
~
—
~N
~
—
X
—~
L

Tekst % min PLN % % % % % % % % % %

"Wytwarzanie niskoemisyjnych

. CCM 33 80,3% 123,8 29,2% 29,2% 29,2% 35,1%
technologii na potrzeby transportu”
Infrastruktura na potrzeby transportu
. CCM 6.14 2,8% 11,6 2,7% 2,7% 2,7% 3,3%
kolejowego
Suma dziatalnosci zgodnej z systematyka w podziale 31.99%
wedtug celow o
taczny kluczowy wskaznik wynikéw - naktady inwe-
83,1% 135,4 31,9% 31,9% 31,9% 38,4%

stycyjne
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OpEXx

W ramach badania zgodnosci z Taksonomig przeanali- o CCM 6.14. infrastruktura na potrzeby transportu kole- transportu paliw kopalnych;

zOwWano koszty operacyjne ponoszone w 2025 roku. jowego — tj. budowa, modernizacja, eksploatacja i kon-

o CCM 6.2. transport kolejowy towarow — tj. wynajem

Do dziatalnosci kwalifikujgcej sie do systematyki serwadja aieglszyneggegikolei podziemne, a takze i obstuga Srodkow transportu towarowego na gtow-
mostow, tuneli, stacji, terminali i obiektow kolejowej

i zgodnej z Taksonomig UE w kontekscie kosztow nych liniach kolejowych oraz na krotkich towarowych

infrastruktury ustugowej oraz systemow bezpieczen-

operacyjnych zaliczono: liniach kolejowych. Zakwalifikowano jako niezgodne

o CCM 3.3. wytwarzanie niskoemisyjnych technologii
na potrzeby transportu — tj. naprawa, konserwacja,
modernizacja, zmiana przeznaczenia i doposazenie
niskoemisyjnych pojazdéw transportowych, taboru.
W szczegolInosci zakwalifikowano jako zgodne koszty
napraw i konserwacji lokomotyw elektrycznych o ze-
rowej emisji bezposredniej CO, w spalinach, gdy sg
eksploatowane na torach z niezbedng infrastrukturg
oraz lokomotyw wykorzystujagcych konwencjonalne
silniki, gdy taka infrastruktura nie jest dostepna (loko-
motywy elektryczno-spalinowe) oraz koszty napraw
wagonow towarowych, ktore nie sg przeznaczone do
transportu paliw kopalnych;

CCM 6.2. transport kolejowy towarow — tj. wynajem
| obstuga Srodkow transportu towarowego na gtow-
nych liniach kolejowych oraz na krétkich towarowych
liniach kolejowych. Zakwalifikowano jako zgodne
koszty najmu krotkookresowego lokomotyw  elek-
trycznych oraz wagonow towarowych, ktore nie sg
przeznaczone do transportu paliw kopalnych;

stwa izarzadzania ruchem, w tym Swiadczenie ustug
architektonicznych, inzynieryjnych,  projektowych,
ustug nadzoru budowlanego oraz ustug w zakresie po-
miarOw i tworzenia map itp., a takze przeprowadzanie
fizycznych, chemicznych i innych badan analitycznych
na wszystkich rodzajach materiatow i produktow. Za-
kwalifikowano te czes¢ kosztow jako zgodng, ktdra
dotyczyta utrzymania i eksploatacji zelektryfikowanej
infrastruktury przytorowej oraz infrastruktury iinsta-
lacji (terminali i konstrukcji nosnych) przeznaczonych
do przetadunku towarow w potaczeniach intermodal-

nych.

W procesie oceny zgodnosci potwierdzono, rowniez
w zakresie dziatalnosci zgodnych, przestrzeganie
zasady DNSH.

Do dziatalnosci kwalifikujgcej sie do systematyki,
niezgodnej z Taksonomig UE w kontekscie kosztow
operacyjnych zaliczono:

o CCM 3.3. wytwarzanie niskoemisyjnych technologii na
potrzeby transportu — tj. naprawa, konserwacja, mo-
dernizacja, zmiana przeznaczenia i doposazenie nisko-
emisyjnych pojazddéw transportowych, taboru. Zakwa-
liikowano jako niezgodne koszty napraw i konserwacji
w zakresie lokomotyw spalinowych oraz tych wago-
now towarowych, ktére sg przeznaczone gtéwnie do

koszty najmu krotkookresowego lokomotyw spalino-
wych oraz wagonow towarowych, ktére sg przezna-
czone gtoéwnie do transportu paliw kopalnych;

CCM 6.14. infrastruktura na potrzeby transportu kole-
jowego — tj. budowa, modernizacja, eksploatacja i kon-
serwacja drog szynowych i kolei podziemnej, a takze
mostow, tuneli, stacji, terminali i obiektow kolejowej in-
frastruktury ustugowej oraz systemow bezpieczenstwa
| zarzadzania ruchem, w tym swiadczenie ustug archi-
tektonicznych, inzynieryjnych, projektowych, ustug
nadzoru budowlanego oraz ustug w zakresie pomiarow
i tworzenia map itp., a takze przeprowadzanie fizycz-
nych, chemicznych iinnych badan analitycznych na
wszystkich rodzajach materiatow i produktow. Zakwa-
liftkowano te czes¢ kosztow jako niezgodng, ktdra do-
tyczyta kosztow utrzymania i eksploatacji niezelektryfi-
kowanej infrastruktury przytorowej oraz infrastruktury
I instalacji (terminalii konstrukcji nosnych) przeznaczo-
nych do przetadunku towarow w innych potgczeniach
niz intermodalne.
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Wartosc sktadnikow kosztow operacyjnych zgodnych
z systematykg, w ramach poszczegdlnych dziatalno-
sci ksztattowata sie nastepujaco:

o CCM 3.3 wytwarzanie niskoemisyjnych technologii na
potrzeby transportu — koszty napraw biezgcych loko-
motyw elektrycznych (47,8 min z) oraz wagonow nie
przeznaczonych do przewozow paliw kopalnych (7,7
min z);

o (CCM 6.2. transport kolejowy towardw — koszty naj-
mu lokomotyw elektrycznych (0,1 min zt) oraz koszty
najmu wagonow towarowych nieprzeznaczonych do
transportu paliw kopalnych (3,8 min z);

o CCM 6.14. infrastruktura na potrzeby transportu kole-
jowego — koszty utrzymania i napraw terminali prze-
znaczonych do przetadunku towaréw w potgczeniach
intermodalnych (0,6 min z1).

Do pozostatych kosztéw operacyjnych zwigzanych

7 biezgcg obstugg sktadnikéw rzeczowych aktywow
trwatych, ale niezgodnych z systematyka, lub niekwa-
lifikujgcych sie do systematyki zostaty zaliczone takie
koszty jak: utrzymanie i naprawy lokomotyw spalino-
wych oraz wagonow przeznaczonych do przewozow
paliw kopalnych, utrzymanie i naprawy infrastruktury
torowej i terminali przeznaczonych do przetadunku
towarow w innych potaczeniach niz intermodalne,
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koszty napraw i remontéw pozostatych nieruchomo-
sci, koszty zwigzane z naprawami oraz remontami
maszyn i urzadzen oraz Srodkow transportu samo-
chodowego, koszty sprzatania powierzchni, ochrony
budynkow, koszty utrzymania infrastruktury IT,
koszty legalizacji urzadzen, niezakwalifikowany jako
zgodny z systematykg najem krotkoterminowy Srod-
kow trwatych.,

/a nieistotne uznano koszty operacyjne, ktore genero-
waty obrot ponizej 2% w Grupie PKP Cargo, tj.:

@( koszty zwigzane z samochodami osobo-
©—0" \wymi-odpowiadajg za 1,1% OpEx.,

koszty zwigzane z transportem drogo-
wym i flotg samochodéw dostawczych

f

- odpowiadaja za 1,0% OpEx.,

koszty zwigzane z remontami budyn-
kow - odpowiadaja za mniej niz
0,1% OpEx.

1o
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ESRS E1 Zmiana kiimatu

Istotne wptywy, ryzyka Plan przejScia na potrzeby
| Szanse oraz ich wzajemne tagodzenia zmiany klimatu
zWigzki ze strategia

i 2 modelem biznesowym W Grupie nie obowigzywat w 2025 roku plan przej-

SCia na potrzeby tagodzenia zmiany klimatu. Dalsze
, o . o postepowanie w obszarach zwigzanych z kwestiami
Opis strategii i modelu biznesowego znajduje sie _ q . o

S o _ . . klimatycznymi jest uzaleznione od zapisoéw Planu
w niniejszym oswiadczeniu w rozdziale Informacje

Restrukturyzacyjnego, ktéry bedzie stanowit pod-
0golne ESRS 2. yZacyjneg y o€ o

stawe do okreslenia przysztej strategii i kierunkow
dziatan zarowno dla Spofki, jak i catej Grupy.

Opis procesow identyfikacji

| oceny zwigzanych z klimatem
istotnych wptywow, ryzyk
I Sszans

Wptywy, ryzyka i szanse GK PKP CARGO zostaty ziden-
tyfikowane w procesie analizy podwojnej istotnosci.
Szczegotowy opis analizy znajduje sie w niniejszym
o$wiadczeniu w rozdziale Informacje ogélne ESRS 2.
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Polityki zwigzane z tagodzeniem zmiany klimatu

| przystosowaniem sie do niej

W Grupie Kapitatowej PKP CARGO w 2025 roku nie
obowigzywata jedna polityka zwigzana z zarzagdzaniem
istotnymi tematami zwigzanymi ze zmiang klimatu.

W poszczegdlnych spdétkach zaleznych funkcjono-
waty roznorodne regulacje wspierajgce zarzadzanie
tym zagadnieniem.

Spotka PKP CARGO, zgodnie z wdrozong Ksiegqg Zin-
tegrowanego Systemu Zarzqdzania (Ksiega Z57), dazy
m.in. do ograniczenia wptywu na klimat poprzez

dziatania w kierunku transformacji energetyczne;

i redukcji sladu weglowego, promowania ekologicz-
nej formy transportu, jaka jest transport kolejowy,
inwestowanie w nowoczesny tabor oraz racjonalne
uzytkowanie surowcow, materiatow, energii i wody,
zgodnie z wymaganiami prawnymi, zasadami
ochrony Srodowiska oraz zrGwnowazonego roz-
woju. Szerzej kwestie wynikajgce z wdrozonego

w Spotce Zintegrowanego Systemu Zarzgdzania
zostaty opisane w czesci E2 Zanieczyszczenia.

Spotka komunikuje swoje wartosci i zobowigzania
w zakresie zrOwnowazonego rozwoju poprzez
zapisy w regulacjach udostepnianych klientom.

W Regulaminie Przewozu Przesytek Towarowych (RPT)
PKP CARGO S.A., okreslajgcym zasady sprzedazy ustug,
przyjecia do przewozu, przewozu i wydania przesytek
towarowych, Spotka zawarta Deklaracje PKP CARGO
S.A. w zakresie zrownowazonego rozwoju. W je;
ramach zobowigzuje sie, miedzy innymi, do kie-
rowania sie zasadami zrbwnowazonego rozwoju

w odniesieniu do dbania o srodowisko naturalne,
otoczenie spoteczne i transparentnosc tadu kor-
poracyjnego oraz wskazuje, ze wybor transportu
kolejowego, ze wzgledu na jego niskg emisyj-

nosc i energochtonnose, wpisuje sie w dziatania
Zwigzane z ograniczaniem negatywnego wptywu
transportu na srodowisko i klimat. Spotka wyrdznia
tez w deklaracji oczekiwanie wobec klientéw, aby
prowadzona przez nich dziatalnos¢ wspierata wspo-
mniane wyzej zasady i wartosci.

W spotce PKP CARGO SERVICE wdrozono System
/arzadzania Energig zgodny z wymaganiami norm
1ISO 50001:2018, bedacy czescig jej Zintegrowanego
Systemu Zarzadzania. Polityka udostepniona jest
publicznie na stronie internetowej, a dokumentacja
dotyczaca Systemu Zarzadzania Energig jest udostep-
niona pracownikom w Intranecie.

Wskazana regulacja okresla sposob, w jaki spotka PKP
CARGO SERVICE zarzagdza wykorzystaniem enerqii

w celu poprawy wyniku energetycznego. Dokument
reguluje w szczegodlnosci zasady przeprowadzenia
cyklicznego przegladu energetycznego, ktéry stanowi
podstawe do sporzadzenia raportu obejmujacego:

¢ analize zuzycia energii w kluczowych obszarach
dziatalnosci,

¢ identyfikacje znaczacych uzytkownikow energii,

e ocene czynnikow wptywajgcych na poziom zuzycia
energii,

¢ identyfikacje mozliwosci poprawy efektywnosci
energetyczne,

o analize trenddw oraz poréwnanie wynikow
z wczesniejszymi okresami,

o rekomendacje dziatan technicznych i organizacyjnych
prowadzgcych do redukcji zuzycia energii i emisji
zwigzanych z jej wykorzystaniem.
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Wyniki przegladu energetycznego stanowig pod-
stawe do aktualizacji celéw energetycznych oraz
plandw dziatan, a takze wspierajg proces podejmo-
wania decyzji dotyczacych inwestycji i modernizadji
infrastruktury. Raport jest rowniez wykorzystywany
do monitorowania postepow w zakresie efektywnosci
energetycznej oraz redukcji emisji CO,.

W spotce PKP CARGO INTERNATIONAL wdrozono
Zintegrowany System Zarzadzania (Total Manage-
ment System) zgodny m.in. z normami zarzgdzania
srodowiskowego I1SO 14001 oraz zarzadzania energia
50001. W jego ramach firma dazy miedzy innymi

do ograniczenia wptywu na klimat poprzez dziatania
zmierzajace do transformacji energetycznej, zmniej-
szenia energochtonnosci, redukcji sladu weglowego
i wdrazania ekologicznych form transportu, takich jak
przewozy kolejowe. Tresci te w szczegdlnosci opisy-
wane sg w Polityce Zrbwnowazonego Rozwoju i TMS,
bedacej czedcig Zintegrowanego Systemu Zarzadza-
nia, ktéra zostata opublikowana na stronie interneto-
wej spotki.
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Opisane wyzej polityki obejmujg obszar operacji
wtasnych w ramach dziatalnosci poszczegdlnych
spotek zaleznych. Za ich wdrazanie odpowiadajg
zarzady poszczegolnych podmiotow. Spofki,

w ktérych wdrozono powyzsze regulacje, nie
przeprowadzity formalnych konsultacji z intere-
sariuszami nad ich tworzeniem.

Jednoczesnie polityki uwzgledniajg interesy
,Cichego interesariusza’, jakim jest srodowisko
naturalne, poprzez dziatania ukierunkowane

na zwiekszanie efektywnosci energetycznej oraz
redukcje zuzycia energii pochodzacej z paliw
kopalnych.

W pozostatych spotkach zaleznych nie wdrozono
regulacji dotyczacych zarzadzania zagadnieniami
odnoszgcymi sie do zmiany klimatu, wykraczaja-
cych poza spetnienie przepisow prawa.

Spotki nie planujg obecnie wdrozenia dodat-
kowych regulacji w tym obszarze. W Srednio-
terminowej perspektywie czasowej planuje
sie dokonac przegladu mozliwosci wdrozenia
takich regulacji.

Dziatlania i zasoby w odniesieniu do polityki klimatycznej

W Grupie PKP CARGO nie funkcjonowat w 2025 roku
plan dziatan zwigzany z adaptacjg do zmiany klimatu
lub jej tagodzeniem. Poszczegdlne spotki zalezne
podejmowaty jednak w obszarze operacji wtasnych
pewne dziatania optymalizujgce zuzycie energii

i redukujace emisje w Zakresach 11 2.

Spotka PKP CARGO zaktualizowata Polityke Zintegro-
wanego Systemu Zarzqgdzania poprzez wprowadzenie
zapisu zobowigzujgcego jg do ograniczenia wptywu
na klimat i do redukcji $ladu weglowego.

W okresie sprawozdawczym PKP CARGO zawarto
umowe na dostawe w 2026 roku 100% energii elek-
trycznej nietrakcyjnej pochodzacej z odnawialnych
zrodet energii. Umowa obejmuje takze spotki PKP
CARGOTABOR, PKP CARGO CONNECT, PKP CARGO
TERMINALE oraz PKP CARGOTOR. W zakresie ener-
gii elektrycznej trakcyjnej Spotka zawarta umowe

na zakup w 2026 roku 150 000 MWh energii pokrytej
gwarancjami pochodzenia z odnawialnych zrodet
energii. W 2027 roku Spotka planuje zawrze¢ umowy
na dostawe 100% zielonej energii elektrycznej —
zarowno trakcyjnej, jak i nietrakcyjnej. Spodziewana
redukcja emisji gazow cieplarnianych nie zostata
jednak oszacowana.

W 2025 roku Spotka produkowata energie ze zrodet
odnawialnych (z kolektoréw stonecznych) i planuje
kontynuowac ten proces w krotkiej i sredniej per-
spektywie czasowej. W ramach wdrazania srodkow
poprawy efektywnosci energetycznej, stosowata tez

pompy ciepta jako zrodto ciepta w kilku lokalizacjach.

Spotka PKP CARGO SERVICE w roku raportowym kon-
tynuowata proces modernizacji oswietlenia, zaste-
pujac tradycyjne LED-owym. Dziatania te bedg reali-
zowane w krotkiej i sredniej perspektywie czasowej.
Ponadto zgodnie z planami modernizacyjnymi reali-
zowanymi w perspektywie statej wyremontowano
trzy lokomotywy, co przetozyto sie na mniejsze zuzy-
cie oleju napedowego. Efekty tych dziatan w postaci

mniejszego zapotrzebowania na paliwo spodziewane

sq w krotkiej i Sredniej perspektywie czasowe].

Spotka PKP CARGO INTERNATIONAL jest w trak-

cie opracowania planu dekarbonizacji, ktéry ma
zapewnic realistyczne ramy dla kontrolowanego
ograniczania emisji w obszarach, na ktore spotka ma
bezposredni lub posredni wptyw. W 2025 roku PKP
CARGO INTERNATIONAL produkowata energie odna-
wialng, a w perspektywie srednioterminowej zaktada
sie dalszy wzrost konsumpcji energii ze zrodet odna-
wialnych oraz redukcje emisji GHG. Planuje sie takze
poprawe przejrzystosci i jakosci danych niezbednych
do raportowania Zakresu 3.
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Do realizacji tych zadan nie zaplanowano znaczacych
naktadow finansowych.

W pozostatych spotkach zaleznych Grupy nie podjeto
przedsiewzie¢ zwigzanych z adaptacjg lub tagodze-
niem zmian klimatu. Dalsze planowanie dziatan uzalez-
nione jest od akceptacji Planu Restrukturyzacyjnego,
ktory stanowic bedzie podstawe do opracowania kie-
runkow dziatan strategicznych tak dla Spotki, jak i catej
Grupy Kapitatowej.
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Catkowite zuzycie energii Grupy PKP CARGO w 2025 wedtug gtéwnych zrodet jej pochodzenia

Cele zwigzane z fagodzeniem zmiany klimatu

- . . = = Jednostka Wielkos¢ 2025 Wielkos¢ 2024
| przystosowaniem sie do niej

1) Zuzycie paliwa z wegla i produktéw weglowych MWh 10 395 16913
W Grupie PKP CARGO w 2025 roku nie obowigzywaty cele zwigzane z tagodzeniem lub adaptacjg do zmian
klimatu, w tym cele redukcji emisji gazow cieplarnianych. Jednoczesnie ustanowienie wymiernych, zorien- 2) Zuzycie paliwa z ropy naftowej i produktéw naftowych MWh 260 554 536 975
towanych na wynik celow planuje w krotkiej perspektywie czasowej spotka PKP CARGO INTERNATIONAL
w zwiazku z wdrazaniem planu dekarbonizadji. 3) Zuzycie paliwa z gazu ziemnego MWh 6634 97,666
Dalsze postepowanie w obszarach zwigzanych z kwestiami klimatycznymi, w tym wyznaczenie celdw, jest 4) Zuzycie paliwa z innych zrédet kopalnych MWh 133 161
uzaleznione od akceptacji Planu Restrukturyzacyjnego, ktory stanowi podstawe do opracowania dziatan stra-
tegicznych dla Spotki, jak i catej Grupy Kapitatowej. Niemniej spotki zalezne podjety dziatania w celu wyzna- ) Zuzycie zakuplonych lub pozyskanych energil elektryczne], clepla, pary wodne] MWh 436 249 514 471

i chtodzenia ze zrédet kopalnych

czenia poziomu sladu weglowego, co stanowi istotny, pierwszy krok do wyznaczenia sciezki dekarbonizacji

w przysztosci. Ponadto dokonuje sie statego opomiarowania zuzycia mediow, dazgc do ogodlnej oszczedno- 6) Catkowite zuzycie energii ze Zrodet kopalnych (obliczone jako suma wierszy 1-5) e 1166 186
SCi zasobow.

Udziat zrédet kopalnych w catkowitym zuzyciu energii % 99,2 99,9

7) Zuzycie energii ze zrodet jadrowych MWh 0 0

Udziat zuzycia energii ze zrédet jadrowych w catkowitym zuzyciu energii % 0 0

Zuzycie energii i koszyk energetyczny

8) Zuzycie paliwa w przypadku zrédet odnawialnych, w tym biomasy

(obejmujacych réwniez odpady przemystowe i komunalne pochodzenia biologicznego, MWh 0 275

Grupa zmierzyta dotkliwos¢ swoich wptywow na srodowisko poprzez kontrole koszyka energetycznego. biogaz, wodor odnawialny itp)

Ponizsza tabela przedstawia catkowite zuzycie energii Grupy w 2025 roku z podziatem na gtowne zrodta jej

pochodzenia. Dane wyrazone sg w megawatogodzinach (MWh) oraz w procentowym udziale poszczegodlnych 9) éuzchCie-Zaku?i?Zy:h(;LJb pf)zlysk:]nych energii elektrycznej, ciepta, pary wodnej MWh 5 814 268
s s . . . . . . . . Y . , I cn1odzenlia ze zroder odnawlalnyc
zrodet w catkowitym zuzyciu - najwiekszy udziat maja paliwa z ropy naftowej i produktéw naftowych oraz /
zuzycie zakupionych lub pozyskanych z sieci energii elektrycznej, ciepta, pary wodnej i chtodzenia ze zro- o ) o _ o o
10) Zuzycie energii odnawialnej produkowanej samodzielnie bez uzycia paliwa MWh 11 37

det kopalnych.

11) Catkowite zuzycie energii odnawialnej i niskoemisyjnej (obliczone jako suma wierszy 8-10)

Udziat zrédet odnawialnych w catkowitym zuzyciu energii % 0,8 0,1

Catkowite zuzycie energii (obliczone jako suma wierszy 6, 7i 11) 719790 1167 366
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Przedstawione w powyzszej tabeli dane sg zgodne

z 0golng metodyka kalkulacji sladu weglowego,
szczegdtowo opisang w ujawnieniu E1-6. Zrédtem
danych dla paliw zuzywanych bezposrednio byty
dane zakupowe i faktury. Dla energii odpowiadajgce;
emisjom Zakresu 2, zrédtem byty wskazania licznikow
oraz faktury. W pozycji 10) uwzgledniono energie
wytworzong samodzielnie poprzez kolektory sto-
neczne i pompy ciepta, przy czym nie uwzgledniono
energii pobranej przez pompy z sieci.

Wskaznik energochtonnosci Grupy PKP CARGO w 2025 roku

Catikowite zuzycie energii w ramach
dziatalnosci w sektorze Transportu
na catkowite przychody netto Grupy
(MWh/min PLN)
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Ponizej zaprezentowano informacje na temat ener-
gochtonnosci w odniesieniu do przychoddéw netto
Grupy PKP Cargo (szczegoty dotyczace przychodow
w SKONSOLIDOWANYM SPRAWOZDANIU FINANSO-
WYM GRUPY, NOTA OBJASNIAJACA 2.1 ORAZ 2.3).
Wskaznik obliczono, dzielgc catkowite zuzycie enerqii
przez tgczne przychody netto. Przyjeto, ze cata dzia-
talnos¢ Grupy wigze sie z dziatalnoscig w sektorze

0 znacznym oddziatywaniu na klimat.

]85,75 Rok 2025

2 6] ,72 Rok 2024

-29%

% 2025 / 2024

Emisje gazow cieplarnianych zakresow 1, 2 i 3 brutto oraz catkowite
emisje gazow cieplarnianych

Ponizej przedstawiono wyniki kalkulacji sladu weglowego w podziale na Zakres 1, Zakres 2 i Zakres 3 dla poszcze-
golnych kategorii. Ponizsza tabela zawiera podsumowanie wyliczen. Szczegotowy opis zastosowanej metodyki
znajduje sie w dalszej czesci rozdziatu.

Emisje gazéw cieplarnianych (GHG) Grupy PKP CARGO w 2025

Rok bazowy

Rok 2025 2024

Jednostka

Emisje gazoéw cieplarnianych w zakresie 1

Emisje brutto gazéw cieplarnianych w zakresie 1 Mg CO,e 75 809 126 608
Emisje brutto biogeniczne w zakresie 1 Mg CO,e 2472 6 247
Odsetek emisji gazow cieplarnianych w zakresie 1 z regulowanego systemu handlu emisjami % 0

Emisje gazow cieplarnianych w zakresie 2

211 408 249 434

Emisje brutto gazow cieplarnianych w zakresie 2 wg metody location-based Mg CO,e

329500 350134

Emisje brutto gazow cieplarnianych w zakresie 2 wg metody market-based Mg CO,e
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Jednostka

Rok 2025

Rok bazowy
2024

Emisje gazow cieplarnianych w zakresie 3

Catkowite posrednie emisje brutto gazéw cieplarnianych w zakresie 3 Mg CO,e 3816558 1763997
1 Zakupione towary i ustugi Mg CO_e 53129 200 551

2 Dobra inwestycyjne Mg CO.,e 27 236 11 505

3 Dziatalnos¢ zwigzana z paliwem i energig nieujete w zakresie 1 lub 2 Mg CO.,e 115127 184 753

4 Transport i dystrybucja na wyzszym szczeblu Mg CO_e 3568 306 65 280

5 Odpady wytworzone w ramach operacji Mg CO,e 2 343

6 Podroze stuzbowe Mg CO,e 279

7 Dojazdy pracownikéw do pracy Mg CO,e 4948

8 Aktywa wyzszego szczebla bedace przedmiotem leasingu Mg CO.,e 5494

9 Transport i dystrybucja na wyzszym szczeblu tancucha wartosci Mg CO,e 1223931
11 Wykorzystanie sprzedanych produktow Mg CO,e 52760 64 374

13 Aktywa nizszego szczebla bedace przedmiotem leasingu Mg CO,e 536
Catkowite emisje gazéw cieplarnianych

Catkowite emisje gazéw cieplarnianych w zakresach 1+2 (location-based)+3 Mg CO_e 4103775 2140035
Catkowite emisje gazoéw cieplarnianych w zakresach 1+2 (market-based) +3 Mg CO_e 4221 867 2240735
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Ponizej zaprezentowano intensywnosc¢ emisji gazow cieplarnianych w odniesieniu do przychodow netto
Grupy Kapitatowej PKP Cargo S.A. (szczegoty dotyczace przychodow w SKONSOLIDOWANYM SPRAWOZ-
DANIU FINANSOWYM GRUPY, NOTA OBJASNIAJACA 2.1 ORAZ 2.3). Wskaznik ten obliczono, dzielac tgczne
przychody netto przez sumaryczng wielkos¢ emisji gazow cieplarnianych, okreslong metodg lokalizacyjng
(location-based) oraz rynkowg (market-based).

Intensywnos<¢ emisji gazow cieplarnianych Grupy PKP CARGO w 2025 roku

]059, 04 Rok 2025

479 ,79 Rok 2024

Catkowite emisje gazéw cieplarnianych
(metoda location-based) na przychody
netto (t ekwiwalentu CO2/min PLN)

]2]% % 2025 / 2024

.I 08 9 ? 5] Rok 2025

S02 ,36 Rok 2024

Catkowite emisje gazow cieplarnianych

(metoda market-based) na przychody

netto (t ekwiwalentu CO2/min PLN)

N7% %2025/ 2024
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Opis przyjetej metodyki

Metodyka obliczen obejmuje Zakres 1, Zakres 2 i Zakres
3 emisji. Wszystkie wyliczenia przeprowadzono zgod-
nie z wytycznymi GHG Protocol, co zapewnia ich zgod-
nos¢ z miedzynarodowymi standardami raportowania
emisji gazow cieplarnianych.

Do obliczert uwzgledniono trzy zakresy emisji:

o Zakres 1 — emisje bezposrednie, zwigzane z aktywami
Grupy (zaktady, siedziby, flota, maszyny).

o Zakres 2 — emisje posrednie wynikajgce z zakupu energii
elektrycznej, cieplnej, chtodu lub pary technologiczne.

o Zakres 3 — pozostate emisje posrednie, obejmujgce
m.in. zakup dobr kapitatowych i ustug, emisje zwigzane
z paliwami i energig, odpady, transport, dojazdy pracow-
nikow, podréze stuzbowe oraz uzytkowanie sprzeda-
nych produktow.

Analiza obejmuje okres obliczeniowy od 1 stycznia
2025 roku do 31 grudnia 2025 roku. Jako rok bazowy
dla obliczen ustalono 2024 rok. Zakres kalkulacji obej-
muje catg Grupe Kapitatowa.

Metodyka obliczania sladu weglowego w Zakresie 3

na rok 2025 opiera sie na zastosowaniu podstawowego
rownania do wyznaczania emisji c_f, ktére uwzglednia
zrodta emisji i ich wspotczynniki emisyjnosci.
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cf=2f_,joa_ig_j

gdzie:

o f_i,j jest wspoOtczynnikiem emisji dla okreslonej dziatalnosci
(a_i) i gazu cieplarnianego (g_li),

¢ a_ito podjeta dziatalnos¢ (taka jak spalanie paliw kopalnych,
Zuzycie surowcow),

e g_j oznacza potencjat globalnego ocieplenia danego gazu
cieplarnianego.

/ uwagi na to, ze w przypadku Zakresu 3 zdecydowana
wiekszos$¢ wspotczynnikow jest wyrazona w kilogramach
lub tonach ekwiwalentu dwutlenku wegla (kgCO e lub
tCO_e), powyzsze rébwnanie upraszcza sie do postaci:

cf=2f_ig_j

Do obliczen emisji CO,eq zastosowano najnowsze wartosci
wspotczynnika ocieplenia globalnego (GWP) opublikowane
przez IPCC w oparciu o stuletni horyzont czasowy (AR6).
Wspotczynniki te sg wykorzystywane dla emisji Zakresu 1

| Zakresu 2, a takze w wiekszosci wskaznikdw stosowanych
w Zakresie 3. W stosunku do roku 2025 zaktualizowano
wskazniki monetarne do potencjatow globalnego ocie-
plenia AR6 dla metanu, podtlenku azotu oraz szeSciu-
fluorku siarki, lecz nie ma to istotnego wptywu na war-

tos¢ wskaznikow.
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Granice organizacyjne i zakresy emisji

Emisje Grupy zostaty obliczone wedtug ponizszych
zatozen.

W sprawozdaniu ujeto nastepujgce spotki na podsta-
wie danych rzeczywistych i finansowych:

o PKP CARGO S.A. w restrukturyzacji,

o PKP CARGO SERVICE sp.z 0.0,

o PKP CARGOTABOR sp. z 0.0. w restrukturyzacji,
o PKP CARGO TERMINALE sp. z 0.0,

o CARGOSPED TERMINAL BRANIEWO sp. z 0.0.,
e CARGOTOR sp.z 0.0,

e PKP CARGO CONNECT sp. z 0.0,

o PKP CARGO INTERNATIONAL a.s.

/e wzgledu na nieistotne emisje wynikajgce z dzia-
talnosci operacyjnej wykluczono ponizsze spofki:

o Terminale Przetadunkowe Stawkow Medyka sp. z 0.0,
e [ransgaz S.A,
o PKP CARGO CONNECT GmbH.

/e wzgledu na brak dziatalnosci operacyjnej wyklu-
Cczono spofki:

o PKP CARGOTABORUStUGI sp.z 0.0.w likwidacji (100%),
o ONECARGO CONNECT sp. z 0.0. (100%),
o PKP Linia Chetmska Szerokotorowa sp. z 0.0. (100%),

o CENTRALNY TERMINAL MULTIMODALNY sp. zo.o.
(100%),

o MIEDZYNARODOWA SPEDYCJA MIRTRANS sp. 7 0.0.
(w likwidacji) (43,99%),

o INTERCONTAINER INTERFRIGO SA. (w likwidacji) (0.71%).

Ze wzgledu na brak istotnosci wykluczono nastepu-
jace spotki, w ktorych jednostka dominujgca miata
udziaty mniejsze lub rowne 20%:

¢ COSCO SHIPPING Lines (Poland) Sp. z 0.0. (20%)
— spotka zostata wykluczona ze wzgledu na charakter
dziatalnosci (dziatalnos¢ biurowa) — w roku 2023 po-
niesione koszty na materiaty i energie wyniosty 269
tys. zt, oznacza, iz ujete emisje w Kategorii 15 Zakresu
3 bedga ponizej 0,01% emisji catkowitych Grupy.

¢ EUROTERMINAL SLAWKOW sp. zo0.0. (9,32%) -
spotka wykluczona ze wzgledu na szacunkowg wiel-
koS¢ emisji — wg raportu za rok 2024 spotka wydata
6 121 501,57 zt na materiaty oraz energie (w rozwa-
zanym przypadku nalezatoby uja¢ emisje wynikajace
z maksymalnie ok. 600 tys. zt poniesionych na energie).
Zaktadajac dla uproszczenia zakup energii elektrycznej
zwigzanej z infrastrukturg przetadunkowg przy cenie
koncowej 1 zt/kWh, uzyskano szacunkowe emisje na
poziomie 310 tCO_e, co stanowi ponizej 0,01% emisji
catkowitych Grupy.

¢ BUREAU CENTRAL DE CLEARING S.O.R.l. (1,34%) -
jest to spotka biurowa, niegenerujaca istotnych emisiji,
CO W potgczeniu z marginalnym udziatem pozwala na
jej wykluczenie.

¢ RUDOPORT S.A. (1,11%) — w zwigzku informacjami
ze sprawozdania finansowego z 2023 roku ustalono,
ze nie zatrudniajgc pracownikow jest to spotka tech-
niczna niegenerujgca emisji.
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o IDEON S.A. (0,15%) — spotka zamiesScita swoje ostatnie
sprawozdanie za rok 2017 generujgc wowczas prze-
ptywy pieniezne na poziomie 14 min zt. Przy udziale
na poziomie 0,15% stanowi nieistotne zrodto emis;i
ponizej 0,01%.

Grupa uwzglednita wszystkie pietnascie kategorii
emisji Zakresu 3, przy czym zgodnie z metodologig
ESRS, niektore kategorie zostaty uznane za nie-
istotne. Sg one przeliczane co najmniej raz na 3 lata.

Na podstawie oceny dziatalnosci przeanalizowano
wszystkie kategorie i wskazano te, ktére majg zasto-
sowanie w odniesieniu do dziatalnosci Grupy:

o Kat. 1: Zakupione dobra i ustugi,
o Kat. 2: Dobra kapitatowe,

o Kat. 3: Dziatalnos$¢ zwigzana z paliwem oraz energig
(nieujete w Zakresie 1 lub 2),

o Kat. 4:Transport i dystrybucja na wyzszym szczeblu,
o Kat. 5: Odpady wytwarzane w ramach operacjj,

o Kat. 6: Podrdze stuzbowe,

o Kat. 7: Dojazdy pracownikow do pracy,

o Kat. 8: Aktywa wyzszego szczebla bedace przedmiotem
leasingu,

o Kat. 9: Transport na nizszym szczebluy,
o Kat. 11: Wykorzystanie sprzedanych produktow,

o Kat. 13: Aktywa nizszego szczebla bedace przedmio-
tem leasingu.
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Pozostate kategorie (Kat. 10, 12, 14) nie podlegaja
raportowaniu, poniewaz nie odnoszg sie do dzia-
falnosci Grupy (np. nie generujg emisji w trakcie
uzytkowania). Jedynie w przypadku kategorii 15
zdecydowano sie na wykluczenie z tytutu nieistot-

nych emisji spotek, w ktorych Grupa posiada udziaty.

Na podstawie wynikow z roku 2024 za nieistotne
uznano kategorie:

o Kat. 2: Dobra inwestycyjne (w przypadku spotek
CARGOSPED, TERMINAL BRANIEWO, CARGOTOR, PKP
CARGO SERVICE),

o Kategoria 4: Transport i dystrybucja na wyzszym
szczeblu (w przypadku spotek PKP CARGOTABOR,
PKP CARGOSPED TERMINAL BRANIEWO, CARGOTOR,
PKP CARGO SERVICE),

o Kat. 5: Odpady wytwarzane w trakcie operacji,
o Kat. 6: Podroze stuzbowe,

o Kat. 7: Dojazdy pracownikow do pracy,

o Kat. 9: Transport na nizszym szczebluy,

o Kat. 13: Aktywa nizszego szczebla bedace
przedmiotem leasingu.

Catkowita wielkos¢ wykluczen nie przekracza 0,38%
sumarycznych emisji z roku 2024. Emisje ujete
w roku 2024 w kategorii 9 uwzgledniono w ramach

kategorii 4.

Zrodta danych oraz wskaznikow emisiji

Dane wykorzystane do obliczen emisji gazow cie-
plarnianych pozyskano z réznych zrodet, w zalez-
nosci od zakresu emisji. Podstawowymi danymi
wejsciowymi byty informacje rzeczywiste takie jak:
faktury zakupowe, dane ksiegowe, systemy zarza-
dzania danymi firmowymi, dane operacyjne, a takze
ankiety w przypadku danych dotyczacych dojazdu
pracownikow.

Ponizsza tabela zawiera zestawienie wykorzysta-
nych zrodet danych dla Zakreséw 1, 2 oraz 3. Tabela
zawiera skrocone nazwy baz danych:

o KOBIZE — Wskazniki emisyjnosci dla enerqii elektrycz-

nej za rok 2024, grudzien 2025 roku,

e DEFRA — Greenhouse gas reporting: conversion fac-

tors, lipiec 2025,

e AIB — European Residual Mixes Results of the calcula-
tion of Residual Mixes for the calendar year 2024, maj

2025,

o URE - Energetyka cieplna w liczbach 2024, URE, listo-

pad 2025,
e EFcoinvent 3.12,
e Exiobase 3.8.

Dane i wskazniki dostosowano do polskich warun-
kow ekonomicznych i energetycznych, z uwzgled-
nieniem roznic kursowych oraz inflacji.

Zakres/Kategoria
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Zrédta danych oraz wskaznikéw wykorzystane do obliczenia sladu weglowego

Zrédta danych

Bazy danych

Wyciagi z systemow wewnetrznych firmy obejmujace

DEFRA 2025, rownanie stechiometryczne

Zakres 1 zuzycie poszcgegolnych paﬁvv ciektych, statych i gazowych dla emisji ze spalania acetylenu
Wycieki czynnikéw chtodniczych
Metoda location-based: KOBIZE (grudzien
Wyciagi z systemow wewnetrznych firmy obejmujace 2025),
Zakres 2 zuzycie energii elektrycznej, cieplnej oraz chtodu (dane

z faktur)

Metoda market-based: AIB (maj 2025) oraz
wskazniki dostawcow

Kategoria 1: Zakupione towary i ustugi

Wyciagi z systemow wewnetrznych firmy obejmujace
masy zakupionych surowcow

Wyciag z systemu ksiegowego obejmujacego
poszczegolne ustugi i inne wydatki niebedace surowcami

Towary: Ecoinvent 3.12 (wspotczynniki
fizyczne),

Exiobase 3.8 (wspotczynniki monetarne),

Ustugi: Exiobase 3.8 (wspotczynniki
monetarne dla poszczegodlnych ustug)

Kategoria 2: Dobra inwestycyjne

Zestawienie wydatkow dla poszczegdlnych inwestydji
i srodkow trwatych

Exiobase 3.8 (wspotczynniki monetarne)

Kategoria 3: Dziatania zwigzane
z paliwem i energig (nieujete w Zakresie
1lub 2)

Dane dla Zakresu 12

DEFRA (lipiec 2025, AIB (maj 2025),KOBiZE
(grudzien 2025), URE

Kategoria 4: Transport i dystrybucja na
wyzszym szczeblu

Zestawienie zakupionych surowcow, odlegtosci
transportowych oraz srodkéw transportu

Exiobase 3.8 (wspotczynniki monetarne
dla ustug transportowych pomocniczych)
(DEFRA (lipiec 2025)

Kategoria 11: Uzytkowanie sprzedanych
produktow

Dane dotyczace wielkosci sprzedanych paliw oraz typu
odbiorcy.

DEFRA (lipiec 2025)

Emisje biogeniczne z tytutu spalania paliw w pojazdach wyznaczono na podstawie bazy danych DEFRA.
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Podejscie do raportowania i ekstrapolacji danych

Pomiar emisji Zakresu 3 opiera sie na podstawie danych pochodzgcych z konkretnych segmentow tancucha
wartosci wyzszego szczebla (upstream - przed stworzeniem ustugi) oraz nizszego szczebla (downstream - na
pOzniejszych etapach zycia ustugi).

Dane pierwotne uzyskane od dostawcow i partnerow w tancuchu wartosci stanowity 0% emisji.

Polityka ponownych obliczen

Przyjeto polityke ponownych obliczen emisji w roku bazowym, zgodnie z ktorg przeliczen dokonuje sie
w sytuacji, gdy prognozowane zmiany wielkosci emisji przekraczajg 5%. Istotne zmiany emisji, przektadajgce
sie na koniecznos¢ ponownego przeliczenia, moga wynikac z:

e zmian struktury organizacyjnej, takich jak zakup lub sprzedaz udziatdéw oraz podziat organizacji,
e outsourcingu lub insourcingu aktywnosci skutkujgcych emisjami,

e zmiany metodyki kalkulacji sladu weglowego, poprawy doktadnosci wspotczynnikdw emisji lub doktadniejszych
danych o aktywnosciach,

o poprawy dokfadnosci wspotczynnikow emisji, szczegolnie w kontekscie Sladu weglowego energii przy oblicze-
niach bazujgcych na danych rynkowych,

o identyfikacji znaczacych bteddw w obliczeniach.

Ograniczenia wynikajgce z przyjetej metodyki

Pomimo jasno okreslonych ram metodyki istniejg pewne ograniczenia obliczeniowe, ktére mogg wynikac
z dostepnosci danych, jak rowniez z niepewnosci naukowej (m.in. wtasciwosci stosowanych wspotczynni-
kow) oraz szacunkow. W przypadku wybranych kategorii Zakresu 3 zastosowano wspotczynniki monetarne
zamiast fizycznych, zwtaszcza dla ustug i débr kapitatowych.

Dane dotyczace emisji oraz jej intensywnosci nie byty poddane niezaleznej weryfikacji przez organ

zewnetrzny.
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Projelkty usuwania gazow cieplarnianych i ograniczania emisji
gazow cieplarnianych finansowane za pomoca jednostek emis;ji
dwutlenku wegla

Grupa nie prowadzi ani nie planuje obecnie wdrozenia projektéw usuwania i sktadowania gazéw cieplar-
nianych w ramach operacji wtasnych lub takich, w ktorych uczestniczytaby w swoim tanncuchu wartosci
na wyzszym lub nizszym szczeblu.

Ustalanie wewnetrznych cen emisji dwutlenku wegla

Grupa nie stosuje systemow ustalania wewnetrznych cen emisji dwutlenku wegla.

Przewidywane skutki finansowe wynikajace z istotnych ryzyk
fizycznych i ryzyk przejscia oraz potencjalnych szans zwigzanych
Z klimatem

Grupa korzysta z mozliwosci pominiecia informacji na temat przewidywanych skutkéw finansowych
wynikajgcych z istotnych ryzyk fizycznych i ryzyk przejscia oraz potencjalnych szans zwigzanych z kli-
matem zgodnie z rozporzadzeniem delegowanym Komisji (UE) 2025/1416 z dnia 11 lipca 2025 r., zmie-
niajgcego rozporzgdzenie delegowane (UE) 2023/2772 w odniesieniu do odroczenia daty rozpoczecia
stosowania wymogow dotyczacych ujawniania informacji dla niektérych jednostek w Dodatku C (Dz.U.
UE. L.z 2025 r. poz.1416).
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ESRS E2 Zanieczyszczenia

Opis procesow identyfikacji i oceny istotnych wplywow,
ryzyk i szans zwigzanych z zanieczyszczeniem

Wptywy, ryzyka i szanse GK PKP CARGO zostaty zidentyfikowane w procesie analizy podwaojnej istotnosci.
Szczegotowy opis analizy znajduje sie w niniejszym oswiadczeniu w rozdziale Informacje ogélne ESRS 2.
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Polityki zwigzane z zanieczyszczeniem

W Grupie brak jest jednolitej polityki dotyczacej
zanieczyszczen — kwestie te sg zarzagdzane w oparciu
0 przyjete w niektorych spotkach polityki i procedury
w tym zakresie. W jednostce dominujgcej Grupy
zapobieganie zanieczyszczeniom jest elementem
Polityki Zintegrowanego Systemu Zarzadzania. Spotka
deklaruje w dokumencie dgzenie m.in. do:

e ochrony Srodowiska naturalnego poprzez odpowie-
dzialne dziatania zapobiegajace jego zanieczyszczeniy,
w tym promocje i realizacje ekologicznej formy prze-
wozu towarow, jaka jest transport kolejowy,

¢ racjonalnego uzytkowania surowcow, materiatow,
energii i wody, zgodnie z wymaganiami prawnymi,
zasadami ochrony Srodowiska oraz zrGwnowazonego
rozwoju,

e inwestowania w nowoczesny tabor kolejowy,

e podnoszenia kwalifikacji personelu Swiadomego swo-
jej odpowiedzialnosci za jakosc¢ oferowanych ustug
| Srodowisko naturalne.

Zapisy Polityki podkreslajg, ze zarzagdzanie srodowi-
skowe w Spotce — rdwniez w kwestii zanieczyszczen —
odbywa sie zgodnie z normg PN-EN ISO 14001:2015-
9. Tresc Polityki jest dostepna na stronie internetowej
PKP CARGO S.A. Dokument zostat przyjety przez
Zarzad Spofki, a za podejmowanie dziatan niezbed-
nych do prawidtowego funkcjonowania Z57 odpo-
wiedzialny jest Petnomocnik ds. Zintegrowanego Sys-

temu Zarzadzania. Zapisy regulacji byty ustalane przy
uwzglednieniu interesow tzw. ,cichego interesariusza’,
jakim jest srodowisko naturalne.

Przyjeta Decyzjg Prezesa Zarzadu Ksiega Zintegrowa-
nego Systemu Zarzqdzania zawiera miedzy innymi
wskazanie podstawowych celow w zakresie zarzgdza-
nia srodowiskowego. W Zbiorze Procesow i Procedur
Zintegrowanego Systemu Zarzqdzania, ktory jest doku-
mentem komplementarnym do Ksiegi ZS7, opisano
ponizsze procesy srodowiskowe zwigzane z zanieczysz-
czeniami:

e 3.1.1 Zarzadzanie gospodarkg wodno-sciekowa,

e 3.1.2.1 Zarzadzanie emisjami substancji do powietrza
z procesow technologicznych oraz ze spalania paliw
w instalacjach i urzgdzeniach,

e 3.1.2.2 Zarzadzanie urzgdzeniami zawierajgcymi sub-
stancje zubazajgce warstwe ozonowa i fluorowane gazy
cieplarniane,

e 3.1.5 Zarzadzanie emisjg hatasu do Srodowiska,

e 3.1.7 Postepowanie w przypadku zagrozenia szkodg
w Srodowisku.

Polityka Zintegrowanego Systemu Zarzqdzania nie
zawiera zapisow dotyczacych tagodzenia negatywnych
skutkow zwigzanych z zanieczyszczeniami. Kwestie
eksploatacji instalacji i urzadzen powodujgcych emisje
do srodowiska w sposéb minimalizujacy ich wptyw
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na srodowisko oraz monitorowania tych wptywow,
dziatania w przypadku zdarzen awaryjnych, postepo-
wania z substancjami niebezpiecznymi czy wymogow
srodowiskowych stawianych dostawcom i ustugodaw-
com w PKP CARGO sg regulowane poprzez wymogi
Jnstrukcji przestrzegania zasad ochrony srodowiska

i klimatu w PKP CARGO S. A. w restrukturyzacji” Cs.
/godnie z Instrukcjg komaorki prowadzgce remonty
torow kolejowych i wymiane drewnianych podktadow
kolejowych nasgczonych kreozotem lub innymi sub-
stancjami niebezpiecznymi sg zobowigzane do rozpa-
trywania mozliwosci wymiany tych podktadéw na ele-
menty niezawierajgce substancji niebezpiecznych,
jesli jest to uzasadnione i mozliwe technologicznie.
Stosowanie, przechowywanie i transport niebez-
piecznych substancji chemicznych i ich mieszanin sg
dopuszczalne pod warunkiem zastosowania zasad

| Srodkdw zapewniajgcych ochrone zdrowia i zycia
pracownikdéw, ochrone przeciwpozarowg budynkow,
obiektow budowlanych i terenu oraz ochrone srodowi-
ska naturalnego. Podstawowym zabezpieczeniem $ro-
dowiska przed wyciekami substancji niebezpiecznych
jest sktadowanie pojemnikéw z ptynnymi substancjami
niebezpiecznymi na szczelnym, odpornym na dziata-
nie tych substancji podtozu, z zastosowaniem wanien
ociekowych do wychwytywania wyciekow oraz stoso-
waniem mat sorpcyjnych i sorbentéw. W przypadku
substancji statych nalezy zastosowac wtasciwg izolacje
od podtoza oraz zabezpieczenie przed wptywem
warunkow atmosferycznych. Jesli przechowywane lub
transportowane substancje niebezpieczne lub wyroby
azbestowe sg odpadami, nalezy dodatkowo stosowac

przepisy szczegotowe dotyczace postepowania z nimi.

W zakresie unikania incydentow i sytuacji awaryj-
nych ,Instrukcja przestrzegania zasad ochrony srodo-
wiska i klimatu w PKP CARGO S. A. w restrukturyzacji”
Cs opisuje m.in. kwestie zapobiegania i naprawy
szkdd w srodowisku, postepowania podczas wysta-
pienia szkody lub ryzyka powaznej awarii oraz
postepowania w przypadku stwierdzenia historycz-
nego zanieczyszczenia powierzchni ziemi. Dodat-
kowo procesy dotyczgce postepowania w przy-
padkach sytuacji awaryjnych zawarto w Zbiorze
Procesow i Procedur 257, dokumencie komple-
mentarnym do Ksiegi Zintegrowanego Systemu
Zarzqgdzania, gdzie opisano proces postepowania
w przypadku zagrozenia szkodg w srodowisku.

W przypadku incydentu zagrazajacego zanieczysz-
czeniem srodowiska Spotka prowadzi nadzoér nad
miejscem wystapienia awarii; powiadamiane sg tez
odpowiednie stuzby majgce za zadanie ograniczyc
negatywny wptyw na srodowisko.

Wdrazane w PKP CARGO polityki zwigzane z zanie-
czyszczeniami wspierajg Plan dziatan UE W kie-
runku zerowego zanieczyszczenia powietrza, wody
i gleby”w zakresie:

e poprawy jakosci powietrza w zwigzku z realizacjg
transportu kolejowego, ktory jest ekologiczny i zapo-
biega zwiekszaniu poziomu zanieczyszczen w sekto-
rze transportu lgdowego,

& zmniejszania narazenia otoczenia na hatas komunika-
cyjny poprzez realizacje zadan zwigzanych z wymiang
zeliwnych klockow hamulcowych na kompozytowe.
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W spotkach zaleznych zagadnienia dotyczace zanie-
czyszczen sg regulowane przez indywidualnie usta-
nowione wewnetrzne polityki, o réznym stopniu
ztozonosci. W ramach prowadzonej dziatalnosci defi-
niujg one prawidtowy sposob prowadzenia procesow,
a takze unikania incydentow zanieczyszczen i awarii,
a jesli te wystapia, ograniczenia wptywu na ludzi

i Srodowisko. Za ich wdrazanie odpowiadajg zarzady
poszczegolnych podmiotow. Spotki, w ktdrych
wdrozono powyzsze regulacje, nie przeprowadzity
formalnych konsultacji z interesariuszami podczas

ich tworzenia. Jednoczes$nie polityki uwzgledniajg
interesy ,cichego interesariusza’, jakim jest srodowisko
naturalne poprzez dziatania ukierunkowane gtow-

nie na optymalizacje wykorzystania zasobow, paliw

| energii, co bezposrednio przektada sie na zmniej-
szenie zanieczyszczen. Opisane polityki nie zawieraja
zapisow dotyczacych minimalizacji bgdz redukcji uzy-
Cia substancji potencjalnie niebezpiecznych i SVHC.

Polityka srodowiskowa spotki PKP CARGO CONNECT
oparta o norme PN-EN ISO 14001 odnosi sie, miedzy
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innymi, do tematu zanieczyszczen powietrza. Celem
wyrazonym w Polityce jest Swiadczenie na najwyz-
szym poziomie jakosci kompleksowych ustug, przy
jednoczesnym monitorowaniu i ograniczeniu wptywu
organizacji na srodowisko naturalne oraz stosowaniu
sie do zasad bezpiecznej pracy. Polityka zobowigzuje
spOtke do przestrzegania wszystkich istotnych dla
srodowiska wymagan prawnych, m. in. ustaw, roz-
porzgdzen oraz obowigzkéw urzedowych w zakresie
ochrony srodowiska, systematycznej identyfikacji oraz
ograniczania zagrozen wynikajacych z istotnych aspek-
tow srodowiskowych, a takze ograniczania emisji zanie-
czyszczen do atmosfery.

Ogolne zatozenia wynikajagce z przyjetego w spotce
PKP CARGO INTERNATIONAL Zintegrowanego Sys-
temu Zarzadzania opisane zostaty w ujawnieniu E1-2.
Polityka tagodzenia negatywnych skutkéw zanie-
czyszczenia jest realizowana poprzez przestrzeganie
wytycznych okreslonych w wewnetrznych dyrektywach
i instrukcjach operacyjnych dotyczacych przestrzega-
nia zasad ochrony srodowiska.




<« PKPCARGO

/asady zapobiegania incydentom i sytuacjom nadzwyczajnym oraz procedury postepowania w przypadku
zagrozenia Ssrodowiska sg uregulowane w wewnetrznych dyrektywach, m.in. Ochrona wod i Sytuacje nadzwy-
czajne oraz w poszczegolnych planach awaryjnych zaktadow pracy. W ramach zapobiegania incydentom

| sytuacjom nadzwyczajnym okres$lono w nich zasady prawidtowej eksploatacji urzadzen powodujgcych emisje

oraz zasady postepowania z substancjami niebezpiecznymi, w tym przechowywania lub transportu. W przy-
padku zagrozenia srodowiska dokumenty te opisujg miedzy innymi zapobieganie i naprawe szkdd w Srodo-
wisku, postepowanie w przypadku wystgpienia szkdd w srodowisku lub ryzyka powaznej awarii infrastruktury
kolejowej lub bocznicy kolejowej oraz postepowanie w przypadku stwierdzenia historycznego zanieczyszcze-
nia powierzchni ziemi.

Spo6tka PKP CARGO INTERNATIONAL

Szkoli pracownikow, w tym maszynistow, w zakresie ochrony srodowiska i dba o stan techniczny urzgdzen

i taboru. W przypadku incydentu lub awarii zagrazajgcej srodowisku naturalnemu spotka nadzoruje miejsce
awarii, informuje odpowiednie stuzby, ktorych zadaniem jest ograniczenie negatywnego wptywu na srodowi-
sko naturalne oraz wspotpracuje z tymi stuzbami i organami ochrony srodowiska.

Spo6tka PKP CARGOTABOR

W spotce PKP CARGOTABOR obowigzuje wewnetrzna ,/nstrukcja postepowania z eksploatowanymi instalacjami
i urzqdzeniami powodujqcymi emisje”. Instrukcja odnosi sie w sposob ogolny do koniecznosci przestrzegania
przepisow ochrony srodowiska, zapobiegania incydentom i tagodzenia skutkow prowadzonej dziatalnosci.

Spo6tika PKP CARGO SERVICE

W ramach procedury PW 3-3 Monitorowanie, pomiary i analiza danych wynikajgcej z funkcjonujagcego w spotce
Zintegrowanego Systemu Zarzadzania, prowadzi monitoring i pomiary aspektow srodowiskowych dotyczg-
cych emisji bezposrednich oraz emisji posrednich dotyczacych zanieczyszczenia powietrza takich jak zuzycie
paliw, gazéw technicznych i energii elektrycznej trakcyjnej oraz nietrakcyjne;.

W pozostatych spotkach zaleznych w Grupie PKP CARGO nie funkcjonuja polityki zwigzane bezposrednio
z zanieczyszczeniami. Kwestie te sg rozpatrywane w zgodzie z obowigzujgcymi regulacjami srodowiskowymi,

z naciskiem na spetnienie wynikajgcych z nich obowigzkow.
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Dziatania | zasoby zwigzane z zanieczyszczeniem

Dziatania dotyczace zanieczyszczen sg podejmo-
wane w Grupie PKP CARGO w obrebie poszcze-
golnych spotek tworzacych organizacje. Te podej-
mowane przez jednostke dominujgca w Grupie
w 2025 roku skupity sie na:

e kontynuacji procesu wymiany kottow weglowych,
pod katem wymogoéw antysmogowych (wycofano
z eksploatacji tacznie 6 kottow; przepisy obliguja
Spotke do pilnej wymiany 7 kottow, 2 kolejne po-
winny by¢ wytgczone z eksploatacji w krotkiej per-
spektywie czasowej, kolejnych 5 kottow i 2 piece
w perspektywie Srednioterminowej),

o remediacji zanieczyszczen historycznych — dla
lokalizacji Zurawica kontynuacja remediadji in situ,
czyli prowadzenie oczyszczania ziemi i wod grun-
towych w miejscu wystepowania zanieczyszczen
(aplikacja biopreparatu, monitoring wolnego pro-
duktu naftowego w otworach technologicznych,
sczerpywanie wolnej fazy produktu naftowego,
badania laboratoryjne),

o remediacji zanieczyszczen historycznych — dla loka-
lizacji Szczecin kontynuacja i zakonczenie prac bio-
remediacyjnych, polegajacych na zraszaniu terendw
zielonych gotowym biopreparatem oraz poprzez
iniekcje do otwordw aplikacyjnych,

o wymianie zeliwnych wstawek hamulcowych na
wstawki kompozytowe w 192 wagonach,

e zmniejszeniu ilosci azbestu w lokomotywach
0 120 kg,

e monitorowanie konsekwencji zaistniatych incyden-
tow w transporcie,

e dazeniu do uregulowania stanu prawnego w:

o lokalizacji Jaworzno Szczakowa (pracowano nad
operatem wodnoprawnym na odprowadzanie
sciekow przemystowych do urzadzen kanalizacyj-
nych; prace bedg kontynuowane w 2026 roku),

o lokalizacji Szczecin (w zwigzku z przejeciem no-
wej lokalizacji przeniesiono na Spotke pozwolenie
wodnoprawne, ktore zostato wydane dla poprzed-
niego uzytkownika terenu).
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CzesS¢ opisanych dziatan bedzie kontynuowana w krétkiej do Sredniej perspektywie czasowe;.

W 2025 roku nie stwierdzono koniecznosci zapewnienia srodkow zaradczych wobec oséb poszkodowanych
na skutek rzeczywistych negatywnych wptywow dotyczacych zanieczyszczen.

Realizacja opisanych powyzej dziatan nie wymagata w okresie sprawozdawczym znacznych naktadow finanso-
wych. Jednoczesnie obecnie nie planuje sie tego typu wydatkow.

W hierarchii tagodzenia podejmowane przez PKP CARGO dziatania sg przypisane do klas:

& zmniejszanie zanieczyszczenia (wycofanie z uzytkowania kottow weglowych, usuwanie azbestuy,
wymiana wstawek hamulcowych w wagonach),

e przywracanie, regeneracja i przeksztatcanie ekosystemow, w ktorych wystgpito zanieczyszczenie
(remediacja zanieczyszczen historycznych w dwaoch lokalizacjach).

Spotka AWT Rekultivace, nalezgca do Grupy PKP CARGO INTERNATIONAL, swoj model biznesowy opiera

na prowadzeniu kompleksowych ustug dotyczgcych prac rekultywacyjnych, robot ziemnych, budowlanych,
rozbidrkowych i dziatan projektowych. Ponadto Swiadczy ustugi w zakresie transportu drogowego i ciezkie]
mechanizacji. Obszarem prowadzonych prac jest przede wszystkim gospodarka odpadami, obejmujgca ich
sortowanie, recykling i utylizacje. Dziatania te znajdujg zastosowanie gtéwnie przy rekultywacji dawnych
kopaln, rewitalizacji hatd i sktadowisk, odtwarzaniu terendw poprzemystowych, a takze podczas robot ziem-
nych zwigzanych z budowg obiektow transportowych i wodnych oraz przy pracach rozbiorkowych. Spotka
realizuje rowniez zadania zwigzane z budowg sktadowisk odpadéw komunalnych oraz utylizacja odpadow
przemystowych. Obejmujg one m.in. transport odpadow, odkazanie zanieczyszczonych gruntow oraz przywra-
canie funkgcji krajobrazu naruszonego dziatalnoscig wydobywczg i przemystowa.

Spotka posiada Certyfikaty ISO 9001, 14001, 45001 i 50001 i zamierza w krotkiej i sredniej perspektywie cza-
sowej je odnawiac. Jej dziatania przypisane sg do klasy ,przywracanie, regeneracja i przeksztatcanie ekosyste-
mow” i nie wymagaty znaczacych naktadow finansowych.

Spo6tka PKP CARGOTABOR

swoj model biznesowy opiera o naprawe, utrzymanie i modernizacje taboru kolejowego, prowadzenie napraw
biezgcych i okresowych wagonow towarowych i lokomotyw, a takze wykonywanie przeglagdéw kontrolnych

| okresowych, regeneracji i produkcji zespotow i podzespotow do taboru trakcyjnego i wagonowego. Prace

te, przektadajac sie na funkcjonowanie taboru w optymalnej kondycji przy ograniczonym zuzyciu surowcow

| materiatow, przyczyniajg sie do redukcji zanieczyszczen.
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Spo6tika PKP CARGOSERVICE

w okresie sprawozdawczym wymienita kotty opalane weglem kamiennym na systemy ogrzewania niskoemisyj-
nego, ponadto wdrozono do uzytku 4 samochody osobowe spetniajgce norme EURO 6.

Spotika PKP CARGO CONNECT

jest w trakcie pozyskania pozwolenia wodnoprawnego na wprowadzanie sciekdw bedacych mieszaning wod
opadowych i roztopowych z drég i placow, wod opadowych z dachdw oraz wod drenazowych z odwadniania
podtorza na terenie Terminalu Przetadunkowego Medyka.

Pozostate spotki zalezne w Grupie PKP CARGO nie podejmowaty w 2025 roku dodatkowych dziatan zwigzanych
z istotnymi wptywami dotyczgcymi zanieczyszczen, ograniczajac sie do monitoringu prawa i wypetniania obo-
wigzkow regulacyjnych.

W 2025 roku Grupa PKP CARGO nie podejmowata dziatan zwigzanych z zanieczyszczeniami
w tancuchu wartosci.
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Cele zwigzane z zanieczyszczeniem

W Grupie PKP CARGO cele zwigzane z zarzagdzaniem
srodowiskowym, w tym zanieczyszczeniem, zostaty
przyjete w jednostce dominujacej w organizacji

i wskazane w Ksiedze Zintegrowanego Systemu
/arzadzania. Przyjete cele w sposob posredni odno-
szg sie do zapobiegania zanieczyszczeniom gleby,
powietrza, wody. Wynikajg one z dgzenia Grupy

do minimalizowania wptywow na srodowisko oraz
bazujg na obowigzujacych wymogach prawnych:

1. Realizacja zadan w zakresie przewozu towaréw
z uwzglednieniem zasad ochrony $rodowiska natural-
nego, a w szczegolnosci:

e dazenie do zwiekszania udziatu transportu kolejowe-
go w przewozie towarow, co przyczyni sie do ogra-
niczania negatywnego oddziatywania towarowego
transportu lgdowego na klimat i sSrodowisko,

e dazenie do zmiany modelu wykorzystania trakcyjne;
energii elektrycznej w kierunku zwiekszenia udziatu
OZE, z uwzglednieniem specyfiki rynku transportu
kolejowego,

e zapewnienie bezpieczenstwa przewozu materiatow
niebezpiecznych.

2. Dazenie do spetnienia wszystkich wymogow
wynikajacych z przepisdw prawa krajowego i Unii
Europejskiej dotyczacych uzytkowania infrastruktury
technicznej i zaplecza w celu ochrony klimatu i ogra-
niczenia emisji do srodowiska.

3. Uwzglednianie aspektu ochrony srodowiska i kli-
matu w procesie wyboru nowych inwestycji, rozwig-
zan, zakupow i technologii.

4. Racjonalne wykorzystanie zasobow srodowiska
przez:

e poprawe jakosci ekologicznej taboru trakcyjnego,

e zapobieganie powstawaniu odpadow i minimaliza-
Cja wytwarzania odpadow, ktorych powstawaniu nie
mozna zapobiegad,

e zmniejszenie strat wody i ciepta w systemach przesy-
towych poprzez termomodernizacje zapleczy utrzy-
maniowo-naprawczych oraz dgzenie do zwiekszania
udziatu OZE w wykorzystywanej energii.

5. Wdrazanie, utrzymywanie, doskonalenie i ujedno-
licanie wewnetrznych zasad postepowania z eksplo-
atowanymi instalacjami i urzagdzeniami oraz wytwa-
rzanymi odpadami w organizacji.

6. Edukacja i poprawa swiadomosci ekologiczne;
pracownikow.

Cele majg charakter wzgledny, dotyczg PKP CARGO
S.A. w restrukturyzacji i nie wymagajg okre$lenia war-
tosci bazowych. Spotka nie wskazata czasu realizadji
dla przyjetych celow ani kamieni milowych, przyjmu-
jac, ze sg to dziatania ciggte.

Cele zwigzane z zanieczyszczeniami dotyczg moz-
liwego zapobiegania zanieczyszczeniom oraz
osiggniecia petnej zgodnosci prawnej w ochronie
srodowiska. Do ich wyznaczenia nie skorzystano

z rozstrzygajgcych dowodow naukowych, proces
oparto na dokonywanych przez specjalistow ds.
ochrony srodowiska PKP CARGO ocenach zgodno-
sci prawnej. W ciggu roku, w systemie kwartalnym,
niniejsi pracownicy zbierajg informacje na temat
tego, czy wprowadzanie zanieczyszczen do Srodo-
wiska nie przekracza dopuszczalnych norm i jest
zgodne z zapisami wydanych decyzji i zgdd srodo-
wiskowych, dokonujg oceny posiadania wszystkich
zgod i pozwolen na korzystanie ze srodowiska

w stosunku do obowigzujgcych wymogow prawnych
oraz analizujg wyniki zewnetrznych i wewnetrznych
kontroli i audytow, skarg ztozonych przez podmioty
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zewnetrzne, kar natozonych na Spotke oraz wszelkich
innych nieprawidtowosci i awarii w ochronie $rodo-
wiska. Proces ten jest wykorzystywany przez Spotke
rowniez do monitorowania i oceny skutecznosci
realizacji celow. Dodatkowo po zakonczeniu kazdego
roku sprawozdawczego Zespot ds. ochrony srodo-
wiska sporzagdza dokument Raport o stanie ochrony
srodowiska i klimatu w PKP CARGO S.A. w restruktu-
ryzacji. Statym elementem przeglgdu jest przedsta-
wienie wymaganych do zrealizowania w kolejnych
latach celow i zadan srodowiskowych.

Cele nie byty konsultowane z interesariuszami.
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Realizacja wyznaczonych celdow w 2025 roku w PIKP CARGO S.A. w restrukturyzacii

Cel zwigzany z realizacjg zadan w zakresie przewozu towarow z uwzglednieniem zasad ochrony

srodowiska naturalnego mozna uznac za zrealizowany. W 2025 roku nie odnotowano zdarzen kole-
I]]]]]]] jowych zaistniatych podczas przewozu towardéw niebezpiecznych. Dla incydentu z 2024 roku, pole-
——— gajgcego na wycieku paliwa lotniczego na torowisko, do dnia dzisiejszego nie ustalono podmiotu -
odpowiedzialnego za zdarzenie. W zwigzku z wezwaniem RDOS Wroctaw Spotka planuje wykona-
nie w 2026 roku badan gleby i ziemi (po uzyskaniu dostepu do infrastruktury kolejowej ze strony jej

zarzadcy) i opracowanie planu dziatan naprawczych.

Cel zwigzany z dazeniem do spetnienia wszystkich wymogdw wynikajacych z przepiséw prawa

o

krajowego i Unii Europejskiej, dotyczacych uzytkowania infrastruktury technicznej i zaplecza w celu
ochrony klimatu i ograniczenia emisji do srodowiska, zostat spetniony w pewnym zakresie — uregu-

AR RS
1!

|
>

@ lowano czesciowo sytuacje z pozwoleniami wodno-prawnymi, nie sg to jednak wszystkie pozwo-
lenia wymagane do osiggniecia petnej zgodnosci prawnej. Ze wzgledu na trwajacy proces restruk-
turyzacji PKP CARGO S.A, ostateczne potrzeby w zakresie uzyskania pozwolert wodno-prawnych
uksztattujg sie po wytonieniu lokalizacji, ktére pozostang w strukturach Spotki, oraz po ustaleniu
sposobu ich uzytkowania.

Cel zwigzany z racjonalnym wykorzystaniem zasobow srodowiska przez poprawe jakosci ekolo-

Qﬂ gicznej taboru trakcyjnego zostat zrealizowany poprzez wymiane wstawek hamulcowych (zgodnie :
‘g z opisem E2-3 Cele zwiqzane z zanieczyszczeniem), co stanowi dziatanie chronigce srodowisko przed oae | o ENE ke 8

Snebhi w Pazsaan

zanieczyszczeniem hatasem.

Ogolny kierunek dziatan spotek AWT Rekultivace oraz PKP CARGOTABOR zaktada kontynuacje dziatan prowadza-
cych do odtwarzania ekosystemow (AWT Rekultivace) lub redukowania ilosci powstajgcych odpadow (PKP CAR-
GOTABOR). Stad nie mozna mowic o charakterze celu, okreslaniu roku lub wartosci bazowych — sg to dziatania
ciggte. Przyjety model biznesowy w sposéb bezposredni odnosi sie do zapobiegania zanieczyszczeniom gleby,
powietrza, wody.

Pozostate spotki z Grupy PKP CARGO nie ustanowity i nie planujg obecnie wyznaczania celow zwigzanych z zanie-
czyszczeniami. Spotki prowadzg monitoring wykonywanych proceséw pod kagtem zgodnosci z wymogami prawa.
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Zanieczyszczenie powietrza, wody i gleby

Grupa PKP CARGO w zadnym z zaktadow (rozumia-
nych jako jedna lub wiecej instalacji znajdujacych sie
w tym samym miejscu) nie przekracza parametrow
emisji okreslonych w zatagczniku Il do rozporzadze-
nia nr 166/2006 Parlamentu Europejskiego i Rady
(Rozporzadzenie w sprawie Europejskiego Rejestru
Uwalniania i Transferu Zanieczyszczen).

Dla Jednostki dominujgcej wielkos¢ poszczegdlnych
emisji do powietrza obliczono na podstawie ilosci
zuzytych paliw i materiatow, dostepnych teore-
tycznych wskaznikow literaturowych, wskaznikow
KOBIZE oraz wskaznikow specyficznych pochodza-
cych z kart charakterystyki zuzywanych substan-
Cji. Jakos¢ odprowadzanych sciekdw badana jest
przez certyfikowane laboratoria, z czestotliwoscia
wymagang w pozwoleniach wodno-prawnych oraz
krajowych przepisach prawa wodnego. Informacje
o wykonanych pomiarach sg przesytane lokalnym
organom ochrony srodowiska zgodnie z przepisami
prawa.

Do gromadzenia danych na temat bezposrednich
zanieczyszczen wprowadzanych do powietrza PKP
CARGO wykorzystuje specjalistyczne oprogramowa-
nie, w ktorym dla konkretnych adresow prowadzenia
dziatalnosci zbierane sg informacje o korzystaniu

ze srodowiska i zwigzanych z tym emisjach. Dane

0 emisjach zanieczyszczen do wody i ziemi (rowy
melioracyjne) pozyskiwane sg przez pracownikow
ochrony Srodowiska w poszczegdlnych lokalizacjach,
a do Panstwowych Przedsiebiorstw Gospodarstw
Wodnych Wody Polskie sktadane sg stosowne
o$wiadczenia w tej sprawie.

Szczegotowo podejscie do wyliczen emisji opisano
ponizej. W przewazajgcej mierze poszczegolne
spoOtki wykonujg pomiary emisji bazujgc na oblicze-
niach teoretycznych oraz, jesli jest to niezbedne,

na pomiarach okresowych; nie dokonuje sie pomia-
row bezposrednich, gdy nie ma takiego obowigzku.
Grupa nie jest w posiadaniu danych umozliwiaja-
cych okresli¢ stopien niepewnosci.

Najwieksze bezposrednie emisje do powietrza w PKP
CARGO to emisje niezorganizowane oraz emisje

z instalacji nieobjetych obowigzkiem wykonywania
pomiarow. W pozostatych lokalizacjach Spotka nie
stosuje wynikow pomiarow emisji do obliczenia
wielkosci emisji do powietrza. Wynika to z faktu,

ze pomiary odzwierciedlajg emisje chwilowe, jakie
miaty miejsce w dniu wykonywania pomiarow. Obli-
czenia teoretyczne, oparte na rodzaju i ilosci pre-
paratow zuzytych w ciggu catego roku, pozwalajg

na bardziej kompleksowe odzwierciedlenie wielkosci
emisji rocznej. W przypadku emisji do wody i gleby
podstawg sg obliczenia teoretyczne.

Pozostate spotki wykazujg rozne podejscia do gro-
madzenia danych dotyczgcych zanieczyszczen.

W spotce PKP CARGO CONNECT dziatania te opieraja
sie na wskaznikach i danych KOBIZE zwigzanych

z instalacjami do spalania paliw (np. olej opatowy
lekki, gaz ptynny) oraz instalacjami do magazynowa-

nia lub przetadunku ropy naftowej i jej pochodnych,

LPG lub CNG. W PKP CARGO INTERNATIONAL prze-
prowadza sie pomiary okresowe i na ich podstawie
wykonuje sie obliczenia stuzgce do sporzadzenia
wymaganych prawnie raportow. W PKP CARGO
TERMINALE wielko$¢ emisji okreslana jest na pod-
stawie zuzycia paliw, a w CARGOSPED TERMINAL
BRANIEWO dane dotyczgce ilosci substancji zanie-
czyszczajacych powietrze pozyskuje sie z Zesta-
wienia Emisyjnego oraz zestawienia ilosciowego
zuzytego paliwa, rowniez w oparciu o baze KOBIZE.
W operacjach witasnych nie stosuje sie mikropla-
stiku, ale w czasie hamowania sktadoéw wyposazo-
nych w kompozytowe klocki hamulcowe dochodzi
do jego emitowania. Grupa nie posiada doktadnych
danych liczbowych pozwalajacych na obliczenie lub
oszacowanie masy mikroplastiku powstatej w tym
procesie.
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Substancje potencjalnie niebezpieczne i substancje wzbudzajgce
szczegolnie duze obawy

Grupa Kapitatowa PKP CARGO nie stosuje ani nie wytwarza substancji SVHC w ktérymkolwiek z prowadzonych
procesow. Nie opuszczajg tez one w zadnej formie infrastruktury Grupy.

Organizacja nie posiada technicznych mozliwosci, aby podac ilosci stosowanych substancji potencjalnie niebez-
piecznych w ramach prowadzonej dziatalnosci, klasyfikujac je po gtéwnej klasie zagrozenia. Przedstawione dane
w okoto 70% zostaty obliczone na podstawie realnie wykorzystanych materiatow. Dla pozostatej czesci przyjeto,
ze 100% nabytych w 2025 roku substancji zostato wykorzystanych.

Bilans masowy wykorzystanych substancji potencjalnie niebezpiecznych w Grupie Kapitatowej
PKP CARGO S.A. w 2025 roku

Klasa Masa [t]

2025 2024
Aldehydy 0,19 0,16
Alkohole 23,71 28,18
Aminy 0,05 0,07
Benzyny, Nafta 13,39 3,00
Weglowodory aromatyczne 37,58 37,88
Weglowodory alifatyczne 27,33 32,91
Inne Zwigzki 16,86 12,92
Estry 7,28 0,56
Kwasy organiczne i nieorganiczne 0,18 2,08
Fosforany 0,01 0,37
Ketony 2,97 4,08

Etery 0,28 0,56
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Zaktualizowano w stosunku do zesztego roku klasyfikacje substancji potencjalnie niebezpiecznych ujetych
w powyzszej tabeli. Zmiany obejmujg wyodrebnienie Amin (0,07 t) jako osobnej kategorii, wtgczanie katego-
rii Metali i tlenkow metali (0,62 t) do kategorii Inne zwigzki (wartos¢ wzrosta z 12,30 do 12,92 t) oraz zmiane
nazwy kategorii z Inne zwigzki nieorganiczne na Kwasy organiczne i nieorganiczne. Pozostate kategorie nie
ulegty zmianie.

Przewidywane skutki finansowe wynikajgce z ryzyk i szans
ZWigzanych z zanieczyszczeniem

Grupa korzysta z mozliwosci pominiecia informacji na temat przewidywanych skutkéw finansowych wynika-
jacych z ryzyk i szans zwigzanych z zanieczyszczeniem zgodnie z rozporzadzeniem delegowanym Komisji (UE)
2025/1416 z dnia 11 lipca 2025 r.,, zmieniajgcego rozporzgdzenie delegowane (UE) 2023/2772 w odniesieniu

do odroczenia daty rozpoczecia stosowania wymogow dotyczacych ujawniania informacji dla niektérych jedno-
stek w Dodatku C (Dz.U. UE. L.z 2025 r. poz.1416).

W 2025 roku Grupa nie odnotowata incydentow kolejowych skutkujgcych szkodami materialnymi, kosztami
ochrony srodowiska ani kosztami naprawienia szkody, w tym grzywnami lub karami natozonymi przez organy

regulacyjne lub rzgdowe.
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ESRS ES Wykorzystanie zasobow

| gospodarka o obiegu zamknietym

Opis procesow identyfikacji i oceny istotnych wptywow,
ryzyk i szans zwigzanych z wykorzystaniem zasobow oraz

gospodarki o obiegu zamlknietym

Wptywy, ryzyka i szanse GK PKP CARGO zostaty zidentyfikowane w procesie analizy podwaojnej istotnosci.
Szczegotowy opis analizy znajduje sie w niniejszym oswiadczeniu w rozdziale Informacje ogolne ESRS 2.
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Polityki zwigzane z wykorzystaniem zasobow oraz gospodarka

O obiegu zamknietym

Grupa Kapitatowa PKP CARGO nie posiada jednolite]
polityki dotyczacej wykorzystania zasobow i gospo-
darki o obiegu zamknietym. Na poziomie poszcze-
golnych podmiotow wchodzgcych w sktad Grupy
obowiazujg jednak regulacje dotyczace gospodarki
odpadami. Przyjete dokumenty koncentrujg sie

na zapewnieniu zgodnosci z przepisami prawa

i nie odwotujg sie do inicjatyw stron trzecich. Ich
wdrozenie uwzglednia interesy zainteresowanych
stron w zakresie redukcji odpadéw w srodowisku
lokalnym. Wszystkie opisane ponizej polityki majg
charakter dokumentow wewnetrznych i nie sg udo-
stepniane stronom trzecim.

o PKP CARGO

oprocz opisanej we wczesniejszych rozdziatach
Polityki w zakresie Zintegrowanego Systemu Zarzg-
dzania, zobowigzujacej Spotke do racjonalnego
gospodarowania zasobami, wdrozono takze ,Instruk-
cje przestrzegania zasad ochrony Srodowiska i klimatu
w PKP CARGO S.A. w restrukturyzacji” Cs. Rozdziat VI
Instrukcji requluje postepowanie z odpadami oraz
wprowadzanie na rynek produktéw i opakowan.
Instrukcja okresla obowigzki gospodarujgcych odpa-
dami, w tym wymogi dotyczace uzyskiwania decy-
zji, pozwolen, zezwolen i wpisow do BDO, a takze
zasady klasyfikowania odpaddw, prowadzenia ich
ewidencji i obrotu oraz przyjmowania odpadow

do magazynu i ich gromadzenia. Celem Instrukcji jest
ustanowienie hierarchii postepowania z odpadami,
zapewnienie zgodnosci z przepisami krajowymi oraz
okreslenie obowigzkdw pracownikoéw w zakresie
gospodarki odpadami. Za wdrozenie postanowien
Instrukcji odpowiada Dyrektor Biura Infrastruktury PKP
CARGO S.A. w restrukturyzacji.

o PKP CARGO CONNECT

w Polityce Srodowiskowej spotka zobowigzuje sie

do prowadzenia gospodarki odpadami w sposob
proekologiczny i zgodny z wymogami prawa ochrony
srodowiska.

o PKP CARGO INTERNATIONAL

wdrozony w spotce Zintegrowany System Zarzadza-
nia obejmuje rowniez zobowigzanie do zapobiegania
powstawaniu odpadow, ograniczania ich ilosci oraz
prawidtowej gospodarki.

o PKP CARGO TERMINALE

wdrozono procedure dotyczacg gospodarki odpadami.

o PKP CARGO TABOR

wdrozono procedure dotyczgcg gospodarki odpadami.
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o PKP CARGOSERVICE

oproécz opisanego we wczesniejszych rozdziatach Zin-
tegrowanego Systemu Zarzgdzania, zobowigzujgcego
spotke do racjonalnej gospodarki zasobami, wdrozono
dokument Zasady gospodarki odpadami w Obszarach
Wykonawczych PKP CARGO SERVICE sp. z 0.0., szczegO-
towo regulujacy zasady postepowania z odpadami
wytwarzanymi przez spotke. Dokument obejmuje infor-
macje 0golne o odpadach, zasady ich magazynowania,
transportu i przekazywania oraz ewidencji. Gospodarka
odpadami jest rowniez monitorowana w ramach Pro-
cedury PW 3-3 Monitorowanie, pomiary i analiza danych
monitorowany jest aspekt srodowiskowy jakim jest
gospodarka odpadami. W ramach procedury funkcjo-
nuje Plan monitorowania i pomiardw srodowiskowych,
ktory okresla czynnosci kontrolne i pomiarowe, osoby
za nie odpowiedzialne, sposoby monitorowania oraz
zwigzane z nim terminy, w tym terminy ewidencji

I sprawozdawczosci odpadow wytwarzanych w spotce.

Odpowiedzialnosc¢ za wdrazanie opisanych polityk
poNnoszg zarzady poszczegodlnych spotek.

Obowigzujgce w Grupie PKP CARGO dokumenty

i regulacje odnoszg sie do racjonalnego wykorzysta-
nia surowcow, nie zawierajg bezposrednich zapisow
dotyczacych zwiekszania udziatu zasobow wtor-
nych oraz stosowania zasobow odnawialnych.

Dziatania i zasoby zwigzane z wykorzystaniem zasobow
oraz gospodarka o obiegu zamknietym

W spotkach zaleznych Grupy PKP CARGO nie /aktada sie kontynuacje racjonalnego wykorzysty-
funkcjonujg plany dziatart dotyczace wykorzysta- wania zasobow, zachowanie zgodnosci z wymo-
nia zasobow i gospodarki o obiegu zamknietym. gami prawa, utrzymanie funkcjonujgcych proce-
W 2025 roku dziatania spotek zaleznych Grupy sow na mozliwie wysokim poziomie oraz cykliczne
w tym obszarze nie wykraczaty zasadniczo poza odnawianie certyfikacji.

spetnienie wymogow prawnych.
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Dziatania te nie wigzg sie ze znaczacymi naktadami
finansowymi. Charakter zidentyfikowanych wpty-
woOw w obszarze gospodarki o obiegu zamknietym
nie wymaga podjecia srodkéw naprawczych.
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Zasoby wprowadzane

Podstawg dziatalnosci Grupy PKP CARGO jest transport kolejowy, dlatego kluczowymi zasobami sg lokomotywy

I wagony — w szczegolnosci dla spotek PKP CARGO S.A. oraz PKP CARGO INTERNATIONAL — a takze inne maszyny
| urzadzenia specjalistyczne wykorzystywane w dziatalnosci operacyjnej. Wsrdd pozostatych zasobow wprowa-
dzanych znajduja sie substancje i mieszaniny chemiczne, gtownie smary, oleje, rozpuszczalniki i farby, niezbedne
do eksploatacji taboru i prowadzenia proceséw operacyjnych, oraz zasoby materiatowe, takie jak zwir i kruszywo,
wykorzystywane przy remontach i utrzymaniu infrastruktury kolejowe;.

Dane przedstawione w ponizszej tabeli pochodzg z faktur, systemdw magazynowych lub innych wewnetrznych
systemow ewidencji. Pominieto zasoby, ktére nie wpisywaty sie w przyjete kategorie lub miaty nieistotne znacze-
nie. Grupa nie posiada informacji o ilosciach lub wartosci procentowej zasobéw pochodzacych z recyklingu lub
ktore bytyby ponownie wykorzystane.

Zasoby wprowadzane przez Grupe PKP CARGO w 2025 roku

Grupa PKP Cargo
Zasob llos¢ Jednostka
2025
Lokomotywy elektryczne 474 sztuki
Lokomotywy spalinowe 475 sztuki
Wagony 44 879 sztuki
Inne pojazdy i sprzet specjalistyczny 611 sztuki
Podktady kolejowe, podrozjezdnice, potzwrotnice 178 tony
Szyny 1076 metry
Cele zwigzane z wykorzystaniem zasobow oraz gospodarka Substandje | mieszaniny chemiczne 130 tony
(o) obiegu zamknietym Materiaty techniczne 1756 tony
W Grupie PKP CARGO nie obowigzywaty w 2025 roku cele zwigzane z wykorzystaniem zasobow oraz Temat E-5 dotyczacy zasobdw wprowadzanych zidentyfikowano jako istotny w 2025 roku — w zwigzku z tym,
gospodarky o obiegu zamknietym. W zwigzku z trwajgcym postepowaniem restrukturyzacyjnym Grupa dane w tym zakresie zostaty ujawnione po raz pierwszy w biezgcym okresie sprawozdawczym. Zestawienie nie

nie jest w stanie okresli¢ na dzien sporzadzenia raportu, czy i kiedy wyznaczy cele w tym obszarze. zawiera zatem danych poréwnawczych za poprzedni rok obrotowy.
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Zasoby odprowadzane
Grupa doktada wszelkich staran, aby minimalizo- Gdy jest to niemozliwe ze wzgledow technicznych Sposob zagospodarowania odpadow przez Grupg PKP CARGO w 2025 roku
wac ilos¢ wytwarzanych odpadow, koncentrujac sie lub ekonomicznych, wytwarzane odpady sg w pierw- Grupa PKP Cargo
na naprawach, regeneracji i ponownym wykorzystaniu  szej kolejnosci segregowane w sposéb umozliwia-
o ) , ) ] Kategoria Odpadu Wartosc
dostepnych mozliwych zasobow. jacy ich materiatowy odzysk.
2025 2024*
Bilans odpadow wytworzonych przez Grupe PKP CARGO w 2025 roku Odpady poddane recyklingowi lub innym procesom zagospodarowania 10% -
Grupa PKP Cargo Odpady poddane procesom unieszkodliwienia <1% -
odoady = Brak danych 89% -
. . . . pady inne niz
Kategoria Odpadu Masa catkowita [t] Odpady nlebezpleczne [t] niebezpieczne [t] * 7 tytutu braku precyzyjnych danych w zakresie zagospodarowania odpadow za 2024 rok, odstgpiono od ich szacowania i prezentacji.
2025 AV 2025 2024 2025 2024 W Grupie PKP CARGO najbardziej istotne grupy odpaddw stanowity wagony (ok. 195 tys. t), ktére wyszty z eks-
a) Catkowita ilos¢ wytworzonych odpadéw 229713 31534 1975 2257 227738 29276 ploatacji, odpady pochodzace z napraw i konserwacji taboru kolejowego oraz utrzymania infrastruktury towa-
b) Catkowita ilo$¢ odpadéw, w przypadku 55 083 5 663 1415 410 23 668 4259 rzyszacej. Za gtobwne materiaty tworzgce te strumienie nalezy uznac zelazo i jego stopy oraz odpady niebez-
ktorych uniknieto unieszkodliwiania: pieczne, takie jak oleje, smary, opakowania po produktach niebezpiecznych, sorbenty.
Przygotowanie do ponownego uzycia 1256 1653 1255 1278 1 375 , , , . . , :
- i S Mase wytworzonych odpaddw okresla sie za pomoca kwalifikowanych wag, Kart Przekazania Odpadoéw oraz ewi-
Recykling 23603 4010 1 132 23602 Y dencji odpadowej w systemie BDO. Szczegdtowe dane dotyczace sposobu zagospodarowania udato sie ustali¢
Inne procesy odzysku 224 0 159 0 65 0 jedynie dla 10% tgcznej masy wytworzonych odpaddéw. Wynika to gtéwnie z uwzglednienia w powyzszej tabeli
¢) lloé¢ odpadéw kierowanych do 319 - - 175 J88 ~ wagonow wytgczonych z eksploatacji i zaklasyfikowanych jako odpad, ktore na dzien sporzadzenia raportu nie
unieszkodliwienia: zostaty jeszcze przekazane odbiorcy i nie wystawiono dla nich Karty Przekazania Odpaddw. Ze wzgledu na zroz-
Spalanie 25 160 22 160 3 0 nicowany model biznesowy spotek zaleznych oraz réznorodnos$¢ mozliwych sposobdw zagospodarowania
Sktadowanie 294 326 9 4 285 323 odpadoéw nie podjeto sie szacowania danych. Grupa nie wytwarza odpadow radioaktywnych.
J Yy y P ywny

Inne procesy unieszkodliwiania 0 151 0 11 0 139
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S1 Witasne zasoby pracownicze
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Istotne wptywy, ryzyka i szanse oraz ich wzajemne zwigzki
ze strategia i z modelem biznesowym

Zakresem niniejszego oswiadczenia objete sg
wszystkie osoby pracujgce w Grupie PKP CARGO.

W ramach wtasnych zasobow pracowniczych wyréz-
nia sie dwie kategorie pracownikow:

& 0s0oby zatrudnione w oparciu 0 umowe o prace
— pracownicy,

e 0s0by niebedace pracownikami wykonujgce okreslo-
ng prace lub zadania na rzecz spotek Grupy w oparciu
o inne formy zatrudnienia.

W trakcie analizy podwdjnej istotnosci organizacja
zidentyfikowata osiem istotnych negatywnych wpty-
wOw na wtasne zasoby pracownicze, ktére sg powia-
zane z indywidualnymi przypadkami i nie majg cha-
rakteru systemowego.

Zidentyfikowane w analizie rzeczywiste negatywne
oddziatywania na pracownikow spotki PKP CARGO
wynikajg przede wszystkim z trwajgcego procesu
restrukturyzacyjnego, rozpoczetego w 2024 roku.
Rzeczywisty negatywny wptyw na pracownikow
oceniono jako istotny w krotkiej perspektywie cza-
sowej —w 2025 roku przeprowadzono zwolnienia
grupowe. Ponadto z uwagi na sytuacje finansowag,
Spotka realizowata z opdznieniem wyptaty Swiad-
czen pracowniczych, w tym naleznosci wobec
bytych pracownikow. Jako istotny w krotkim i sred-

nim terminie uznano takze negatywny wptyw na pra-
cownikow poprzez mate mozliwosci podnoszenia
kwalifikacji i rozwoju. W biezgcym okresie sprawoz-
dawczym dziatania szkoleniowe skupity sie w gtow-
nej mierze na obowigzkowych szkoleniach pozwala-
jacych na zachowanie uprawnient zawodowych.

Obok wskazanych wyzej wptywodw powigzanych

z restrukturyzacja, analiza wykazata tez istotny we
wszystkich trzech perspektywach czasowych, nega-
tywny wptyw na warunki pracy w zwigzku z wypo-
wiedzeniem w 2024 roku Zaktadowego Uktadu
/biorowego Pracy obowigzujgcego w PKP CARGO

(z zachowaniem dwuletniego okresu wypowiedze-
nia). Ponadto w 2025 roku zaktadowy uktad zbiorowy
pracy wypowiedziata spotka PKP Cargo Terminale,

a spotka PKP CARGOTABOR zmienita swoj zaktadowy
uktad zbiorowy pracy m. in. poprzez tymczasowg
zmiane zasad funkcjonowania ZFSS (w zakresie
wysokosci odpisu) i inne, modyfikujgce uprawnienia
pracownikow w zwigzku z prowadzonym postepowa-
niem restrukturyzacyjnym.
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Wymienione oddziatywania generujg dla finansow
Spotki istotne ryzyka potencjalnie zwigzane z poste-
powaniami sgdowymi, karami Panstwowej Inspekdcji
Pracy, a takze ryzyko obstugi pozyczki z Funduszu
Gwarantowanych Swiadczen na wyptate wspomnia-
nych naleznosci pracowniczych.

Grupa PKP CARGO narazona jest takze na ryzyko
utraty pracownikow zwigzane z wystepowaniem
luki pokoleniowej oraz realizowang obecnie politykg
wynagrodzen i szkoleniowg (m.in. z uwagi na ogra-
niczenia wynikajgce z procesu restrukturyzacji), co
moze przektadac sie na zwiekszone koszty rekrutacji
i wdrozenia nowych pracownikéw. Zidentyfikowane
ryzyka nie odnoszg sie do okreslonych grup osoéb.

Jako istotne uznano takze potencjalne negatywne
wptywy na pracownikéw Grupy w obszarze bezpie-
czenstwa i higieny pracy zwigzane z oddziatywa-
niem na zdrowie i zycie pracownikoéw, co wynika
bezposrednio z charakteru stanowisk pracy na kolei.
Ponadto, w zwigzku z ograniczonym zakresem wdro-
zenia i znajomosci Polityki Antymobbingowej i Anty-
dyskryminacyjnej w Grupie, zidentyfikowano jeden
potencjalnie negatywny wptyw w obszarze zapobie-
gania przemocy W miejscu pracy.

Analiza podwaojnej istotnosci wykazata jeden pozy-
tywny wptyw Grupy zwigzany z wysokim poziomem
uzwigzkowienia i mozliwosciami wspotdecydowania
pracownikow o warunkach pracy. Przeprowadzony
w trakcie analizy podwaojnej istotnosci dialog

z zainteresowanymi stronami ujawnit jednak tez
potencjalny negatywny wptyw wigzacy sie z moz-
liwoscig wystepowania dyskryminacji ze wzgledu

na status przynaleznosci do zwigzku zawodowego,
ktéry uznano za istotny. Zakres wspotpracy ze strong
pracowniczg opisano szerzej w raporcie w ujawnie-
niu S1-2.

Wykaz wszystkich zidentyfikowanych wptywow,
ryzyk i szans na wtasne zasoby pracownicze znajduje
sie w rozdziale Informacje ogdlne ESRS 2, w czesci
SBM-3.

Grupa nie zidentyfikowata w 2025 roku istotnych
wptywow na pracownikow, ktore wynikatyby z pla-
nOw przejscia majgcych na celu zmniejszenie nega-
tywnego oddziatywania na srodowisko naturalne
oraz zwiekszenie ekologicznego i neutralnego dla
ochrony klimatu charakteru dziatalnosci.

Grupa nie prowadzi tez dziatalnosci na obszarach
0 zwiekszonym ryzyku pracy dzieci czy pracy przy-
musowej lub obowigzkowe;.
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Polityki zwigzane z wiasnymi zasobami pracowniczymi

Grupa PKP CARGO zarzadza zidentyfikowanymi
wptywami na wtasnych pracownikéw na podstawie
regulacji wewnetrznych — sg one przyjmowane
badz na poziomie catej Grupy, badz poszczegdlnych
spotek tworzacych organizacje. Za wdrozenia zapi-
sow regulacji grupowych odpowiedzialnos¢ ponosi
Zarzad jednostki dominujgcej. W przypadku doku-
mentow przyjetych w spotkach — odpowiedzialnosc
za wdrozenie ponoszg zarzady tych spotek.

Kwestie pracownicze sg we wszystkich spotkach
Grupy adresowane przez Kodeks etyki Grupy Kapi-
tatowej PKP CARGO S.A. W czesci Relacje miedzy

nami dokument ten podkresla zobowigzanie Grupy
do przestrzegania podstawowych praw cztowieka
zgodnie z miedzynarodowymi konwencjami, wyklu-
czajac jakiekolwiek formy pracy przymusowej,
wspotczesnego niewolnictwa oraz wykorzystywania
pracy dzieci. Zakazane jest zatrudnianie oséb poni-
zej 15 roku zycia oraz angazowanie mtodocianych
(ponizej 18 r.z.) w prace niebezpieczne, nadgodziny
Czy zmiany nocne.

Relacje wewnetrzne w firmie opierajg sie na uczci-
WOSsCi, otwartosci, wzajemnym szacunku i zaufaniu.
Grupa deklaruje rowny dostep do zatrudnienia,
awansu oraz mozliwosci rozwoju zawodowego

i osobistego, a wszelkie konflikty rozwigzywane sg
poprzez rzeczowy dialog. Kodeks zabrania wszel-
kich form dyskryminacji wobec pracownikow — ze
wzgledu na wiek, pte¢, niepetnosprawnosc, przy-
naleznosc rasowg, wyznanie, orientacje seksualng,
narodowos¢, pochodzenie, dziatalnosc polityczng
lub zwigzkowg — a takze molestowania. Szczegolnie
pietnowany jest nepotyzm, rozumiany jako wyko-
rzystywanie pozycji zawodowej do faworyzowania
cztonkow rodziny kosztem kompetencji innych oséb.
Pracownicy majg obowigzek dbac¢ o majatek spotki,
korzystac z niego wytgcznie w celach stuzbowych,
chroni¢ poufne informacje oraz przestrzegac przepi-
sow BHP. W kontaktach zewnetrznych wymagany jest
profesjonalizm, udzielanie prawdziwych informacji
oraz reagowanie na kazde naruszenie etyki firmowe;.
Wiecej informacji na temat Kodeksu, w tym zewnetrz-
nych standarddw, zakresu, wspotpracy z interesariu-
szami oraz sposobow udostepniania regulacji — znaj-

duje sie w czesci G1-1.
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W PKP CARGO kwestie relacji z pracownikami reguluje takze Polityka Personalna, stanowigca zbi6r standardow
w obszarze zarzadzania zasobami ludzkimi. Cho¢ czesc¢ zapisow dokumentu nie uwzglednia tymczasowych

zmian wynikajgcych z procesu restrukturyzacyjnego, zgodnie z zapisami Polityki Spotka m.in.:

"
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dba o rozwoj zawodowy swoich pracownikéw poprzez programy szkolen, adaptacji
zawodowe)j, staze oraz stypendia,

w sposob kompleksowy podchodzi do kwestii zdrowia i bezpieczenstwa, promujac
kulture bezpieczenstwa, prowadzac regularne szkolenia i badania oraz oferujac
Swiadczenia zdrowotne i socjalne dla pracownikow i ich rodzin,

utrzymuje niska rotacje pracownilkdéw dzieki atrakcyjnym warunkom zatrudnienia,
statym mozliwosciom rozwoju oraz promocji zawodowej w ramach wewnetrznych
procesow rekrutacyjnych,

prowadzi partnerski dialog spoteczny w ramach regularnej komunikacji
z przedstawicielami pracownikow,

uwzglednia w codziennym dziataniu kwestie uczciwych praktyk rynkowych,
ochrony Srodowiska oraz propaguje rowne traktowanie i réznorodnos¢ wsrod
swoich pracownikow i otoczenia bizhesowego.

/a wdrazanie zapisow Polityki odpowiada Dyrektor Biura HR. Dokument nie odnosi sie bezposrednio
do zewnetrznych norm badz inicjatyw, a jego zapisy nie byty konsultowane z pracownikami. Dokument

jest udostepniony w Intranecie Spofki.
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Dodatkowo jednostka dominujgca w Grupie PKP CARGO przyjeta uchwatg Zarzadu Polityke Antymobbingowq

i Antydyskryminacyjng. Okresla ona zasady przeciwdziatania zjawiskom mobbingu i dyskryminacji, w tym
molestowania (rowniez seksualnego) w miejscu pracy. Zgodnie z jej zapisami Spotka nie toleruje psychicz-
nego, fizycznego oraz seksualnego dreczenia pracownikow, jak rowniez zadnych innych przejawow przemocy
w miejscu zatrudnienia. Pracownicy nie mogg byc¢ dyskryminowani ze wzgledu na jakiekolwiek kryterium,

W sposob bezposredni lub posredni. Kazdy pracownik zobowigzany jest do rownego traktowania innych
zatrudnionych osob. Polityka jest rowniez zobowigzaniem Spotki do podejmowania dziatan:

e prewencyjnych, majgcych na celu przeciwdziatanie mobbingowi i dyskryminacji, w szczegolnosci poprzez prowa-
dzenie polityki informacyjnej i biezagce monitorowanie stosunkow spotecznych panujgcych wsréd pracownikow,

¢ interwencyjnych, zmierzajagcych do natychmiastowego wyeliminowania mobbingu i dyskryminacji, zniwelowania
ich skutkow, zapobiezenia powstaniu takich zjawisk w przysztosci oraz stosowania odpowiednich sankcji w stosunku
do os6b odpowiedzialnych za takie praktyki.

Dokument jest udostepniany pracownikom zaréwno w formie papierowej, jak i w Intranecie Spofki.
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W spotce PKP CARGO obowigzuje takze polityka szko-
leniowa System Podnoszenia Kwalifikacji Zawodowych
w PKP CARGO S.A. w restrukturyzacji. Polityka obej-
muje wszystkie formy podnoszenia kwalifikacji zawo-
dowych, poczawszy od szkolen obligatoryjnych przez
fakultatywne, pouczenia okresowe/dorazne, po dofi-
nansowanie kursow i studiow (rowniez podyplo-
mowych). Gtownym celem polityki jest zapewnienie
rownych szans rozwoju zawodowego pracownikom,
niezaleznie od wieku, ptci i pochodzenia, zwieksze-
nia efektywnosci pracy i bezpieczenstwa (zwtaszcza
w ruchu kolejowym i utrzymaniu taboru). Polityka
zaktada cykliczne planowanie szkolert w powigzaniu
7 biezacymi potrzebami biznesowymi.

Polityka jest udostepniania wszystkim pracownikom
jako odrebny dokument w Intranecie, a takze w mate-
riatach onboardingowych dla nowych pracownikow.

Kwestie wptywow zwigzanych z bezpieczenstwem
pracy sg w PKP CARGO opisane w Polityce w zakresie
Zintegrowanego Systemu Zarzqdzania. Dokument
zobowigzuje organizacje do tworzenia — w konsulta-
Cji z pracownikami — bezpiecznych i ergonomicznych
warunkow pracy, zapobiegania wypadkom przy
pracy i chorobom zawodowym zgodnie z wymaga-
niami prawnymi poprzez ustalanie i respektowanie
procedur postepowania chronigcych zycie i zdrowie
pracownikow.

/a wdrozenie tej Polityki odpowiada Zarzad Spotki.
Dokument oparty jest na wymaganiach norm

e PN-EN [SO 9001:2015-10,
e PN-EN ISO 14001:2015-9,
e PN-EN/IEC 27001:2017-06
e oraz PN-ISO 45001:2018-06.

Spotka upublicznia go na swojej stronie internetowej,
natomiast Ksiega Zintegrowanego Systemu Zarzgdza-
nia jest dostepna dla pracownikow w intranecie.

Zagadnienia dotyczace poszanowania praw czto-
wieka w Grupie PKP CARGO sg uregulowane m.in.

w Kodeksie etyki. W niniejszym raporcie kwestie te
sg szczegotowo opisane w ujawnieniu G1-1. Przyjete
w Grupie regulacje zapewniajg m.in.:

e poszanowanie godnosci pracownikow oraz
respektowanie ich uprawnien,

e zakaz mobbingu i dyskryminacji,
e rowne traktowanie w zatrudnieniu,

e prawo do bezpiecznych i higienicznych warunkow
pracy,

e prawo do wypoczynku,

e zaspokajanie socjalnych i kulturalnych potrzeb
pracownikow.
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W poszczegolnych spotkach zaleznych Grupy, oprocz dokumentow obowigzujgcych w catej organizacji opisa-
nych powyzej, przyjeto takze inne, szczegodtowe regulacje zwigzane z obszarem pracowniczym. Wszystkie spofki
wdrozyty regulacje zwigzane z BHP. Ponadto czesc¢ spotek wdrozyta polityki dotyczace zapobiegania przemocy

i molestowaniu w miejscu pracy, m.in. w PKP CARGO INTERNATIONAL (Zasady zapobiegania mobbingowi w spofce
PKP CARGO INTERNATIONAL a.s.), PKP CARGO SERVICE (Procedura Antymobbingowa i Antydyskryminacyjna), PKP
CARGQOTOR (Polityka antymobbingowa).

Ewentualne naruszenia praw cztowieka dotyczace pracownikéw wtasnych sg w organizacji rozpatrywane zgodnie
z Regulaminem zgtaszania nieprawidtowosci i naduzy¢ w Grupie Kapitatowej PKP CARGO.

W Spotce wspotpraca z pracownikami odbywa sie przede wszystkim za posrednictwem ich umocowanych
przedstawicieli z organizacji zwigzkowych — respektuje ona Konwencje MOP, Kodeks pracy oraz ustawodawstwo
krajowe w tym zakresie. Z organizacjami zwigzkowymi konsultowane sg regulacje wewnetrzne dotyczace praw

I obowigzkow pracowniczych. Pomimo procesu restrukturyzacyjnego kierownictwo Spotki wspiera dialog oparty
na zasadach rownosci stron, ktéry uznaje za naturalng ewolucje dialogu spotecznego w warunkach gospodarki
rynkowej, globalizacji i zwiekszonej konkurencji, jak rowniez czynnik sprzyjajagcy rozwojowi biznesowemu oraz
zachowaniu miejsc pracy.

W GK PKP CARGO w 2025 roku nie obowigzywaty regulacje zwigzane z wtaczeniem lub dziataniami na rzecz grup
szczegolnie narazonych na marginalizacje wsrdd wtasnych zasobow pracowniczych.
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Procedury wspotpracy z wiasnymi zasobami pracowniczymi i przedstawicielami pracownilkkow

w kwestiach wplywow

Grupa PKP CARGO konsultuje swoje decyzje zwig-
zane z istotnymi wptywami na pracownikow. Jedy-
nym reprezentantem osob zatrudnionych w kontak-
tach z pracodawcg sg organizacje zwigzkowe — ich
znaczenie i role w jednostce dominujacej podkresla
wysoki stopien uzwigzkowienia wsrod pracownikow
oraz partycypacja w zarzadzaniu Spotkg poprzez
delegowanie przedstawiciela do Rady Nadzorczej.
Wspodtpraca z przedstawicielami pracownikow
dotyczy w szczegolnosci modyfikacji regulacji obo-
wigzujgcych w Spotce pod katem oczekiwan zatogi,
a zarazem biezgcych potrzeb oraz mozliwosci praco-
dawcy. Konsultacje obejmujg m.in.:

o ustalanie kierunkéw zmian w Zaktadowym Ukfadzie
/biorowym Pracy,

¢ uzgadnianie requlamindw pracy, premiowania i zakta-
dowego funduszu $wiadczen socjalnych oraz udziat
W przyznawaniu swiadczen z tego funduszu,

e uczestnictwo w podziale srodkow na wynagrodzenia,

o konsultowanie zmian struktur organizacyjnych i ramo-
wych regulamindw organizacyjnych,

o wptyw na ksztattowanie warunkéw bezpieczenstwa
I higieny pracy poprzez udziat w komisjach BHP i nad-
zor nad SIP

e konsultowanie zamiaru wypowiedzenia, rozwigzania
lub zmiany tresci umowy o prace i uzgadnianie zmian
w zakresie stosunku pracy oséb objetych szczegdlng
ochrong,

e udziat w procedurze wymierzania kar porzagdkowych.

Dodatkowo, w uzgodnieniu z przedstawicielami
pracownikow, Spotka podejmuje inicjatywy i dziata-
nia majgce na celu usprawnienie oraz podnoszenie
efektywnosci pracy z uwzglednieniem aktualnych
tendencji rynkowych.

Dialog spoteczny w spotce PKP CARGO odbywa sie
pomiedzy Prezesem Zarzgdu lub upowaznionym
przedstawicielem pracodawcy oraz wtasciwymi
organami zaktadowych i miedzyzaktadowych orga-
nizacji zwigzkowych. Za zapewnienie wspotpracy ze
strong zwigzkowg odpowiedzialnos¢ ponosi Prezes
Zarzadu. Wspotpraca ze zwigzkami zawodowymi jest
procesem ciggtym, a rozmowy odbywajg sie sto-
sownie do potrzeb pracodawcy czy w odpowiedzi
na zgtaszane przez pracownikow postulaty. W 2025
roku Zarzad PKP CARGO prowadzit intensywny dia-
log z organizacjami zwigzkowymi z tytutu podjetych
dziatan restrukturyzacyjnych, ktory dotyczyt przede
wszystkim wdrazanej sukcesywnie reorganizacji
poszczegodlnych obszarow zarzadczych oraz prze-
prowadzonych zwolnien grupowych.

Spotka nie zawarta globalnych lub lokalnych umow
z przedstawicielami pracownikow dotyczacych
poszanowania praw cztowieka. Nie wdrozono row-
niez 0golnego procesu wspotpracy z wtasnymi
zasobami pracowniczymi w celu uzyskania wgladu
w opinie 0sOb, ktore mogg byc¢ szczegdlnie podatne
na wptywy lub zmarginalizowane, jednak wprowa-
dzona Polityka antymobbingowa i antydyskrymina-
cyjna oraz funkcjonujgca w PKP CARGO instytucja
Mezow zaufania pozwala Spotce stwierdzi¢, jakiego
typu naruszenia sg zgtaszane przez pracownikow.

Skutecznos¢ wspotpracy z pracownikami jest w PKP
CARGO oceniana wypracowywanymi wspolnymi sta-
nowiskami. Efektem negocjacji sg porozumienia oraz
uzgodnienia dotyczace regulacji pracowniczych.

Wspotpraca z wiasnymi pracownikami ma miej-
sce rowniez w pozostatych spotkach zaleznych
Grupy PKP CARGO. We wszystkich spotkach funk-
cjonujg zwigzki zawodowe, z ktorymi konsulto-
wane sg istotne dla pracownikow obszary, w tym
zapisy wewnetrznych regulacji. Za wspotprace ze
zwigzkami zawodowymi odpowiedzialne sg wta-
sciwe ograny zarzadcze spotek lub wyznaczeni
do tego petnomocnicy.
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Procesy naprawy skutkow negatywnych wpltywow i kanaty zgltaszania watpliwosci
przez wtasne zasoby pracownicze

Kwestie sSrodkow naprawczych zwigzanych z istot-
nymi negatywnymi wptywami na pracownikow

w Grupie PKP CARGO sg realizowane na poziomie
poszczegolnych spotek, ktdére — w przypadku stwier-
dzenia negatywnego wptywu — opracowujg srodki
zaradcze dostosowane do charakteru i okolicznosci
sytuacji.

W jednostce dominujgcej w zakresie negatywnego
wptywu na osoby zatrudnione, dotyczgcego dyskry-
minacji i mobbingu, obowigzuje Polityka antymo-
bbingowa i antydyskryminacyjna. Wprowadza ona
procedury i srodki zaradcze w przypadku stwierdze-
nia nieprawidtowosci — kazde naruszenie Polityki
powinno by¢ wniesione do Meza zaufania, ktory
wstepnie je bada i moze zaproponowac rozwigzanie
problemu. W przypadku przyjecia propozycji przez
wszystkie osoby zainteresowane Mgz zaufania spo-
rzgdza raport ze sprawy dla Komisji antymobbingo-
wej. Jesli porozumienia nie ma, sprawg zajmuje sie
Komisja. Po zakonczeniu postepowania sporzadza
ona protokot z opisem ustalen, wnioskami i podje-
tymi dziataniami. W protokole zamieszcza sie infor-
macje o mozliwosci skierowania sprawy do sadu.
Protokdt doreczany jest wszystkim osobom zaintere-
sowanym oraz pracodawcy.

Jezeli sytuacja wymaga konsultacji diagnostyczno-
-terapeutycznej, pracownikowi przystuguje pomoc
psychologa lub lekarza psychiatry na koszt pra-
codawcy.

Grupa wdrozyta tez regulacje, w ktorej poszczegolne
spotki zalezne okreslajg kanaty, za pomocg ktérych
ich pracownicy mogg zgtaszac swoje watpliwosci
lub potrzeby. Kwestia ta unormowana jest w Regula-
minie zgtaszania nieprawidtowosci i naduzy¢ w Grupie
Kapitatowej PKP CARGO. Opis regulacji oraz infor-
macje na temat rozpatrywania skarg znajdujg sie

w niniejszym oswiadczeniu w czesci G1-1. Regula-
min zostat udostepniony pracownikom w Intranecie
spotek tworzgcych Grupe.

Sledzeniem i monitorowaniem zgtoszen dla spotki
PKP CARGO zajmuje sie Wydziat Compliance PKP
CARGO, w spotkach zaleznych do realizacji tego
zadania wyznaczeni sg Koordynatorzy ds. Com-
pliance. Raz w roku Naczelnik Wydziatu Compliance
PKP CARGO raportuje do Zarzadu jednostki dominu-
jacej oraz Komitetu Audytu Rady Nadzorczej kwestie
zwigzane z funkcjonowaniem Kodeksu etyki, podsu-
mowujgc zgtoszone naruszenia Kodeksu oraz pod-
jete dziatania naprawcze. Spotki Grupy nie wdrozyty
procesow pozwalajgcych na ocene zaufania pracow-
nikow do kanatow zgtaszania nieprawidtowosci.
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Jednostka dominujgca w Grupie PKP CARGO wdrozyta Procedure ochrony sygnalistow. Zgodnie z jej zapisami
kazdemu sygnaliscie przystuguje petna ochrona przed dziataniami odwetowymi, a spotka zobowigzuje sie do ich
niepodejmowania. Wtasne requlacje zwigzane z ochrong sygnalistow wdrozyty wszystkie spotki zalezne w Grupie.
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Podejmowanie dziatan dotyczacych istotnych wpltywow na wiasne zasoby pracownicze oraz stosowanie podejsc stuzacych zarzadzaniu
istotnymi ryzykami i wykorzystywaniu istotnych szans zwigzanych z wiasnymi zasobami pracowniczymi oraz skutecznosc tych dziatan

W 2025 roku spotki GK PKP CARGO zarzadzaty dziata-
niami dotyczacymi czesci istotnych wptywow, ryzyk

| szans zwigzanych z pracownikami.

Bezpieczenstwo zatrudnienia

W jednostce dominujacej, w odniesieniu do nega-
tywnego wptywu wynikajgcego z trwajgcego
postepowania restrukturyzacyjnego, a takze prze-
prowadzonych w 2024 roku zwolnien grupowych,
dziatania w okresie sprawozdawczym skupiaty sie

na pozyskaniu srodkéw na przystugujace zwol-
nionym pracownikom odprawy pieniezne oraz
odszkodowania za skrécony okres wypowiedzenia.
W pazdzierniku 2025 roku Zarzad Spotki podjat
decyzje o dokonaniu sptaty wszystkich zalegtych
zobowigzan pracowniczych obejmujgcych odprawy
emerytalne i rentowe, nagrody jubileuszowe oraz
ekwiwalenty za niewykorzystane urlopy. Powyzsze
Swiadczenia zostaty wyptacone w kwocie naleznosci
gtownej, bez odsetek. Srodki przeznaczone na reali-
zacje wymienionych powyzej wyptat pochodza

z biezgcej dziatalnosci operacyjnej Spotki. Naleznosci
z tytutu zwolnien grupowych przeprowadzonych

w 2025 roku wyptacono na biezgco i zostaty sfi-
nansowane ze srodkow pozyskanych ze sprzedazy
wagonow towarowych wytgczonych z uzytku opera-
cyjnego.

W rezultacie tych dziatanh ograniczono ryzyko
postepowan sagdowych i ewentualnych roszczen,

a takze ryzyko nakazéw ptacowych i kar natozonych
przez PIP.

W 2025 roku podejmowano takze dziatania w celu
zniwelowania ryzyka dotyczacego pozyczki z FGSP,
ktéra pozwolita w 2024 roku na sfinansowanie
znacznej czesci naleznosci powstatych w wyniku
zwolnien grupowych. PKP CARGO podejmuje kroki
w kierunku obnizenia kosztow obstugi pozyczki.
Spotka przygotowata rowniez kompleksowy pro-
gram wsparcia dla pracownikow objetych procesem
zwolnien grupowych w 2025 roku — pracownicy
odchodzacy z firmy mogli z niego skorzystac takze
po okresie wypowiedzenia. Formy wsparcia ofero-
wane zwalnianym osobom obejmowaty m.in.:

¢ uruchomienie dedykowanej skrzynki e-mail, na ktorg
pracownicy mogg wysytaC pytania dotyczace zwol-
nien grupowych,

o mozliwos¢ skorzystania z telefonicznego wsparcia
psychologicznego,

e podpisanie listow intencyjnych zfirmami z branzy
TSL potencjalnie zainteresowanymi wigczeniem od-
chodzacych pracownikow we wiasne procesy rekru-

tacji i wich nastepstwie podjecie przez nich pracy;
dodatkowo Spoétka zorganizowata otwarte spotkania
pracownikdéw z tymi firmami, umozliwiajgc uzyskanie
szczegotowych informacji o ofertach (takie targi pracy
zostaty zorganizowane w siedzibie kazdego zaktadu
Spotki i w sekcjach w matych miejscowosciach, gdzie
7gtoszono zapotrzebowanie),

o konsultacje z pracownikami ZUS oraz posrednikiem
z Urzedu Pracy i dedykowanym posrednikiem pracy
— zaprezentowanie sytuacji na lokalnym rynku zatrud-
nienia, aktualnie realizowanych programéw oraz moz-
liwosci podniesienia lub uzupetnienia posiadanych
kwalifikacji,

e opracowanie i udostepnienie odchodzacym pracow-
nikom poradnika zawierajgcego wskazéwki dotyczgce
autoprezentacji w trakcie procesu rekrutacji oraz infor-
macje o metodach poszukiwania pracy,

e pomoc W przygotowaniu dokumentow aplikacyj-
nych, a takze do rozmoéw kwalifikacyjnych poprzez ich
symulacje,

¢ szkolenia z obstugi programow biurowych.
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000
il Rokowania zbiorowe, w tym odsetek

Jar pracownilkow objetych uktadami
zbiorowymi

W zwigzku z wypowiedzeniem w czerwcu 2024 roku
Zaktadowego Uktadu Zbiorowego Pracy w okresie
sprawozdawczym rozpoczeto rokowania ze Strong
Spoteczng w zakresie wypracowania zapisow nowego
dokumentu. Obowigzujgcy w Spotce ZUZP od lat
ksztattuje system wynagrodzen, znaczgco wptywajac
na strukture kosztow. Konieczne jest dostosowanie
jego postanowien do dynamiki zmian rynkowych.
Oszczednosci poszukiwane bedg przede wszystkim
w tych sktadnikach wynagrodzenia, ktére majg spora-
dyczny charakter i nie wptywajg na poziom miesiecz-
nego wynagrodzenia.

W lipcu 2025 roku zwigzki zawodowe bedgce strong
Uktadu wystapity z inicjatywg zawarcia protokotu
dodatkowego do obowigzujgcego ZUZP, w ktorym
zostatyby zawarte niezbedne zmiany, dostosowujgce
jego postanowienia do aktualnych uwarunkowan
rynku przewozowego, potrzeb pracownikow i specyfiki
pracy poszczegolnych grup zawodowych. Rozpoczete
rokowania to wynik poszukiwania przez pracodawce

| organizacje zwigzkowe alternatywnych mozliwosci
w zakresie dalszej redukcji kosztow biezgcych Spofki,
ktore pozwolityby jednoczesnie na ochrone miejsc
pracy. Planuje sie sfinalizowanie prac w tym zakresie
w 2026 roku.

= Dialog spoteczny, wolnosSc zrzeszania
sie, istnienie rad zakiadowych oraz
prawa pracownikow do informaciji,
konsultacji i uczestnictwa

Analiza podwaojnej istotnosci wykazata pozytywny
wptyw GK PKP CARGO zwigzany z mozliwoscig
wspotdecydowania pracownikdw o srodowisku

I warunkach pracy poprzez wysoki poziom uzwigz-
kowienia oraz potencjalny negatywny wptyw
dotyczacy statusu przynaleznosci do zwigzku
zawodowego. Dialog ze strong spoteczng w Spotce
dominujgcej, odnoszacy sie takze do tych wptywow,
skupit sie w okresie sprawozdawczym na reorgani-
zacji poszczegolnych obszardw zarzadczych z uwagi
na wdrazany proces koncepcji jednego Pracodawcy.
W zwigzku z tym Zaktadowe Organizacje Zwigzkowe
konsultowaty projekty nowych regulaminéw - Regu-
laminu Premiowania PKP CARGO S.A. w restruktury-
zacji, Regulaminu Pracy PKP CARGO S.A. w restruk-
turyzacji oraz Regulaminu Zaktadowego Funduszu
Swiadczen Socjalnych PKP CARGO S.A. w restruktury-
zacji na rok 2026 r. Wobec skutecznie przeprowadzo-
nych uzgodnien dokumenty te weszty w zycie.

Jednoczesnie, jak zapisano w Ustawie o zwigzkach
zawodowych, organizacje zwigzkowe sg niezalezne
w swojej dziatalnosci statutowej od pracodawcow,
dlatego PKP CARGO nie ma prawa ingerowac w sto-
sunki pomiedzy organizacja a jej cztonkami.

% Bezpieczenstwo i higiena pracy

PKP CARGO podejmowata takze w 2025 roku dziata-
nia zwigzane z potencjalnie negatywnymi wptywami
na zdrowie i bezpieczenstwo pracy. Prowadzona jest
stata analiza przyczyn powstawania wypadkow przy
pracy, a wyniki raportowane sg kwartalnie do Zarzadu.
Co sze$¢ miesiecy sporzadzany jest szczegotowy raport
BHP dla Spotki. Stuzby BHP systematycznie przeprowa-
dzajg kontrole i przeglady stanowisk pracy oraz moni-
torujg stan infrastruktury kolejowej w miejscach wyko-
nywania pracy przez pracownikow Spotki, zgtaszajac
zarzagdcom koniecznos$¢ usuniecia wykrytych niepra-
widtowosci. Prowadzony jest rowniez staty nadzor nad
realizacja plandéw poprawy warunkow pracy oraz orga-
nizowane sg cykliczne szkolenia BHP. Dziatania doty-
Czace bezpieczenstwa i higieny pracy konsultowane sg
ze strong spotecznag.

(O

W zakresie potencjalnego negatywnego wptywu

Srodki zapobiegania przemocy
I molestowaniu w miejscu pracy

na pracownikow wskutek ograniczonego zakresu
wdrozenia iznajomosci Polityki Antymobbingowej

i Antydyskryminacyjnej, PKP CARGO poinformowato pra-
cownikow o wprowadzeniu regulacji, a jej tekst zostat
udostepniony w formie papierowej pracownikom

na stanowiskach robotniczych oraz w formie elektro-
nicznej w firmowym intranecie.
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Adekwatna ptaca, Szkolenia
s i rozwoj umiejetnosci

Spotki zalezne podejmujg wtasne dziatania

w odniesieniu do ryzyka utraty pracownikow
poprzez polityke wynagrodzen czy szkoleniowa.
W 2025 roku spotka PKP CARGO rozpoczeta prace
w zakresie wypracowania nowych standardow
wynagradzania swoich pracownikow. Celem dzia-
tania jest zbudowanie nowego, ujednoliconego
systemu wynagrodzen zawierajgcego czes¢ moty-
wacyjng, ktora bedzie miata realne przetozenie
zardwno na sytuacje pracownikow, jak i efektyw-
no$¢ procesu przewozowego. Jego zatozenia sg
na biezgco konsultowane ze strong pracownicza.

Ryzyko utraty pracownikow zwigzane z polityka
szkoleniowg zarzadzane jest gtdwnie poprzez
wdrozenie strategii retencyjnych, taczacych roz-
woj kompetencji i transfer wiedzy. Spotka stosuje
umowy lojalnosciowe powigzane ze szkoleniami
oraz rozbudowany proces adaptacyjny, uwzgled-
niajgcy kompleksowy onboarding i szkolenia e-le-
arningowe dla nowych pracownikow.

@ R6znorodnosc

Spotka PKP CARGO kontynuowata takze w okresie
sprawozdawczym nastepujgce dziatania zwigzane
z ryzykiem |luki pokoleniowej oraz utraty wykwali-
fikowanych pracownikow w wieku emerytalnym:

e analiza potrzeb kompetencyjnych w kluczowych
obszarach operacyjnych i planowanie zatrudnienia
w perspektywie kilkuletniej,

¢ szkolenia od podstaw — nowozatrudnieni pracow-
nicy mieli mozliwos¢ przejscia odpowiednich szko-
ler\ zawodowych, ktorych celem byto zapewnienie
witasciwego przygotowania i wdrozenia do petnie-
nia kluczowych funkcji w Spotce,

e reorganizacja struktury zatrudnienia w celu dopa-
sowania liczby pracownikow w konkretnych gru-
pach zawodowych do rzeczywistych potrzeb Spot-
ki oraz uproszczenie procesow,

e wznowienie wspotpracy ze szkotami branzowy-
mi w obszarze praktyk zawodowych jako element
strateqgii pozyskiwania i retencji nowych kadr oraz
minimalizacji luki pokoleniowe],

o polityka wynagrodzen — rozpoczecie prac nad bar-
dziej nowoczesnym systemem wynagrodzen,

e inicjatywy wramach mentoringu, umozliwiajace
transfer wiedzy miedzy pracownikami.

Dziatania te podejmowane byty z myslg o utrzy-
maniu odpowiedniego poziomu kompetendji
pracownikow, minimalizacji ryzyk zwigzanych

z lukg pokoleniowg oraz kosztami rekrutacji

I wdrozenia nowych pracownikow, a takze

z uwagi na dostosowanie zatrudnienia do real-
nych potrzeb biznesowych Spotki. Jednoczesdnie,
aby zminimalizowac ryzyko luki pokoleniowej,
dziatania rekrutacyjne w kolejnych latach bedg
koncentrowac sie na pozyskaniu mtodszych
pracownikéw, co ma umozliwi¢ transfer wiedzy
W organizacji.

W wyniku przeprowadzonej oceny nie ziden-
tyfikowano istotnych negatywnych wptywow

na wtasne zasoby pracownicze ani napie¢ miedzy
zapobieganiem takim wptywom a naciskami biz-
nesowymi wynikajagcymi z praktyk operacyjnych.
Kwestie zwigzane z wptywami wynikajgcymi

z przeprowadzonego postepowania restruktury-
zacyjnego oraz podejscie i dziatania Spotki w tym
zakresie zostaty opisane powyzej.

/naczna czesc¢ opisanych dziatan ma charakter

ciggty, wynikajacy z biezgcej dziatalnosci opera-
cyjnej wiasciwych jednostek odpowiedzialnych
za dane zagadnienie (HR, BHP). Organizacja tych

obszarow pozwalajgca na ustrukturyzowanie
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dziatan w odniesieniu do zidentyfikowanych wpty-
wow, ryzyk i szans —a co za tym idzie, ujawnianie
plandw, zasobow finansowych oraz informacji ilo-
sciowych i jakosciowych dotyczacych postepow —
wymaga zakonczenia procesu restrukturyzacyjnego,
ktéry wyznaczy dalsze kierunki i ramy dziatalnosci
Spotki. W PKP CARGO oraz pozostatych spotkach
zaleznych nie wdrozono formalnych procesow
sledzenia i oceny skutecznosci dziatan i inicjatyw
w zakresie zidentyfikowanych wptywodw oraz iden-
tyfikacji potrzebnych dziatan. Grupa nie przyjeta
planu przejscia w strone gospodarki neutralnej dla
klimatu. W zwigzku z tym nie raportuje sie informa-
cji o srodkach tagodzenia negatywnych wptywow
na witasne zasoby pracownicze powigzanych z tego
typu planem.

Do zarzadzania istotnymi wptywami na pracowni-
kow Grupa wykorzystuje zasoby wtasne, w tym:

¢ finansowe

— budzety na dziatania w obszarze HR oraz inicjatywy
zwigzane z obszarem bezpieczenstwa pracy,

¢ ludzkie

— biurai zespoty merytoryczne, specjalizujace sie w kon-
kretnych zagadnieniach z obszaru HR i BHP.
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Cele dotyczace zarzadzania istotnymi negatywnymi wptywami,
zwiekszania pozytywnych wptywow i zarzadzania istotnymi
ryzykamii szansami

Grupa nie wyznaczyta obowigzujgcych w spotkach zaleznych celow zwigzanych ze wszystkimi istotnymi
wptywami na pracownikow.

W Spotce PKP CARGO wyznaczono cele zwigzane z wptywami na bezpieczenstwo i higiene pracy. Sg one
ujete m.in. w Polityce Zintegrowanego Systemu Zarzqdzania i naleza do nich przede wszystkim:

& Ciggte podejmowanie dziatan zmierzajgcych do ograniczania liczby wypadkow przy pracy, choréb zawodowych
oraz zdarzen potencjalnie wypadkowych,

e ograniczanie liczby osob pracujgcych w warunkach narazenia na czynniki szkodliwe, niebezpieczne i ucigzliwe wraz
z wnioskami zmierzajgcymi do usuniecia badz ograniczenia zagrozen,

Charakterystyka pracownikow jednostki

o wiasciwy dobdr srodkdw ochrony zbiorowej lub indywidualnej powodujacych zapobieganie zagrozeniom zycia

| zdrowia pracownikéw, Charakterystyka pracownikéw Grupy odnosi sie do osmiu spotek objetych niniejszym oswiadczeniem zréwnowa-
» zonego rozwoju. Na koniec 2025 roku w Grupie PKP CARGO zatrudnionych na umowe o prace byto 12 958 oséb
oprawa warunkow pracy, . .
¢ POPTawa Warlnkow pracy — 9961 mezczyzn (77%) oraz 2 997 kobiet (23%).

ropagowanie wtasciwej kultury bezpieczenstwa pracy, g - , . , . . . .
¢ propagowanic Wiastiwe) RUTUTY bespletzenstiva pracy Ponizsza tabela prezentuje liczbe 0séb zatrudnionych na 31.12.2025 r, ktéra podawana jest w przeliczeniu na liczbe

¢ podnoszenie kwalifikacji pracownikow w zakresie bezpieczenstwa i higieny pracy, pracownikéw — nie na ekwiwalent petnego czasu pracy. Uwzgledniono pracownikow etatowych, czynnych.

¢ wdrazanie nowych norm BHP na stanowiskach pracy,
Liczba pracownikow Grupy PKP CARGO w podziale na pte¢, stan na 31 grudnia 2025

e promowanie wsrod pracownikow aktywnosci fizycznej (zajecia sportowe, karty sportowe).

Cele zwigzane z bezpieczenstwem i zdrowiem pracownikéw maja charakter wzgledny i nie majg wyznaczo- Plec PKP CARGO S.A. w restrukturyzacji Grupa PKP CARGO S.A.
nych poziomow docelowych ani wartosci bazowych. Ich realizacja w Spotce przebiega w trybie ciggtym,
yenp . .y . . _ Y | . ) P .p g Y a9ty 2025 2024 2025 2024
a wyznaczenie celéw opierato sie na wiedzy i doswiadczeniu zespotow BHP jednostki oraz zewnetrznych
, , , o , , Kobiety 2156 2517 2997 3443
I wewnetrznych normach BHP. W procesie wyznaczania celéw nie uczestniczyty zainteresowane strony.
Mezczyzni 6 220 7 269 9961 11291

Cele nie zmieniaty sie w trakcie okresu sprawozdawczego, spotki podejmowaty jednak cele posrednie

poprzez zwiekszenie liczby kontroli, terminowe usuwanie niezgodnosci i odprawy przedzmianowe. Ogotem pracownicy 8376 9786 12958 14734
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W Grupie nie byto w 2025 roku pracownikow, ktorzy zadeklarowali pte¢ inng niz mezczyzna/kobieta badz nie Liczba pracownikow w podziale na rodzaj umowy, wymiar czasu pracy w Grupie PKP CARGO, w podziale na pte¢, stan na 31 grudnia 2025

zdecydowali sie na ujawnienie ptci.

Kobiety Mezczyzni Pracownicy ogotem
Liczba pracownikow na dziert 31.12.2025 r. jest zgodna z liczbg pracownikdéw raportowang w Rozdziale 4.5
: Ly , . , . 2025 2024 2025 2024 2025 2024
Jnformacje dotyczace zatrudnienia” Sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci PKP CARGO SA oraz Grupy PKP
CARGO Skonsolidowanym Sprawozdaniu Finansowym Grupy PKP CARGO. PKP CARGO S.A. w restrukturyzadji
o , _ Catkowita liczba pracownikow 2156 2517 6 220 7269 8376 9786
W 2025 roku 90% pracownikow Grupy byto zatrudnionych w Polsce. Pozostate 10% stanowity osoby pracu-
jace w Grupie PKP CARGO INTERNATIONAL, jedynym podmiocie w ramach Grupy PKP CARGO zatrudniajacym E'icezobk?eggfy)wmkow gl OO S 2125 2419 6170 7 065 8 295 9484
pracownikow poza granicami kraju. Pracownicy PKP CARGO INTERNATIONAL wykonujg swoje obowigzki
. o _ Liczba pracownikow zatrudnionych na czas : 204 : 5
na terenie Czech, Stowenii i Wegier. okreslony 3 98 >0 0 8 30
] w . ] . . Liczba pracownikow, ktorym nie gwarantuje 0 0 0 0 0 0
Liczba pracownikéw w podziale na kraje w Grupie PKP CARGO, stan na 31 grudnia 2025 sie godzin pracy
Kraj Grupa PKP CARGO S.A. i iké i
J P L|czb§ pracownikow zatrudnionych w petnym 5150 5508 6194 7935 8344 9744
wymiarze czasu pracy
2025 2024 . .y :
L|czba pracovvmkoyv zatrudnionych 6 g % 34 3 4

Pozostate: Czechy, Stowenia, Wegry 1309 1412 Grupa PKP CARGO S.A.

Pracownicy ogétem 12 958 14734 Catkowita liczba pracownikow 2997 3387 9961 11347 12958 14734
L|.czba pracovvmkovv zatrudnionych na czas 5929 3994 9617 10743 19546 13067
nieokreslony
L|czb,a pracownikow zatrudnionych na czas 68 170 344 597 419 267
okreslony
L.|czba p-racovvmkovv, ktérym nie gwarantuje 0 0 0 0 0 0
sie godzin pracy
L|czb§ pracownikow zatrudnionych w petnym 5978 3314 9971 10608 12899 13922
wymiarze czasu pracy
Liczba pracownikéw zatrudnionych 19 e 40 739 g 312

W niepetnym wymiarze czasu pracy
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Wskazniki rotacji

W ciggu roku Grupa Kapitatowa odnotowata odejscie 2 238 pracownikow, a wskaznik rotacji wyniost 16,04%
| zostat obliczony jako stosunek liczby pracownikow, ktérzy odeszli w ciggu roku, do usrednionej liczby
zatrudnionych pracownikow

Liczba pracownikow, ktorzy odeszli z organizacji w okresie sprawozdawczym oraz wskaznik rotacji pracownikow w Grupie PKP CARGO

2025 2024
PKP CARGO S.A. w restrukturyzacji
Liczba pracownikow, ktorzy odeszli z organizacji w okresie sprawozdawczym 1555 4723
Wskaznik rotacji w 2025 roku 16,81% 36,62%
Grupa PKP CARGO S.A.
Liczba pracownikow, ktérzy odeszli z organizacji w okresie sprawozdawczym 2238 5752
Wskaznik rotacji w 2025 roku 16,04% 31,08%

Wptyw na wysokosc¢ wskaznika rotacji w 2025 roku miaty przeprowadzone w spotce PKP CARGO w restruktu-
ryzacji zwolnienia grupowe oraz inne odejscia naturalne pracownikow (np. emerytury, rozwigzanie stosunku
pracy przez pracownika).

Zrodtem prezentowanych danych sg wewnetrzne systemy raportowania HR oraz wewnetrzne procesy gro-
madzenia danych przez Grupe. Pomiar metryk nie zostat poddany walidacji przez dodatkowy niezalezny
podmiot zewnetrzny. Informacja ta dotyczy wszystkich metryk kadrowych zawartych w czesci ST Wtasne
zasoby pracownicze.

Zakres rokowan zbiorowych i dialogu spotecznego

Wolnosc zrzeszania sie jest jednym z podstawowych praw pracownikow Grupy PKP CARGO. Zarzady poszcze-

golnych spotek nalezacych do Grupy sg zobowigzane do wspotpracy ze zwigzkami zawodowymi m.in. w zakre-
sie wdrazania Zaktadowych Uktadow Zbiorowych Pracy oraz innych unormowan, ktore regulujg warunki pracy

| ptacy, a takze inne Swiadczenia przyznawane pracownikom, niezaleznie od ich przynaleznosci zwigzkowej.
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Odsetek pracownikéw Grupy PKP CARGO objetych uktadem zbiorowym pracy oraz odsetek pracownikow reprezentowanych przez
przedstawicieli pracownikow, wedtug krajow o znacznej liczbie zatrudnienia (w EOG), stan na 31 grudnia 2025

Odsetek pracownikow objetych uktadami Odsetek pracownikow reprezentowanych

Kraje zbiorowymi pracy przez przedstawicieli pracownikéow
2025 2024 2025 2024
Polska 99,66% 83% 100% 100%

Odsetek pracownikéw Grupy PKP CARGO reprezentowanych przez przedstawicieli pracownikow wedtug kraju dla krajow o znaczacej
liczbie pracownikéw (w EOG), stan na 31 grudnia 2025

Grupa PKP CARGO S.A

Zakres rokowan zbiorowych Dialog spoteczny

Pracownicy - EOG (w przypadku panstw,
w ktorych jednostka ma >50 pracownikow
stanowiacych >10% catkowitej liczby
pracownikow

Reprezentacja w miejscu pracy (tylko EOG)

(w przypadku panstw, w ktorych jednostka

ma >50 pracownikéw stanowiacych >10%
catkowitej liczby pracownikéw)

Stopien pokrycia

2025 2024 2025 2024
0-19%
20-39%
40-59%
60-79%
80-100% Polska Polska Polska Polska

Grupa PKP CARGO nie jest strong umow z pracownikami w sprawie reprezentacji przez Europejska Rade
/aktadowga (ERZ), Rade Zaktadowag Europejskiej Societas Europaea (SE) akcyjnej czy Rade Zaktadowaq Societas
Cooperativa Europaea (SCE).
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Miernilki réznorodnosci

W ramach raportowania miernikdw roznorodnosci Grupa prezentuje dane dotyczace struktur wiekowych pra-
cownikow w podziale na trzy grupy wiekowe. W trakcie analizy podwodjnej istotnosci Grupa zidentyfikowata
istotne ryzyko dotyczace luki pokoleniowej i utraty wykwalifikowanych pracownikoéw w wieku emerytalnym,
przektadajgce sie na koniecznosc rekrutacji i przeszkolenia nowych pracownikow.

Struktura wiekowa pracownikow Grupy PKP CARGO, stan na 31 grudnia 2025

taczna liczba pracownikéw w podziale Dane dla 2025 Dane dia 2024
na grupy wiekowe

liczba odsetek liczba odsetek
PKP CARGO S.A. w restrukturyzacji
ponizej 30 lat 562 6,7% 784 8,0%
od 30 do 50 lat 3135 37,4% 3939 40,3%
powyzej 50 lat 4679 55,9% 5063 51,7%
Grupa PKP CARGO S.A.
ponizej 30 lat 1009 7,8% 1294 8,8%
od 30 do 50 lat 5291 40,8% 6 204 42,1%
powyzej 50 lat 6658 51,4% 7 236 49,1%

Obecnie pracownicy powyzej 50. roku zycia stanowig ponad potowe wszystkich pracownikow Grupy. Dziatania
adresujgce ryzyko luki pokoleniowej zostaty szerzej opisane w ujawnieniu S1-4

Adekwatna ptaca

Pracownicy zatrudnieni w Grupie otrzymujg wynagrodzenie zgodnie z majacymi zastosowanie odpowiednimi
wskaznikami referencyjnymi, co oznacza, ze otrzymujg ptace co najmniej rowng (lub wyzszg) minimalnemu
wynagrodzeniu krajowemu.
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Mierniki bezpieczenstwa i higieny pracy

W Grupie PKP CARGO nie wdrozono jednolitego Systemu Zarzgdzania BHP — sposéb organizacji tego obszaru
jest zréznicowany i ustalany na poziomie poszczegolnych spotek. Jednoczes$nie wszyscy pracownicy Grupy sg
objeci systemem zarzadzania bezpieczenstwem i higieng pracy opartym na wymogach prawnych lub uzna-
nych normach i wytycznych. Spotki PKP CARGO, PKP CARGO INTERNATIONAL oraz PKP CARGO SERVICE wdro-
zyty, w ramach Zintegrowanych Systemow Zarzadzania, systemy zarzadzania bezpieczenstwem i higieng pracy
oparte o norme ISO 45001.

W 2025 roku w Grupie nie zanotowano wypadkow smiertelnych w wyniku urazéw i choréb zwigzanych
z praca. W spotkach wydarzyto sie 99 wypadkdw ogdtem, z czego najwiecej — 38 — w jednostce dominujacej.
Wskaznik wypadkowosci wynidst w 2025 roku 4,49.

Kluczowe wskazniki zarzadzania bezpieczenstwem i higieng pracy w Grupie PKP CARGO, stan na 31 grudnia 2025

Kategoria Dane dla 2025 Dane dla 2024

Odsetek pracownikéw objetych systemem zarzadzania
bezpieczenstwem i higieng pracy opartym na wymogach 100% odsetek 100% odsetek
prawnych i (lub) uznanych standardach lub wytycznych

Liczba ofiar Smiertelnych z powodu urazéw zwiazanych z praca

: : . 0 liczba 1 liczba
i ztego stanu zdrowia zwigzanego z praca
Liczba i wskaznik mozliwych do zarejestrowania urazéw
zwigzanych z pracg wsréd pracownikow:
Liczba 99 liczba 125 liczba
Srednia liczba Srednia liczba
Weskaznik 449 na milion 461 na milion
' przepracowanych ' przepracowanych
godzin godzin

Wszystkie spotki Grupy raportujg kwestie BHP
zgodnie z obowigzujgcymi przepisami. W jednostce
dominujacej wyniki analizy przyczyn wypadkow sg
raportowane kwartalnie do Zarzadu. Co pot roku
sporzadzany jest szczegdtowy raport BHP. Zrodtem
prezentowanych danych jest raport z podsumowa-
niem statystyk dotyczacych incydentow bezpieczen-
stwa przygotowywany dla catej Grupy przez zespot
BHP spotki PKP CARGO.
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Dane sg zbierane kwartalnie oraz w ramach podsumo-
wania rocznego. Dane nie podlegajg zatwierdzeniu
przez zewnetrzne organy inne niz dostawca ustug
atestacyjnych. Wskaznik urazow zwigzanych z praca
obliczono zgodnie z wytycznymi ESRS, dzielgc odpo-
wiednig liczbe przypadkow przez taczna liczbe godzin
przepracowanych przez pracownikow stanowigcych
wtasne zasoby pracownicze i mnozac przez 1 000 000.

Incydenty, skargi i powazne wptywy na przestrzeganie praw

W 2025 roku za pomocg wewnetrznych kanatow

do zgtaszania watpliwosci wptynety dwie skargi  —

po jednej do PKP CARGO INTERNATIONAL oraz PKP
CARGO CONNECT. Zadna skarga nie zostata zgtoszona
do krajowych punktéw kontaktowych ds. Wytycznych
OECD dla przedsiebiorstw wielonarodowych.

W okresie sprawozdawczym w Grupie PKP CARGO nie
odnotowano przypadkow dyskryminacji czy molesto-
wania. Nie zgtoszono takze powaznych incydentow
dotyczacych praw cztowieka zwigzanych z pra-
cownikami.

Zrodtem raportowanych danych na temat incyden-
tow i skarg zgtaszanych przez pracownikow sg reje-
stry prowadzone zgodnie z procedurami wewnetrz-
nymi odpowiednich jednostek organizacyjnych,
odpowiedzialnych za obszar Compliance w poszcze-
golnych spotkach. Dane nie zostaty poddane walida-
Cji przez dodatkowy niezalezny podmiot zewnetrzny.
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Gl Postepowanie w biznhesie
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Polityki postepowania w biznesie i kultura korporacyjna

Kwestie zwigzane z kulturg organizacyjng, w szczegolnosci z etykg, poszanowaniem godnosci oraz prze-
ciwdziataniem naduzyciom, sg adresowane na poziomie zarzgdczym poprzez przyjmowanie i stosowanie
wewnetrznych regulacji. W ramach kultury korporacyjnej promowane sg takie wartosci jak uczciwos¢, odpo-
wiedzialnos¢, transparentnose, poszanowanie praw cztowieka, brak tolerancji dla dyskryminacji, przemocy

| molestowania oraz odpowiedzialne zachowania w relacjach wewnetrznych i zewnetrznych.

Kwestie dotyczgce postepowania w biznesie, w tym w odniesieniu do obszaru compliance, sg nadzorowane

i cyklicznie omawiane przez organy zarzadcze. Compliance Officer (Naczelnik Wydziatu Compliance) raportuje
kwartalnie, do Prezesa Zarzadu i Przewodniczgcego Komitetu Audytu Rady Nadzorczej, dane dotyczace liczby
zgtoszonych w Grupie nieprawidtowosci. Ponadto wspomniany Komitet i Zarzagd PKP CARGO S.A. otrzymuja
raz w roku raport w zakresie funkcjonowania kluczowych regulacji wewnetrznych, ktéry obejmuje podsumo-
wanie zgtoszonych naruszen w GK oraz dziatan naprawczych podjetych w zwigzku ze stwierdzonymi naru-
szeniami.

Polityki Grupy PKP CARGO odnoszace sie do istotnych wptywow, ryzyk i szans zwigzanych z postepowaniem
w biznesie i kulturg korporacyjng, zidentyfikowanych w trakcie analizy podwdjnej istotnosci, to:

o W zakresie wplywow zwigzanych z zarzadzaniem relacjami z dostawcami, w tym praktyk ptatniczych:
e Kodeks Postepowania dla Partnerow Biznesowych Grupy Kapitatowej PKP CARGO S.A,
e Kodeks etyki Grupy Kapitatowej PKP CARGO S.A,

o W zakresie ochrony sygnalistow kazda ze spotek przyjefa stosowne regulacje wypetniajgce zapisy ustawy; w jednostce
dominujacej wdrozono Procedure zgtaszania naruszeri i ochrony sygnalistow w PKP CARGO S.A. w restrukturyzacji,

o W zakresie zgtaszania nieprawidtowosci Regulamin Zgtaszania Nieprawidtowosci i naduzyc, przyjety w Grupie Kapita-
towej PKP CARGO S.A.

Kodeks Postepowania dla Partnerow Biznesowych
Grupy Kapitatowej PKP CARGO S.A. okresla funda-
menty relacji pomiedzy Grupg a jej partnerami
biznesowymi, ktora obejmuje standardy zwigzane

z etykg w biznesie, prawami pracowniczymi i pra-
wami cztowieka oraz poszanowaniem srodowiska
naturalnego. Do grona partnerow biznesowych
Grupa zalicza dostawcow, wykonawcow, podwy-
konawcow i klientow, ktorzy wspodtpracujg z orga-
nizacjg w celu osiggniecia obustronnych korzysci
gospodarczych. Kodeks naktada na dostawcow
obowigzek m.in. zapobiegania konfliktom interesow,
wprowadzenia zasady braku tolerancji dla korupcji,
przestrzegania praw cztowieka i praw pracowni-
czych, przeciwdziatania dyskryminacji i mobbingowi
oraz zagwarantowania swoim pracownikom uczci-
wych warunkow pracy. Dodatkowo zapisy regulacji
zobowigzujg partnerow do przestrzegania praw
cztowieka ujetych w Uniwersalnej deklaracji praw
cztowieka, Miedzynarodowej Karcie Praw Cztowieka
oraz Deklaracji Miedzynarodowej Organizacji Pracy
dotyczacej podstawowych zasad i praw w pracy.
Spotki Grupy zobowigzujg partnerow biznesowych
do przestrzegania Kodeksu Postepowania dla Part-
nerow Biznesowych w nowo zawieranych lub anek-

sowanych umowach czy porozumieniach.
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Kodeks etyki Grupy Kapitatowej PKP CARGO S.A.
stanowi deklaracje Grupy do budowy relagji
z dostawcami w oparciu o obustronne zaufa-
nie, profesjonalizm, wzajemne poszanowanie
i odpowiedzialnosc za dziatania. Kodeks jest
zobowigzaniem Grupy do rzetelnego przygo-
towywania postepowan zakupowych i troski
o0 to, aby kazdy ubiegajacy sie o wspotprace
miat rowny dostep do informacji.

Grupa podkresla w dokumencie dochowanie
nalezytej starannosci przy podpisaniu umow
z dostawcami oraz zaangazowanie w prawi-
dtowy przebieg realizacji wspotpracy, zgodnie
z harmonogramem.

Zapisy Kodeksu etyki opierajg sie na prawach
cztowieka ujetych w Powszechnej Deklaracji
Praw Cztowieka, z uwzglednieniem praw
zawartych w Miedzynarodowej Karcie Praw
Cztowieka oraz wydanej w 1998 roku Deklara-
Cji Miedzynarodowej Organizacji Pracy doty-
czacej podstawowych zasad i praw w pracy.
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Za wdrozenie postanowien kodeksow odpowiedzialnos¢ ponosi Zarzad PKP CARGO S.A. Dokumenty sg jawne

i udostepnione na stronie internetowej organizacji. Dodatkowo w tresci umow z dostawcami spotki Grupy
odwotujg sie do zapisdw Kodeksu Postepowania dla Partnerow Biznesowych oraz zamieszajg link do dokumentu
w Internecie. Kodeks etyki Grupy Kapitatowej PKP CARGO S.A. byt w trakcie przygotowywania konsultowany przez
jednostke dominujaca ze spotkami zaleznymi. Grupa nie prowadzita konsultacji przy opracowywaniu Kodeksu
Postepowania dla Partneréw biznesowych.

Spotki Grupy umozliwiajg interesariuszom zgtaszanie nieprawidtowosci na podstawie zarobwno obowigzujgcych
w catej organizacji polityk, jak i requlacji przyjetych w poszczegolnych spotkach. Kodeks Postepowania dla Part-
nerow Biznesowych Grupy Kapitatowej PKP CARGO S.A. kompleksowo opisuje metody przekazywania informacji
0 naruszeniach jego postanowien, ochrone sygnalistow oraz sposob rozpatrywania zgtoszen. Zgodnie z jego
zapisami osoba chcagca zgtosic naruszenie w danym obszarze moze ztozy¢ anonimowo, za posrednictwem
podmiotu zewnetrznego lub imiennie, zawiadomienie o naruszeniu Kodeksu do Rzecznika Etyki PKP CARGO

lub Koordynatora ds. Compliance spotki zaleznej, ktérej zgtoszenie dotyczy.

Dane kontaktowe dotyczace zgtoszen znajdujg sie
na stronie internetowej kazdej ze spotek. Wybierajac
anonimowy kanat zgtoszeniowy, sygnalista ma gwa-
rancje catkowitej anonimowosci, gdyz kanat ten jest
obstugiwany przez podmiot zewnetrzny, a dialog
prowadzony za pomocg kodu PIN.

Podczas rozpatrywania zawiadomienia Rzecznik
Etyki, Koordynator ds. Compliance, ma prawo
dostepu do informacji i dokumentow spotki nie-
zbednych do wyjasnienia sprawy. Uprawniony jest
tez do wstepu na teren nieruchomosci danej spotki,
a jego dziatanie odbywa sie w kazdym przypadku

z zachowaniem zasad dostepu do informacji praw-
nie chronionych.

Wobec sygnalistow zgtaszajgcych uzasadnione
podejrzenie zaistnienia nieprawidtowosci, ktorzy
dokonujg ujawnienia w dobrej wierze, nie sg podej-
mowane zadne dziatania odwetowe.

Kwestie naruszen Kodeksu etyki Grupy Kapitatowej PKP
CARGO S.A. s zgtaszane na podstawie Regulaminu
zgtaszania nieprawidtowosci i naduzy¢ w Grupie Kapi-
tatowej PKP CARGO. Regulamin opisuje dostepne dla
pracownikow i pozostatych interesariuszy sposoby
przekazywania informacji tozsame z rozwigzaniami
zaprezentowanymi w Kodeksie Postepowania dla
Partneréw Biznesowych.
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Dodatkowymi instrumentami do zgtaszania zawia-
domien o naruszeniu Kodeku etyki sg dedykowana
linia telefoniczna, skrzynka mailowa oraz specjalny
formularz zgtoszeniowy, do ktérych sciezka dostepu
opisana jest na stronie internetowej Grupy. Rzecznik
Etyki, Koordynator ds. Compliance, po otrzymaniu
zawiadomienia o naruszeniu wprowadza je nie-
zwtocznie do Rejestru zawiadomien o naruszeniu
Kodeksu etyki.

Nastepnie dokonuje wstepnej analizy zawiadomie-
nia. Oceniajgc wiarygodnos$c¢ zarzutow, moze podjgc
decyzje 0 wszczeciu postepowania sprawdzajgcego.
Podczas rozpatrywania zawiadomienia ma on prawo
dostepu do informacji i dokumentéw spotki, w kto-
rej jest zatrudniony, jak rowniez jej nieruchomosci
(budynkow) niezbednych do wyjasnienia sprawy,

z zachowaniem zasad dostepu do informacji praw-
nie chronionych.

Postepowanie sprawdzajgce winno byc zakonczone
w najkrotszym mozliwym czasie od dnia uzyskania
informacji o naruszeniu Kodeksu etyki, nie dtuzszym
niz 3 miesigce od dnia potwierdzenia otrzymania
zgtoszenia. W szczegdlnych przypadkach termin ten
moze zosta¢ wydtuzony do szeSciu miesiecy.
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Jednostka dominujaca w GK PKP CARGO wprowa-
dzita takze Procedure ochrony sygnalistow. Zgodnie
Z jej zapisami kazdemu sygnaliscie przystuguje
petna ochrona przed dziataniami odwetowymi,

a Spotka zobowigzuje sie do ich niepodejmowania.

/godnie z wymogiem ustawowym dokument byt
konsultowany ze strong spoteczng. Wtasne regu-
lacje zwigzane z ochrong sygnalistow wdrozyty
wszystkie spotki zalezne w Grupie.

Obowigzujgca w okresie raportowym w PKP
CARGO S.A. Polityka antykorupcyjna i prezentowa
nie odnosita sie do Konwencji Narodow Zjedno-
czonych przeciwko korupcji. W 2025 roku prowa-
dzono prace w zakresie wdrozenia w Grupie Poli-
tyki antykorupcyjnej GK PKP CARGO oraz Procedury
antykorupcyjnej GK PKP CARGO. Polityka zostanie
udostepniona partnerom biznesowym Grupy,
natomiast procedura, jako dokument bardzie;
szczegotowy, bedzie okreslac prawa i obowigzki
pracownikow w przeciwdziataniu korupcji. Nowe
regulacje zapewnig zgodnos¢ z Konwencja. Pla-
nuje sie wdrozenie ich w pierwszym potroczu
2026 roku.

W Grupie nie istniejg dodatkowe procedury bada-
nia incydentow zwigzanych z korupcjg
| przekupstwem.

Organizacja nie wdrozyta polityk w zakresie zaan-
gazowania politycznego i dziatalnosci lobbingowe]
—w 2025 roku Grupa Kapitatowa i jej spotki zalezne
nie prowadzity takiej dziatalnosci. Nie ma obecnie
planow na wdrozenie tego typu regulacji.

Spotki Grupy nie przyjety polityk szkoleniowych
dotyczacych postepowania w biznesie. W jedno-
stce dominujgcej koniecznosc realizacji szkolen

w tym obszarze wynika z Polityki antykorupcyjnej

i prezentowej PKP CARGO S.A. oraz Kodeksu etyki GK
PKP CARGO. Szkolenia prowadzone sg zarowno dla
pracownikow, jak i kadry zarzadzajacej. Naczel-
nik Wydziatu Compliance raportuje kwartalnie

do Prezesa Zarzadu PKP CARGO oraz Przewodni-
czgcego Komitetu Audytu Rady Nadzorczej dane
za catg Grupe dotyczgce liczby przeprowadzonych
szkolen oraz dziatan edukacyjno-komunikacyj-
nych z zakresu compliance. Ponadto wskazane
organy zarzadcze otrzymujg raport roczny z pod-
sumowaniem dziatan w tym obszarze. Regulacje
wewnetrzne wskazujg na obligatoryjne uczest-
nictwo w szkoleniach, nie precyzujg jednak ich
czestotliwosci. Jest ona zalezna od dostepnosci
pracownikow oraz zasobow Wydziatu.
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Zarzadzanie relacjami z dostawcami

W Grupie PKP CARGO nie obowigzywaty w 2025 roku polityki dotyczgce zapobiegania opdznieniom w ptatno-
sciach. W jednostce dominujgcej w Grupie funkcjonuje Instrukcja obiegu dokumentdw ksiegowych oraz Polityka
Zarzqgdzania Ptynnosciq, ktore opisujg procedury majgce na celu odpowiedni obieqg i skierowanie do ptatnosci
dokumentow w terminie umozliwiajgcym jego uregulowanie w ustalonym terminie ptatnosci. Spotka znajduje
sie nadal w postepowaniu sanacyjnym, ktore naktada szereg obostrzen dotyczacych regulowania zobowia-
zan. Spotka nie ma m.in. mozliwosci regulowania zobowigzan, ktore powstaty przed otwarciem postepowania
sanacyjnego, a jednoczesnie musi requlowac zobowigzania posanacyjne jako jeden z warunkéw prowadzenia
postepowania sanacyjnego zgodnie z prawem restrukturyzacyjnym.

Wsrod spotek zaleznych PKP CARGO INTERNATIONAL przyjeto regulacje, zgodnie z ktdrg ptatnosci w spotce
majg byc¢ uregulowane w czasie 30 dni — zapisy dokumentu nie wprowadzajg rozroznienia pod wzgledem
wielkosci kontrahentow.
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Spotka PKP CARGO minimalizuje ryzyka w tancuchu
dostaw poprzez wdrozone i aktualizowane plany
zakupowe oraz monitoring realizacji kontraktow
zakupowych. Prowadzone przez Spotke postepo-
wania zakupowe uwzgledniaja efekty spoteczne,
srodowiskowe i gospodarcze, jezeli sg one mozliwe
do osiggniecia z uwagi na przedmiot zamowienia.
Uzyskiwanie efektu srodowiskowego realizowane
jest poprzez dobdr asortymentu przedmiotu zamo-
wienia, ktory ogranicza ilos¢ konsumowanej ener-
gii oraz jest dostosowany do europejskich norm

w zakresie emisji zanieczyszczen czy hatasu. Kryteria
oceny ofert zawsze majg na celu obiektywny wybor
wykonawcow i maksymalng konkurencyjnosc pro-
cesu. Kazdorazowo Spodtka bada rowniez ewentualne
przestanki do wykluczenia wykonawcy pod katem
niespetniania warunkow udziatu w postepowaniu.

Spotka monitoruje zgodnosc realizacji zamowienia

z warunkami okreslonymi w postepowaniu i pro-
wadzi biezgcg komunikacje z wykonawcami umoz-
liwiajgcg reagowanie na ewentualne odstepstwa.
Realizacja zamowienia kazdorazowo zakonczona jest
przygotowaniem karty oceny wykonawcy. Wynik
oceny przekazywany jest wykonawcy.

Podejscie spotek Grupy do relacji z dostawcami

i wptywu tancucha dostaw na kwestie zrbwnowa-
zonego rozwoju ksztattowane jest na podstawie
Kodeksu Postepowania dla Partnerow Biznesowych
Grupy Kapitatowej PKP CARGO S.A. Dokument

W niniejszym oswiadczeniu zostat zaprezentowany
w czesci G1-1.

Kodeks opisuje rowniez podejscie organizacji do kry-
teriow spotecznych i srodowiskowych, odnoszac sie

szczegotowo do wymagan wobec dostawcow zwig-

zanych z:

e prawami cztowieka,

e zdrowiem i bezpieczenstwem pracownikow,

e przeciwdziataniem mobbingowi i dyskryminadcji,
& uczciwymi warunkami pracy i wynagradzania,

e zakazem korzystania z pracy dzieci i pracy przymuso-
wej,

e WoInoscig zrzeszania sie,

e odpowiednig gospodarkg odpadami i redukcjg emisji
gazow cieplarnianych,

¢ identyfikacjg zagrozen srodowiskowych iopracowa-
niem srodkéw zapobiegawczych.
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W postepowaniach zakupowych, ktore wigzg sie

z odbiorem odpadow, PKP CARGO wymaga, by wyko-
nawca posiadat stosowne zezwolenia srodowiskowe
na ich odbiodr, przetwarzanie i transport. Analogiczne
dziatania Spotka realizuje w postepowaniach na sprze-
daz odpadow, np. ztomu, przepracowanego oleju

i wrakow taboru. Oferenci, ktorzy nie udokumentuja
posiadania zezwolen, sg wykluczeni z postepowa-

nia. We wszystkich prowadzonych postepowaniach
Spotka weryfikuje tez, czy dostawcy nie sg objeci sank-
cjami, ograniczeniami ekonomicznymi, finansowymi,
handlowymi oraz administracyjnymi, wynikajacymi

z powszechnie obowigzujgcych przepisow prawa

w zwigzku z wojng w Ukrainie.
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Wptyw polityczny
i dziatalnosc¢ lobbingowa

W okresie sprawozdawczym Grupa PKP CARGO oraz
wchodzgce w jej sktad spotki nie prowadzity dziatal-
nosci lobbingowej. Grupa nie przekazata finansowania
na cele polityczne.

Pralktyki ptatnicze

W okresie sprawozdawczym spotka PKP CARGO

nie stosowata standardowych warunkow ptatnosci
w umowach z dostawcami, a transakcje handlowe
nie byty klasyfikowane wedtug kategorii dostawcow.
W zakresie praktyk ptatniczych wobec kontrahen-
tow Spotka podejmuje dziatania, aby maksymalnie
zbalansowac rotacje zobowigzan oraz naleznosci.
Stosowane sg rézne terminy ptatnosci zalezne

od indywidulanie wynegocjowanych warunkow.
Maksymalny termin ptatnosci, jaki jest stosowany

w umowach, wynosi 60 dni. W pozostatych spotkach
Grupy stosuje sie rozne terminy ptatnosci. Ponadto,
spotki Grupy nie wdrozyty formalnych procedur
monitorowania opdznien w ptatnosciach w stosunku
do dostawcow bedgcych matymi i srednimi przed-
siebiorstwami (MSP).

Grupa nie dysponuje danymi pozwalajgcymi zara-
portowac sredni czas, jaki zajmuje uregulowanie
faktury od dnia rozpoczecia obliczania umownego
lub ustawowego. W zwigzku z tym Sredni czas regu-
lowania zobowigzan handlowych przedstawiono
jako wskaznik rotacji zobowigzan. Wskaznik odzwier-
ciedla sredni czas rozliczenia, a nie zgodnosc¢ z termi-
nami umownymi.

W 2025 roku srednia liczba dni, liczona jako wskaznik
rotacji zobowigzan, wyniosta dla spotek Grupy sred-

nio 108 dni. Wskaznik dla kazdej ze spotek obliczono
jako iloraz Sredniego stanu zobowigzan handlowych
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na poczatek i koniec okresu sprawozdawczego oraz tgcznej wartosci zakupow netto ujetych w tym okresie.

W zobowigzaniach uwzgledniono zobowigzania handlowe i inwestycyjnie wynikajgce wytgcznie z faktur. W zaku-
pach ujeto zakupy netto ustug, towardw i materiatow oraz srodkow trwatych wynikajgcych z faktur zakupowych.
W przypadku danych ze spotek PKP CARGO oraz PKP CARGOTABOR dotyczacych stanu zobowigzan, wytgczono
zobowigzania objete postepowaniem sanacyjnym z uwagi na inne zasady ich sptaty (okreslone na podstawie
uktadu zatwierdzanego przez sad). Finalna wartos¢ prezentowana jest jako sredni wskaznik dla wszystkich spotek
Grupy. Jego relatywnie wysoka wartos¢ wynika z wysokiej wartosci wskaznika w spotce CARGO TERMINALE, ktéra
posiada podpisane ugody, wydtuzajgce terminy ptatnosci oraz z wartosci wskaznika w spotce CARGOTOR, gdzie
wysoki odczyt wynika bezposrednio z faktu, ze zobowigzania opierajg sie gtébwnie na rozrachunkach jednostek
powigzanych w ramach catej Grupy PKP.

Kluczowe wskazniki zarzadzania bezpieczenstwem i higieng pracy w Grupie PKP CARGO, stan na 31 grudnia 2025

Kategoria Dane dla 2025 Dane dla 2024

Sredni czas, jaki zajmuje jednostce uregulowanie faktury,

w liczbie dni 108 85

Czesc spotek Grupy byta w 2025 roku strong nierozstrzygnietych w okresie sprawozdawczym postepowan
sgdowych w zwigzku z opdznieniami w ptatnosciach — sytuacja taka dotyczyta spotek PKP CARGO CONNECT
(2 postepowania) oraz PKP CARGOTABOR (3 postepowania).
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