FORMULARZ
POZWALAJACY NA WYKONYWANIE PRAWA GLOSU PRZEZ PELNOMOCNIKA

Niniejszy formularz zawiera instrukcje dotyczaca wykonywania prawa glosu przez petnomocnika
legitymujacego si¢ udzielonym przez akcjonariusza petnomocnictwem pozwalajacym na wykonywanie
prawa glosu na Nadzwyczajnym Walnym Zgromadzeniu PKP CARGO S.A. w restrukturyzacji
(,,NWZ”) zwolanym na dzien 29 grudnia 2025 r., zgodnie z udzielong przez akcjonariusza instrukcjg.

Akcjonariusz wydaje pelnomocnikowi instrukcje co do sposobu glosowania w odniesieniu do kazde;j
zuchwal podejmowanych na NWZ poprzez zaznaczenie znakiem ,,X” odpowiedniego pola
w rubrykach opisanych jako glosy: ,,za”, ,,przeciw” lub ,,wstrzymuje si¢”.

W przypadku, gdy akcjonariusz podejmie decyzje o glosowaniu odmiennie z posiadanych akcji,
akcjonariusz wskaze w odpowiedniej rubryce liczbe akcji, z ktorych pelnomocnik ma glosowac ,,za”,
»przeciw” lub ,,wstrzymuje si¢”. W braku wskazania liczby akcji uznaje si¢, ze pelnomocnik
uprawniony jest do glosowania we wskazany sposob z wszystkich akcji posiadanych przez
akcjonariusza. W przypadku zaznaczenia rubryki ,,Inne” — akcjonariusz powinien okresli¢ w tej rubryce
instrukcji sposob wykonywania prawa glosu przez petnomocnika. W celu uniknigcia watpliwosci co do
sposobu glosowania petnomocnika w takim przypadku, zaleca si¢ okreslenie w rubryce ,,Inne” sposobu
postgpowania pelnomocnika w powyzszej sytuacji.

Wykorzystanie niniejszego formularza zalezy od decyzji akcjonariusza i nie jest warunkiem oddania
glosu przez pelnomocnika. PKP CARGO S.A. w restrukturyzacji informuje, ze nie bedzie
weryfikowala, czy pelnomocnicy wykonuja prawo glosu zgodnie z instrukcjami otrzymanymi od
akcjonariusza. W zwigzku z tym instrukcja glosowania nie musi by¢ przekazana PKP CARGO S.A.
w restrukturyzacji lub Przewodniczacemu NWZ.

PELNOMOCNIK:

(imi¢ i nazwisko / firma/nazwa Petnomocnika)

AKCJONARIUSZ:

(imie i nazwisko / firma/nazwa Akcjonariusza)



INSTRUKCJA
DOTYCZACA WYKONYWANIA PRAWA GLOSU PRZEZ PELNOMOCNIKA

Niniejszym upowazniam Pelnomocnika do glosowania na Nadzwyczajnym Walnym Zgromadzeniu
PKP CARGO S.A. w restrukturyzacji z siedzibg w Warszawie zwotanym na dzien 29 grudnia 2025 r.,
na godzine 11:00 w siedzibie PKP CARGO S.A. w restrukturyzacji w Warszawie, przy ul. Grojeckiej
17 zgodnie z ponizszymi instrukcjami.

Podpis akcjonariusza
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PROJEKT
Uchwata Nr ....... 12025
Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia
PKP CARGO S.A. w restrukturyzaciji
zdnia .....coeviiiiiinann 2025 roku
w sprawie: przyjecia porzadku obrad Nadzwyczajnego Walnego

Zgromadzenia PKP CARGO S.A. w restrukturyzaciji.

§1

Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie PKP CARGO S.A. w restrukturyzacji zwotane na
dzien 29 grudnia 2025 roku (,Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie”) przyjmuje
nastepujgcy porzgdek obrad:

1
2.
3

8.

9.
10.

. Otwarcie Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia.

Sporzadzenie listy obecnosci.

. Stwierdzenie prawidtiowosci zwotania Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia

i jego zdolnosci do podejmowania uchwat.

. Podjecie uchwaly w sprawie wyboru Przewodniczgcego Nadzwyczajnego

Walnego Zgromadzenia.

Przyjecie porzadku obrad.

Podjecie uchwaly w sprawie zmiany Statutu PKP CARGO S.A. dotyczgcej
obnizenia kapitatu zakladowego PKP CARGO S.A. w restrukturyzacji w celu
pokrycia straty Spotki.

. Podjecie uchwaly w sprawie pokrycia straty wykazanej w Jednostkowym

Sprawozdaniu Finansowym Spotki za 2024 rok.\

Podjecie uchwaty w sprawie zmiany w sktadzie Rady Nadzorczej PKP CARGO
S.A. w restrukturyzaciji.

Sprawy rézne.

Zamkniecie obrad.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z chwilg podjeci

[1za [] Przeciw 1 Wstrzymuje sie [1 wedtug uznania
[[]zgtoszenie sprzeciwu petnomocnika
Liczba akcji ............ Liczba akdji ............ Liczba akcji ............ Liczba akdiji ............

[ Inne
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PROJEKT

Uchwata nr ...../2025
Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spoétki
PKP CARGO S.A. w restrukturyzacji
zdnia ......coooviiiiiiies 2025 roku

w sprawie: powotania do Rady Nadzorczej PKP CARGO S.A.
w restrukturyzaciji VIl kadencji

Na podstawie art. 385 § 1 Kodeksu Spotek Handlowych i § 12 ust. 2 pkt 2 Statutu PKP
CARGO S.A., Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie PKP CARGO S.A. w
restrukturyzacji, uchwala co nastepuje:

§1
Powotuje Pana Jacka Piotra Mecine (Jacek Mecina) (PESEL: 68090901317) na
cztonka Rady Nadzorczej PKP CARGO S.A. w restrukturyzacji na okres wspéinej VIII
kadencji Rady Nadzorczej PKP CARGO S.A. w restrukturyzaciji.

§ 2

Uchwata wchodzi w zycie z chwilg podjecia.

UZASADNIENIE UCHWALY:

Zgodnie z przepisem art. 385 § 1 Kodeksu spétek handlowych Rada Nadzorcza w spoétkach publicznych sktada sie
€O najmniej z pieciu cztonkéw, powotywanych i odwotywanych przez Walne Zgromadzenie.

Zgodnie z postanowieniami § 12 ust. 2 pkt 2 Statutu Spotki do kompetencji Walnego Zgromadzenia nalezy
powotywanie i odwotywanie czitonkéw Rady Nadzorczej, z zastrzezeniem uprawnien osobistych PKP S.A. wskazanych
w § 19 ust. 2i ust. 9 zdanie 1 oraz uprawnien pracownikéw Spotki wskazanych w § 19 ust. 3.

Zgodnie z postanowieniami § 19 Statutu Spdtki, Rada Nadzorcza PKP CARGO S.A. w restrukturyzaciji liczy od siedmiu
do dziewieciu cztonkdéw, w tym Przewodniczacego i Wiceprzewodniczacego Rady Nadzorczej, powotywanych na
okres wspolnej kadenciji. Z zastrzezeniem postanowien § 19 ust. 2 i 3 Statutu Spoétki, cztonkéw Rady Nadzorczej Spotki
powotuje i odwotuje Walne Zgromadzenie.

W skiad Rady Nadzorczej Spétki VIl kadencji wechodzi 8 czionkéw, w tym dwdch czionkdw spetniajgcych kryteria
niezalezno$ci, jeden czlonek bedacy przedstawicielem pracownikéw, pieciu czitonkéw powotanych w trybie przepisu
§ 19 ust. 2 Statutu Spofki.

W Swietle powyzszego celem uzupehienia sktadu Rady Nadzorczej PKP CARGO S.A. w restrukturyzacji podczas
obraz Walnego Zgromadzenia moze zosta¢ powotany jeden czionek Rady Nadzorcze;.

Kandydat na cztonka Rady Nadzorczej PKP CARGO S.A. Pan Jacek Mecina jest profesorem doktorem habilitowanym
nauk spotecznych (tytut naukowy profesora nadany przez Prezydenta Rzeczpospolitej Polskiej w roku 2021)
posiadajgcym dodatkowo wyksztatcenie prawnicze zdobyte w roku 1996 na Wydziale Prawa i Administracji
Uniwersytetu Warszawskiego.

Kandydat spetnia wymogi dla cztonka organu nadzorczego, okreslone w przepisach, w szczegélnosci: posiada zdany
egzamin dla kandydatéw na czionkéw rad nadzorczych w spoétkach z udziatem Skarbu Panstwa, posiada petng
zdolnos¢ do czynnosci prawnych oraz nie majg do niego zastosowania ograniczenia i zakazy petienia funkcji
wynikajgce z przepisow odrebnych, w tym ustawy z dnia 16 grudnia 2016 r. o zasadach zarzgdzania mieniem
panstwowym, ustawy z dnia 20 grudnia 1996 r. o gospodarce komunalnej, ustawy z dnia 15 grudnia 2000 r. o ochronie
konkurencji i konsumentéw, ustawy z dnia 9 maja 1996 r. o wykonaniu mandatu posta i senatora, ustawy z dnia
8 marca 1990 r. o samorzgdzie gminnym, ustawy z dnia 5 czerwca 1998 r. 0 samorzgdzie powiatowym, ustawy z dnia
5 czerwca 1998 r. o samorzadzie wojewddztwa.

Kandydat ztozyt oSwiadczenie o tym, Zze nie pozostaje w stosunku pracy ze Spotka, ani nie Swiadczy pracy lub ustug
na jej rzecz na podstawie innego stosunku prawnego oraz nie pozostaje ze spotkg zalezng od Spétki w stosunku pracy
ani nie $wiadczy pracy lub ustug na jej rzecz na podstawie innego stosunku prawnego.



[za

Liczba akcji

] Przeciw

[1Zgtoszenie sprzeciwu

Liczba akgiji ............

[] Wstrzymuije sie

Liczba akgji ............

[] wedtug uznania

petnomocnika

Liczba akcji ............

[ Inne




