1. Czy firma PKP CARGO S. A. posiada strategie dotyczaca rozwoju sektora intermodalnego
i automotive w Polsce i za granicg, jesli tak jak wyglada ta strategia?

Prace nad strategia PKP CARGO S.A. w restrukturyzacji oraz Grupy Kapitatowej sg
prowadzone. Wyniki tych prac w postaci dokumentu bedg sfinalizowane po zatwierdzeniu
Planu Restrukturyzacji, ktdry w sposéb naturalny jest jej czescig. Segment intermodalny
i automotive jest jednym z filardw rozwoju Spoétki oraz Grupy Kapitatowej. Spodtka
konsekwentnie realizuje program zwiekszania przewozow intermodalnych.

2. lle firma PKP CARGO S.A. uruchamia dziennie srednio pociggéw automotive i intermodal?
Oraz na jakich trasach?

PKP CARGO S.A. w restrukturyzacji uruchamia dziennie ok. 20-30 pociggdéw w relacjach
intermodalnych i 8-10 w relacjach rynku automotive.
Najczestszymi relacjami sg relacje m.in. z polskich portéw, terminale w Gdarsku/Gdyni z/do
terminali zlokalizowanych na terenie Polski np. Gadki k/Poznania, Poznan Franowo, Katy
Wroctawskie, Warszawa Praga, £t6dz Olechéw, Stawkéw Potudniowy.
W zakresie przewozéw miedzynarodowych realizowane sg m.in. przewozy samodzielne
w ramach NJS z Mataszewicz do Niemiec do Polski oraz z portu Gdansk do Czech (Ostrava).
Realizowane sg réwniez przewozy do Wtoch (Piacenza, Melzo Scalo) samodzielnie z Polski
do granicy austriacko-wfoskiej (Tarvisio).
Jesli chodzi o przewozy automotive realizowane sg z Tych do Wtoch (samodzielnie na terenie
Polski i Czech) oraz Belgii, oraz w relacji Wrzesnia — Emden (samodzielne przewozy na catej
trasie), Zeebrugge — Mszczondéw, w relacji Zduriska Wola Karsznice — Rotterdam (realizowane
samodzielnie na catej trasie) oraz przewozy w ramach grupy PKP CARGO S.A. w relacji Krakow
Podteze — Lambach (Austria).

3. Czy firma PKP CARGO S. A. prowadzi rozmowy z klientami na temat lepszego dopasowania
sie do ich potrzeb ? Jesli tak z jakimi klientami?

Spotka prowadzi rozmowy z Klientami zaréwno obecnymi, jak i potencjalnymi w celu
lepszego dopasowania ustug do ich potrzeb. Rozmowy prowadzone s3g regularnie przez
wszystkie biura i wydziaty merytoryczne obejmujac szerokie spektrum tematéw: od potrzeb
taborowych, logistyki przewozu, termindéw realizacji, po sposéb zatadunku, spedycje,
przetadunki, ustugi celne, skfadowanie, przesiewanie surowca, obstuge przewozow
sportowych czy dowozy ostatniej mili. W odpowiedzi na sugestie Klientéw rozwijana jest
oferta przepraw promowych, zestawdw wagonowych dopasowanych do specyfiki tadunku,
a takze dziatalnosc spedycyjng na Ukrainie mimo trudnych warunkéw wojennych. W wyniku
rozmow podejmowane sg konkretne dziatania. Tworzone sg kompleksowe ustugi logistyczne,
m.in. dla sektora budowlanego, gdzie poza transportem oferowane sg zatadunki, roztadunki,
hatdowanie, odwozy oraz obstuge pociggdw roboczych dla inwestycji kolejowych. Klienci coraz
chetniej otwarcie dzielg sie swoimi opiniami, co pokazuje odbudowywanie zaufania do Spotki.



Klienci dzielg sie cennymi wskazéwkami - co ich zdaniem konkurencja realizuje lepiej, a takze
wskazuja, jakie zmiany moglibySmy wprowadzi¢, by usprawni¢ wspodtprace i jeszcze lepiej
spetniaé ich oczekiwania.

W ostatnich miesigcach w obszarze organizacyjnym pionu handlowego PKP CARGO S.A.
nastgpity istotne zamiany. Utworzono nowe biura i wydziaty odpowiadajgce poszczegdlnym
grupom towarowym, majace na celu zblizenie stuzb handlowych do rynku oraz skrdcenie
Sciezki reakcji na oczekiwania kontrahentéw i podejmowania decyzji. Stworzono biuro
regionalne w celu intensyfikacji akwizycji matych i srednich kontrahentéw regionalnych. Jako
strategiczny obszar rozwoju Spotki, Wydziat Przewozéw Miedzynarodowych zostat wydzielony
i objety bezposrednim nadzorem Cztonka Zarzadu ds. Handlowych.

4. Dlaczego niektdre pociagi dyspozytura PKP CARGO S.A. uruchamia za wczesnie tak, ze
pociag jest w trakcie trasy rozwigzywany i za jeden lub dwa dni ponownie zapinany nowg
lokomotywa? Przez co sg generowane koszty dodatkowe.

Organizacja przewozéw jest bardzo ztozona, poniewaz w procesie przewozowym
uczestniczy wiele podmiotéw. Nadawca i odbiorca determinujg terminy uruchomienia, oraz
termin dojazdu i podstawienia wagonow. Duzy wptyw na mozliwosci dostosowania terminéw
ma zarzadca infrastruktury, ktéry odgrywa zasadniczg role w kwestii uzyskania terminu. Bardzo
czesto termin ukonczenia zatadunku i konieczno$¢ zwolnienia bocznicy nie koreluje z terminem
umozliwiajgcym ptynne podstawienie wagondw na bocznice, ktéra wykorzystywana jest przez
réznych przewoznikow. Dostep do tordw ogdlnego uzytku udostepnia zarzadca infrastruktury
poprzez zarzadzenie rozktadu jazdy. Innym czestym przypadkiem koniecznosci zatrzymania
pociggu sg odbiorcy tzw. masowi ktdrzy przyjmujg do wytadunku pociagi z kilku kierunkéw
od kilku przewoznikéw i z powodu nagromadzen, lub innych problemoéw eksploatacyjnych,
generujg opdznienia w przewozach. Podobnie jest z portami morskimi, ktére przydzielaja
przewoznikom tzw. , okienka wjazdowe”, ktére czesto nie sg skorelowane z terminami nadania
wagonow. Grupa Kapitatowa PKP CARGO S.A. w restrukturyzacji podejmuje dziatania aby jak
najlepiej dopasowac wszystkie terminy, a przewozy byty jak najefektywniejsze.

5. Dlaczego przewozy PKP CARGO S.A. réznig sie od PKP CARGO International, ktére sg tak
planowane, aby pociag jechat wtedy, gdy jest maksymalna przepustowos¢ linii kolejowych
co dzieje sie na potaczeniu automotive Podteze- Lambach. Czy s3 prowadzone rozmowy w
Dyspozyturze, aby tak prowadzi¢ pociagi i o takich porach kupowac rozktady, aby pociag bez
zbednych zatrzyman spowodowanych np. przewozami pasazerskimi dojechat do stacji
przeznaczenia?

Co do zasady, PKP Cargo Intermodal (PKPCI) realizuje przewozy nie zawsze
w analogicznych segmentach rynku co PKP CARGO. Wynika to m.in. ze specyfiki rynkéw,
na ktérych dziata PKPCIl. Dodatkowo, dziatalnos¢ PKPCI strategicznie ma by¢ komplementarna
w stosunku do dziatalnosci spétki-matki i koncentrowac¢ sie na dtugodystansowych
przewozach miedzynarodowych w korytarzu poétnoc-potudnie. Co do strony technicznej



pytania, to przy planowaniu pociggdéw kluczowa jest kwestia takiej organizacji i realizacji
transportu, aby zdazy¢ na zatadunek i wytadunek. Przy planowaniu terminu odjazdu
i przyjazdu pod uwage sg réwniez brane czynniki takie jak: optaty ponoszone przez Spétke za
postdj na torach, zajetos¢ na stacji nadania/przeznaczenia lub posrednich (inne musiataby
podaé dyspozytura, bo bezposrednio sktadajg wnioski o RJ). Otrzymujgc rozktad jazdy
spodziewamy sie, ze mamy zarezerwowang przepustowos$é nawet w przypadku wzmozonego
ruchu pasazerskiego w tym okresie.

6. Czy jest przewidziany doktadny harmonogram sptaty naszych wierzycieli, jesli tak to jak
wyglada?

PKP CARGO SA. w restrukturyzacji ztozyto wstepne Propozycje Uktadowe w ramach
postepowania restrukturyzacyjnego, ktére sg przedmiotem dalszych negocjacji
z Wierzycielami i dopiero po przyjeciu beda stanowity wigzacy dokument. Na dzien
sporzadzenia niniejszej odpowiedzi Rada Wierzycieli ztozyta wniosek do Sedziego — Komisarza
o przedfuzenie pierwotnego terminu na wyrazenie przez nig opinii w przedmiocie Planu
Restrukturyzacji, jak i ww. Propozycji Uktadowych z 15 listopada br. na 31 stycznia 2026 roku.
Zdaniem Rady Wierzycieli wydtuzenie ww. terminu pozwoli na doktadne przeanalizowanie
przedstawionych przez Spotke oraz Zarzadce masy sanacyjnej dokumentéw i tym samym
sformutowanie ostatecznej oraz uzasadnionej opinii o ww. dokumentach.

7. Jak ma wyglada¢ polityka kadrowa na przyszty rok ile oséb ma péjs¢ do zwolnienia prosze
o informacje ile ze stanowisk administracyjnych a ile z operacyjnych?

Kwestie dotyczgce zatozen ksztattowania polityki kadrowej Spétki okreslone zostaty w Planie
Restrukturyzacyjnym PKP CARGO S.A. w restrukturyzacji ztozonym dn. 30 czerwca br.

W tym momencie w Spédfce nie sg podejmowane zadne dalsze dziatania w obszarze redukcji
zatrudnienia. W informacji o zamiarze przeprowadzenia zwolnieri grupowych z dn. 6 czerwca
br. (zawartej m.in. w Raporcie biezgcym PKP CARGO S.A. w restrukturyzacji nr 34/2025) Spétka
komunikowata plan wdrozenia kolejnej tury zwolnien grupowych w roku 2026. Nalezy tu
jednak zaznaczy¢, ze w aktualizacji dotyczgcej zamiaru przeprowadzenia zwolnien grupowych,
przekazanej do Zaktadowych Organizacji Zwigzkowych oraz do Urzedu Pracy m.st. Warszawy w
dniu 11 sierpnia br. — Spétka poinformowata, ze zamiar przeprowadzenia zwolnien grupowych
w roku 2026 nie zostaje potwierdzony (patrz réwniez: https://www.pkpcargo.com/pkp-cargo-

rozpoczyna-proces-zwolnien-grupowych/ z dnia 18 wrzesnia 2025 r.) Wszelkie ewentualne

zmiany tego stanu rzeczy beda uzaleznione od ponownej weryfikacji i oceny poziomu
realizowanej pracy przewozowej oraz sytuacji finansowej Spétki po roku obrotowym 2025. PKP
CARGO S.A. w restrukturyzacji podejmuje jednak wszelkie mozliwe kroki w obszarze
handlowym i finansowym, aby utrzymac¢ witasciwy kierunek dziatan restrukturyzacyjnych
i zapewnic stabilne zatrudnienie pozostajagcym w Spétce pracownikom.


https://www.pkpcargo.com/pkp-cargo-rozpoczyna-proces-zwolnien-grupowych/
https://www.pkpcargo.com/pkp-cargo-rozpoczyna-proces-zwolnien-grupowych/

Wptyw na obszar ksztattowania polityki kadrowej w PKP CARGO w roku 2026 bedzie miata
réwniez planowana przebudowa systemu wynagradzania. Obecnie w PKP CARGO S.A.
w restrukturyzacji realizowany jest proces wartosciowania stanowisk. W Spétce dziata réwniez
powotany Uchwaty Zarzadu PKP CARGO S.A. w Restrukturyzacji Zespét ds. premiowania.
Procesy te wdrazane sg w kontekscie planowanych prac nad zmianami do Zaktadowego Uktadu
Zbiorowego Pracy Spotki (pozostajagcego obecnie w okresie wypowiedzenia do 11 czerwca
2026 roku) oraz wdrozenia bardziej efektywnego systemu motywacyjnego.

Na ogdlne kierunki ksztattowania polityki kadrowej w roku 2026 wptyw bedzie miata réwniez
dalsza centralizacja poszczegdlnych obszaréw PKP CARGO S.A. w restrukturyzacji po wdrozeniu
z dniem 1 sierpnia 2025 roku koncepcji jednego Pracodawcy - kontynuowanie ujednolicenia
procedur, dostosowanie Regulamindow jednostek organizacyjnych oraz postepujaca integracja
pracownikéw w ramach jednego, skonsolidowanego podmiotu.

8. Czy firma rozwaza sprzedaz taboru, ktéry nie ma zrobionych Napraw Gtéwnych Przeglad
P5? Tak aby lokomotywy i wagony albo pracowaty albo zostaty sprzedane?

W dniu 16 wrzesnia 2025 r. po wczesniejszym przeprowadzeniu postepowania
przetargowego, PKP CARGO S.A. w restrukturyzacji zawarta umowe sprzedazy 6.696 szt.
wrakow wagonéw. Sprzedaz taboru jest jednym z kluczowych elementéw Planu
Restrukturyzacji Spotki. Kolejne postepowania sprzedazowe bedg ogtaszane po zatwierdzeniu
Planu Restrukturyzacji Spétki lub po uzyskaniu zgody na sprzedaz wyrazonej przez Sedziego
Komisarza.

9. Co firma PKP CARGO S.A. zamierza w sprawie przebudowy na linii 93 Czechowice
Dziedzice -Zebrzydowice czy s3 prowadzone jakies dziatania majace na celu usprawnienie
jazd naszych pociggéw w tym rejonie jesli tak jakie to dziatania?

Zarzadca Infrastruktury PKP PLK S.A. (PLK) od 2024 roku prowadzi intensywng kompleksowg
przebudowe toréw szlakowych i stacyjnych od stacji Czechowice-Dziedzice Ochodza przez
stacje Zebrzydowice (gruntowna przebudowa) do przejscia granicznego Polska/Czechy — stacja
Petrovice u Karvine (dfugosé: 25,123 km). W zakresie bardziej szczegétowych informacji,
zalecamy kontakt bezposrednio z zarzadcg infrastruktury, ktéry jest bardziej odpowiednim
adresatem tego zagadnienia.



Z uwagi na rozstrzygniecie przetargu na sprzedaz nieruchomosci potozonej w Warszawie,
Praga Pdinoc, ulica Goledzinowska z ceng wywotawczg 55 min zt, a takie w zwigzku
z publicznymi zarzutami o utrudnianie finalizacji transakcji sprzedazy, wysuwanymi
publicznie przez spotke Regiolet (link artykutu: https://regiojet.pl/aktualnosci) niniejszym
przekazujemy pytania w trybie art. 428 § 6 Kodeksu Spétek Handlowych:

10. Kiedy nastgpi finalizacja transakcji sprzedazy przedmiotowej nieruchomosci?

Postepowanie prowadzone jest zgodnie z obowigzujagcym w Spétce regulacjami dotyczgcymi
postepowan oraz Specyfikacjg Warunkéw Sprzedazy (SWS). Zakonczenie postepowania
nastgpi po przeprowadzeniu procesu w sposdb przewidziany w ww. dokumentach.

11. Jakie sg faktyczne powody braku finalizacji sprzedazy przedmiotowej nieruchomosci
i dlaczego opinia publiczna nie zostata przez 3 miesigce poinformowana o wynikach
przetargu?

Przetarg na sprzedaz wyzej wskazanej nieruchomosci nadal trwa, a poinformowanie
o wynikach postepowania nastgpi w sposdb przewidziany w SWS.



