Wyniki finansowe i operacyjne
Grupy Kapitatowej

PKP CARGO S.A. w restrukturyzacji
za | potrocze 2025 roku
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Warszawa, 1 pazdziernika 2025 roku
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* Wyniki finansowe
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> Poprawa wyniku netto

Wynik netto

H1 2025 H1 2024
min zt

Po pierwszym poétroczu 2025 roku Grupa Kapitatowa PKP CARGO odnotowata strate netto na
poziomie 17,9min zt. Jest to wynik znaczaco lepszy niz przed rokiem, gdy wynik netto wynidst
ponad 450 min zt na minusie. Zauwazalny jest wptyw podjetych dziatan restrukturyzacyjnych i
optymalizacyjnych. Spétka realizuje zatozenia Planu Restrukturyzacji w zakresie poprawy

funkcjonowania dziatalnosci.

-17,9

-453,1
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Y Wyniki Grupy Kapitatowej PKP CARGO S.A. w restrukturyzacji

PRZYCHODY Z TYTULU
UMOW Z KLIENTAMI

1821,2 min zt -17,9 min zt 140,2 min zt 31,1 min ton
-20,8% h/h -40,8% h/h -10,9% h/h

WYNIK NETTO EBITDA MASA TOWAROWA

AKTYWA NAKLADY INWESTYCYINE KOSZTY OPERACYINE PRACA PRZEWOZOWA

(CAPEX) (bez amortyzacji i odpisow)
6 341,0 min zt

172’3 min zt 1 710,3 min zt 7 659 min tkm
eyl -16,0 % h/h
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Najistotniejsze zmiany dotyczgce
: zatrudnienia

Zatrudnienie w Grupie Kapitatowej
PKP CARGO S.A. w restrukturyzacji

* Od poczatku 2025 roku w Grupie PKP CARGO odnotowano
spadek zatrudnienia o 560 osob, w tym w samej spotce PKP
CARGO S.A. 0 291 0s6b.

ZATRUDNIENIE STANOWISKA ROBOTNICZE STANOWISKA NIEROBOTNICZE W ZWiQZkU vi utrzymujacym S|e Spadkiem przewozéw
W GRUPIE (OSOBY) W GRUPIE (OSOBY) W GRUPIE (OSOBY) kolejowych, Zarzad PKP CARGO S.A. w restrukturyzacji
STAN NA: STAN NA: STAN NA: poinformowat 6 czerwca 2025 roku o zamiarze
30/06/2025 30/06/2025 30/06/2025 przeprowadzenia zwolnien grupowych.
14 174 10 528 3 646 Brak konsensusu pomiedzy Spdtka a zaktadowymi
organizacjami zwigzkowymi w sierpniu br. - decyzja o
31/12/2024 31/12/2024 31/12/2024 przeprowadzeniu zwolnien grupowych.

14 734 10 997 3737 N ik
18 wrzesnia 2025 Zarzagdca Masy Sanacyjnej wydat

Regulamin Zwolnien grupowych uruchamiajgc tym
zapowiedziany wczesniej proces zwolnien grupowych. W
ramach tego procesu na dzien 30 wrzesnia podpisano 234
porozumien i wreczono 226 wypowiedzen.

Opodznienia wyptat niektorych sktadnikow wynagrodzenia
obecnym i bytym pracownikom Spoétki uzaleznione od
mozliwosci finansowych i ptynnosciowych.
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5 Plan restrukturyzacyjny - efekty wdrozenia zaplanowanych

dziatan
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W 2031 roku mozliwe bedzie osiggniecie zysku EBITDA na poziomie powyzej miliarda

Spadek udziat kosztéw swiadczen pracowniczych w strukturze kosztow ogétem z ok.
45% do ok. 31%

Struktura przychoddéw ulegnie zmianie, m.in. poprzez spadek udziatu przychodéw z
przewozow wegla kamiennego do 13% oraz wzrost udziatu przewozéw
intermodalnych do 19% w 2031 roku




2 Plan restrukturyzacyjny - planowane srodki restrukturyzacyjne

e Stymulacja sprzedazy

Restrukturyzacja obszaru
* Ekspansja zagraniczna

sprzedazy * Rozwoj ustug transportu w segmencie specjalistycznym oraz intermodalnym

Restrukturyzacja obszaru

"Og  operacji

» /wiekszenie sprawnosci operacyjnej

| @ Restrukturyzacja * Optymalizacja zatrudnienia w obszarze administracyjnym
L@_‘[ zatrudnienia * Optymalizacja zatrudnienia na stanowiskach produkcyjnych*

—_— Restrukturyzacja obszaru
:> e Zarzadzanie informacjami
S

zarzadzania informacjami

ek

@ PI(P CARGO \ *- efekty inicjatywy optymalizacji zatrudnienia na stanowiskach produkcyjnych sa uwzglednione w inicjatywie

zwiekszenia sprawnosci operacyjnej



2 Plan restrukturyzacyjny - planowane srodki restrukturyzacyjne

Sprzedaz nieoperacyjnego taboru

Sprzedaz nieruchomosci nieoperacyjnych

@ Restrukturyzacja obszaru
majatkowego

Sprzedaz udziatow w wybranych spoétkach zaleznych

Ustrukturyzowanie Grupy Kapitatowej
Witgczenie PKP Cargotabor do PKP Cargo
Potaczenie spotek PKP Cargo Connect oraz PKP Cargo Terminale

Restrukturyzacja obszaru
strukturalnego

e Biuro Zarzgdzania Procesami i Projektami

W @ Nadzor nad wdrozeniem
V=

strategii

<« PKPCARGO \



) Plan restrukturyzacyjny - dotychczas podjete i
zrealizowane Srodki restrukturyzacyjne

« Zwolnienia grupowe w okresie lipiec - pazdziernik 2024 roku co skutkowato obnizeniem kosztow

Redu kcja pracowniczych w 2025 roku
_ _ « Konsultacje ze strong spoteczng - mozliwosc¢ skrocenia lub wytgczenia czesci uprawnien pracowniczych
zatrudnienia wynikajgcych z ZUZP jako alternatywy dla zwolnien grupowych

« Brak akceptacji powyzszej propozycji skutkowat uruchomieniem zwolnien grupowych w dniu 18
wrzesnia 2025 roku. Zwolnieniami zostato objetych do 500 pracownikow w Spotce, w roznych grupach
zawodowych.

WyStaW|enle na « 12 czerwca 2024 roku PKP CARGO S.A. w restrukturyzacji podpisato z PKP PLK S.A list intencyjny
sprzedaz spé}k| « 18 grudnia 2024 roku strony podpisaty Aneks nr 1 do listu

« 31 lipca 2025 roku strony podpisaty Aneks nr 2 do listu
Cargotor Sp. z 0.0. i S

W dniu 9 wrzesSnia 2025 roku na podstawie wynikow przeprowadzonej licytacji elektroniczne;

- - W postepowaniu zorganizowanym na sprzedaz wagonow towarowych wytgczonych z uzytku
Optymallzaqa operacyjnego, sprzedano tgcznie 6 696 wagonow z 7801 wagonow, za t3czng cene netto
taboru 123,3 miIn ztotych. Proces sprzedazy pozostatych zbednych wagonow bedzie kontynuowany

przez PKP CARGO S.A. w restrukturyzacji poprzez ogtoszenie w ciggu najblizszych miesiecy
kolejnych postepowan

<« PKPCARGO




5 Plan restrukturyzacyjny - dotychczas podjete i zrealizowane
srodki restrukturyzacyjne

Zmiana struktury
organizacyjnej

Dopasowanie struktury
pionu handlowego do
kierunkdw strategicznych

<« PKPCARGO

W ramach restrukturyzacji struktury organizacyjnej przeprowadzono dziatania:

* reorganizacja pionu przewozowego

* zdniem 1 sierpnia 2025 roku, Spotka funkcjonuje jako jeden pracodawca, bez struktury zaktadowej

Program doskonatosci operacyjnej

Nowy proces prognozowania przewozow

Nowy proces zarzgdzania sprzedazg

Nowy proces zarzgdzania rynkami

Nowa koncepcja dla segmentu Intermodal w ramach Grupy Kapitatowej PKP CARGO S.A. w restrukturyzacji




5 Plan restrukturyzacyjny - dotychczas podjete i zrealizowane
srodki restrukturyzacyjne

Dziatania optymalizacyjne w .

obszarze utrzymania taboru

Inne :
istotne
dziatania

Ograniczenie Punktéw Utrzymania Taboru (PUT)
Zmniejszenie liczby funkcjonujacych sekcji utrzymaniowych
Reorganizacja struktur utrzymaniowych

Zmniejszenie zatrudnienia w obszarze utrzymania taboru

Ustalenie nowej siatki podmian druzyn trakcyjnych

Nowelizacja decyzji dotyczacej zasad nabywania przez druzyny trakcyjne znajomosci szlaku

Utworzenie aplikacji wspierajgcej prace rewidentow taboru oraz odprawiaczy pociggéw towarowych (w toku)
Wprowadzenie mobilnych samochodow rewidentéw wyposazonych w sprzet umozliwiajgcy drukowanie wykazu
R7 i kart préby hamulca (w toku)

Ministerstwo Obrony Narodowej ma zamiar zainwestowac¢ 400 mln ztotych na zakup taboru kolejowego do
przewozow sprzetu wojskowego

Audyt nieruchomosci pod katem ich wykorzystania

Przeglad systemu wynagrodzen pod katem zwiekszenia efektywnosci

Najblizszy spodziewany kamien milowy - Zatwierdzenie przez Rade Wierzycieli Planu
Restrukturyzacyjnego dnia 15 listopada 2025 roku

<« PKPCARGO
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Y Grupy towarowe Grupy PKP CARGO S.A. w restrukturyzacji za
| pétrocze 2025 roku i zmiany h/h

PALIWA STALE
Stopniowe obnizanie sie udziatu wegla kamiennego w przewozach Grupy (spadek przewozéw o 10,9% h/h
O wg masy towarowej) jako paliwa w zwigzku z dostosowywaniem dziatalnosci przedsiebiorstw do wymagan

. . prowadzonej polityki klimatyczne;.

@ KRUSZYWA | MATERIALY BUDOWLANE
Konkurencja ze strony przewoznikow kolejowych dysponujgcych wolnymi zasobami ze wzgledu na spadek
zapotrzebowania na przewozy m.in. wegla po ograniczeniu dostepu do rynkow wschodnich. Wzrost Sredniej
odlegtosci przewozu o 2,4%, w zwigzku ze zmiang w strukturze/kierunkach dostaw.

\ I METALE | RUDY
Pozyskanie przewozow do Czech w zwigzku ze zwiekszonym zapotrzebowaniem sektora hutniczego na ztom.
Wzrost Sredniej odlegtosci przewozu o 22 km (+8,7%) - zmiana struktury relacji przewozowych.

< PKPCARGO iy




Y Grupy towarowe Grupy PKP CARGO S.A. w restrukturyzacji za
| pétrocze 2025 roku i zmiany h/h

PRODUKTY CHEMICZNE
Zmniejszone przewozy weglowodorow - ograniczona realizacja przesytek ze Wschodu zwigzana z
obowigzujgcym embargiem. Wzrost sredniej odlegtosci przewozu o 6% - spadek udziatu przewozow na

Ukraine realizowanych na krotkie odlegtosci przy granicy.

O Intermodal
é Zwiekszone zapotrzebowanie klientow na przewozy przez polskie porty morskie, podpisanie nowych umow.

— —
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Przewozy Grupy Kapitatowej PKP CARGO S.A. w restrukturyzaciji
h/h wg. masy towarowej

Paliwa state Metale i rudy Paliwa ptynne Przewozy intermodalne
2,4 5 3 1,2
16.0 ’ 3,1 3,1
14,7 ’
Q0,7
min ton min ton . min ton min ton
H1 2025 H1 2024 H1 2025 H1 2024 H1 20825 H1 2024 H1 2025 H1 2024
Kruszywa i materia i Pozostate
YW by Produkty chemiczne Drewno i ptody
budowlane rolne
a1 =N 11 0.9
3
== 0,3 Q0,7
) I I
min ton min ton min ton min ton
H1 2025 H1 2024 H1 2025 H1 2024 H1 20825 H1 2024 H1 2025 H1 2024

<« PKPCARGO

W niniejszej prezentacji dla fatwiejszego odbioru zastosowano zaokrqglenia mogqce powodowac nieistotne odchylenia w prezentowanych danych.
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Spadek przychodow i EBITDA

Przychody z tytutu umodw z klientami

2 300,5

1821,2

Q1 Q2 H1 H1
2025 2025 2025 2024

min zt

EBIT

751 547

B == min 2

———
-20,4

-463,2
Q12025 Q22025 H12025 H12024

<« PKPCARGO

EBITDA
237,0
140,2
] ] I
. min zt
Ql Q2 H1 H1
2025 2025 2025 2024
Wynik netto
30,7
[ min zt
] o
-17,9
-48,6
-453,1

Q12025 Q22025 H12025 H12024

Przychody oraz koszty notujg spadek,
odpowiednio 0 20,8% i 18,1% h/h

e Spadek przychodow
ez tytutu umow z klientami, spowodowany spadkiem
przewiezionej masy oraz jednostkowych stawek przewozowych.

* Spadek kosztow*

e amortyzacji i odpisow z tytutu utraty wartosci, bedacy rezultatem
utworzonych odpisow z tytutu utraty wartosci w okresie 2024
roku oraz aktualizacji odpisow na dzien 30 czerwca 2025,
skutkujgce obnizong bazg srodkow trwatych podlegajacych
amortyzacji;

e zuzycia energii trakcyjnej i paliwa trakcyjnego powigzany ze
spadkiem pracy przewozowej;

* ustug dostepu do infrastruktury w zwigzku ze spadkiem pracy
przewozowej;

» ustug transportowych (w tym spedycji) powigzany gtéwnie ze
spadkiem pracy przewozowej;

e sSwiadczen pracowniczych jako efekt zwolnien grupowych
przeprowadzonych w 2024 roku.

*z uzglednieniem amortyzacji i odpisow z tytutu trwatej utraty wartosci




5> Naktady inwestycyjne Grupy Kapitatowej
PKP CARGO S.A. w restrukturyzacji
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Struktura taboru kolejowego

uzytkowanego przez @ PIKPCARge

GK PKP CARGO S.A. w restrukturyzacji

Struktura naktadow inwestycyjnych - H1 2025 -
a &

Modernizacja, naprawy i przeglady lokomotyw 55,4 56,6 -1,2 -2,1%
® Teleinformatyzacja 1,6 2,9 -1,3 -44,8%

Prawa do uzytkowania aktywow 28,8 122,9 -94,1 -76,6%

32,2%
® Pozostate 2,4 7,0 -4,6 -65,7%
® Zakupy, naprawy i przeglady wagondw 82,8 243,6 -160,8 -66,0%
® Budownictwo inwestycyjne 1,3 3,0 -1,7 -56,7%
0,9% Razem 172,3 436,0 -263,7

1,4%
< PKPCARGO




Koszty operacyjne, przeptywy pieniezne, struktura bilansu Grupy Kapitatowej

Struktura kosztow operacyjnych - H1 2025
h/h
1,2% /

Zmiana

% h/h

Koszty swiadczen pracowniczych 809,6 1019,4 -209,8 -20,6%

® Zuzycie energii i paliwa trakcyjnego 263,3 314,0 -50,7 -16,1%

Ustugi dostepu do infrastruktury 179,0 197,4 -18,4 -9,3%

@ Ustugi transportowe i pozostate ustugi 298,9 327,9 -29,0 -8,8%

45,1% o Amortyzacja i odpisy z tytutu utraty 85,5 200.2 614,7 87.8%

wartoscli !
® Pozostate koszty operacyjne 21,3 62,3 -41,0 -65,8%
® Pozostate koszty 138,2 167,0 -28,8 -17,2%
Razem 1795,8 2 788,2 -992,4
Przeptywy pieniezne (min zf) H1 2025 H1 2024 Struktura bilansu (mIn zi) 30.06.2025 31.12.2024

Operacyjne 145,5 501,7 Aktywa trwate 5048,8 4996,3
Finansowe AL R Aktywa obrotowe 1268,8 1443,0
Kapitaty wtasne 709,8 746,2
Zobowigzania 5631,2 5693,4

<« PKPCARGO



Dziekujemy za uwage

W celu uzyskania dodatkowych informacji prosimy o kontakt
z Biurem Promocji i Relacji Inwestorskich
PKP CARGO S.A. w restrukturyzacji

ul. Grojecka 17

02-021 Warszawa

e-mail: relacje.inwestorskie@pkpcargo.com

< PKPCARGO
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