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(w milionach ztotych)

SRODROCZNE JEDNOSTKOWE SPRAWOZDANIE Z WYNIKU | POZOSTALYCH CALKOWITYCH DOCHODOW

6 miesiecy 3 miesigce 6 miesiecy 3 miesigce

zakonczone zakonczone zakonczone zakonczone
30/06/2025 30/06/2025 30/06/2024 30/06/2024

Przychody z tytutu umow z klientami 1300,9 628,9 1762,5 855,2 Nota 2.1
Zuzycie energii i paliwa trakcyjnego (246,7) (119,3) (291,4) (137,6) Nota 2.2
Ustugi dostepu do infrastruktury (174,1) (87,2) (199,3) (100,4)

Pozostate ustugi (143,1) (70,6) (179,0) (86,8) Nota 2.2
Koszty $wiadczen pracowniczych (572,7) (283,6) (769,7) (372,8) Nota 2.2
Pozostate koszty (80,4) (36,5) (107,8) (45,0) Nota 2.2
Pozostate przychody i (koszty) operacyjne (6,7) (4,8) (53,5) (36,1) Nota 2.3
Zysk operacyjny bez uwzglednienia amortyzacji

(EyBITDpA) viny gle yzad 77,2 26,9 161,8 76,5
Amortyzacja i odpisy z tytutu utraty wartosci (4,5) 65,8 (568,8) (378,2) Nota 2.2
Zysk / (strata) na dziatalnosci operacyjnej (EBIT) 72,7 92,7 (407,0) (301,7)
Przychody i (koszty) finansowe (110,6) (78,2) (87,4) (42,2) Nota 2.4
Zysk / (strata) przed opodatkowaniem (37,9) 14,5 (494,4) (343,9)

Podatek dochodowy (5,5) (13,7) 91,7 64,7 Nota 3.1
ZYSK / (STRATA) NETTO (43,4) 0,8 (402,7) (279,2)

POZOSTALE CALKOWITE DOCHODY

Wycena instrumentdow zabezpieczajgcych 3,1 (5,7) 3,3 (1,5) Nota 6.1
Podatek dochodowy (0,6) 1,1 (0,6) 0,3 Nota 3.1
Pozostate .cafkowtte docho.dy Podlegajace 25 (4,6) 2,7 (1,2)
przeklasyfikowaniu w wynik finansowy razem

Zyski / (straty) aktuarialne dotyczace (32,8) (32,8) (30,1) (30,1) Nota 5.9

Swiadczen pracowniczych
Podatek dochodowy 6,3 6,3 5,7 5,7 Nota 3.1
Pozostate catkowite dochody niepodlegajace

przeklasyfikowaniu w wynik finansowy razem (26,5) (26,5) (24,4) (24,4)
Suma pozostatych catkowitych dochodéw (24,0) (31,1) (21,7) (25,6)
SUMA CAtKOWITYCH DOCHODOW (67,4) (30,3) (424,4) (304,8)
Zysk / (strata) na akcje (w PLN na jedng akcje)

Srednia wazona liczba akcji zwyktych (szt.) 44786917 44786917 44786917 44786917
Zysk / (strata) na akcje podstawowy (0,97) 0,02 (8,99) (6,23)
Zysk / (strata) na akcje rozwodniony (0,97) 0,02 (8,99) (6,23)
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SRODROCZNE JEDNOSTKOWE SPRAWOZDANIE Z SYTUACJI FINANSOWE)

AKTYWA

Tabor kolejowy 1996,8 1785,5 Nota5.1
Pozostate rzeczowe aktywa trwate 353,3 392,2 Nota 5.1
Prawa do uzytkowania aktywow 1085,2 1142,2 Nota 5.2
Inwestycje w jednostkach powigzanych 684,1 734,7 Nota 5.3
Naleznosci leasingowe 27,0 29,0

Aktywa finansowe 16,4 18,8

Pozostate aktywa 20,7 23,4 Nota 5.6
Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 591,3 590,8 Nota 3.1
Aktywa trwate razem 4774,8 4716,6

Zapasy 67,7 69,6 Nota 5.4
Naleznosci handlowe 323,9 393,5 Nota 5.5
Naleznosci leasingowe 6,3 4,9

Aktywa finansowe 11,5 10,6

Pozostate aktywa 94,0 95,9 Nota 5.6
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 294,2 420,9 Nota 4.3
Aktywa obrotowe razem 797,6 995,4

Aktywa trwate klasyfikowane

jako przeznaczone do sprzedazy 234 03

AKTYWA RAZEM 5595,8 57123

KAPITAL WEASNY | ZOBOWIAZANIA

Kapitat zaktadowy 2239,3 2239,3 Nota 4.2
Kapitat zapasowy 783,6 783,6

Pozostate sktadniki kapitatu wtasnego (123,3) (99,3)

Zyski zatrzymane / (niepokryte straty) (2 456,1) (2412,7)

Kapitat wtasny razem 443,5 510,9
Zobowigzania z tytutu zadtuzenia 1445,6 1627,0 Nota 4.1
Zobowigzania inwestycyjne 0,1 2,8 Nota 5.8
Rezerwy z tytutu $wiadczen pracowniczych 421,2 404,3 Nota 5.9
Pozostate rezerwy 10,8 11,9 Nota 5.10
Zobowiazania dtugoterminowe razem 1877,7 2 046,0
Zobowigzania z tytutu zadtuzenia 1054,1 943,4 Nota 4.1
Zobowigzania handlowe 1117,6 1131,7 Nota 5.7
Zobowigzania inwestycyjne 321,2 293,8 Nota 5.8
Rezerwy z tytutu $wiadczen pracowniczych 100,6 85,9 Nota 5.9
Pozostate rezerwy 9,9 10,5 Nota 5.10
Pozostate zobowigzania finansowe 110,0 112,2 Nota 5.11
Pozostate zobowigzania 561,2 577,9 Nota 5.12
Zobowiazania krétkoterminowe razem 3274,6 3155,4
Zobowigzania razem 5152,3 52014

KAPITAL WLASNY | ZOBOWIAZANIA RAZEM 5595,8 57123
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SRODROCZNE JEDNOSTKOWE SPRAWOZDANIE ZE ZMIAN W KAPITALE WEASNYM

Pozostate sktadniki kapitatu wtasnego

Zyski / (straty) Zyski

Kapitat Kapitat Wycena ErEE Wycena zatrzymane/ Kapitat
instrumentéw v ; wiasny
zaktadowy zapasowy > dotyczace instrumentéw (niepokryte
kapitatowych w L . ) ) X straty) razem
L . .. sSwiadczen zabezpieczajacych \
wartosci godziwej ;
pracowniczych
1/01/2025 22393 783,6 (9,1) (99,4) 9,2 (2412,7) 510,9
Wynik netto za okres - - - - - (43,4) _m
Pozostate catkowite dochody i i i (26.5) 25 )
za okres (netto)
Catkowite dochody razem - - - (26,5) 2,5 (43,4) (67,4)
30/06/2025 22393 783,6 (9,2) (125,9) 11,7 2456,1) [EED
1/01/2024 22393 738,4 (9,1) (79,4) 3,4 45,2 2937,8
Wynik netto za okres - - - - - (402,7) (402,7)
Pozostate catkowite dochody i i i (24.4) 27 i (21,7)

za okres (netto)

Catkowite dochody razem - - - (24,4) 2,7 (402,7) _m
Pozostate zmiany za okres - 45,2 - - - (45,2) _
30/06/2024 2239,3 783,6 (9,1) (103,8) 6,1 (402,7) 2513,4




SRODROCZNE SKROCONE JEDNOSTKOWE SPRAWOZDANIE FINANSOWE
za okres 6 miesiecy zakonczony 30 czerwca 2025 roku wedtug MSSF UE
(w milionach ztotych)
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SRODROCZNE JEDNOSTKOWE SPRAWOZDANIE Z PRZEPLYWOW PIENIEZNYCH

Przeptywy pieniezne z dziatalnosci operacyjnej

6 miesiecy

zakonczone
30/06/2025

6 miesiecy
zakonczone
30/06/2024

Zysk / (strata) przed opodatkowaniem (37,9) (494,4)

Korekty

Amortyzacja i odpisy z tytutu utraty wartosci 4,5 568,8 Nota 2.2
(zyski) / straty ze zbycia i likwidacji niefinansowych aktywow trwatych (2,1) (0,7)

(Zysk) / strata na dziatalno$ci inwestycyjnej 50,6 45,4

(Zyski) / straty z tytutu réznic kursowych (0,4) (0,7)

(Zyski) / straty z tytutu odsetek, dywidendy 46,3 26,9
Otrzymane / (zaptacone) odsetki 0,8 1,1
Otrzymany / (zaptacony) podatek dochodowy 5,4 (0,2)

Zmiany w kapitale obrotowym 61,8 377,4

Pozostate korekty (32,8) (30,8)

Srodki pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej 96,2 492,8
Przeptywy pieniezne z dziatalnosci inwestycyjnej

Woydatki z tytutu nabycia niefinansowych aktywéw trwatych (125,0) (338,7)

Wptywy z tytutu zbycia niefinansowych aktywéw trwatych 0,9 3,3

Wptywy z tytutu otrzymanych dywidend 0,3 48,1

Sptata udzielonych pozyczek - 2,2

Pozostate wptywy zwigzane z dziatalnoscia inwestycyjna 5,4 2,9

Srodki pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyjnej (118,4) (282,2)
Przeptywy pieniezne z dziatalnosci finansowej

Wydatki z tytutu leasingu (63,3) (63,3) Nota 4.1
Wptywy z tytutu zaciggnietych kredytow / pozyczek - 22,0 Nota 4.1
Sptata kredytow / pozyczek (11,7) (166,7) Nota 4.1
Zaptacone odsetki od leasingu oraz kredytéw / pozyczek (30,7) (71,2) Nota 4.1
Dotacje otrzymane 1,2 12,3

Wptyw / (wyptyw) w ramach cash pool - (26,3)

Pozostate wydatki dotyczgce dziatalnosci finansowej (0,2) (0,7)

Srodki pieniezne netto z dziatalnosci finansowej (104,7) (293,9)
Zwiekszenie / (zmniejszenie) netto Srodkow pienieznych i ich ekwiwalentow (126,9) (83,3)

Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty na poczatek okresu sprawozdawczego 420,9 120,2

Wptyw zmian kurséw walut na saldo srodkéw pienieznych w walutach obcych 0,2 -
ilrtz;irl::plenlezne i ich ekwiwalenty na koniec okresu sprawozdawczego, 204,2 36,9

0 ograniczonej mozliwosci dysponowania 18,5 22,1
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SRODROCZNE SKROCONE JEDNOSTKOWE SPRAWOZDANIE FINANSOWE
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(w milionach ztotych)

NOTY OBJASNIAJACE DO SRODROCZNEGO SKROCONEGO JEDNOSTKOWEGO SPRAWOZDANIA FINANSOWEGO

1. Informacje ogdlne

1.1 Podstawowe informacje o dziatalnosci Spotki

Informacje o Spétce

Spétka PKP CARGO S.A. ("Spotka") zostata utworzona na podstawie Aktu Notarialnego z dnia 29 czerwca 2001 roku
(Repertorium A Nr 1287/2001). Podstawowe informacje o Spétce zaprezentowano w tabeli ponizej.

Podstawowe informacje o Spétce

Nazwa PKP CARGO S.A. w restrukturyzacji
Siedziba Polska
Adres zarejestrowanego biura Spotki ul. Gréjecka 17, 02-021 Warszawa

0000027702 - Sad Rejestrowy dla M. St. Warszawy, Wydziat Xl|

KRS Gospodarczy Krajowego Rejestru Sgdowego, Polska
REGON 277586360
NIP 954-23-81-960

W dniu 25 lipca 2024 roku Sad Rejonowy dla Miasta St. Warszawy w Warszawie XVIII Wydziat Gospodarczy wydat postanowienie
o otwarciu wobec PKP CARGO S.A. postepowania sanacyjnego. Zgodnie z art. 66 ust. 2 ustawy Prawo restrukturyzacyjne, po wydaniu
przez sad postanowienia o otwarciu postepowania restrukturyzacyjnego przedsiebiorca wystepuje w obrocie pod dotychczasowa
firmg z dodaniem oznaczenia "w restrukturyzacji", w zwigzku z powyzszym od dnia 25 lipca 2024 roku petna nazwa spotki brzmi:
PKP CARGO S.A. w restrukturyzacji.

W | pétroczu 2025 roku nie doszto do zmiany nazwy oraz innych danych identyfikacyjnych Spétki.
Rokiem obrotowym Spotki jest rok kalendarzowy.

Podstawowg dziatalnoscig Spotki jest transport kolejowy towarédw. Oprdcz ustug transportu kolejowego towardéw Spotka swiadczy
ustugi dodatkowe:

ustugi intermodalne,

ustugi spedycyjne (krajowe i miedzynarodowe),

ustugi terminalowe,

ustugi bocznicowe i trakcyjne,

naprawa i serwis taboru kolejowego.

Sktad organdw zarzadczych i nadzorujgcych Spotki oraz struktura akcjonariatu Spétki na dzien 30 czerwca 2025 roku zostaty
zaprezentowane w Sprawozdaniu Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej PKP CARGO S.A. w restrukturyzacji za | pétrocze 2025 roku
odpowiednio w Rozdziatach 2.1 oraz 2.3.

Informacje o Grupie Kapitatowe;j

PKP CARGO S.A. w restrukturyzacji jest jednostka dominujgca Grupy Kapitatowej PKP CARGO S.A. w restrukturyzacji i sporzadza
skonsolidowane sprawozdanie finansowe zgodnie z Miedzynarodowymi Standardami Sprawozdawczosci Finansowej zatwierdzonymi
przez Unie Europejska (,,MSSF UE”).

Na dzien bilansowy w sktad Grupy Kapitatowej PKP CARGO S.A. w restrukturyzacji (zwanej dalej: ,,Grupg”, ,Grupa Kapitatowg”)
wchodzity PKP CARGO S.A. w restrukturyzacji jako podmiot dominujgcy oraz 20 spétek zaleznych. Ponadto Grupa posiadata udziaty
w 2 podmiotach stowarzyszonych oraz udziaty w 1 wspdélnym przedsiewzieciu.

Dodatkowe informacje na temat jednostek zaleznych, stowarzyszonych i udziatéw we wspdlnych przedsiewzieciach zostaty
zamieszczone w Nocie 5.3 niniejszego Srédrocznego Skréconego Jednostkowego Sprawozdania Finansowego.

Czas trwania dziatalnosci poszczegdlnych spdtek z Grupy nie jest ograniczony, z wyjatkiem spotki PKP CARGOTABOR UStUGI Sp. z 0.0.
w likwidacji, ktéra z dniem 25 kwietnia 2024 roku zostata postawiona w stan likwidacji. Spétka PKP CARGOTABOR UStUGI Sp. z 0.0.
w likwidacji nie prowadzi istotnej dziatalnosci gospodarczej.
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1.2 Podstawa sporzadzenia Srédrocznego Skréconego Jednostkowego Sprawozdania Finansowego

Niniejsze Srédroczne Skrécone Jednostkowe Sprawozdanie Finansowe sporzadzono zgodnie z Miedzynarodowym Standardem
Rachunkowosci 34 Srédroczna Sprawozdawczoéé Finansowa w ksztatcie zatwierdzonym przez Unie Europejska.

Niniejsze Srédroczne Skrécone Jednostkowe Sprawozdanie Finansowe nalezy czytaé tacznie ze zbadanym Jednostkowym
Sprawozdaniem Finansowym PKP CARGO S.A. w restrukturyzacji za rok zakoriczony 31 grudnia 2024 roku sporzagdzonym wedtug MSSF
UE. Zasady (polityka) rachunkowosci zastosowane do sporzadzenia niniejszego Srédrocznego Skréconego Jednostkowego
Sprawozdania Finansowego sg spdjne z tymi, ktdre zastosowano przy sporzadzaniu Jednostkowego Sprawozdania Finansowego
Spotki za rok obrotowy zakoriczony 31 grudnia 2024 roku.

Niniejsze Srédroczne Skrécone Jednostkowe Sprawozdanie Finansowe za okres 6 miesiecy zakoriczony 30 czerwca 2025 roku zostato
sporzgdzone przy zatozeniu kontynuacji dziatalnosci w dajacej sie przewidzie¢ przysztosci, co szerzej opisano w Nocie 1.3 niniejszego
Srédrocznego Skréconego Jednostkowego Sprawozdania Finansowego.

Niniejsze Srédroczne Skrécone Jednostkowe Sprawozdanie Finansowe zostato sporzadzone zgodnie z zasada kosztu historycznego
z wyjatkiem wycenianych w wartosci godziwej inwestycji w instrumenty kapitatowe.

W okresie srodrocznym dziatalnosé Spotki nie wykazuje istotnych sezonowych lub cyklicznych trendow.

Niniejsze Srédroczne Skrécone Jednostkowe Sprawozdanie Finansowe zostato sporzadzone w polskich ztotych (PLN). Polski ztoty jest
walutg funkcjonalng i sprawozdawczg Spétki. Dane w sprawozdaniu finansowym zostaty wykazane w milionach ztotych.

Niniejsze Srédroczne Skrécone Jednostkowe Sprawozdanie Finansowe sktada sie z jednostkowego sprawozdania z wyniku
i pozostatych catkowitych dochodéw, jednostkowego sprawozdania z sytuacji finansowej, jednostkowego sprawozdania ze zmian
w kapitale wtasnym, jednostkowego sprawozdania z przeptywow pienieznych oraz wybranych not objasniajgcych.

Dane za okres 6 miesiecy zakoriczony 30 czerwca 2025 roku oraz 30 czerwca 2024 roku zaprezentowane w niniejszym Srédrocznym
Skréconym Jednostkowym Sprawozdaniu Finansowym podlegaty przeglagdowi biegtego rewidenta. Pozycje sprawozdania z sytuacji
finansowej na dzien 31 grudnia 2024 roku zostaty zbadane przez biegtego rewidenta podczas badania Jednostkowego Sprawozdania
Finansowego PKP CARGO S.A. w restrukturyzacji za rok zakonczony 31 grudnia 2024 roku sporzadzonego wedtug MSSF UE. Dane
za okres 3 miesiecy zakoriczony 30 czerwca 2025 roku oraz 30 czerwca 2024 roku zaprezentowane w niniejszym Srédrocznym
Skréconym Jednostkowym Sprawozdaniu Finansowym nie byty przedmiotem przeglgdu ani badania biegtego rewidenta.

Niniejsze Srédroczne Skrécone Jednostkowe Sprawozdanie Finansowe zostato zatwierdzone do publikacji przez Zarzadce PKP CARGO
S.A. w restrukturyzacji w dniu 30 wrzesnia 2025 roku.

1.3 Kontynuacja dziatalnosci

Ryzyko kontynuacji dziatalnosci Spotki

Niniejsze Srédroczne Skrécone Jednostkowe Sprawozdanie Finansowe za okres 6 miesiecy zakoriczony w dniu 30 czerwca 2025 roku
zostato sporzadzone przy zatozeniu kontynuacji dziatalnosci, zatem nie zawiera zadnych korekt dotyczacych odmiennych zasad
wyceny oraz klasyfikacji aktywow i zobowigzan, ktére bytyby konieczne w przypadku, gdyby zatozenie kontynuacji dziatalnosci Spotki
okazato sie nieuzasadnione.

W 2024 roku nastgpit wyrazny spadek popytu na ustugi dostarczane przez Spétke, co wptyneto na sytuacje finansowa i ptynnosciowa
PKP CARGO S.A. w restrukturyzacji oraz mozliwos¢ regulowania biezgcych zobowigzan. Gtéwnymi przyczynami pogorszenia sytuacji
byty:
dziatania Spotki na przetomie lat 2022-2023 skoncentrowane na transporcie wegla z portéw morskich do klientéw z branzy
energetycznej, ktére ograniczyly jej mozliwosci do konkurowania w najbardziej dochodowych kategoriach przewozéw
i spowodowaty utrate czesci klientdw;
odczuwalne skutki trwajgcej wojny w Ukrainie oraz efekty kryzysu energetycznego w Europie (m.in. podwyzszone ceny
energii), co w znacznym stopniu wptyneto na przedsiebiorstwa i skutkuje relatywnie niskimi przewozami towarowymi;
utrzymujaca sie w 2023 roku wysoka inflacja, ktéra przetozyta sie na wzrost cen nabywanych surowcéw, materiatéw oraz
ustug, a réwnoczesnie powodowata silng presje na wzrost wynagrodzen ze strony pracownikéw;
ekspansywna polityka inwestycyjna, gtéwnie w obszarze taboru kolejowego.
Pogorszenie sytuacji finansowej w konsekwencji doprowadzito do naruszenia warunkéw okreslonych w umowach kredytowych.

Zarzad Spotki identyfikujac i analizujac powyzsze ryzyka, podjat decyzje o ztozeniu w dniu 27 czerwca 2024 roku wniosku do sgdu
o otwarcie postepowania sanacyjnego. W dniu 25 lipca 2024 roku Spoétka otrzymata od Sadu Rejonowego dla m.st. Warszawy
w Warszawie ,,Obwieszczenie postanowienia o otwarciu postepowania restrukturyzacyjnego”. W ocenie Zarzadu Spotki otwarcie
postepowania restrukturyzacyjnego miato na celu poprawe sytuacji finansowej oraz ptynnosciowej Spotki.
W ramach prowadzonego postepowania restrukturyzacyjnego do dnia publikacji niniejszego Srédrocznego Skréconego
Jednostkowego Sprawozdania Finansowego przeprowadzono nastepujace gtéwne dziatania:
w dniu 7 listopada 2024 roku zostata ustanowiona Rada wierzycieli w postepowaniu sanacyjnym;
w dniu 28 lutego 2025 roku do Sadu Rejonowego dla m.st. Warszawy zostat ztozony przez Zarzadce Spotki spis wierzycieli;
Z uwagi na ograniczenia systemowe Krajowego Rejestru Zadtuzonych, spis inwentarza skfadany jest przez Zarzadce
sukcesywnie w czesciach;
w dniu 30 czerwca 2025 roku do Sadu Rejonowego dla m.st. Warszawy zostat ztozony przez Zarzadce Spétki Plan
Restrukturyzacyjny, w oparciu o ktéry Spétka przedtozyta Propozycje Uktadowe dla Wierzycieli (zwane dalej: ,,Propozycje
uktadowe”).
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Plan Restrukturyzacyjny przewiduje wdrozenie srodkéw restrukturyzacyjnych majgcych na celu przywrdcenie rentownosci Spotki,
zapewnienie jej dtugoterminowego rozwoju oraz odzyskanie petnej zdolnosci do regulowania zobowigzan. Plan zaktada
w szczegolnosci:
stabilizacje sytuacji finansowej w krotkim okresie poprzez dziatania nakierowane na optymalizacje przeptywdw pienieznych,
renegocjacje zobowigzan finansowych, redukcje kosztéw oraz zwiekszenie przychoddw, m.in. poprzez rozwdj wspdtpracy
z kluczowymi klientami,
przeprowadzenie kompleksowych dziatan restrukturyzacyjnych obejmujgcych okres do 2031 roku,
dalszy rozwdj dziatalnosci podstawowej, tj. przewozéw kolejowych, przy jednoczesnym ograniczaniu obecnosci na
schytkowych rynkach, w tym poprzez stopniowe wygaszanie dziatalnosci w segmencie przewozdéw wegla,
koncentracje na segmencie przewozow intermodalnych i specjalistycznych, cechujgcych sie wyzszymi marzami i mniejszg
podatnoscig na wahania koniunktury.

Plan Restrukturyzacyjny ma z jednej strony charakter oszczednosciowo — stabilizacyjny, z drugiej rozwojowy. Wskazane w nim srodki
restrukturyzacyjne sg skoncentrowane na ustabilizowanie sytuacji ptynnosciowej, zwiekszenie efektywnosci operacyjnej oraz
stworzenie warunkow pod przyszte finansowanie inwestycji, dzieki ktdrym powinny zostac osiggniete cele postepowania.

W $rednim horyzoncie czasowym Spétka planuje transformacje modelu biznesowego, ktdra obejmuje zaréwno strone przychodowg,
jak i kosztowg dziatalnosci. Podstawowe zatozenia obejmuja:
odejscie od dziatalnosci o charakterze schytkowym, w szczegdlnosci wygaszanie segmentu przewozéow wegla,
skoncentrowanie rozwoju na segmencie przewozdéw intermodalnych i specjalistycznych, ktére charakteryzuja sie wyzszymi
marzami, stabilniejszym popytem oraz wiekszg odpornoscig na cykle koniunkturalne,
rozbudowe potencjatu sprzedazowego, w tym wzmocnienie zespotu handlowego, wprowadzenie narzedzi do aktywnego
zarzadzania relacjami z klientami,
usprawnienie procesdw operacyjnych, w tym optymalizacje zarzgdzania procesem przewozowym poprzez bardziej wydajne
planowanie w celu poprawy efektywnosci,
konsolidacje i centralizacje funkcji wsparcia, co pozwoli na redukcje kosztow ogdlnych i zwiekszenie przejrzystosci
zarzadzania.

W dtuzszym horyzoncie czasowym, Spotka zaktada dalszy rozwdj dziatalnosci podstawowej, tj. przewozow kolejowych, jako
fundamentu jej przysztego funkcjonowania. Kierunki strategiczne dalszego rozwoju to:
kontynuacja dotychczasowej linii dziatalnosci w sektorze transportu kolejowego, z naciskiem na zwiekszenie poziomu
sprzedazy oraz umocnienie pozycji rynkowej;
skuteczna optymalizacja proceséw przewozowych, obejmujgca przebudowe struktury organizacyjnej oraz wynikajaca
z tego zmiane struktury kosztowej, co przetozy sie na poprawe rentownosci operacyjnej;
wdrozenie we wspotpracy z wierzycielami programu restrukturyzacji finansowej, majacego na celu oddtuzenie Spétki oraz
poprawe jej ptynnosci finansowe;j.

Dotychczasowe przeprowadzone dziatania restrukturyzacyjne skoncentrowane byty w nastepujacych obszarach:
redukcja zatrudnienia w formie zwolnien grupowych,
zakonczenie czesci umow dzierzawy sktadnikdw majatku zbednych dla prowadzonej dziatalnosci,
identyfikacja sktadnikéw majatku, ktére nie sg planowane do dalszego wykorzystania,
ograniczenie naktadow inwestycyjnych i dostosowanie ich do potrzeb przewozowych,
reorganizacja struktury organizacyjnej Spétki,
wycofanie sie zumdw generujacych zbedne koszty.

Planowane w kolejnych okresach dziatania obejmujg inicjatywy z zakresu restrukturyzacji:
proceséw biznesowych —skoncentrowanej na procesach majgcych bezposredni wptyw na rentownosé realizowanych ustug,
w szczegolnosci poprzez redukcje jednostkowych kosztéw operacyjnych, optymalizacje struktur zatrudnienia oraz
zwiekszenie produktywnosci pracy;
majatkowe] — zaktadajgcej sprzedaz nadmiarowego taboru oraz nieruchomosci niezaangazowanych w dziatalnos¢
operacyjna, celem uwolnienia kapitatu i poprawy struktury bilansu;
struktury organizacyjnej — obejmujacej redefinicje podziatu kompetencji i odpowiedzialnosci pomiedzy spdtkami
wchodzacymi w sktad Grupy Kapitatowej, z naciskiem na eliminacje duplikacji funkcji oraz zwiekszenie przejrzystosci
zarzadczej;
obszaru IT — zaktadajgce] digitalizacje i automatyzacje proceséw operacyjnych, wdrozenie nowych systeméw IT oraz
integracje systemow IT w ramach Grupy Kapitatowe;j;
funkcji sprzedazowej — ukierunkowanej na budowe wiodacego na rynku, zintegrowanego zespotu sprzedazowego,
odpowiedzialnego za rozwdj relacji z kluczowymi klientami, skuteczne zarzadzanie portfelem kontraktéw oraz wzrost
udziatéw rynkowych.
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Podstawowe inicjatywy to:

Stymulacja sprzedazy — jej celem jest zwiekszenie przychoddw i marz przewozowych, w tym:

*  poprawa efektywnosci pracy sprzedazowej - w celu zwiekszenia efektywnosci pozyskiwania klientdw, Spétka podejmie
dziatania zmierzajgce do automatyzacji proceséw sprzedazy przy zastosowaniu narzedzi Al, wprowadzenia rynkowego
systemu wynagrodzen i premiowania, a takze pomiaru pracy handlowcéw pod katem wynikdéw oraz ich efektywnosci
operacyjnej;

*  zwiekszenie sprzedazy - stymulacja sprzedazy koncentruje sie na poprawie obstugi kluczowych klientéw, odzyskiwaniu
klientéw utraconych oraz rozwoju strategii sprzedazowej;

¢ poprawa utrzymania klienta - Spétka podejmie dziatania majgce na celu zwiekszenie lojalnosci klientéw oraz poprawe
ich relacji ze Spdtkg poprzez monitorowanie satysfakcji klientéw oraz wprowadzenie wysokiej jakosci obstugi
posprzedazowej;

¢ poprawa pricingu kontraktow - Spotka podejmie dziatania w obszarze zarzadzania warunkami handlowymi oraz
rentownoscig kontraktow. Kluczowe dziatania obejmujg udoskonalenie modelu pricingu oraz analize nierentownych
kontraktow;

¢ adaptacja organizacji do potrzeb rynku i sprzedazy;

*  poprawa efektywnosci organizacji w zakresie wsparcia dziatan sprzedazowych.

Ekspansja zagraniczna — jej celem jest rozwdj sprzedazy przewozow na rynkach zagranicznych.

Zwiekszenie sprawnosci operacyjnej — jej celem jest poprawa efektywnos$ci operacyjnej poprzez optymalizacje OPEX /

CAPEX.

Zarzadzanie informacjami — jej celem jest integracja systemow IT w Grupie Kapitatowej oraz wdrozenie narzedzi

umozliwiajacych skalowalnos¢ operacji bez wzrostu zatrudnienia w wybranych obszarach.

Optymalizacja majgtku — jej celem jest pozyskanie dodatkowych srodkéw poprzez redukcje posiadanych aktywdw trwatych,

w tym nieruchomosci i taboru, do minimalnego poziomu niezbednego dla prowadzenia dziatalnosci.

Optymalizacja zatrudnienia w obszarze operacyjnym — jej celem jest dostosowanie poziomu zatrudnienia w Spétce

do poziomu rynkowego adekwatnego do realizowanych przewozéw.

Ustrukturyzowanie Grupy Kapitatowej — jej celem jest uporzgdkowanie kompetencji biznesowych w Grupie Kapitatowe;j
PKP CARGO S.A. w restrukturyzacji.

Sporzadzenie Planu Restrukturyzacyjnego pozwolito na opracowanie Propozycji uktadowych, ktére zaktadajg podziat wierzycieli na
grupy odpowiadajace poszczegdlnym kategoriom intereséw, zgodnie z art. 161 ust. 1 ustawy — Prawo restrukturyzacyjne. Kryterium
podziatu na grupy stanowi zaréwno charakter wierzytelnosci, jak i sytuacja prawna oraz ekonomiczna wierzycieli, co umozliwia
zapewnienie réwnego traktowania podmiotéw znajdujacych sie w poroéwnywalnej sytuacji. Dla kazdej z wyodrebnionych grup
wierzycieli Spdtka przedstawia odrebne propozycje restrukturyzacji zobowigzan. Propozycje te zostaty przygotowane
z uwzglednieniem:

aktualnych i prognozowanych mozliwosci finansowych Spétki,

koniecznosci przywrdcenia trwatej zdolnosci do regulowania zobowigzan,

potrzeby utrzymania ciggtosci operacyjnej i realizacji podstawowej dziatalnosci gospodarczej,

zasady réwnego traktowania wierzycieli w ramach danej grupy.

Celem proponowanego podziatu na grupy jest umozliwienie bardziej elastycznego podejscia do réznych kategorii zobowigzan —
zarowno w zakresie terminu ich sptaty, jak i ewentualnego umorzenia czesci naleznosci lub roztozenia ptatnosci na raty — co zwieksza
prawdopodobienstwo przyjecia uktadu oraz jego skutecznej realizacji.

Ponizej zaprezentowano podziat wierzycieli na grupy zgodnie z art. 161 ust. 1 oraz zasady restrukturyzacji w rozumieniu art. 156
ust. 1-2 Prawa restrukturyzacyjnego wraz z opisem przedstawionych Propozycji uktadowych:

Grupa | — Skarb Panstwa z wierzytelnosciami z tytutu stanowigcych dochdd budzetu panstwa podatkéw, jak tez inni wierzyciele
publicznoprawni z wytgczeniem Zaktadu Ubezpieczen Spotecznych - proponowane zaspokojenie obejmuje sptate 100% naleznosci
gtéwnych oraz ewentualnych odsetek naliczonych do dnia otwarcia postepowania sanacyjnego. Wierzytelnosci z tytutu odsetek
naleznych za okres po dniu otwarcia postepowania do konca realizacji uktadu ulegajag umorzeniu w catosci. Redukcja dotyczy
wszystkich typdw odsetek, niezaleznie od ich charakteru prawnego;

Grupa Il = banki i instytucje finansowe - wierzyciele z wierzytelnosciami z tytutu kredytéw i pozyczek oraz innych zobowigzan
finansowych o tym charakterze - proponowane zaspokojenie obejmuje sptate 100% naleznosci gtéwnych. Odsetki naroste od dnia
otwarcia postepowania sanacyjnego zostang umorzone w catosci. Ponadto, w catym okresie realizacji uktadu nie beda naliczane zadne
odsetki ani $wiadczenia uboczne wynikajgce z wierzytelnosci;

Grupa Ill — kluczowi dostawcy — wierzyciele z wierzytelnosciami z tytutu wszelkich umoéw i transakcji handlowych, w szczegdlnosci
z tytutu dostaw i ustug oraz inwestycyjnymi - proponowane zaspokojenie obejmuje sptate 100% naleznosci gtéwnych. Odsetki naroste
od dnia otwarcia postepowania sanacyjnego zostang umorzone w catosci. Ponadto, w catym okresie realizacji uktadu nie beda
naliczane zadne odsetki ani Swiadczenia uboczne wynikajgce z wierzytelnosci;

Grupa IV — wierzyciele z wierzytelnosciami z tytutu wszelkich uméw i transakcji handlowych, w szczegdlnosci z wierzytelnosciami
z tytutu dostaw i ustug oraz inwestycyjnymi, ktérych suma wierzytelnosci przekracza 50.000,00 ztotych - proponowane zaspokojenie
obejmuje sptate 100% naleznosci gtéwnych. Odsetki naroste od dnia otwarcia postepowania sanacyjnego zostang umorzone
w catosci. Ponadto, w catym okresie realizacji uktadu nie beda naliczane zadne odsetki ani Swiadczenia uboczne wynikajgce
z wierzytelnosci;
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Grupa V — wierzyciele z wierzytelnosciami z tytutu wszelkich umoéw i transakcji handlowych, w szczegdlnosci z wierzytelnosciami
z tytutu dostaw i ustug oraz inwestycyjnymi, ktérych suma wierzytelnosci nie przekracza 50.000,00 ztotych - proponowane
zaspokojenie zaktada sptate 100% naleznosci gtéwnych w terminie do 6 miesiecy od uprawomocnienia sie postanowienia
o zatwierdzeniu uktadu. Odsetki naroste od dnia otwarcia postepowania sanacyjnego zostang umorzone w catosci. Ponadto, w catym
okresie realizacji uktadu nie bedg naliczane zadne odsetki ani Swiadczenia uboczne wynikajace z wierzytelnosci;

Grupa VI — wierzyciele bedacy na dzien 30 czerwca 2025 roku spdétkami z Grupy Kapitatowej PKP CARGO S.A. w restrukturyzacji,
obejmuje m.in. wszelkie wierzytelnosci handlowe oraz wierzytelnosci z tytutu systemu wspélnego zarzadzania ptynnoscia finansowg
(tzw. cash pooling) - proponowane zaspokojenie obejmuje sptate 5% naleznosci gtéwnych. Odsetki naroste od dnia otwarcia
postepowania sanacyjnego zostang umorzone w catosci. Ponadto, w catym okresie realizacji uktadu nie bedg naliczane zadne odsetki
ani $wiadczenia uboczne wynikajgce z wierzytelnosci;

Grupa VIl — wierzyciele, ktérym przystuguja wierzytelnosci wymienione w art. 151 ust. 2 Prawa Restrukturyzacyjnego, czyli nieobjete
uktadem z mocy prawa, tj., wierzytelnosci zabezpieczone na mieniu dtuznika hipoteka, zastawem, zastawem rejestrowym, w czesci
znajdujgcej pokrycie w wartosci przedmiotu zabezpieczenia - proponowane zaspokojenie obejmuje sptate 100% naleznosci gtdwnych.
Odsetki naroste od dnia otwarcia postepowania sanacyjnego zostang umorzone w catosci. Ponadto, w catym okresie realizacji uktadu
nie beda naliczane zadne odsetki ani Swiadczenia uboczne wynikajgce z wierzytelnosci;

Grupa VIII — Zaktad Ubezpieczen Spotecznych - proponowane zaspokojenie obejmuje sptate 100% naleznosci gtéwnych oraz
naleznosci ubocznych, w szczegdlnosci odsetek — zaréwno naliczonych przed, jak i po dniu otwarcia postepowania sanacyjnego;

Grupa IX — obejmuje wierzycieli z wszystkich grup poza wierzycielami z grup I, VI i VIII, ktorzy zadeklarujg che¢ zamiany czesci badz
catosci swoich wierzytelnosci na akcje nowej emisji w kapitale zaktadowym PKP CARGO S.A. w restrukturyzacji - proponowane
zaspokojenie poprzez objecie akcji nowej emisji PKP CARGO S.A. w restrukturyzacji o wartosci réwnej wartosci nominalnej
konwertowanego dfugu.

Prognozowane terminy zaspokojenia poszczegdlnych grup wierzycieli Spétki, zgodnie z Propozycjami uktadowymi:

Grupa | 0 0 0 0 6 6 6 6 6 6 6 172 214
Grupa ll 0 0 0 0 36 36 37 36 36 36 36 1050 1305
Grupa lll 0 0 0 0 21 21 21 21 21 21 21 603 750
Grupa IV 0 0 6 6 5 5 5 5 5 5 5 189 235
Grupa V 0 0 5 5 0 0 0 0 0 0 0 0 10
Grupa VI 0 0 0 15 0 0 0 0 0 0 0 0 15
Grupa VI 0 0 0 0 2 2 2 2 2 2 2 47 58
Grupa VIII 0 0 30 30 0 0 0 0 0 0 0 0 60
Razem 0 0 41 56 70 70 70 70 70 70 70 2061 2647

Przyjete na dzien 30 czerwca 2025 roku zatozenie kontynuacji dziatalnosci Spétki przez okres co najmniej 12 miesiecy bazuje na
aktualnie obowigzujacych projekcjach finansowych uwzglednionych w Planie Restrukturyzacyjnym.

Model finansowy sporzgdzony dla potrzeb Planu Restrukturyzacyjnego uwzglednia prognozowane przeptywy pieniezne w okresie do
31 grudnia 2031 roku. Przy sporzadzeniu powyzszych projekcji finansowych Spétka korzystata z ustug zewnetrznego doradcy
finansowego, zatrudnionego w zwigzku z toczacym sie postepowaniem sanacyjnym oraz przygotowaniem Planu
Restrukturyzacyjnego i Propozycji uktadowych.

Aktualne prognozy przeptywow pienieznych wskazuja, iz Spdétka bedzie posiadata wystarczajace $rodki generowane z biezacej
dziatalnosci operacyjnej na pokrycie biezgcych zobowigzan zapadajacych w okresie najblizszych 12 miesiecy (bez uwzglednienia
wierzytelnosci objetych uktadem). Kluczowym Zrédtem finansowania uwzglednionym w Planie Restrukturyzacyjnym beda wptywy
z biezacej dziatalnosci Spotki. Nalezy zaznaczyé, iz w ocenie Spotki powrdt na droge trwatej rentownosci i generowania dodatnich
przeptywéw finansowych z dziatalnosci podstawowej wymaga czasu oraz stopniowego wdrazania $rodkéw naprawczych,
a osiggniecie petnej stabilizacji operacyjnej i finansowej nie nastgpi w krétkim horyzoncie czasowym, w szczegdlnosci nie
w perspektywie roku 2025. Proces ten bedzie wymagat konsekwentnego wdrazania optymalizacji kosztowej, poprawy marzowosci
operacyjnej oraz maksymalizacji wykorzystania aktywéw w sposdéb generujgcy wartosé dodang dla interesariuszy Spotki. W zwigzku
z powyzszym konieczne bedzie pozyskanie dodatkowych Zrodet finansowania, ktére mozna podzieli¢ na dwie gtéwne kategorie:

1. wplywy ze sprzedazy majatku (sprzedaz aktywow niewykorzystywanych operacyjnie, przede wszystkim nieruchomosci i taboru),
2. dodatkowe srodki wygenerowane dzieki efektywnemu wdrozeniu inicjatyw restrukturyzacyjnych.

Kluczowe zatozenia jakie zostaty przyjete w projekcjach finansowych w okresie 12 miesiecy od dnia bilansowego uwzgledniaja:
wptywy ze sprzedazy majatku nieoperacyjnego w wysokosci 362 milionéw ztotych,
wyptate odpraw z tytutu zwolnien pracowniczych w wysokosci 59 milionéw ztotych,
sptate pozostatych nieuregulowanych w terminie zobowigzan wobec pracownikéw tytutu wybranych sSwiadczen
w wysokosci 55 milionéw ztotych,
terminowe regulowanie biezgcych zobowigzan,
brak sptaty pozyczki FGSP w wysokosci okoto 72 milionéw ztotych,
brak sptaty zobowigzan objetych uktadem,
brak wdrozenia planowanych inicjatyw oszczednosciowych (efekty finansowe wynikajace z wdrozenia inicjatyw
restrukturyzacyjnych ujetych w Planie Restrukturyzacyjnym zostaty ujete w projekcjach finansowych w pdzniejszych
okresach).
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1.3 Kontynuacja dziatalnosci (cd.)

Jednoczesnie, w przypadku wystgpienia negatywnych odchylen od aktualnych projekcji przeptywoéw pienieznych Spétka wdrozy
jeszcze bardziej rygorystyczne ograniczenie kosztdw dziatalnosci operacyjnej oraz ograniczy (lub przesunie na pdzniejsze okresy
rozliczeniowe) realizacje naktadéw inwestycyjnych.

Powyzsze prognozy przeptywow pienieznych bazuja na zatozeniu, ze postepowanie sanacyjne toczgce sie wobec Spotki nie zostanie
prawomocnie zakoriczone w terminie 12 miesiecy od zakorczenia danego okresu sprawozdawczego. Analizujgc dostepne publicznie
informacje dotyczace dtugosci trwania postepowan restrukturyzacyjnych od daty otwarcia postepowania do ich prawomocnego
zakonczenia, zatozenie to w ocenie Spotki jest uzasadnione. Jednoczesnie, w przypadku prawomocnego zakonczenia sie
postepowania sanacyjnego Spotka zaktada, ze zakoriczenie to bedzie powigzane z przyjeciem uktadu z wierzycielami, na warunkach,
ktére odpowiadajg aktualnie zaktadanym Propozycjom uktadowym bedgcych elementem Planu Restrukturyzacyjnego.

W ocenie Spotki zagrozeniem dla kontynuacji dziatalnosci wedtug przedstawionych powyzej zatozen jest:
odmowa zatwierdzenia Planu Restrukturyzacyjnego lub jego modyfikacja na podstawie decyzji podejmowanych przez
sedziego — komisarza w trybie art. 315 Prawo restrukturyzacyjne oraz

inne okolicznosci, ktére uniemozliwig Spodtce realizacje Planu Restrukturyzacyjnego, w tym ryzyka przedstawione w jego
tresci.

Na dzien 30 czerwca 2025 roku Zarzad Spétki ocenia powyzsze ryzyka jako niewielkie. Spétka ma zdolno$é do biezgcego zaspokajania
kosztéw postepowania i zobowigzan powstatych po jego otwarciu oraz zobowigzan, ktére nie mogg zostac objete uktadem. Spotka
reguluje biezgce zobowigzania zwigzane z prowadzong dziatalnoscig operacyjng w toku sanacji, z wyjatkiem czesci zobowigzan
opisanych w Nocie 1.4 niniejszego Srédrocznego Skréconego Jednostkowego Sprawozdania Finansowego. Zobowigzania wobec
kontrahentéw handlowych dostarczajgcych ustugi i materiaty niezbedne dla funkcjonowania przewozéw kolejowych sg sukcesywnie
optacane. Zaréwno dostawcy kluczowych mediéw (energia trakcyjna, paliwo trakcyjne), jak i niezbednych ustug (w szczegdlnosci
zwigzanych z dostepem do infrastruktury kolejowej), pracownicy z tytutu biezgcych wynagrodzen, jak réwniez instytucje
publicznoprawne, otrzymuja nalezne $wiadczenia terminowo. Spétka wykonuje polecenia Sedziego-Komisarza i Sgdu. W terminie
wyznaczonym przez Sedziego-Komisarza (30 czerwca 2025 roku) Zarzagdca masy sanacyjnej PKP CARGO S.A. w restrukturyzacji ztozyta
Plan Restrukturyzacyjny wraz z testem prywatnego wierzyciela. Rdwnoczesnie Spétka ztozyta Propozycje Uktadowe dla Wierzycieli.
W ocenie Spétki, bazujgcej na ocenie aktualnej sytuacji finansowej oraz majgtkowej, stopien zaspokojenia wierzycieli w ramach
postepowania sanacyjnego na warunkach okreslonych w Propozycjach uktadowych powinien by¢ wyzszy niz w przypadku
zaspokojenia w postepowaniu upadtosciowym Spotki, a zatem powyzsze zatozenie przyjecia warunkéw uktadu odpowiadajgcych
aktualnie prognozowanym mozliwosciom finansowym Spétki, jest zatozeniem racjonalnym.

W ocenie Spotki, odroczenie sptaty zobowigzan powstatych przed dniem otwarcia postepowania restrukturyzacyjnego oraz
podejmowane przez Spotke dziatania pozwolg na utrzymanie ptynnosci finansowej na poziomie zapewniajgcym regulowanie
biezacych zobowigzan w okresie co najmniej kolejnych 12 miesiecy od dnia bilansowego i beda prowadzi¢ do minimalizacji ryzyka
braku kontynuacji dziatalnosci.

1.4 Sytuacja ptynnosciowa Spétki i zarzadzanie ryzykiem ptynnosci

Otwarcie postepowania restrukturyzacyjnego zabezpieczyto Spoétke przed mozliwosciag wypowiedzenia kluczowych umoéw zawartych
z odbiorcami, dostawcami, instytucjami finansujgcymi, a zobowigzania powstate przed dniem otwarcia tego postepowania
restrukturyzacyjnego, na zasadach okreslonych prawem restrukturyzacyjnym, zostang objete uktadem. Spétka zaktada sptate tych
zobowigzan w pdzniejszych okresach w drodze uktadu z wierzycielami zgodnie z zasadami Prawa restrukturyzacyjnego.
Zobowigzania powstate po dniu otwarcia postepowania restrukturyzacyjnego sg na biezgco regulowane, za wyjatkiem czesci
zobowiazar wobec pracownikéw, zobowiazar wobec Zaktadowego Funduszu Swiadczen Socjalnych i zobowigzan uznanych przez
Spotke za sporne. Dodatkowo czes$¢ zobowigzan Spétki nie podlega sptacie z uwagi na prowadzone z kontrahentami rozmowy
w zakresie zmiany warunkow ich spfaty. Z uwagi na trudng sytuacje finansowa PKP CARGO S.A. w restrukturyzacji, Zarzad podjat
réwniez decyzje, na mocy ktérej czes¢ swiadczen pracowniczych, takich jak odprawy emerytalne i nagrody jubileuszowe, nie zostata
wyptacona w terminach ich zapadalnosci.

Ponizej zaprezentowano wierzytelnosci Spotki powstate przed dniem otwarcia postepowania restrukturyzacyjnego, wynikajace
ze ztozonego do Sadu spisu wierzytelnosci. W toku postepowania sanacyjnego mozliwa jest zmiana wysokosci wierzytelnosci ujetych
w spisie wierzytelnosci, w szczegdlnosci w wyniku rozpoznania sprzeciwéw wierzycieli, wykreslenia wierzytelnosci w trybie art. 99
ustawy — Prawo restrukturyzacyjne, jak rowniez na skutek ujawnienia sie nowych wierzytelnosci, ktére podlega¢ beda ujeciu
na uzupetniajgcych spisach wierzytelnosci.

Wierzytelnosci uktadowe Spotki

Zobowiazania ujete

2oz w spisie wierzytelnosci
Zobowigzania z tytutu zadtuzenia 1344,7
Zobowigzania handlowe i inwestycyjne 1142,7
Pozostate zobowigzania finansowe 111,0
Pozostate zobowigzania 303,1
Gwarancje bankowe 24,6
Razem 2926,1
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1.4 Sytuacja ptynnosciowa Spétki i zarzadzanie ryzykiem ptynnosci (cd.)

Ponizej zaprezentowano terminy wymagalnosci zobowigzan finansowych. Przedstawione dane nie uwzgledniajg zobowigzan
powstatych przed dniem otwarcia postepowania, ktore z uwagi na ich objecie uktadem nie mogg podlega¢ sptacie do czasu
zatwierdzenia przez sgd uktadu z wierzycielami, zgodnie z art. 252 Prawa restrukturyzacyjnego. Zaprezentowane ponizej
zobowigzania finansowe nie uwzgledniajg réwniez zobowigzarn wynikajgcych ze srodkéw pienieznych otrzymanych z Funduszu
Gwarantowanych Swiadczen Pracowniczych z uwagi na fakt, ze Spétka jest w trakcie ustalania zasad ich rozliczenia.

Wymagalnos¢ zobowigzan finansowych Spoétki na dzien bilansowy wedtug daty wymagalnosci na podstawie umownych
niezdyskontowanych ptatnosci (wraz z odsetkami ptatnymi w przysztosci)

Umowne terminy wymagalnosci

30/06/2025 od konca okresu sprawozdawczego Razem Wartosé

Ponizej 0Od 3 do 12 Od 1roku Powyzej (bez dyskonta) T ET INE]
3 miesiecy miesiecy do 5 lat 5 lat

Zobowigzania z tytutu zadtuzenia,

W tym: 85,3 171,3 795,7 289,9 1342,2 1117,0
Kredyty bankowe i poZyczki 6,2 18,0 54,4 - 78,6 69,9
Leasing 79,1 153,3 741,3 289,9 1263,6 1047,1

Zobowigzania handlowe 181,4 0,5 - - 181,9 181,9

Zobowigzania inwestycyjne 74,8 = = = 74,8 74,8

Cash pool 1,2 - - - 1,2 1,2

Razem 342,7 171,8 795,7 289,9 1600,1 1374,9

Umowne terminy wymagalnosci

31/12/2024 od kornca okresu sprawozdawczego Razem Wartos¢

Ponizej 0d 3 do 12 Od 1roku Powyzej (bez dyskonta) bilansowa
3 miesiecy miesiecy do 5 lat 5 lat

Zobowigzania z tytutu zadtuzenia,

w tym: 78,7 177,7 824,2 397,1 1477,7 1206,9
Kredyty bankowe i pozyczki 8,6 18,8 66,8 - 94,2 82,0
Leasing 70,1 158,9 757,4 397,1 1383,5 11249

Zobowigzania handlowe 197,0 - - - 197,0 197,0

Zobowigzania inwestycyjne 50,0 - - - 50,0 50,0

Cash pool 1,2 - - - 1,2 1,2

Razem 326,9 177,7 824,2 397,1 1725,9 1455,1

Ponizej zaprezentowano strukture wiekowg zobowigzan handlowych i inwestycyjnych oraz naleznosci handlowych. Struktura
wiekowa zobowigzan nie uwzglednia zobowigzan powstatych przed dniem otwarcia postepowania restrukturyzacyjnego, ktdre nie
moga aktualnie podlegad sptacie.

Struktura wiekowa zobowigzan handlowych i inwestycyjnych

30/06/2025 31/12/2024
Zobowigzania Zobowiazania Zobowigzania Zobowigzania
handlowe inwestycyjne handlowe inwestycyjne
Zobowigzania nieprzeterminowane 171,0 52,0 223,0 190,3 50,0 240,3
Zobowigzania przeterminowane
do 30 dni 5,8 22,8 28,6 5,4 - 5,4
31-90 dni 3,2 - 3,2 0,3 - 0,3
91-180 dni 0,8 - 0,8 0,1 - 0,1
181 - 365 dni 0,4 - 0,4 0,2 - 0,2
powyzej 365 dni 0,7 - 0,7 0,7 - 0,7
Razem 181,9 74,8 256,7 197,0 50,0 247,0
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1.4 Sytuacja ptynnosciowa Spétki i zarzadzanie ryzykiem ptynnosci (cd.)

Analiza wiekowa naleznosci handlowych

30/06/2025 31/12/2024

Oczekiwane Oczekiwane

Brutto straty Brutto straty

kredytowe kredytowe
Naleznosci nieprzeterminowane 265,8 - 265,8 325,1 - 325,1

Naleznosci przeterminowane

do 30 dni 24,5 (0,8) 23,7 33,0 (1,2) 31,8
31-90 dni 8,9 (1,4) 7,5 20,0 (3,9) 16,1
91-180 dni 6,2 (2,9) 3,3 13,7 (2,0) 11,7
181 - 365 dni 21,5 (5,5) 16,0 3,7 (1,2) 2,5
powyzej 365 dni 47,2 (39,6) 7,6 44,9 (38,6) 6,3
Razem 374,1 (50,2) 323,9 440,4 (46,9) 393,5

1.5 Istotne wartosci oparte na profesjonalnym osadzie i szacunkach

W okresie 6 miesiecy zakorniczonym 30 czerwca 2025 roku zmiana istotnych wielkosci opartych na profesjonalnym osadzie oraz
szacunkach dotyczyta:

1) utraty wartosci aktywow Spotki

Zgodnie z MSR 36 na koniec kazdego okresu sprawozdawczego Spétka ocenia czy istniejg przestanki wskazujgce na potencjalng utrate
wartosci sktadnikéw aktywow trwatych. W przypadku ich wystgpienia Spotka zobowigzana jest do ustalenia wartosci odzyskiwalnej
aktywow wskazujgcych na utrate wartosci.

Na dzien 30 czerwca 2025 roku Spétka dokonata analizy przestanek i zidentyfikowata czynniki, ktére w istotny sposéb mogty przyczynic
sie do zmiany wartosci posiadanych aktywdw trwatych, w zwigzku z powyzszym Spoétka przeprowadzita testy na utrate wartosci
w odniesieniu do osrodka wypracowujgcego Srodki pieniezne zdefiniowanego na poziomie catosci aktywdw nalezgcych do Spotki
wykorzystywanych w dziatalnosci operacyjnej oraz inwestycji w spotkach zaleznych: PKP CARGOTABOR Sp. z 0.0. w restrukturyzacji
(zwang dalej: ,PKP CARGOTABOR”), CARGOTOR Sp. z 0.0., PKP CARGO TERMINALE Sp. z 0.0., PKP CARGO INTERNATIONAL a.s.,
PKP CARGO CONNECT Sp. z o0.0. oraz PKP CARGO SERVICE Sp. z o0.0. Warto$¢ odzyskiwalna poszczegdlnych osrodkow
wypracowujacych srodki pieniezne zostata ustalona na podstawie wartosci uzytkowej metodg zdyskontowanych przeptywow
pienieznych.
Gtoéwnymi przestankami wskazujgcymi na konieczno$¢ przeprowadzenia testow na trwatg utrate wartosci aktywdw Spotki
na dzien 30 czerwca 2025 roku byty:
nizsze od oczekiwanych wyniki finansowe osiggniete w | pdtroczu 2025 roku przez Spdétke oraz wybrane spétki zalezne oraz
ztozenie do Sadu Rejonowego dla m.st. Warszawy przez Zarzadce masy sanacyjnej PKP CARGO S.A. w restrukturyzacji Planu
Restrukturyzacyjnego wraz z Propozycjami uktadowymi.

Ztozony Plan Restrukturyzacyjny i opracowane na jego podstawie Propozycje uktadowe, sg istotne réwniez dla zatozen przyjetych
przez spotki zalezne, w zwigzku z powyzszym na dzien 30 czerwca 2025 roku przeprowadzono testy na utrate wartosci inwestycji we
wszystkich wymienionych powyzej spétkach zaleznych.

Testy zostaty sporzadzone przez niezaleznego Doradce finansowego i przygotowane z uwzglednieniem zatozen przedstawionych
w Planie Restrukturyzacyjnym PKP CARGO S.A. w restrukturyzacji oraz Propozycji uktadowych dla wierzycieli przygotowanych na
dzien 30 czerwca 2025 roku.

Sredni wazony koszt kapitatu

Na potrzeby testéw na trwatg utrate wartosci PKP CARGO S.A. w restrukturyzacji stosuje $ciezke sredniowazonego kosztu kapitatu,
ktéra uwzglednia biezace parametry i charakterystyke rynku (m.in. z podwyzszonym poziomem rynkowych stép procentowych),
bazujac na petnym cyklu koniunkturalnym i fundamentalnych relacjach gospodarczych.

Na dzien przeprowadzenia testu na trwatg utrate wartosci zostat opracowany Plan Restrukturyzacyjny Spotki, co wptywa na stopien
ryzyka realizacji planéw stanowigcych podstawe wyceny aktywow Spétki. Czynniki ryzyka z tym zwigzane zostaty uwzglednione
w szacunkach wartosci odzyskiwalnych, miedzy innymi przy kalkulacji stopy dyskonta WACC, poprzez przyjete wartosci ryzyka
specyficznego. Stopa dyskonta WACC przyjeta dla wyceny aktywéw nalezacych do PKP CARGO S.A. w restrukturyzacji wyniosta 13,6%
w ujeciu nominalnym.

Dla PKP CARGOTABOR Sp. z 0.0. w restrukturyzacji przyjeto stope dyskonta WACC w ujeciu nominalnym na poziomie 14,2%, ktére
uwzglednia podwyzszone ryzyko specyficzne. Dla spétek niebedacych w restrukturyzacji przyjeto stope dyskonta WACC w ujeciu
nominalnym na poziomie 13,4% dla PKP CARGO TERMINALE Sp. z 0.0., 14,3% dla CARGOTOR Sp. z 0.0., 10,6% dla PKP CARGO
CONNECT Sp. z 0.0., 11,1% dla PKP CARGO SERVICE Sp. z 0.0. oraz 8,9% dla PKP CARGO INTERNATIONAL a.s.
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1.5 Istotne wartosci oparte na profesjonalnym osadzie i szacunkach (cd.)

Kwestie klimatyczne:

Przysztos¢ polskiego rynku przewozu materiatow, jak np. wegiel, jest determinowana przez polityke klimatyczng Unii Europejskiej,
a w perspektywie do 2050 roku bedzie miat wptyw Europejski Zielony tad, majacy na celu osiggniecie neutralnosci klimatycznej UE
do 2050 roku. Otoczenie, w jakim dziata Spdtka, charakteryzuje sie zmiennoscia i jest zalezne od uwarunkowan makroekonomicznych,
rynkowych oraz regulacyjnych, a wszelkie zmiany w tym zakresie mogg mie¢ istotny wptyw na sytuacje finansowa oraz wyniki
finansowe Grupy Kapitatowej PKP CARGO S.A. w restrukturyzacji. Dlatego powyzsze oraz pozostate zatozenia przyjete do oszacowania
wartosci uzytkowej aktywow podlegajg okresowej analizie i weryfikacji.

1. Analiza utraty wartosci taboru kolejowego i pozostatych rzeczowych aktywow trwatych

Ponizej przedstawiono kluczowe zatozenia wptywajgce na oszacowanie wartosci uzytkowej testowanego osrodka wypracowujacego
Srodki pieniezne:
a) zdyskontowane przeptywy pieniezne zostaty opracowane na podstawie szczegétowej projekcji finansowej na okres od
1 lipca 2025 roku do 31 grudnia 2031 roku; plan zawiera prognozy finansowe do 2031 roku, ktére odzwierciedlajg efekt
planowanych dziatan restrukturyzacyjnych. W tescie na utrate wartosci przyjeto horyzont szczegétowej prognozy zgodny
z Planem Restrukturyzacyjnym,
b) w okresie szczegdtowej projekcji dla lat 2025-2031 srednioroczny wzrost przychodéw z dziatalnosci operacyjnej (CAGR)
bedzie ksztattowat sie na poziomie 2,9% w ujeciu nominalnym,
c)  wydatki na CAPEX osiggng sredniorocznie w catym okresie szczegétowej projekcji 19,3% rocznych przychoddéw z dziatalnosci
operacyjnej w ujeciu nominalnym,
d) po okresie szczegétowej projekcji zatozono wzrost przysztych przeptywow pienieznych na poziomie 2,5% w ujeciu
nominalnym.

Na dzien 30 czerwca 2025 roku w wyniku przeprowadzonego testu Spétka rozwigzata odpis z tytutu trwatej utraty wartosci aktywéw
w wysokosci 140,5 milionow ztotych.

Ponizej przedstawiono wptyw zmiany kluczowych zatozen przy zastosowaniu zasady ceteris paribus na odpis z tytutu utraty wartosci
aktywow na dzien 30 czerwca 2025 roku:

Wptyw na odpis z tytutu trwatej utraty wartosci aktywow (min zt)

Parametr
Zmiana WACC (120,3) 113,6
Zmiana ceny jednostkowej 82,6 (82,6)

Dodatkowo, na dzien 30 czerwca 2025 roku Spétka:
utworzyta odpis z tytutu trwatej utraty wartosci niewykorzystywanych w ramach dziatalnosci operacyjnej sktadnikéw
taboru kolejowego w wysokosci 19,5 miliondéw ztotych,
rozwigzata odpis z tytutu trwatej utraty wartosci w wysokosci 16,1 milionéw ztotych dla wagondw, bedgcych przedmiotem
zawartej po dniu bilansowym umowy sprzedazy, w przypadku ktérych cena sprzedazy przewyiszata wartos$¢ ksiegowa
poszczegdlnych wagonow.

2. Analiza utraty wartosci inwestycji w jednostkach zaleznych

PKP CARGOTABOR Sp. z 0.0. w restrukturyzacji

Ponizej przedstawiono kluczowe zatozenia wptywajgce na oszacowanie wartosci uzytkowej testowanego osrodka wypracowujgcego
srodki pieniezne:
a) zdyskontowane przeptywy pieniezne zostaty opracowane na podstawie szczegdtowych projekcji finansowych na okres od
1 lipca 2025 roku do 31 grudnia 2030 roku,
b)  w okresie szczegdtowej projekcji dla lat 2025-2030 srednioroczny wzrost przychoddw z dziatalnosci operacyjnej (CAGR)
bedzie ksztattowat sie na poziomie 11,8% w ujeciu nominalnym,
c)  wydatki na CAPEX osiggna Sredniorocznie w catym okresie szczegdtowej projekcji 2,5% rocznych przychoddéw netto w ujeciu
nominalnym,
d)  wroku 2025 spotka powrdcita do 100% normy czasu pracy (wobec 80% w roku ubiegtym), co odzwierciedlone jest poprzez
wzrost kosztdw wynagrodzen. Spétka nie zaktadata zwiekszania liczby pracownikéw w kolejnych latach,
e) po okresie szczegdtowej projekcji zatozono wzrost przysztych przeptywow pienieznych na poziomie 2,5% w ujeciu
nominalnym.

Wartos¢ ksiegowa inwestycji w PKP CARGOTABOR wynosi 0 PLN. W wyniku przeprowadzonego na dzier 30 czerwca 2025 roku testu
na trwatg utrate wartosci nie nastgpita koniecznosc jej aktualizacji.

Analize wrazliwosci przeprowadzono dla kluczowych zatozen modelu testu na utrate wartosci takich jak WACC oraz cena
jednostkowa. Zmiana WACC o +/- 0,3 p.p. oraz ceny jednostkowej o +/- 0,3 p.p. nie skutkuje zwiekszeniem ani zmniejszeniem odpisu
z tytutu trwatej utraty wartosci inwestycji w PKP CARGOTABOR.
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1.5 Istotne wartosci oparte na profesjonalnym osgdzie i szacunkach (cd.)

CARGOTOR Sp. z 0.0.

Ponizej przedstawiono kluczowe zatozenia wptywajgce na oszacowanie wartosci uzytkowej testowanego osrodka wypracowujgcego
srodki pieniezne:

a) zdyskontowane przeptywy pieniezne zostaty opracowane na podstawie szczegétowej projekcji finansowej na okres
od 1 lipca 2025 roku do 31 grudnia 2034 roku. Ze wzgledu na zawartg dtugoterminowg umowe dzierzawy, istotng dla
funkcjonowania spoétki, prognoza zostata wydtuzona do 2034 roku w celu odzwierciedlenia catego okresu obowigzywania
umowy.

b) CARGOTOR Sp. z 0.0. zaktada istotny wzrost przychodéw w 2026 roku (45,8% r/r). Istotnymi czynnikami zaktadanymi przez
spotke s3:

(i) podwyiszenie stawek przewozowych, oraz (ii) zatozenie o zakonczeniu konfliktu zbrojnego na Ukrainie. W okresie
szczegotowej projekcji dla lat 2025-2034 srednioroczny wzrost przychodow netto (CAGR) bedzie ksztattowat sie na poziomie
5,4% w ujeciu nominalnym,

c)  wydatki na CAPEX osiggna Sredniorocznie w catym okresie szczegétowej projekcji 3,6% rocznych przychoddw netto w ujeciu
nominalnym,

d) po okresie szczegdtowej projekcji zatozono wzrost przysztych przeptywdow pienieznych na poziomie 2,5% w ujeciu
nominalnym.

W wyniku przeprowadzonego testu ustalona wartos$¢ odzyskiwalna przewyzszyta wartosc bilansowg udziatéw w CARGOTOR Sp. z 0.0.,
wobec czego Spotka na dzien 30 czerwca 2025 roku nie rozpoznata odpisu z tytutu trwatej utraty wartosci inwestycji w CARGOTOR
Sp.zo.o0.

Analize wrazliwosci przeprowadzono dla kluczowych zatozen modelu testu na utrate wartosci takich jak WACC oraz cena
jednostkowa.

Ponizej przedstawiono wptyw zmiany kluczowych zatozen przy zastosowaniu zasady ceteris paribus na odpis z tytutu trwatej utraty
wartosci inwestycji w PKP CARGOTOR Sp. z 0.0. na dzien 30 czerwca 2025 roku:

Wptyw na odpis z tytutu trwatej utraty wartosci inwestycji (min zt)

Parametr
Zmiana WACC Brak odpisu 1,2
Zmiana ceny jednostkowej 1,1 Brak odpisu

PKP CARGO TERMINALE Sp. z 0.0.

Ponizej przedstawiono kluczowe zatozenia wptywajgce na oszacowanie wartosci uzytkowej testowanego osrodka wypracowujgcego
srodki pieniezne:

a) zdyskontowane przeptywy pieniezne zostaly opracowane na podstawie szczegdtowej projekcji finansowej na okres
od 1 lipca 2025 roku do 31 grudnia 2030 roku,

b)  w okresie szczegdtowej projekcji dla lat 2025-2030 Srednioroczny wzrost przychodéw netto (CAGR) bedzie ksztattowat sie
na poziomie 15,3% w ujeciu nominalnym,

c)  wydatki na CAPEX osiggna $redniorocznie w catym okresie szczegdtowej projekcji 8,4% rocznych przychoddw z dziatalnosci
operacyjnej w ujeciu nominalnym,

d) po okresie szczegdtowej projekcji zatozono wzrost przysztych przeptywdw pienieznych na poziomie 2,5% w ujeciu
nominalnym.

W wyniku przeprowadzonego testu ustalona wartos¢ odzyskiwalna przewyiszyta warto$¢ bilansowa udziatéw w PKP CARGO
TERMINALE Sp. z 0.0. wobec czego Spétka na dziern 30 czerwca 2025 roku nie rozpoznata odpisu z tytutu trwatej utraty wartosci
inwestycji w PKP CARGO TERMINALE Sp. z 0.0. Analize wrazliwosci przeprowadzono dla kluczowych zatozen modelu testu na utrate
wartosci takich jak WACC oraz cena jednostkowa. Zmiana WACC o +/- 0,3 p.p. oraz ceny jednostkowej o +/- 0,3 p.p. nie powoduje
koniecznosci rozpoznania odpisu z tytutu trwatej utraty wartosci inwestycji w PKP CARGO TERMINALE Sp. z 0.0.

GRUPA PKP CARGO INTERNATIONAL

Ponizej przedstawiono kluczowe zatozenia wptywajgce na oszacowanie wartosci uzytkowej testowanego osrodka wypracowujgcego
srodki pieniezne:

a) za osrodek wypracowujacy srodki pieniezne uznano catos¢ aktywow nalezacych do Grupy PKP CARGO INTERNATIONAL,
ktére gtownie sg wykorzystywane do obstugi klientéw na czeskim rynku kolejowym,

b)  zdyskontowane przeptywy pieniezne zostaty opracowane na podstawie szczegdtowej projekcji finansowej na okres
od 1 lipca 2025 roku do 31 grudnia 2034 roku. Zdaniem Zarzgdu spétki zaleznej przyjecie projekcji finansowych dtuzszych
niz piecioletnie jest zasadne ze wzgledu na fakt, iz rzeczowe aktywa trwate wykorzystywane przez PKP CARGO
INTERNATIONAL a.s. majg istotnie dtuzszy okres ekonomicznej uzytecznosci,

c) w okresie szczegdtowej projekcji dla lat 2025-2034 Srednioroczny wzrost przychodéw netto (CAGR) bedzie ksztattowat sie
na poziomie 4,2% w ujeciu nominalnym, wydatki na CAPEX osiggng $redniorocznie w catym okresie szczegétowej projekcji
6,3% rocznych przychodéw z dziatalnosci operacyjnej w ujeciu nominalnym,

d) po okresie szczegdtowej projekcji zatozono wzrost przysztych przeptywdw pienieznych na poziomie 2,0% w ujeciu
nominalnym.

15



SRODROCZNE SKROCONE JEDNOSTKOWE SPRAWOZDANIE FINANSOWE

@ PI(PCARGO za okres 6 miesiecy zakonczony 30 czerwca 2025 roku wedtug MSSF UE

(w milionach ztotych)
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W wyniku przeprowadzonego testu ustalona wartos$¢ odzyskiwalna przewyzszyta wartos¢ bilansowg udziatéw w PKP CARGO
INTERNATIONAL a.s., wobec czego Spétka na dzien 30 czerwca 2025 roku nie rozpoznata odpisu z tytutu trwatej utraty wartosci
inwestycji w Grupie PKP CARGO INTERNATIONAL a.s. Analize wrazliwosci przeprowadzono dla kluczowych zatozenn modelu testu na
utrate wartosci takich jak WACC oraz cena jednostkowa. Zmiana WACC o +/- 0,3 p.p. oraz ceny jednostkowej o +/- 0,3 p.p. nie
powoduje koniecznosci rozpoznania odpisu z tytutu trwatej utraty wartosci inwestycji w Grupie PKP CARGO INTERNATIONAL a.s.

PKP CARGO CONNECT Sp. z 0.0.

Ponizej przedstawiono kluczowe zatozenia wptywajgce na oszacowanie wartosci uzytkowej testowanego osrodka wypracowujgcego
srodki pieniezne:

a) zdyskontowane przeptywy pieniezne zostaly opracowane na podstawie szczegétowej projekcji finansowej na okres
od 1 lipca 2025 roku do 31 grudnia 2030 roku,

b)  w okresie szczegdtowej projekcji dla lat 2025-2030 srednioroczny wzrost przychodéw netto (CAGR) bedzie ksztattowat sie
na poziomie 1,2% w ujeciu nominalnym,

c)  wydatki na CAPEX osiggng sredniorocznie w catym okresie szczegdtowej projekcji 4,0% rocznych przychoddéw netto w ujeciu
nominalnym,

d) po okresie szczegdtowe] projekcji zatozono wzrost przysztych przeptywdw pienieznych na poziomie 2,5% w ujeciu
nominalnym.

Na dzien 30 czerwca 2025 roku w wyniku przeprowadzonego testu Spotka rozpoznata odpis z tytutu trwatej utraty wartosci udziatéw
w PKP CARGO CONNECT Sp. z 0.0. w kwocie 50,6 milionéw ztotych.

Wptyw na utworzenie odpisu z tytutu trwatej utraty wartosci inwestycji w spétce PKP CARGO CONNECT Sp. z 0.0. majg gorsze
prognozy finansowe PKP CARGO CONNECT Sp. z o0.0., ktére odzwierciedlajg spowolnienie dynamiki wzrostu przewozéw
intermodalnych oraz rentownosci w tym segmencie.

Ponizej przedstawiono wptyw zmiany kluczowych zatozen przy zastosowaniu zasady ceteris paribus na odpis z tytutu trwatej utraty
wartosci inwestycji w PKP CARGO CONNECT Sp. z 0.0. na dzien 30 czerwca 2025 roku:

Wptyw na odpis z tytutu trwatej utraty wartosci inwestycji (min zt)

Parametr
Zmiana WACC (2,3) 2,1
Zmiana ceny jednostkowej 16,2 (16,2)

PKP CARGO SERVICE Sp. z 0.0.

Ponizej przedstawiono kluczowe zatozenia wptywajgce na oszacowanie wartosci uzytkowej testowanego osrodka wypracowujgcego
Srodki pieniezne:

a) zdyskontowane przeptywy pieniezne zostaly opracowane na podstawie szczegdtowej projekcji finansowej na okres
od 1 lipca 2025 roku do 31 grudnia 2030 roku,

b)  w okresie szczegétowej projekcji dla lat 2025-2030 srednioroczny spadek przychoddw netto (CAGR) bedzie ksztattowat sie
na poziomie (0,5)% w ujeciu nominalnym; gtéwnymi czynnikami wptywajacymi na pogtebienie dynamiki spadkowej
przychodéw w latach 2025-2026 jest stopniowe ograniczanie pracy na bocznicach kolejowych kopalfh wegla kamiennego
oraz przewidywany spadek transportéw wegla pomiedzy kopalniami a elektrowniami/elektrocieptowniami,

c) wydatki na CAPEX osiggng s$redniorocznie w catym okresie szczegétowe] projekcji 11,4% rocznych przychodéw netto
w ujeciu nominalnym,

d) po okresie szczegétowe]j projekcji zatozono wzrost przysztych przeptywdw pienieznych na poziomie 1,4% w ujeciu
nominalnym.

W wyniku przeprowadzonego testu ustalona wartos¢ odzyskiwalna przewyzszyta wartos¢ bilansowg udziatéw w PKP CARGO SERVICE
Sp. z 0.0. Wobec czego Spétka na dzien 30 czerwca 2025 roku nie rozpoznata odpisu z tytutu trwatej utraty wartosci inwestycji
w PKP CARGO SERVICE Sp. z 0.0.

Analize wrazliwosci przeprowadzono dla kluczowych zatozenn modelu testu na utrate wartosdci takich jak WACC oraz cena
jednostkowa. Zmiana WACC o +/- 0,3 p.p. oraz ceny jednostkowej o +/- 0,3 p.p. nie powoduje koniecznosci rozpoznania odpisu
z tytutu trwatej utraty wartosci inwestycji w PKP CARGO SERVICE Sp. z 0.0.

2) amortyzacji taboru kolejowego i pozostatych rzeczowych aktywoéw trwatych
W zwiazku z utworzonymi na dzier 31 grudnia 2024 roku odpisami z tytutu trwatej wartosci aktywow trwatych nalezacych do Spétki
zmniejszeniu ulegta podstawa naliczania odpisdw amortyzacyjnych, co miato wptyw na zmniejszenie kosztéw amortyzacji w okresie
6 miesiecy zakoriczonym 30 czerwca 2025 roku o okofo 218 milionéw ztotych.

3)  rezerw z tytutu Swiadczen pracowniczych
Na dzien 30 czerwca 2025 roku Spétka przeprowadzita wycene aktuarialng rezerw na $wiadczenia pracownicze gtéwnie w zwigzku
ze zmiang stopy dyskonta oraz zmiang podstawy naliczania odpisu na Zaktadowy Fundusz Swiadczer Socjalnych. Stopa dyskonta
przyjeta do wyceny rezerw na $wiadczenia pracownicze na dzieri 30 czerwca 2025 roku wyniosta 5,4% (przy 5,8% na dzien 31 grudnia
2024 roku), natomiast wzrost podstawy kalkulacji rezerwy z tytutu odpisu na Zaktadowy Fundusz Swiadczeri Socjalnych wyniést 12,7%
w | pétroczu 2025 roku oraz 7,4% od 2026 roku (przy 7,0% w catym okresie prognozy na dziers 31 grudnia 2024 roku).
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Aktualizacja zatozen aktuarialnych spowodowata zwiekszenie rezerw na $wiadczenia pracownicze w wysokosci 36,9 milionéw ztotych,
z czego 4,1 milionéw ztotych obcigzyto koszty Swiadczen pracowniczych. Szczegétowe informacje w tym zakresie zostaty
zaprezentowane w Nocie 5.9 niniejszego Srédrocznego Skréconego Jednostkowego Sprawozdania Finansowego.

1.6 Platforma zastosowanych Miedzynarodowych Standardéw Sprawozdawczosci Finansowej

Standardy i interpretacje przyjete przez RMSR oraz UE, ktére weszty w zycie

Zatwierdzajac niniejsze Srédroczne Skrécone Jednostkowe Sprawozdanie Finansowe Spétka zastosowata nastepujace zmiany
standardow i interpretacji, ktére zostaty wydane przez Rade Miedzynarodowych Standardow Rachunkowosci i zatwierdzone
do stosowania przez UE:

Standard / Interpretacja Data wejscia w zycie

Zmiany do MSR 21 ,,Skutki zmian kurséw walutowych”: Brak wymienialnosci 1 stycznia 2025 roku

Powyie]j przedstawione standardy oraz interpretacje nie miaty istotnego wptywu na niniejsze Srédroczne Skrécone Jednostkowe
Sprawozdanie Finansowe.
Standardy i Interpretacje przyjete przez RMSR oraz UE, ktdre nie weszty w zycie

Zdaniem Zarzadu Spotki ponizej przedstawione standardy oraz interpretacje nie spowodujg istotnych zmian w sprawozdaniu
finansowym Spétki w kolejnych okresach sprawozdawczych:

Standard / Interpretacja Data wejscia w zycie
Zmiany do MSSF 9, Instrumenty finansowe” i MSSF 7 ,,Instrumenty finansowe — ujawnienia informacji” -
zmiany w klasyfikacji i wycenie instrumentdw finansowych

Zmiany do MSSF 9, Instrumenty finansowe” i MSSF 7 ,Instrumenty finansowe — ujawnienia informacji” -
umowy dotyczace energii elektrycznej zaleznej od przyrody

Coroczne zmiany standardéw rachunkowosci MSSF — tom 11 1 stycznia 2026 roku

1 stycznia 2026 roku

1 stycznia 2026 roku

Standardy i Interpretacje przyjete przez RMSR oraz niezatwierdzone przez UE

MSSF w ksztatcie zatwierdzonym przez UE nie rdznig sie obecnie w znaczacy sposdb od regulacji przyjetych przez Rade
Miedzynarodowych Standardéw Rachunkowosci, z wyjatkiem ponizszych standardéw, zmian do standardow i interpretacji, ktére nie
zostaty jeszcze zatwierdzone przez UE i nie weszty w zycie. W ocenie Zarzadu Spétki zatwierdzenie przez UE ponizszych standardéw
nie spowoduje istotnych zmian w sprawozdaniu finansowym Spétki w kolejnych okresach sprawozdawczych, z wyjgtkiem zmian
wynikajgcych z MSSF 18 , Prezentacja i ujawnianie informacji w sprawozdaniach finansowych”. Na dzien zatwierdzenia niniejszego
Srédrocznego Skréconego Jednostkowego Sprawozdania Finansowego Grupa jest w trakcie analizy zmian wynikajacych z MSSF 18,
w zwigzku z czym nie jest jeszcze mozliwa ocena wptywu tego standardu na sprawozdanie finansowe Spétki.

Standard / Interpretacja Data wejscia w zycie
MSSF 18 ,,Prezentacja i ujawnianie informacji w sprawozdaniach finansowych” 1 stycznia 2027 roku
MSSF 19 ,,Jednostki zalezne bez odpowiedzialnosci publicznej": ujawnianie informacji 1 stycznia 2027 roku
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SRODROCZNE SKROCONE JEDNOSTKOWE SPRAWOZDANIE FINANSOWE
za okres 6 miesiecy zakonczony 30 czerwca 2025 roku wedtug MSSF UE
(w milionach ztotych)

<« PKPCARGO

2. Noty objasniajgce do sprawozdania z wyniku i pozostatych catkowitych dochodéw

2.1 Przychody z tytutu umoéw z klientami

Struktura przychoddw z tytutu umow z klientami

Spotka prowadzi dziatalnos¢ tylko w ramach jednego segmentu — krajowego i miedzynarodowego przewozu towaréw

oraz prowadzenia kompleksowych ustug logistycznych w zakresie kolejowych przewozéw towarowych.

Zarzad Spétki nie dokonuje oceny wynikéw dziatalnosci Spétki ani nie decyduje o alokacji zasobéw do grup swiadczonych ustug
przy uwzglednieniu zaprezentowanej ponizej struktury przychoddéw z tytutu uméw z klientami, a wiec poszczegdlne grupy ustug
nie moga by¢ traktowane jako segmenty operacyjne Spotki.

6 miesiecy

zakonczone
30/06/2025

Przychody z tytutu kolejowych ustug

Podmioty powigzane
z Grupy PKP

Pozostate podmioty
powigzane

ze Skarbem
Panstwa

Pozostali

przewozowych oraz spedycyjnych 1254 384,4 726,2 1236,0
Przychody bocznicowe i trakcyjne 20,6 0,7 4,8 26,1
Przych z # rzedaz

ma:l;rizlccl')yw i spraedazy 08 ) 45 53
Pozostate przychody 24,4 3,8 5,3 33,5
Razem 171,2 388,9 740,8 1300,9
Termin ujmowania przychodéw

W okreslonym momencie 0,8 - 4,5 53
Przez okres 170,4 388,9 736,3 1295,6
Razem 171,2 388,9 740,8 1300,9

Pozostate podmioty

e Podmioty powigzane owigzane
zakonczone t%ru a PKP z’; Skaqrbem Pozostali
30/06/2025 4 :

Panstwa
Przychody z tytutu koIeJowyc'h ustug 64,2 163,0 368,4 595,6
przewozowych oraz spedycyjnych
Przychody bocznicowe i trakcyjne 10,2 0,3 2,8 13,3
Przychod}/ z tytutu sprzedazy 0,6 . 28 34
materiatow
Pozostate przychody 12,1 2,1 2,4 16,6
Razem 87,1 165,4 376,4 628,9
Termin ujmowania przychodéw
W okreslonym momencie 0,6 - 28 3,4
Przez okres 86,5 165,4 373,6 625,5
Razem 87,1 165,4 376,4 628,9

6 miesiecy
zakonczone
30/06/2024

Przychody z tytutu kolejowych ustug

Podmioty powigzane

z Grupy PKP

Pozostate podmioty
powigzane

ze Skarbem
Panstwa

Pozostali

przewozowych oraz spedycyjnych 1533 >57,7 93,6 1664,6
Przychody bocznicowe i trakcyjne 22,7 0,7 51 28,5
Przychody z tytutu sprzedaz

maz]eriaiéyw ! P Y 3,3 - 22,6 25,9
Pozostate przychody 31,7 3,0 8,8 43,5
Razem 211,0 561,4 990,1 1762,5
Termin ujmowania przychodéw

W okreslonym momencie 3,3 - 22,6 25,9
Przez okres 207,7 561,4 967,5 1736,6
Razem 211,0 561,4 990,1 1762,5
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2.1 Przychody z tytutu umoéw z klientami (cd.)

Pozostate podmioty

3 mie,siqce Podmioty powigzane powigzane .
zakoriczone Pozostali
30/06/2024 z Grupy PKP ze Ska’rbem

Panstwa
Przychody z tytutu kolejowyc.h ustug 76.2 260,1 4773 8136
przewozowych oraz spedycyjnych
Przychody bocznicowe i trakcyjne 11,7 0,3 3,1 15,1
Przychody z tytutu sprzedaz
maZeriak’)yw ! i ! 12 ; 25 6,7
Pozostate przychody 14,0 1,4 4,4 19,8
Razem 103,1 261,8 490,3 855,2
Termin ujmowania przychodéw
W okreslonym momencie 1,2 - 5,5 6,7
Przez okres 101,9 261,8 484,8 848,5
Razem 103,1 261,8 490,3 855,2

Informacje geograficzne

Spétka definiuje obszar geograficzny dziatalnosci gospodarczej jako miejsce siedziby odbiorcy ustugi, a nie kraj wykonania ustugi.

Spotka dziata w jednym gtéwnym obszarze geograficznym - Polsce, bedgcym krajem jej siedziby. Suma przychoddéw dla wszystkich
obszaréw geograficznych poza Polskg za okres 6 miesiecy zakonczony 30 czerwca 2025 roku oraz 30 czerwca 2024 roku nie
przekroczyta 15% catkowitych przychoddéw z tytutu umoéw z klientami. Zaden obszar geograficzny indywidualnie (poza Polska) nie
przekracza 9% przychoddw z tytutu uméw z klientami.

Ponizej przedstawiono przychody z tytutu umoéw z klientami Spétki od klientéw zewnetrznych w rozbiciu na miejsce ich siedziby:

6 miesiecy 3 miesigce 6 miesiecy 3 miesigce

zakoniczone zakoriczone zakorczone zakorczone

30/06/2025 30/06/2025 30/06/2024 30/06/2024

Polska 1156,7 560,0 1510,7 718,9
Niemcy 73,3 35,1 150,9 89,9
Czechy 36,7 17,4 39,7 17,5
Pozostate kraje 34,2 16,4 61,2 28,9
Razem 1300,9 628,9 1762,5 855,2

Informacje o wiodgcych klientach

W okresie 6 miesiecy zakoriczonym 30 czerwca 2025 roku oraz w okresie 6 miesiecy zakoriczonym 30 czerwca 2024 roku udziat
w sprzedazy ustug do zadnej z grup kapitatowych nie przekroczyt 10% sumy przychoddéw z tytutu umoéw z klientami.

Aktywa z tytutu umoéw z klientami

6 miesiecy
zakonczone
30/06/2024

6 miesiecy

zakonczone
30/06/2025

Stan na poczatek okresu sprawozdawczego 15,2 29,6
Ujecie przychodu przed wystawieniem dokumentu sprzedazy 18,3 36,4
Reklasyfikacja do naleznosci (15,2) (29,6)
Stan na koniec okresu sprawozdawczego 18,3 36,4
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2.2 Koszty operacyjne

Zuzycie energii i paliwa trakcyjnego

6 miesiecy 3 miesigce 6 miesiecy 3 miesigce

zakonczone  zakonczone zakonczone zakonczone
30/06/2025 30/06/2025 30/06/2024 30/06/2024

Zuzycie paliwa trakcyjnego (32,6) (15,4) (43,3) (20,4)
Zuzycie elektrycznej energii trakcyjnej (214,1) (103,9) (248,1) (117,2)
Razem (246,7) (119,3) (291,4) (137,6)

Pozostate ustugi

6 miesiecy 3 miesigce 6 miesiecy 3 miesigce

zakonczone  zakonczone zakonczone zakonczone
30/06/2025 30/06/2025 30/06/2024 30/06/2024

Ustugi remontowe i utrzymania sktadnikéw majatku trwatego (46,2) (24,5) (50,2) (25,0)
Czynsze i optaty za uzytkowanie nieruchomosci i taboru (14,0) (5,5) (26,9) (9,8)
Ustugi transportowe (27,0) (11,8) (43,0) (22,5)
Ustugi telekomunikacyjne (1,8) (0,9) (2,1) (1,0)
Ustugi prawne, doradcze i podobne (4,9) (3,2) (2,9) (1,1)
Ustugi informatyczne (27,6) (14,3) (27,9) (13,9)
Ustugi przetadunkowe (1,8) (0,7) (2,2) (1,4)
Ustugi manewrowe, trakcyjne i rewidenckie (17,5) (8,8) (20,5) (10,8)
Pozostate ustugi (2,3) (0,9) (3,3) (1,3)
Razem (143,1) (70,6) (179,0) (86,8)

Koszty swiadczen pracowniczych

6 miesiecy 3 miesigce 6 miesiecy 3 miesigce

zakonczone  zakonczone zakonczone  zakonczone
30/06/2025 30/06/2025 30/06/2024 30/06/2024

Wynagrodzenia (442,7) (219,6) (586,6) (284,4)
Koszty ubezpieczen spotecznych (86,3) (42,9) (115,4) (56,0)
Koszty odpiséw na ZFSS (15,0) (7,5) (18,8) (9,4)
Pozosta.’re s'wiadcz.enfa na rzecz pracownikow (9,8) (4,8) (25.8) (15,3)
w trakcie zatrudnienia

Swiadczenia po okresie zatrudnienia (2,5) (2,1) (7,0) (2,0)
Zmiana wartosci rezerw na $wiadczenia pracownicze (16,4) (7,7) (16,1) (5,7)
Razem (572,7) (283,6) (769,7) (372,8)

Pozostate koszty

6 miesiecy 3 miesigce 6 miesiecy 3 miesigce

zakonczone  zakonczone zakonczone zakonczone
30/06/2025 30/06/2025 30/06/2024 30/06/2024

Zuzycie paliwa nietrakcyjnego (2,3) (1,0 (3,5) (1,5)
Zuzycie energii elektrycznej, gazu i wody (19,1) (6,2) (23,8) (7,0)
Zuzycie materiatéw (20,9) (9,3) (26,4) (12,0
Podatki i opfaty (15,0) (7,9) (16,8) (8,6)
Wartos$¢ sprzedanych materiatéw (2,6) (1,7) (13,3) (3,7)
Podréze stuzbowe (11,6) (5,8) (14,2) (7,0)
Pozostate (8,9) (4,6) (9,8) (5,2)
Razem (80,4) (36,5) (107,8) (45,0)

Amortyzacja i odpisy z tytutu utraty wartosci

6 miesiecy 3 miesigce 6 miesiecy 3 miesigce

zakonczone  zakonczone zakonczone zakonczone
30/06/2025 30/06/2025 30/06/2024 30/06/2024

Amortyzacja taboru kolejowego (85,1) (44,4) (317,8) (159,2)
Amortyzacja pozostatych rzeczowych aktywéw trwatych (10,5) (5,5) (12,8) (5,7)
Amortyzacja praw do uzytkowania aktywéw (42,9) (19,9) (46,9) (23,9)
Amortyzacja aktywow niematerialnych (3,2) (1,5) (3,8) (1,9)
(Zawiazane) / rozwigzane odpisy z tytutu utraty wartosci:

Tabor kolejowy 137,1 137,1 (181,4) (181,4)
Pozostate rzeczowe aktywa trwate - - (6,1) (6,1)
Razem (4,5) 65,8 (568,8) (378,2)
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2.3 Pozostate przychody i (koszty) operacyjne

Pozostate przychody i (koszty) operacyjne

6 miesiecy 3 miesigce 6 miesiecy 3 miesigce

zakoniczone  zakonczone zakonczone zakonczone
30/06/2025 30/06/2025 30/06/2024 30/06/2024

Zysk ze sprzedazy niefinansowych aktywéw trwatych 0,6 - 0,7 0,7
Rozwigzane odpisy aktualizujgce naleznosci handlowe 0,4 0,2 0,7 0,4
Kary i odszkodowania 1,8 1,0 3,4 1,2
Odsetki od naleznosci handlowych i pozostatych 1,5 0,7 1,9 0,9
Wynik netto z tytutu réznic kursowych od naleznosci i zobowigzan 0,2 0,2 i (0,1)
handlowych

Dotacje otrzymane 1,0 0,2 2,1 0,8
Inne 4,7 2,7 2,1 1,4
Pozostate przychody operacyjne razem 10,2 5,0 10,9 5,3
Utworzone odpisy aktualizujgce naleznosci handlowe (3,8) (3,1) (7,1) (6,2)
Kary i odszkodowania (3,4) (1,4) (2,8) (1,3)
Odsetki od zobowigzan handlowych oraz pozostatych zobowigzan (7,7) (4,2) (48,5) (31,1)
Koszty likwidacji majatku trwatego i obrotowego (0,2) (0,2) (3,2) (1,5)
Utworzone pozostate rezerwy (0,6) (0,4) (0,8) (0,1)
Inne (1,2) (0,5) (2,0) (1,2)
Pozostate koszty operacyjne razem (16,9) (9,8) (64,4) (41,4)
Pozostate przychody i (koszty) operacyjne (6,7) (4,8) (53,5) (36,1)

2.4 Przychody i (koszty) finansowe

Przychody i (koszty) finansowe

6 miesiecy 3 miesigce 6 miesiecy 3 miesigce

zakonczone zakonczone zakonczone zakonczone
30/06/2025 30/06/2025 30/06/2024 30/06/2024

Przychody odsetkowe 6,7 3,1 1,5 0,7
Przychody z tytutu dywidend 2,3 2,3 48,2 48,2
Inne - - 0,1 0,1
Przychody finansowe razem 9,0 5,4 49,8 49,0
Koszty odsetkowe (55,9) (26,7) (76,8) (37,7)
Rozliczenie dyskonta z tytutu rezerw na swiadczenia pracownicze (12,6) (6,7) (14,5) (7,9)
Utworzone odpisy aktualizujgce warto$¢ udziatéw 2 (50,6) (50,6) (45,4) (45,4)
Wynik z tytutu réznic kursowych (0,5) 0,4 - -
Inne - - (0,5) (0,2)
Koszty finansowe razem (119,6) (83,6) (137,2) (91,2)
Przychody i (koszty) finansowe (110,6) (78,2) (87,4) (42,2)

1) W okresie 6 miesiecy zakoriczonym 30 czerwca 2025 roku pozycja obejmuje utworzony odpis z tytutu trwatej utraty wartosci
inwestycji w spétce PKP CARGO CONNECT Sp. z 0.0., co opisano w Nocie 1.5 niniejszego Srédrocznego Skréconego Jednostkowego
Sprawozdania Finansowego. W okresie 6 miesiecy zakoriczonym 30 czerwca 2024 roku pozycja obejmuje odpis z tytutu trwatej utraty
wartosci inwestycji w spdtce PKP CARGOTABOR Sp. z 0.0. w restrukturyzacji.
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3. Noty objasniajgce dotyczace opodatkowania

3.1 Podatek dochodowy

Podatek dochodowy ujety w wyniku

6 miesiecy 3 miesigce 6 miesiecy 3 miesigce

zakonczone zakonczone zakonczone zakonczone
30/06/2025 30/06/2025 30/06/2024 30/06/2024

Biezacy podatek dochodowy

Biezgce obcigzenie podatkowe (0,3) (0,2) (5,5) (5,5)
Odroczony podatek dochodowy

Podatek odroczony powstaty w ciggu okresu sprawozdawczego (5,2) (13,5) 97,2 70,2
Podatek dochodowy ujety w wyniku (5,5) (13,7) 91,7 64,7

Obecne przepisy nie zaktadajg zréznicowania stawek podatkowych dla przysztych okreséw. Czesto wystepujace réznice w opiniach,
co do interpretacji prawnej przepisow podatkowych zaréwno wewnatrz organdéw panstwowych, jak i pomiedzy organami
panstwowymi i przedsiebiorstwami, powoduja powstanie obszaréw niepewnosci i konfliktéw. Zjawiska te powoduja, ze ryzyko
podatkowe w Polsce jest znaczgco wyzsze niz istniejgce zwykle w krajach o bardziej rozwinietym systemie podatkowym. Rozliczenia
podatkowe mogga by¢ przedmiotem kontroli przez okres pieciu lat, poczgwszy od korica roku, w ktdrym nastgpita zaptata podatku.
W wyniku przeprowadzanych kontroli dotychczasowe rozliczenia podatkowe Spétki moga zosta¢ powiekszone o dodatkowe
zobowigzania podatkowe.

Podatek odroczony ujety w pozostatych catkowitych dochodach

6 miesiecy 3 miesigce 6 miesiecy 3 miesigce

zakoriczcone  zakoriczone zakoriczone zakoriczone
30/06/2025 30/06/2025 30/06/2024 30/06/2024
Podatek odroczony od wyceny instrumentéw zabezpieczajacych (0,6) 1,1 (0,6) 0,3
Podatek odroczony od zyskéw / (strat) aktuarialnych dotyczacych
Swiadczen pracowniczych
Podatek odroczony ujety w pozostatych catkowitych dochodach 5,7 7,4 51 6,0

6,3 6,3 5,7 5,7

Tabela ruchéw dla odroczonego podatku dochodowego przed kompensatg

Ujete w pozostatych
catkowitych dochodach

6 miesiecy zakoriczone 30/06/2025 1/01/2025 Ujete w wynik

30/06/2025

Réznice przejsciowe dotyczace sktadnikéw (zobowiazan) / aktywéw z tytutu podatku odroczonego:
Niefinansowe aktywa trwate 372,7 (56,0) - 316,7
Prawa do uzytkowania aktywéw

i zobowigzania z tytutu leasingu (0,7) (7,5) ) (8,2)
Pozostate rezerwy i zobowigzania 56,1 3,4 - 59,5
Zapasy (5,8) 0,1 - (5,7)
Naleznosci handlowe (3,2) (2,0) - (4,2)
Rezerwy na $wiadczenia pracownicze 93,1 (0,2) 6,3 99,2
Pozostate 29,5 6,6 (0,6) 35,5
Niewykorzystane straty podatkowe 49,1 49,4 - 98,5
Razem 590,8 (5,2) 5,7 591,3

Ujete w pozostatych
catkowitych dochodach

6 miesiecy zakoniczone 30/06/2024 1/01/2024 Ujete w wynik

30/06/2024

Réznice przej$ciowe dotyczace sktadnikéw (zobowiazan) / aktywéw z tytutu podatku odroczonego:
Niefinansowe aktywa trwate (29,9) 35,6 - 5,7
Prawa do uzytkowania aktywow

i zobowigzania z tytutu leasingu 10,7 (4.8) ) 59
Pozostate rezerwy i zobowigzania 20,0 7,4 - 27,4
Zapasy (7,9) 1,3 - (6,6)
Naleznosci handlowe (7,6) 1,1 - (6,5)
Rezerwy na $wiadczenia pracownicze 119,5 (0,7) 5,7 124,5
Pozostate 8,9 57,3 (0,6) 65,6
Niewykorzystane straty podatkowe 21,9 - - 21,9
Razem 135,6 97,2 51 237,9
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3.1 Podatek dochodowy (cd.)

Analiza zapadalnosci aktywoéw z tytutu odroczonego podatku dochodowego od strat podatkowych

Terminy wygasniecia strat podatkowych, od ktérych ujeto aktywa z tytutu podatku odroczonego na dzien 30 czerwca 2025 roku

Rok 2028 2029 2030 REFL]
Niewykorzystane straty podatkowe 128,5 259,3 130,8 518,6

Terminy wygasniecia strat podatkowych, od ktérych ujeto aktywa z tytutu podatku odroczonego na dzier 31 grudnia 2024 roku

Rok 2028 2029 Razem
Niewykorzystane straty podatkowe 129,4 129,4 258,8

Terminy wygasniecia strat podatkowych i kosztéw finansowania dtuznego, od ktdrych nie ujeto na dzien 30 czerwca 2025 oraz
31 grudnia 2024 roku aktywdw z tytutu podatku odroczonego

Rok 2025 2026 Razem
Niewykorzystane straty podatkowe 69,3 46,3 115,6
Koszty finansowania dtuznego - 10,5 10,5

4. Noty objasniajgce dotyczace zadtuzenia

4.1 Uzgodnienie zobowigzan z tytutu zadtuzenia

Zobowigzania z tytutu zadtuzenia posiadane przez Spotke sktadaja sie z dwdch gtownych kategorii: kredytow bankowych i pozyczek
oraz leasingu. Umowy kredytéow zawarte s3 w PLN oraz EUR, gtéwnie na finansowanie biezacej dziatalnosci, finansowanie
i refinansowanie planu inwestycyjnego oraz akwizycji. Umowy leasingu zawarte sa w PLN oraz EUR i dotyczg gtéwnie nieruchomosci
oraz taboru kolejowego.

W ramach pozycji zobowigzan z tytutu zadtuzenia Spdtka prezentuje réwniez otrzymane $rodki z Funduszu Gwarantowanych
Swiadczen Pracowniczych przeznaczone na wyptate odpraw i innych éwiadczer dla pracownikdw objetych zwolnieniami grupowymi.

Spotka posiada zastaw rejestrowy na wagonach stanowiacy zabezpieczenie sptaty zobowigzan z tytutu kredytu bankowego, ktérego
wartos$¢ zobowigzan pozostata do sptaty na dzier 30 czerwca 2025 roku wynosita 69,9 milionéw ztotych. Zobowigzania wynikajgce
z przedmiotowego kredytu podlegaja regularnej sptacie. Zobowigzania wynikajace z pozostatych kredytéw bankowych zawartych
przez Spotke nie sg zabezpieczone na majatku i nie moga by¢ aktualnie regulowane, z uwagi na objecie uktadem. Poza zobowigzaniami
powstatymi przed dniem otwarcia postepowania restrukturyzacyjnego, ktére z uwagi na ich objecie uktadem nie mogg podlegac
sptacie, zgodnie z art. 252 Prawa restrukturyzacyjnego, Spétka nie posiada innych zobowigzan z tytutu kredytéw, w przypadku ktérych
nie wywigzata sie z ptatnosci na dzien 30 czerwca 2025 roku oraz 31 grudnia 2024 roku.

Pozycje w walutach

LAEILEC W walucie obcej
30/06/2025 funkcjonalnej )
EUR
PLN
Kredyty bankowe 892,6 434,4 1327,0
Zobowiazania z tytutu érodkéw otrzymanych z FGSP 75,8 - 75,8
Leasing 1083,2 13,7 1096,9
Razem 2051,6 448,1 2499,7
LAEILEC W walucie obcej
31/12/2024 funkcjonalnej )
EUR
PLN
Kredyty bankowe 891,6 432,0 1323,6
Zobowiazania z tytutu érodkéw otrzymanych z FGSP 71,8 - 71,8
Leasing 1161,6 13,4 1175,0
Razem 2125,0 445,4 2570,4
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4.1 Uzgodnienie zobowigzan z tytutu zadtuzenia (cd.)

Uzgodnienie zobowigzan z tytutu zadtuzenia

Zobowiazania

6 mle'su;cy Kredyty bankowe z tytutu srodkéw .
L LOE R i pozyczki otrzymanych Leasing
30/06/2025 ~Feép
1/01/2025 1323,6 71,8 1175,0 2570,4
Zaciagniecie nowych zobowigzan - - 2,5 2,5
Modyfikacje istniejacych umow - - 3,0 3,0
Naliczenie odsetek 21,6 4,0 30,2 55,8
Ptatnosci z tytutu zadtuzenia, w tym:
Sptaty kapitatu (11,8) - (63,3) (75,1)
Zaptacone odsetki (3,3) - (27,4) (30,7)
Kompensata - - (1,3) (1,3)
Pozostate - - (21,7) (21,7)
Réznice kursowe (3,1) - (0,1) (3,2)
30/06/2025 1327,0 75,8 1096,9 2499,7
Dtugoterminowe 578,5 - 867,1 1445,6
Krotkoterminowe 748,5 75,8 229,8 1054,1
Razem 1327,0 75,8 1096,9 2499,7
6 m|eIS|ecy Kredyty bankowe .
zakoriczone .. . Leasing
30/06/2024 i pozyczki
1/01/2024 1407,4 1210,1 2617,5
Zaciagniecie nowych zobowigzan 22,0 59,3 81,3
Modyfikacje istniejacych umow - 51,3 51,3
Koszty transakcyjne 0,5 - 0,5
Naliczenie odsetek 38,2 36,5 74,7
Ptatnosci z tytutu zadtuzenia, w tym:
Sptaty kapitatu (166,7) (63,3) (230,0)
Zaptacone odsetki (40,3) (30,9) (71,2)
Koszty transakcyjne (0,5) - (0,5)
Pozostate - (0,3) (0,3)
Réznice kursowe ujete w wyniku (3,8) (0,2) (4,0)
30/06/2024 1256,8 1262,5 2519,3
Dtugoterminowe 766,0 1067,1 1833,1
Krotkoterminowe 490,8 195,4 686,2
Razem 1256,8 1262,5 2519,3

Pozostate kwoty z tytutu umdw leasingu ujete w sprawozdaniu z wyniku i pozostatych catkowitych dochoddéw:

Prezentacja w sprawozdaniu z wyniku 6 m|1e5|ecy 6 m|’e5|ecy

i pozostatych catkowitych dochodéw CLENE NG L O

30/06/2025 30/06/2024

Przychody z tytutu umodw leasingu operacyjnego Przychody z tytutu umédw z klientami 27,4 34,4
Koszty z tytutu leasingu krotkoterminowego Pozostate ustugi (2,7) (1,1)

Warunki uméw kredytowych

Podpisane z bankami umowy naktadajg na Spétke zobowigzania natury prawno-finansowej stosowane standardowo w tego rodzaju
transakcjach. Kluczowymi wskaznikami wykonania ww. zobowigzan okreslonych w umowach kredytowych zawartych przez Spétke
s3: wskaznik zadtuzenie netto/EBITDA oraz wskaznik ogdlnego zadtuzenia.

Wyzej wymienione wskazniki kalkulowane sg w oparciu o dane zawarte w Skonsolidowanym Sprawozdaniu Finansowym Grupy
Kapitatowej PKP CARGO S.A. w restrukturyzacji.

Zgodnie z postanowieniami umow zawartych przez Spétke weryfikacja spetniania warunkéw uméw kredytowych nastepuje w cyklach
kwartalnych, pétrocznych oraz na koniec kazdego roku obrotowego.

Wskaznik zadtuzenie netto/EBITDA okre$la poziom zadtuzenia finansowego pomniejszonego o $rodki pieniezne w relacji do
generowanej EBITDA i kalkulowany jest z uwzglednieniem wytaczenia wptywu MSSF 16. Maksymalna dopuszczalna wartos¢ wskaznika
zadtuzenie netto/EBITDA w zaleznosci od umowy jest ustanowiona w przedziale 3,0-4,5. W przypadku wybranych uméw istnieje
réwniez obowigzek spetnienia wskaznika zadtuzenie netto/EBITDA oraz zadtuzenia ogétem kalkulowanych w oparciu o parametry
prognozowane.
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4.1 Uzgodnienie zobowigzan z tytutu zadtuzenia (cd.)

Wskaznik ogdlnego zadtuzenia w umowach kredytowych zdefiniowany jest jako stosunek zobowigzan ogdtem (z uwzglednieniem
wytaczenia wptywu MSSF 16) do sumy bilansowej (z uwzglednieniem wyfgczenia wptywu MSSF 16) i jego warto$¢ nie moze
przekroczy¢ 60%.

Na dzien 30 czerwca 2025 roku warunki okreslone w umowach kredytowych zawartych przez Spotke nie zostaty spetnione. Z uwagi
na otwarcie w dniu 25 lipca 2024 roku postepowania sanacyjnego wobec PKP CARGO S.A. w restrukturyzacji nie spetnienie ww.
wskaznikdw finansowych nie wigze sie z wypowiedzeniem umoéw kredytowych, ktérych one dotycza.

4.2 Kapitat wtasny

Kapitat zaktadowy

30/06/2025 31/12/2024

Kapitat zaktadowy sktada sie z:
Akcje zwykte - w petni optacone i zarejestrowane 2239,3 2239,3

Na dzier 30 czerwca 2025 roku oraz na dzier 31 grudnia 2024 roku kapitat zaktadowy sktadat sie z akcji zwyktych o wartosci nominalne;j
50 ztotych kazda. W petni pokryte akcje zwykte, o wartosci nominalnej 50 ztotych, sg rownowazne pojedynczemu gtosowi na walnym
zgromadzeniu akcjonariuszy i posiadajg prawo do dywidendy.

Spotka PKP S.A. jest podmiotem dominujgcym wobec spétki PKP CARGO S.A. w restrukturyzacji. Zgodnie ze statutem Spotki PKP S.A.
posiada szczegdlne uprawnienia osobiste polegajgce na uprawnieniu do powotywania i odwotywania Cztonkdw Rady Nadzorczej
Spotki w liczbie réwnej potowie sktadu Rady Nadzorczej powiekszonej o jeden. PKP S.A. przystuguje osobiste uprawnienie do
wyznaczenia przewodniczgcego Rady Nadzorczej Spétki, jak i okreslenia liczby Cztonkéw Rady Nadzorczej. Dodatkowo w przypadku,
w ktédrym udziat PKP S.A. w kapitale zaktadowym Spoétki wynosi 50% lub mniej, PKP S.A. przystuguje uprawnienie osobiste do
wytgcznego wskazania kandydatdw na Prezesa Zarzadu Spétki. Uprawnienia osobiste PKP S.A. przystugujg zawsze wtedy, gdy PKP S.A.
posiada co najmniej 25% kapitatu zaktadowego Spétki.

W okresie 6 miesiecy zakonczonym 30 czerwca 2025 roku oraz 30 czerwca 2024 roku nie wystgpity zmiany w kapitale

zaktadowym Spaétki.

4.3 Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty

Struktura $rodkow pienieznych i ich ekwiwalentow

Srodki pieniezne w kasie i na rachunkach bankowych 72,9 74,6
Lokaty bankowe do 3 miesiecy 221,1 342,8
Inne $rodki pieniezne 0,2 3,5
Razem 294,2 420,9
w tym: Srodki pieniezne o ograniczonej mozliwosci dysponowania 18,5 20,0

Srodki pieniezne o ograniczonej mozliwosci dysponowania obejmowaty gtéwnie $rodki pieniezne zgromadzone na rachunkach VAT
oraz rachunkach bankowych prowadzonych dla wadiéw i gwarancji.
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5. Noty objasniajace do sprawozdania z sytuacji finansowej

5.1 Tabor kolejowy i pozostate rzeczowe aktywa trwate

Zmiana stanu taboru kolejowego i pozostatych rzeczowych aktywow trwatych

Pozostate rzeczowe aktywa trwate

6 miesiecy

. Tabor : 3 3 :
zakonczone kolejowy . L. Urzad?enla Srodki Inne $rodki SRRl
30/06/2025 Nieruchomosci  techniczne trwate

X transportu trwate .
i maszyny w budowie
Wartos¢ brutto
1/01/2025 7 165,8 562,7 211,5 42,0 24,9 28,6 869,7

Zwiekszenia /

(zmniejszenia):
Naprawy okresowe - - - - - 154,0 154,0
Nabycie nowych sktadnikdw

/ modernizacje ) ) . ) ; U7 f
Rozliczenie srodkow

trwatych w budowie 159,3 ) ; ) ; (159,3)  (159,3)
Sprzedaz - - (0,1) (0,4) - - (0,5)
Likwidacja (87,0) (0,7) (6,9) - (0,3) - (7,9)
Przeklasyfikowanie do APS %) - (30,4) - - - - (30,4)
30/06/2025 7 238,1 531,6 204,5 41,6 24,6 23,7 826,0

Skumulowane umorzenie

1/01/2025 (3 304,5) (211,6) (194,3) (37,3) (24,5) - (467,7)
(Zwigkszenia) /

zZmniejszenia:

Koszty amortyzacji (85,1) (7,2) (2,5) (0,7) (0,1) - (10,5)
Sprzedaz - - 0,1 0,4 - - 0,5
Likwidacja 86,2 0,4 6,8 - 0,3 - 7,5
Przeklasyfikowanie do APS 1) - 7,0 - - - - 7,0
30/06/2025 (3303,4) (211,4) (189,9) (37,6) (24,3) - (463,2)
Skumulowana utrata

wartosci

1/01/2025 (2 075,8) (8,6) - - - (1,2) (9,8)

(Zwiekszenia) /
zZmniejszenia:

Ujecie odpisu (19,5) - - - - - -
Rozwigzanie odpisu 156,6 - - - - - -
Wykorzystanie odpisu 0,8 0,3 - - - - 0,3
30/06/2025 (1937,9) (8,3) 5 = . (1,2) (9,5)
Wartos¢ netto

1/01/2025 1785,5 342,5 17,2 4,7 0,4 27,4 392,2
30/06/2025 1996,8 311,9 14,6 4,0 0,3 22,5 353,3

D'W dniu 31 maja 2025 roku zostato wydane przez Sedziego-Komisarza na podstawie art. 323 ust. 1 Ustawy Prawo restrukturyzacyjne
Postanowienie wyrazajgce zgode na sprzedaz nieruchomosci potozonych w Warszawie.

W dniu 4 lipca 2025 roku zostato wydane przez Sedziego-Komisarza na podstawie art. 323 ust. 1 Ustawy Prawo restrukturyzacyjne
Postanowienie wyrazajgce zgode na sprzedaz 10.360 sztuk wagonéw towarowych. W dniu 9 wrzesnia 2025 roku na podstawie
wynikéw przeprowadzonej licytacji elektronicznej w ramach zorganizowanego postepowania sprzedazowego Zarzad Spétki podjat
decyzje o sprzedazy 6.696 sztuk wagonow za tgczng cene netto 123,3 miliony ztotych. Umowa sprzedazy przedmiotowych wagonéw
zostata zawarta w dniu 16 wrzesnia 2025 roku.

W dniu 8 lipca 2025 roku zostaty wydane przez Sedziego-Komisarza na podstawie art. 323 ust. 1 Ustawy Prawo restrukturyzacyjne
trzy Postanowienia wyrazajace zgode na sprzedaz nieruchomosci potozonych w Jaworzynie Slaskiej, Szczecinie oraz Wroctawiu.
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5.1 Tabor kolejowy i pozostate rzeczowe aktywa trwate (cd.)

Pozostate rzeczowe aktywa trwate

6 miesiecy

, Tabor ; ) 3 ;
zaonczone kolejowy  Njeruchomosci l:;z:::ceznnl: Sl ITREEEL tsr::::(el
30/06/2024 . transportu trwate .
i maszyny w budowie
Wartos¢ brutto
1/01/2024 7 010,9 563,2 216,0 29,2 25,3 20,0 853,7

Zwiekszenia /
(zmniejszenia):

Naprawy okresowe - - - - - 276,8 276,8
Nabycie nowych
sktadnikéw / - - - - - 4,4 4,4

modernizacje
Wykup przedmiotu

leasingu ) ) ) 07 ) ) 07
Rozliczenie sSrodkow 271.2 02 17 i 01 (273,2) (271,2)
trwatych w budowie ’ ! ! ! ! ’
Dotacja do aktywow (11,4) i ) i ) i )
trwatych

Sprzedaz - - (0,1) (0,1) - - (0,2)
Likwidacja (121,6) - - - (0,1) - (0,1)
Przeklasyfikowanie do APS (21,7) (0,4) - - - - (0,4)
30/06/2024 71274 563,0 217,6 29,8 25,3 28,0 863,7
Skumulowane umorzenie

1/01/2024 (2871,5) (196,8) (193,4) (27,4) (24,5) - (442,1)
(Zwiekszenia) /

zZmniejszenia:

Koszty amortyzacji (317,8) (7,6) (4,6) (0,3) (0,3) - (12,8)
Wyk'up przedmiotu ) ) ~ (0,2) _ - (0,2)
leasingu

Sprzedaz - - 0,1 0,1 - - 0,2
Likwidacja 121,5 - - - 0,1 - 0,1
Przeklasyfikowanie do APS 18,8 0,1 - - - - 0,1
30/06/2024 (3 049,0) (204,3) (197,9) (27,8) (24,7) - (454,7)
Skumulowana utrata

wartosci

1/01/2024 (61,3) - - - - (0,5) (0,5)
(Zwiekszenia) /

zmniejszenia:

Ujecie odpisu (181,4) (6,1) - - - - (6,1)
30/06/2024 (242,7) (6,1) - - - (0,5) (6,6)
Wartos¢ netto

1/01/2024 4078,1 366,4 22,6 1,8 0,8 19,5 411,1
30/06/2024 3 835,7 352,6 19,7 2,0 0,6 27,5 402,4
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5.2 Prawa do uzytkowania aktywow

Zmiana stanu praw do uzytkowania aktywow

6 miesiec Urzadzenia 2 . ; .
zakor'lcfo:e T.abor Nieruchomosci tec:niczne srodki Inne srodki
30/06/2025 kolejowy e transportu trwate

Wartos¢ brutto

1/01/2025 773,9 653,4 7,5 7,6 1,2 1443,6
Zwiekszenia / (zmniejszenia):

Nowe umowy leasingu - 0,1 2,4 - - 2,5
Naprawy okresowe taboru 0,5 - - - - 0,5
Modyfikacje istniejgcych umoéw - 2,7 0,3 - - 3,0
Zwrot przedmiotu leasingu - (29,5) (0,1) - - (29,6)
30/06/2025 774,4 626,7 10,1 7,6 1,2 1420,0
Skumulowane umorzenie

1/01/2025 (72,1) (225,1) (2,4) (0,9) (0,90 (301,4)
(Zwiekszenia) / zmniejszenia:

Koszty amortyzacji (18,4) (22,7) (0,9) (0,8) (0,1) (42,9)
Zwrot przedmiotu leasingu - 12,7 - - - 12,7
Inne - (3,2) - - - (3,2)
30/06/2025 (90,5) (238,3) (3,3) (1,7) (1,0) (334,8)
Wartos¢ netto

1/01/2025 701,8 428,3 51 6,7 0,3 1142,2
30/06/2025 683,9 388,4 6,8 5,9 0,2 1085,2
o mie'siecy Tabor . .. Urzqd?enia Srodki  Inne $rodki

zakonczone ol Nieruchomosci to:echnlczne e trwate

30/06/2024 i maszyny

Wartos¢ brutto

1/01/2024 722,7 660,9 9,6 10,9 0,9 1405,0
Zwiekszenia / (zmniejszenia):

Nowe umowy leasingu 50,7 3,0 - 5,6 - 59,3
Naprawy okresowe taboru 0,3 - - - - 0,3
Modyfikacje istniejacych umow - 47,6 0,4 - 0,1 48,1
Zwrot przedmiotu leasingu - (0,4) - (0,5) - (0,9)
Wykup przedmiotu leasingu - - - (0,7) - (0,7)
30/06/2024 773,7 711,1 10,0 15,3 1,0 1511,1
Skumulowane umorzenie

1/01/2024 (35,7) (194,3) (2,2) (9,7) (0,7) (242,6)
(Zwiekszenia) / zmniejszenia:

Koszty amortyzacji (18,0) (27,2) (1,0) (0,6) (0,1) (46,9)
Zwrot przedmiotu leasingu - 0,2 - 0,5 - 0,7
Wykup przedmiotu leasingu - - - 0,2 - 0,2
30/06/2024 (53,7) (221,3) (3,2) (9,6) (0,8) (288,6)
Wartos¢ netto

1/01/2024 687,0 466,6 7,4 1,2 0,2 1162,4
30/06/2024 720,0 489,8 6,8 5,7 0,2 12225
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5.3 Inwestycje w jednostkach powigzanych

Szczegotowe informacje dotyczace jednostek wchodzgcych w sktad Grupy na dzien 30 czerwca 2025 roku oraz 31 grudnia 2024 roku
przedstawiajg sie nastepujaco:

Procentowa wielkos¢

e Wartosc¢ posiadanych

udziatéw / akcji

Nazwa jednostki Typ jednostki Siedziba udziatéw / akcji

30/06/2025 31/12/2024 30/06/2025 31/12/2024

Centralny Terminal

. zalezna Warszawa 100% 100% 0,5 0,5
Multimodalny Sp. z o.0.
PKP CARGO SERVICE Sp. z 0.0. zalezna Katowice 100% 100% 15,4 15,4
PKP CARGO TERMINALE zalezna Zurawica 100% 100% 73,1 73,1
Sp. z o.0.
PKP CARGOTABOR Sp. z 0.0.

CARGOTABOR 5p. z 0.0 zalezna Warszawa 100% 100% - -

w restrukturyzacji
CARGOTOR Sp. z o0.0. zalezna Warszawa 100% 100% 20,2 20,2
PKP CARGOTABOR UStUGI

0 zalezna Warszawa 100% 100% 1,4 1,4
Sp. z 0.0. w likwidacji
PKP Linia Chefmska zalezna Warszawa 100% 100% 0,1 01
Szerokotorowa Sp. z 0.0.
?F:\IECOA:GO CONNECT zalezna Warszawa 100% 100% - -
COSCO Shipping Lines . o o
(POLAND) Sp. 2 0.0. stowarzyszona Gdynia 20% 20% 1,1 1,1
PKP CAR NNECT
Sp zCo oGl()) © ¢ zalezna Warszawa 100% 100% 72,6 123,2

. . . Zalesie k.
Transgaz S.A. zalezna posrednio 64% 64%

Mataszewicz

Cargosped Terminal

. zalezna posrednio Braniewo 100% 100%
Braniewo Sp. z 0.0.
PKP CAR NNECT . .
CARGO €O ¢ zalezna posrednio Hamburg 100% 100%
GmbH
. udziaty we
Terminale Przetadunkowe wspélnych Stawkow 50% 50%

Stawkoéw Medyka Sp. z o.0. przedsiewzieciach

:)l\lf'rPECRANRA('I;'%N Al as zalezna Ostrawa 100% 100% 499,7 499,7
PKP CARGO . . . o o,
INTERNATIONAL HU Zrt. zalezna posrednio Budapeszt 100% 100%
AWT ROSCO a.s. zalezna posrednio Ostrawa 100% 100%
AWT CFT a.s. zalezna posrednio Ostrawa 100% 100%
AWT Rekultivace a.s. zalezna posrednio Petfvald 100% 100%
DEPOS Horni Sucha a.s. stowarzyszona Horni Sucha 20,6% 20,6%
PKP CARGO . . . o o
INTERNATIONAL SK s.r.0. 2 zalezna posrednio Bratystawa 100% 100%
AWT DLT s.r.o. zalezna posrednio Kladno 100% 100%
PKP CARGO . — . , .
INTERNATIONAL SI d.0.0. zalezna posrednio Gréarevec 80% 80%
RAZEM 684,1 734,7

1) Zmiana jest efektem utworzonego odpisu z tytutu trwatej utraty wartosci inwestycji w spotce PKP CARGO CONNECT Sp. z o.0.,
co opisano w Nocie 1.5 niniejszego Srédrocznego Skréconego Jednostkowego Sprawozdania Finansowego.

2) Z dniem 5 kwietnia 2025 roku dokonano przeksztatcenia formy prawnej spotki PKP CARGO INTERNATIONAL SK a.s., ktéra dziatata
dotychczas jako spétka akcyjna. W wyniku przeksztatcenia stata sie spétka z ograniczong odpowiedzialnoscia, dziatajacg pod firma:
PKP CARGO INTERNATIONAL SK s.r.o.
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<« PKPCARGO

5.4 Zapasy

Struktura zapasow

30/06/2025

31/12/2024

Zapasy strategiczne 27,2 27,7
Tabor przeznaczony na czesci zamienne 7,4 8,0
Pozostate zapasy 34,1 35,2
Odpisy aktualizujgce (1,0) (1,3)
Razem 67,7 69,6

5.5 Naleznosci handlowe

Struktura naleznosci handlowych

30/06/2025

31/12/2024

Naleznosci handlowe 374,1 440,4
Odpis aktualizujgcy naleznosci (50,2) (46,9)
Razem 323,9 393,5
Aktywa krétkoterminowe 323,9 393,5
Razem 323,9 393,5

5.6 Pozostate aktywa

Struktura pozostatych aktywow

Aktywa niefinansowe

30/06/2025

31/12/2024

Koszty rozliczane w czasie

Przedptaty na zakup energii elektrycznej 20,3 22,5
Ubezpieczenia 7,7 5,8
Ustugi informatyczne 5,3 5,6
Pozostate koszty rozliczane w czasie 5,8 5,8
Inne 6,3 2,4
Pozostate naleznosci
Rozrachunki z tytutu podatku VAT 33,9 36,2
Rozrachunki z tytutu zabezpieczen (kaucje, wadia, gwarancje) 13,1 13,3
Naleznosci z tytutu podatku dochodowego - 5,3
Inne 3,3 1,8
Aktywa niematerialne
Licencje 14,3 15,5
Aktywa niematerialne w trakcie dostosowywania 4,7 51
Razem 114,7 119,3
Aktywa dtugoterminowe 20,7 23,4
Aktywa krétkoterminowe 94,0 95,9
Razem 114,7 119,3

5.7 Zobowiazania handlowe

Struktura zobowigzan handlowych

Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug 999,5 1019,8
Zobowigzania z tytutu odsetek 94,2 94,9
Rozliczenia miedzyokresowe bierne 23,9 17,0
Razem 1117,6 1131,7
Zobowigzania krotkoterminowe 1117,6 1131,7
Razem 1117,6 1131,7
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5.8 Zobowigzania inwestycyjne

Struktura zobowigzan inwestycyjnych

Zobowigzania inwestycyjne dotyczace taboru kolejowego 293,9 269,0
Zobowigzania inwestycyjne dotyczace nieruchomosci 0,1 0,2
Pozostate 6,9 8,1
Zobowigzania z tytutu odsetek 20,4 19,3
Razem 321,3 296,6
Zobowigzania dtugoterminowe 0,1 2,8
Zobowigzania krotkoterminowe 321,2 293,8
Razem 321,3 296,6

5.9 Rezerwy z tytutu swiadczen pracowniczych

Na dzien 30 czerwca 2025 roku oraz 31 grudnia 2024 roku wycene aktuarialng rezerw na $wiadczenia pracownicze oparto
o0 nastepujace podstawowe zatozenia:

Wycena na dzien [%]

30/06/2025 31/12/2024
Stopa dyskonta 5,4 5,8

Sredni zaktadany roczny wzrost podstaw kalkulacji rezerwy
na odprawy emerytalno-rentowe, nagrody jubileuszowe:

2026 2,7 2,7
2027 2,8 2,8
2028 2,9 2,9
2029 3,0 3,0
2030 3,0 3,0
od 2031 2,5 2,5
Zaktadany wzrost ceny uprawnienia na $wiadczenia przejazdowe
2025 - 1,3
od 2026 2,5-3,0 2,5-3,0
Sredni zaktadany roczny wzrost podstaw kalkulacji rezerwy z tytutu odpisu na ZFSS 7,4 7,0
Sredni wazony wspétczynnik mobilnoéci pracowniczej do 4,5 do 4,3

Istotny wptyw na wartos$¢ rezerw na $wiadczenia pracownicze maja przyjete zatozenia w zakresie stopy dyskontowej, zatozonego
wzrostu ptac oraz oczekiwanego spadku przecietnego zatrudnienia. Ponizej zaprezentowano analize wrazliwosci dla zmian
powyzszych zatozen. Analize przeprowadzono zmieniajgc jedynie wartos¢ jednej zmiennej, przy jednoczesnym braku zmian
pozostatych zatozen.

Analiza wrazliwosci rezerw z tytutu Swiadczen pracowniczych

Wskaznik wzrostu Wskaznik mobilnosci
Stopa dyskontowa . ..
30/06/2025 Wynagrodzen pracownicze)
+0,30 pp. -0,30 pp. +0,25 pp. -0,25 pp. +0,25 pp. -0,25 pp.
Nagrody jubileuszowe 155,7 (2,0) 2,1 2,0 (1,9) (1,6) 1,7
Odprawy emerytalne 130,2 (1,6) 1,6 1,6 (1,5) (1,0) 1,0
i rentowe
Odprawy pos$miertne 2,9 - - - - - -
ZFS$Ss 181,1 (6,9) 7,4 6,2 (6,0) (0,6) 0,6
Swiadczenia 21,1 (0,7) 0,7 0,6 (0,6) (0,1) 0,1
przejazdowe
Razem 491,0 (11,2) 11,8 10,4 (10,0) (3,3) 3,4
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5.9 Rezerwy z tytutu swiadczen pracowniczych (cd.)

Wskaznik wzrostu Wskaznik mobilnosci
Stopa dyskontowa . .
31/12/2024 wynagrodzen pracowniczej
+0,30 pp. -0,30 pp. +0,25 pp. -0,25 pp.

Nagrody jubileuszowe 153,3 (2,1) 2,1 2,2 (2,2) (1,7) 1,7
Odprawy emerytalne 127,4 (1,6) 1,7 1,8 (1,7) (1,0) 1,1
i rentowe
Odprawy posmiertne 2,9 - - - - - -
PAZSS 160,0 (5,8) 6,2 5,5 (5,2) (0,5) 0,5
Swiadczenia 21,4 (0,6) 0,7 0,6 (0,6) (0,1) 01
przejazdowe
Razem 465,0 (10,1) 10,7 10,1 (9,7) (3,3) 3,4

Zmiana stanu rezerw na Swiadczenia pracownicze

Odpisy na

e lel) ZFSSdla Swiadczenia  Odprawy Nagrody , I.’ozosta!e Sl ]
emerytalne ) X . . . s swiadczenia kwota
. emerytow przejazdowe posmiertne jubileuszowe .
i rentowe S pracownicze rezerw
i rencistow
1/01/2025 127,4 160,0 21,4 2,9 153,3 25,2 490,2
Koszt blleza'cego 21 1,0 0,1 0,1 3,4 - 6,7
zatrudnienia
Koszt odsetkowy 3,3 4,4 0,6 0,1 4,2 - 12,6
(Zyski) i straty aktuarialne
ujmowane w pozostatych 12,9 19,9 (0,3) 0,3 - - 32,8
catkowitych dochodach
(Zyski) i straty aktuarialne
ujmowane w rachunku - - - - 4,1 - 4,1
wynikow
Utworzenie rezerwy - - - - - 5,6 5,6
Swiadczenia wyptacone (15,5) (4,2) (0,7) (0,5) (9,3) - (30,2)
30/06/2025 130,2 181,1 21,1 2,9 155,7 30,8 521,8
Rezerwy dtugoterminowe 99,8 172,9 19,8 2,4 126,3 - 421,2
Rezerwy krotkoterminowe 30,4 8,2 1,3 0,5 29,4 30,8 100,6
Razem 130,2 181,1 21,1 2,9 155,7 30,8 521,8

Odpisy na
ZFSSdla Swiadczenia  Odprawy Nagrody

Pozostate Catkowita
Swiadczenia kwota
pracownicze rezerw

Odprawy
emerytalne

. emerytow przejazdowe posmiertne jubileuszowe
i rentowe

i rencistow
1/01/2024 209,9 135,7 24,6 4,7 225,6 28,6 629,1
Koszt biezacego

zatrudnienia 32 L1 01 01 >0 ) 95
Koszt odsetkowy 4,6 3,6 0,6 0,1 5,6 - 14,5
(Zyski) i straty aktuarialne

ujmowane w pozostatych 1,6 31,4 (2,7) (0,2) - - 30,1
catkowitych dochodach

(Zyski) i straty aktuarialne

ujmowane w rachunku - - - - (0,5) - (0,5)
wynikéw

Utworzenie rezerwy - - - - - 7,1 7,1
Swiadczenia wyptacone (16,2) (3,9) (0,6) (0,2) (13,6) - (34,5)
30/06/2024 203,1 167,9 22,0 4,5 222,1 35,7 655,3
Rezerwy dtugoterminowe 144,5 160,3 20,8 3,7 177,0 - 506,3
Rezerwy krotkoterminowe 58,6 7,6 1,2 0,8 45,1 35,7 149,0
Razem 203,1 167,9 22,0 4,5 222,1 35,7 655,3
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5.10 Pozostate rezerwy

Struktura pozostatych rezerw

30/06/2025 31/12/2024

Rezerwa restrukturyzacyjna 16,6 17,9
Inne rezerwy 4,1 4,5
Razem 20,7 22,4
Rezerwy dtugoterminowe 10,8 11,9
Rezerwy krotkoterminowe 9,9 10,5
Razem 20,7 22,4

Rezerwa restrukturyzacyjna

W dniu 6 czerwca 2025 roku Zarzagd PKP CARGO S.A. w restrukturyzacji podjat Uchwate o zamiarze przeprowadzenia zwolnien
grupowych i wystgpit z wnioskiem o dokonanie czynnosci przekraczajacej zakres zwyktego zarzadu, polegajacej na rozpoczeciu
konsultacji z organizacjami zwigzkowymi zamiaru przeprowadzenia w Zaktadach i Centrali PKP CARGO S.A. w restrukturyzacji zwolnien
grupowych na podstawie ustawy z dnia 13 marca 2003 r. o szczegdlnych zasadach rozwigzywania z pracownikami stosunkéw pracy
z przyczyn niedotyczacych pracownikdéw w zwigzku z art. 300 Ustawy z dnia 15 maja 2015 r. Prawo restrukturyzacyjne. W tym samym
dniu, Zarzadca Spotki wyrazita zgode na rozpoczecie konsultacji z Zaktadowymi Organizacjami Zwigzkowymi w zakresie zamiaru
przeprowadzenia zwolnien grupowych w Spodfce. Zatozono, ze zwolnienia obejmg maksymalnie 2429 pracownikéw w réznych
grupach zawodowych i nastgpig do 30 wrzesnia 2026 roku, z tym ze zwolnienia grupowe w 2025 roku dotyczytyby maksymalnie
1041 pracownikow i zostatyby przeprowadzone najpdzniej do 31 lipca 2025 roku.

Podjeta uchwata wskazywata jedynie na zamiar przeprowadzenia zwolnier grupowych i rozpoczecia procesu konsultacji ze zwigzkami
zawodowymi i nie przesadzata o ich przeprowadzeniu. W nastepstwie powyzszych decyzji rozpoczeto konsultacje z zaktadowymi
organizacjami zwigzkowymi dziatajgcymi w Zaktadach i Centrali Spotki, ktorych termin zakonczenia zostat wyznaczony na 26 czerwca
2025 roku.

Zarzad Spotki w komunikacji prowadzonej ze strong spoteczng zaznaczat, ze decyzje co do zakresu i ostatecznej formy
przeprowadzenia zwolnien grupowych nie zostaly jeszcze podjete, a propozycje dotyczace zwolnien grupowych sy prawnie
wymaganym etapem opracowania Planu Restrukturyzacji, ale nie sg ostateczne. Spotka rozwazata alternatywne scenariusze
w zakresie mozliwosci redukcji kosztéw, inne niz zwolnienia grupowe. W trakcie prowadzonych rozméw Zarzad Spoétki zaproponowat
Stronie Spotecznej zawarcie do korica lipca 2025 roku — porozumienia, ktdre skutkowatoby skréceniem obowigzywania Zaktadowego
Uktadu Zbiorowego Pracy dla Pracownikéw Zatrudnionych przez Zaktady PKP CARGO S.A. (dalej ,ZUZP”) do 31 pazdziernika 2025
roku. W ocenie Zarzadu Spoétki odstgpienie od ZUZP umozliwito osiggniecie poréwnywalnych efektow oszczednosciowych, jakie byty
zaktadane przy zwolnieniach grupowych zaplanowanych na 2025 rok.

Na dzien 30 czerwca 2025 roku z uwagi na fakt, iz,
Zarzad Spotki nie podjat jeszcze decyzji o przeprowadzeniu zwolnien grupowych, gdyz rozwazat alternatywne scenariusze;
Spotka nie rozpoczeta wdrazania planu zwolnien, jak rowniez nie ogtosita gtéwnych elementéw planu stronie spotecznej
w sposob na tyle szczegétowy, aby wzbudzi¢ u pracownikéw uzasadnione oczekiwanie, ze Spdtka przeprowadzi
restrukturyzacje poprzez zwolnienia grupowe,

Spotka nie rozpoznata rezerwy na koszty restrukturyzacji zwigzane z zwolnieniami grupowymi pracownikéw.

W dniu 31 lipca 2025 roku uptynat termin uzgodnienia ze zwigzkami zawodowymi terminu skrécenia obowigzywania
wypowiedzianego ZUZP. W ocenie Zarzadu Spétki brak odpowiedzi od strony spotecznej oznacza brak akceptacji dla ww. propozycji,
w zwigzku z powyzszym w dniu 11 sierpnia 2025 roku Zarzad Spétki zdecydowat o rozpoczeciu zapowiadanej restrukturyzacji
w obszarze zatrudnienia.

W dniu 18 wrzesnia 2025 roku Zarzgdca Masy Sanacyjnej PKP CARGO S.A. w restrukturyzacji podjat decyzje, poprzedzong
wczesniejszymi zgodami Zarzadu i Rady Nadzorczej, oraz poinformowat Sedziego-Komisarza, o zamiarze podjecia doraznych dziatan
sanacyjnych — przeprowadzeniu zwolnierr grupowych w PKP CARGO S.A. w restrukturyzacji na podstawie ustawy z dnia 13 marca
2003 r. o szczegdlnych zasadach rozwigzywania z pracownikami stosunkdw pracy z przyczyn niedotyczacych pracownikéw. W dniu
19 wrzesnia 2025 roku Sedzia-komisarz wydat zarzadzenie o braku sprzeciwu dla czynnosci zwigzanych ze zwolnieniami grupowymi,
ze wskazaniem, ze Zarzgdca Masy Sanacyjnej PKP CARGO S.A. w restrukturyzacji moze przejs¢ do ich wykonywania. Zwolnieniami
grupowymi zostanie objetych do 500 pracownikéw zatrudnionych w Spoétce, w réznych grupach zawodowych. Szacowane koszty
restrukturyzacji w zwigzku ze zwolnieniami grupowymi nie przekrocza kwoty 35 milionéw ztotych i obcigzg wynik 3 kwartatu 2025
roku.

5.11 Pozostate zobowigzania finansowe

Struktura pozostatych zobowigzan finansowych

30/06/2025 31/12/2024

Cash pool 110,0 112,2
Razem 110,0 112,2
Zobowigzania krotkoterminowe 110,0 112,2
Razem 110,0 112,2
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5.12 Pozostate zobowigzania

Struktura pozostatych zobowigzan

Zobowigzania z tytutu zabezpieczen (kaucje, wadia, gwarancje) 21,6 21,4
Zobowigzania publicznoprawne 153,1 171,8
Rozrachunki z pracownikami 111,9 124,4
Rozliczenia z tytutu VAT 198,6 206,2
Zobowigzania z tytutu podatku dochodowego 0,2 -
Pozostate rozrachunki 75,8 54,1
Razem 561,2 577,9
Zobowigzania krotkoterminowe 561,2 577,9
Razem 561,2 577,9

6. Instrumenty finansowe

6.1 Instrumenty finansowe

Kategorie i klasy instrumentdéw finansowych

Aktywa finansowe w podziale na kategorie i klasy Nota 30/06/2025 31/12/2024

Aktywa finansowe wyceniane w wartosci godziwej
przez pozostate catkowite dochody

Inwestycje w instrumenty kapitatowe 8,7 8,7
Aktywa finansowe wyceniane wedtug zamortyzowanego kosztu

Naleznosci handlowe Nota 5.5 323,9 393,5
Udzielone pozyczki 18,4 17,7
Cash pool 0,8 3,0
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty Nota 4.3 294,2 420,9
Naleznosci z tytutu przelewu wierzytelnosci 0,7 1,4
Aktywa finansowe wytgczone z zakresu MSSF 9 33,3 33,9
Razem 680,0 879,1
Zobowiazania finansowe w podziale na kategorie i klasy 30/06/2025 31/12/2024
Instrumenty finansowe zabezpieczajace

Kredyty bankowe i pozyczki Nota 4.1 417,6 420,7
Zobowiazania finansowe wyceniane wedtug zamortyzowanego kosztu

Kredyty bankowe i pozyczki Nota 4.1 909,4 902,9
Zobowiazania z tytutu $rodkéw otrzymanych z FGSP Nota 4.1 75,8 71,8
Zobowigzania handlowe Nota 5.7 1117,6 1131,7
Zobowigzania inwestycyjne Nota 5.8 321,3 296,6
Cash pool Nota 5.11 110,0 112,2
Zobowigzania finansowe wytaczone z zakresu MSSF 9 Nota 4.1 1096,9 1175,0
Razem 4 048,6 4110,9

Odpisy aktualizujgce naleznoéci handlowych zostaly zaprezentowane w Nocie 1.4 niniejszego Srédrocznego Skréconego
Jednostkowego Sprawozdania Finansowego.

Rachunkowos¢ zabezpieczen

W okresie od 1 stycznia 2025 roku do 30 czerwca 2025 roku Spotka stosowata rachunkowosé zabezpieczen przeptywodw pienieznych.
Celem podjetych dziatan zabezpieczajacych byto ograniczenie wptywu ryzyka kursowego pary walut EUR / PLN na przyszte przeptywy
pieniezne. Pozycje zabezpieczang stanowig wysoce prawdopodobne przyszte przeptywy pieniezne wyrazone w EUR.

Na dzien 30 czerwca 2025 roku ustanowiono instrumenty zabezpieczajagce w postaci kredytéw inwestycyjnych denominowanych
w EUR. Przeptywy pieniezne bedgce przedmiotem zabezpieczenia realizowane bedg do stycznia 2035 roku. Na dzier 30 czerwca 2025
roku warto$¢ nominalna instrumentu zabezpieczajacego wynosita 98,5 milionéw EUR stanowigca rownowartos¢ 417,6 milionéw
ztotych.

34



SRODROCZNE SKROCONE JEDNOSTKOWE SPRAWOZDANIE FINANSOWE

@ PI(PCARGO za okres 6 miesiecy zakonczony 30 czerwca 2025 roku wedtug MSSF UE

(w milionach ztotych)

6.1 Instrumenty finansowe (cd.)

Hierarchia wartosci godziwej

Na dzien 30 czerwca 2025 roku oraz 31 grudnia 2024 roku instrumentami finansowymi wycenianymi w wartosci godziwej byty
inwestycje w instrumenty kapitatowe.

30/06/2025 31/12/2024

Poziom 2 Poziom 3 Poziom 2 Poziom 3

Aktywa
Inwestycje w instrumenty kapitatowe -
udziaty w spotkach nienotowanych

Metody wyceny instrumentow finansowych wycenianych w wartosci godziwej

a) Inwestycje w instrumenty kapitatowe

Pozycja obejmuje gtéwnie udziaty w spoétce Euroterminal Stawkow Sp. z 0.0. w kwocie 8,7 miliondw ztotych, ktérych wartosc zostata
oszacowana przez niezaleznego doradce przy uzyciu zmodyfikowanej metody szwajcarskiej. Metoda szwajcarska nalezy
do mieszanych metod wyceny, tzn. taczy w sobie aspekt wartosci majatku oraz zdolnos¢ do generowania przysztych przeptywow
pienieznych. Wartos¢ przedsiebiorstwa w metodzie szwajcarskiej jest sSrednig wazong wartosci wyznaczonej metoda majgtkowa
i dochodowa. W metodzie tej wiekszg wage przyznaje sie wartosci wyznaczonej metodg dochodowg (2 razy wiekszg). Przyjecie
metody szwajcarskiej jest uzasadnione ze wzgledu na fakt, iz Euroterminal Stawkéw Sp. z o0.0. posiada umiarkowang zdolnos¢
do generowania zyskow w przysztosci, a z drugiej strony posiada istotne aktywa w postaci gruntéw i nieruchomosci.

b) Pozostate instrumenty finansowe

Dla kategorii instrumentéw finansowych, ktore na dzien bilansowy nie s3 wyceniane w wartosci godziwej, Spotka nie ujawnia wartosci
godziwej ze wzgledu na fakt, ze na dzien 30 czerwca 2025 roku oraz na dzien 31 grudnia 2024 roku nie odbiegata istotnie od ich
wartosci prezentowanych w sprawozdaniu z sytuacji finansowej.

W okresie 6 miesiecy zakoriczonym 30 czerwca 2025 roku oraz 30 czerwca 2024 roku nie wystgpity transfery pomiedzy poziomem
2 i 3 w hierarchii wartosci godziwej.

OPLPCARGE
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Przychody, koszty, zyski i straty zawarte w sprawozdaniu z wyniku i pozostatych catkowitych dochodéw wedtug kategorii instrumentéw finansowych

6 miesiecy Instrumenty
zakonczone finansowe
30/06/2025 zabezpieczajace

Aktywa finansowe
wyceniane wedtug

zamortyzowanego
kosztu

Aktywa finansowe

Zobowiazania Zobowiazania
finansowe finansowe
wyceniane wedtug wytaczone
zamortyzowanego z zakresu

kosztu MSSF 9

Przychody / (koszty) z tytutu odsetek (5,6) 7,5 (20,8) (30,2) (48,4)
Rdznice kursowe - (1,0) 0,5 0,2 (0,3)
Odpisy aktualizujgce / aktualizacja wartosci - (3,4) - - (3,4)
Zysk / (strata) brutto (5,6) 3,1 (20,3) (30,0) (52,1)
Zmiana wyceny 3,1 - - - 3,1
Pozostate catkowite dochody 3,1 - - - 3,1

Pozycja zmiana wyceny instrumentéw finansowych zabezpieczajgcych obejmuje zmiane wyceny kredytéw bankowych w kwocie 3,1 milionéw ztotych, ktére sg ujmowane w ramach stosowanej przez

Spotke rachunkowosci zabezpieczen.

6 miesiecy Instrumenty
zakonczone finansowe
30/06/2024 zabezpieczajace

Aktywa finansowe
wyceniane wedtug

zamortyzowanego
kosztu

Aktywa finansowe

Zobowiazania Zobowiazania
finansowe finansowe
wyceniane wedtug wytaczone
zamortyzowanego z zakresu
kosztu MSSF 9

Przychody / (koszty) z tytutu odsetek (9,1) 2,5 (79,5) (36,5) (121,9)
Rdznice kursowe - (0,7) 0,5 0,2 -
Odpisy aktualizujgce / aktualizacja wartosci - (6,4) - - (6,4)
Koszty transakcyjne zwigzane z kredytami - - (0,5) - (0,5)
Efekt rozliczenia rachunkowosci

. . e 0,5 - - - 0,5
zabezpieczen przeptywdw pienieznych
Zysk / (strata) brutto (8,6) (4,6) (79,5) (36,3) (128,3)
Zmiana wyceny 3,3 - - - 3,3
Pozostate catkowite dochody 3,3 - - - 3,3

W okresie 6 miesiecy zakoriczonym dnia 30 czerwca 2024 roku efekt rozliczenia rachunkowosci zabezpieczen przeptywdw pienieznych skorygowat wartos$é przychoddéw z tytutu umoéw z klientami
w kwocie 0,5 miliona ztotych. Pozycja zmiana wyceny instrumentéw finansowych zabezpieczajacych obejmuje zmiane wyceny kredytéw bankowych w kwocie 3,3 miliondw ztotych, ktére sg ujmowane

w ramach stosowanej przez Spotke rachunkowosci zabezpieczen.
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7. Noty pozostate

7.1 Transakcje z podmiotami powigzanymi

Transakcje ze Skarbem Panstwa oraz pozostatymi podmiotami z nim powigzanymi

W okresie 6 miesiecy zakoriczonym 30 czerwca 2025 roku oraz 30 czerwca 2024 roku Skarb Panstwa byt dla Spétki podmiotem
dominujgcym wyzszego szczebla. W zwigzku z powyzszym wszystkie spétki nalezace do Skarbu Paristwa (bezposrednio i posrednio)
sg podmiotami powigzanymi ze Spoétka i sg prezentowane w podziale na podmioty powigzane z Grupy PKP oraz pozostate podmioty
powigzane ze Skarbem Parstwa. Zarzad ujawnit w niniejszym Srédrocznym Skréconym Jednostkowym Sprawozdaniu Finansowym
transakcje z istotnymi podmiotami powigzanymi, ktdre zostaty zidentyfikowane jako podmioty powigzane na podstawie jego
najlepszej wiedzy.

W okresie 6 miesiecy zakoriczonym 30 czerwca 2025 roku oraz 30 czerwca 2024 roku nie zidentyfikowano indywidualnych transakgji
przeprowadzonych pomiedzy Spétka a pozostatymi podmiotami powigzanymi ze Skarbem Panstwa, ktére bytyby znaczace ze wzgledu
na nietypowy zakres i kwote. W okresach objetych niniejszym Srédrocznym Skréconym Jednostkowym Sprawozdaniem Finansowym
najistotniejszymi odbiorcami Spétki bedgcymi pozostatymi podmiotami powigzanymi ze Skarbem Parstwa byly podmioty
z nastepujacych grup kapitatowych: PGE, AZOTY, JSW, ENEA. Najistotniejszymi dostawcami Spotki bedgcymi pozostatymi podmiotami
powigzanymi ze Skarbem Panstwa byty podmioty z Grupy PGE.

Transakcje z podmiotami powigzanymi z Grupy PKP

W okresie objetym niniejszym Srédrocznym Skréconym Jednostkowym Sprawozdaniu Finansowym Spétka zawarfa nastepujace
transakcje handlowe z podmiotami powigzanymi z Grupy PKP:

6 miesiecy zakoriczone 30/06/2025 30/06/2025
Sprzedaz Zakupy od Naleznosci od Zobowiazania
podmiotom podmiotéw podmiotéow wobec podmiotéw
powigzanym powigzanych powigzanych powiazanych
Jednostka dominujaca 0,3 31,6 0,5 498,0
Jednostki zalezne / wspétzalezne 164,2 202,8 89,2 293,0
Jednostki stowarzyszone 0,2 - - -
Pozostate podmioty powigzane z Grupy PKP 8,4 169,7 2,1 424,0
6 miesiecy zakoriczone 30/06/2024 31/12/2024
Sprzedaz Zakupy od Naleznosci od Zobowiazania
podmiotom podmiotow podmiotow wobec podmiotow
powigzanym powigzanych powigzanych powigzanych
Jednostka dominujgca 0,3 41,5 1,4 512,8
Jednostki zalezne / wspétzalezne 194,4 233,1 100,6 258,2
Jednostki stowarzyszone 1,4 - 0,1 -
Pozostate podmioty powigzane z Grupy PKP 14,9 209,2 1,9 427,1

Transakcje zakupowe z jednostkg dominujgcg (PKP S.A.) dotyczyty w szczegdlnosci ustug najmu i dzierzawy traktowanych jako umowy
leasingowe, dostawy mediéw, kosztow sktadek z tytutu przynaleznosci do kolejowych organizacji miedzynarodowych oraz ustug
w zakresie medycyny pracy.

W ramach Grupy Kapitatowej PKP CARGO S.A. w restrukturyzacji transakcje sprzedazy obejmowaty m. in. ustugi przewozu towardw,
dzierzawe urzadzen, poddzierzawe nieruchomosci. Transakcje zakupu obejmowaty m. in. utrzymanie i naprawe taboru kolejowego,
ustugi spedycyijne, ustugi przetadunkowe, przewozy intermodalne.

Transakcje sprzedazy z pozostatymi podmiotami powigzanymi Grupy PKP obejmowaty m.in. obstuge trakcyjng pociggdw, wynajem
lokomotyw wraz z obstugg, ustugi w zakresie przeprowadzania rozliczer finansowych z obcymi kolejowymi przedsiebiorstwami
przewozowymi, ustugi w zakresie utrzymania taboru kolejowego, podnajem nieruchomosci. Transakcje zakupu obejmowaty miedzy
innymi dostep do infrastruktury kolejowej, dzierzawe nieruchomosci, dostawe medidw, utrzymanie urzadzen zabezpieczenia ruchu
kolejowego, zakup ustug utrzymania sieci, eksploatacje systemow informatycznych.

Oprocz transakeji handlowych Spétka posiadata naleznosci z tytutu dywidend oraz rozrachunki z tytutu udzielonej pozyczki
spotce PKP CARGO Terminale Sp. z 0.0., a takze rozrachunki z tytutu cash pool ujawnione w Nocie 5.11 niniejszego Srédrocznego
Skréconego Jednostkowego Sprawozdania Finansowego.
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7.1 Transakcje z podmiotami powigzanymi (cd.)

Wynagrodzenia kluczowego personelu kierowniczego

Wynagrodzenia kluczowego personelu kierowniczego zaprezentowane w niniejszej nocie obejmujg kwoty wyptaconych swiadczen
w danym okresie.

6 miesiecy 6 miesiecy

Wynagrodzenia Cztonkéw Zarzadu zakoriczone zakoriczone
30/06/2025 30/06/2024

Swiadczenia krétkoterminowe 1,3 1,0
Swiadczenia po okresie zatrudnienia - 0,4
Swiadczenia z tytutu rozwiazania stosunku pracy 0,1 0,5
Razem 1,4 1,9
6 miesiecy 6 miesiecy

Wynagrodzenia Cztonkéw Rady Nadzorczej zakoriczone zakoriczone
30/06/2025 30/06/2024

Swiadczenia krétkoterminowe 0,5 0,8
Razem 0,5 0,8
6 miesiecy 6 miesiecy

Wynagrodzenia pozostatych cztonkéw kluczowego personelu kierowniczego zakoriczone zakoriczone
30/06/2025 30/06/2024

Swiadczenia krétkoterminowe 3,6 3,7
Swiadczenia z tytutu rozwigzania stosunku pracy - 0,1
Razem 3,6 3,8

W okresie 6 miesiecy zakoriczonym 30 czerwca 2025 roku oraz 30 czerwca 2024 roku cztonkowie kluczowego personelu
kierowniczego nie zawierali ze Spétka zadnych transakcji w zakresie pozyczek oraz gwarancji.

Wszystkie transakcje z podmiotami powigzanymi byty dokonywane na warunkach rynkowych.

7.2 Zobowiazania do poniesienia wydatkéw na niefinansowe aktywa trwate

Struktura zobowigzan do poniesienia wydatkéw na niefinansowe aktywa trwate

30/06/2025 31/12/2024
Zobowigzania umowne z tytutu nabycia niefinansowych aktywdw trwatych 281,8 43,7
Razem 281,8 43,7

Na dzien 30 czerwca 2025 roku pozycja zobowigzarh umownych dotyczy gtéwnie zawartych ze spétka zalezng umdéw na naprawy
i przeglady okresowe wagonow i lokomotyw z terminem obowigzywania do korica 2025 roku. Zaprezentowane wartosci zobowigzan
umownych odpowiadajg maksymalnym mozliwym do zrealizowania limitom wynikajagcym z zawartych umodw.

7.3 Zobowigzania warunkowe

Struktura zobowigzan warunkowych

30/06/2025 31/12/2024

Gwarancje wystawione na zlecenie PKP CARGO S.A. w restrukturyzacji 27,3 44,4
Pozostate zobowigzania warunkowe 227,6 167,4
Razem 254,9 211,8

Gwarancje wystawione na zlecenie PKP CARGO S.A. w restrukturyzacji

Na dzien 30 czerwca 2025 roku, jak i na dzier 31 grudnia 2024 roku obowigzywaty gwarancje wystawione przez banki na zlecenie
Spotki na rzecz kontrahentéow handlowych. Gwarancje obejmowaty gtéwnie gwarancje nalezytego wykonania uméw handlowych.
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7.3 Zobowigzania warunkowe (cd.)

Pozostate zobowigzania warunkowe

Pozycja obejmuje zgtoszone w ramach postepowan sgdowych roszczenia wobec Spotki, w przypadku ktorych prawdopodobienstwo
wyptywu srodkéw pienieznych oceniane jest jako niewielkie oraz roszczenia, w przypadku ktérych nie jest mozliwe dokonanie
wiarygodnego szacunku kwoty do zaptaty w przysztosci przez Spdtke. Kwoty zaprezentowane w niniejszej nocie odpowiadaja
wartosciom petnych roszczen zgtoszonych przez podmioty zewnetrzne. Ocena szacunku moze ulec zmianie w kolejnych okresach
w wyniku zaistnienia zdarzen przysztych.

W ramach pozycji pozostatych zobowigzan warunkowych Spétka prezentuje rowniez odsetki od czesci zobowigzan objetych uktadem,
naliczone za okres od dnia otwarcia postepowania sanacyjnego do dnia 30 czerwca 2025 roku. Spétka ocenia, ze w zwigzku
z otwarciem postepowania restrukturyzacyjnego prawdopodobienstwo wyptywu srodkéw pienieznych zwigzanych z koniecznoscig
zaptaty tych odsetek jest mniej prawdopodobne niz ich zaptata.

Wzrost zobowigzan warunkowych na dzien 30 czerwca 2025 roku wynika gtéwnie z naliczonych odsetek od czesci zobowigzan
objetych uktadem za okres od dnia otwarcia postepowania sanacyjnego.

7.4 Zdarzenia po dniu bilansowym

W dniu 29 lipca 2025 roku Spoétka otrzymata od firmy audytorskiej Grant Thornton Polska P.S.A. (dalej zwany ,Audytor”),
,Sprawozdanie niezaleznego biegtego rewidenta z badania rocznego sprawozdania finansowego” oraz ,Sprawozdanie niezaleznego
biegtego rewidenta z badania rocznego skonsolidowanego sprawozdania finansowego” dotyczace roku 2024 wraz z opiniami (dalej
zwane "Sprawozdaniami z badania"). W zwigzku ze ztozeniem w dniu 30 czerwca 2025 roku Planu Restrukturyzacyjnego PKP CARGO
S.A. w restrukturyzacji do sadu oraz przekazaniem Audytorowi dodatkowych dowodéw badania, ktérych wczesniejszy brak skutkowat
odmowag wyrazenia opinii o ww. sprawozdaniach, Audytor wydat nowe Sprawozdania z badania, ktére uniewaznity Sprawozdania
z badania wydane 28 kwietnia 2025 roku.

W dniu 30 lipca 2025 roku Zwyczajne Walne Zgromadzenie PKP CARGO S.A. w restrukturyzacji podjeto uchwate w sprawie dalszego
istnienia Spotki oraz uchwaty w sprawie zatwierdzenia Jednostkowego i Skonsolidowanego Sprawozdania Finansowego PKP CARGO
S.A. w restrukturyzacji za rok obrotowy zakonczony w dniu 31 grudnia 2024 roku sporzgdzonych zgodnie z MSSF UE.

W dniu 31 lipca 2025 roku Spotka zawarta z PKP Polskie Linie Kolejowe S.A. (dalej zwany ,,PKP PLK”) Aneks nr 2 do Listu Intencyjnego
z dnia 12 czerwca 2024 roku, ktérego przedmiotem jest kontynuacja wspdlnych dziatarn zmierzajgcych do przeprowadzenia transakcji
nabycia przez PKP PLK od PKP CARGO 100% udziatéw w CARGOTOR Sp. z 0.0. Aneks wprowadzit zobowigzanie stron do zakoriczenia
ww. przedsiewziecia najpdzniej do dnia 30 wrzesnia 2025 roku, a takze ustalit termin obowigzywania Listu Intencyjnego do dnia
nabycia udziatbw CARGOTOR Sp. z o.0. przez PKP PLK lub do dnia podjecia ostatecznej decyzji przez ktérgkolwiek ze stron
o odstgpieniu od przedsiewziecia, nie dtuzej jednak niz do dnia 30 wrzesnia 2025 roku. Mimo uptywu terminu okreslonego w aneksie
do Listu intencyjnego Spotka wskazuje, ze rozmowy dotyczace tego projektu beda prowadzone, jednak ich wynik jest trudny do
przewidzenia.

0Od 1 sierpnia 2025 roku nastapity zmiany w strukturze organizacyjnej Spotki. Centrala PKP CARGO S.A. w restrukturyzacji i wszystkie
siedem zaktaddéw Spotki, funkcjonujgce dotychczas jako odrebne jednostki organizacyjne, zostaty formalnie potgczone i dziatajg jako
jeden pracodawca PKP CARGO S.A. w restrukturyzacji. Wprowadzone zmiany majg na celu zwiekszenie efektywnosci, poprawe
skutecznosci operacyjnej i wygenerowanie oszczednosci.

W dniu 11 sierpnia 2025 roku Spotka wraz ze spo6tka zalezng PKP CARGOTABOR zawarta z Wojewddztwem Lubuskim z siedzibg w
Zielonej Goérze (,Wojewddztwo Lubuskie”) list intencyjny, ktérego celem jest rozpoczecie negocjacji dotyczacych potencjalnego
nabycia przez Wojewddztwo Lubuskie zorganizowanej czesci przedsiebiorstwa PKP CARGOTABOR w postaci Sekcji Napraw
Lokomotyw w Czerwiensku (,ZCP”). Warunkiem zawarcia umowy nabycia bedzie w szczegdélnosci:
1) uprzednia rezygnacja przez Skarb Panistwa z prawa wykupu sktadnikdw majatku PKP CARGOTABOR, wchodzgcych w sktad
ZCP, a stuzacych dziatalnosci w dziedzinie obronnosci i bezpieczeristwa paristwa, w trybie art. 323 ustawy z dnia 15 maja
2015 r. — Prawo restrukturyzacyjne,
2) uprzednie wyrazenie niezbednych zgdd przez Sedziego-Komisarza w postepowaniu restrukturyzacyjnym PKP CARGOTABOR
lub Rade Wierzycieli PKP CARGOTABOR, o ile takie zgody bedg wymagane przez obowigzujgce przepisy prawa.
Strony zadeklarowaty gotowos$¢ do wspdtpracy i wypracowania rozwigzania umozliwiajagcego kontynuacje dziatalnosci zaplecza
technicznego oraz swiadczenie ustug zwigzanych z utrzymaniem i naprawg taboru kolejowego. Planowana transakcja jest jednym
z dziatan, ktére prowadzone sg w ramach realizacji srodkéw restrukturyzacyjnych w PKP CARGOTABOR.
List Intencyjny obowigzuje Strony do dnia 31 grudnia 2026 roku, nie ma charakteru wigzacego, jednakze stanowi on wazny krok
w kierunku dalszych ustalert i mozliwej wspdtpracy Stron. Strony zastrzegajag mozliwos¢ skrécenia lub przedtuzenia okresu
obowigzywania Listu Intencyjnego na zasadzie porozumienia Stron.

Pozostate zdarzenia po dniu bilansowym zostaty zaprezentowane w Notach 5.1 i 5.10 niniejszego Srédrocznego Skréconego
Jednostkowego Sprawozdania Finansowego.

7.5 Zatwierdzenie sprawozdania finansowego

Niniejsze Srédroczne Skrécone Jednostkowe Sprawozdanie Finansowe zostato zatwierdzone do publikacji przez Zarzadce PKP CARGO
S.A. w restrukturyzacji w dniu 30 wrzesnia 2025 roku.
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