Tres¢ projektow uchwal, poddanych pod glosowanie, a ktore nie zostaly podjete przez
Zwyczajne Walne Zgromadzenie
PKP CARGO S.A. w restrukturyzacji
w dniu 30 lipca 2025 r.

Ad. punkt 12 porzadku obrad. Przewodniczacy poddat pod gtosowanie projekt Uchwaty Nr 34/2025
dotyczacej zmiany w § 14 ust. 6 pkt 9 Statutu Spotki (o podanej ponizej tresci):

Uchwala Nr 34/2025
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia PKP CARGO S.A. w restrukturyzacji
z dnia 30 lipca 2025 r.
w sprawie: zmiany w § 14 ust. 6 pkt 9 Statutu Spolki

Na podstawie art. 430 § 1 Kodeksu spotek handlowych w zwiazku z § 12 ust. 1 Statutu Spotki
Zwyczajne Walne Zgromadzenie PKP CARGO S. A. w restrukturyzacji uchwala, co nastgpuje:

§1
§ 14 ust. 6 pkt 9 Statutu Spotki w dotychczasowym brzmieniu:

,»9) komitet ds. nominacji przyjmuje protokot z przeprowadzonego postepowania kwalifikacyjnego;
Spotka udostgpnia do publicznej wiadomosci tres¢ protokolu z postgpowania kwalifikacyjnego
w terminie 7 dni od dnia przyj¢cia w formie i na zasadach wskazanych w Regulaminie Powotywania
Cztonkéw Zarzadu, w tym w formie raportu biezacego oraz poprzez publikacje na stronie internetowe;j
Spotki;”

otrzymuje brzmienie:

,»9) komitet ds. nominacji przyjmuje protokot z przeprowadzonego postgpowania kwalifikacyjnego;”.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjgcia

W wyniku glosowania jawnego:

Liczba akcji, z ktérych oddano wazne gtosy: 20.923.584,
Procentowy udziat akcji w kapitale zakladowym: 46,72%,
Laczna liczba waznych gltoséw 20.923.584,

Za Uchwatg oddano 15.282.047 glosow,

Przeciw Uchwale oddano 1.742.537 glosow,

Wstrzymato si¢ 3.899.000 gtosow.

Przewodniczacy stwierdzil, ze uchwatla nie zostala podjeta.



Ad. punkt 14 porzadku obrad. Przewodniczacy poddat pod glosowanie nastepujacy projekt Uchwaty
Nr 36/2025 dotyczacej aktualizacji i przyjecia zmian do ,,Polityki wynagrodzen Czlonkow Zarzadu
i Rady Nadzorczej PKP CARGO S.A.” (o podanej ponizej tresci):

Uchwala Nr 36/2025
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia PKP CARGO S.A. w restrukturyzacji
z dnia 30 lipca 2025 r.
w sprawie: aktualizacji i przyjecia zmian do ..Polityki wynagrodzen Czlonkéw Zarzadu i Rady
Nadzorczej PKP CARGO S.A.”

Na podstawie § 12 ust. 1 Statutu PKP CARGO S.A. oraz art. 90d ust. 1, jak i art. 90e. ust. 4 Ustawy z
dnia 29 lipca 2005 roku o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania instrumentow finansowych do
zorganizowanego systemu obrotu oraz o spotkach publicznych, Zwyczajne Walne Zgromadzenie PKP
CARGO S.A. uchwala, co nastepuje:

§1
W ,, Polityce wynagrodzen Czlonkow Zarzqdu i Rady Nadzorczej PKP CARGO S.A.” przyjetej
Uchwatg Nr 23/2020 roku Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia PKP CARGO S.A. z dnia 29 czerwca
2020 roku z p6zn. zm. wprowadza nastepujace zmiany:

1) § 4 ust. 3, Polityki wynagrodzen Czlonkow Zarzgdu i Rady Nadzorczej PKP CARGO S.A.”
w brzmieniu:

»3. Wysoko$¢ Wynagrodzenia Podstawowego, z uwzglgdnieniem wiasciwych przepisow prawa, ustala
Rada Nadzorcza, po wydaniu rekomendacji przez Komitet ds. Nominacji, w wysokosci od
o$miokrotnosci do dwunastokrotnosci wysokosci przecigtnego miesiecznego wynagrodzenia w
sektorze przedsicbiorstw bez wyptat nagréd z zysku w czwartym kwartale roku poprzedniego
ogloszonego przez Prezesa Glownego Urzedu Statystycznego oraz w oparciu o analiz¢ rynkowych
stawek wynagrodzen dla os6b na stanowiskach cztonkéw zarzadu,

w tym w podmiotach o podobnym profilu dziatalnos$ci, zakresie i skali prowadzonej dzialalnosci, z
uwzglednieniem potrzeb i mozliwosci Spotki oraz indywidualnych kwalifikacji i poziomu
doswiadczenia poszczegdlnych Cztonkow Zarzadu odpowiadajacych realizowanym przez danego
Cztonka Zarzadu zadaniom zarzadczym.”

otrzymuje brzmienie:

»3. Wysoko$¢ Wynagrodzenia Podstawowego, z uwzglgednieniem wiasciwych przepisow prawa, ustala
Rada Nadzorcza, po wydaniu rekomendacji przez Komitet ds. Nominacji, w wysokosci od
siedmiokrotnosci do pigtnastokrotnosci podstawy wymiaru, o ktorej mowa w art. 1 ust. 3 pkt 11 ustawy
z dnia 9 czerwca 2016 r. o zasadach ksztattowania wynagrodzen osob kierujacych niektorymi spotkami
(Dz. U. z 2020 r. poz. 1907) z uwzglgdnieniem innych aktow prawnych zmieniajacych lub
modyfikujacych podstawe wymiaru, w tym przepisow ustawy

o szczegolnych rozwiazaniach stuzacych realizacji ustawy budzetowej na dany rok oraz w oparciu o
analize rynkowych stawek wynagrodzen dla oséb na stanowiskach cztonkéw zarzadu, w tym w
podmiotach o podobnym profilu dziatalnosci, zakresie i skali prowadzonej dzialalnosci, z
uwzglednieniem potrzeb

i mozliwosci Spotki oraz indywidualnych kwalifikacji i poziomu do$§wiadczenia poszczegdlnych
Cztonkow Zarzadu odpowiadajacych realizowanym przez danego Czlonka Zarzgdu zadaniom
zarzadczym. Cztonkom Zarzadu w zwigzku

z Wynagrodzeniem Podstawowym przystuguje mozliwo$¢ korzystania

z programéw emerytalnych (PPK, PPE) dostepnych dla pracownikow Spotki na zasadach
uregulowanych odr¢bnymi przepisami.”;

2) § 5 ust. 3, Polityki wynagrodzen Cztonkow Zarzgdu i Rady Nadzorczej PKP CARGO S.A.”
w brzmieniu:



»3. Wysoko$¢ wynagrodzenia miesiecznego Cztonka Rady Nadzorczej ustala Walne Zgromadzenie z
uwzglednieniem konieczno$ci zagwarantowania niezaleznosci Cztonkéw Rady Nadzorczej przy
wykonywaniu obowigzkow wynikajacych z pelnionej funkcji w wysokosci nie wyzszej niz okre§lona
w Ustawie z dnia 9 czerwca 2016 r. o zasadach ksztattowania wynagrodzen osob kierujacych
niektorymi spotkami.”

otrzymuje brzmienie:

»3. Wysokos¢ wynagrodzenia miesigcznego Cztonka Rady Nadzorczej ustala Walne Zgromadzenie z
uwzglednieniem konieczno$ci zagwarantowania niezaleznos$ci Czlonkdéw Rady Nadzorczej przy
wykonywaniu obowigzkéw wynikajacych z petnionej funkcji w wysokosci nie wyzszej niz okre§lona
w Ustawie z dnia 9 czerwca 2016 r. o zasadach ksztaltowania wynagrodzen osob kierujacych
niektorymi spotkami. Cztonkom Rady Nadzorczej w zwiazku z otrzymywanym wynagrodzeniem
miesiecznym przystuguje mozliwo$¢ korzystania z programow emerytalnych (PPK, PPE) dostepnych
dla pracownikéw Spotki na zasadach uregulowanych odrebnymi przepisami.”;

3) W pozostalym zakresie ,, Polityka wynagrodzen Cztonkéw Zarzgdu i Rady Nadzorczej PKP CARGO
S.A4.” jako aktualna i odpowiadajaca potrzebom Spétki pozostaje bez zmian.

§2
1. Tekst jednolity ,, Polityki wynagrodzen Cztonkow Zarzqdu i Rady Nadzorczej PKP CARGO S.A.”,
uwzgledniajacy zmiany wprowadzone niniejszg Uchwatg stanowi Zatgcznik do niniejszej Uchwaty.
2. Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

W wyniku glosowania jawnego:

Liczba akcji, z ktérych oddano wazne gtosy: 20.923.584,
Procentowy udzial akcji w kapitale zaktadowym: 46,72%,
Laczna liczba waznych gltoséw 20.923.584,

Za Uchwatlg oddano 187.112 glosow,

Przeciw Uchwale oddano 19.029.065 glosow,
Wstrzymato si¢ 1.707.407 gltosow.

Przewodniczacy stwierdzil, ze uchwata nie zostala podjeta.



