Tres¢ projektow uchwal, poddanych pod glosowanie, ktore zostaly przyjete przez
Zwyczajne Walne Zgromadzenie
PKP CARGO S.A. w restrukturyzacji
w dniu 30 lipca 2025 r.

Ad. punkt 6 porzadku obrad. Walne Zgromadzenie rozpatrzyto Jednostkowe Sprawozdanie
Finansowe PKP CARGO S.A. w restrukturyzacji za rok obrotowy zakonczony w dniu 31
grudnia 2024 roku sporzadzone zgodnie z MSSF UE.

Przewodniczacy poddat pod glosowanie nastepujacy projekt Uchwaty Nr 2/2025:

Uchwala nr 2/2025
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia PKP CARGO S.A. w restrukturyzacji
z dnia 30 lipca 2025 r.

w sprawie: zatwierdzenia Jednostkowego Sprawozdania Finansowego

PKP CARGO S.A. w restrukturyzaciji za rok obrotowy zakonczony w dniu 31 grudnia
2024 roku sporzadzonego zgodnie z MSSF UE

Na podstawie art. 393 pkt 1 i art. 395 § 2 pkt 1 Kodeksu spotek handlowych w zwiazku z § 12
ust. 1 Statutu PKP CARGO S.A. Zwyczajne Walne Zgromadzenie PKP CARGO S.A. w
restrukturyzacji uchwala, co nastepuje:

§1
Zatwierdza, po jego rozpatrzeniu, Jednostkowe Sprawozdanie Finansowe PKP CARGO S.A.

w restrukturyzacji za rok obrotowy zakonczony w dniu 31 grudnia 2024 roku sporzadzone
zgodnie z MSSF UE, sktadajace si¢ ze:

1) sprawozdania z wyniku 1 pozostatych catkowitych dochodow za okres od 1 stycznia
2024 roku do 31 grudnia 2024 roku, wykazujacego strat¢ netto w wysokos$ci 2.412,7
milionow zlotych (stownie: dwa miliardy czterysta dwanascie milionéw siedemset
tysigcy zlotych) oraz ujemne calkowite dochody w wysokosci 2.426,9 milionéw
ztotych (stownie: dwa miliardy czterysta dwadziescia sze$¢ milionéw dziewigcset
tysigey zlotych);

2) sprawozdania z sytuacji finansowej sporzadzonego na dzien 31 grudnia 2024 roku
zamykajacego si¢ po stronie aktywow oraz kapitalu wlasnego i zobowigzah suma
5.712,3 milioné6w ztotych (stownie: pig¢ miliardow siedemset dwanascie milionow
trzysta tysiecy ztotych);

3) sprawozdania ze zmian w kapitale wtasnym za okres od 1 stycznia 2024 roku do 31
grudnia 2024 roku wykazujacego zmniejszenie stanu kapitalu wilasnego o kwote
2.426,9 milionéw zlotych (stownie: dwa miliardy czterysta dwadzieScia szesé
milionow dziewigcset tysiecy ztotych);

4) sprawozdania z przeptywow pieni¢znych za okres od 1 stycznia 2024 roku do 31
grudnia 2024 roku wykazujacego zwickszenie stanu $rodkéw pienieznych w
wysokosci 301,2 miliondéw ztotych (stownie: trzysta jeden miliondow dwiescie tysigcy
zlotych);



5) informacji dodatkowych zawierajacych znaczace zasady rachunkowos$ci i1 inne
informacje objasniajace do Jednostkowego Sprawozdania Finansowego PKP CARGO
S.A. w restrukturyzacji za rok obrotowy zakonczony w dniu 31 grudnia 2024 roku
sporzadzonego zgodnie z MSSF UE.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjgcia.

W wyniku gltosowania jawnego:

Liczba akcji, z ktorych oddano wazne glosy: 20.923.584,
Procentowy udziat akcji w kapitale zaktadowym: 46,72 %,
Laczna liczba waznych gltosow 20.923.584,

Za Uchwatg oddano 20.611.682 glosy,

Przeciw Uchwale oddano 269.014 gloséw,

Wstrzymato si¢ 42.888 gltosow.

Przewodniczacy stwierdzil, ze uchwala zostata podjeta wymagang wiekszoscia glosow.

Ad. punkt 7 porzadku obrad. Walne Zgromadzenie rozpatrzylo skonsolidowane
Sprawozdanie Finansowe Grupy Kapitalowej PKP CARGO S.A. w restrukturyzacji za rok
obrotowy zakonczony w dniu 31 grudnia 2024 roku sporzadzone zgodnie z MSSF UE.
Przewodniczacy poddat pod glosowanie nastepujacy projekt Uchwaty Nr 3/2025:

Uchwala nr 3/2025
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia PKP CARGO S.A. w restrukturyzacji
z dnia 30 lipca 2025 r.

w sprawie: zatwierdzenia Skonsolidowanego Sprawozdania Finansowego Grupy
Kapitalowej PKP CARGO S.A. w restrukturyzacji za rok obrotowy zakonczony w dniu
31 grudnia 2024 roku sporzadzonego zgodnie z MSSF UE

Na podstawie art. 393 pkt 1, art. 395 § 2 pkt 1 1 art. 395 § 5 Kodeksu spotek handlowych w
zwigzku z § 12 ust. 1 Statutu PKP CARGO S.A. Zwyczajne Walne Zgromadzenie PKP
CARGO S.A. w restrukturyzacji uchwala, co nastepuje:

§1

Zatwierdza, po jego rozpatrzeniu, Skonsolidowane Sprawozdanie Finansowe Grupy
Kapitatowej] PKP CARGO S.A. w restrukturyzacji za rok obrotowy zakonczony w dniu 31
grudnia 2024 roku sporzadzone zgodnie z MSSF UE, sktadajace si¢ z:

1) skonsolidowanego sprawozdania z wyniku i pozostatych catkowitych dochodéw za okres
od 1 stycznia 2024 roku do 31 grudnia 2024 roku wykazujacego strate netto w wysokosci



2)

3)

4)

5)

2.412,6 milionéw zlotych (stownie: dwa miliardy czterysta dwanascie milionow sze$¢set
tysigcy ztotych) oraz ujemne catkowite dochody w wysokosci 2.456,3 milionow zlotych
(stownie: dwa miliardy czterysta piec¢dziesiagt sze$¢ milionow trzysta tysiecy ztotych); ---

skonsolidowanego sprawozdania z sytuacji finansowej sporzadzonego na dzien 31
grudnia 2024 roku zamykajgcego si¢ po stronie aktywoéw oraz kapitatu wiasnego i
zobowigzan sumg 6.439,6 milionow zlotych (slownie: sze$¢ miliardow czterysta
trzydziesci dziewie¢ milionow szeséset tysiecy ztotych);

skonsolidowanego sprawozdania ze zmian w kapitale wlasnym za okres od 1 stycznia
2024 roku do 31 grudnia 2024 roku wykazujacego zmniejszenie stanu kapitatu wlasnego
o kwote 2.456,3 milionéw zlotych (stownie: dwa miliardy czterysta pigcdziesiat sze§¢
milionoéw trzysta tysigcy ztotych);

skonsolidowanego sprawozdania z przeptywow pieni¢znych za okres od 1 stycznia 2024
roku do 31 grudnia 2024 roku wykazujacego zwigkszenie stanu srodkéw pieni¢znych w
wysokosci 329,7 milionéw zlotych (stownie: trzysta dwadziescia dziewie¢ miliondw
siedemset tysiecy zlotych);

informacji dodatkowych zawierajacych znaczace zasady rachunkowosci i inne informacje
objasniajace do Skonsolidowanego Sprawozdania Finansowego Grupy Kapitalowej PKP
CARGO S.A. w restrukturyzacji za rok obrotowy zakonczony w dniu 31 grudnia 2024
roku, sporzadzonego zgodnie z MSSF UE.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjgcia.

W wyniku glosowania jawnego:

Liczba akcji, z ktorych oddano wazne glosy: 20.923.584,

Procentowy udzial akcji w kapitale zaktadowym: 46,72 %,

Laczna liczba waznych gtosow 20.923.584,
Za Uchwatlg oddano 20.611.682 glosy,

Przeciw Uchwale oddano 269.014 glosow,

Wstrzymato si¢ 42.888 gltosow.

Przewodniczacy stwierdzil, ze uchwala zostala podjeta wymagana wigkszoscig gtosow.

Ad. punkt 8 porzadku obrad. Walne Zgromadzenie rozpatrzylo Sprawozdanie Zarzadu z
dziatalnosci PKP CARGO S.A. w restrukturyzacji oraz Grupy Kapitatowej PKP CARGO S.A.
w restrukturyzacji za rok 2024. Przewodniczacy poddat pod glosowanie nastepujacy projekt
Uchwaty Nr 4/2025:

Uchwala nr 4/2025
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia PKP CARGO S.A. w restrukturyzacji



z dnia 30 lipca 2025 r.
w sprawie: zatwierdzenia Sprawozdania Zarzadu z dzialalnos$ci

PKP CARGO S.A. w restrukturyzaciji oraz Grupy Kapitalowej PKP CARGO S.A. w
restrukturyzaciji za rok 2024

Na podstawie art. 393 pkt 1, art. 395 § 2 pkt 1 i art. 395 § 5 Kodeksu spotek handlowych w
zwigzku z § 12 ust. 1 Statutu PKP CARGO S.A. Zwyczajne Walne Zgromadzenie PKP
CARGO S.A. w restrukturyzacji uchwala, co nastepuje:

§1
Zatwierdza, po jego rozpatrzeniu, Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci PKP CARGO S.A. w
restrukturyzacji oraz Grupy Kapitalowej PKP CARGO S.A. w restrukturyzacji za rok 2024.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

W wyniku gltosowania jawnego:

Liczba akcji, z ktérych oddano wazne glosy: 20.923.584,
Procentowy udziat akcji w kapitale zaktadowym: 46,72 %,
Laczna liczba waznych gltosow 20.923.584,

Za Uchwata oddano 20.880.696 glosy,

Przeciw Uchwale oddano 0 gloséw,

Wstrzymato si¢ 42.888 glosow.

Przewodniczacy stwierdzil, ze uchwata zostata podjeta wymagang wiekszoscig gtosow.

Ad. punkt 9 porzadku obrad. Walne Zgromadzenie rozpatrzyto Sprawozdanie z dziatalnos$ci
Rady Nadzorczej PKP CARGO S.A. za rok konczacy si¢ 31 grudnia 2024 roku .
Przewodniczacy poddat pod glosowanie nastepujacy projekt Uchwaty Nr 5/2025:

Uchwala Nr 5/2025
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia PKP CARGO S.A. w restrukturyzacji
z dnia 30 lipca 2025 r.

w sprawie: zatwierdzenia Sprawozdania z dzialalnosci Rady Nadzorczej PKP CARGO
S.A. za rok konczacy sie 31 grudnia 2024 roku




Na podstawie art. 382 § 3 pkt 3 1 art. 395 § 5 Kodeksu spotek handlowych w zwigzku z § 12
ust. 1 Statutu PKP CARGO S.A. Zwyczajne Walne Zgromadzenie PKP CARGO S.A. w
restrukturyzacji uchwala, co nastepuje:

§1
Zatwierdza, po jego rozpatrzeniu, Sprawozdanie z dzialalno$ci Rady Nadzorczej PKP CARGO
S.A. za rok konczacy si¢ 31 grudnia 2024 roku.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjgcia.

W wyniku glosowania jawnego:

Liczba akcji, z ktorych oddano wazne glosy: 20.923.584
Procentowy udzial akcji w kapitale zaktadowym: 46,72 %,
Laczna liczba waznych gltosow 20.923.584,

Za Uchwata oddano 20.880.696 glosy,

Przeciw Uchwale oddano 0 glosow,

Wstrzymato si¢ 42.888 gltosow.

Przewodniczacy stwierdzil, ze uchwala zostata podjeta wymagang wiekszoscia glosow.

Ad. punkt 10 porzadku obrad. Przewodniczacy poddal pod glosowanie tajne projekt
Uchwaty Nr 6/2025 dotyczacej udzielenia absolutorium z wykonania obowiazkow p.o. Prezesa
Zarzadu PKP CARGO S.A. za rok obrotowy 2024 (o podanej nizej tresci):

Uchwala Nr 6/2025
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia PKP CARGO S.A. w restrukturyzacji
z dnia 30 lipca 2025 r.

w sprawie: absolutorium z wykonania obowiazkow p.o. Prezesa Zarzadu PKP CARGO
S.A. za rok obrotowy 2024

Na podstawie art. 393 pkt 1 w zwiazku z art. 395 § 2 pkt 3 Kodeksu spétek handlowych,
Zwyczajne Walne Zgromadzenie PKP CARGO S.A. w restrukturyzacji uchwala, co nast¢puje:

§1
Udziela absolutorium z wykonywania obowigzkéw Panu Marcinowi Wojewddce — p.o.
Prezesa Zarzadu PKP CARGO S.A. w okresie od 26 kwietnia 2024 r. do 31 grudnia 2024 roku.



§2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

W wyniku glosowania tajnego:

Liczba akcji, z ktorych oddano wazne glosy: 20.923.584,
Procentowy udziat akcji w kapitale zakladowym: 46,72%,
Laczna liczba waznych gtosow 20.923.584,

Za Uchwatg oddano 20.880.696 glosy,

Przeciw Uchwale oddano 0 glosow,

Wstrzymato si¢ 42.888 gltosow.

Przewodniczacy stwierdzil, ze uchwatla zostata podjeta wymagang wiekszoscig glosow.

Przewodniczacy poddat pod glosowanie tajne projekt Uchwaly Nr 7/2025 dotyczacej
udzielenia absolutorium z wykonania obowigzkéw p.o. Cztonka Zarzadu PKP CARGO S.A.
za rok obrotowy 2024 (o podanej nizej tresci):

Uchwala Nr 7/2025
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia PKP CARGO S.A. w restrukturyzacji
z dnia 30 lipca 2025 r.

w sprawie: absolutorium z wykonania obowiazkow p.o. Czlonka Zarzadu PKP
CARGO S.A. za rok obrotowy 2024

Na podstawie art. 393 pkt 1 w zwiazku z art. 395 § 2 pkt 3 Kodeksu spotek handlowych,
Zwyczajne Walne Zgromadzenie PKP CARGO S.A. w restrukturyzacji uchwala, co nast¢puje:

§1
Udziela absolutorium z wykonywania obowiazkéw Pani Monice Stareckiej — p.o. Czlonka
Zarzadu PKP CARGO S.A. w okresie od 26 kwietnia 2024 r. do 31 grudnia 2024 roku.

§2

Uchwata wchodzi w Zycie z dniem podjecia.

W wyniku gltosowania tajnego:



Liczba akcji, z ktorych oddano wazne glosy: 20.923.584,
Procentowy udziat akcji w kapitale zakladowym: 46,72%,
Laczna liczba waznych gltosow 20.923.584,

Za Uchwata oddano 20.845.566 glosy,

Przeciw Uchwale oddano 0 glosow,

Wstrzymato si¢ 78.018 glosow.

Przewodniczacy stwierdzit, ze uchwata zostata podjeta wymagang wiekszoscig gtosow.

Przewodniczacy poddat pod glosowanie tajne projekt Uchwaly Nr 8/2025 dotyczacej
udzielenia absolutorium z wykonania obowigzkoéw p.o. Cztonka Zarzadu PKP CARGO S.A.
za rok obrotowy 2024 (o podanej nizej tresci):

Uchwala Nr 8/2025
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia PKP CARGO S.A. w restrukturyzacji
z dnia 30 lipca 2025 r.

w sprawie: absolutorium z wykonania obowiazkow p.o. Czlonka Zarzadu PKP
CARGO S.A. za rok obrotowy 2024.

Na podstawie art. 393 pkt 1 w zwigzku z art. 395 § 2 pkt 3 Kodeksu spétek handlowych,
Zwyczajne Walne Zgromadzenie PKP CARGO S.A. w restrukturyzacji uchwala, co nast¢puje:

§1
Udziela absolutorium z wykonywania obowigzkéw Panu Pawtowi Mitkowi — p.o. Czlonka
Zarzadu PKP CARGO S.A. w okresie od 26 kwietnia 2024 roku do 31 grudnia 2024 roku.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

W wyniku gltosowania tajnego:

Liczba akcji, z ktorych oddano wazne glosy: 20.923.584,
Procentowy udzial akcji w kapitale zaktadowym: 46,72 %,
Laczna liczba waznych glosow 20.923.584,

Za Uchwata oddano 20.880.696 glosy,

Przeciw Uchwale oddano 0 glosow,



Wstrzymato si¢ 42.888 glosow.

Przewodniczacy stwierdzit, ze uchwata zostata podjeta wymagana wiekszoscig glosow.

Przewodniczacy poddat pod glosowanie tajne projekt Uchwaty Nr 9/2025 dotyczacej
udzielenia absolutorium z wykonania obowigzkow Prezesa Zarzadu PKP CARGO S.A. za rok
obrotowy 2024 (o podanej nizej tresci):

Uchwala Nr 9/2025
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia PKP CARGO S.A. w restrukturyzacji
z dnia 30 lipca 2025 r.

w sprawie: absolutorium z wykonania obowiazkow Prezesa Zarzadu PKP CARGO S.A.
za rok obrotowy 2024

Na podstawie art. 393 pkt 1 w zwigzku z art. 395 § 2 pkt 3 Kodeksu spotek handlowych,
Zwyczajne Walne Zgromadzenie PKP CARGO S.A. w restrukturyzacji uchwala, co nastepuje:

§1
Nie udziela absolutorium z wykonywania obowiazkoéw Panu Dariuszowi Selidze — Prezesowi
Zarzadu PKP CARGO S.A. w okresie od 01 stycznia 2024 roku do 24 kwietnia 2024 roku.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

W wyniku gltosowania tajnego:

Liczba akcji, z ktorych oddano wazne glosy: 20.923.584,
Procentowy udzial akcji w kapitale zaktadowym: 46,72 %,
Laczna liczba waznych gloséw 20.923.584,

Za Uchwata oddano 15.290.945 glosy,

Przeciw Uchwale oddano 0 glosow,

Wstrzymato si¢ 5.632.639 gloséw.

Przewodniczacy stwierdzit, ze uchwata zostata podjeta wymagang wiekszoscig glosow.



Przewodniczacy poddal pod glosowanie tajne projekt Uchwaty Nr 10/2025 dotyczacej
udzielenia absolutorium z wykonania obowigzkow Cztonka Zarzadu PKP CARGO S.A. za rok
obrotowy 2024 (o podanej nizej tresci):

Uchwata Nr 10/2025
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia PKP CARGO S.A. w restrukturyzacji
z dnia 30 lipca 2025 r.

w sprawie: absolutorium z wykonania obowiazkow Czlonka Zarzadu PKP CARGO
S.A. za rok obrotowy 2024

Na podstawie art. 393 pkt 1 w zwigzku z art. 395 § 2 pkt 3 Kodeksu spotek handlowych,
Zwyczajne Walne Zgromadzenie PKP CARGO S.A. w restrukturyzacji uchwala, co nastepuje:

§1
Nie udziela absolutorium z wykonywania obowiazkéw Panu Maciejowi Jankiewiczowi —

Cztonkowi Zarzadu PKP CARGO S.A. w okresie od 01 stycznia 2024 roku do 25 kwietnia
2024 roku.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjgcia.

W wyniku gltosowania tajnego:

Liczba akcji, z ktorych oddano wazne glosy: 20.923.584,
Procentowy udzial akcji w kapitale zaktadowym: 46,72 %,
Laczna liczba waznych gtosow 20.923.584,

Za Uchwatlg oddano 15.274.289 glosy,

Przeciw Uchwale oddano 0 gltosow,

Wstrzymato si¢ 5.649.295 glosow.

Przewodniczacy stwierdzit, ze uchwala zostala podj¢ta wymagana wigkszoscia gtosow.

Przewodniczacy poddal pod glosowanie tajne projekt Uchwaty Nr 11/2025 dotyczacej
udzielenia absolutorium z wykonania obowigzkow Cztonka Zarzadu PKP CARGO S.A. za rok
obrotowy 2024 (o podanej nizej tresci):



Uchwala Nr 11/2025
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia PKP CARGO S.A. w restrukturyzacji
z dnia 30 lipca 2025 r.

w sprawie: absolutorium z wykonania obowiazkow Czlonka Zarzadu PKP CARGO
S.A. za rok obrotowy 2024

Na podstawie art. 393 pkt 1 w zwigzku z art. 395 § 2 pkt 3 Kodeksu spotek handlowych,
Zwyczajne Walne Zgromadzenie PKP CARGO S.A. w restrukturyzacji uchwala, co nastepuje:

§1
Nie udziela absolutorium z wykonywania obowigzkow Panu Jackowi Rutkowskiemu —

Cztonkowi Zarzadu PKP CARGO S.A. w okresie od 01 stycznia 2024 roku do 22 kwietnia
2024 roku .

§2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjgcia.

W wyniku gltosowania tajnego:

Liczba akcji, z ktorych oddano wazne glosy: 20.923.584,
Procentowy udzial akcji w kapitale zaktadowym: 46,72 %,
Laczna liczba waznych gtosow 20.923.584,

Za Uchwatlg oddano 15.274.289 glosy,

Przeciw Uchwale oddano 0 glosow,

Wstrzymato si¢ 5.649.295 glosow.

Przewodniczacy stwierdzit, ze uchwala zostala podj¢ta wymagana wigkszoscia gltosow.

Przewodniczacy poddal pod glosowanie tajne projekt Uchwaty Nr 12/2025 dotyczacej
udzielenia absolutorium z wykonania obowigzkow Cztonka Zarzadu PKP CARGO S.A. za rok
obrotowy 2024 (o podanej nizej tresci):
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Uchwala Nr 12/2025
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia PKP CARGO S.A. w restrukturyzacji
z dnia 30 lipca 2025 r.

w sprawie: absolutorium z wykonania obowiazkow Czlonka Zarzadu PKP CARGO
S.A. za rok obrotowy 2024

Na podstawie art. 393 pkt 1 w zwigzku z art. 395 § 2 pkt 3 Kodeksu spotek handlowych,
Zwyczajne Walne Zgromadzenie PKP CARGO S.A. w restrukturyzacji uchwala, co nastepuje:

§1
Nie udziela absolutorium z wykonywania obowigzkow Panu Zenonowi Kozendrze —

Cztonkowi Zarzadu PKP CARGO S.A. w okresie od 01 stycznia 2024 roku do 02 wrze$nia
2024 roku .

§2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjgcia.

W wyniku gltosowania tajnego:

Liczba akcji, z ktorych oddano wazne glosy: 20.923.584,
Procentowy udzial akcji w kapitale zaktadowym: 46,72 %,
Laczna liczba waznych gtosow 20.923.584,

Za Uchwatlg oddano 15.274.289 glosy,

Przeciw Uchwale oddano 0 glosow,

Wstrzymato si¢ 5.649.295 glosow.

Przewodniczacy stwierdzit, ze uchwala zostala podj¢ta wymagana wigkszoscia gltosow.

Przewodniczacy poddal pod glosowanie tajne projekt Uchwaty Nr 13/2025 dotyczacej
udzielenia absolutorium z wykonania obowigzkow Cztonka Zarzadu PKP CARGO S.A. za rok
obrotowy 2024 (o podanej nizej tresci):
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Uchwala Nr 13/2025
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia PKP CARGO S.A. w restrukturyzacji
z dnia 30 lipca 2025 r.

w sprawie: absolutorium z wykonania obowiazkow Czlonka Zarzadu PKP CARGO
S.A. za rok obrotowy 2024

Na podstawie art. 393 pkt 1 w zwigzku z art. 395 § 2 pkt 3 Kodeksu spotek handlowych,
Zwyczajne Walne Zgromadzenie PKP CARGO S.A. w restrukturyzacji uchwala, co nastepuje:

§1
Nie udziela absolutorium z wykonywania obowigzkéw Panu Markowi Olkiewiczowi —

Cztonkowi Zarzadu PKP CARGO S.A. w okresie od 01 stycznia 2024 roku do 24 kwietnia
2024 roku.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjgcia.

W wyniku gltosowania tajnego:

Liczba akcji, z ktorych oddano wazne glosy: 20.923.584,
Procentowy udzial akcji w kapitale zaktadowym: 46,72 %,
Laczna liczba waznych gtosow 20.923.584,

Za Uchwatlg oddano 15.274.289 glosy,

Przeciw Uchwale oddano 0 glosow,

Wstrzymato si¢ 5.649.295 glosow.

Przewodniczacy stwierdzil, ze uchwala zostata podjeta wymagang wiekszoscia glosow.

Ad. punkt 11 porzadku obrad. Przewodniczacy poddal pod glosowanie tajne projekt
Uchwaty Nr 14/2025 dotyczacej udzielenia absolutorium z wykonania obowigzkow
Przewodniczacego Rady Nadzorczej PKP CARGO S.A. za rok obrotowy 2024 (o podanej
nizej tresci):

Uchwala Nr 14/2025
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia PKP CARGO S.A. w restrukturyzacji
z dnia 30 lipca 2025 r.

12



w sprawie: absolutorium z wykonania obowiazkéw Przewodniczacego Rady Nadzorczej
PKP CARGO S.A. za rok obrotowy 2024

Na podstawie art. 393 pkt 1 w zwigzku z art. 395 § 2 pkt 3 Kodeksu spétek handlowych,
Zwyczajne Walne Zgromadzenie PKP CARGO S.A. w restrukturyzacji uchwala, co nast¢puje:

§1

Udziela absolutorium z wykonywania obowigzkéw Panu Wiadystawowi Szczepkowskiemu —
Przewodniczacemu Rady Nadzorczej] PKP CARGO S.A. w okresie od 01 stycznia 2024 roku
do 31 grudnia 2024 roku .

§2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

W wyniku gltosowania tajnego:

Liczba akcji, z ktérych oddano wazne glosy: 20.899.584,
Procentowy udziat akcji w kapitale zaktadowym: 46,66 %,
Laczna liczba waznych gltosow 20.899.584,

Za Uchwatg oddano 20.795.334 glosy,

Przeciw Uchwale oddano 26.232 glosow,

Wstrzymato si¢ 78.018 glosow.

Przewodniczacy stwierdzil, ze uchwata zostata podjeta wymagang wiekszoscig gtosow.

Przewodniczacy poddal pod glosowanie tajne projekt Uchwaty Nr 15/2025 dotyczacej
udzielenia absolutorium z wykonania obowiazkéw Wiceprzewodniczacego Rady Nadzorczej
PKP CARGO S.A. za rok obrotowy 2024. (o podanej nizej tresci):

Uchwala Nr 15/2025
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia PKP CARGO S.A. w restrukturyzacji
z dnia 30 lipca 2025 r.

w sprawie: absolutorium z wykonania obowiazkow Wiceprzewodniczacego Rady
Nadzorczej PKP CARGO S.A. za rok obrotowy 2024.

Na podstawie art. 393 pkt 1 w zwigzku z art. 395 § 2 pkt 3 Kodeksu spoétek handlowych,
Zwyczajne Walne Zgromadzenie PKP CARGO S.A. w restrukturyzacji uchwala, co nastepuje:
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§1

Udziela absolutorium z wykonywania obowigzkéw Panu Andrzejowi Leszczynskiemu —
Wiceprzewodniczagcemu Rady Nadzorczej PKP CARGO S.A. w okresie od 01 stycznia 2024
roku do 19 kwietnia 2024 roku .

§2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

W wyniku glosowania tajnego:

Liczba akcji, z ktorych oddano wazne glosy: 20.923.584,
Procentowy udziat akcji w kapitale zaktadowym: 46,72 %,
Laczna liczba waznych gltosow 20.923.584,

Za Uchwatg oddano 20.819.334 glosy,

Przeciw Uchwale oddano 26.232 glosow,

Wstrzymato si¢ 78.018 gltosow.

Przewodniczacy stwierdzil, ze uchwata zostata podjeta wymagang wiekszoscig glosow.

Przewodniczacy poddal pod glosowanie tajne projekt Uchwaty Nr 16/2025 dotyczacej
udzielenia absolutorium z wykonania obowiazkéw Czlonka Rady Nadzorczej PKP CARGO
S.A. za rok obrotowy 2024 (o podanej nizej tresci):

Uchwala Nr 16/2025
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia PKP CARGO S.A. w restrukturyzacji
z dnia 30 lipca 2025 r.

w sprawie: absolutorium z wykonania obowiazkow Czlonka Rady Nadzorczej PKP
CARGO S.A. za rok obrotowy 2024.

Na podstawie art. 393 pkt 1 w zwiazku z art. 395 § 2 pkt 3 Kodeksu spotek handlowych,
Zwyczajne Walne Zgromadzenie PKP CARGO S.A. w restrukturyzacji uchwala, co nastepuje:

§1
Udziela absolutorium z wykonywania obowigzkow Panu Marcinowi Wojewodce — Cztonkowi
Rady Nadzorczej PKP CARGO S.A. w okresie od 19 kwietnia 2024 roku do 31 grudnia 2024

roku, w tym za okresy oddelegowania do czasowego wykonywania czynnos$ci Prezesa Zarzadu
PKP CARGO S.A.
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§2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjgcia.

W wyniku gltosowania tajnego:

Liczba akcji, z ktorych oddano wazne glosy: 20.923.584,
Procentowy udziat akcji w kapitale zaktadowym: 46,72 %,
Laczna liczba waznych gltosow 20.923.584,

Za Uchwata oddano 20.854.464 glosy,

Przeciw Uchwale oddano 26.232 glosow,

Wstrzymato si¢ 42.888 gltosow.

Przewodniczacy stwierdzil, ze uchwala zostata podjeta wymagang wiekszoscig glosow.

Przewodniczacy poddal pod glosowanie tajne projekt Uchwaty Nr 17/2025 dotyczacej
udzielenia absolutorium z wykonania obowigzkoéw Czlonka Rady Nadzorczej PKP CARGO
S.A. za rok obrotowy 2024 (o podanej nizej tresci):

Uchwala Nr 17/2025
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia PKP CARGO S.A. w restrukturyzacji
z dnia 30 lipca 2025 r.

w sprawie: absolutorium z wykonania obowiazkow Czlonka Rady Nadzorczej PKP
CARGO S.A. za rok obrotowy 2024.

Na podstawie art. 393 pkt 1 w zwiazku z art. 395 § 2 pkt 3 Kodeksu spotek handlowych,
Zwyczajne Walne Zgromadzenie PKP CARGO S.A. w restrukturyzacji uchwala, co nast¢puje:

§1
Udziela absolutorium z wykonywania obowigzkéw Pani Monice Stareckiej — Cztonkowi Rady
Nadzorczej PKP CARGO S.A. w okresie od 19 kwietnia 2024 roku do 31 grudnia 2024 roku,

w tym za okresy oddelegowania do czasowego wykonywania czynno$ci Cztonka Zarzadu PKP
CARGO S.A.

§2

Uchwata wchodzi w Zycie z dniem podjecia.

W wyniku gltosowania tajnego:
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Liczba akcji, z ktorych oddano wazne glosy: 20.923.584,
Procentowy udziat akcji w kapitale zaktadowym: 46,72 %,
Laczna liczba waznych gltosow 20.923.584,

Za Uchwata oddano 20.819.334 glosy,

Przeciw Uchwale oddano 26.232 glosow,

Wstrzymato si¢ 78.018 glosow.

Przewodniczacy stwierdzit, ze uchwata zostata podjeta wymagang wiekszoscig gtosow.

Przewodniczacy poddal pod glosowanie tajne projekt Uchwaty Nr 18/2025 dotyczacej
udzielenia absolutorium z wykonania obowigzkoéw Czlonka Rady Nadzorczej PKP CARGO
S.A. za rok obrotowy 2024 (o podanej nizej tresci):

Uchwala Nr 18/2025
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia PKP CARGO S.A. w restrukturyzacji
z dnia 30 lipca 2025 r.

w sprawie: absolutorium z wykonania obowiazkow Czlonka Rady Nadzorczej PKP
CARGO S.A. za rok obrotowy 2024.

Na podstawie art. 393 pkt 1 w zwigzku z art. 395 § 2 pkt 3 Kodeksu spétek handlowych,
Zwyczajne Walne Zgromadzenie PKP CARGO S.A. w restrukturyzacji uchwala, co nast¢puje:

§1
Udziela absolutorium z wykonywania obowigzkéw Panu Pawtowi Mitkowi — Czlonkowi Rady
Nadzorczej PKP CARGO S.A. w okresie od 19 kwietnia 2024 roku do 31 grudnia 2024 roku,

w tym za okresy oddelegowania do czasowego wykonywania czynno$ci Cztonka Zarzadu PKP
CARGO S.A.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.
W wyniku gltosowania tajnego:
Liczba akcji, z ktorych oddano wazne glosy: 20.923.584,

Procentowy udzial akcji w kapitale zaktadowym: 46,72 %,
Laczna liczba waznych gltosow 20.923.584,
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Za Uchwata oddano 20.854.464 glosy,
Przeciw Uchwale oddano 26.232 glosow,
Wstrzymato si¢ 42.888 glosow.

Przewodniczacy stwierdzil, ze uchwata zostata podjeta wymagang wiekszoscig gtosow.

Przewodniczacy poddal pod glosowanie tajne projekt Uchwaty Nr 19/2025 dotyczacej
udzielenia absolutorium z wykonania obowigzkoéw Czlonka Rady Nadzorczej PKP CARGO
S.A. za rok obrotowy 2024 (o podanej nizej tresci):

Uchwata Nr 19/2025
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia PKP CARGO S.A. w restrukturyzacji
z dnia 30 lipca 2025 r.

w sprawie: absolutorium z wykonania obowiazkow Czlonka Rady Nadzorczej PKP
CARGO S.A. za rok obrotowy 2024.

Na podstawie art. 393 pkt 1 w zwigzku z art. 395 § 2 pkt 3 Kodeksu spoétek handlowych,
Zwyczajne Walne Zgromadzenie PKP CARGO S.A. w restrukturyzacji uchwala, co nastepuje:

§1
Udziela absolutorium z wykonywania obowigzkéw Panu Michalowi Wnorowskiemu —

Cztonkowi Rady Nadzorczej PKP CARGO S.A. w okresie od 01 stycznia 2024 roku do 31
grudnia 2024 roku.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

W wyniku gltosowania tajnego:

Liczba akcji, z ktorych oddano wazne glosy: 20.923.584,
Procentowy udzial akcji w kapitale zaktadowym: 46,72 %,
Laczna liczba waznych gloséw 20.923.584,

Za Uchwata oddano 20.819.334 glosy,

Przeciw Uchwale oddano 26.232 glosow,

Wstrzymato si¢ 78.018 glosow.

Przewodniczacy stwierdzil, ze uchwata zostata podjeta wymagang wiekszoscig gtosow.
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Przewodniczacy poddal pod glosowanie tajne projekt Uchwaty Nr 20/2025 dotyczacej
udzielenia absolutorium z wykonania obowigzkéw Czlonka Rady Nadzorczej PKP CARGO
S.A. za rok obrotowy 2024 (o podanej nizej tresci):

Uchwata Nr 20/2025
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia PKP CARGO S.A. w restrukturyzacji
z dnia 30 lipca 2025 r.

w sprawie: absolutorium z wykonania obowiazkow Czlonka Rady Nadzorczej PKP
CARGO S.A. za rok obrotowy 2024.

Na podstawie art. 393 pkt 1 w zwigzku z art. 395 § 2 pkt 3 Kodeksu spotek handlowych,
Zwyczajne Walne Zgromadzenie PKP CARGO S.A. w restrukturyzacji uchwala, co nastepuje:

§1
Udziela absolutorium z wykonywania obowigzkéw Panu Robertowi Stepniowi — Czlonkowi
Rady Nadzorczej PKP CARGO S.A. w okresie od 14 maja 2024 roku do 31 grudnia 2024 roku.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

W wyniku gltosowania tajnego:

Liczba akcji, z ktorych oddano wazne glosy: 20.923.584,
Procentowy udzial akcji w kapitale zaktadowym: 46,72 %,
Laczna liczba waznych gloséw 20.923.584,

Za Uchwata oddano 20.819.334 glosy,

Przeciw Uchwale oddano 26.232 glosow,

Wstrzymato si¢ 78.018 glosow.

Przewodniczacy stwierdzil, ze uchwata zostata podjeta wymagang wiekszoscig gtosow.

Przewodniczacy poddal pod glosowanie tajne projekt Uchwaty Nr 21/2025 dotyczacej
udzielenia absolutorium z wykonania obowigzkow Czlonka Rady Nadzorczej PKP CARGO
S.A. za rok obrotowy 2024 (o podanej nizej tresci):

Uchwala Nr 21/2025
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia PKP CARGO S.A. w restrukturyzacji
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z dnia 30 lipca 2025 r.

w sprawie: absolutorium z wykonania obowiazkow Czlonka Rady Nadzorczej PKP
CARGO S.A. za rok obrotowy 2024

Na podstawie art. 393 pkt 1 w zwigzku z art. 395 § 2 pkt 3 Kodeksu spotek handlowych,
Zwyczajne Walne Zgromadzenie PKP CARGO S.A. w restrukturyzacji uchwala, co nastepuje:

§1
Udziela absolutorium z wykonywania obowigzkow Panu Bogustawowi Nadolnikowi —

Cztonkowi Rady Nadzorczej PKP CARGO S.A. w okresie od 14 maja 2024 roku do 31 grudnia
2024 roku.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

W wyniku gltosowania tajnego:

Liczba akcji, z ktérych oddano wazne glosy: 20.923.584,
Procentowy udziat akcji w kapitale zaktadowym: 46,72 %,
Laczna liczba waznych gltosow 20.923.584,

Za Uchwatg oddano 20.819.334 glosy,

Przeciw Uchwale oddano 26.232 glosow,

Wstrzymato si¢ 78.018 glosow.

Przewodniczacy stwierdzil, ze uchwata zostata podjeta wymagang wiekszoscig gtosow.

Przewodniczacy poddal pod glosowanie tajne projekt Uchwaty Nr 22/2025 dotyczacej
udzielenia absolutorium z wykonania obowiazkow Czlonka Rady Nadzorczej PKP CARGO
S.A. za rok obrotowy 2024 (o podanej nizej tresci):

Uchwala Nr 22/2025
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia PKP CARGO S.A. w restrukturyzacji
z dnia 30 lipca 2025 r.

w sprawie: absolutorium z wykonania obowiazkow Czlonka Rady Nadzorczej PKP
CARGO S.A. za rok obrotowy 2024

Na podstawie art. 393 pkt 1 w zwigzku z art. 395 § 2 pkt 3 Kodeksu spoétek handlowych,
Zwyczajne Walne Zgromadzenie PKP CARGO S.A. w restrukturyzacji uchwala, co nastepuje:
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§1

Udziela absolutorium z wykonywania obowiazkdéw Pani Marzenie Piszczek — Cztonkowi Rady
Nadzorczej PKP CARGO S.A. w okresie od 21 listopada 2024 roku do 31 grudnia 2024 roku.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjgcia.

W wyniku gltosowania tajnego:

Liczba akcji, z ktorych oddano wazne glosy: 20.923.584,
Procentowy udziat akcji w kapitale zaktadowym: 46,72 %,
Laczna liczba waznych gltosow 20.923.584,

Za Uchwata oddano 20.819.334 glosy,

Przeciw Uchwale oddano 26.232 glosow,

Wstrzymato si¢ 78.018 gltosow.

Przewodniczacy stwierdzil, ze uchwala zostata podjeta wymagang wiekszoscia glosow.

Przewodniczacy poddal pod glosowanie tajne projekt Uchwaty Nr 23/2025 dotyczacej
udzielenia absolutorium z wykonania obowigzkoéw Czlonka Rady Nadzorczej PKP CARGO
S.A. za rok obrotowy 2024 (o podanej nizej tresci):

Uchwala Nr 23/2025
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia PKP CARGO S.A. w restrukturyzacji
z dnia 30 lipca 2025 r.

w sprawie: absolutorium z wykonania obowiazkow Czlonka Rady Nadzorczej PKP
CARGO S.A. za rok obrotowy 2024.

Na podstawie art. 393 pkt 1 w zwiazku z art. 395 § 2 pkt 3 Kodeksu spotek handlowych,
Zwyczajne Walne Zgromadzenie PKP CARGO S.A. w restrukturyzacji uchwala, co nast¢puje:

§1
Udziela absolutorium z wykonywania obowigzkéw Panu Henrykowi Grymlowi — Cztonkowi

Rady Nadzorczej PKP CARGO S.A. w okresie od 01 stycznia 2024 roku do 21 listopada 2024
roku.

§2

Uchwata wchodzi w Zycie z dniem podjecia.
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W wyniku gltosowania tajnego:

Liczba akcji, z ktorych oddano wazne glosy: 20.923.584,
Procentowy udziat akcji w kapitale zaktadowym: 46,72 %,
Laczna liczba waznych gltosow 20.923.584,

Za Uchwata oddano 20.819.334 glosy,

Przeciw Uchwale oddano 26.232 glosow,

Wstrzymato si¢ 78.018 glosow.

Przewodniczacy stwierdzil, ze uchwala zostata podjeta wymagang wiekszoscig glosow.

Przewodniczacy poddal pod glosowanie tajne projekt Uchwaty Nr 24/2025 dotyczacej
udzielenia absolutorium z wykonania obowigzkéw Czlonka Rady Nadzorczej PKP CARGO
S.A. za rok obrotowy 2024 (o podanej nizej tresci):

Uchwala Nr 24/2025
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia PKP CARGO S.A. w restrukturyzacji
z dnia 30 lipca 2025 r.

w sprawie: absolutorium z wykonania obowiazkow Czlonka Rady Nadzorczej PKP
CARGO S.A. za rok obrotowy 2024

Na podstawie art. 393 pkt 1 w zwiazku z art. 395 § 2 pkt 3 Kodeksu spotek handlowych,
Zwyczajne Walne Zgromadzenie PKP CARGO S.A. w restrukturyzacji uchwala, co nast¢puje:

§1
Udziela absolutorium z wykonywania obowiazkéw Pani Izabeli Wojtyczce — Cztonkowi Rady

Nadzorczej PKP CARGO S.A. w okresie od 01 stycznia 2024 roku do 07 pazdziernika 2024
roku.

§2
Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.
W wyniku gltosowania tajnego:
Liczba akcji, z ktorych oddano wazne glosy: 20.923.584,

Procentowy udzial akcji w kapitale zaktadowym: 46,72 %,
Laczna liczba waznych gltosow 20.923.584,
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Za Uchwata oddano 20.819.334 glosy,
Przeciw Uchwale oddano 26.232 glosow,
Wstrzymato si¢ 78.018 glosow.

Przewodniczacy stwierdzil, ze uchwata zostata podjeta wymagang wiekszoscig gtosow.

Przewodniczacy poddal pod glosowanie tajne projekt Uchwaty Nr 25/2025 dotyczacej
udzielenia absolutorium z wykonania obowigzkoéw Czlonka Rady Nadzorczej PKP CARGO
S.A. za rok obrotowy 2024 (o podanej nizej tresci):

Uchwala Nr 25/2025
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia PKP CARGO S.A. w restrukturyzacji
z dnia 30 lipca 2025 r.

w sprawie: absolutorium z wykonania obowiazkow Czlonka Rady Nadzorczej PKP
CARGO S.A. za rok obrotowy 2024

Na podstawie art. 393 pkt 1 w zwigzku z art. 395 § 2 pkt 3 Kodeksu spoétek handlowych,
Zwyczajne Walne Zgromadzenie PKP CARGO S.A. w restrukturyzacji uchwala, co nastepuje:

§1
Udziela absolutorium z wykonywania obowigzkéw Panu Tomaszowi Pietrkowi — Czlonkowi

Rady Nadzorczej PKP CARGO S.A. w okresie od 01 stycznia 2024 roku do 21 listopada 2024
roku.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

W wyniku gltosowania tajnego:

Liczba akcji, z ktorych oddano wazne glosy: 20.923.584,
Procentowy udzial akcji w kapitale zaktadowym: 46,72 %,
Laczna liczba waznych gloséw 20.923.584,

Za Uchwata oddano 20.819.334 glosy,

Przeciw Uchwale oddano 26.232 glosow,

Wstrzymato si¢ 78.018 glosow.

Przewodniczacy stwierdzil, ze uchwata zostata podjeta wymagang wiekszoscig gtosow.
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Przewodniczacy poddal pod glosowanie tajne projekt Uchwaty Nr 26/2025 dotyczacej
udzielenia absolutorium z wykonania obowigzkoéw Czlonka Rady Nadzorczej PKP CARGO
S.A. za rok obrotowy 2024 (o podanej nizej tresci):

Uchwala Nr 26/2025
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia PKP CARGO S.A. w restrukturyzacji
z dnia 30 lipca 2025 r.

w sprawie: absolutorium z wykonania obowiazkow Czlonka Rady Nadzorczej PKP
CARGO S.A. za rok obrotowy 2024

Na podstawie art. 393 pkt 1 w zwigzku z art. 395 § 2 pkt 3 Kodeksu spotek handlowych,
Zwyczajne Walne Zgromadzenie PKP CARGO S.A. w restrukturyzacji uchwala, co nastepuje:

§1
Udziela absolutorium z wykonywania obowiazkoéw Panu Markowi Ryszce — Cztonkowi Rady
Nadzorczej PKP CARGO S.A. w okresie od 01 stycznia 2024 roku do 19 kwietnia 2024 roku.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjgcia.

W wyniku gltosowania tajnego:

Liczba akcji, z ktorych oddano wazne glosy: 20.923.584,
Procentowy udzial akcji w kapitale zaktadowym: 46,72 %,
Laczna liczba waznych gtosow 20.923.584,

Za Uchwatlg oddano 20.819.334 glosy,

Przeciw Uchwale oddano 26.232 glosow,

Wstrzymato si¢ 78.018 glosow.

Przewodniczacy stwierdzil, ze uchwala zostala podjeta wymagana wigkszoscia gltosow.

Przewodniczacy poddal pod glosowanie tajne projekt Uchwaty Nr 27/2025 dotyczacej
udzielenia absolutorium z wykonania obowigzkow Cztonka Rady Nadzorczej PKP CARGO
S.A. za rok obrotowy 2024 (o podanej nizej tresci):

Uchwala Nr 27/2025

Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia PKP CARGO S.A. w restrukturyzacji
z dnia 30 lipca 2025 r.
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w sprawie: absolutorium z wykonania obowiazkéw Czlonka Rady Nadzorczej PKP
CARGO S.A. za rok obrotowy 2024

Na podstawie art. 393 pkt 1 w zwigzku z art. 395 § 2 pkt 3 Kodeksu spétek handlowych,
Zwyczajne Walne Zgromadzenie PKP CARGO S.A. w restrukturyzacji uchwala, co nastgpuje:

§1

Udziela absolutorium z wykonywania obowigzkéw Panu Pawlowi Sosnowskiemu -
Czlonkowi Rady Nadzorczej] PKP CARGO S.A. w okresie od 01 stycznia 2024 roku do 14
maja 2024 roku.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjgcia.

W wyniku gltosowania tajnego:

Liczba akcji, z ktérych oddano wazne glosy: 20.923.584,
Procentowy udzial akcji w kapitale zaktadowym: 46,72 %,
Laczna liczba waznych gltosow 20.923.584,

Za Uchwata oddano 20.819.334 glosy,

Przeciw Uchwale oddano 26.232 glosow,

Wstrzymato si¢ 78.018 gltosow.

Przewodniczacy stwierdzil, ze uchwala zostala podjeta wymagana wigkszoscig gtosow.

Przewodniczacy poddal pod glosowanie tajne projekt Uchwaty Nr 28/2025 dotyczacej
udzielenia absolutorium z wykonania obowigzkow Cztonka Rady Nadzorcze; PKP CARGO
S.A. za rok obrotowy 2024 (o podanej nizej tresci):

Uchwala Nr 28/2025
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia PKP CARGO S.A. w restrukturyzacji
z dnia 30 lipca 2025 r.

w sprawie: absolutorium z wykonania obowiazkéw Czlonka Rady Nadzorczej PKP
CARGO S.A. za rok obrotowy 2024

Na podstawie art. 393 pkt 1 w zwiazku z art. 395 § 2 pkt 3 Kodeksu spétek handlowych,
Zwyczajne Walne Zgromadzenie PKP CARGO S.A. w restrukturyzacji uchwala, co nastgpuje:

§1
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Udziela absolutorium z wykonywania obowigzkow Panu Jarostawowi Stawiarskiemu —
Cztonkowi Rady Nadzorczej PKP CARGO S.A. w okresie od 01 stycznia 2024 roku do 19
kwietnia 2024 roku.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

W wyniku glosowania tajnego:

Liczba akcji, z ktorych oddano wazne glosy: 20.923.584,
Procentowy udziat akcji w kapitale zakladowym: 46,72 %,
Laczna liczba waznych gtosow 20.923.584,

Za Uchwatlg oddano 20.819.334 glosy,

Przeciw Uchwale oddano 26.232 glosow,

Wstrzymato si¢ 78.018 gltosow.

Przewodniczacy stwierdzil, ze uchwata zostata podjeta wymagang wickszoscig glosow.

Przewodniczacy poddal pod glosowanie tajne projekt Uchwaty Nr 29/2025 dotyczacej
udzielenia absolutorium z wykonania obowiazkow Czlonka Rady Nadzorczej PKP CARGO
S.A. za rok obrotowy 2024 (o podanej nizej tresci):

Uchwala Nr 29/2025
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia PKP CARGO S.A. w restrukturyzacji
z dnia 30 lipca 2025 r.

w sprawie: absolutorium z wykonania obowiazkow Czlonka Rady Nadzorczej PKP
CARGO S.A. za rok obrotowy 2024

Na podstawie art. 393 pkt 1 w zwigzku z art. 395 § 2 pkt 3 Kodeksu spotek handlowych,
Zwyczajne Walne Zgromadzenie PKP CARGO S.A. w restrukturyzacji uchwala, co nastepuje:

§1
Udziela absolutorium z wykonywania obowiazkéw Panu Jarostawowi Slepaczukowi —

Cztonkowi Rady Nadzorczej PKP CARGO S.A. w okresie od 01 stycznia 2024 roku do 21
listopada 2024 roku.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

W wyniku glosowania tajnego:
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Liczba akcji, z ktorych oddano wazne glosy: 20.923.584,
Procentowy udziat akcji w kapitale zakladowym: 46,72 %,
Laczna liczba waznych gltosow 20.923.584,

Za Uchwata oddano 20.819.334 glosy,

Przeciw Uchwale oddano 26.232 glosow,

Wstrzymato si¢ 78.018 glosow.

Przewodniczacy stwierdzit, ze uchwata zostata podjeta wymagang wiekszoscig gtosow.

Przewodniczacy poddal pod glosowanie tajne projekt Uchwaty Nr 30/2025 dotyczacej
udzielenia absolutorium z wykonania obowigzkoéw Czlonka Rady Nadzorczej PKP CARGO
S.A. za rok obrotowy 2024 (o podanej nizej tresci):

Uchwala Nr 30/2025
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia PKP CARGO S.A. w restrukturyzacji
z dnia 30 lipca 2025 r.

w sprawie: absolutorium z wykonania obowiazkow Czlonka Rady Nadzorczej PKP
CARGO S.A. za rok obrotowy 2024

Na podstawie art. 393 pkt 1 w zwigzku z art. 395 § 2 pkt 3 Kodeksu spétek handlowych,
Zwyczajne Walne Zgromadzenie PKP CARGO S.A. w restrukturyzacji uchwala, co nastgpuje:

§1
Udziela absolutorium z wykonywania obowiazkéw Panu Grzegorzowi Dostatniemu —

Cztonkowi Rady Nadzorczej] PKP CARGO S.A. w okresie od 01 stycznia 2024 roku do 14
maja 2024 roku.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

W wyniku gltosowania tajnego:

Liczba akcji, z ktorych oddano wazne glosy: 20.923.584,
Procentowy udzial akcji w kapitale zaktadowym: 46,72 %,
Laczna liczba waznych gltosow 20.923.584,

Za Uchwata oddano 20.819.334 glosy,

Przeciw Uchwale oddano 26.232 glosow,
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Wstrzymato si¢ 78.018 glosow.

Przewodniczacy stwierdzit, ze uchwata zostata podjeta wymagang wiekszoscig gtosow.

Przewodniczacy poddal pod glosowanie tajne projekt Uchwaty Nr 31/2025 dotyczacej
udzielenia absolutorium z wykonania obowigzkoéw Czlonka Rady Nadzorczej PKP CARGO
S.A. za rok obrotowy 2024 (o podanej nizej tresci):

Uchwata Nr 31/2025
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia PKP CARGO S.A. w restrukturyzacji
z dnia 30 lipca 2025 r.

w sprawie: absolutorium z wykonania obowiazkow Czlonka Rady Nadzorczej PKP
CARGO S.A. za rok obrotowy 2024

Na podstawie art. 393 pkt 1 w zwigzku z art. 395 § 2 pkt 3 Kodeksu spotek handlowych,
Zwyczajne Walne Zgromadzenie PKP CARGO S.A. w restrukturyzacji uchwala, co nastepuje:

§1
Udziela absolutorium z wykonywania obowigzkow Panu Grzegorzowi Lato — Czlonkowi Rady

Nadzorczej PKP CARGO S.A. w okresie od 07 pazdziernika 2024 roku do 21 listopada 2024
roku.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

W wyniku gltosowania tajnego:

Liczba akcji, z ktorych oddano wazne glosy: 20.923.584,
Procentowy udzial akcji w kapitale zaktadowym: 46,72 %,
Laczna liczba waznych gloséw 20.923.584,

Za Uchwata oddano 20.819.334 glosy,

Przeciw Uchwale oddano 26.232 glosow,

Wstrzymato si¢ 78.018 glosow.

Przewodniczacy stwierdzil, ze uchwata zostata podjeta wymagang wiekszoscig gtosow.

Ad. punkt 12 porzadku obrad. Przewodniczacy przedstawil nastepujacy projekt Uchwaty Nr
32/2025 dotyczacej zmiany w § 26 ust. 2 Statutu Spotki 1 poddat go pod gtosowanie jawne:
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Uchwala Nr 32/2025
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia PKP CARGO S.A. w restrukturyzacji
z dnia 30 lipca 2025 r.

w sprawie: zmiany w § 26 ust. 2 Statutu Spolki

Na podstawie art. 430 § 1 Kodeksu spotek handlowych w zwiazku z § 12 ust. 1 Statutu Spotki,
Zwyczajne Walne Zgromadzenie PKP CARGO S.A. w restrukturyzacji uchwala, co nastepuje:

§1

§ 26 ust. 2 Statutu Spotki w dotychczasowym brzmieniu:

,»2. Do zadan komitetu audytu nalezy w szczegdlnosci:
1) nadzoér nad komorka zajmujaca si¢ audytem wewnetrznym,;

2) monitorowanie procesu sprawozdawczos$ci finansowej 1 sprawozdawczosci
zréwnowazonego rozwoju.

3) monitorowanie skutecznosci systemow kontroli wewngtrznej systemow zarzadzania
ryzykiem oraz audytu wewnegtrznego, w tym w zakresie sprawozdawczosci
finansowej;

4) monitorowanie wykonywania czynnosci rewizji finansowej;

5) kontrolowanie i1 monitorowanie niezaleznosci bieglego rewidenta 1 firmy
audytorskiej, w tym w zakresie §wiadczenia przez firme¢ audytorskg na rzecz Spotki
ustug innych niz badanie;

6) przedstawianie Radzie Nadzorczej rekomendacji firmy audytorskiej zgodnie z
przyjetymi w Spotce politykami.

7) dokonywanie oceny niezaleznos$ci bieglego rewidenta oraz wyrazanie zgody na
Swiadczenie przez bieglego rewidenta dozwolonych ustug niebedacych badaniem;”

otrzymuje brzmienie:

,»2.Do zadan komitetu audytu nalezy w szczegdlnosci:
1) nadzor nad komoérka zajmujacg si¢ audytem wewngtrznym;

2) monitorowanie procesu sprawozdawczos$ci finansowej 1 sprawozdawczo$ci w
zakresie zrGwnowazonego rozwoju;

3) monitorowanie skutecznosci systemow kontroli wewnetrznej, systemow zarzadzania
ryzykiem oraz audytu wewnetrznego, w tym w zakresie sprawozdawczoS$ci
finansowej i w zakresie zrOwnowazonego rozwoju;

4) monitorowanie wykonywania czynnosci rewizji finansowej;
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5) kontrolowanie 1 monitorowanie niezaleznosci bieglego rewidenta 1 firmy
audytorskiej, w tym w zakresie $wiadczenia przez firme¢ audytorska na rzecz Spotki
ushug innych niz badanie, atestacja lub przeglad;

6) przedstawianie Radzie Nadzorczej rekomendacji firmy audytorskiej zgodnie z
przyjetymi w Spoélce politykami;

7) dokonywanie oceny niezalezno$ci bieglego rewidenta oraz wyrazanie zgody na
$wiadczenie przez biegltego rewidenta dozwolonych ustug niebedacych badaniem,
atestacja lub przegladem.”.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

W wyniku gltosowania jawnego:

Liczba akcji, z ktérych oddano wazne glosy: 20.923.584,
Procentowy udziat akcji w kapitale zakladowym: 46,72 %,
Laczna liczba waznych gltosow 20.923.584,

Za Uchwatlg oddano 20.888.454 glosy,

Przeciw Uchwale oddano 35.130 glosow,

Wstrzymato si¢ 0 glosow.

Przewodniczacy stwierdzil, ze uchwata zostata podjeta wymagang wiekszoscig gtosow.

Ad. punkt 13 porzadku obrad. Przewodniczacy poddat pod glosowanie jawne nastepujacy
projekt Uchwaty Nr 35/2025:

Uchwala Nr 35/2025
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia PKP CARGO S.A. w restrukturyzacji
z dnia 30 lipca 2025 r.

W sprawie: zaopiniowania ,.Sprawozdania o wynagrodzeniach Czlonkéow Zarzadu i
Rady Nadzorczej PKP CARGO S.A. za rok 2024”

Na podstawie art. 395 § 21 Kodeksu spotek handlowych i art. 90g ust. 6 Ustawy z dnia 29 lipca
2005 r. o ofercie publicznej 1 warunkach wprowadzania instrumentow finansowych do
zorganizowanego systemu obrotu oraz o spotkach publicznych oraz § 12 ust. 1 Statutu PKP
CARGO S.A., Zwyczajne Walne Zgromadzenie PKP CARGO S.A. w restrukturyzacji
uchwala, co nastepuje:

§1
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Pozytywnie opiniuje ,,Sprawozdanie o wynagrodzeniach Cztonkow Zarzadu i Rady Nadzorczej
PKP CARGO S.A. za rok 2024” stanowigce Zalacznik do niniejszej Uchwaty.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

W wyniku glosowania jawnego:

Liczba akcji, z ktorych oddano wazne glosy: 20.923.584,
Procentowy udziat akcji w kapitale zakladowym: 46,72 %,
Laczna liczba waznych gtosow 20.923.584,

Za Uchwatlg oddano 20.888.454 glosy,

Przeciw Uchwale oddano 35.130 glosow,

Wstrzymato si¢ 0 glosow.

Przewodniczacy stwierdzil, ze uchwata zostala podjeta wymagang wickszoscia glosow .

Ad. punkt 15 porzadku obrad. Przewodniczacy poddat pod gtosowanie jawne nastepujacy
projekt Uchwaty Nr 37/2025:

Uchwala Nr 37/2025
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia PKP CARGO S.A. w restrukturyzacji
z dnia 30 lipca 2025 r.
w sprawie: dalszego istnienia spélki pod firma .,,PKP CARGO S.A.

w restrukturyzaciji”

Na podstawie art. 397 Kodeksu spotek handlowych oraz § 12 ust. 1 Statutu PKP CARGO S.A.
w restrukturyzacji, Zwyczajne Walne Zgromadzenie PKP CARGO S.A. w restrukturyzacji
uchwala, co nastgpuje:

§1
1. Z uwagi na tre$¢ art. 397 Kodeksu spotek handlowych oraz ziszczenie si¢ przestanek
okreslonych w tym przepisie, po zapoznaniu si¢ z wnioskiem Zarzadu, pozytywnie
zaopiniowanym przez Rade Nadzorcza, postanawia o dalszym istnieniu PKP CARGO S.A.
w restrukturyzacji.

2. W zwiazku z przygotowywanym planem restrukturyzacyjnym w toku prowadzonego w
Spotce postepowania sanacyjnego oraz przedstawionym przez Zarzad Spoétki
uzasadnieniem do niniejszej uchwaty, odstepuje na obecnym etapie od dalszych krokow.
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§2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

W wyniku glosowania jawnego:

Liczba akcji, z ktorych oddano wazne glosy: 20.923.584,
Procentowy udziat akcji w kapitale zakladowym: 46,72 %,
Laczna liczba waznych gtosow 20.923.584,

Za Uchwatg oddano 20.922.423 glosy,

Przeciw Uchwale oddano 1.161 glosow,

Wstrzymato si¢ 0 glosow.

Przewodniczacy stwierdzil, ze uchwatla zostata podjeta wymagang wiekszoscig glosow.
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