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Zatacznik do Uchwaty Nr 310/VI11/2025
Rady Nadzorczej PKP CARGO S.A.

w restrukturyzacji

z dnia 28 maja 2025 roku

. Wstep

Niniejsze Sprawozdanie o wynagrodzeniach Cztonkéw Zarzgdu i Rady Nadzorczej PKP CARGO S.A.
w restrukturyzacji za rok 2024 (dalej: ,Sprawozdanie”) zostato sporzgdzone przez Rade Nadzorczg
PKP CARGO S.A. w restrukturyzacji (dalej: ,Rada Nadzorcza”) stosownie do obowigzkéw wynikajgcych
z art. 90g Ustawy z dnia 29 lipca 2005 r. o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania instrumentéw
finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o spétkach publicznych (t.j. Dz. U. z 2025 r. poz. 592 z
pézn. zm.) (dalej: ,Ustawa o ofercie”) w zwigzku z Uchwatg Nr 23/2020 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
PKP CARGO S.A. z dnia 29 czerwca 2020 roku w sprawie przyjecia Polityki wynagrodzen Cztonkéw Zarzgdu
i Rady Nadzorczej PKP CARGO S.A. z pézn. zm.(dalej: ,Polityka”).

W przypadku Czionkéw Zarzgdu PKP CARGO S.A. w restrukturyzacji (dalej: ,Cztonkowie Zarzadu”) i Rady
Nadzorczej PKP CARGO S.A. w restrukturyzacji (dalej: ,Cztonkowie Rady Nadzorczej”) Polityka co do zasady
nie zmienita w znaczacy sposéb zasad dotyczgcych wynagradzania obowigzujgcych przed przyjeciem Polityki.
W odniesieniu do wynagrodzenia zmiennego Czionkéw Zarzadu takze przed wdrozeniem Polityki, Rada
Nadzorcza przyznawata premie za dany rok obrotowy na podstawie oceny realizacji ustalonych celéow
zarzadczych.

Sprawozdanie zostato poddane ocenie biegtego rewidenta w zakresie informacji wymaganych na podstawie
Ustawy o ofercie. Podmiotem dokonujgcym oceny Sprawozdania byt Grant Thornton Polska P.S.A. (dawniej:
Grant Thornton Polska spotka z ograniczong odpowiedzialnoscig sp.k.) z siedzibg w Poznaniu wpisang na liste
firm audytorskich prowadzong przez Polskg Agencje Nadzoru Audytowego pod numerem 4055.

Il.  Sprawozdanie o wynagrodzeniach

1. Wysokos¢ catkowitego wynagrodzenia w podziale na sktadniki, o ktérych mowa w art. 90d ust. 3 pkt
1 Ustawy o ofercie oraz wzajemne proporcje miedzy tymi skladnikami wynagrodzenia

1.1. Wynagrodzenia Zarzagdu PKP CARGO S.A. w restrukturyzaciji

Cztonkom Zarzgdu przystuguje stale miesieczne wynagrodzenie (,Wynagrodzenie Podstawowe”)
oraz wynagrodzenie zmienne uzaleznione od realizacji celéow finansowych lub niefinansowych (,Premia”),
a takze inne dodatkowe $wiadczenia pieniezne i niepieniezne.

Wynagrodzenie Podstawowe jest zroznicowane w zaleznosci od petnionej funkcji.

Premia jest ustalana w sposéb zréwnowazony i dostosowany do sytuacji finansowej PKP CARGO S.A.
w restrukturyzacji (dalej takze ,Spétka” lub ,PKP CARGO S.A.”) oraz realizacji przyjetych celow zarzadczych
(dalej ,Cele”).

Zasady przyznawania Premii, wyznaczenia Celéw, okreslenia wagi Celéw oraz kryteriéw ich realizacji i rozliczania
okredla odrebna uchwata Rady Nadzorczej.

taczna wysokos¢ Premii nie moze przekroczy¢ 50% Wynagrodzenia Podstawowego naleznego Czionkowi
Zarzadu w roku obrotowym, za ktéry nalezna jest Premia.

Uchwate o przyznaniu Premii podejmuje Rada Nadzorcza po uprzednim podjeciu przez Walne Zgromadzenie
PKP CARGO S.A. uchwaty:

1) zatwierdzajgcej sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci PKP CARGO S.A. za rok obrotowy,
za ktéry nalezna jest Premia,

2) zatwierdzajgcej sprawozdanie finansowe PKP CARGO S.A. za rok obrotowy, za ktéry nalezna jest
Premia,

3) udzielajgcej absolutorium z wykonywania przez Czionka Zarzgdu obowigzkéw w roku obrotowym,
za ktéry nalezna jest Premia.
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Zatgcznik do Uchwaty Nr 310/VI11/2025
Rady Nadzorczej PKP CARGO S.A. w restrukturyzacji
z dnia 28 maja 2025 roku

1.1.1. Wynagrodzenie Cztonkéw Zarzadu w podziale na sktadniki

Wynagrodzenie Czlonkéw Zarzgdu w 2024 roku ksztattowalo sie nastepujgco?:
State miesigczne Wynagrodzenie

wynagrodzenie Inne swiadczenia (w zt) zmienne/premiaza  Przychod
(w zi) 2023 rok (w zt)? do Nadzwy-  Renta/
Zasitek Odszkodowa Przychéd do Przychéd do opodatkow  czajne  emerytu Catkowite
Imie i nazwisko WG EaEE chorobowy nie z tytutu Nalezne nie Provehodidori Lo od);tkowania opodatkowan  Premia Premia ania z dodatki ra wynagrodzeni
funkcja ! Pyo dgtawowe ZUs zakazu wyptacone a o?j/atkowan i opskla e ——r—. iai jednoroc  wieloroc tytutu (wzh)/ (wzt) / e
okres penienia funkcii w 2024 roku netto/ Udziat % w  konkurencji/  Odszkodowani Odprawa / pia 2 tvtutu 7 tvtutu osktadkowani zna/ zna/ sktadki Udziat Udziat (w zh)/
P Cztonkow Za:z du Udziat % wynagr. Udziat % w e z tytutu Udziat % w . dy N nyetl'm a ztytutu Udziat % Udziat % PPK / % w % w Udziat %
a ziat %o W catkowitym wynagr. zakazu wynagr. swia gzen Wy Ii 4 wykupu w w Udziat % w wynagr. wynagr. WAYOETS
\/}Iznv%grh catkowitym konkurencji / Catkowitym” E;ZL%EZ }Ogyy\; rJéeZSiZl oa/m\z sprzetu wynagr.  wynagr. wynagr. catkowit catkowit catkowitym
catkowity Udziat % w Wyn:gr" Wyf]‘agj Udziat % w  calkowity catkowity catkowitym — ym ym
wynagr. = = wynagr. m m <
__Calkowitym® (cakowiym® cakowitym | egpowitym
Dariusz Seliga 341 010,46
Prezes Zarzadu R 00| 9600000 4800000 14420099 341045 R 00[ 00| o000 00| 000/ 000 100%
od 01.01.2024 do 24.04.2024 0 28,15% 14,08% e Dl
Marcin Wojewodka 394 710,11
Prezes Zarzgdu 3929%025_?; 0,0 0,0 0,0 0,0 2710,11 0,0 0,0 0,0 0,00 0,0 0,00 0,00 100%
od 26.04.2024 do 31.12.2024 o270 0,69%
Marek Olkiewicz
Czlonek Zarzadu ds. 44 433,33 0,0| 86 000,00 43 000,00 | 129 000,00 1136.82 0,0 0,0 0,0 0.00 0.00 0,00 0,00 303570,15
Operacyjnych od 14,64% 28,33% 14,16% 42,50% 0 3’70/ ’ ’ 100%
01.01.2024 do 24.04.2024 270
Maciej Jankiewicz
Cztonek Zarzadu ds. 164 833,33 0,0 86 000,00 41 566,67 | 129 000,00 398157 0.0 0,0 0.0 0.00 3 762,50 0,00 0,00 429 144,07
Finansowych od 38,40% 20,04% 9,69% 30,06% 0 géo/ ’ ' ’ 0,88% 100%
01.01.2024 do 25.04.2024 XA
Monika Starecka
Czlonek Zarzadu ds. 351 166,67 0,0 0,0 0,0 0,00 770,47 0.0 0,0 00 0.00 0.0 0,00 0,00 351937,14
Finansowych od 99,78% 0 220 100%
26.04.2024 do 31.12.2024 22

1 Z uwzglednieniem wynagrodzenia bytych Cztonkow Zarzadu wyptaconego na podstawie umowy o $wiadczenie ustug zarzadzania oraz o zakazie konkurencji.

2 Zgodnie z paragrafem 4 ust. 7 Polityki rozliczenie Celéw i przyznanie Premii moze nastgpié¢ najwczesniej po Walnym Zgromadzeniu PKP CARGO S.A. na ktérym zatwierdzone zostato: (I) sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci
Spéiki za rok obrotowy, za ktéry ustalana jest Premia, (II) sprawozdanie finansowe Spdtki za rok obrotowy, za ktory ustalana jest Premia, (1ll) udzielono absolutorium z wykonywania przez Cztonka Zarzadu obowigzkéw za rok
obrotowy, za ktéry ustalana jest Premia. Warunki te w odniesieniu do Premii za 2023 rok, w zwigzku z brakiem udzielenia absolutorium za 2023 rok nie zostaty spetnione.

3 Na podstawie Ustawy z dnia 4 pazdziernika 2018 r. o pracowniczych planach kapitatowych (Dz. U. 2018 poz. 2215). Do przychodu pracownikowi do opodatkowania z tytutu PPK zostaty ujete naleznosci finansowane przez

pracodawce za rok 2024.

4 Na podstawie umowy o $wiadczenie ustug zarzadzania oraz o zakazie konkurencji.

5 Nalezne odszkodowanie z tytutu zakazu konkurencji w roku 2024 niewyptacone i objete masg sanacyjna.

5 Na podstawie wigzgcego PKP CARGO S.A. Porozumienia z 27 listopada 2013 roku w sprawie ulgowych ustug transportowych.

7 Odprawa nalezna za 2024 wyptacona w roku 2025 (Kozendra Zenon).
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Zatgcznik do Uchwaty Nr 310/VI111/2025
Rady Nadzorczej PKP CARGO S.A. w restrukturyzacji
z dnia 28 maja 2025 roku

Jacek Rutkowski

Czlonek Zarzadu ds. Handlowych 16035732'730/3 00| 8600000 4586667 | 12020900\ 557364 0,00 0.0 001 ooof 8187’30 0001 000} 427 3136?;1
od 01.01.2024 do 22.04.2024 =0 20,12% 10,73% o 0,53% e °
Pawet Mitek 28 000,00

351 166,67 1540,94 ; 0,0 0,00 0,00| 380707,61
Czilonek Zarzadu ds. Handlowych 92 250 0,0 0,0 0,0 0,00 0.40% 7,35% 0,0 0,0 0,00 100%
od 26.04.2024 do 31.12.2024 o970 A 0
Zenon Kozendra
Cztonek Zarzadu - Przedstawiciel 269 466,67 23 114,30 0,0 0,0 == 000’09 1 136,82 0,0 1 819,45 00 0.00 3 870,00 0,00 0,00 4284%6%/40
Pracownikow 62,90% 5,40% L 0,27% 0,42% ’ ’ 0,90%
od 01.01.2024 do 02.09.2024 '
E_— 1783 200,00 | 23 114,30 354 000,00 | 178 433,34 | 660 000,00 | 16 960,83 28 000,00 | 181945 0,0 0,00 | 11330,50 0,00 0,00 | 3056 858,42

58,33% 0,76% 11,58% 5,84% 21,59% 0,55% 0,92% 0,06% 0,37% 100%

Udziat % w wynagr. catkowitym

Zrédto: Opracowanie wtasne
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Zatgcznik do Uchwaty Nr 310/VI11/2025
Rady Nadzorczej

PKP CARGO S.A. w restrukturyzacji

z dnia 28 maja 2025 roku

1.1.2. Premia

W 2024 roku Rada Nadzorcza nie podjeta Uchwaty w sprawie wyznaczenia Celéw dla Prezesa Zarzgdu oraz
Cztonkéw Zarzadu na 2024 rok. W zwigzku z powyzszym Premia za 2024 rok nie byta wyptacana.

1.1.3. Dodatkowe swiadczenia niepieniezne

Czlonkowie Zarzadu korzystali z urzgdzen technicznych oraz zasobdéw stanowigcych mienie PKP CARGO S.A.
w celu nalezytego wykonywania obowigzkéw, w tym z samochodéw stuzbowych.

Czlonkowie Zarzadu i Rady Nadzorczej objeci sg zbiorowym ubezpieczeniem D&O nabywanym
przez Spotke. Z uwagi na fakt, ze ubezpieczenie (polisa) D&O obejmuje ogdlnie (poprzez wskazanie petnionych
funkcji) wszystkich Cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej (nie wymieniajgc ich personalnie z imienia i nazwiska),
nie jest mozliwe przypisanie przychodu podatkowego konkretnej osobie, gdyz w trakcie trwania ubezpieczenia skfad
ww. organdéw moze sie zmienia¢ (tak m.in. wyrok Wojewddzkiego Sgdu Administracyjnego we Wroctawiu z dnia
26 wrzesnia 2018 r., sygn. akt | SA/Wr 525/18). W zwigzku z powyzszym wartos¢ ubezpieczenia D&O w przeliczeniu
na poszczegolnych Czionkéw ww. organéw Spéiki nie jest wykazywana jako jeden ze skfadnikéw wynagrodzenia
w tabelach ponizej.

1.2. Wynagrodzenia Cztonkéw Rady Nadzorczej

Cztonkowi Rady Nadzorczej przystuguje wytgcznie state miesieczne wynagrodzenie, ktérego wysokos¢ ustala Walne
Zgromadzenie PKP CARGO S.A. z uwzglednieniem koniecznosci zagwarantowania niezaleznosci Cztonkéw Rady
Nadzorczej przy wykonywaniu obowigzkéw wynikajgcych z petnionej funkcji oraz z poszanowaniem powszechnie
obowigzujgcych przepiséw prawa.

Cztonkowi Rady Nadzorczej przystuguje wynagrodzenie miesieczne niezaleznie od liczby odbytych posiedzeh Rady
Nadzorczej, cztonkostwa w komitetach powotanych przez Rade Nadzorczg lub liczby posiedzen ww. komitetow.

Wynagrodzenie Cztonka Rady Nadzorczej nie jest powigzane z wynikami Spofki.

Wynagrodzenie Czionkéw Rady Nadzorczej w 2024 roku ksztaltowato sie nastepujaco :

Wiadystaw Szczepkowski
Cztonek Rady Nadzorczej -

) 163 825,86 1 367,46 165 193,32
Przewodmc;zacy Rady 99.17% 0,00 0.83% 0,00 0,00 100%
Nadzorczej
od 01.01.2024 do 31.12.2024
Andrzej Leszczynski
Wiceprzewodniczgcy Rady 53 865,51 646,80 54 512,31
Nadzorczej 98,81% B e 1,19% oL 100%
od 01.01.2024 do 19.04.2024
Grzegorz Dostatni
Czlonek Rady Nadzorczej 022028 0,00 109299 0,0 0,00 esealot
od 01.01.2024 do 14.05.2024 o e
Henryk Grymel
Czlonek Rady Nadzorczej 12762008 0,00 0,00 0,0 0,00 L2 6%86%/3
od 01.01.2024 do 21.11.2024 0 °
Tomasz Pietrek
Cztonek Rady Nadzorczej 1279?'_2(7)’52/30 0,00 1 16725‘:',/80 0,0 10 30‘71’28 139 1%0%/10
od 01.01.2024 do 21.11.2024 ' ' '

Marek Ryszka
Czlonek Rady Nadzorczej 539%62’2?)/1 0,00 81628%? 0,0 0,00 & 7?80%?
od 01.01.2024 do 19.04.2024 e o7 0

0 na podstawie Ustawy z dnia 4 pazdziernika 2018 r. o pracowniczych planach kapitatowych (Dz. U. 2018 poz. 2215).
9 na podstawie art. 392 § 3 Kodeksu spotek handlowych (Dz. U. z 2020 r. poz. 1526 z pézn. zm.).

8 na podstawie wigzacego PKP CARGO S.A. Porozumienia z 27 listopada 2013 roku w sprawie ulgowych ustug transportowych.
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Zatgcznik do Uchwaty Nr 310/VI111/2025
Rady Nadzorczej

PKP CARGO S.A. w restrukturyzacji

z dnia 28 maja 2025 roku

Pawet Sosnowski

Czlonek Rady Nadzorcze] 62 2628 113682 0,00 0.0 0,00 03 0o

od 01.01.2024 do 14.05.2024 e (870 0

Jarostaw Stawiarski

Czionek Rady Nadzorczej e 8?80%/1 0,00 0,00 0,0 0,00 & 85(5)0?,/]5

od 01.01.2024 do 19.04.2024 °

Jarostaw Slepaczuk

Czlonek Rady Nadzorczej T 0,00 Lo 00| 1091800 13971051

od 01.01.2024 do 21.11.2024 ' : :

Michat Wnorowski

Czlonek Rady Nadzorcze] 141 158,08 0,00 Lireae 0,0 0,00 14239555

od 01.01.2024 do 31.12.2024 pulfet P

Izabela Wojtyczka

Czionek Rady Nadzorczej 11292733é%/30 ! ](')389%/% L 1173;2 0,0 0,00 114 5;_'80202

od 01.01.2024 do 07.10.2024 ' : :

Grzegorz Lato

Czlonek Rady Nadzorczej orza it 0,0 0,0 0,0 0,0 e

od 07.10.2024 do 21.11.2024 0 0

Pawet Mitek

Czlonek Rady Nadzorczej 24352 0,0 0,0 0,0 0,0 243529

od 19.04.2024 do 31.12.2024 °

Marcin Wojewodka

Czionek Rady Nadzorczej 243529 0.0 0.0 0,0 0.0 243529

od 19.04.2024 do 31.12.2024 °

Monika Starecka

Cztonek Rady Nadzorcze; 2 4%80%? 0,0 0,0 0,0 0,0 2 4%80%/90

od 19.04.2024 do 31.12.2024 0

Bogustaw Nadolnik

Czilonek Rady Nadzorczej 9 3%80%? 0,0 0,0 0,0 0,0 9 3]2_80%?

od 14.05.2024 do 31.12.2024 0 0

Marzena Piszczek

Czlonek Rady Nadzorczej 139%13'3%5 0,0 0,0 0,0 5498’7?,/1 1450080

od 21.11.2024 do 31.12.2024 9970 VI

Robert Stepien

Czlonek Rady Nadzorcze 7932089 0,0 0,0 0,0 0,0 9 3%86%/90

od 14.05.2024 do 31.12.2024 °

Razem 1282 416,82 227364 8 041,75 646-%0 21 842,91 1315 221,92
97,51% 0,17% 0,61% 0,05% 1,66% 100%

Zrédfo: Opracowanie wtasne.

2. Wyjasnienie sposobu, w jaki catkowite wynagrodzenie jest zgodne z przyjeta polityka
wynagrodzen, w tym w jaki sposéb przyczynia sie do osiggnigcia dlugoterminowych wynikéw
Spotki

System wynagradzania Cztonkéw Zarzgdu ma charakter motywacyjny. Przy okre$laniu swiadczen przystugujgcych

Cztonkom Zarzgdu uwzgledniono, ze Premia jest cze$ciowo powigzana z wynikami Spofki, co skutkuje zwiekszaniem

wysitkéw w dazeniu do wypetniania przez Czionkéw Zarzgdu zatozen strategii biznesowej Spotki oraz jej planow
gospodarczych.

W konsekwencji przyjety system wynagradzania posrednio przyczynia sie do rozwoju biznesu Spditki, oferty
produktéw dla klientéw i pozycji rynkowej oraz wptywa na poprawe wynikéw finansowych.

Wynagrodzenie cztonkéw Rady Nadzorczej sktada sie wytgcznie z wynagrodzenia statego ustalanego przez Walne
Zgromadzenie PKP CARGO S.A., co stuzy¢ ma zwiekszeniu odpornosci na ryzyko.

W ocenie Rady Nadzorczej poziom wynagrodzen Czionkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej w roku 2024 byt odpowiedni
dla zapewnienia mozliwosci pozyskania i utrzymania odpowiedniego poziomu zmotywowania oséb o najwyzszych
kompetencjach, ktére sg konieczne dla optymalnego zarzadzania i nadzorowania PKP CARGO S.A.

Wysokosé wynagrodzenia odpowiadata zaréwno kompetencjom i doswiadczeniu, jak i zakresowi zadan Czionkéw
Zarzadu i Rady Nadzorczej, oraz zwigzanej z tym odpowiedzialnosci, przyczyniajgc sie do rozwoju Spotki.

3. Informacje na temat sposobu, w jaki zostaly zastosowane kryteria dotyczace wynikéw

Premia Cztonkoéw Zarzadu uzalezniona jest m. in. od realizacji Celéw skorelowanych z rocznym Planem Dziatalnosci
Gospodarczej Spotki i projekcjg wynikow Grupy Kapitatowej PKP CARGO S.A.

Po zatwierdzeniu Rocznego Planu Dziatalnosci Gospodarczej przez Rade Nadzorczg, Komitet
ds. Nominacji Rady Nadzorczej PKP CARGO S.A. przyjmuje rekomendacje dla Rady Nadzorczej w sprawie
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wyznaczenia Celdw do realizacji przez Czionkéw Zarzadu. Podstawg dla Celdéw jakosciowych i ilosciowych sag
parametry przyjete w Planie Dziatalno$ci Gospodarczej i projekcja wynikow Grupy Kapitatowej PKP CARGO S.A.

W przypadku realizacji Celéw, na podstawie uchwaty Rady Nadzorczej, Premia moze zostaé przyznana
po uprzednim podjeciu przez Walne Zgromadzenie PKP CARGO S.A. uchwat: zatwierdzajgcych sprawozdanie
finansowe PKP CARGO S.A i sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci PKP CARGO S.A. oraz udzielajgcych
absolutorium z wykonywania przez Czionkéw Zarzgdu obowigzkdw w roku obrotowym, za ktory nalezna jest Premia.

4. Informacje o zmianie, w ujeciu rocznym, wynagrodzenia, wynikéw Spoétki oraz sredniego

wynagrodzenia pracownikdéw niebedacych Cztonkami

Zarzadu ani

Rady Nadzorczej,

w okresie co najmniej pieciu ostatnich lat obrotowych, w ujeciu tagcznym, w sposéb
umozliwiajgcy poroéwnanie

Na podstawie art. 90g ust. 3 Ustawy o ofercie, Rada Nadzorcza przedstawia informacje za lata 2019 — 2024 to jest

za lata obrotowe, za ktére jest zobowigzana do sporzgdzenia Sprawozdania.

Ponizej

rzedstawiono zmiany w wynagrodzeniach Cztonkéw Zarzadu za lata 2019-2024:

Czestaw . . . odwotany
Warsewicz 577 334,92 | 562 945,57 | 813 738,64 | 192 000,00 | Nie dotyczy | Nie dotyczy | 0,00 Nie dotyczy 18.10.2021 1.
za okres
delegowania
Wiadystaw . . . Nie dotyczy . Czionka
Szczepkowski Nie dotyczy | Nie dotyczy | 119 840,00 | 169 732,01 | Nie dotyczy 0,00 | Nie dotyczy Rady
Nadzorczej
Prezes do Zarzadu
zarzad Nie dotyczy | Nie dotyczy | Nie dotyczy | 421 056,79 | 794 311,98 | 341 010,46 - y Odwotany
Dariusz Seliga ' ’ ’ 57,07% | 453 301,52 | 24.04.2024 r.
za okres
delegowania
Marcin . . . . . Nie dotyczy Cztonka
Wojewddka Nie dotyczy | Nie dotyczy | Nie dotyczy | Nie dotyczy | Nie dotyczy 39471011 0,0 Rady
Nadzorczej
do Zarzadu
Crlonek | Witold Bawor | 517 533,54 | 511 542,14 | 808 715,08 | 174 580,00 | Nie dotyczy | x 0,00 | Nie dotyczy | , 2dwotany
Zone ’ ’ ’ ' Nie dotyczy | ™ 18.10.2021 r.
Zarzadu ds. Marek dwot
Operacyjnych | Viaré 3 i ; - - odwotany
p yjny! Olkiewicz Nie dotyczy | Nie dotyczy | Nie dotyczy | 472 225,52 | 750 651,99 | 303 570,15 | 50,56% | 447 081,84 | 24.04.2024 .
Leszek . . odwotany
Borowiec 516 000,00 | 503 995,64 | 728 302,57 | 172 000,00 | Nie dotyczy | \jie dotyczy 0,00 | Nie dotyczy 18.10.2021 1.
Maciej . . . - - odwotany
Crtonek Jankiewicz Nie dotyczy | Nie dotyczy | Nie dotyczy | 361 057,11 | 706 252,22 | 429 144,07 30.24% | 277 108.15 | 25.04.2024
Zarzqdu ds. za okres
Finansowych delegowania
Monika . . . . . 351 937,14 Nie dotyczy Czionka
Starecka Nie dotyczy | Nie dotyczy | Nie dotyczy | Nie dotyczy | Nie dotyczy 0,0 Rady
Nadzorczej
do Zarzadu
Grzegorz . . Nie dotyczy ) odwotany
Fingas 517 533,54 | 515 096,73 | 349 160,00 | Nie dotyczy | Nie dotyczy 0,00 | Nie dotyczy 23.03.2020 r.
Ni
Piotr Wasaty | Nie dotyczy | 172 650,25 | 630 169,57 | 172 000,00 | Nie dotyczy | € 9°Y°%Y | 500 | Nie dotyczy 180‘1"3’%"8% )
Cztonek Jacek 3 f f = = odwotany
Zarzadu ds. Rutkowski Nie dotyczy | Nie dotyczy | Nie dotyczy | 358 760,23 | 671 341,05 | 45, 371,64 | 36,34% | 243 969,41 | 22.04.2024 1.
Handlowych za okres
delegowania
Pawet Mitek Nie dotyczy | Nie dotyczy | Nie dotyczy | Nie dotyczy | Nie dotyczy <D e 0,0 T Ee17Eay Célggl;a
Nadzorczej
do Zarzadu
Czlonek
Przzzzizs?g\lljvi;ie Zenon 517 533,54 | 510 646,50 | 875 336,00 | 527 678,20 | 785 610,00 | 428 407,24 | ,_ - y Odwotany
| Kozendra ’ ’ ’ ' ’ ’ 45,47% | 357 202,76 | 02.09.2024 r.
Pracownikow
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Zatgcznik do Uchwaty Nr 310/VI11/2025
Rady Nadzorczej

PKP CARGO S.A. w restrukturyzacji

z dnia 28 maja 2025 roku

Przecietne
wynagrodzenie
pracownikéw z
wytgczeniem 5 264,59 5 373,90 5 656,12 6 201,79 7 346,88 8556,24 | 14,13% | 1 209,36
wynagrodzenia
Czionkow
Zarzadu**

Liczba
pracownikéw
na dzien 31
grudnia z
wytgczeniem 17 254 15903 14 884 14 410 14 205 9 786
Cztonkow
Zarzadu i
Cztonkéw Rady
Nadzorczej

31,110 | 440

Zrédfo: Opracowanie wtasne.

Ponizej przedstawiono zmiany w wynagrodzeniach Cztonkéw Rady Nadzorczej za lata 2019-2024:

Tomasz
Pietrek

powotany od 0,00 0,00 0,00 66 862,94 | 137 426,12 | 139 102,51 1,22 % 1676,39
29.06.2022 do
21.11.2024
Michat
Whnorowski
powotany od
29.06.2022
Marcin
Wojewodka
powotany od
19.04.2024
Monika
Starecka
powotana od
19.04.2024
Robert
Stepien
powotany od
14.05.2024

Bogustaw
Nadolnik
powotany od
14.05.2024

Marzena
Piszczek
powotana od
21.11.2024

Wiadystaw
Szczepkowski
powotany od 145 295,14 | 154 936,94 | 101 150,93 | 115 523,69 | 147 504,72 | 165 193,32 11,99 % 17 688,60
14.03.2017 do

31.01.2025

Pawet
Mitek
powotany od 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 2 435,29 Nie dotyczy | Nie dotyczy
19.04.2024 do
31.12.2024
Henryk
Grymel
powotany od 0,00 0,00 0,00 63 317,56 | 125243,52 | 127 620,03 1,90 % 2 376,51
29.06.2022 do
21.11.2024

0,00 0,00 0,00 63 787,21 | 127 122,12 | 142 366,56 11,99 % 15 244,44

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 2 435,29 Nie dotyczy | Nie dotyczy

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 2 435,29 Nie dotyczy | Nie dotyczy

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 79 320,89 Nie dotyczy | Nie dotyczy

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 79 320,89 Nie dotyczy | Nie dotyczy

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 14 506,86 Nie dotyczy | Nie dotyczy

1 Przecietne miesieczne wynagrodzenie osobowe obliczane jest jako stosunek sumy wynagrodzen osobowych brutto do przecietnej liczby zatrudnionych (w etatach, tj. po przeliczeniu os6b
niepetnozatrudnionych na petnozatrudnione) w danym okresie.
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Jarostaw
Slepaczuk
powotany od
29.06.2022 do
21.11.2024

0,00

0,00

0,00

65 305,02

130 342,12

Zatgcznik do Uchwaty Nr 310/VI111/2025

Rady Nadzorczej

PKP CARGO S.A. w restrukturyzacji
z dnia 28 maja 2025 roku

139 746,51

7,22 %

9 404,39

Grzegorz
Lato
powotany od
07.10.2024 do
21.11.2024

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

15 722,77

Nie dotyczy

Nie dotyczy

Izabela
Wojtyczka
powotana od
15.07.2020 do
07.10.2024

0,00

70 623,23

126 159,76

126 150,60

127 984,23

114 549,23

-10,50 %

-13 435,00

Pawet
Sosnowski
powotany od
07.06.2018 do
14.05.2024

144 406,60

154 936,94

125 400,07

126 150,60

126 262,18

63 699,80

-49,55 %

-62 562,38

Grzegorz
Dostatni
powotany od
28.07.2022 do
14.05.2024

0,00

0,00

0,00

54 001,15

127 122,12

63 657,97

-49,92 %

-63 464,15

Andrzej
Leszczynski
powotany od

29.06.2022 do
19.04.2024

0,00

0,00

0,00

63 317,56

125 243,52

54 512,31

-56,47 %

-70 731,21

Marek
Ryszka
powotany od
29.06.2022 do
19.04.2024

0,00

0,00

0,00

63 787,21

127 122,12

54 730,89

-56,95 %

-72 391,23

Jarostaw
Stawiarski
powotany od
07.07.2022 do
19.04.2024

0,00

0,00

0,00

60 601,70

125 243,52

53 865,51

-56,99 %

-71378,01

Krzysztof
Czarnota
powotany od
20.05.2016 do
29.06.2022

152 247,04

156 919,48

126 246,48

66 285,74

0,00

0,00

Nie dotyczy

Nie dotyczy

Tadeusz
Stachaczynski
powotany od
20.05.2016 do
29.06.2022

149 901,98

160 419,14

128 004,71

63 751,24

0,00

0,00

Nie dotyczy

Nie dotyczy

Zofia
Dzik
powotana od
11.05.2016 do
29.06.2022

144 406,60

152 657,64

125 243,52

62 273,90

0,00

0,00

Nie dotyczy

Nie dotyczy

Krzysztof
Maminski
powotany od
06.03.2017 do
29.06.2022

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

Nie dotyczy

Nie dotyczy

Jerzy
Sosnierz
powotany od
01.05.2018 do
29.06.2022

152 206,32

157 512,01

127 988,25

64 613,54

0,00

0,00

Nie dotyczy

Nie dotyczy

Dariusz
Gorski
powotany od
26.06.2019 do
29.06.2022

74 296,59

154 936,94

127 122,12

63 207,99

0,00

0,00

Nie dotyczy

Nie dotyczy

Antoni
Duda
powotany od
21.08.2020 do
29.06.2022

0,00

56 015,25

126 741,25

63 578,99

0,00

0,00

Nie dotyczy

Nie dotyczy
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Zatgcznik do Uchwaty Nr 310/VI111/2025
Rady Nadzorczej

PKP CARGO S.A. w restrukturyzacji

z dnia 28 maja 2025 roku

Marcin
Kowalczyk
powotany od 0,00 0,00 122 275,75 | 63 207,99 0,00 0,00 Nie dotyczy | Nie dotyczy
14.01.2021 do

29.06.2022

Mirostaw
Antonowicz
powotany od 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 Nie dotyczy | Nie dotyczy
01.06.2017 do

31.08.2020

Matgorzata
Kryszkiewicz
powotana od 144 406,60 87 650,63 0,00 0,00 0,00 0,00 Nie dotyczy | Nie dotyczy
17.12.2015 do

24.07.2020

Raimondo
Eggink

powotany od 72 113,16 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 Nie dotyczy | Nie dotyczy

13.04.2015 do
30.06.2019

Ponizej przedstawiono wyniki finansowe Spétki oraz Grupy Kapitatowej PKP CARGO S.A. za lata 2019-2024:

B

wyniki finansowe Spotki (min zt)

Przychody z tytutu umoéw z

- - 0,
Klientami 3572,0 2 936,6 3085,3 4 003,6 42255 3386,8 838,7 19,8%
Zysk operacyjny bez uwzglednienia B ) o
amortyzacji (EBITDA) 624,0 400,5 345,1 850,5 868,6 186,8 681,8 78,5%
Zysk / Strata netto -8,3 -173,9 -223,3 102,7 45,2 -2412,7 -2457,9 -5438%

wyniki finansowe Grupy Kapitatowej PKP CARGO S.A. (min zt)

Przychody z tytutu uméw z

Klientami 4781,6 4075,6 4 266,5 5390,1 5491,9 4 460,4 -1031,5 -18,8%
Zysk operacyjny bez uwzglednienia i R
amortyzacji (EBITDA) 859,9 580,2 513,2 1066,3 1083,1 299,7 783,4 72,3%
Zysk / Strata netto 36,0 -224,3 -225,3 148,0 82,1 -2412,6 -2494,7 -3038,6%

Zrédto: Opracowanie wiasne.

5. Wysokos¢é wynagrodzenia od podmiotéw nalezagcych do tej samej grupy kapitalowej
W  rozumieniu ustawy z dnia 29 wrzesnia 1994 r. o rachunkowosci
(Dz.U.2023.120 t.j. z dnia 2023.01.16 z p6zn. zm.)

Dodatkowe zaangazowanie Cztonka Zarzgdu lub Czlonka Rady Nadzorczej w dziatalno$¢ organdéw zarzadzajgcych
lub nadzorczych spotek wehodzgcych w sktad Grupy Kapitatowej PKP CARGO S.A., innych niz Spotka, nie stanowi
podstawy do pobierania przez Cztonka Zarzadu lub Czlonka Rady Nadzorczej dodatkowego wynagrodzenia od
Spotki lub spotek Grupy Kapitatowej PKP CARGO S.A.

6. Liczba przyznanych lub zaoferowanych instrumentéw finansowych oraz gtéwne warunki
wykonywania praw z tych instrumentéw, w tym cene i date wykonania oraz ich zmiany

W 2024 roku Spotka nie przyznata instrumentow finansowych.

7. Informacja na temat korzystania z mozliwosci zadania zwrotu zmiennych sktadnikéw
wynagrodzenia

W sprawozdawanym okresie nie zaistniaty przestanki do wystepowania przez Spotke o zwrot zmiennych sktadnikéw

wynagrodzenia.

8. Informacja dotyczaca odstepstw od procedury wdrazania polityki wynagrodzen oraz odstepstw
zastosowanych zgodnie z art. 90f Ustawy o ofercie, w tym wyjasnienie przestanek i trybu,
oraz wskazanie elementéw, od ktérych zastosowano odstepstwa
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Zatgcznik do Uchwaty Nr 310/VI111/2025
Rady Nadzorczej

PKP CARGO S.A. w restrukturyzacji

z dnia 28 maja 2025 roku

W zwigzku z brakiem wystgpienia przestanek w 2024 roku Rada Nadzorcza nie podjeta decyzji
o odstepstwie od stosowania przyjetej Polityki.

9. Informacja dotyczaca ujmowania w wynagrodzeniu Cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej
swiadczen pienieznych lub niepienieznych przyznanych na rzecz oséb najblizszych, stosownie
do art. 90g ust. 5 Ustawy o ofercie

W 2024 roku  wynagrodzenia Cztonkéw  Zarzadu i Rady Nadzorczej nie zawieraty
w sobie swiadczen przyznanych na rzecz oséb najblizszych z uwagi na nieustalenie takich swiadczen.

10. Wyjasnienie, w jaki sposéb Sprawozdanie uwzglednia uchwale, o ktérej mowa
w art. 90g ust 6 Ustawy o ofercie

W dniu 27 czerwca 2024 roku Walne Zgromadzenie przyjelo Uchwate Nr 27/2024 pozytywnie opiniujgca

sprawozdanie o wynagrodzeniach. Uchwata nie zawierata zadnych uwag, zalecen czy wytycznych.

11. Nadzwyczajne zdarzenia w sprawozdawanym okresie

Zarzad Spotki w dniu 27 czerwca 2024 roku podjgt decyzje o zlozeniu wniosku do sgdu o otwarcie postepowania
sanacyjnego. W dniu 25 lipca 2024 roku Spétka otrzymata postanowienie o otwarciu postepowania
restrukturyzacyjnego.

lll. Zakonhczenie
1. Opis zmian Polityki w 2024 roku oraz jej aktualizacja.

Walne Zgromadzenie PKP CARGO S.A. nie dokonato zmiany Polityki w 2024 roku.

Majac na uwadze § 10 ust. 2 Polityki aktualizacja Polityki zostanie dokonana nie p6zniej niz w 2025 roku.

2. Ocena funkcjonowania Polityki wynagrodzen Cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej PKP
CARGO S.A.

W ocenie Rady Nadzorczej:

1) wynagrodzenia wyptacone Czlonkom Zarzadu i Rady Nadzorczej w okresie objetym Sprawozdaniem sg zgodne
z obowigzujgca Politykg i spetniajg wymogi przewidziane przepisami prawa,

2) obowigzujgca Polityka, umozliwiajgc prowadzenie elastycznej polityki przyznawania zmiennych sktadnikow
wynagrodzenia nie zacheca do podejmowania ryzyka przekraczajgcego ryzyko zatwierdzone przez Rade
Nadzorczg.

Podpisy Czionkéw Rady Nadzorczej PKP CARGO S.A. w restrukturyzacji:

1. Bogustaw Nadolnik Przewodniczacy Rady Nadzorczej 1.1 by Elektronicznie
gustaw . zewodniczacy Rady Nadzorczej BOg US’fa podpisany przez

Bogustaw
Ed mu nd Edmund Nadolnik

H Data: 2025.05.29
NadOInI 08:51:02 +02'00'

2. Marcin Wojewddka Wiceprzewodniczgcy Rady Nadzorczej Podpisano przez/ Signed by:

Marcin
Wojewddka
Data/ Date: 29.05.2025 14:13

mSzafir
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Michat Wnorowski

Marzena Piszczek

Monika Starecka

Robert Stepien

Piotr Babski

Tomasz Pietrek

Cztlonek Rady Nadzorczej

Czlonek Rady Nadzorczej

Czlonek Rady Nadzorczej

Cztonek Rady Nadzorczej

Cztonek Rady Nadzorczej

Cztonek Rady Nadzorczej

Zatgcznik do Uchwaty Nr 310/VI111/2025
Rady Nadzorczej

PKP CARGO S.A. w restrukturyzacji

z dnia 28 maja 2025 roku

Dokument podpisany
Yy é) przez Michat Wnorowski

de Data: 2025.05.29
/ 09:19:20 CEST

Dokument podpisany ppzez Marzena Piszczek
Data: 2025.05.29 15:39:26 CEST

Signature Not Verified

. Elektronicznie
M O n | ka podpisany przez
Monika Starecka

Sta rec ka Data: 2025.05.29

10:39:52 +02'00'

Elektronicznie

RO B E RT podpisany przez

. ROBERT STEPIEN

STE PIEN pata: 2025.05.29

11:05:33 +02'00'

Signature Not Verifie
Dokument podpisany jgrzez Piotr Babski

TomaSZ Elektronicznie
. podpisany przez
And rZeJ Tomasz Andrzej Pietrek
. Data: 2025.05.29
Pietrek 09:51:46 40200

Podpisano przez /Signed by:
Marcin Wojewodka
Data /Date: 2025.05.29 09:07

Y]

mSzofir



		2025-05-29T08:17:22+0200


		2025-05-29T08:51:02+0200
	Bogusław Edmund Nadolnik


		2025-05-29T09:07:35+0200


		2025-05-29T09:19:20+0200


		2025-05-29T09:51:46+0200
	Tomasz Andrzej Pietrek


		2025-05-29T10:39:52+0200
	Monika Starecka


		2025-05-29T11:05:33+0200
	ROBERT STĘPIEŃ


		szafir@kir.pl
	2025-05-29T14:13:56+0200
	Warszawa, Polska


		2025-05-29T15:39:26+0200




