Zatgcznik do Uchwaty Nr 206/2025

Rady Nadzorczej PKP CARGO S.A. w restrukturyzadii
z dnia 15 maja 2025 roku

< PKPCARGO

Sprawozdanie z dziatalnosci Rady Nadzorczej PKP CARGO S.A.
w restrukturyzacji
za rok konczacy sie 31 grudnia 2024 roku

Warszawa, 15 maja 2024 roku
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. Wstep

Rada Nadzorcza PKP CARGO S.A. w restrukturyzacji (dalej: ,Rada Nadzorcza”) przedkiada Zwyczajnemu
Walnemu Zgromadzeniu PKP CARGO S.A. w restrukturyzacji (dalej: ,Zwyczajne Waline Zgromadzenie”)
sprawozdanie ze swojej dziatalnosci, jako organu PKP CARGO S.A. w restrukturyzacji (dalej: ,Spétka”)
oraz oceny sytuacji Spotki, z uwzglednieniem adekwatnosci i skutecznosci stosowanych w Spéice
systemow kontroli wewnetrznej, zarzadzania ryzykiem, zapewniania zgodnosci dziatalnoéci z normami lub
majgcymi zastosowanie praktykami oraz audytu wewnetrznego za rok 2024 (dalej tfacznie:
~Sprawozdanie”); Sprawozdanie obejmuje takze ocene sposobu wypetnienia przez Spétke obowigzkow
informacyjnych dotyczgcych stosowania fadu korporacyjnego oraz oceng racjonainosci prowadzonej przez
Spotke polityki dotyczgce] dziatalnosci sponsoringowej, charytatywnej lub innej o zblizonym charakterze.

Sprawozdanie zostalo sporzadzone zgodnie z wymogami art. 382 § 3' Ustawy z dnia 15 wrzesnia
2000 r. Kodeks spofek handlowych (t.j. Dz. U. z 2024 r. poz. 18 z p6zn. zm.), a takze Dobrych Praktyk
Spotek Notowanych na GPW 2021 bedacych zatacznikiem do Uchwaly Nr 13/1834/2021 Rady Gieldy
z dnia 29 marca 2021 r.

. Skfad Rady Nadzorczej oraz jej Komitetow.

Rada Nadzorcza od 01 stycznia 2024 roku do 31 grudnia 2024 roku funkcjonowata w skiadzie:

Informacija dot.

Okres petnienia funkcji

spefnienia
kryterium
niezaleznosci
okreslonego w
ustawie z dnia
11 maja 2017
r. o bieatych
rewidentach,
firmach
audytarskich
oraz nadzorze
publicznym

istnienia
rzeczywistych i
istotnych
powigzan z
akcjonariuszem
posiadajgcym co
najmniej 5%
ogalnej liczby
glosow w spolce

imie i

nazwisko Peiniona funkcja

Przewodniczacy
] Wiadystaw Rady Nadzorczej
- Szczepkowski Czlonek Rady Nie Tak 01.01.2024 31.12.2024
Nadzorczej
Wiceprzewodniczacy
i Rady Nadzorczej
2. Amdze)l Y ) Nie Tak 01.01.2024 | 19.04.2024
Leszczynski Cztonek Rady
Nadzorczej
Cztonek Rady . .
3. Henryk Grymel Nadzorczej Nie Nie 01.01.2024 21.11.2024
Tomasz Cztonek Rady . .
4. Pictrek Nadzorcze] Nie Nie 01.01.2024 21.11.2024
Czlonek Rady . )
5. Marek Ryszka Nadzorczej Nie Nie 01.01.2024 19.04.2024
6. Pawel G2 enek Rady Nie Tak 01.01.2024 | 14.05.2024
Sosnowski Nadzorczej
Jarostaw Czlonek Rady .
7. Stawiarski Nadzorczej Nie Tak 01.01.2024 19.04.2024
Jarostaw Cztonek Rady . .
8. Slepaczuk Nadzorcze] Nie Nie 01.01.2024 21.11.2024
Michat Czionek Rady .
9. Wnorowski Nadzorcze] Tak Nie 01.01.2024 31.12.2024
Izabela Czlonek Rady .
10. Wojtyczka Nadzorczej Tak Nie 01.01.2024 07.10.2024
Grzegorz Czionek Rady .
11. Dostatni Nadzorczej Nie Tak 01.01.2024 14.05.2024
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12. Wg;':\/rvcc.igka C;*;’g:(';ﬂ'f;?y Nie Nie ooanoge | 31122074
13. | Pawel Milek Cﬁgg;c‘)‘r?;‘;y Nie Nie 10.04.2024 | 31.12.2024
14, o Romates” Nie Tak 19.042024 | 31.12.2024
15. | Grzegorz Lato Cﬁ:gfgriﬁy Tak Nie 07102024 | 21.11.2024
16. warzena Cﬁ;’gfg&i‘j’y Tak Nie 21112024 | 31.12.2024
17. | Robert Stepien CﬁggfgrcR;‘;y Nie Nie 14052024 | 31.12.2024
18, | Boguea et Nie Nie 14.052024 | 31.12.2024

Zréoto: Opracowanie wiasne

Skiad Rady Nadzorczej na dzier przyjecia niniejszego Sprawozdania przedstawia sie nastepujgco:

Bogustaw Nadolnik -
Marcin Wojewodka -
Michat Wnorowski -
Marzena Piszczek -
Monika Starecka -
Robert Stepien -
Piotr Babski -
Tomasz Pietrek -

Przewodniczgcy Rady Nadzorczej
Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej
Cztonek Rady Nadzorczej

Czionek Rady Nadzorczej

Czionek Rady Nadzorczej

Czionek Rady Nadzorczej

Cztonek Rady Nadzorczej

Cztonek Rady Nadzorczej

N>R WD =

W strukturze Rady Nadzorczej dziatajg trzy komitety: Komitet Audytu, Komitet ds. Nominacji oraz Komitet
ds. Strategii, Restrukturyzacji i Zrownowazonego Rozwoju, ktdrych dziatalnos¢ w okresie sprawozdawczym
zostata opisana w pkt. V, VI i VIl Sprawozdania.

Skiad osobowy Komitetu Audytu Rady Nadzorczej w roku 2024 przedstawia ponizsza tabela:

Informacja dot.

Okres petnienia funkeji

speinienia
kryterium
niezaleznosci
okreslonego w
ustawie z dnia 11
maja 2017 r. o
bieglych
rewidentach,
firmach
audytorskich oraz
nadzorze
publicznym

istnienia
rzeczywistych |
istotnych powigzan
z akcjonariuszem
posiadajacym co
najmniej 5%
ogolnej liczby
glosow W spoice

Lp.! Nazwiskoiimie | Peiniona funkcja

Przewodniczacy
] Michat Komitetu . .
Whnorowski Czionek 01.01.2024 31.12.2024
Komitetu
Jarostaw Czionek . )
2 Slepaczuk Komitetu Nie Nie 01.01.2024 21.11.2024
lzabela Czionek .
3 Wojtyozka Komitetu Tak Nie 01.01.2024 07.10.2024
Wihadystaw Czionek .
4 Szezepkowski Komitetu Nie Tak 27.11.2024 31.12.2024
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Cztonek ’

5 | Grzegorz Lato Komitetu Tak Nie 15.10.2024 21.11.2024
Marzena Czionek .

6 Piszczek Komitetu Tak Nie 27.11.2024 31.12.2024

Zrédio: Opracowanie wlasne.

Sktad Komitetu Audytu Rady Nadzorczej na dzien przyjecia niniejszego Sprawozdania przedstawia sie
nastepujgco:

1. Pan Michat Wnorowski — Przewodniczacy Komitetu
2. Pani Marzena Piszczek — Czionek Komitetu
3. Pani Monika Starecka — Czlonek Komitetu

Skiad osobowy Komitetu ds. Nominacji Rady Nadzorczej w roku 2024 przedstawia ponizsza tabela:

Informacja dot. Okres pelnienia funkcji

speinienia
kryterium
niezaleznosci
okreslonego w
ustawie z dnia 11
maja 2017 r.o
bieglych
rewidentach,
firmach
audytorskich oraz
nadzorze
publicznym

istnienia
rzeczywistych'i
istotnych
powigzan z
akcjonariuszem
posiadajgcym co
najmniej 5%
ogolnej liczby
glosow w spoice

Nazwiskoiimie. = Pelniona funkcja

Przewodniczgca
I1zabela Komitetu )
1 Wojtyczka Tak Nie 01.01.2024 07.10.2024
Cztonek Komitetu
2 | Pawet Sosnowski | Cztonek Komitetu Nie Tak 01.01.2024 14.05.2024
Wiadystaw ; .
3 Szczepkowski Czionek Komitetu Nie Tak 01.01.2024 31.12.2024
Przewodniczacy
4 | Grzegorz Lato Komitetu Tak Nie 15.10.2024 21.11.2024
Czlonek Komitetu
Przewodniczaca
Marzena Komitetu .
5 Piszcrek Tak Nie 27.11.2024 31.12.2024
Cztonek Komitetu
6 Robert Stepien | Cztonek Komitetu Nie Nie 16.05.2024 31.12.2024

Zr6dfo: Opracowanie wiasne.

Skitad Komitetu ds. Nominacji na dzien przyjecia niniejszego Sprawozdania przedstawia sie nastepujaco:

1. Pani Marzena Piszczek - Przewodniczaca Komitetu
2. Pani Monika Starecka - Cztonek Komitetu
3. Pan Robert Stepien - Czionek Komitetu

Skitad osobowy Komitetu ds. Strategii, Restrukturyzacji i Zréwnowazonego Rozwoju Rady Nadzorczei
w roku 2024 przedstawia ponizsza tabela:
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Informacja dot. Okres petnienia funkeji

speinienia
kryterium
okrationegow, |, [ZecaWistych
T e 3 ] ustawie z dnia 11 istotnych ppmazaﬁ
Nazwiskoiimie. Pefniona funkcia 290171 o z akcjonariuszem
~ bieglych . posla.daj_alt‘;yron =
rewidentach, DaImel 2
fimach ogolnej liczby
audytorskichoraz, | S19S0W W spotce
nadzorze
publicznym

Przewodniczacy |
Komitetu
1 Wiadystaw Nie Tak 01.01.2024 31.12.2024
SZCZepkOWSki Cz{onek
Komitetu
Cztonek . .
2 Henryk Grymel Komitetu Nie Nie 01.01.2024 21.11.2024
3 Andrzej Caianek Nie Tak 01.012024 | 19.04.2024
Leszczynski Komitetu
4 | Tomasz Pietrek Czlanek Nie Nie 01.01.2024 | 21.11.2024
Komitetu
Michat Cztonek .
5 Wnorowski Komitetu Tak Nie 01.01.2024 31.12.2024
Bogustaw Cztonek - .
6 Nadolnik Komitetu Nie Nie 16.05.2024 31.12.2024

Zrédio: Opracowanie wiasne.

Na dzien przyjecia niniejszego Sprawozdania skiad Komitetu ds. Strategii, Restrukturyzacji
i Zrownowazonego Rozwoju przedstawia sie nastepujgco:

1. Pan Marcin Wojewodka — Przewodniczacy Komitetu

2. Pan Bogustaw Nadolnik — Czionek Komitetu

3. Pan Michat Wnorowski — Czionek Komitetu

4. Pan Piotr Babski — Czionek Komitetu

M. Aspekty prawne i formalne funkcjonowania Rady Nadzorczej

Rada Nadzorcza liczy od 7 do 9 czionkéw (w tym Przewodniczacego i Wiceprzewodniczacego Rady
Nadzorczej) powolywanych na okres wspolnej kadencji. Liczbe cztonkéw Rady Nadzorczej w danej
kadenciji ustala PKP S.A. Kadencja Rady Nadzorczej wynosi 3 lata. Rade Nadzorczg powotuje i odwotuje
Walne Zgromadzenie z zastrzezeniem postanowien § 19 ust. 2 i 3 Statutu PKP CARGO S.A.

Kompetencje Rady Nadzorczej

Rada Nadzorcza sprawuje staty nadzér nad dziatalnoscig Spotki we wszystkich dziedzinach jej dziatalnosci.
Ponadto do jej kompetencji oprécz spraw zastrzezonych przepisami Kodeksu Spélek Handlowych lub
innych ustaw nalezy m. in. wyrazanie zgody na wyplate przez Zarzad zaliczki na poczet dywidendy
przewidywanej na koniec roku obrotowego, powotywanie i odwolywanie Prezesa Zarzgdu oraz pozostatych
czlonkéw Zarzadu, ustalanie liczby czionkoéw Zarzadu, wyrazanie zgody na utworzenie i likwidacje oddziatu
Spdéiki, opiniowanie wnioskéw Zarzgdu przedkiadanych Walnemu Zgromadzeniu.

Sposob funkcjonowania Rady Nadzorczej

Szczegotowy tryb dziatania Rady Nadzorczej okresla uchwalany przez Rade Nadzorczg - Regulamin Rady
Nadzorczej Spotki. W $wietle postanowiert ww. Regulaminu, Rada Nadzorcza podejmuje decyzje w formie
uchwat badz stosownego zapisu do protokotu z posiedzenia. Do waznosci uchwat Rady Nadzorczej jest
wymagane zaproszenie na posiedzenie wszystkich i obecnos¢ co najmniej potowy jej Cztonkdw, w tym
Przewodniczacego lub Wiceprzewodniczacego Rady Nadzorczej. Uchwaly Rady Nadzorczej zapadaja
zwykia wiekszoscig glosow. W wypadku rownej liczby gtoséw ,za” w stosunku do gloséw ,przeciw”
decyduje glos Przewodniczacego Rady Nadzorczej. Uchwaty Rady Nadzorczej w sprawie zawieszenia
w czynnosciach czlonkoéw Zarzadu lub Zarzgdu wymagajg zgody Przewodniczacego Rady Nadzorczej.
Uchwaty Rady Nadzorczej moga by¢ podejmowane rowniez bez odbycia posiedzenia w drodze pisemnego
gtosowania lub przy wykorzystaniu srodkéw bezposredniego porozumiewania si¢ na odleglos¢ w trybie
wskazanym w § 16 Regulaminu Rady Nadzorczej. O takim trybie decyduje Przewodniczacy Rady
Nadzorczej z wtasnej inicjatywy lub na pisemny wniosek Zarzadu lub Cztonka Rady Nadzorczej.
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Zgodnie z Regulaminem Rady Nadzorczej, w razie sprzecznosci intereséw Spotki z osobistymi interesami
Cztonka Rady, jego wspotmatzonka oraz krewnych i powinowatych (do drugiego stopnia) oraz oséb,
z ktérymi jest powigzany osobiscie, powinien on powstrzymac sie od zabierania gtosu w dyskusji oraz od
gtosowania nad uchwatg w sprawie i zazgda¢ zaznaczenia tego w protokole z posiedzenia Rady
Nadzorczej.

Kryterium niezaleznosci cztonkéw Rady Nadzorczej

Zgodnie z postanowieniami § 20 Statutu, przynajmniej 2 Czlonkdéw Rady Nadzorczej wybieranych przez
Walne Zgromadzenie spetnia kryteria niezaleznosci od Spétki i podmiotoéw majacych znaczace powigzania
ze Spotkg okreslone:

1) § 21 Statuty;

2) w Zatgczniku Nr 1l do Zalecenia Komisji z dnia 15 lutego 2005 r. dotyczacego roli dyrektoréw nie
wykonawczych Ilub bedgcych Czionkami Rady Nadzorczej spdfek gietdowych i komisji rady
(nadzorczej) (Dz. U. UE. L. 05.52.51);

3) w Dobrych Praktykach Spéfek Notowanych na GPW 2021 bedacych zatgcznikiem do Uchwaty
Nr 13/1834/2021 Rady Gietdy z dnia 29 marca 2021 roku;

4) Ustawie z dnia 11 maja 2017 r. o bieglych rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze
publicznym (tj. Dz. U. z 2024 r. poz. 1035 z p6zn. zm.).

Od dnia 01 stycznia 2024 roku do 31 grudnia 2024 roku Czionkami Rady Nadzorczej spetniajgcymi kryteria
niezaleznosci od Spotki byli:

1) Pan Michat Wnorowski — powotany Uchwala Nr 25/2022 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia PKP
CARGO S.A. z dnia 29 czerwca 2022 roku w sprawie powolania do Rady Nadzorczej
PKP CARGO S.A. VIII kadencji cztonkéw spetniajacych kryteria niezaleznosci;

2) Pani izabela Wojtyczka — powotana Uchwalg Nr 26/2022 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia PKP
CARGO S.A. z dnia 29 czerwca 2022 roku w sprawie powotania do Rady Nadzorczej
PKP CARGO S.A. VIl kadencji cztonkow spetniajgcych kryteria niezaleznosci;

3) Pan Grzegorz Lato — powotany Uchwatg Nr 57/2024 Nadzwyczajnego Walnego PKP CARGO S .A.
z dnia 7 pazdziernika 2024 roku w sprawie powotania do Rady Nadzorczej PKP CARGO S.A.
VIl kadencji;

4) Pani Marzena Piszczek — powotana Uchwatg Nr 63/2024 Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia
PKP CARGO S.A. z dnia 21 listopada 2024 roku w sprawie powofania do Rady Nadzorczej PKP
CARGO S.A. VIill kadencji.

Polityka roznorodnosci

W Spoice nie zostala opracowana formalna polityka réznorodnosci w odniesieniu do wiadz Spotki.
W zadnych regulacjach wewnetrznych nie jest wskazany docelowy wskaznik minimalny udziatu
mniejszosci, niemniej realizowana polityka PKP CARGO S.A. w restrukturyzacji we wszystkich procesach,
a w szczegolnosci rekrutacji uwzglednia takie réznorodnosci jak pteé, wyksztatcenie, wiek i doswiadczenie
zawodowe uznajac réznorodnosc i rownose szans za istotne przewagi konkurencyjne, pozwalajgce zdobyé
i utrzymac utalentowanych pracownikéw oraz wykorzysta¢ ich potencjat zawodowy, ze szczegdinym
uwzglednieniem wiadz Spétki.

Iv. Przebieg pracy Rady Nadzorczej

Rada Nadzorcza w roku obrotowym 2024 — w kontekécie zapewnienia diugoterminowej zdolnosci
do sprostania narastajacej krajowej i zagranicznej konkurencji na podlegajgcym liberalizacji europejskim
rynku przewozu tadunkow transportem kolejowym — koncentrowata sie na najwazniejszych zagadnieniach
dotyczacych biezgcej i przysztej sytuacji finansowej, aktywnosci handlowej, dziatalnosci operacyjnej oraz
na szeroko ujmowanej tematyce polityki zatrudnienia i zarzgdzania zasobami ludzkimi biorac pod uwage
stanowisko Partneréw Spotecznych. W 2024 roku Rada Nadzorcza na biezgco analizowata wplyw
na funkcjonowanie Spotki dynamicznie zmieniajgcych sie okolicznosci i uwarunkowan zwigzanych
z decyzjg Prezesa Rady Ministréw dot. priorytetowego przewozu wegla przez spétke PKP CARGO S.A.
na przetomie lat 2022-2023 oraz monitorowata dziatania optymalizacyjne i restrukturyzacje zatrudnienia
w Spoice w zwigzku z otwarciem postepowania sanacyjnego.

Rada Nadzorcza w roku obrotowym 2024 odbyta 23 posiedzenia oraz 13 glosowan bez odbycia
posiedzenia w trybie gtosowania za pomoca $rodkéw bezposredniego porozumiewania sie na odlegtose,
podczas kiorych podjeta 119 uchwat.

Terminy posiedzenn Rady Nadzorczej oraz liczba Czionkéw Rady Nadzorczej nieobecnych
na posiedzeniach w 2024 roku przedstawia sie nastepujaco:
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Posiedzenia Rady Nadzorczej w 2024 roku

liczba czionkéw RN nieobecnych na posiedzeniu

1. 29.01.2024 0
2. 01.02.2024 0
3. 21.03.2024 0
4. 26.03.2024 0
5. 09.04.2024 0
6. 22.04.2024 0
7. 23.04.2024 0
8. 24.04.2024 2 (dwéch)
9. 16.05.2024 0
10. 23.05.2024 0
11. 05.06.2024 0
12. 18.06.2024 0
13. 18.06.2024 0
14. 10.07.2024 0
15. 15.07.2024 2 (dwéch)
16. 25.07.2024 1 (jeden)
17. 02.09.2024 0
18. 15.10.2024 0
19. 06.11.2024 1 (jeden)
20. 27.11.2024 0
21. 16.12.2024 0
22. 20.12.2024 1 (jeden)
23. 20.12.2024 0

Zrédto: Opracowanie wlasne.

Zestawienie uchwat poddanych pod gtosowanie przez Rade Nadzorcza w roku obrotowym 2024

przedstawia ponizsza tabela:

Zestawienie uchwal pbdjetych przez Rade Nadzorcza w 2024 roku

numer uchwaly

20.01.2024

130/VIiI/2024

W sprawie

zawarcia z PKP CARGOTABOR sp. z 0.0. uméw na wykonywanie
napraw biezgcych wagonoéw, przeglgdéw okresowych wagonéw
oraz utrzymania lokomotyw.

29.01.2024

131/VIII/2024

zawarcia Aneksu do Porozumienia nr 1 do Umowy nr 5700027820
na dostawe 31 fabrycznie nowych szeécioosiowych lokomotyw
elektrycznych zawartego pomiedzy PKP CARGO S.A., konsorcjum
w skiadzie: NEWAG S A oraz NEWAG LEASE spotka
z ograniczong odpowiedzialnoscig S.K.A. oraz finansujgcym PKO
Leasing S.A.

01.02.2024

132/VIII/2024

zawieszenia w czynnos$ciach Prezesa Zarzadu PKP CARGO S A

01.02.2024

133/VIII/2024

zawieszenia w czynnosciach Czionka Zarzadu PKP CARGO S.A.

01.02.2024

134/ViIl/2024

powierzenia wykonywania obowigzkow Prezesa Zarzgdu PKP
CARGO S.A.

01.02.2024

135/VIII/2024

wyrazenia zgody na zawarcie umowy z PKP CARGOTABOR sp.
Z 0.0. na wykonanie napraw okresowych wagonéw towarowych.

23.02.2024

136/VI111/2024

upowaznienia Przewodniczgcego Rady Nadzorczej PKP CARGO
S.A. do podpisania przyjetego przez Rade Nadzorczg PKP CARGO
S.A. protokotu Nr 2/2024 z posiedzenia Rady Nadzorczej PKP
CARGO S.A.

28.02.2024

137/VI111/2024

wyrazenia zgody na zawarcie aneksu nr 5 do Umowy o kredyt w
rachunku biezacym nr WK21-000014 z Bankiem Gospodarstwa
Krajowego

19.03.2024

138/VI111/2024

zawarcia z bankiem Powszechna Kasa Oszczednosci Bank Polski
S.A. aneksu nr 3 do Umowy o kredyt w rachunku biezgcym.

21.03.2024

139/VIII/2024

wyrazenia zgody na zawarcie umowy z PKP CARGOTABOR sp. z
0.0. na wykonanie napraw okresowych lokomotyw.

21.03.2024

140/VI111/2024

wyrazenia zgody na zawarcia aneksu nr 1 do umowy
nr 5700034874 z dnia 31.07.2023 r. 0 swiadczenie ustug w zakresie
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infrastruktury i utrzymania systemoéw zawartej z PKP Informatyka
spétka z 0. o.

21.03.2024

141/VIIl/2024

zatwierdzenia Regulaminu Organizacyjnego Wydzialu Audytu
Wewnetrznego Centrali PKP CARGO S.A.

21.03.2024

142/V111/2024

zaopiniowania wniosku Zarzgdu PKP CARGO S.A. do Walnego
Zgromadzenia PKP CARGO S.A dotyczgcego wyrazenia zgody na
zawarcie z konsorcjum firm audytorskich Grant Thornton Polska
P.S.A. oraz Grant Thornton Frackowiak P.S.A. Aneksu nr 2 do
Umowy

21.03.2024

143/VI11/2024

zaopiniowania wniosku Zarzgdu PKP CARGO S.A. do Walnego
Zgromadzenia PKP CARGO S.A. w sprawie wprowadzenia zmiany
w Statucie PKP CARGO S.A.

21.03.2024

144/VIll/2024

zaopiniowania porzadku obrad Nadzwyczajnego
Zgromadzenia PKP CARGO S.A.

Walnego

21.03.2024

145/VIll/2024

wyznaczenia Czionkoéw Rady Nadzorczej PKP CARGO S.A.
do uczestniczenia w obradach Nadzwyczajnego Walnego
Zgromadzenia

26.03.2024

146/VII/2024

zatwierdzenia ,Planu Dziatalnosci Gospodarczej PKP CARGO S.A.
na 2024 rok”.

26.03.2024

147/VII/12024

usprawiedliwienie nieobecnosci na posiedzeniu Rady Nadzorczej
PKP CARGO S.A.

22.04.2024

148/VIl/2024

odwotania Cztonka Zarzadu ds. handlowych PKP CARGO S.A.

23.04.2024

149/V111/2024

o$wiadczenia dotyczgcego  wyboru firmy  audytorskigj
przeprowadzajacej badanie rocznego Jednostkowego
Sprawozdania Finansowego PKP CARGO S.A. za rok obrotowy
zakonczony w dniu 31 grudnia 2023 roku sporzadzonego zgodnie z
MSSF UE oraz rocznego Skonsolidowanego Sprawozdania
Finansowego Grupy PKP CARGO za rok obrotowy zakonczony w
dniu 31 grudnia 2023 roku sporzadzonego zgodnie z MSSF UE.

23.04.2024

150/VII1/2024

zlozenia przez Rade Nadzorczg o$wiadczenia wskazanego w § 70
ust. 1 pkt 8) oraz § 71 ust. 1 pkt 8) Rozporzgdzenia Ministra
Finansow w sprawie informacji biezacych i okresowych
przekazywanych przez emitentdw papieréw wartosciowych oraz
warunkéw uznawania za réwnowazne informacji wymaganych
przepisami prawa paristwa niebedacego panstwem cztonkowskim.

23.04.2024

151/VIII/2024

oceny Jednostkowego Sprawozdania Finansowego PKP CARGO
S.A. za rok obrotowy zakonczony w dniu 31 grudnia 2023 roku
sporzgdzonego zgodnie z MSSF UE oraz zaopiniowania whiosku
Zarzadu PKP CARGO S.A do Zwyczajnego Walnego
Zgromadzenia PKP CARGO S.A.

23.04.2024

152/VI1Il/2024

oceny Skonsolidowanego Sprawozdania Finansowego Grupy
Kapitatowej PKP CARGO S.A. za rok obrotowy zakoriczony w dniu
PKP CARGO za rok 2023 i zaopiniowania wniosku do Zwyczajnego
Walnego Zgromadzenia PKP CARGO S.A. 31 grudnia 2023 roku
sporzgdzonego zgodnie z MSSF UE oraz Sprawozdania Zarzgdu z
dziatalnosci Grupy Kapitatowej

23.04.2024

153/VIII/2024

oceny Raportu Zréwnowazonego Rozwoju Grupy PKP CARGO za
2023 rok i zaopiniowania wniosku do Zwyczajnego Walnego
Zgromadzenia PKP CARGO S A,

23.04.2024

154/VI1I/2024

podziatu zysku wykazanego w Jednostkowym Sprawozdaniu
Finansowym PKP CARGO S.A. za rok obrotowy zakonczony w dniu
31 grudnia 2023 roku sporzgdzonym zgodnie z MSSF UE.

24.04.2024

1565/VII/2024

odwotania Prezesa Zarzadu PKP CARGO S A.

24.04.2024

156/VIII/2024

odwotanie Cztonka Zarzadu ds. Operacyjnych PKP CARGO S.A.

24.04.2024

157/V111/2024

odwotanie Czfonka Zarzadu ds. Finansowych PKP CARGO S.A.

24.04.2024

158/VIII/2024

delegowania Czionka Rady Nadzorczej PKP CARGO S.A. do
czasowego wykonywania czynnosci Prezesa Zarzadu PKP
CARGO S A.
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24.04.2024

159/VIl/2024
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delegowania Czionka Rady Nadzorczej PKP CARGO S.A. do
czasowego wykonywania czynnosci Cztonka Zarzadu ds.
Finansowych.

24.04.2024

160/VI11/2024

delegowania Czionka Rady Nadzorczej PKP CARGO S.A. do
czasowego  wykonywania czynnosci Czlonka  Zarzadu
ds. Handlowych.

24.04.2024

161/VIII/2024

usprawiedliwienia nieobecnosci na posiedzeniu Rady Nadzorczej
PKP CARGO S.A.

24.04.2024

162/\V111/2024

usprawiedliwienia nieobecnosci na posiedzeniu Rady Nadzorczej
PKP CARGO S.A.

10.05.2024

163/VIII/2024

zawarcia z Bankiem Polska Kasa Opieki S.A. aneksu nr 7 do
Umowy Kkredytu w rachunku biezgcym nr 2018/209/DDF

10.05.2024

164/VIIl/2024

zawarcia z Bankiem Polska Kasa Opieki S.A. aneksu nr 2 do
Umowy kredytu w rachunku biezacym nr 2023/66/DKS.

10.05.2024

165/VIIl/2024

zawarcia z Bankiem Poiska Kasa Opieki S.A. aneksu nr 8 do
Umowy systemu zarzadzania Srodkami pienieznymi w grupie
rachunkow.

10.05.2024

166/VIil/2024

zawarcia Bankiem Polska Kasa Opieki S.A. aneksu nr 5 do Umowy
o udostepnienie linii gwarancyjnej nr 2021/102/DKS.

16.05.2024

167/VIII/2024

uzupetnienia sktadu Komitetu ds. Nominacji Rady Nadzorczej PKP
CARGO S.A. VIl kadendji.

16.05.2024

168/VIII/2024

uzupetnienia skladu Komitetu ds. Strategii i Zréwnowazonego
Rozwoju Rady Nadzorczej PKP CARGO S.A. Vil kadeng;ji.

16.05.2024

169/VIIl/2024

zawarcia umowy o $wiadczenie ustug zarzadzania oraz o zakazie
konkurencji z Panem Marcinem Wojewodkg delegowanym do
czasowego wykonywania czynno$ci Prezesa Zarzadu PKP
CARGO S.A.

16.05.2024

170/VIN/2024

zawarcia umowy o $wiadczenie ustug zarzadzania oraz o zakazie
konkurenciji z Pania Monikg Starecka delegowang do czasowego
wykonywania czynnoéci Czionka Zarzadu ds. Finansowych PKP
CARGO S.A.

16.05.2024

171/VI11/2024

zawarcia umowy o $wiadczenie ustug zarzadzania oraz o zakazie
konkurencji z Panem Pawlem Mitkiem delegowanym do czasowego
wykonywania czynnosci Cztonka Zarzadu ds. Handlowych PKP
CARGO S.A.

16.05.2024

172/ViII/2024

wyrazenia zgody nastepczej na gtosowanie za przyjeciem planu
restrukturyzacyjnego w zapobiegawczym postepowaniu
restrukiuryzacyjnym, prowadzonym wobec Liberty Ostrava a.s.
z siedzibg w Ostrawie, Republika Czeska, obejmujgcym zwolnienie

16.05.2024

173/VIIN/2024

z diugu.

wszczecia postepowania kwalifikacyjnego na stanowiska: Prezesa
Zarzgdu PKP CARGO S.A,, Czlonka Zarzadu ds. Handlowych PKP
CARGO S.A., Czionka Zarzgdu ds. Finansowych PKP CARGO
S.A., Czionka Zarzgdu ds. Operacyjnych PKP CARGO S.A.

23.05.2024

174/VI11/2024

zawarcia Aneksu nr 1 do Umowy o $wiadczenie ustug zarzgdzania
oraz o zakazie konkurencfi z dnia 17 maja 2024 roku zawartej
z Panem Pawtem Mitkiem.

23.05.2024

175/VIil/2024

Sprawozdania z dziatalnosci Rady Nadzorczej PKP CARGO S.A.
w 2023 roku

23.05.2024

176/VII/2024

przyjecia ,Sprawozdania o wynagrodzeniach Czlonkéw Zarzadu
i Rady Nadzorczej PKP CARGO S.A. za rok 2023”.

23.05.2024

177/VINI/2024

zaopiniowania  porzadku obrad Zwyczajnego
Zgromadzenia PKP CARGO S.A.

Walnego

23.05.2024

178/VII/2024

wyznaczenia czionkéw Rady Nadzorczej PKP CARGO S.A.
do uczestniczenia w  obradach  Zwyczajnego  Walnego
Zgromadzenia PKP CARGO S.A.

12.06.2024

179/VIII/2024

zaopiniowania rozszerzonego porzadku obrad Zwyczajnego
Walnego Zgromadzenia PKP CARGO S.A.

18.06.2024

180/VIII/2024

wystgpienia do Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia PKP CARGO
S.A. o udzielenie absolutorium Prezesowi Zarzgdu PKP CARGO
S.A.
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18.06.2024

181/VIil/2024
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wystgpienia do Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia PKP CARGO
S.A. o udzielenie absolutorium Czionkowi Zarzadu PKP CARGO
S.A.

18.06.2024

182/VI11/2024

wystagpienia do Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia PKP CARGO
S.A. o udzielenie absolutorium Czionkowi Zarzadu PKP CARGO
S.A.

18.06.2024

183/VIII/2024

wystapienia do Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia PKP CARGO
S.A. o udzielenie absolutorium Czionkowi Zarzadu PKP CARGO
S.A.

18.06.2024

184/V111/2024

wystapienia do Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia PKP CARGO
S.A. o udzielenie absolutorium Czionkowi Zarzgdu PKP CARGO
S.A.

18.06.2024

185/VIli/2024

wyrazenia zgody nastepczej na zawarcie z Ernst&Young sp. z 0.0.
Consulting sp. k. umowy doradczej na przeglad procedur
wewnetrznych PKP CARGO S.A. z wybranych obszaréw
dziatalnosci.

18.06.2024

186/V111/2024

wyrazenia zgody na zawarcie Aneksu nr 1 do Umowy
nr 5700034283 z PKP CARGOTABOR sp. z 0.0. na wykonanie
napraw okresowych lokomotyw

18.06.2024

187/VI1/2024

przyjecia tekstu jednolitego Statutu PKP CARGO S.A.

21.06.2024

188/VIII/2024

wyrazenia zgody na zawarcie aneksu nr 4 z bankiem Powszechna
Kasa Oszczednosci Bank Polski S.A. do Umowy o kredyt
w rachunku biezacym nr 04 1020 1042 0000 8502 0197 0433 z dnia
19 grudnia 2019 roku.

21.06.2024

189/VIIl/2024

wyrazenia zgody na zawarcie aneksu nr 2 z bankiem Powszechna
Kasa Oszczednosci Bank Polski S.A. do Umowy o kredyt
w rachunku biezacym nr 16 1020 1026 0000 1102 0528 9907 r.
z dnia 28 czerwca 2022 roku

26.06.2024

190/VIII72024

zawarcia z DB InfraGO AG Umowy Zasadniczej o korzystanie
z infrastruktury kolejowej na terenie Niemiec

15.07.2024

191/VII/2024

delegowania Cztonka Rady Nadzorczej PKP CARGO S.A. do
czasowego wykonywania czynnoéci Prezesa Zarzadu PKP
CARGO S.A.

15.07.2024

192/VI111/2024

delegowania Czionka Rady Nadzorczej PKP CARGO S.A. do
czasowego wykonywania czynnosci Cztonka Zarzadu ds.
Finansowych PKP CARGO S.A.

15.07.2024

193/VIII/2024

delegowania Czionka Rady Nadzorczej PKP CARGO S.A. do
czasowego wykonywania czynnosci Czionka Zarzadu ds.
Handlowych PKP CARGO S.A.

15.07.2024

194/VIll/2024

usprawiedliwienia nieobecnosci na posiedzeniu Rady Nadzorczej
PKP CARGO S.A.

15.07.2024

195/VIII/2024

usprawiedliwienia nieobecnosci na posiedzeniu Rady Nadzorczej
PKP CARGO S.A.

15.07.2024

196/VI111/2024

zawarcia aneksu do Umowy o $wiadczenie ustug zarzgdzania oraz
o zakazie konkurencji Prezesa Zarzadu oraz Czionkéw Zarzadu
PKP CARGO S.A.

25.07.2024

197/VI11/2024

usprawiedliwienia nieobecnosci na posiedzeniu Rady Nadzorczej
PKP CARGO S.A.

06.08.2024

198/VIII/2024

zawarcia umowy o $wiadczenie ustug zarzadzania oraz o zakazie
konkurencji z Panem Marcinem Wojewodka delegowanym do
czasowego wykonywania czynnosci Prezesa Zarzgdu PKP
CARGO S.A. w restrukturyzacji

06.08.2024

199/VIII/2024

zawarcia umowy o $wiadczenie ustug zarzadzania oraz o zakazie
konkurenciji z Panig Monikg Starecka delegowang do czasowego
wykonywania czynnosci Cztonka Zarzadu ds. Finansowych PKP
CARGO S.A. w restrukturyzacji

06.08.2024

200/VIN1/2024

zawarcia umowy o $wiadczenie ustug zarzagdzania oraz o zakazie
konkurenciji z Panem Pawtem Mitkiem delegowanym do czasowego
wykonywania czynnosci Cztonka Zarzadu ds. Handlowych PKP
CARGO S.A. w restrukturyzaciji

02.09.2024

201/VII/2024

odwotania Cztonka Zarzadu — Przedstawiciela Pracownikéw PKP
CARGO S.A. w restrukturyzacji
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06.09.2024

202/V111/2024

zaopiniowania wniosku przedktadanego przez Zarzad PKP CARGO
S.A. w restrukturyzacji Walnemu Zgromadzeniu PKP CARGO S.A.
w restrukturyzacji w sprawie dokonania zmian w Statucie PKP
CARGO S.A. w restrukturyzacji

06.09.2024

203/VIi1/2024

zaopiniowania porzadku obrad Nadzwyczajnego Walnego
Zgromadzenia PKP CARGO S.A. w restrukturyzacji

15.10.2024

204/V111/2024

uzupetnienia sktadu Komitetu ds. Nominacji Rady Nadzorczej PKP
CARGO S.A. w restrukturyzaciji Vill kadenciji.

15.10.2024

205/VI1I/2024

uzupeienia skladu Komitetu Audytu Rady Nadzorczej PKP
CARGO S.A. Vil kadencii.

15.10.2024

206/V111/2024

t zakonczenia postepowania

kwalifikacyjnego ha stanowiska:
Prezesa Zarzadu PKP CARGO S.A, Czionka Zarzadu ds.
Handlowych PKP CARGO S.A., Czlonka Zarzadu ds. Finansowych
PKP CARGO S.A., Czilonka Zarzadu ds. Operacyjnych PKP
CARGO S.A.

15.10.2024

207/VIli/2024

delegowania Cztonka Rady Nadzorczej PKP CARGO SA
w restrukturyzacji do czasowego wykonywania czynnosci Prezesa
Zarzadu PKP CARGO S.A. w restrukturyzacji.

15.10.2024

208/VI1l/2024

delegowania Cztonka Rady Nadzorczej PKP CARGO S.A
w restrukturyzacji do czasowego wykonywania czynnosci Cztonka
Zarzadu ds. Finansowych PKP CARGO S.A. w restrukturyzacii.

15.10.2024

209/VIII/2024

delegowania Cztonka Rady Nadzorczej PKP CARGO SA. do
czasowego wykonywania czynnosci Czionka Zarzadu ds.
Handlowych PKP CARGO S.A. w restrukturyzacji

15.10.2024

210/Vill/2024

zawarcia umowy o $wiadczenie ustug zarzadzania oraz o zakazie
konkurencji z Panem Marcinem Wojewodka delegowanym do
czasowego wykonywania czynnosci Prezesa Zarzadu PKP
CARGO S.A. w restrukturyzacji.

15.10.2024

211/VIII/2024

zawarcia umowy o $wiadczenie ustug zarzadzania oraz o zakazie
konkurencji z Panig Monika Stareckg delegowang do czasowego
wykonywania czynnoéci Czionka Zarzadu ds. Finansowych PKP
CARGO S.A. w restrukturyzaciji.

15.10.2024

212/Vill/2024

zawarcia umowy o $wiadczenie ustug zarzadzania oraz o zakazie
konkurencji z Panem Pawlem Mitkiem delegowanym do czasowego
wykonywania czynnosci Czionka Zarzadu ds. Handlowych PKP
CARGO S.A. w restrukturyzagii.

21.10.2024

213/VI1II/2024

w sprawie wyrazenia zgody na ztozenie wniosku O wyplate
Swiadczenh z Funduszu Gwarantowanych Swiadczen
Pracowniczych w zwigzku z niewyptaceniem roszczen
pracowniczych.

25.10.2024

214/VII/2024

przyjecia tekstu jednolitego Statutu PKP CARGO S.A.

25.10.2024

215/VIII/2024

zaopiniowania porzadku obrad Nadzwyczajnego Walnego
Zgromadzenia PKP CARGO S.A. w restrukturyzacji.

06.11.2024

216/VIII/2024

wszczecia postepowania kwalifikacyjnego na stanowiska w
Zarzadzie PKP CARGO S.A. w restrukturyzaciji, to jest: Prezesa
Zarzadu, Czionka Zarzadu ds. Handlowych, Czionka Zarzadu ds.
Finansowych, Czionka Zarzadu ds. Operacyjnych, Czionka
Zarzadu ds. Pracowniczych, Czionka Zarzadu ds. Restrukturyzagiji.

06.11.2024

217/V1Ii/2024

usprawiedliwienia nieobecnosci na posiedzeniu Rady Nadzorczej
PKP CARGO S.A. w restrukturyzacji.

13.11.2024

218/VIII/2024

zatwierdzenia ,Regulaminu  Zarzadu PKP CARGO S.A

w restrukturyzacji”.

13.11.2024

219/VIIl/2024

w sprawie zawarcia Porozumienia pomiedzy PKP CARGO S.A.
w restrukturyzacji a Polskimi Kolejami Panstwowymi Spotka
Akcyjna.

13.11.2024

220/VI11/2024

zawarcia Aneksu nr 91 do umowy najmu nr N37-KN-3/01 zawartej
w dniu 28 wrze$nia 2001 r.

13.11.2024

221/VI11/2024

zmiany uchwaly dotyczacej delegowania Cztonka Rady Nadzorczej
PKP CARGO S.A. do czasowego wykonywania czynno$ci Czionka
Zarzadu ds. Handlowych PKP CARGO S.A. w restrukturyzacji.
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wyznaczenia Cztonkow Rady Nadzorczej PKP CARGO S.A.

13.11.2024 222/VI1I/2024 | w restrukturyzacji do uczestniczenia w obradach Nadzwyczajnego
Walnego Zgromadzenia PKP CARGO S.A. w restrukturyzacji.
27.11.2024 223/VII/2024 | uzupetinienia skiadu Komitetu ds. Nominacji Rady Nadzorczej
| PKP CARGO S.A. w restrukturyzacji VIl kadencji.
27.11.2024 224/VII/2024 |uzupeinienia  sktadu  Komitetu Audytu Rady Nadzorczej
PKP CARGO S.A. VIl kadenciji.
27.11.2024 005/\/Ill/2024 | uzupelnienia skiadu  Komitetu Audytu  Rady Nadzorczej
PKP CARGO S.A. VIII kadencji.
zawieszenia funkcjonowania Komitetu ds. Strategii
27.11.2024 226/VIII/2024 |i Zrownowazonego Rozwoju Rady Nadzorczej PKP CARGO S.A.
w restrukturyzaciji.
zawarcia aneksu do Umowy o $wiadczenie ustug zarzadzania oraz
27.11.2024 227/VININ2024 | o zakazie konkurencji z dnia 28 pazdziernika 2024 roku Pana Pawta
Mitka — p.o. Czionka Zarzadu ds. Handlowych i ds. Restrukturyzacii.
wyrazenia zgody na zawarcie z PKP Polskie Linie Kolejowe S.A.
27.11.2024 228/VIII/2024 |Umowy o wykorzystanie zdolnosci przepustowej do przewozu
rzeczy w rozkladzie jazdy pociggdw 2024/2025.
05.12.2024 220/VIll/2024 | zawarcia umowy na sprzedaz przez PKP Intercity S.A. ulgowych
ustug transportowych na 2025 rok.
zawarcia Aneksu nr 33 do umowy dzierzawy nr D72-KN-3/2012
z dnia 28.06.2012 r., Aneksu nr 31 do umowy dzierzawy nr
16.122024 | 230MVIII2024 | y7a 1N 312012 7 dnia 28.06.2012 1. oraz Aneksu nr 37 do Umowy
D74-KN-3/2012 z dnia 28.06.2012 r.
16.12.2024 231/VIIl/2024 |kandydatow na Prezesa Zarzadu PKP CARGO S.A
w restrukturyzacji.
20.12.2024 232/\VIIl/2024 | usprawiedliwienia nieobecnosci na posiedzeniu Rady Nadzorczej
PKP CARGO S.A. w restrukturyzagji.
20.12.2024 233/VIlI/2024 | kandydata na Czionka Zarzadu ds. Finansowych PKP CARGO S.A.
~ |werestrukturyzagji.
20.12.2024 234/VIIl/2024 | kandydata na Czlonka Zarzadu ds. Handlowych PKP CARGO S.A.
~ iwrestrukturyzacji.
20.12.2024 235/VIll/2024 | kandydata na Czionka Zarzadu ds. Operacyjnych PKP CARGO
S.A. w restrukturyzaciji.
20.12.2024 236/VII/2024 | kandydata na Cztonka Zarzadu ds. Restrukturyzacji PKP CARGO
S.A. w restrukturyzacji.
20.12.2024 237/VII/2024 )
powolania Prezesa Zarzgdu PKP CARGO S.A. w restrukturyzacji.
20.12.2024 238/VIll/2024 | powotania Czionka Zarzadu ds. Finansowych PKP CARGO S.A.
w restrukiuryzacji.
20.12.2024 230/VIlI/2024 | powotania Czionka Zarzadu ds. Handlowych PKP CARGO S.A.
w restrukturyzacii.
20.12.2024 240/VIlI/2024 | powotania Czionka Zarzadu ds. Operacyjnych PKP CARGO SA
w restrukturyzacji.
20.12.2024 241/VIll/2024 | powotania Cztonka Zarzadu ds. Restrukturyzacji PKP CARGO S.A.
w restrukturyzacji.
20.12.2024 24211112024 | Zakonczenia  postepowania kwalifikacyjnego na stanowisko
Czlonka Zarzadu ds. Pracowniczych bez rozstrzygniecia
przyjecia przez PKP CARGO S.A. w restrukturyzacji oferty
sprzedazy energii elektrycznej EOZKS3/57130/5507_1/M12/2024 z
20.12.2024 243/VIII/2024 dnia 13.12.2024, zlozonej przez PGE Energetyka Kolejowa S.A. i

zawarcia przez PKP CARGO S.A. w restrukturyzacji umowy
sprzedazy energii elektrycznej z PGE Energetyka Kolejowa S.A. na
okres od 1 stycznia 2025 r. do 31 grudnia 2025 r.
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20.12.2024 244112024 | zawarcia z PKP CARGOTABOR sp. z 0.0. w restrukturyzacji umowy
na wykonywanie napraw biezgcych wagonow.

przyjecia ,Regulaminu powotywania przedstawiciela pracownikow
20.12.2024 245/VII1/2024 | do Rady Nadzorczej PKP CARGO S.A. w restrukturyzacji oraz trybu
jego odwotywania”.

zarzadzenia przeprowadzenia wyboréw na przedstawiciela
20.12.2024 246/VII1/2024 | pracownikéw do Rady Nadzorczej PKP CARGO SA.
w restrukturyzacji VIl kadencji.

zakonczenia oddelegowania Czionka Rady Nadzorczej PKP
20.12.2024 247/VII/2024 | CARGO S.A. do czasowego wykonywania czynnosci Prezesa PKP
CARGO S.A. w restrukturyzacji.

powierzenia obowigzkow Prezesa Zarzadu PKP CARGO SA.
20.12.2024 248/VI1/2024 |w restrukturyzacji Panu Pawlowi Mitkowi - Cztonkowi Zarzadu
ds. Restrukturyzacji PKP CARGO S.A. w restrukturyzacii.

Zrédio: Opracowanie wiasne.
Rada Nadzorcza w 2024 roku nie podjeta uchwat w sprawie zbadania okreslonej sprawy na koszt Spétki w trybie art. 382" Kodeksu spétek hadlowych.

Ponadto Rada Nadzorcza analizowata przekazywane przez Zarzgd — takze na wniosek lub z inicjatywy
Rady Nadzorcze] — informacje i opracowania formutujac zlecenia lub stanowiska odzwierciedlone w postaci
wpisow w protokotach z posiedzen Rady Nadzorczej.

Zarzad sporzgdzit i przeditozyt Radzie Nadzorczej nastepujgce informacje:

1) z obszaru finansowego dotyczgce m.in.:
a) wynikdw ekonomicznych i przewozowych Spotki;
b) sytuacji plynnosciowej Spotki;
c) przygotowania oraz przyjecia Planu Dziatalno$ci Gospodarczej na rok 2024;
d) dziatan zmierzajgcych do restrukturyzaciji kosztowej i optymalizacji procesow;
e) zaciggniecia zobowigzania zgodnie z § 25 ust. 3 pkt 13 lit. d) Statutu PKP CARGO S.A. w zwigzku
z uruchomieniem procedury zwolnien grupowych w Centrali i Zakiadach Spotki;

2) z obszaru strategii i nadzoru wiascicielskiego dotyczgce m.in.:
a) analizy lokalizacji pod inwestycje;
b) sprzedazy nieruchomoséci zbednych z punktu widzenia dziatalnosci operacyjnej;
c) organéw korporacyjnych PKP CARGO International a.s. oraz jej spotek zaleznych;

3) z obszaru zarzadzania, obstugi prawnej i marketingu dotyczace m.in.:

a) podjetych przez Zarzad PKP CARGO S.A. uchwat;

b) zaopiniowania wniosku Zarzadu PKP CARGO S.A. do Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia
PKP CARGO S.A. w sprawie zmian Statutu PKP CARGO S.A;;

c) zmian w strukturze organizacyjnej i pracowniczej Spotki;

d) bezpieczenstwa i higieny pracy w Grupie Kapitatowej PKP CARGO S.A. za 2024 rok;

e) cyberbezpieczenstwa w PKP CARGO S.A,;

f)  kontroli zewnetrznych w Spétce w 2023 roku;

g) polityki informacyjnej oraz strategii komunikacji (w tym komunikacji kryzysowej) w zwigzku
z sytuacjg Spétki.

Dziatania Rady Nadzorczej zostaly udokumentowane w podjetych uchwatach oraz protokofach
z posiedzen Rady Nadzorczej w 2024 roku.

W wykonaniu kompetencji okreslonych w Kodeksie spétek handlowych oraz uchwatach Walnego
Zgromadzenia Rada Nadzorcza zapoznata si¢ z informacjami Zarzadu w kluczowych sprawach dla Spotki
i jej pozycji zaréwno na rynku krajowym, jak i migdzynarodowym.

W ramach wykonania szczegotowych obowigzkéw wynikajacych z art. 382 § 3 pkt 1 i 2 Kodeksu spofek
handlowych Rada Nadzorcza:

1) dokonata oceny sprawozdania finansowego Spotki i Grupy Kapitatowej Spotki, jak i Sprawozdania
Zarzadu za rok obrotowy 2023 i podjeta w tej sprawie Uchwaty:

a) Nr 151/VIIl/2024 z dnia 23 kwietnia 2024 roku,
b) Nr 152/VIll/2024 z dnia 23 kwietnia 2024 roku;

2) rozpatrzyta i pozytywnie zaopiniowata wniosek Zarzgdu dotyczacy zaopiniowania wniosku
do Walnego Zgromadzenia w sprawie przeznaczenia zysku netto w kwocie 45.189.668,32 zt
(stownie: czterdziesci pie¢ miliondw sto osiemdziesiat dziewieC tysiecy szesCset szescdziesigt
osiem ziotych 32/100) wykazanego w Jednostkowym Sprawozdaniu Finansowym PKP CARGO
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S.A. za rok obrotowy zakonczony w dniu 31 grudnia 2023 roku, sporzgdzonym zgodnie z MSSF
UE, w catosci na zasilenie kapitatu zapasowego i podjgta w przedmiotowe] sprawie Uchwate
Nr 154/V11/2024 w dniu 23 kwietnia 2024 roku.

Ponadto, dokonata pozytywnej oceny Raportu Zréwnowazonego Rozwoju Grupy PKP CARGO za 2023 rok
i podjeta w tej sprawie Uchwate Nr 153/Vill/2024 w dniu 23 kwietnia 2024 roku.

Skiad os
——

Lp. Nazwiskoiimie Pelniona funkcja

obowy Zarzadu w roku obrotowym 2024 przedstawia ponizsza tabela.

Okres pelnienia funkgji

] od do
1 Dariusz Seliga Prezes Zarzadu 01.01.2024 24.04.2024
) Marek Olkiewicz G2I0NEk Zarzadl 0. 01.01.2024 24.04.2024
Operacyjnych
Cztonek Zarzadu -
3 Zenon Kozendra Przedstawiciel Pracownikow 01.01.2024 02.09.2024
" Maciej Jankiewicz Czionek Zarzadu ds. 01.01.2024 25.04.2024
Finansowych
5 Jacek Rutkowski ﬁ;miaﬁ:zad” ds. 01.01.2024 22.04.2024
26.04.2024 25.07.2024
6 Marcin Wojewodka™ p.o. Prezes Zarzadu 26.07.2024 25.10.2024
26.10.2024 31.12.2024
p.o. Cztonek Zarzadu ds. 26.04.2024 25.07.2024
Handlowych
26.07.2024 25.10.2024
- Pawet Mitek* 26.10.2024 31.12.2024
p.o. Czlonek Zarzadu ds.
26.04.2024 25.07.2024
8 Monika Starecka® Eigégszé‘mkhza”qd“ g 26.07.2024 25.10.2024
26.10.2024 31.12.2024

*Czionkowie Rady Nadzorczef oddelegowani czasowo do petnienia obowigzkéw Czionkéw Zarzadu
Zrédfo: Opracowanie wiasne

V. Komitet Audytu Rady Nadzorczej

Rada Nadzorcza powotuje Komitet Audytu Rady Nadzorczej. W jego skiad wchodzi przynajmniej trzech
Czionkow Rady Nadzorczej, z tym zastrzezeniem, ze wigkszo$¢ czionkéw Komitetu Audytu, w tym jego
Przewodniczacy, spetnia kryteria niezaleznosci okreslone w § 20 i 21 Statutu Spétki oraz w Ustawie z dnia
11 maja 2017 roku o biegtych rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze publicznym
(tj. Dz. U. z 2024 r. poz. 1035 z pézn. zm.). Przynajmniej jeden Czionek Komitetu Audytu posiada
kwalifikacje w dziedzinie rachunkowos$ci lub badania sprawozdan finansowych oraz przynajmniej jeden
Czlonek Komitetu Audytu posiada wiedze i umiejetnosci z zakresu branzy, w ktorej dziata Spétka.
Czionkowie Komitetu powotywani sg na okres odpowiadajacy diugosci kadencji Rady Nadzorczej.
Do zadan Komitetu Audytu nalezy w szczegélnosci: nadzér nad komorka organizacyjng zajmujgcy sie
audytem wewnetrznym, monitorowanie procesu sprawozdawczosci finansowej, monitorowanie
skutecznosci systemow kontroli wewnetrznej i systemoéw zarzgdzania ryzykiem oraz audytu wewnetrznego,
w tym zakresie sprawozdawczosci finansowej, monitorowanie wykonywania czynno$ci rewizji finansowej,
kontrolowanie i monitorowanie niezaleznosci biegtego rewidenta i firmy audytorskiej, w tym w wypadku
$wiadczenia na rzecz Spotki innych niz rewizja finansowa ustug, dokonywanie oceny niezaleznosci
biegtego rewidenta oraz wyrazenie zgody na $wiadczenie przez niego dozwolonych ustug bedacych
badaniem, rekomendowanie Walnemu Zgromadzeniu firmy audytorskiej do badania sprawozdan
finansowych i do przeprowadzenia czynnosci rewizji finansowsj, zgodnie z przyjetymi w Spétce politykami:
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Polityka i Procedurg wyboru firmy audytorskiej do przeprowadzania badania jednostkowego sprawozdania
finansowego PKP CARGO S.A. oraz skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy PKP CARGO
oraz Politykg $wiadczenia ustug dodatkowych przez firme audytorskg przeprowadzajgcy badanie PKP
CARGO S.A., podmioty powigzane z firma audytorska lub czlonka jej sieci.

Komitet Audytu w roku 2024 odbyt 14 posiedzen i 2 glosowania przy wykorzystaniu $rodkow
bezposredniego porozumiewania sig na odleglosc, podczas ktérych podjeto 18 uchwat:

chwat podjetych przez Komitet Audytu Rady Nadzorczej w 2024 roku

numer

data ' uchwaly czego dotyczgf

11.01.2024 1/2024 przyjecia harmonogramu prac Komitetu Audytu Rady
Nadzorczej PKP CARGO S.A. na 2024 rok.

08.02.2024 2/2024 zwrocenia sie do Zarzadu PKP  CARGO SA
o udzielenie informacji dotyczgcych Kluczowego Rejestru
Ryzyk

08.02.2024 3/2024 zwrocenia sie do Zarzadu PKP CARGO SA
o} udzielenie informacji dotyczacych wnioskow
z przeprowadzonego audytu procesu fakturowania
i éwiadczenia ustug przewozowych

08.02.2024 4/2024
rekomendaciji w obszarze audytu wewnetrznego

21.03.2024 5/2024 zaopiniowania Regulaminu  Organizacyjnego  Wydziatu
Audytu Wewnetrznego Centrali PKP CARGO S A.

21.03.2024 6/2024 wydania rekomendacji do wniosku Zarzadu PKP CARGO S.A.

do Walnego Zgromadzenia PKP CARGO S.A dotyczacego
wyrazenia zgody na zawarcie z konsorcjum firm audytorskich
Grant Thornton Polska P.S.A. oraz Grant Thornton
Frackowiak P.S.A. Aneksu nr 2 do Umowy nr 5700030769 na
badanie i przeglad jednostkowych i skonsolidowanych
sprawozdan finansowych za lata 2021 — 2025.

21.03.2024 7/2024 przedstawienia opinii dla Rady Nadzorczej PKP CARGO S.A.
dotyczace] zatwierdzenia ,Planu Dziatalnosci Gospodarczej
PKP CARGO S.A. na 2024 rok”.

23.04.2024 8/2024 przyjecia sprawozdania z dziatalno$ci Komitetu Audytu Rady
Nadzorczej PKP CARGO S.A. w 2023 roku.
23.04.2024 9/2024 oswiadczenia dotyczacego wyboru firmy audytorskiej

przeprowadzajacej badanie rocznego Jednostkowego
Sprawozdania Finansowego PKP CARGO S.A. za rok
obrotowy zakonczony w dniu 31 grudnia 2023 roku
sporzadzonego zgodnie z MSSF UE oraz rocznego
Skonsolidowanego Sprawozdania Finansowego Grupy PKP
CARGO za rok obrotowy zakoficzony w dniu 31 grudnia 2023
roku sporzgdzonego zgodnie z MSSF UE.

23.04.2024 10/2024 | ztozenia przez Rade Nadzorczg o$wiadczenia wynikajgcego
w§ 70 ust. 1 pkt8)i§ 71 ust. 1 pkt8) Rozporzadzenia Ministra
Finansow w sprawie informacji biezacych i okresowych
przekazywanych przez emitentéw papierow wartosciowych
oraz warunkéw uznawania za roéwnowazne informacii
wymaganych przepisami prawa panstwa niebedacego
panstwem czionkowskim

23.04.2024 11/2024 [oceny Jednostkowego Sprawozdania Finansowego PKP
CARGO S.A. za rok obrotowy zakonczony w dniu 31 grudnia
2023 roku sporzgdzonego zgodnie z MSSF UE

23.04.2024 12/2024 | oceny Skonsolidowanego Sprawozdania Finansowego Grupy
Kapitatowej PKP CARGO S.A. za rok obrotowy zakonczony w
dniu 31 grudnia 2023 roku sporzgdzonego zgodnie z MSSF
UE oraz Sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Grupy
Kapitatowej PKP CARGO za rok 2023

23.04.2024 13/2024 |oceny Raportu Zréwnowazonego Rozwoju Grupy PKP
CARGO za 2023 rok.
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17.06.2024 14/2024 | w sprawie przyjecia Rocznego Planu Audytéw w PKP CARGO
S.A. na 2024 rok
17.06.2024 15/2024 | zaopiniowania i przekazania do zatwierdzenia Radzie

Nadzorczej PKP CARGO S.A. rocznego budzetu komorki
audytu wewnetrznego

09.09.2024 16/2024 |przyjecia ,Polityki i Procedury wyboru firmy audytorskiej do
przeprowadzania badania lub atestacji sprawozdan
finansowych oraz sprawozdan niefinansowych PKP CARGO
S.A. w restrukturyzacji, jak i Grupy Kapitatowej PKP CARGO
S.A. w restrukturyzacji” oraz ,Polityki Swiadczenia ustug
dodatkowych przez firme audytorskg przeprowadzajgcg
badanie lub atestacje sprawozdan finansowych oraz
sprawozdanh niefinansowych PKP CARGO SA

w restrukturyzacji, podmioty powigzane
z firma audytorskg lub czionka jej sieci”
09.09.2024 17/2024 |zainicjowania  procesu  wyboru  firmy  audytorskiej

odpowiedzialnej za przeprowadzenie atestacji sprawozdania
niefinansowego PKP CARGO S.A. w restrukturyzacji za lata
2024 - 2025

18.09.2024 18/2024 rekomendacji dla Walnego Zgromadzenia PKP CARGO S.A.
w restrukturyzacji dotyczacej wyboru firmy audytorskiej do
przeprowadzenia atestacji sprawozdawczosci
zrownowazonego rozwoju Spotki za rok 2024 i 2025.

Zrédto: Opracowanie wiasne.

Komitet Audytu w roku 2024 w szczegoélnosci zajmowat sie nastepujgcymi zagadnieniami:

1) monitorowaniem procesu sprawozdawczosci finansowej i sprawozdawczosci zrownowazonego
rozwoju, w tym:

a)

b)

d)

e)

omowieniem z biegtym rewidentem wynikéw badania Rocznego Sprawozdania Finansowego
wraz z analizg raportu z badania Rocznego Sprawozdania Finansowego;

przegladem  Jednostkowego  Sprawozdania  Finansowego PKP CARGO SA.
i Skonsolidowanego Sprawozdania Finansowego Grupy Kapitalowej PKP CARGO
sporzgdzonych za rok obrotowy zakonczony w dniu 31 grudnia 2023 roku oraz Sprawozdania
z Dziatalnosci Zarzgdu PKP CARGO S A

analizg Skonsolidowanego Sprawozdania Finansowego i pozostatych informacji
do Skonsolidowanego Sprawozdania Finansowego za | kwartat 2024 roku;

omowieniem z biegtym rewidentem, wynikow przegladu péirocznego Sprawozdania
Finansowego za okres 6 miesiecy zakonczony dnia 30 czerwca 2024 roku;

analizg Skonsolidowanego Sprawozdania Finansowego i pozostatych informacji
do Skonsolidowanego Sprawozdania Finansowego na okres 6 miesiecy zakonczony dnia
30 czerwca 2024 roku;

analizg Sprawozdania Finansowego i pozostatych informacji do Sprawozdania Finansowego za
Il kwartat 2023 roku oraz okres 9 miesiecy zakonczony dnia 30 wrzesnia 2024 roku;

oceng Raportu Zréwnowazonego Rozwoju Grupy PKP CARGO za 2023 rok;

wydaniem rekomendacii dla Walnego Zgromadzenia PKP CARGO S.A. w restrukturyzacji dot.
wyboru firmy audytorskiej do badania sprawozdan niefinansowych;

zaopiniowaniem wyboru doradcy zewnetrznego w zakresie opracowania raportu
zréwnowazonego rozwoju (ESG) za 2024 rok;

przegladem narzedzi uzywanych w sprawozdawczosci finansowej i rachunkowos$ci zarzadczej;
oméwieniem krytycznych zasad rachunkowosci majacych wplyw na sprawozdanie finansowe;
omowieniem metod rozliczania znaczgcych, nietypowych transakcji (w przypadku wystapienia).
oméwieniem naliczania odsetek od zobowigzan przeterminowanych;

omoéwieniem polityki dywidendowej wobec spoétek zaleznych PKP CARGO S.A.

omowieniem procedury oceny zadan inwestycyjnych oraz praw do uzytkowania aktywow
(z wytaczeniem inwestycji kapitatowych);

Strona 16 7 33



<« PKPCARGO

2) monitorowaniem skutecznosci systeméw kontroli wewnetrznej, audytu wewnetrznego oraz
zarzgdzania ryzykiem, w tym m.in. w zakresie sprawozdawczosci finansowej, w szczegélnosci:

oméwieniem bezpieczenstwa IT, audytéw, kontroli i monitorowania wdrazania zalecen;

wydaniem rekomendacji w obszarze audytu wewnetrznego oraz omowieniem odpowiedzi
Zarzadu na niniejsza rekomendacje; omoéwieniem realizacji rekomendacji KARN z zakresu
zarzadzania ryzykiem, bezpieczenstwa IT oraz audytu wewnetrznego,

omoéwieniem zarzadzania ryzykiem finansowym (finansowanie, ryzyko kredytowe, walutowe,
polityka zabezpieczania, polityka ubezpieczeniowa);

przegladem struktury obszaru finansow;

przyjeciem Rocznego Planu Audytéw w PKP CARGO S.A. na 2024 rok;

omowieniem Rocznego Planu Audytow w PKP CARGO S.A. w restrukturyzacji na rok 2025;
omowieniem sytuacji w obszarze audytu wewnetrznego w Spdice;

zaopiniowaniem i przekazaniem do zatwierdzenia Radzie Nadzorczej PKP
CARGO S.A. rocznego budzetu komorki audytu wewnetrznego;

zaopiniowaniem Regulaminu Organizacyjnego Wydziatu Audytu Wewnetrznego Centrali PKP
CARGO S.A;;

przegladem systemu kontroli wewnetrznej i zarzadzania ryzykiem:;
oméwieniem zewnetrznych kontroli przeprowadzanych w PKP CARGO S.A;

omowieniem trwajgcych i przeprowadzonych w 2023 r. w PKP CARGO audytéw zewnetrznych
wraz z przedstawieniem rekomendac;ji po audytowych;

omébwieniem sprawozdania z dziatalnosci Wydzialu Compliance PKP CARGO S.A.
w restrukturyzaciji w 2024 r.;

omodwieniem informac;ji dotyczgcej Kluczowego Rejestru Ryzyk;

omowieniem wnioskow z przeprowadzonego audytu procesu fakturowania i $wiadczenia ustug
przewozowych;

3) analizg ryzyk, w szczegdlnosci analiza ryzyka ptynnosci, w zakresie analizy podejmowanych
dziatan oraz oceny ich skutecznoéci w celu zapewnienia ptynnosci finansowej Spotki.

Ponadto Komitet zajmowat sie nastepujgcymi tematami:

przyjeciem sprawozdania z dziatalno$ci Komitetu Audytu Rady Nadzorczej PKP CARGO S.A.
w 2023 roky;

omédwieniem ryzyka otrzymania not odsetkowych od PKP Energetyka Kolejowa S.A. oraz PKO
Faktoring S.A ;

oméwieniem opinii prawnej w sprawie oceny zasadnosci utworzenia rezerwy
w sprawozdaniu finansowym PKP CARGO S.A. za trzeci kwartat 2023 rok;

omowieniem oraz przedstawieniem opinii dla Rady Nadzorczej w sprawie zatwierdzenia Planu
Dziatalnosci Gospodarczej PKP CARGO S.A. na 2024 rok;

omoéwieniem Prowizorium Planu Dziatalnosci Gospodarczej PKP CARGO S.A
w restrukturyzacji na 2025 r.;

przegladem znaczgcych szacunkéw Zarzadu;
przegladem transakcji z podmiotami powigzanymi;

omodwieniem biezacych wynikéw finansowych oraz sytuacji finansowej Spoétki | Grupy
Kapitatowej PKP CARGO;

przegladem procedur zakupowych;

omowieniem spraw sgdowych wytoczonych przez lub przeciwko PKP CARGO S.A. oraz Grupy
Kapitatowej PKP CARGO oraz o toczacych sie postepowaniach sgdowych;
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e omodwieniem raportu w zakresie monitorowania przepisbw prawnych, w tym ryzyk
regulacyjnych;

s omowieniem spraw sgdowych w kontekscie postawionych zarzutoéw dla Zarzgdu PKP CARGO
w latach 2015 - 2016;

e oceng wspdtpracy z podmiotami $wiadczacymi ustugi doradcze i konsultingowe za 2023 rok;

e omowieniem raportu z zakresu wydatkéw sponsoringowych w PKP CARGO za okres 2023 do
czerwca 2024 r.

e zmiang Polityki i Procedury wyboru firmy audytorskiej do przeprowadzania badania
jednostkowego sprawoczdania finansowego PKP CARGQO S.A. oraz skonsolidowanego
sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej PKP CARGO.

Vi. Komitet ds. Nominacji

Rada Nadzorcza powotuje Komitet ds. Nominacji. W jego sktad wchodzi nie mniej niz trzech Czionkow
Rady Nadzorczej, w tym, co najmniej jeden cztonek Rady Nadzorczej spetniajacy kryteria niezaleznosci
i powotany w sposab okreslony w § 20 i 21 Statutu Spotki i ktory petni funkcje Przewodniczacego Komitetu
ds. Nominacji. Cztonkowie Komitets.ds. Nominacji powolywani sg na okres odpowiadajacy diugosci
kadencji Rady Nadzorczej. Komitet ds. Nominacji organizuje i sprawuje biezacy nadzér nad
postepowaniem kwalifikacyjnym na stanowiska cztonkéw Zarzadu oraz nad procesem oceny i powotywania
czlonkow Zarzadu, a takze wspomaga osigganie celow strategicznych Spotki poprzez przedstawianie
Radzie Nadzorczej opinii i wnioskéw dotyczgcych struktury zatrudnienia oraz wynagradzania pracownikow
Spotki, w tym w szczegdinosci czionkow Zarzadu Spotki i kadry kierowniczej wysokiego szczebla.

Komitet ds. Nominacji w roku obrotowym 2024 odbyt 20 posiedzen oraz 1 giosowanie nad podjgciem
Uchwaty w trybie bezposredniego porozumiewania sie na odlegtosc. Komitet ds. Nominacji w 2024 roku
podjgt 12 uchwat:

Zestawienie uchwat podjetych przez Komitet ds. Nominacji Rady Nadzorczej
PKP CARGO S.A. w 2024 r.

data numer uchwaly W sprawie

13.02.2024 1/2024 wniosku Zarzadu PKP CARGO S.A o upowaznienie Cztonka Rady
Nadzorczej PKP CARGO S.A. do zawarcia z Panem Markiem
Olkiewiczem — Cztonkiem Zarzadu ds. Operacyjnych PKP
CARGO S.A. umowy o prace na stanowisku Dyrektora Zakiadu
PKP CARGO S.A. Centralny Zaktad Spokki.

16.05.2024 2/2024 wszczecia postepowania  kwalifikacyjnego na stanowiska:
Prezesa Zarzadu PKP CARGO S.A., Czonka Zarzadu
ds. Handlowych PKP CARGO SA, Czionka Zarzadu
ds. Finansowych PKP CARGO SA., Czfonka Zarzadu
ds. Operacyjnych PKP CARGO S.A.

23.05.2024 3/2024 zaopiniowania ,Sprawozdania © wynagrodzeniach Cztonkow
Zarzadu i Rady  Nadzorczej PKP CARGO SA
za rok 2023”.

04.10.2024 4/2024 zakonczenia postepowania kwalifikacyjnego na stanowisko

Prezesa Zarzadu PKP CARGO S.A., Czionka Zarzadu
ds. Handlowych, Czionka Zarzadu ds. Finansowych PKP CARGO
S.A., Czlonka Zarzadu ds. Operacyjnych PKP CARGO S.A.

06.11.2024 5/2024 przyjecia protokotu  z przeprowadzonego postepowania
kwalifikacyjnego na stanowiska: Prezesa Zarzadu PKP CARGO
S.A., Czionka Zarzadu ds. Finansowych PKP CARGO S.A,
Czionka Zarzadu ds. Handlowych PKP CARGO S.A, Czionka
Zarzadu ds. Operacyjnych PKP CARGO S.A.
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06.11.2024 6/2024 wszczecia postepowania kwalifikacyjnego na stanowiska
w Zarzadzie PKP CARGO S.A. w restrukturyzaciji, to jest: Prezesa
Zarzadu, Czionka Zarzadu ds. Handlowych, Cztonka Zarzgdu ds.
Finansowych, Czionka Zarzadu ds. Operacyjnych, Cztonka
| Zarzadu  ds.  Pracowniczych, Czfonka  Zarzadu ds.
! Restrukturyzacii.

16.12.2024 7/2024 zarekomendowania Radzie Nadzorczej PKP CARGO S.A.
w restrukturyzacji kandydatéw na stanowisko Prezesa Zarzgdu
PKP CARGO S.A. w restrukturyzagiji.

16.12.2024 8/2024 zarekomendowania Radzie Nadzorczej PKP CARGO S.A.
w restrukturyzacji kandydatow na stanowisko Czfonka Zarzadu ds.
Finansowych PKP CARGO S.A. w restrukturyzaciji.

16.12.2024 9/2024 zarekomendowania Radzie Nadzorczej PKP CARGO S.A.
w restrukturyzacji kandydatow na stanowisko Cztonka Zarzadu ds.
Handlowych PKP CARGO S.A. w restrukturyzacji.

16.12.2024 10/2024 zarekomendowania Radzie Nadzorczej PKP CARGO S.A.
w restrukturyzacji kandydatéw na stanowisko Cztonka Zarzgdu ds.
Operacyjnych PKP CARGO S.A. w restrukturyzaciji.

16.12.2024 11/2024 zarekomendowania Radzie Nadzorczej PKP CARGO S.A.
w restrukturyzacji kandydatéw na stanowisko Cztonka Zarzadu ds.
Restrukturyzacji PKP CARGO S.A. w restrukturyzaciji.

16.12.2024 12/2024 zarekomendowania Radzie Nadzorczej PKP CARGO SA.
w restrukturyzacji kandydatéw na stanowisko Cztonka Zarzadu ds.
Pracowniczych PKP CARGO S.A
w restrukturyzacji.

Zrédto: Opracowanie wiasne.

Komitet ds. Nominacji w 2024 roku zajmowat sie w szczegélnosci hastepujgcymi zagadnieniami:

1)

2)

3)
4)
5)

6)

organizacjg i przeprowadzeniem postepowania kwalifikacyjnego na stanowiska: Prezesa Zarzadu,
Cztonka Zarzadu ds. Handlowych, Czionka Zarzadu ds. Finansowych, Cztonka Zarzgdu
ds. Operacyjnych PKP CARGO S.A;;

organizacjg i przeprowadzeniem drugiego postepowania kwalifikacyjnego na stanowiska Prezesa
Zarzadu, Czionka Zarzadu ds. Handlowych, Czlonka Zarzadu ds. Finansowych, Cztonka Zarzadu
ds. Operacyjnych, Czionka Zarzadu ds. Pracowniczych, Cztonka Zarzadu ds. Restrukturyzacji PKP
CARGO S.A;

omoéwieniem zasad wyznaczenia celdéw MBO dla Zarzadu Spotki na 2024 rok;
oceng pracy Zarzadu PKP CARGO S.A. w kontekscie sytuacji finansowej Spotki;
monitorowaniem prowadzonej polityki kadrowej i systemu wynagrodzen:

e oméwieniem i zaopiniowaniem ,Sprawozdania o wynagrodzeniach Czionkéw Zarzgdu i Rady
Nadzorczej PKP CARGO S.A. za rok 2023”;

e omowieniem spraw biezacych z obszaru HR;

e omdwieniem zmian kadrowych na kluczowych stanowiskach w okresie od 1 lipca 2023 roku do 17
stycznia 2024 roku, w tym zmian na stanowiskach dyrektoréw i zastepcow dyrektorow Zakiadow
PKP CARGO S.A;;

e« omowieniem rokowan ze strong spoteczng Spotki oraz toczacego sie sporu zbiorowego;

zaopiniowaniem Sprawozdania z przygotowania i przeprowadzenia kampanii poprawiajacej
bezpieczenstwo i higiene w miejscu pracy PKP CARGO S A.
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VIl.  Komitet ds. Strategii, Restrukturyzacji i Zrownowazonego Rozwoju

Komitet ds. Strategii, Restrukturyzacji i Zrownowazonego Rozwoju powoluje Rada Nadzorcza PKP
CARGO S.A. W skiad Komitetu ds. Strategii i Zrownowazonego Rozwoju wchodzi co najmniej trzech
Czlonkéw Rady Nadzorczej, w tym, co najmniej jeden czionek Rady Nadzorczej spetiajacy kryteria
niezaleznosci i powotany w sposéb okreslony w § 20 i 21 Statutu. Czlonkowie Komitetu powotywani sg na
okres odpowiadajgcy dtugosci kadencji Rady Nadzorczej. Komitet wspiera Rade Nadzorcza w kwestiach
nadzoru nad okreslaniem strategii, a takze wiasciwym wdrazaniem strategii oraz rocznych i wieloletnich
planéw dziatalnosci PKP CARGO S.A. i Grupy Kapitatowej PKP CARGO S.A.

W 2024 roku, w zwigzku z prowadzonym postepowaniem sanacyjnym oraz trudng sytuacja finansowg
i operacyjng Spotki, Komitet nie odbyt zadnego posiedzenia oraz nie podjgt zadnej uchwaty. Czionkowie
Komitetu na biezaco uczestniczyli w posiedzeniach Rady Nadzorczej, na ktérych omawiane byty kwestie
zwigzane z Planem Dziatalno$ci Gospodarczej, monitorowanie realizacji Strategii ESG Grupy Kapitatowe;
PKP CARGO S.A. na lata 2024-2028 oraz oceny wptywu planowanych i podejmowanych inwestycji
i dezinwestycji na sytuacje finansowa Spotki oraz Grupy Kapitatowej Spotki lub zrownowazony rozwdj
Spotki oraz Grupy Kapitatowej Spdiki - do czasu otwarcia postgpowania sanacyjnego.

W dniu 27 listopada 2024 roku, ze wzgledu na prowadzone postepowanie sanacyjne, Rada Nadzorcza
Uchwata Nr 226/VI11/2024 zawiesita funkcjonowanie Komitetu do dnia 31 stycznia 2025 roku.

Uchwata Nr 279/V111/2025 z dnia 27 lutego 2025 roku w sprawie przyjecia ,Regulaminu Rady Nadzorczej
PKP CARGO Spotka Akcyjna’, Rada Nadzorcza zmienita nazwe Komitetu ds. Strategii | Zrownowazonego
Rozwoju Rady Nadzorczej PKP CARGO S.A. na Komitet ds. Strategii, Restrukturyzacji i Zrownowazonego
Rozwoju.

VIlIl.  Ocena sytuacji Spoétki
1. Udzialy rynkowe Grupy Kapitatlowej PKP CARGO S.A.

Rok 2024 nalezy okresli¢ jako kolejny z rzedu trudny czas spadkéw w transporcie kolejowym w Polsce,
co potwierdzajg wyniki przewozowe. Operatorzy przetransportowali fgcznie ponad 223,5 min ton fadunkow
(wobec 231,6 min ton w 2023 r.) i wykonali prace przewozowg blisko 58,3 mid tkm (wobec 61,6 mid tkm
w 2023r.). Wolumen przewozow rynku zmniejszyt sie r/r o -3,5% r/r (tj. o -8,1 min ton), podczas gdy
zrealizowana praca przewozowa spadta r/r 0 -5,4% r/r (j. 0 -3,3 mid tkm). Na przetomie ostatnich lat nizszy
poziom przewiezionej kolejg masy towarowej odnotowano jedynie w 2020r. (223,2 min ton), tj. roku
ograniczen zwigzanych z pandemia. Roéwniez $rednia odleglo$¢ przewozu na rynku kolejowych przewozéw
towarowych w Polsce w tym samym czasie uksztattowata sie na nieco nizszym poziomie r/r i wyniosta
261 km (-5 km, 1. 0 -2,0% r/r). Tu jednak wynik z roku 2023 byt rekordowy (266 km), a obserwujgc tendencje
dtugofalowo widag, ze parametr ten wykazuje znaczne wzrosty, co nastepuje na skutek zmian w strukturze
przewozow kolei (zmniejsza sie udziat przewozu produktéw masowych np. wegla, a zwieksza sie udziat
innych grup towarow przewozonych na dalsze odlegtosci).

W IV kwartale 2024 r. wolumen masy towarowej na rynku kolejowych przewozow towarowych zmniejszyt sie
0 -1,7 min ton r/r (-2,9% r/r do poziomu 57,0 min ton), a zrealizowana praca przewozowa spadia o -0,9 mid tkm
rfr (-6,1% r/r do poziomu 14,4 mld tkm). W trakcie ub.r. najstabszy okazat sig | kwartat, kiedy to zanotowano
zmniejszenie masy towarowej o -6,4 min ton r/r (-10,5% do poziomu 54,2 min ton), przy jednoczesnym spadku
w pracy przewozowej o -2,0 mid tkm r/r (-12,5% do poziomu 14,0 mid tkm). Jedynym kwartalem z dodatnig
dynamikg r/r byt Il kwartat 2024 r., kiedy to masa rynku wzrosta © +1,7 min ton r/r (+3,2% do poziomu 56,5 min
ton), a praca o +0,3 mid tkm r/r (+2,1% do poziomu 15,1 mid tkm).

Warto zauwazyé, ze jednoczesnie na rynku kolejowych przewozow towarowych w trakcie 2024 roku wystepowaty
rowniez pozytywne przestanki dotyczace wynikow segmentu kolejowych przewozéw intermodalnych, gdzie
w trakcie trzech kwartatow 2024 r. zanotowano znaczgce wzrosty we wszystkich podstawowych parametrach
charakteryzujgcych ten segment rynku (masa towarowa, praca przewozowa, UTl i TEU).? Masa przewozow
intermodalnych wzrosta o +3,1 min ton (+17,3% r/r), a praca przewozowa ¢ +1,0 mid tkm (+16,5% r/r),
co jest wyraznym sygnatem ozywienia tego segmentu i zapowiedzig dobrego wyniku rocznego (gtownie
za sprawg czesciowej odbudowy przewozow na kolejowym Nowym Jedwabnym Szlaku). Na niepewnosc
rynku przewozéw intermodalnych w znacznym stopniu wplywa jednak otoczenie w jakim funkcjonuje ten
sektor, a ono nadal charakteryzuje sie wysokim ryzykiem zmiennosci (wyzwania na tle sytuacji geopolitycznej
zwigzanej z wojng w Ukrainie).

Generalnie wyniki branzy kolejowej w 2024 r. potwierdzajg jednak dalszy negatywny wptyw ostabienia
popytu rynkowego na produkty w Unii Europejskiej, co bezpoérednio przetozyto sie na skale ustug

! Urzad Transportu Kolejowego
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$wiadczonych przez towarowy transport kolejowy. Wojna w Ukrainie, dekoniunktura w Europie, a takze
relatywnie wysokie ceny energii skutkowaty zredukowanymi przewozami towarowymi.

Kolejowe przewozy towarowe na polskim rynku sg realizowane przez 3 spétki nalezgce do Grupy PKP
CARGO tj. PKP CARGO S.A. w restrukturyzacji, PKP CARGO SERVICE Sp. z 0.0. oraz PKP CARGO
International a.s. Wedtug danych Urzedu Transportu Kolejowego w 2024 roku az 117 przewoznikow
towarowych realizowato przejazdy po sieci kolejowej (w 2023r. bylo to 104 przewoznikow). W tym
94 podmioty wykazaly przewozy towaréw (w 2023r. bylo to 81 podmiotéw), a 23 jedynie prace
eksploatacyjng (analogicznie jak w 2023 r.).2

W 2024 r. zgodnie z danymi Urzedu Transportu Kolejowego 32 przewoznikéw kolejowych zrealizowato
przewozy, ktorych udziat w rynku wedlug masy przewiezionych towaréw przekroczyt prog 0,5%
(odpowiednio 30 w 2023r., a 27 w 2022r.). W tym zestawieniu znalazly si¢ dwie spotki z Grupy PKP
CARGO: PKP CARGO S.A. w restrukturyzacji oraz PKP CARGO Service Sp. 2 0.0.3

Grupa PKP Cargo“ niezmiennie posiada pozycje zdecydowanego lidera rynku kolejowych przewozow
towarowych w Polsce pod wzgledem zaréowno udzialu w przewiezionej] masie towarow,
jak i zrealizowanej pracy przewozowej. Udziaty rynkowe Grupy PKP CARGO w 2024 r. wyniosty 29,1%
(-4,0 p.p. 1/r) w zakresie masy towarowej oraz 28,0% w pracy przewozowej (-5,8 p.p. r/r).° Udziaty rynkowe
jednostki dominujgcej w Grupie PKP CARGO, tj. PKP CARGO S.A. w restrukturyzacji w tym samym czasie
wyniosty 27,9% (-3,4 p.p. r/r) w zakresie masy towarowej oraz 27,8% (-5,7 p.p. r/r) w pracy przewozowe;j.b

Rynek kolejowych przewozéw towarowych w 2024 r. nadal funkcjonowat w ramach wysoce zmiennego
srodowiska miedzynarodowego, co wptywalo na kompleksowe przemodelowanie tancuchow dostaw
w wielu istotnych dla rynku kolejowego branzach, a w konsekwencji zmiang zaréwno kierunkéw dostaw,
jak i samych potokow towarow, ktore coraz czesciej przybywaty do Polski drogg morska. Istotnym
czynnikiem wplywajacym na aktywnosé transportu kolejowego i przewoznikéw byto silne spowolnienie
gospodarcze w kraju oraz wigkszosci panstw z ktérymi Polska posiada silne relacje handlowe (zwtaszcza
kluczowych partneréw w Europie). Cho¢ konsekwencje wojny w Ukrainie nie stanowity juz tak znacznej
przeszkody dla prowadzenia dziatalnosci przez podmioty gospodarcze jak w latach poprzednich, to jednak
jej dalekosiezne konsekwencje wraz z innymi problemami rynkéw globalnych, w postaci m.in. spadku
popytu (co byto podyktowane wcigz wysokg inflacja oraz cenami energii, a takze znaczacym kosztem
kapitatu) oraz przebudowy zaleznosci gospodarczych odcisnety pietno na ogoinej aktywnosci, co w efekcie
ograniczato przewozy towarowe w 2024 r

Dane o dziatalnoéci przewozowej realizowanej przez Grupe Kapitatowg PKP CARGO S.A. w 2024 i 2023
roku zawierajg skonsolidowane dane spétek: PKP CARGO S.A., PKP CARGO SERVICE sp. z 0.0. oraz
spotek Grupy PKP CARGO International. Przewozy w Grupie Kapitalowej PKP CARGO S.A. wykonuje
6 spotek, tj. PKP CARGO S.A., PKP CARGO SERVICE sp. z 0.0., PKP CARGO International a.s., PKP
CARGO International HU Zrt., PKP CARGO International SK a.s. oraz PKP CARGO INTERNATIONAL
Sl d.o.0. Grupa Kapitatowa PKP CARGO S.A. wspolpracuje z najwigkszymi polskimi i $wiatowymi
przedsiebiorstwami, w tym m.in. ENEA, JSW, PGE, ArcelorMittal, POLUDNIOWY KONCERN WEGLOWY,
STRABAG, ORLEN, CEMET, Kompania Gornicza, Trzuskawica Grupa HOLCIM.

Praca przewozowa Grupy PKP CARGO w latach 2016-2024 _ {mln tkm}
Wyszczegolnienie: 2024 202
Peliv a stale’ 6258 9376 11690 9583 8621 10015 10931 11515 12542 - 31178 -33,3%

2 ezago wegiel kamienny 5104 7778 10132 7848 7112 8502 9313 10155 11070 - 26739 -34,4%
Kruszyw a i materialy budowlane? 4315 5468 5497 5131 4509 5208 7185 5882 463 - 11534 -21,1%
Metals i rudy® 1172 1425 1984 2145 1980 2742 3732 4027 343 - 2528 -17,7%
Produkty chemiczne* 1707 1651 1909 2246 1937 2068 2204 2357 2078 56,2 3,4%
Paliwa pynne® 643 484 287 649 681 1071 1165 1340 1091 159,3 32,9%
Drewno  plody roine® 787 1005 048 785 984 1052 1384 1764 1562 - 2180 -21,7%
Frzew ozy intermodalne 2618 2380 3577 4544 4290 4060 4072 3235 2474 237,9 10,0%
Pozostate” 481 493 516 508 646 656 718 891 703 - 12,6 -2,6%
Razem 17 981 22282 27008 25590 23649 26 870 31390 31011 28521 - 43012 -19,3%

Zrédio: Opracowanie wiasne.

2 Urzgd Transportu Kolejowego ,,Podsumowanie roku 2024 - Przewozy pasazerskic i towarowe” str. 17

? Urzad Transportn Kolejowego

4 Wolumen przewozéw Grupy PKP CARGO uwzglednia tadunki transportowanc przez PKP CARGO International a.s. na terytorium Polski
5 Dane Grupy PKP CARGO, Urzad Transportu Kolejowego

6 Urzad Transportu Kolejowego
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Masa towarowa Grupy PKP CARGO w latach 2016-2024 ; {mln ton)
Wyszczegélnienié-"‘._ - o8 2033 y 3 i W)
Paliwa stak! 33,3 41,5 51,5 52,1 47,3 53,3 56,6 57,7 598 - 8,2 -19,8%
2 czego vegiel kamienny 29,0 36,3 46,2 46,2 42,5 47,9 51,2 51,7 537 - 7,2 -19,9%
Kruszyw a i materialy budawlane’ 16,1 20,0 21,0 19,8 17,9 20,4 26,0 22,2 182 - 39 -19,5%
Metale | rudy® 45 4,6 65 7.1 6,2 9,3 12,6 13,0 11,3 - 0,1 -1,3%
Frodukty chemiczne* 52 4,9 5,4 6,5 58 63 6,8 7,0 6,3 0,2 4,6%
Paliw a plynnes 2,3 1,9 2,8 1,9 2,0 37 39 4,5 3,0 0,3 17,5%
Crewna i piody rolne® 2,1 2,5 3,2 2,4 2,8 37 4,0 45 4,4 0,3 -14,0%

Przewozy intermodaine 6,0 59 84 10,0 97 95 92 7,6 65 01 1,5%
Pozostaie’ 15 15 18 1,8 2,0 2,3 27 2,6 2,0 0,0 0,1%
Razem 70,8 82,7 100,6 101,6 93,6 108,6 123,9 119,1 11,5 - 11,9 -14,3%
Zrodio: Opracowanie wiasne.

2. Warunki umow kredytowych

Podpisane z bankami umowy nakfadajg na spdtki z Grupy Kapitalowej PKP CARGO S.A. zobowigzania
natury prawno-finansowej stosowane standardowo w tego rodzaju transakcjach. Kluczowymi wskaznikami
wykonania ww. zobowigzan okreslonych w umowach kredytowych zawartych przez spdtki z Grupy
Kapitatowej PKP CARGO S A.: wskaznik zadtuzenie netto/EBITDA oraz wskaznik ogélnego zadtuzenia.

Wyzej wymienione wskazniki kalkulowane sg w oparciu o dane zawarte na bazie jednostkowych
sprawozdan finansowych wybranych spdtek zaleznych oraz skonsolidowanych sprawozdan finansowych
Grupy Kapitatowej PKP CARGO S.A. i Grupy PKP CARGO INTERNATIONAL.

Zgodnie z postanowieniami umoéw zawartych przez spotki z Grupy Kapitatowej PKP CARGO S.A.
weryfikacja spetniania warunkéow uméw kredytowych nastepuje w cyklach kwartalnych, pétrocznych oraz
na koniec kazdego roku ohrotowego.

Wskaznik zadtuzenie netto/EBITDA okresla poziom zadiuzenia finansowego pomniejszonego o srodki
pieniezne w relacji do generowanej EBITDA i kalkulowany jest z uwzglednieniem wylaczenia wptywu MSSF
16. Maksymalna dopuszczalna warto$¢ wskaznika zadtuzenie netto/EBITDA w zaleznosci od umowy jest
ustanowiona w przedziale 2,25-4,5. W przypadku wybranych uméw istnieje réowniez obowiazek spetnienia
wskaznika zadtuzenie netto/EBITDA oraz zadiuzenia ogdtem kalkulowanych w oparciu o parametry
prognozowane.

Wskaznik ogdinego zadituzenia w wiekszosci umdw zdefiniowany jest jako stosunek zobowigzan
ogotem (z uwzglednieniem wylgczenia wplywu MSSF 16) do sumy bilansowej (z uwzglednieniem
wytaczenia wptywu MSSF 16) i jego wartosé nie moze przekroczy¢ 60%.

Na dziern 31 grudnia 2024 roku warunki okreslone w umowach kredytowych zawartych przez Jednostke
dominujgca nie zostaly spetnione. Z uwagi na otwarcie w dniu 25 lipca 2024 roku postepowania
sanacyjnego wobec PKP CARGO S.A. w restrukturyzacji nie spemienie ww. wskaznikéw finansowych nie
wigze sie z wypowiedzeniem uméw kredytowych, ktérych one dotycza.

3. Nakiady inwestycyjne Grupy Kapitalowej PKP CARGO S.A.

Grupa Kapitatowa PKP CARGO S.A. poniosta w 2024 roku naktady inwestycyjne na nabycie rzeczowych
aktywow trwatych i aktywow niematerialnych w formie zakupdw, modernizacji oraz tzw. komponentu
remontowego (naprawy okresowe taboru P4 i P5 oraz przeglady okresowe P3) w wysokosci 435,6 min z{
oraz wykazata prawa do uzytkowania aktywow o wartosci 154,8 min zt. tgczne naktady Grupy Kapitatowe;j
PKP CARGO S.A. w 2024 roku wyniosty 590,4 min zi, {j. mniej o 65,7% % w stosunku do wykonania
2023 roku.

Wiekszoéé nakiadow inwestycyjnych w 2024 roku w Grupie Kapitatowej PKP CARGO S A. zostata
przeznaczona na realizacje zadan inwestycyjnych zwiazanych z taborem, gtéwnie na naprawy i przeglady
okresowe taboru (liczba napraw okresowych oraz przegladoéw okresowych wykonywanych w 2024 roku
wynika z cykli w DSU taboru zatwierdzonych przez UTK oraz wielkosci utrzymywanego w sprawnosci
taboru zgodnie z zapotrzebowaniem przewozowym), na modernizacje lokomotyw - tgcznie 408,7 min zt
(. 69,2% nakladéw inwestycyjnych razem). Ponadto Grupa Kapitatowa PKP CARGO S.A. poniosta
naktady na informatyzacje, t. zakup sprzetu zwigzanego z wyposazeniem komputerowym oraz
teleinformatycznym i aktywami niematerialnymi (oprogramowanie, zakup licencji oraz modyfikacje
posiadanych i uzytkowanych systeméw informatycznych) na poziomie 5,6 min zt, na budownictwo
inwestycyjne w wysokosci 5,9 min zt gléwnie na modernizacje budynkéw zaplecza, budynkéw biurowych
oraz prace budowlane na terminalach kontenerowych, a takze zakupy i modernizacje maszyn, urzgdzen
oraz narzedzi dotyczacych wyposazenia terminali kontenerowych oraz zaplecza warsztatowego
na poziomie 10,7 min zt, zakupy sprzetu biurowego i samochoddéw na poziomie 4,7 min zt oraz praw
do uzytkowania aktywéw na poziomie 154,8 min z{, w tym giéwnie umowy dtugoterminowego najmu
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nieruchomosci (70,5 min zt) oraz leasing 3 szt. szescioosiowych lokomotyw elektrycznych (50,7 min z1),
dtugoterminowy wynajem lokomotyw (20,6 min z4), jak réwniez pozostaly leasing dotyczgcy gtéwnie zakupu
wyposazenia terminali kontenerowych | zaplecza technicznego, sprzetu teleinformatycznego
i samochodow w formie leasingu urzgdzen (12,3 min zi) i naprawy okresowe taboru leasingowego
(0,7 min zt).

4. Analiza dziatalnosci finansowej oraz operacyjnej Grupy Kapitalowej
PKP CARGO S.A.

W 2024 r. Grupa Kapitatowa PKP CARGO S.A. wykazata wynik EBIT na poziomie -2 691,4 min zt (spotka
PKP CARGO S.A.. -2582,8 min z) wzgledem 2914 min zt w 2023 r. (spotka PKP CARGO S.A.:
192,2 min zt) oraz wynik netto réwny -2 412,6 min zt (spotka PKP CARGO S.A.: -2 412,7 min zt) w stosunku
do 82,1 min zt w 2023 r. (spdtka PKP CARGO S.A.: 45,2 min z}). Pogorszenie wynikéw finansowych Grupy
Kapitatowej PKP CARGO S.A. wynikato ze spadku przychodéw z tytutu uméw z klientami zwiazanym
przede wszystkim ze spadkiem przewiezionej masy o 14,3% r/r i spadkiem stawek przewozowych oraz
wzrostem kosztow amortyzacji i odpiséw giéwnie z tytutu utraty wartosci w zwigzku z zawigzaniem odpiséw
z tytutu trwatej utraty wartosci taboru kolejowego oraz pozostatych rzeczowych aktywow. W 2024 r.
przychody z tytutu umoéw z klientami obnizyly sie o 1 031,5 min zt r/r i wyniosty 4 460,4 min zi.

W 2024 r. Grupa Kapitalowa PKP CARGO S.A odnotowata wzrost kosztow operacyjnych
01 593,2 min zt r/r do poziomu 6 748,8 min zt. Kluczowymi czynnikami majgcymi wptyw na zmiane kosztow
operacyjnych w ujeciu rok do roku byty:

1) spadek kosztébw zmiennych (zuzycie energii i paliwa trakcyjnego oraz ustug dostepu
do infrastruktury) o0 249,2 min zi, powigzany ze spadkiem pracy przewozowe;j;

2) spadek kosztu ustug transportowych (w tym zwiaszcza spedycji) o 58,9 min zt powigzany
ze spadkiem pracy przewozowej;

3) zmniejszenie kosztow pozostatych ustug o 75,1 min zi, m.in. z uwagi na nizsze optaty z tytutu
czynszOéw za wynajem taboru i nieruchomo$ci o 21,0 min zt, spadek kosztéw przetadunkowych
0 25,7 min zt, spadek kosztéw ustug remontowych i utrzymania skiadnikéw majatku trwatego
0 16,8 min zt oraz spadek kosztéw rekultywacyjnych o 19,0 min z;

4) spadek pozostatych kosztéw o 64,2 min zt, spowodowany m.in. nizszymi kosztami energii i paliwa
nietrakcyjnego oraz wody i gazu o 16,9 min zt, nizszym zuzyciem materiatéw 0 21,4 min zt oraz
nizszymi kosztami podatkéw i optat 0 6,2 min zt;

5) wzrost kosztow amortyzacji i odpiséw z tytutu utraty wartosci o 2199,4 min zt w zwigzku
z zawigzaniem odpisow z tytutu trwatej utraty wartosci taboru kolejowego oraz pozostatych
rzeczowych aktywéw;

6) spadek kosztdbw Swiadczen pracowniczych o 158,8 min zl, byt efektem rozwigzania rezerw
na swiadczenia pracownicze w zwigzku z wdrozeniem zwolnien grupowych co wptyneto na znaczacg
redukcije liczby pracownikéw objetych poszczegdlnymi $wiadczeniami oraz programem zwolnien
z obowigzku $wiadczenia pracy.

Suma bilansowa Grupy Kapitatowej PKP CARGO S.A. na koniec 2024 r. wyniosta 6 439,6 min zt i byta
nizsza o 1 880,4 min zt wzgiedem 2023 r. Najwiekszy udziat w strukturze aktywow Grupy Kapitatowej PKP
CARGO S.A. na dzien 31 grudnia 2024 r. mialy tabor kolejowy oraz pozostate rzeczowe aktywa trwate,
ktore odpowiadaty tgcznie za 44,6% sumy aktywéw wobec 63,7% na dzien 31.12.2023 r. Sposrod aktywow
obrotowych, najwigkszy udziat na dzieh 31.12.2024 r. miaty $rodki pienigezne i ich ekwiwalenty, ktérych
warto$¢ stanowita 9,1% catkowitych aktywow. Najwiekszy udziat w strukturze kapitatow wtasnych oraz
zobowigzan Grupy Kapitatowej PKP CARGO S.A. na dzier 31 grudnia 2024 r. posiadaty zobowigzania
z tytulu zadtuzenia, ktore stanowity 44,0%, wobec 34,8% na dzien 31 grudnia 2023 r. W tym okresie kapitat
wiasny odpowiadat za 11,6% sumy kapitatow wlasnych i zobowigzan wobec 38,5% na dzien 31.12.2023 .

Warto$c srodkow pienieznych i ich ekwiwalentéw na dzien 31 grudnia 2024 r. w poréwnaniu ze stanem na
dzien 31 grudnia 2023 r. zwigkszyta sie 0 325,4 min zi. Dodatnie przeplywy pieniezne z dziatalnosci
operacyjnej na poziomie 1 031,9,0 min zt osiagnieto m.in. przy stracie brutto na poziomie 2 884,5 min zi,
amortyzagji i odpisach z tytutu utraty wartosci na poziomie 2 991,1 min zt oraz dodatnich przeptywach
wynikajgcych ze zmian w kapitale obrotowym w wysokosci 837,3 min zt. Ujemne przepltywy z dziatalnosci
inwestycyjnej rowne -420,7 min zt wynikaly giéwnie z poniesionych wydatkow z tytutu nabycia
niefinansowych aktywéw trwalych réwnych 4524 min zi. Natomiast ujemne przeptywy z dziatalnosci
finansowej w wysokosci -281,5 min zt odzwierciedlajg gtéwnie efekt sptaty kredytow i leasingow wraz
z odsetkami w wysokosci 474,5 min zl, przy jednoczesnych wptywach z tytutu zaciggnietych kredytow
w wysokosci 84,0 min zt, wptywach $rodkéw z Funduszu Gwarantowanych Swiadczen Pracowniczych
w wysokosci 71,6 min zt oraz otrzymanych dotacji réwnych 37,3 min zi.
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5. Informacje o taborze Grupy Kapitalowej PKP CARGO S.A.

Utrzymanie taboru Grupy PKP CARGO realizowane jest podstawowo przez punkty napraw funkcjonujgce
w strukturach Zaktadow Spotki PKP CARGO S.A. w restrukturyzacji oraz w spétkach zaleznych. Zaplecze
utrzymania taboru Grupy PKP CARGO posiada kompetencje w zakresie wykonywania napraw wagonow
i lokomotyw elektrycznych na wszystkich poziomach utrzymania P1-P5 oraz napraw lokomotyw
spalinowych na poziomie P1-P4. Poza taborem stanowigcym wiasno$¢ Grupy PKP CARGO, zaplecze
nalezace do Grupy wykonuje réwniez naprawy taboru i podzespotéw nalezgcych do innych wiascicieli.
Wagony i tabor trakcyjny to gtowne elementy majgtku produkcyjnego Grupy PKP CARGQ. Zmiany
w ilostanach taboru wynikajg bezpos$rednio z dziatan takich jak: kasacja, sprzedaz taboru, leasing, zwrot
po ckresie leasingu oraz zakup.

W 2024 r. tendencja spadkowa liczby wagonéw w Grupie zostata utrzymana. Grupa PKP CARGO dokonuje
zakupu nowego taboru i jednoczes$nie prowadzi proces sprzedazy lub kasacji najstarszego taboru. W roku
2024 zakupiono m.in. 3 nowoczesne elektryczne lokomotywy szescioosiowe serii ET43.

Strukture ilosciowa taboru w Grupie PKP CARGO przedstawiajg ponizsze tabele.

Wyszczegalnienie 31/12/2024

lokomotywy spalinowe posiadane na 683
wiasnosé i w leasingu

w tym PKP CARGO S.A. 515
lokomotywy elektryczne posiadane na

wiasnosé i w leasingu 879
w tym PKP CARGO S.A. 861
Razem 1562
w tym PKP CARGO S.A. 1376

Wyszczegdlnienie 31/12/2024

Wagony posiadane na wiasnos¢ i w leasingu 52039

w tym PKP CARGO S.A. 48 300

6. Informacje o powiazaniach kapitalowych Grupy PKP CARGO

W okresie 2024 roku w zakresie struktury powigzan kapitatowych PKP CARGO S.A. (oraz spofek zaleznych
od PKP CARGO S.A.) zaszly nastepujgce zmiany:

1. Podjecie uchwaly Zgromadzenia Wspdinikow “PKP CARGOTABOR UStUGI" sp. z o.0.
z siedzibg w Warszawie — jednoosobowej spotki zaleznej od PKP CARGO S.A. w restrukturyzacji,
w sprawie rozwigzania tej spotki:

W dniu 25 kwietnia 2024 r. odbylo sie Nadzwyczajne Zgromadzenie Wspolnikéw spotki ,PKP
CARGOTABOR USLUGI" sp. z o0.0.,, w ramach kiorego zostala podjeta uchwata NZW ,PKP
CARGOTABOR USLUGI sp. z 0.0. w sprawie rozwigzania spétki ,PKP CARGOTABOR USLUGI”
sp. z 0.0. z siedzibg w Warszawie oraz powotania z dniem 25 kwietnia 2024 r. likwidatora tej Spotki.
QOd tego dnia firma Spatki zostata uzupetniona dopiskiem: "w likwidac;ji”.

2. Otwarcie postepowania sanacyjnego spotki “PKP CARGOTABOR” sp. z 0.0. z siedzibg w Warszawie
— jednoosobowej spotki zaleznej od PKP CARGO S.A. w restrukturyzaciji:

W dniu 02 wrzesnia 2024 r. Sad Rejonowy dla m. st. Warszawy w Warszawie, XVIIl Wydziat Gospodarczy
postanowit otworzy¢ postepowanie sanacyjne diuznika, ktérym jest: “PKP CARGOTABOR® sp. z o0.0.
oraz wyznaczy¢ zarzadce, ktérego funkcje bedzie petnic. GEROMIN LEWANDOWSKI
RESTRUKTURYZACJE SPOLKA Z OGRANICZONA ODPOWIEDZIALNOSCIA, totez od tego dnia spétka
funkcjonuje jako: “PKP CARGOTABOR” sp. z 0.0. w restrukturyzacji (od tego dnia firma Spotki zostata
uzupetniona dopiskiem: "w restrukturyzacji').

3. Przeniesienie siedziby spotki PKP SERVICE sp. z 0.0. — jednoosobowej spétki zaleznej od PKP
CARGO S A. w restrukturyzacii:

W dniu 20 grudnia 2024 r. nastgpita rejestracia w Krajowym Rejestrze Sadowym zmiany Aktu

Zatozycielskiego PKP CARGO SERVICE sp. z 0.0., w zakresie okreslenia siedziby spétki PKP CARGO
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SERVICE sp. z 0.0., powodujgca przeniesienie siedziby spotki PKP CARGO SERVICE sp. z 0.0. z miasta
stotecznego Warszawy do miasta Katowice.

7. Ocena sytuacji spoétki, z uwzglednieniem adekwatnosci i skutecznosci
stosowanych w spélce systeméw kontroli wewnetrznej, zarzadzania ryzykiem,
zapewniania zgodnosci dziatalnosci z normami lub majacymi zastosowanie
praktykami oraz audytu wewnetrznego

System mechanizméw kontroli w PKP CARGO S.A. stanowig wszystkie procedury i instrukcje operacyjne,
mechanizmy i struktury (organizacyjne i hierarchiczne), przepisy wewnetrzne (uchwaly, decyzje
i zarzgdzenia), kiére Spotka wprowadza i realizuje w celu efektywnego prowadzenia dziatalnosci.
Do 3 kwietnia 2024 roku, w zakresie instytucjonalnym, system wspierany byt przez Biuro Bezpieczenstwa
i Audytu, w ktérego strukturze dziataty: Wydziat Kontroli Wewngtrznej, Wydziat Audytu Wewnetrznego oraz
Wydziat Cyberbezpieczenstwa. Uchwata Nr 127/2024 Zarzadu PKP CARGO S.A, z dnia 4 kwietnia
2024 r. w sprawie zmiany Nr 4 do Uchwaly Nr 33/2024 Zarzadu PKP CARGO S.A. z dnia 2 lutego 2024 r.
w sprawie struktury organizacyjnej Centrali PKP CARGO S.A. i zarzgdzania obszarami dziafania (z pozn.
zm.) w strukturze organizacyjnej Centrali PKP CARGO S.A. dokonano zmiany polegajacej na utworzeniu
Biura Bezpieczenistwa i Kontroli oraz wprowadzono zmiany do Zatgcznika do Uchwaty Nr 33/2024
w zakresie wyodrebnienia Wydziatu Audytu Wewnetrznego jako odrgbnej komorki, podlegtej bezposrednio
Prezesowi Zarzadu.

Funkcja kontroli wewnetrznej dziata w oparciu o ,Instrukcje wykonywania kontroli instytucjonalnej oraz
wspolpracy z organami kontroli zewnetrznej w PKP CARGO S.A. Ck-1". Kontrole instytucjonalne
realizowane sg zaréwno na podstawie rocznego planu kontroli jak i doraznie. Plan kontroli podlega
zatwierdzeniu przez Prezesa Zarzadu.

Funkcja audytu wewnetrznego dziata w oparciu o ,Regulamin realizacji audytow w PKP CARGO S.A”,
ktérego integralnym elementem jest Kodeks Etyki Audytora Wewnetrznego. Zadania audytowe realizowane
sg na podstawie rocznego planu audytéw, opracowanego w oparciu o analizg ryzyka, propozycje
interesariuszy i obszardéw audytowanych. Plan podlega zatwierdzeniu przez Zarzad i Komitet Audytu Rady
Nadzorczej. Na poziomie Rady Nadzorczej nadzér nad funkcjonowaniem audytu sprawowany jest przez
Komitet Audytu Rady Nadzorczej. Dodatkowa kompetencjg Rady Nadzorczej w zakresie audytu jest
przyjmowanie rocznego budzetu komérki audytu wewnegtrznego.

Istotnym elementem systemu mechanizmow kontroli jest obszar Zintegrowanego Systemu Zarzadzania
(ZSZ). System obejmuje swoim zakresem: zarzadzanie jakoscig 1ISO 9001, zarzadzanie bezpieczenstwem
informacji 1ISO 27001, zarzadzanie $rodowiskowe 1SO 14000, zarzgdzanie bezpieczeristwem i higieng
pracy ISO 45001 oraz system WSK — Wewnetrzny System Kontroli obrotu towarami o znaczeniu
strategicznym. W ramach polityki ZSZ w Spotce Wydziat Audytu Wewnetrznego wspotpracuje z komérkami
organizacyjnymi Centrali i zaktadami Spétki oraz realizuje audity wewnetrzne, aktualizuje Ksiege jakosci
oraz Zbiér proceséw i procedur bedgcy dokumentem komplementarnym do Ksiegi. Zgodnie z normami
proces recertyfikacji jest prowadzony raz na trzy lata natomiast przynajmniej raz w roku przeprowadzane
sg audity nadzoru przez jednostke certyfikujaca.

W PKP CARGO S.A. w ramach Biura Bezpieczenstwa i Kontroli - Wydziatu Cyberbezpieczenstwa
funkcjonuje wewnetrzny SOC (Security Operations Center), a jego lokalizacja ze wzgledu na specyficzne
wymagania zwigzane z bezpieczenstwem fizycznym znajduje sie w siedzibie Centrali Spotki w Krakowie.
Strukture i wymogi jakie powinien spetni¢ SOC okresla Ustawa o krajowym systemie cyberbezpieczenstwa
oraz wydane do tej ustawy Rozporzadzenia. Jednym z jego gtdéwnych zadan jest monitorowanie
i wykrywanie cyberatakéw oraz objecie systemu informacyjnego wykorzystywanego do $wiadczenia ustugi
kluczowej systemem monitorowania w trybie ciagtym, co oznacza, ze monitorowanie musi odbywac¢ sig
z systemie 24/7/365. W PKP CARGO S.A. budowa i struktura SOC opiera sig na czterech filarach,
a szczegdlowy zakres zadan i obowiazkoéw okre$lony zostat w Regulaminie Organizacyjnym Biura
Bezpieczenstwa i Kontroli Centrali PKP CARGO S.A.:

1. | linia - to ciagle monitorowanie cyberbezpieczenstwa systemow teleinformatycznych
wchodzacych w skiad Systemu Informacyjnego wykorzystywanego do $wiadczenia ustugi
kluczowej, w systemie 24/7/365;

2. Il linia — analiza incydentdéw oraz reagowanie na incydenty cyberbezpieczenstwa;

3. Zespdt Administracji Systemami Cyberbezpieczenstwa - realizacja zadan w zakresie
administrowania i utrzymania wtasciwych dla biura systemow cyberbezpieczenstwa;

4. Zespdt Projektowania i Koordynacji Cyberbezpieczenstwa — realizacja zadan w zakresie m. in.
planowania, projektowania i wdrazania systeméw cyberbezpieczenstwa, polityk, procedur
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i dokumentacji cyberbezpieczenstwa a takze rekomendowanie mechanizméw obronnych
zwigzanych z cyberbezpieczenstwem.

Decyzja Prezesa Zarzadu PKP CARGO S.A. Nr 17/2020 z dnia 15 kwietnia 2020 roku w sprawie przyjecia
Regulaminu Organizacyjnego Wydziatu Compliance Centrali PKP CARGO S.A., zostat powotany Wydziat
Compliance odpowiedzialny za koordynacje polityki zgodnosci w PKP CARGO S.A. oraz za zarzgdzanie
obszarami etyki i przeciwdziatania korupcji. Funkcja Zarzadzania Zgodnosciq Compliance
w PKP CARGO S.A. ma na celu identyfikacje oraz zarzadzanie ryzykiem niezgodnos$ci z powszechnie
obowigzujgcym prawem i regulacjami wewnetrznymi, obowigzujgcymi zwyczajami etycznymi,
w szczeg6lnosci reagowanie w sytuacjach niezgodnosci lub podejrzenia niezgodnosci. Zadania Wydziatu
Compliance obejmujg m.in. opiniowanie i tworzenie regulacji wewnetrznych z zakresu Compliance,
inicjowanie i prowadzenie postepowan sprawdzajgcych w reakcji na podejrzenia wystgpienia
nieprawidtowoséci, prowadzenie szkolen i dziatalnosci edukacyjnej w zakresie compliance, monitorowanie
procesu compliance w Grupie Kapitatowej PKP CARGO, zarzadzanie ryzykiem tj. prowadzenie centralnego
rejestru ryzyk.

W Spélce w zakresie etyki i przeciwdziatania korupcji obowigzujg nastepujace regulacje wewnetrzne:

1) Kodeks postepowania dla Partnerow Biznesowych Grupy Kapitatowej PKP CARGO przyjety
Uchwatg Nr 387/2024 Zarzadu PKP CARGO S.A. w restrukturyzacji w dniu 5 listopada 2024 roku;

2) Procedura zgtaszania naruszen i ochrony sygnalistow w PKP CARGO S.A. w restrukturyzacji
przyjeta Uchwatg Nr 321/2024 Zarzadu PKP CARGO S.A. w restrukturyzacji z dnia 17 wrzeénia
2024 roku;

3) Kodeks Etyki Grupy Kapitatowej PKP CARGO przyjety Uchwatg Nr 320/2023 Zarzadu PKP
CARGO S.A. z dnia 6 wrzesnia 2023 roku (dalej: ,Kodeks etyki”);

4) Regulamin zgtaszania nieprawidtowosci i naduzy¢ w Grupie Kapitatowej PKP CARGO przyjety
Uchwatg Nr 321/2023 Zarzgdu PKP CARGO S.A. z dnia 6 wrze$nia 2023 roku;

5) Polityka Antykorupcyjna i Prezentowa PKP CARGO S.A. przyjeta Uchwalg Nr 349/2020 Zarzadu
PKP CARGO S.A z dnia 17 listopada 2020 roku (dalej: ,Polityka Antykorupcyjna”).

Zapisy Polityki Antykorupcyjnej majg na celu prawidtowe wypetnianie przez PKP CARGO S.A. standardéw
rekomendowanych dla systemu zarzadzania zgodnoscig w zakresie przeciwdziatania korupcji oraz
systemu ochrony sygnalistéw w spotkach notowanych na rynkach organizowanych przez Gielde Papieréw
Wartosciowych w Warszawie S.A. oraz wynikajacych z Dyrektywy Parlamentu Europejskiego i Rady (UE)
2019/1937 z 23 pazdziernika 2019 roku w sprawie ochrony osob zgtaszajgcych przypadki naruszenia
prawa Unii. Dyrektywa wprowadza m.in. obowigzek zapewnienia poufnych i bezpiecznych kanatow
dokonywania zgtoszen oraz ochrony prawnej sygnalisty przed dziataniami odwetowymi pracodawcy.

Kodeks Etyki i Polityka Antykorupcyjna umozliwiajg zgtaszanie nieprawidtowosci sygnalistom imiennie,
jak i anonimowo. W zwigzku z powyzszym, osoba informujgca o nieprawidiowosci moze zglosic sie do
Koordynatora ds. etyki przeciwdziatania naduzyciom i korupcji (Rzecznika Etyki) w Wydziale Compliance
lub dokonaé zgtoszenia za posrednictwem podmiotu zewnetrznego. Zaréwno w przypadku zgtoszenia
imiennego, jak i anonimowego, postepowanie sprawdzajgce prowadzi zawsze ww. Koordynator
w konsultacji z Compliance Oficerem, ktory kieruje pracami Wydziatu Compliance.

W zakresie dziatalnosci Wydziatu Compliance kiadziony jest duzy nacisk na promowanie wsrod
pracownikow idei compliance w Spoétce. W celu szerzenia kultury compliance zostata takze utworzona
strona Intranetowa (zakiadki informacyjne dot. Wydzialu Compliance, Kodeksu etyki, Polityki
Antykorupcyjnej, Procedury zgtaszania naruszen i ochrony sygnalisttw w PKP CARGO SA
w restrukturyzacji) oraz Internetowa (dot. dziatalnosci compliance w PKP CARGO S.A.) dla pracownikow
i kontrahentéw Spotki. W Spotce cyklicznie odbywajg sie szkolenia dla pracownikéw w formie stacjonarnej
i in class w zakresie promowania etyki i obszaru compliance (e-learning, szkolenia dla Liderow Wartosci,
sredniej kadry zarzgdzajacej). Wydziat Compliance opracowat takze informacje dot. compliance w PKP
CARGO S.A. dla howo zatrudnionych Pracownikéw (tzw. boarding) oraz zaproponowat wzor klauzuli
antykorupcyjnej zamieszczony w umowach zawieranych przez Spotke.

PKP CARGO S.A. dgzgc do spemiania standardéw rynkowych wprowadzita i rozwija System Zarzadzania
Zgodnoscia, ktory stuzy ograniczeniu ryzyka sankcji, strat finansowych, a takze utraty reputacji,
przyczyniajgc sie jednoczesnie do budowy i utrwalenia pozytywnego wizerunku Spofki.

Dziatajgc w interesie akcjonariuszy, klientéw i pracownikéw, Spétka doktada wszelkich staran, by byc
wiarygodnym i przejrzystym partnerem, realizujgcym rozwoj i wzrost wartosci Grupy Kapitatowej
PKP CARGO S.A. w zgodzie z zasadami zréwnowazonego rozwoju. W ocenie Spotki etyka jest podstawa
skutecznego systemu zarzgdzania ryzykiem compliance i systemu zapobiegania oraz wykrywania naduzyc
w tym obszarze. Majgc to na wzgledzie, w celu ujednolicenia i skonsolidowania standardow etycznych
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obowigzujacych w Grupie Kapitatowej PKP CARGO S.A., wazne bylo aby potgczy¢ i usystematyzowac
funkcje etyki i compliance w ramach wszystkich spétek z Grupy Kapitatowe] PKP CARGO S A, ktére beda
sprawowane przez osoby odpowiedzialne w tych spotkach za obszar compliance. W spéitkach z Grupy
Kapitatowej PKP CARGO S.A., w ktorych dotychczas tematyka etyki i compliance nie byla zaadresowana,
niezbedne byto dokonanie zmian strukturalnych — powotanie osoby odpowiedzialnej za przestrzeganie
zasad etyki i compliance, dbajgcych o przestrzeganie standardéw oraz ich biezace monitorowanie,
w rozmiarach dostosowanych do zakresu i wielko$ci prowadzonej dziatalno$ci gospodarczej przez kazdg
z tych spoétek. W zwigzku z powyzszym w 2024 roku do zadan Koordynatora ds. Compliance w spotkach
zaleznych nalezato m.in.;

1) podjecie inicjatywy w zakresie wdrozenia Kodeksu Etyki Grupy Kapitatowej PKP CARGO S.A,,

2) nadzér nad stosowaniem Kodeksu Etyki w spoice,

3) dziatanie z wiasnej inicjatywy lub po otrzymaniu zawiadomienia o mozliwosci naruszenia
postanowien Kodeksu Etyki w celu wyjasnienia spraw zwigzanych z potencjalnymi naruszeniami,
w tym gromadzenie dowoddéw oraz ich ochrona i zabezpieczenie przed dostepem oso6b
nieuprawnionych,

4) przyjmowanie zgloszen o naruszeniu postanowien Kodeksu Etyki,

5) wspolpraca z podmiotami zewnetrznymi odpowiedzialnymi za obstuge systemu do dokonywania
zgtoszen,

6) ocena i weryfikacja zgtoszen o naruszeniach dokonanych przez Pracownikéw i inne osoby,

7) wspolpraca z organami scigania w celu wyjasnienia zdarzen o charakterze korupcyjnym w spéice,

8) zapewnienie anonimowosci osobom skfadajgcym zgtoszenie w sprawie naruszenia postanowien
Kodeksu Etyki, jak réwniez osobom pomagajgcym w dokonaniu zgtoszenia, wspotpracownikom lub
krewnym osoby dokonujgcej zgtoszenia oraz innym osobom uczestniczgcym w procesie
wyjasniania sprawy,

9) informowanie wszystkich zainteresowanych stron o podjetych dziataniach sprawdzajgcych, w tym
przekazywanie osobom skiadajgcym zawiadomienie informacji zwrotnych na temat dziatan
podjetych w zwigzku ze zgtoszeniem, w terminie 3 miesiecy od potwierdzenia otrzymania
zgtoszenia (termin moze zosta¢ wydtuzony do 6 miesiecy ze wzgledu na szczegdlne okolicznosci
danej sprawy),

10) sporzadzanie raportu po zakonczeniu postepowania sprawdzajgcego, obejmujgcego informacje
0 sposobie rozpatrzenia sprawy, jak réwniez jej rozstrzygnieciu,

11) utworzenie i prowadzenie Rejestru zawiadomief o naruszeniu postanowien Kodeksu Etyki,

12) utworzenie i prowadzenie Rejestru przyjmowanych i wreczanych Prezentéw,

13) promowanie tresci Kodeksu Etyki wsrod Pracownikow,

14) przyjmowanie pytan od pracownikow, klientéw i dostawcow oraz udzielanie odpowiedzi w zakresie
obowigzujacej Kodeksu Etyki,

15) przedktadanie Compliance Officerowi PKP CARGO S.A. propozycji aktualizacji Polityki
zarzgdzania ryzykiem w PKP CARGO S A,

16) inicjowanie i uczestniczenie w procesach tworzenia programow szkoleniowych w obszarach
zwigzanych z dziataniami etycznymi oraz prowadzenie szkolen dla Pracownikow (w tym kadry
kierowniczej),

17) przedktadanie Compliance Officerowi PKP CARGO S.A. kwartalnych raportéw ze swej
dziatalnosci, w tym liczby zgloszonych nieprawidiowosci, prowadzonych postepowan
sprawdzajacych, przeprowadzonych szkolen oraz raportu rocznego z funkcjonowania Kodeksu
Etyki obejmujacych w szczegdlnosci podsumowanie zgtoszonych naruszen oraz podjetych
w zwigzku ze stwierdzonymi naruszeniami dziatain naprawczych.

Zarzadzanie ryzykiem w PKP CARGO S.A. jest skoordynowanym procesem odnoszgcym sie do wszystkich
dziatan zachodzacych w Spoéice, majagcym na celu wspieranie kierownictwa w podejmowaniu decyzji,
ustalaniu priorytetéw, okreslaniu poziomu jakosci i bezpieczenstwa informacji, wzmocnienia zdolnosci
do osiggniecia zaktadanych celdw biznesowych oraz rozpoznawaniu mozliwych alternatywnych kierunkow
dziatan.

W obszarze zarzgdzania ryzykiem w Spoice obowigzuje polityka zarzadzania ryzykiem
w PKP CARGO S.A. (wprowadzona do stosowania Uchwatg Nr 115/2022 Zarzadu PKP CARGO S.A.
z dnia 20 kwietnia 2022 roku) okreslajgca dany proces i wskazujgca osoby odpowiedzialne za jego
realizacje; wskazana powyzej polityka zarzgdzania ryzykiem naklada obowigzek przeprowadzania
przynajmniej raz w roku identyfikacji i szacowania ryzyk oraz weryfikacji planéw postepowania z ryzykiem.
Dodatkowo najistotniejsze ryzyka wskazane przez najwyzsze kierownictwo sg monitorowane w sposob
ciagly poprzez zaprojektowane w tym celu kiuczowe wskazniki ryzyka (KRI).
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8. Ocena sposobu wypelniania przez spétke obowigzkéw informacyjnych
dotyczacych stosowania zasad tadu korporacyjnego

W roku 2024 Spotka podlegata zbiorowi zasad fadu korporacyjnego, przyjetego przez Rade Gietdy Uchwatg
Nr 13/1834/2021 z dnia 29 marca 2021 r. pn.: ,Dobre Praktyki Spétek Notowanych na GPW 20217, ktdrych
peine brzmienie zostato opublikowane na stronie internetowej Gieldy Papieréw Wartosciowych
w Warszawie S.A. (dalej: ,GPW") w sekcji Dobre Prakiyki 2021.

Zgodnie z wymogami § 29 ust. 3 Regulaminu GPW, PKP CARGO S.A. w dniu 29 lipca 2021 opublikowata
informacje na temat stanu stosowania przez Spoétke zasad tadu korporacyjnego zawartych w zbiorze Dobre
Praktyki Spotek Notowanych na GPW 2021, ktéra nastepnie zostata zaktualizowana 02 sierpnia
2023 roku. W 2024 roku nie wprowadzano zmian do przedmiotowej informacji.

Rada Nadzorcza po zapoznaniu sig, pozytywnie ccenia informacje w zakresie stosowania przez Spotke
Dobrych Praktyk Spétek Notowanych na GPW 2021. Rada zapoznata si¢ z wyjasnieniami dotyczgcymi
zasad, od ktorych Spotka odstgpita, uznajac przedstawione wyjasnienia za prawidiowe. Rada Nadzorcza
dokonata rowniez weryfikacji kompletnosci, poprawnosci i spoéjnosci informacji zamieszczonych
w wyodrebnionej sekcji strony internetowej.

9. Ocena racjonalnosci prowadzonej przez spoétke polityki dotyczacej dziatalnosci
sponsoringowej, charytatywnej lub innej o zblizonym charakterze w roku
obrotowym 2024

Regulamin finansowania przedsiewzie¢ spotecznych w formie darowizny i sponsoringu przez
PKP CARGO S.A. nawigzuje do ,Polityki dobroczynnej dla PKP S.A. oraz spotek Grupy PKP”, dokumentu
z lipca 2016 roku okreslajgcego cele i zasady prowadzenia dziatalnosci dobroczynnej oraz dtugofalowych
programéw spotecznych przez Polskie Koleje Panistwowe S.A. oraz spétki Grupy PKP.

PKP CARGO S.A. od lat realizuje programy spoleczne i wspiera dziatania z zakresu sponsoringu
w wybranych obszarach:
1) sport i kultura fizyczna, w tym inicjatywy, w ktérych biorg udziat pracownicy Grupy Kapitatowej
PKP CARGO S.A. (biegowe, rowerowe);
2) wydarzenia wazne dla spotecznosci kolejowej;
3) wydarzenia zwigzane z bezpieczenstwem w ruchu kolejowym;
4) nauka i edukacja, w tym szkolnictwo branzowe na kierunkach zwigzanych z transportem
kolejowym;
5) dziatania edukacyjne w zakresie budowania $wiadomosci spofecznej dotyczacej transportu
kolejowego, zarowno wspdlczesnego jak i historii kolejnictwa;
6) wydarzenia przyblizajgce tematyke ekologii transportu.

W 2024 roku dziatania w tym zakresie zostaty znacznie ograniczone ze wzgledu na sytuacje finansowg
spotki. Obszary, w ktorych udzielono wsparcia to wydarzenia wazne dla spotecznosci kolejowej, a takze
wydarzenia z obszaru kultury i nauki.

W 2024 roku ograniczone zostaty takze dziatania z zakresu darowizny (tylko dwukrotnie udzielono takiego
wsparcia).

10. Ocena realizacji przez Zarzad obowiazkéw, o ktérych mowa w art. 380" KSH,
sposobu sporzadzania lub przekazywania Radzie Nadzorczej przez Zarzad
informacji, dokumentow, sprawozdan lub wyjasnien zazadanych w trybie
okreslonym w § 4 ust. 5 Regulaminu Rady Nadzorczej PKP CARGO S.A. oraz
informacja o tacznym wynagrodzeniu naleznym od Spétki i z tytulu wszystkich
badan zleconych przez Rade Nadzorcza w trakcie roku obrotowego 2024 w trybie
okreslonym w art. 382" KSH

W 2024 roku Zarzad wypetniat wiasciwie obowigzki informacyjne o ktérych mowa art. 380" KSH.

Rada Nadzorcza pozytywnie ocenia spos6b sporzadzania oraz przekazywania Radzie przez Zarzad Spotki
informacji, dokumentéw, sprawozdan oraz wyjasnien zazadanych w trybie okreslonym
w § 4 ust. 5 Regulaminu Rady Nadzorcze;j.

W 2024 roku Rada Nadzorcza nie zlecata badan w trybie okreSlonym w art. 382" Kodeksu spotek
handlowych.
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11. Ocena Jednostkowego i Skonsolidowanego Sprawozdania Finansowego oraz
Sprawozdania Zarzadu z dzialalnosci Spétki oraz Grupy Kapitalowej
PKP CARGO S.A. jak rowniez odniesienie sie do odmowy wyrazenia przez bieglego
rewidenta opinii z badania Jednostkowego i Skonsolidowanego Sprawozdania
Finansowego.

Na podstawie art. 382 § 3 pkt 1 KSH, Rada Nadzorcza, po rozpatrzeniu:

1) Jednostkowego Sprawozdania Finansowego PKP CARGO S.A. za rok obrotowy zakonczony
w dniu 31 grudnia 2024 roku sporzgdzonego zgodnie z MSSF UE (,Sprawozdanie Finansowe”)
obejmujgcego:

a) sprawozdanie z wyniku i pozostatych catkowitych dochoddw za okres od 1 stycznia 2024 roku
do 31 grudnia 2024 roku,

b) sprawozdanie z sytuacji finansowej sporzgdzonego na dzier 31 grudnia 2024 roku,

c) sprawozdanie ze zmian w kapitale wiasnym za okres od 1 stycznia 2024 roku do 31 grudnia
2024 roku,

d) sprawozdanie z przeptywow pienieznych za okres od 1 stycznia 2024 roku do 31 grudnia
2024 roku,

e) informacje dodatkowe zawierajgce znaczace zasady rachunkowosci i inne informacje
objasniajgce do Jednostkowego Sprawozdania Finansowego PKP CARGO S.A. za rok
obrotowy zakorczony w dniu 31 grudnia 2024 roku sporzadzone zgodnie z MSSF UE;

2) Skonsolidowanego Sprawozdania Finansowego Grupy Kapitatowej PKP CARGO za rok obrotowy
zakoniczony 31 grudnia 2024 sporzgdzonego zgodnie z MSSF UE (,Skonsolidowane
Sprawozdanie Finansowe”) obejmujgcego:

a) skonsolidowane sprawozdanie z wyniku i pozostalych catkowitych dochodéw za okres
od 1 stycznia 2024 roku do 31 grudnia 2024 roku,

b) skonsolidowane sprawozdanie z sytuacji finansowej sporzadzonego na dzien 31 grudnia
2024 roku,

¢) skonsolidowane sprawozdanie ze zmian w kapitale wtasnym za okres od 1 stycznia 2024 roku
do 31 grudnia 2024 roku,

d) skonsolidowane sprawozdanie z przeplywow pienieznych za okres od 1 stycznia 2024 roku
do 31 grudnia 2024 roku,

e) informacje dodatkowe zawierajgce znaczace zasady rachunkowo$ci i inne informacje
objasniajgce do Skonsolidowanego Sprawozdania Finansowego Grupy Kapitatowej PKP
CARGO za rok obrotowy zakonczony w dniu 31 grudnia 2024 roku sporzgdzonego zgodnie
z MSSF UE;

3) Sprawozdania Zarzgdu z dziatalnosci PKP CARGO S.A. oraz Grupy Kapitatowej PKP CARGO S.A.
za rok 2024, zawierajgcego Sprawozdanie Zréwnowazonego Rozwoju;

podjeta w dniu 28 kwietnia 2025 roku Uchwate Nr 293/VIil/2025 w sprawie oceny Jednostkowego
Sprawozdania Finansowego PKP CARGO S.A. w restrukturyzaciji za rok obrotowy zakonczony w dniu
31 grudnia 2024 roku sporzgdzonego zgodnie z MSSF UE oraz zaopiniowania wniosku Zarzgdu PKP
CARGO S.A. do Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia PKP CARGO S.A. i Uchwate Nr 294/VI11/2025
w sprawie oceny Skonsolidowanego Sprawozdania Finansowego Grupy Kapitatowej PKP CARGO S.A.
w restrukturyzaciji za rok obrotowy zakonczony w dniu 31 grudnia 2024 roku sporzadzonego zgodnie
z MSSF UE oraz Sprawozdania Zarzadu z dziatalno$ci PKP CARGOQO S.A. w restrukturyzacji oraz Grupy
Kapitalowej PKP CARGO za rok 2024, zawierajacego Sprawozdanie Zréwnowazonego Rozwoju
i zaopiniowania wniosku do Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia PKP CARGO S.A. i stwierdzita,
co nastepuje:

1)

2)

firmg audytorska, ktéra przeprowadzita badanie Jednostkowego Sprawozdania Finansowego oraz
Skonsoclidowanego Sprawozdania Finansowego, wybrang Uchwatg Nr 2/2020 Nadzwyczajnego
Walnego Zgromadzenia PKP CARGO S.A. z dnia 16 listopada 2020 roku (z p6zA. zm.), jest:

Grant Thornton Polska P.S.A. (dawniej: Grant Thornton Polska spdtka z ograniczong
odpowiedzialno$cia sp.k.) z siedzibg w Poznaniu wpisana na liste firm audytorskich prowadzong przez
Polskg Agencje Nadzoru Audytowego pod numerem 4055;

W imieniu firmy audytorskiej badanie sprawozdania finansowego zostalo przeprowadzone
przez kluczowego biegtego rewidenta — Pana Marcina Diakonowicza (nr ewidencyjny 10524);

Jednostkowe Sprawozdanie Finansowe oraz Skonsolidowane Sprawozdanie Finansowe zostaly

sporzgdzone wediug Miedzynarodowych Standardow Sprawozdawczoéci Finansowej w ksztaicie
zatwierdzonym przez Unie Europejska (,MSSF UE”);
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3) skiadniki Jednostkowego Sprawozdania Finansowego sg zgodne z MSSF UE, obowigzujgcymi

4)

5)

6)

przepisami prawa i Statutem Spoiki.
Sytuacje finansowg Spolki odzwierciedlajg dane zawarte w Jednostkowym Sprawozdaniu
Finansowym, w tym:

a) sprawozdania z wyniku i pozostatych catkowitych dochodéw za okres od 1 stycznia 2024 roku do
31 grudnia 2024 roku, wykazujacego strate netto w wysokosci 2.412,7 milionéw ztotych (stownie:
dwa miliardy czterysta dwanascie milionoéw siedemset tysiecy ziotych) oraz ujemne catkowite
dochody w wysokoéci 2.426,9 miliondw ziotych (stownie: dwa miliardy czterysta dwadziescia sze$c¢
miliondw dziewieéset tysiecy ziotych);

b) sprawozdania z sytuaciji finansowej sporzadzonego na dzien 31 grudnia 2024 roku zamykajgcego
sie po stronie aktywow oraz kapitatu wiasnego i zobowiazan sumg 5.712,3 milionéw ziotych
(stownie: pie¢ miliardéw siedemset dwanascie miliondw trzysta tysiecy ztotych);

¢) sprawozdania ze zmian w kapitale wlasnym za okres od 1 stycznia 2024 roku do 31 grudnia 2024
roku wykazujgcego zmniejszenie stanu kapitatu wiasnego o kwote 2.426,9 milionow Ziotych
(stownie: dwa miliardy czterysta dwadziescia sze$é miliondw dziewiedset tysiecy ztotych);

d) sprawozdania z przeptywdw pienieznych za okres od 1 stycznia 2024 roku do 31 grudnia 2024
roku wykazujgcego zwigkszenie stanu $rodkéw pienieznych w wysokosci 301.2 milionow zfotych
(stownie: trzysta jeden milionow dwiescie tysiecy ztotych):

e) informacji dodatkowych zawierajgcych znaczgce zasady rachunkowosci i inne informacje
objasniajgce do Jednostkowego Sprawozdania Finansowego PKP CARGO S.A. w restrukturyzacji
za rok obrotowy zakoniczony w dniu 31 grudnia 2024 roku sporzadzonego zgodnie z MSSF UE.

sktadniki Skonsolidowanego Sprawozdania Finansowego sg zgodne z Miedzynarodowymi
Standardami Sprawozdawczosci Finansowe] w ksztaicie zatwierdzonym przez Unie Europejska,
obowigzujgcymi przepisami prawa i Statutem Spotki.

Sytuacje finansowa Grupy Kapitalowej PKP CARGO S.A. odzwierciedlajg dane zawarte

w Skonsolidowanym Sprawozdaniu Finansowym, w tym:

a) skonsolidowanego sprawozdania z wyniku i pozostatych catkowitych dochodéw za okres od
1 stycznia 2024 roku do 31 grudnia 2024 roku wykazujgcego strate netto W wysokosci
2.412,6 milionéw ztotych (stownie: dwa miliardy czterysta dwanascie milionéw szeséset tysiecy
ztotych) oraz ujemne catkowite dochody w wysokosci 2.456,3 milionow ziotych (stownie: dwa
miliardy czterysta pig¢dziesiat sze$¢ milionow trzysta tysiecy ztotych);

b) skonsolidowanego sprawozdania z sytuacji finansowej sporzadzonego na dzien 31 grudnia 2024
roku zamykajgcego sie po stronie aktywéw oraz kapitatu wiasnego i zobowigzan sumga
8.439,6 milionow ziotych (stownie: sze$¢ miliardow czterysta trzydziesci dziewie¢ milionéw
szescset tysiecy ziotych);

c) skonsolidowanego sprawozdania ze zmian w kapitale wlasnym za okres od 1 stycznia 2024 roku
do 31 grudnia 2024 roku wykazujacego zmniejszenie stanu kapitatu wtasnego o kwote
2.456,3 milionéw ztotych (stownie: dwa miliardy czterysta piecdziesigt szes¢ milionow trzysta
tysiecy ziotych);

d) skonsolidowanego sprawozdania z przeplywow pienieznych za okres od 1 stycznia 2024 roku do
31 grudnia 2024 roku wykazujacego zwiekszenie stanu $rodkow pienieznych w wysokosci
329,7 milionéw ziotych (slownie: trzysta dwadziescia dziewie¢ miliondw siedemset tysiecy
ztotych);

e) informacji dodatkowych zawierajacych znaczgce zasady rachunkowosci i inne informacje
objasniajace do Skonsolidowanego Sprawozdania Finansowego Grupy Kapitatowej PKP CARGO
S.A. w restrukturyzacji za rok obrotowy zakonczony w dniu 31 grudnia 2024 roku, sporzadzonego
zgodnie z MSSF UE.

Dzialajac na podstawie art. 55 ust. 2a ustawy z dnia 29 wrzesnia 1994 r. o rachunkowosci
(tj. Dz. U. z 2023 r. poz. 120 z pdzn. zm.) Zarzad sporzadzit w formie jednego dokumentu
skonsolidowane sprawozdanie z dziatainosci Zarzadu na temat dziatalnosci Spotki oraz Grupy
Kapitatowej PKP CARGO S A.

Sprawozdanie firmy audytorskiej, tj. Grant Thornton Polska P.S.A. z siedziba w Poznaniu, badajacej
jednostkowe oraz skonsolidowane roczne sprawozdanie finansowe spotki PKP CARGO S.A.
w restrukturyzaciji z siedzibg w Warszawie (,Spotka”) za 2024 rok zawiera odmowe wyrazenia opinii
z uwagi na brak — w ocenie biegtego rewidenta - uzyskania odpowiednich i wystarczajgcych dowodow,
aby stwierdzi¢, czy przyjete przez Spétke przy sporzadzaniu jednostkowego oraz skonsolidowanego
sprawozdania finansowego zatozenie kontynuacji dziatalnosci jest zasadne oraz czy szacunki
ksiggowe dotyczace m.in. zobowigzan i odpiséw aktualizujgcych sg prawidiowe. W szczegolnosci
biegty rewident zwrécit uwage, ze w jego ocenie:
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1) nie otrzymat wystarczajgcych i odpowiednich dowodéw badania na potwierdzenie przyjetego
przez  Zarzadce masy sanacyjnej Spdlki  stanowiska uprawdopodobniajacego,
ze cyt. ,postepowanie sanacyjne” zostanie przyjete przez sad oraz wierzycieli Spoki;

2) nie byt w stanie uzyskaé¢, wystarczajgcych i odpowiednich dowodoéw badania odnosnie do
informacji przedstawionej w sprawozdaniu finansowym, ze aktualne prognozy przeptywow
pienieznych wskazuja, iz Spotka oraz grupa kapitatowa Spotki beda posiadaty wystarczajgce
srodki generowane z biezgcej dziatalno$ci operacyjnej na pokrycie biezacych zobowigzan
zapadajgcych w okresie najblizszych 12 miesiecy. Do dnia sporzgdzenia sprawozdania z badania
nie otrzymat od Spotki planu restrukturyzacyjnego, a w szczegélnosci prognoz finansowych
diugoterminowych, poniewaz wedtug deklaracji Zarzadcy masy sanacyjnej Spotki, prace nad tymi
dokumentami sg w toku. Termin ziozenia wspomnianego dokumentu do sadu byt juz przesuwany
w przeszio$ci. W opinii biegtego rewidenta brak dokumentacji zwigzanej z tymi obszarami
uniemozliwia ocene prawdopodobienstwa, czy w ciggu dwoch kolejnych miesiecy moziiwe jest
zakoniczenie prac nad planem restrukturyzacji oraz utrzymanie ptynnosci. Przedstawione modele
ptynnosci zawierajg zalozenia, do ktorych, jak stwierdzit biegly rewident nie uzyskat
wystarczajgcych i odpowiednich dowodéw badania. Taki stan uniemozliwia réwniez w jego opinii
ocene, czy zafozenia i plany przewidziane przez Spoétke zostang zrealizowane zgodnie z jej
oczekiwaniami.

W zwigzku z powyzszym — w ocenie biegtego rewidenta - nie byt on w stanie zweryfikowaé przyjetego
przez Zarzadce masy sanacyjnej Spotki zatozenia kontynuacji dziatalnosci, oraz czy jakiekolwiek
korekty mozna bytoby uzna¢ za konieczne w odniesieniu do ujetych i nieujetych zobowigzan, rezerw
oraz odpiséw, a takze pozostatych elementéw sktadajgcych sie na jednostkowe oraz skonsolidowane
sprawozdanie z wyniku i pozostatych catkowitych dochodéw, sprawozdanie ze zmian w kapitale
wiasnym oraz sprawozdanie z przeptywow pienieznych.

Rada Nadzorcza PKP CARGO S.A. uznaje odmowe wyrazenia opinii za istotna, jednak neutralng
w stosunku do dalszej mozliwosci funkcjonowania Spotki i jej grupy kapitatowej, albowiem ten stan
niepewnosci co do mozliwosci jej dalszego funkcjonowania wynika z niepewnosci co do zatwierdzenia
planu restrukturyzacyjnego i regulowania biezgcych zobowigzan przez Spotke i grupe kapitatowg
Spotki, co w ocenie Rady Nadzorczej Spotki, w obliczu przedstawionych informacji oraz o$wiadczen
Zarzagdu PKP CARGO S.A., w dniu wydania opinii nie pozostaje istotnym ryzykiem stad pozytywna
ocena Jednostkowego i Skonsolidowanego Sprawozdania Finansowego jako zgodnych z ksiegami,
dokumentami oraz ze stanem faktycznym jest uzasadniona.

W zwiazku z § 70 ust. 1 pkt 14 i § 71 ust. 1 pkt 12 Rozporzadzenia Ministra Finanséw z dnia 29 marca
2018 r. w sprawie informacji biezgcych i okresowych przekazywanych przez emitentéw papieréw
wartoSciowych oraz warunkéw uznawania za réwnowazne informacji wymaganych przepisami prawa
panstwa niebgdgcego parnstwem czionkowskim (Dz. U. poz. 757 z pézn. zm.) (dalej:
sRozporzadzenie”), Rada Nadzorcza Uchwatg Nr 293/VII1/2025 i 294/VIiI/2025 z dnia 28 kwietnia
2025 roku, dokonata pozytywnej oceny Jednostkowego Sprawozdania Finansowego
PKP CARGO S.A. za rok obrotowy zakoriczony w dniu 31 grudnia 2024 roku sporzadzonego zgodnie
z MSSF UE oraz Skonsolidowanego Sprawozdania Finansowego Grupy Kapitatowej PKP CARGO za
rok obrotowy zakoriczony w dniu 31 grudnia 2024 roku sporzadzonego zgodnie z MSSF UE, na
podstawie:

1) ich tresci oraz Sprawozdania niezaleznego biegtego rewidenta z badania,

2) stanowiska Zarzgdcy masy sanacyjnej PKP CARGO SA. odnoszgcego sie do odmowy
wyrazenia opinii przez firme audytorskg o Jednostkowym i Skonsolidowanym Sprawozdaniu
Finansowym, o ktérym mowa w § 70 ust. 1 pkt 13 Rozporzadzenia,

3) informacji ze spotkan i telekonferencji z przedstawicielami Grant Thornton Polska P.S.A.
(dawniej. Grant Thornton Polska spétka z ograniczong odpowiedzialnoscig sp.k.) w Poznaniu,
tj. firmy audytorskiej, w tym z kluczowym bieglym rewidentem,

4) informacji przekazywanych Radzie Nadzorczej PKP CARGO S.A. przez Komitet Audytu Rady
Nadzorczej PKP CARGO S.A. w ramach wykonywania przez Komitet Audytu Rady Nadzorcze;j
PKP CARGO S.A. zadan przewidzianych w obowigzujgcych przepisach i wewnetrznych
regulacjach,

5) informacji i danych prezentowanych Radzie Nadzorcze] PKP CARGO S.A. przez Zarzad PKP
CARGO S.A.,

6) informacji pozyskanych przez Rade Nadzorczg PKP CARGO S.A, jako organ nadzorczy,
w ramach uprawnieri przystugujacych Radzie Nadzorczej PKP CARGO S.A., w 5zczego6inosci
informacji w zakresie kontroli wewnetrznej i audytu oraz dostepu do dokumentéw | ksiag
finansowych.
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8) W zwigzku z odmowa wyrazenia przez bieglego rewidenta opinii z badania Jednostkowego
i Skonsolidowanego Sprawozdania Finansowego, Spdtka nie moze dokonaé pokrycia straty za rok
obrotowy 2024, a co za tym idzie Zarzad Spétki nie wystepuje w tym roku do Zwyczajnego Walnego
Zgromadzenia Spotki z wnioskiem o pokrycie straty.

12. Samoocena pracy Rady Nadzorczej

Cztonkowie Rady Nadzorczej aktywnie uczestniczyli w pracach Rady Nadzorczej, jak réwniez w ramach
poszczegodlnych Komitetéw, stale prowadzac intensywne prace, ktorych zakres zostat szczegotowo
przedstawiony w niniejszym Sprawozdaniu. Czlonkowie Rady Nadzorczej pozostawali w statym kontakcie
z Zarzgdem oraz — w ramach prac poszczegélnych Komitetéw — z pracownikami Spéiki, w szczegoinosci
z obszaréw: audytu wewnetrznego, finansow, nadzoru wiascicielskiego, rozwoju, zarzadzania zasobami
fudzkimi i strategii.

Rada Nadzorcza identyfikowata ryzyka mogace mie¢ wplyw na funkcjonowanie Spdtki i Grupy
Kapitatowej PKP CARGO S.A. oraz artykutowata stosowne zalecenia i postuiaty.

Rada Nadzorcza na biezaco analizowata wyniki finansowe, przewozowe oraz kluczowe wskazniki
ekonomiczne Spoéiki.

Rada Nadzorcza wielokrotnie rekomendowata Zarzadowi potrzebe podjecia aktywnych dziatan zaradczych
zarowno w obszarze handlowym, operacyjnym i inwestycyjnym, jak i w zakresie organizacyjnym
oraz zarzadzania zasobami ludzkimi.

W kontekscie odnotowanych istotnych zmian otoczenia rynkowego i niemoznosci zrealizowania przyjetych
celow strategicznych Rada Nadzorcza wyraza potrzebe opracowania dtugoterminowej nowej strategii
Grupy Kapitatowej PKP CARGO S.A. uwzgledniajgcej aktualne globalne i krajowe trendy rozwojowe.

13. Rekomendacje Rady Nadzorczej dla Walnego Zgromadzenia

W trakcie pracy nad oceng sprawozdan finansowych za 2024 rok Rada Nadzorcza szczegdtowo zapoznata
sig ze stanowiskiem niezaleznego biegtego rewidenta w zakresie odmowy wydania opinii, kluczowymi
kwestiami dotyczacymi przeprowadzonego badania sprawozdan finansowych Spotki i Grupy Kapitatowej
PKP CARGO S.A. oraz uzyskata wyjasnienia od Zarzadu. Wszechstronnie rozwazyla sprawy zwigzane
z biezgcy sytuacjg finansowg PKP CARGO S.A. oraz kluczowych spolek Grupy Kapitalowej PKP
CARGO S A.

Rada Nadzorcza identyfikuje i zauwaza czynniki ryzyka wskazane przez bieglego rewidenta
w zwigzku z badaniem Jednostkowego oraz Skonsolidowanego Sprawozdania Finansowego Spotki
za 2024 rok. Jednoczes$nie identyfikuje pozytywne dziatania podejmowane przez Zarzadce masy
sanacyjnej i Zarzad majace za przedmiot przedtozenie do 30 czerwca 2025 roku do wiasciwego Sadu planu
restrukturyzacyjnego Spoétki, a takze biezace czynnosci podejmowane w jej dziatalnosci operacyjnej, ktére
zapewniajg jej mozliwo$¢ biezgcego regulowania zobowigzan finansowych oraz zapewnhiag podstawy do
dalszego funkcjonowania jej Grupy Kapitatowej. Zdajgc sobie sprawe z czynnikow ryzyka zwigzanych
z kontynuacjg dziatalnoéci przez Spétke, Rada Nadzorcza wyraza pozytywna opinie co do podejmowanych
dziatan przez Zarzadce masy sanacyjnej i jej Zarzad. W opinii Rady Nadzorczej podejmowane przez Spotke
dzialania pozwalajg przyja¢, ze Spotka (oraz Grupa Kapitatowa Spoétki) bedzie w stanie w dalszym ciagu
kontynuowaé dziatalnosé.

Majgc powyzsze na wzgledzie Rada Nadzorcza, po zapoznaniu sie ze sprawozdaniami finansowymi Spétki
i Grupy Kapitatowej PKP CARGO S.A. za rok obrotowy zakonczony 31 grudnia 2024 roku
oraz sprawozdaniem Zarzgdu z dziatalno$ci PKP CARGO S.A. oraz Grupy Kapitatowej PKP CARGO S A,
zawierajgcym Sprawozdanie Zréwnowazonego Rozwoju za ten sam okres oraz pomimo odmowy wydania
opinii przez biegtego rewidenta, pozytywnie ocenita i zarekomendowata Zwyczajnemu Walnemu
Zgromadzeniu przyjecie przedmiotowych sprawozdan w wersji przediozonej przez Zarzad.

Rada Nadzorcza pozytywnie opiniuje przedstawione powyzej wnioski Zarzadu i rekomenduje
ich zatwierdzenie przez Zwyczajne Walne Zgromadzenie.

Rada Nadzorcza przeanalizowata catoksztait dziatan poszczegéinych Czionkéw Zarzgdu i dokonata oceny
pracy Zarzadu, w wyniku ktorej rekomenduje Zwyczajnemu Walnemu Zgromadzeniu:

1. udzielenie absolutorium z wykonywania obowigzkéw nastepujgcym osobom petnigcym funkcje
w Zarzgdzie w roku obrotowym 2024:
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a) Panu Marcinowi Wojewodce — p.o. Prezesa Zarzadu;

b) Panu Pawlowi Mitkowi — p.o. Czlonka Zarzadu ds. Handlowych oraz p.o. Czionka Zarzadu
ds. Restrukturyzacji;

c) Pani Monice Stareckiej — p.o. Cztonka Zarzadu ds. Finansowych;

2. nieudzielenie absolutorium z wykonywania obowigzkow nastepujgcym osobom petigcym funkcje
w Zarzgdzie w roku obrotowym 2024:
a) Panu Dariuszowi Selidze — Prezesowi Zarzadu;
b) Panu Markowi Olkiewiczowi — Cztonkowi Zarzgdu ds. Operacyjnych:
c¢) Panu Jackowi Rutkowskiemu — Czlonkowi Zarzgdu ds. Handlowych;
d) Panu Maciejowi Jankiewiczowi — Czionkowi Zarzadu ds. Finansowych;
e) Panu Zenonowi Kozendrze — Cztonkowi Zarzadu - Przedstawicielowi Pracownikow.

Uzasadniajgc kwestie nieudzielenia absolutorium z wykonywania obowiazkéw ww. osobom petnigcym
funkcje w Zarzadzie w roku obrotowym 2024 Rada Nadzorcza wskazuje, iz w okresie petnienia funkcji
przez ww. Czionkow Zarzadu zostaly zidentyfikowane nieprawidtowosci wynikajace z niedopetnienia
cigzacych na nich obowigzkéw dochowania nalezytej staranno$ci wynikajacej z zawodowego charakteru
ich dziatalno$ci. Powyzsze miato negatywny wptyw na dziatalnosé i funkcjonowanie Spotki, czego wynikiem
bylo ztozenie przez Spoétke w dniu 20 czerwca 2024 roku w Prokuraturze Okregowej w Warszawie
zawiadomienia o mozliwoéci popetnienia przestepstwa z art. 296 § 3 k.k. (szkoda majatkowa wielkich
rozmiaréw). W ocenie Rady Nadzorczej wykonywanie przez ww. Czionkéw Zarzgdu PKP CARGO S.A.,
bez odpowiedniej podstawy prawnej i nalezytego zabezpieczenia intereséw Spotki, Decyzji Prezesa Rady
Ministrow z dnia 25 lipca i 6 pazdziernika 2022 r. o przewozie wegla oraz niekorzystne decyzje operacyjne,
doprowadzity do wyrzgdzenia szkody majatkowej w mieniu PKP CARGO S A., utraty istotnych przychodéw
I spodziewanych korzysci, co w konsekwencji przelozyto sie na znaczne pogorszenie sytuacji finansowej
i operacyjnej Spotki.

Warszawa, dnia 15 maja 2025 roku.
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