Zatgcznik nr 2 - projekty uchwat ZWZ zwotanego na dzien 30 czerwca 2025 roku

Pkt 3 porzadku obrad ZWZ PKP CARGO S.A. w restrukturyzacji

Uchwata Nr ..../2025
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia PKP CARGO S.A. w restrukturyzacji
zdnia...... czerwca 2025 roku

w sprawie: wyboru Przewodniczaceqo Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia.

§1
Na podstawie § 10 ust. 1 Statutu PKP CARGO S.A. w zwigzku z art. 409 § 1 Kodeksu
spotek handlowych Zwyczajne Walne Zgromadzenie wybiera Panig/Pana ..............
na Przewodniczgcego Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia PKP CARGO S.A.
w restrukturyzacji zwotanego na dzien 30 czerwca 2025 roku.

§ 2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

UZASADNIENIE UCHWALY:

Zgodnie z art. 409 § 1 Ksh sposréd oséb uprawnionych do uczestnictwa w Zwyczajnym Walnym
Zgromadzeniu wybiera sie Przewodniczgcego.

W zwigzku z powyzszym podjecie uchwaty ma charakter porzadkowy i jest konieczne dla prawidiowej
organizacji i przebiegu Walnego Zgromadzenia. Przy czym niniejszy projekt uchwaty zostanie poddany
pod gtosowanie jedynie w przypadku nie skorzystania przez Prezesa Zarzadu z uprawnienia do
wskazania Przewodniczagcego Walnego Zgromadzenia, o ktérym mowa w § 10 ust. 1 Statutu PKP
CARGO S.A.
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Pkt 5 porzadku obrad ZWZ PKP CARGO S.A. w restrukturyzacji

Uchwata Nr ..../2025
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia PKP CARGO S.A. w restrukturyzacji
z dnia .... czerwca 2025 roku

w sprawie: przyjecia porzadku obrad.

§1

Przyjmuje sie nastepujgcy porzgdek obrad Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
PKP CARGO S.A. w restrukturyzacji zwotanego na dzien 30 czerwca 2025 roku
(,Zwyczajne Walne Zgromadzenie”):

1. Otwarcie Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia.

2. Sporzadzenie listy obecnosci.

3. Podjecie uchwaty w sprawie wyboru Przewodniczgcego Zwyczajnego Walnego
Zgromadzenia.

4. Stwierdzenie prawidtowosci zwotania Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia i jego

zdolnosci do podejmowania uchwat.

Przyjecie porzadku obrad.

Rozpatrzenie i zatwierdzenie (podjecie uchwaty) Jednostkowego Sprawozdania

Finansowego PKP CARGO S.A. za rok obrotowy zakonczony w dniu 31 grudnia

2024 roku sporzgdzonego zgodnie z MSSF UE.

7. Rozpatrzenie i zatwierdzenie (podjecie uchwaty) Skonsolidowanego
Sprawozdania Finansowego Grupy Kapitatowej PKP CARGO S.A.
w restrukturyzacji za rok obrotowy zakonczony w dniu 31 grudnia 2024 roku
sporzgdzonego zgodnie z MSSF UE.

8. Rozpatrzenie i zatwierdzenie (podjecie uchwaty) Sprawozdania Zarzadu
z dziatalnosci PKP CARGO S.A. w restrukturyzacji oraz Grupy Kapitatowej PKP
CARGO S.A. w restrukturyzaciji za rok 2024.

9. Rozpatrzenie i zatwierdzenie (podjecie uchwaty) Sprawozdania z dziatalnosci
Rady Nadzorczej PKP CARGO S.A. za rok konczgcy sie 31 grudnia 2024 roku.

10.Podjecie uchwat w sprawie absolutorium z wykonania obowigzkéw Cztonka
Zarzgdu PKP CARGO S.A. za rok obrotowy 2024.

11.Podjecie uchwat w sprawie absolutorium z wykonania obowigzkéw Cztonka Rady
Nadzorczej PKP CARGO S.A. za rok obrotowy 2024.

12.Podjecie uchwat w sprawie zmian w Statucie PKP CARGO S.A.

13.Podjecie uchwaty w sprawie zaopiniowania ,Sprawozdania o wynagrodzeniach
Czionkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej PKP CARGO S.A. za rok 2024”.

14.Podjecie uchwaly w sprawie aktualizacji i przyjecia zmian do ,Polityki
wynagrodzen Czionkdéw Zarzgdu i Rady Nadzorczej PKP CARGO S.A.”.

15.Podjecie uchwaty w sprawie dalszego istnienia spétki pod firmg ,PKP CARGO
S.A. w restrukturyzacji”.

16.Sprawy rozne.

17.Zamkniecie posiedzenia.
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§2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

UZASADNIENIE UCHWALY:

Zgodnie z art. 409 § 2 Ksh i § 10 wust. 1 Regulaminu Walnego Zgromadzenia
PKP CARGO S.A. Przewodniczgcy Walnego Zgromadzenia prowadzi obrady i czuwa nad jego
sprawnym przebiegiem zgodnie z przyjetym porzadkiem obrad. Nie moze, bez zgody Walnego
Zgromadzenia, usuwac lub zmienia¢ kolejnosci spraw zamieszczonych w porzgdku obrad.

Porzadek obrad zawarty w projekcie uchwaty zostat zaproponowany przez Zarzgd. Zgodnie
z art. 404 § 1 Ksh w sprawach nieobjetych porzadkiem obrad nie mozna powzigé uchwaty, chyba, ze
caly kapitat zaktadowy jest reprezentowany na Walnym Zgromadzeniu, a nikt z obecnych nie zgtosit
sprzeciwu dotyczgcego powziecia uchwaty.

W zwigzku z powyzszym podjecie uchwaty ma charakter porzadkowy i jest konieczne dla prawidiowej
organizacji Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia.
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Pkt 6 porzadku obrad ZWZ PKP CARGO S.A. w restrukturyzacji

Uchwata Nr...../2025
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia PKP CARGO S.A. w restrukturyzacji
zdnia..... czerwca 2025 roku

w sprawie: zatwierdzenia Jednostkowego Sprawozdania Finansowego
PKP CARGO S.A. w restrukturyzaciji za rok obrotowy zakonczony
w dniu 31 grudnia 2024 roku sporzadzoneqo zgodnie z MSSF UE.

Na podstawie art. 393 pkt 1 i art. 395 § 2 pkt 1 Kodeksu spotek handlowych w zwigzku
z § 12 ust. 1 Statutu PKP CARGO S.A. Zwyczajne Walne Zgromadzenie
PKP CARGO S.A. w restrukturyzacji uchwala, co nastepuje:

§1.

Zatwierdza, po jego rozpatrzeniu, Jednostkowe Sprawozdanie Finansowe
PKP CARGO S.A. w restrukturyzacji za rok obrotowy zakonczony w dniu 31 grudnia
2024 roku sporzgdzone zgodnie z MSSF UE, sktadajgce sie ze:
1) sprawozdania z wyniku i pozostatych catkowitych dochodéw za okres od
1 stycznia 2024 roku do 31 grudnia 2024 roku, wykazujgcego strate netto
w wysokosci 2.412,7 milionéw ziotych (stownie: dwa miliardy czterysta
dwanascie milionow siedemset tysiecy ztotych) oraz ujemne catkowite dochody
w wysokosci 2.426,9 milionow ztotych (stownie: dwa miliardy czterysta
dwadziescia szes¢ milionow dziewiecset tysiecy ztotych);
2) sprawozdania z sytuacji finansowej sporzgdzonego na dzien 31 grudnia
2024 roku zamykajgcego sie po stronie aktywow oraz kapitalu wlasnego
i zobowigzan sumag 5.712,3 milionow ztotych (stownie: pie¢ miliardow siedemset
dwanascie miliondéw trzysta tysiecy ztotych);
3) sprawozdania ze zmian w kapitale wikasnym za okres od 1 stycznia 2024 roku
do 31 grudnia 2024 roku wykazujgcego zmniejszenie stanu kapitatu wtasnego
o kwote 2.426,9 milionow ztotych (stownie: dwa miliardy czterysta dwadziescia
szes¢ miliondéw dziewiecset tysiecy ztotych);
4) sprawozdania z przeptywow pienieznych za okres od 1 stycznia 2024 roku
do 31 grudnia 2024 roku wykazujgcego zwiekszenie stanu srodkdw pienieznych
w wysokosci 301,2 milionéw ztotych (stownie: trzysta jeden milionow dwiescie
tysiecy ztotych);
5) informacji dodatkowych zawierajgcych znaczgce zasady rachunkowosci i inne
informacje objasniajgce do Jednostkowego Sprawozdania Finansowego
PKP CARGO S.A. w restrukturyzacji za rok obrotowy zakonczony w dniu
31 grudnia 2024 roku sporzgdzonego zgodnie z MSSF UE.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.
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UZASADNIENIE UCHWALY:

Zgodnie z art. 393 § 1 pkt 1 Ksh i art. 395 § 2 pkt 3 Ksh Jednostkowe Sprawozdanie Finansowe za rok
obrotowy rozpoczynajgcy sie 1 stycznia 2024 roku a zakonczony dnia 31 grudnia 2024 roku podlega
rozpatrzeniu i zatwierdzeniu przez Zwyczajne Walne Zgromadzenie.

Rada Nadzorcza uchwatg Nr 293/VIII/2025 z dnia 28 kwietnia 2025 r. pozytywnie ocenita wyzej
wymienione sprawozdanie w zakresie zgodnosci z ksiegami i dokumentami, jak i ze stanem faktycznym.
W zwigzku z powyzszym, niezbedne jest przedstawienie projektu niniejszej uchwaty pod obrady
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia, celem zatwierdzenia Jednostkowego Sprawozdania
Finansowego.

Dodatkowo wskaza¢ nalezy, ze firma audytorska badajgca jednostkowe oraz skonsolidowane roczne
sprawozdanie finansowe PKP CARGO S.A. za 2024 rok, w sprawozdaniu z badania odmowita
wyrazenia opinii z uwagi na brak uzyskania przez biegtego rewidenta odpowiednich i wystarczajgcych
dowodéw, aby stwierdzi¢, czy przyjete przez Spoétke przy sporzgdzaniu jednostkowego oraz
skonsolidowanego sprawozdania finansowego zatozenie kontynuacji dziatalnosci jest zasadne oraz czy
szacunki ksiegowe dotyczgce m.in. zobowigzanh i odpiséw aktualizujgcych sg prawidtowe.

Skutkiem odmowy wyrazenia opinii dla jednostki zobowigzanej do badania rocznych sprawozdan na
podstawie art. 64 ust. 1 ustawy o rachunkowosci jest niewaznos¢ z mocy prawa czynnosci podziatu lub
pokrycia wyniku finansowego netto - vide art. 53 ust. 3 ustawy o rachunkowosci. W zwigzku z tym
Spotka w 2024 roku odstepuje od przedstawienia Zwyczajnemu Walnemu Zgromadzeniu zwotanemu
na 30 czerwca 2025 roku projektu uchwaty dotyczgcej pokrycia straty za 2024 rok.


https://sl.gofin.pl/ustawa-z-dnia-29091994-r-o-rachunkowosci,up2a5zggo,1.html
https://sl.gofin.pl/ustawa-z-dnia-29091994-r-o-rachunkowosci,6g17kjvab,1.html
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Pkt 7 porzadku obrad ZWZ PKP CARGO S.A. w restrukturyzacji

Uchwata Nr...... 12025

Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia PKP CARGO S.A. w restrukturyzacji

zdnia..... czerwca 2025 roku

w sprawie: zatwierdzenia Skonsolidowanego Sprawozdania Finansoweqo

Grupy Kapitatowej PKP CARGO S.A. w restrukturyzacji za rok
obrotowy zakonczony w dniu 31 gqrudnia 2024 roku
sporzadzoneqo zqgodnie z MSSF UE.

Na podstawie art. 393 pkt 1, art. 395 § 2 pkt 1 i art. 395 § 5 Kodeksu spotek handlowych
w zwigzku z § 12 ust. 1 Statutu PKP CARGO S.A. Zwyczajne Walne Zgromadzenie
PKP CARGO S.A. w restrukturyzacji uchwala, co nastepuje:

§1.

Zatwierdza, po jego rozpatrzeniu, Skonsolidowane Sprawozdanie Finansowe Grupy
Kapitatowej PKP CARGO S.A. w restrukturyzacji za rok obrotowy zakonczony w dniu
31 grudnia 2024 roku sporzgdzone zgodnie z MSSF UE, sktadajgce sie z:

1) skonsolidowanego sprawozdania z wyniku i pozostatych catkowitych

2)

3)

4)

dochodow za okres od 1 stycznia 2024 roku do 31 grudnia 2024 roku
wykazujgcego strate netto w wysokosci 2.412,6 miliondw ztotych (stownie: dwa
miliardy czterysta dwanascie milionéw szescset tysiecy ztotych) oraz ujemne
catkowite dochody w wysokosci 2.456,3 milionéw ztotych (stownie: dwa
miliardy czterysta piecdziesigt szesS¢ milionéw trzysta tysiecy ztotych);
skonsolidowanego sprawozdania z sytuacji finansowej sporzgdzonego na dzien
31 grudnia 2024 roku zamykajgcego sie po stronie aktywdéw oraz kapitatu
wlasnego i zobowigzan sumg 6.439,6 milionéw ziotych (stownie: szes¢
miliardow czterysta trzydzieSci dziewie¢ miliondw szescset tysiecy ztotych);
skonsolidowanego sprawozdania ze zmian w kapitale wilasnym
za okres od 1 stycznia 2024 roku do 31 grudnia 2024 roku wykazujgcego
zmniejszenie stanu kapitatu wtasnego o kwote 2.456,3 milionéw zitotych
(stownie: dwa miliardy czterysta piecdziesigt szes¢ milionéw trzysta tysiecy
ztotych);

skonsolidowanego sprawozdania z przeptywow pienieznych za okres od
1 stycznia 2024 roku do 31 grudnia 2024 roku wykazujgcego zwiekszenie stanu
Srodkéw pienieznych w wysokosci 329,7 milionéw zitotych (stownie: trzysta
dwadziescia dziewie¢ milionéw siedemset tysiecy ztotych);

5) informacji dodatkowych zawierajgcych znaczgce zasady rachunkowosci

i inne informacje objasniajgce do Skonsolidowanego Sprawozdania
Finansowego Grupy Kapitatowej PKP CARGO S.A. w restrukturyzacji za rok
obrotowy zakonczony w dniu 31 grudnia 2024 roku, sporzgdzonego zgodnie
z MSSF UE.

§ 2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.
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UZASADNIENIE UCHWALY:

Zgodnie z art. 395 § 5 Ksh przedmiotem Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia moze by¢ réwniez
rozpatrzenie

i zatwierdzenie sprawozdania finansowego grupy kapitatowej w rozumieniu przepiséw o rachunkowo$ci
oraz inne sprawy niz wymienione w § 2 ww. artykutu.

Rada Nadzorcza uchwatg Nr 294/VIII/2025 z dnia 28 kwietnia 2025 r. pozytywnie ocenita wyzej
wymienione sprawozdanie za rok obrotowy rozpoczynajgcy sie 1 stycznia 2024 roku a zakonczony dnia
31 grudnia 2024 roku w zakresie zgodnosci z ksiegami i dokumentami, jak i ze stanem faktycznym.

W zwigzku z powyzszym, niezbedne jest przedstawienie projektu niniejszej uchwaty pod obrady
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia, celem zatwierdzenia Skonsolidowanego Sprawozdania
Finansowego.
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Pkt 8 porzadku obrad ZWZ PKP CARGO S.A. w restrukturyzacji

Uchwata Nr...../2025
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia PKP CARGO S.A. w restrukturyzacji
z dnia ...... czerwca 2025 roku

w sprawie: zatwierdzenia  Sprawozdania  Zarzadu z _ dzialalnosci
PKP CARGO S.A. w restrukturyzacji oraz Grupy Kapitalowej PKP
CARGO S.A. w restrukturyzacji za rok 2024.

Na podstawie art. 393 pkt 1, art. 395 § 2 pkt 1 i art. 395 § 5 Kodeksu spdtek handlowych
w zwigzku z § 12 ust. 1 Statutu PKP CARGO S.A. Zwyczajne Walne Zgromadzenie
PKP CARGO S.A. w restrukturyzacji uchwala, co nastepuje:

§1
Zatwierdza, po jego rozpatrzeniu, Sprawozdanie Zarzgdu z dziatalnosci PKP
CARGO S.A. w restrukturyzacji oraz Grupy Kapitatowej PKP CARGO S.A.
w restrukturyzacji za rok 2024.

§ 2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

UZASADNIENIE UCHWALY:

Zgodnie z art. 395 § 2 pkt 1 Ksh przedmiotem obrad Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia powinno by¢
rozpatrzenie i zatwierdzenie sprawozdania zarzgdu z dziatalnosci spotki za ubiegty rok obrotowy.

Zgodnie natomiast z art. 55 ust. 2a ustawy o rachunkowosci sprawozdanie z dziatalnosci grupy
kapitatowej mozna sporzadzi¢ fgcznie ze sprawozdaniem z dziatalnosci jednostki dominujacej, jako
jedno sprawozdanie. Korzystajgc z tego uprawnienia Spétka sporzadzita jedno sprawozdanie
z dziatalnosci Spétki oraz Grupy Kapitatowej PKP CARGO S.A. za rok 2024.

Czescig niniejszego sprawozdania jest takze Sprawozdanie Zréwnowazonego Rozwoju Grupy
Kapitatowej PKP CARGO S.A.

W zwigzku z powyzszym, niezbedne jest przedstawienie projektu niniejszej uchwaty pod obrady
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia, celem zatwierdzenia Sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci PKP
CARGO S.A. oraz Grupy Kapitatowej PKP CARGO S.A.



Zatgcznik nr 2 - projekty uchwat ZWZ zwotanego na dzien 30 czerwca 2025 roku

Pkt 9 porzadku obrad ZWZ PKP CARGO S.A.

Uchwata Nr ..../2025
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia PKP CARGO S.A. w restrukturyzacji
z dnia .... czerwca 2025 roku

W sprawie: zatwierdzenia Sprawozdania z dziatalnosci Rady Nadzorczej PKP
CARGO S.A. za rok konnczacy sie 31 grudnia 2024 roku.

Na podstawie art. 382 § 3 pkt 3 i art. 395 § 5 Kodeksu spétek handlowych w zwigzku
z § 12 ust. 1 Statutu PKP CARGO S.A. Zwyczajne Walne Zgromadzenie
PKP CARGO S.A. w restrukturyzacji uchwala, co nastepuje:

§ 1

Zatwierdza, po jego rozpatrzeniu, Sprawozdanie z dziatalno$ci Rady Nadzorczej PKP
CARGO S.A. za rok konczgcy sie 31 grudnia 2024 roku.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

UZASADNIENIE UCHWALY:

Wymég przedstawienia sprawozdania z dziatalno$ci Rady Nadzorczej oraz jego zatwierdzenia przez
Zwyczajne Walne Zgromadzenie wynika z art. 382 § 3 pkt 3 Ksh oraz zasady nr 2.11. zbioru zasad tadu
korporacyjnego ,Dobre Praktyki Spétek Notowanych na GPW 2021”.

W zwigzku z powyzszym, niezbedne jest przedstawienie projektu niniejszej uchwaty pod obrady
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia, celem zatwierdzenia Sprawozdania z dziatalnosci Rady
Nadzorczej PKP CARGO S.A.
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Pkt 10 porzadku obrad ZWZ PKP CARGO S.A. w restrukturyzacji

Uchwata Nr ___ /2025
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia PKP CARGO S.A. w restrukturyzacji
z dnia ..... czerwca 2025 roku

w sprawie: absolutorium z wykonania obowiazkéw p.o. Prezesa Zarzadu PKP
CARGO S.A. zarok obrotowy 2024.

Na podstawie art. 393 pkt 1 w zwigzku z art. 395 § 2 pkt 3 Kodeksu spétek handlowych,
Zwyczajne Walne Zgromadzenie PKP CARGO S.A. w restrukturyzacji
uchwala, co nastepuje:

§1
Udziela absolutorium z wykonywania obowigzkow Panu Marcinowi Wojewddce —
p.o. Prezesa Zarzadu PKP CARGO S.A. w okresie od 26 kwietnia 2024 r. do 31

grudnia 2024 roku.

§ 2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

UZASADNIENIE UCHWALY:

Zgodnie z art. 395 § 2 pkt 3) Ksh przedmiotem obrad Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia jest
udzielenie cztonkom organdéw spétki absolutorium z wykonania przez nich obowigzkéw. Rada
Nadzorcza po dokonaniu analizy i oceny sprawozdan finansowych oraz sprawozdania z dziatalnosci
grupy kapitatowej Uchwatg Nr 300/VI111/2025 z dnia 15 maja 2025 r. wystgpita do Zwyczajnego Walnego
Zgromadzenia o udzielenie absolutorium Panu Marcinowi Wojewddce.

W zwigzku z powyzszym, niezbedne jest przedstawienie projektu niniejszej uchwaty pod obrady
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia.

Podjecie uchwaty stanowi wyraz pozytywnej oceny wykonania obowigzkéw Cztonka Zarzadu
w ostatnim roku obrotowym.
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Pkt 10 porzadku obrad ZWZ PKP CARGO S.A. w restrukturyzacji

Uchwata Nr ___ /2025
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia PKP CARGO S.A. w restrukturyzacji
z dnia 2025 roku

w sprawie: absolutorium z wykonania obowigzkéw p.o. Czlonka Zarzadu PKP
CARGO S.A. za rok obrotowy 2024.

Na podstawie art. 393 pkt 1 w zwigzku z art. 395 § 2 pkt 3 Kodeksu spétek handlowych,
Zwyczajne Walne Zgromadzenie PKP CARGO S.A. w restrukturyzaciji
uchwala, co nastepuje:

§1
Udziela absolutorium z wykonywania obowigzkéw Pani Monice Stareckiej —
p.o. Cztonka Zarzadu PKP CARGO S.A. w okresie od 26 kwietnia 2024 r. do 31

grudnia 2024 roku.

§ 2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

UZASADNIENIE UCHWALY:

Zgodnie z art. 395 § 2 pkt 3) Ksh przedmiotem obrad Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia jest
udzielenie cztonkom organdéw spdtki absolutorium z wykonania przez nich obowigzkéw. Rada
Nadzorcza po dokonaniu analizy i oceny sprawozdan finansowych oraz sprawozdania z dziatalnosci
grupy kapitatowej uchwatg Nr 302/VI111/2025 z dnia 15 maja 2025 r. wystgpita do Zwyczajnego Walnego
Zgromadzenia o udzielenie absolutorium Pani Monice Stareckiej.

W zwigzku z powyzszym, niezbedne jest przedstawienie projektu niniejszej uchwaty pod obrady
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia.

Podjecie uchwaty stanowi wyraz pozytywnej oceny wykonania obowigzkéw Cztonka Zarzadu
w ostatnim roku obrotowym.



Zatgcznik nr 2 - projekty uchwat ZWZ zwotanego na dzien 30 czerwca 2025 roku

Pkt 10 porzadku obrad ZWZ PKP CARGO S.A. w restrukturyzacji

Uchwata Nr ___ /2025
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia PKP CARGO S.A. w restrukturyzacji
zdnia...... czerwca 2025 roku

w sprawie: absolutorium z wykonania obowigzkéw p.o. Czlonka Zarzadu PKP
CARGO S.A. zarok obrotowy 2024.

Na podstawie art. 393 pkt 1 w zwigzku z art. 395 § 2 pkt 3 Kodeksu spétek handlowych,
Zwyczajne Walne Zgromadzenie PKP CARGO S.A. w restrukturyzaciji
uchwala, co nastepuje:

§1
Udziela absolutorium z wykonywania obowigzkow Panu Pawtowi Mitkowi —
p.o. Czionka Zarzgdu PKP CARGO S.A. w okresie od 26 kwietnia 2024 roku do 31

grudnia 2024 roku.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

UZASADNIENIE UCHWALY:

Zgodnie z art. 395 § 2 pkt 3) Ksh przedmiotem obrad Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia jest
udzielenie cztonkom organéw spétki absolutorium z wykonania przez nich obowigzkéw. Rada
Nadzorcza po dokonaniu analizy i oceny sprawozdan finansowych oraz sprawozdania z dziatalnoci
grupy kapitatowej Uchwatg Nr 301/VI111/2025 z dnia 15 maja 2025 r. wystgpita do Zwyczajnego Walnego
Zgromadzenia o udzielenie absolutorium Panu Pawtowi Mitkowi.

W zwigzku z powyzszym, niezbedne jest przedstawienie projektu niniejszej uchwaty pod obrady
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia.

Podjecie uchwaty stanowi wyraz pozytywnej oceny wykonania obowigzkéw Cztonka Zarzadu
w ostatnim roku obrotowym.



Zatgcznik nr 2 - projekty uchwat ZWZ zwotanego na dzien 30 czerwca 2025 roku

Pkt 10 porzadku obrad ZWZ PKP CARGO S.A. w restrukturyzacji

Uchwata Nr...../2025
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia PKP CARGO S.A. w restrukturyzacji
z dnia..... czerwca 2025 roku

w sprawie: absolutorium z wykonania obowigzkéw Prezesa Zarzadu PKP
CARGO S.A. zarok obrotowy 2024.

Na podstawie art. 393 pkt 1 w zwigzku z art. 395 § 2 pkt 3 Kodeksu spétek handlowych,
Zwyczajne Walne Zgromadzenie PKP CARGO S.A. w restrukturyzacji
uchwala, co nastepuje:

§1
Nie udziela absolutorium z wykonywania obowigzkéw Panu Dariuszowi Selidze —
Prezesowi Zarzgdu PKP CARGO S.A. w okresie od 01 stycznia 2024 roku do 24

kwietnia 2024 roku.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

UZASADNIENIE UCHWALY:

Zgodnie z art. 395 § 2 pkt 3) Ksh przedmiotem obrad Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia jest
udzielenie cztonkom organéw spétki absolutorium z wykonania przez nich obowigzkéw. Rada
Nadzorcza po dokonaniu analizy i oceny sprawozdan finansowych oraz sprawozdania z dziatalno$ci
grupy kapitatowej Uchwatg Nr 303/VI111/2025 z dnia 15 maja 2025 r. wystgpita do Zwyczajnego Walnego
Zgromadzenia o nieudzielenie absolutorium Panu Dariuszowi Selidze.

W zwigzku z powyzszym, niezbedne jest przedstawienie projektu niniejszej uchwaty pod obrady
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia.

Podjecie uchwaty stanowi wyraz negatywnej oceny wykonania obowigzkéw Cztonka Zarzgdu

w ostatnim roku obrotowym.



Zatgcznik nr 2 - projekty uchwat ZWZ zwotanego na dzien 30 czerwca 2025 roku

Pkt 10 porzadku obrad ZWZ PKP CARGO S.A. w restrukturyzacji

Uchwata Nr ___ /2025
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia PKP CARGO S.A. w restrukturyzacji
z dnia 2025 roku

w sprawie: absolutorium z wykonania obowigzkéw Czlonka Zarzadu PKP
CARGO S.A. zarok obrotowy 2024.

Na podstawie art. 393 pkt 1 w zwigzku z art. 395 § 2 pkt 3 Kodeksu spétek handlowych,
Zwyczajne Walne Zgromadzenie PKP CARGO S.A. w restrukturyzacji
uchwala, co nastepuje:

§1
Nie udziela absolutorium z wykonywania obowigzkow Panu Maciejowi Jankiewiczowi
— Cztonkowi Zarzadu PKP CARGO S.A. w okresie od 01 stycznia 2024 roku do 25

kwietnia 2024 roku.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

UZASADNIENIE UCHWALY:

Zgodnie z art. 395 § 2 pkt 3) Ksh przedmiotem obrad Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia jest
udzielenie cztonkom organdéw spétki absolutorium z wykonania przez nich obowigzkéw. Rada
Nadzorcza po dokonaniu analizy i oceny sprawozdan finansowych oraz sprawozdania z dziatalnosci
grupy kapitatowej uchwatg Nr 305/VI111/2025 z dnia 15 maja 2025 r. wystgpita do Zwyczajnego Walnego
Zgromadzenia o nieudzielenie absolutorium Panu Maciejowi Jankiewiczowi.

W zwigzku z powyzszym, niezbedne jest przedstawienie projektu niniejszej uchwaty pod obrady
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia.

Podjecie uchwaty stanowi wyraz negatywnej oceny wykonania obowigzkéw Cztonka Zarzadu

w ostatnim roku obrotowym.



Zatgcznik nr 2 - projekty uchwat ZWZ zwotanego na dzien 30 czerwca 2025 roku

Pkt 10 porzadku obrad ZWZ PKP CARGO S.A. w restrukturyzacji

Uchwata Nr ....... 12025
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia PKP CARGO S.A. w restrukturyzacji
z dnia ....... czerwca 2025 roku

w sprawie: absolutorium z wykonania obowigzkéw Czlonka Zarzadu PKP
CARGO S.A. za rok obrotowy 2024.

Na podstawie art. 393 pkt 1 w zwigzku z art. 395 § 2 pkt 3 Kodeksu spétek handlowych,
Zwyczajne Walne Zgromadzenie PKP CARGO S.A. w restrukturyzaciji
uchwala, co nastepuje:

§1
Nie udziela absolutorium z wykonywania obowigzkéw Panu Jackowi Rutkowskiemu —
Cztonkowi Zarzadu PKP CARGO S.A. w okresie od 01 stycznia 2024 roku do 22

kwietnia 2024 roku.

§ 2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

UZASADNIENIE UCHWALY:

Zgodnie z art. 395 § 2 pkt 3) Ksh przedmiotem obrad Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia jest
udzielenie cztonkom organéw spétki absolutorium z wykonania przez nich obowigzkéw. Rada
Nadzorcza po dokonaniu analizy i oceny sprawozdan finansowych oraz sprawozdania z dziatalnosci
Grupy Kapitatowej uchwatg Nr 307/VII11/2025 z dnia 15 maja 2025 r. wystgpita do Zwyczajnego Walnego
Zgromadzenia o nieudzielenie absolutorium Panu Jackowi Rutkowskiemu.

W zwigzku z powyzszym, niezbedne jest przedstawienie projektu niniejszej uchwaty pod obrady
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia.

Podjecie uchwaly stanowi wyraz negatywnej oceny wykonania obowigzkéw Cztonka Zarzgdu
w ostatnim roku obrotowym.



Zatgcznik nr 2 - projekty uchwat ZWZ zwotanego na dzien 30 czerwca 2025 roku

Pkt 10 porzadku obrad ZWZ PKP CARGO S.A. w restrukturyzacji

Uchwata Nr ....... 12025
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia PKP CARGO S.A. w restrukturyzacji
zdnia ....... czerwca 2025 roku

w sprawie: absolutorium z wykonania obowigzkéw Czlonka Zarzadu PKP
CARGO S.A. za rok obrotowy 2024.

Na podstawie art. 393 pkt 1 w zwigzku z art. 395 § 2 pkt 3 Kodeksu spétek handlowych,
Zwyczajne Walne Zgromadzenie PKP CARGO S.A. w restrukturyzacji
uchwala, co nastepuje:

§1
Nie udziela absolutorium z wykonywania obowigzkéw Panu Zenonowi Kozendrze —
Cztonkowi Zarzgdu PKP CARGO S.A. w okresie od 01 stycznia 2024 roku do 02

wrzesnia 2024 roku.

§ 2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

UZASADNIENIE UCHWALY:

Zgodnie z art. 395 § 2 pkt 3) Ksh przedmiotem obrad Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia jest
udzielenie cztonkom organdéw spétki absolutorium z wykonania przez nich obowigzkéw. Rada
Nadzorcza po dokonaniu analizy i oceny sprawozdan finansowych oraz sprawozdania z dziatalno$ci
grupy kapitatowej uchwatg Nr 304/V111/2025 z dnia 15 maja 2025 r. wystgpita do Zwyczajnego Walnego
Zgromadzenia o nieudzielenie absolutorium Panu Zenonowi Kozendrze.

W zwigzku z powyzszym, niezbedne jest przedstawienie projektu niniejszej uchwaty pod obrady
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia.

Podjecie uchwaty stanowi wyraz negatywnej oceny wykonania obowigzkéw Cztonka Zarzadu

w ostatnim roku obrotowym.



Zatgcznik nr 2 - projekty uchwat ZWZ zwotanego na dzien 30 czerwca 2025 roku

Pkt 10 porzadku obrad ZWZ PKP CARGO S.A. w restrukturyzacji

Uchwata Nr ....... 12025
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia PKP CARGO S.A. w restrukturyzacji
z dnia ....... czerwca 2025 roku

w sprawie: absolutorium z wykonania obowigzkéw Czlonka Zarzadu PKP
CARGO S.A. za rok obrotowy 2024.

Na podstawie art. 393 pkt 1 w zwigzku z art. 395 § 2 pkt 3 Kodeksu spétek handlowych,
Zwyczajne Walne Zgromadzenie PKP CARGO S.A. w restrukturyzacji
uchwala, co nastepuje:

§1
Nie udziela absolutorium z wykonywania obowigzkéw Panu Markowi Olkiewiczowi —
Cztonkowi Zarzadu PKP CARGO S.A. w okresie od 01 stycznia 2024 roku do 24

kwietnia 2024 roku.

§ 2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

UZASADNIENIE UCHWALY:

Zgodnie z art. 395 § 2 pkt 3) Ksh przedmiotem obrad Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia jest
udzielenie cztonkom organdéw spdtki absolutorium z wykonania przez nich obowigzkéw. Rada
Nadzorcza po dokonaniu analizy i oceny sprawozdan finansowych oraz sprawozdania z dziatalnosci
grupy kapitatowej uchwatg Nr 306/V111/2025 z dnia 15 maja 2025 r. wystgpita do Zwyczajnego Walnego
Zgromadzenia o nieudzielenie absolutorium Panu Markowi Olkiewiczowi.

W zwigzku z powyzszym, niezbedne jest przedstawienie projektu niniejszej uchwaty pod obrady
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia.

Podjecie uchwaly stanowi wyraz negatywnej oceny wykonania obowigzkéw Cztonka Zarzadu
w ostatnim roku obrotowym.



Zatgcznik nr 2 - projekty uchwat ZWZ zwotanego na dzien 30 czerwca 2025 roku

Pkt 11 porzadku obrad ZWZ PKP CARGO S.A. w restrukturyzacji

Uchwata Nr ___ /2025
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia PKP CARGO S.A. w restrukturyzacji
z dnia.... czerwca 2025 roku

w sprawie: absolutorium z wykonania obowigzkéw Przewodniczaceqgo Rady
Nadzorcze] PKP CARGO S.A. za rok obrotowy 2024.

Na podstawie art. 393 pkt 1 w zwigzku z art. 395 § 2 pkt 3 Kodeksu spétek handlowych,
Zwyczajne Walne Zgromadzenie PKP CARGO S.A. w restrukturyzacji
uchwala, co nastepuje:

§1
Udziela absolutorium z wykonywania obowigzkow Panu Wiadystawowi
Szczepkowskiemu — Przewodniczacemu Rady Nadzorczej PKP CARGO S.A.
w okresie od 01 stycznia 2024 roku do 31 grudnia 2024 roku.

§ 2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

UZASADNIENIE UCHWALY:

Zgodnie z art. 395 § 2 pkt 3) Ksh przedmiotem obrad Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia jest
udzielenie cztonkom organow spotki absolutorium z wykonania przez nich obowigzkow.

W zwigzku z powyzszym, niezbedne jest przedstawienie projektu niniejszej uchwaty pod obrady
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia.

Podjecie uchwaty stanowi wyraz pozytywnej oceny wykonania obowigzkéw Czionka Rady Nadzorczej
w ostatnim roku obrotowym.



Zatgcznik nr 2 - projekty uchwat ZWZ zwotanego na dzien 30 czerwca 2025 roku

Pkt 11 porzadku obrad ZWZ PKP CARGO S.A. w restrukturyzacji

Uchwata Nr ..... 12025
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia PKP CARGO S.A. w restrukturyzacji
z dnia...... czerwca 2025 roku

w sprawie: absolutorium z wykonania obowigzkéw Wiceprzewodniczaceqo
Rady Nadzorcze] PKP CARGO S.A. za rok obrotowy 2024.

Na podstawie art. 393 pkt 1 w zwigzku z art. 395 § 2 pkt 3 Kodeksu spétek handlowych,
Zwyczajne Walne Zgromadzenie PKP CARGO S.A. w restrukturyzacji
uchwala, co nastepuje:

§1
Udziela absolutorium z wykonywania obowigzkéw Panu Andrzejowi Leszczynskiemu
— Wiceprzewodniczgcemu Rady Nadzorczej PKP CARGO S.A. w okresie od
01 stycznia 2024 roku do 19 kwietnia 2024 roku.

§ 2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

UZASADNIENIE UCHWALY:

Zgodnie z art. 395 § 2 pkt 3) Ksh przedmiotem obrad Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia jest
udzielenie cztonkom organow spotki absolutorium z wykonania przez nich obowigzkow.

W zwigzku z powyzszym, niezbedne jest przedstawienie projektu niniejszej uchwaty pod obrady
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia.

Podjecie uchwaty stanowi wyraz pozytywnej oceny wykonania obowigzkéw Cztonka Rady Nadzorczej
w ostatnim roku obrotowym.



Zatgcznik nr 2 - projekty uchwat ZWZ zwotanego na dzien 30 czerwca 2025 roku

Pkt 11 porzadku obrad ZWZ PKP CARGO S.A. w restrukturyzacji

Uchwata Nr ..... 12025
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia PKP CARGO S.A. w restrukturyzacji
z dnia ......... 2025 roku

w sprawie: absolutorium z wykonania obowigzkéw Czlonka Rady Nadzorczej
PKP CARGO S.A. zarok obrotowy 2024.

Na podstawie art. 393 pkt 1 w zwigzku z art. 395 § 2 pkt 3 Kodeksu spétek handlowych,
Zwyczajne Walne Zgromadzenie PKP CARGO S.A. w restrukturyzacji
uchwala, co nastepuje:

§1
Udziela absolutorium z wykonywania obowigzkow Panu Marcinowi Wojewddce —
Cztonkowi Rady Nadzorczej PKP CARGO S.A. w okresie od 19 kwietnia 2024 roku do
31 grudnia 2024 roku, w tym za okresy oddelegowania do czasowego wykonywania
czynnosci Prezesa Zarzgdu PKP CARGO S.A.

§ 2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

UZASADNIENIE UCHWALY:

Zgodnie z art. 395 § 2 pkt 3) Ksh przedmiotem obrad Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia jest
udzielenie cztonkom organdw spétki absolutorium z wykonania przez nich obowigzkéw.

W zwigzku z powyzszym, niezbedne jest przedstawienie projektu niniejszej uchwaty pod obrady
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia.

Podjecie uchwaty stanowi wyraz pozytywnej oceny wykonania obowigzkéw Cztonka Rady Nadzorczej
w ostatnim roku obrotowym.



Zatgcznik nr 2 - projekty uchwat ZWZ zwotanego na dzien 30 czerwca 2025 roku

Pkt 11 porzadku obrad ZWZ PKP CARGO S.A. w restrukturyzacji

Uchwata Nr ...... 12025
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia PKP CARGO S.A. w restrukturyzacji
zdnia ...... czerwca 2025 roku

w sprawie: absolutorium z wykonania obowigzkéw Czlonka Rady Nadzorczej
PKP CARGO S.A. zarok obrotowy 2024.

Na podstawie art. 393 pkt 1 w zwigzku z art. 395 § 2 pkt 3 Kodeksu spétek handlowych,
Zwyczajne Walne Zgromadzenie PKP CARGO S.A. w restrukturyzaciji
uchwala, co nastepuje:

§1
Udziela absolutorium z wykonywania obowigzkéw Pani Monice Stareckiej — Cztonkowi
Rady Nadzorczej PKP CARGO S.A. w okresie od 19 kwietnia 2024 roku do 31 grudnia
2024 roku, w tym za okresy oddelegowania do czasowego wykonywania czynnosci
Cztonka Zarzadu PKP CARGO S.A.

§ 2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

UZASADNIENIE UCHWALY:

Zgodnie z art. 395 § 2 pkt 3) Ksh przedmiotem obrad Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia jest
udzielenie cztonkom organdw spétki absolutorium z wykonania przez nich obowigzkéw.

W zwigzku z powyzszym, niezbedne jest przedstawienie projektu niniejszej uchwaty pod obrady
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia.

Podjecie uchwaty stanowi wyraz pozytywnej oceny wykonania obowigzkéw Czionka Rady Nadzorczej
w ostatnim roku obrotowym.



Zatgcznik nr 2 - projekty uchwat ZWZ zwotanego na dzien 30 czerwca 2025 roku

Pkt 11 porzgdku obrad ZWZ PKP CARGO S.A. w restrukturyzacji

Uchwata Nr ..... 12025
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia PKP CARGO S.A. w restrukturyzacji
zdnia ...... czerwca 2025 roku

w sprawie: absolutorium z wykonania obowigzkéw Czlonka Rady Nadzorczej
PKP CARGO S.A. zarok obrotowy 2024.

Na podstawie art. 393 pkt 1 w zwigzku z art. 395 § 2 pkt 3 Kodeksu spétek handlowych,
Zwyczajne Walne Zgromadzenie PKP CARGO S.A. w restrukturyzacji
uchwala, co nastepuje:

§1
Udziela absolutorium z wykonywania obowigzkéw Panu Pawtowi Mitkowi — Cztonkowi
Rady Nadzorczej PKP CARGO S.A. w okresie od 19 kwietnia 2024 roku do 31 grudnia
2024 roku, w tym za okresy oddelegowania do czasowego wykonywania czynnosci
Cztonka Zarzadu PKP CARGO S.A.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

UZASADNIENIE UCHWALY:

Zgodnie z art. 395 § 2 pkt 3) Ksh przedmiotem obrad Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia jest
udzielenie cztonkom organdw spétki absolutorium z wykonania przez nich obowigzkéw.

W zwigzku z powyzszym, niezbedne jest przedstawienie projektu niniejszej uchwaty pod obrady
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia.

Podjecie uchwaty stanowi wyraz pozytywnej oceny wykonania obowigzkéw Cztonka Rady Nadzorczej
w ostatnim roku obrotowym.



Zatgcznik nr 2 - projekty uchwat ZWZ zwotanego na dzien 30 czerwca 2025 roku

Pkt 11 porzgdku obrad ZWZ PKP CARGO S.A. w restrukturyzacji

Uchwata Nr ...... 12025
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia PKP CARGO S.A. w restrukturyzacji
zdnia ..... czerwca 2025 roku

w sprawie: absolutorium z wykonania obowigzkéw Cztonka Rady Nadzorczej
PKP CARGO S.A. zarok obrotowy 2024.

Na podstawie art. 393 pkt 1 w zwigzku z art. 395 § 2 pkt 3 Kodeksu spétek handlowych,
Zwyczajne Walne Zgromadzenie PKP CARGO S.A. w restrukturyzacji
uchwala, co nastepuje:

§1
Udziela absolutorium z wykonywania obowigzkéw Panu Michatowi Wnorowskiemu —
Czionkowi Rady Nadzorczej PKP CARGO S.A. wokresie od 01 stycznia
2024 roku do 31 grudnia 2024 roku.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

UZASADNIENIE UCHWALY:

Zgodnie z art. 395 § 2 pkt 3) Ksh przedmiotem obrad Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia jest
udzielenie cztonkom organow spotki absolutorium z wykonania przez nich obowigzkow.

W zwigzku z powyzszym, niezbedne jest przedstawienie projektu niniejszej uchwaty pod obrady
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia.

Podjecie uchwaty stanowi wyraz pozytywnej oceny wykonania obowigzkéw Czionka Rady Nadzorczej
w ostatnim roku obrotowym.



Zatgcznik nr 2 - projekty uchwat ZWZ zwotanego na dzien 30 czerwca 2025 roku

Pkt 11 porzgdku obrad ZWZ PKP CARGO S.A. w restrukturyzacji

Uchwata Nr ..... 12025
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia PKP CARGO S.A. w restrukturyzacji
zdnia ..... czerwca 2025 roku

w sprawie: absolutorium z wykonania obowigzkéw Cztonka Rady Nadzorczej
PKP CARGO S.A. zarok obrotowy 2024.

Na podstawie art. 393 pkt 1 w zwigzku z art. 395 § 2 pkt 3 Kodeksu spétek handlowych,
Zwyczajne Walne Zgromadzenie PKP CARGO S.A. w restrukturyzacji
uchwala, co nastepuje:

§1
Udziela absolutorium z wykonywania obowigzkoéw Panu Robertowi Stepniowi —
Czionkowi Rady Nadzorczej PKP CARGO S.A. w okresie od 14 maja
2024 roku do 31 grudnia 2024 roku.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

UZASADNIENIE UCHWALY:

Zgodnie z art. 395 § 2 pkt 3) Ksh przedmiotem obrad Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia jest
udzielenie cztonkom organow spotki absolutorium z wykonania przez nich obowigzkow.

W zwigzku z powyzszym, niezbedne jest przedstawienie projektu niniejszej uchwaty pod obrady
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia.

Podjecie uchwaty stanowi wyraz pozytywnej oceny wykonania obowigzkéw Czionka Rady Nadzorczej
w ostatnim roku obrotowym.
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Pkt 11 porzgdku obrad ZWZ PKP CARGO S.A. w restrukturyzaciji

Uchwata Nr ___ /2024
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia PKP CARGO S.A. w restrukturyzacji
z dnia 2024 roku

w sprawie: absolutorium z wykonania obowigzkéw Cztonka Rady Nadzorczej
PKP CARGO S.A. za rok obrotowy 2024.

Na podstawie art. 393 pkt 1 w zwigzku z art. 395 § 2 pkt 3 Kodeksu spétek handlowych,
Zwyczajne Walne Zgromadzenie PKP CARGO S.A. w restrukturyzacji
uchwala, co nastepuje:

§1
Udziela absolutorium z wykonywania obowigzkéw Panu Bogustawowi Nadolnikowi —
Cztionkowi Rady Nadzorczej PKP CARGO S.A. wokresie od 14 maja
2024 roku do 31 grudnia 2024 roku.

§ 2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

UZASADNIENIE UCHWALY:

Zgodnie z art. 395 § 2 pkt 3) Ksh przedmiotem obrad Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia jest
udzielenie cztonkom organdw spétki absolutorium z wykonania przez nich obowigzkéw.

W zwigzku z powyzszym, niezbedne jest przedstawienie projektu niniejszej uchwaty pod obrady
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia.

Podjecie uchwaty stanowi wyraz pozytywnej oceny wykonania obowigzkéw Czionka Rady Nadzorczej
w ostatnim roku obrotowym.
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Pkt 11 porzadku obrad ZWZ PKP CARGO S.A. w restrukturyzacji

Uchwata Nr ..... 12025
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia PKP CARGO S.A. w restrukturyzacji
zdnia....... czerwca 2025 roku

w sprawie: absolutorium z wykonania obowigzkéw Cztonka Rady Nadzorczej
PKP CARGO S.A. zarok obrotowy 2024.

Na podstawie art. 393 pkt 1 w zwigzku z art. 395 § 2 pkt 3 Kodeksu spétek handlowych,
Zwyczajne Walne Zgromadzenie PKP CARGO S.A. w restrukturyzacji
uchwala, co nastepuje:

§1
Udziela absolutorium z wykonywania obowigzkéow Pani Marzenie Piszczek —
Czionkowi Rady Nadzorczej PKP CARGO S.A. wokresie od 21 listopada
2024 roku do 31 grudnia 2024 roku.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

UZASADNIENIE UCHWALY:

Zgodnie z art. 395 § 2 pkt 3) Ksh przedmiotem obrad Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia jest
udzielenie czitonkom organdw spétki absolutorium z wykonania przez nich obowigzkéw.

W zwigzku z powyzszym, niezbedne jest przedstawienie projektu niniejszej uchwaty pod obrady
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia.

Podjecie uchwaty stanowi wyraz pozytywnej oceny wykonania obowigzkéw Czionka Rady Nadzorczej
w ostatnim roku obrotowym.
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Pkt 11 porzgdku obrad ZWZ PKP CARGO S.A. w restrukturyzacji

Uchwata Nr ___ /2025
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia PKP CARGO S.A. w restrukturyzacji
z dnia 2025 roku

w sprawie: absolutorium z wykonania obowigzkéw Cztonka Rady Nadzorczej
PKP CARGO S.A. za rok obrotowy 2024.

Na podstawie art. 393 pkt 1 w zwigzku z art. 395 § 2 pkt 3 Kodeksu spétek handlowych,
Zwyczajne Walne Zgromadzenie PKP CARGO S.A. w restrukturyzacji
uchwala, co nastepuje:

§1
Udziela absolutorium z wykonywania obowigzkéw Panu Henrykowi Grymlowi —
Cztionkowi Rady Nadzorczej PKP CARGO S.A. wokresie od 01 stycznia
2024 roku do 21 listopada 2024 roku.

§ 2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

UZASADNIENIE UCHWALY:

Zgodnie z art. 395 § 2 pkt 3) Ksh przedmiotem obrad Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia jest
udzielenie cztonkom organdw spotki absolutorium z wykonania przez nich obowigzkow.

W zwigzku z powyzszym, niezbedne jest przedstawienie projektu niniejszej uchwaty pod obrady
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia.

Podjecie uchwaty stanowi wyraz pozytywnej oceny wykonania obowigzkéw Czionka Rady Nadzorczej
w ostatnim roku obrotowym.
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Pkt 11 porzadku obrad ZWZ PKP CARGO S.A. w restrukturyzacji

Uchwata Nr ..... 12025
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia PKP CARGO S.A. w restrukturyzacji
z dnia ........ 2025 roku

w sprawie: absolutorium z wykonania obowigzkéw Czlonka Rady Nadzorczej
PKP CARGO S.A. za rok obrotowy 2024.

Na podstawie art. 393 pkt 1 w zwigzku z art. 395 § 2 pkt 3 Kodeksu spétek handlowych,
Zwyczajne Walne Zgromadzenie PKP CARGO S.A. w restrukturyzaciji
uchwala, co nastepuje:

§1
Udziela absolutorium z wykonywania obowigzkéw Pani Izabeli Wojtyczce — Cztonkowi
Rady Nadzorczej PKP CARGO S.A. w okresie od 01 stycznia 2024 roku
do 07 pazdziernika 2024 roku.

§ 2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

UZASADNIENIE UCHWALY:

Zgodnie z art. 395 § 2 pkt 3) Ksh przedmiotem obrad Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia jest
udzielenie cztonkom organdw spotki absolutorium z wykonania przez nich obowigzkow.

W zwigzku z powyzszym, niezbedne jest przedstawienie projektu niniejszej uchwaty pod obrady
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia.

Podjecie uchwaty stanowi wyraz pozytywnej oceny wykonania obowigzkéw Czionka Rady Nadzorczej
w ostatnim roku obrotowym.



Zatgcznik nr 2 - projekty uchwat ZWZ zwotanego na dzien 30 czerwca 2025 roku

Pkt 11 porzgdku obrad ZWZ PKP CARGO S.A. w restrukturyzaciji

Uchwata Nr ..... 12025
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia PKP CARGO S.A. w restrukturyzacji
z dnia ........ 2025 roku

w sprawie: absolutorium z wykonania obowigzkéw Czlonka Rady Nadzorczej
PKP CARGO S.A. za rok obrotowy 2024.

Na podstawie art. 393 pkt 1 w zwigzku z art. 395 § 2 pkt 3 Kodeksu spétek handlowych,
Zwyczajne Walne Zgromadzenie PKP CARGO S.A. w restrukturyzacji
uchwala, co nastepuje:

§1
Udziela absolutorium z wykonywania obowigzkow Panu Tomaszowi Pietrkowi —
Cztonkowi Rady Nadzorczej PKP CARGO S.A. w okresie od 01 stycznia 2024 roku do
21 listopada 2024 roku.

§ 2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

UZASADNIENIE UCHWALY:

Zgodnie z art. 395 § 2 pkt 3) Ksh przedmiotem obrad Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia jest
udzielenie cztonkom organdw spétki absolutorium z wykonania przez nich obowigzkéw.

W zwigzku z powyzszym, niezbedne jest przedstawienie projektu niniejszej uchwaty pod obrady
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia.

Podjecie uchwaty stanowi wyraz pozytywnej oceny wykonania obowigzkéw Czionka Rady Nadzorczej
w ostatnim roku obrotowym.
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Pkt 11 porzgdku obrad ZWZ PKP CARGO S.A. w restrukturyzacji

Uchwata Nr ..... 12025
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia PKP CARGO S.A. w restrukturyzacji
z dnia ........ 2025 roku

w sprawie: absolutorium z wykonania obowigzkéw Czlonka Rady Nadzorczej
PKP CARGO S.A. za rok obrotowy 2024.

Na podstawie art. 393 pkt 1 w zwigzku z art. 395 § 2 pkt 3 Kodeksu spétek handlowych,
Zwyczajne Walne Zgromadzenie PKP CARGO S.A. w restrukturyzaciji
uchwala, co nastepuje:

§1
Udziela absolutorium z wykonywania obowigzkéw Panu Markowi Ryszce — Cztonkowi
Rady Nadzorczej PKP CARGO S.A. w okresie od 01 stycznia 2024 roku do 19 kwietnia
2024 roku.

§ 2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

UZASADNIENIE UCHWALY:

Zgodnie z art. 395 § 2 pkt 3) Ksh przedmiotem obrad Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia jest
udzielenie cztonkom organdw spotki absolutorium z wykonania przez nich obowigzkow.

W zwigzku z powyzszym, niezbedne jest przedstawienie projektu niniejszej uchwaty pod obrady
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia.

Podjecie uchwaty stanowi wyraz pozytywnej oceny wykonania obowigzkéw Czionka Rady Nadzorczej
w ostatnim roku obrotowym.
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Pkt 11 porzgdku obrad ZWZ PKP CARGO S.A. w restrukturyzaciji

Uchwata Nr ..... 12025
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia PKP CARGO S.A. w restrukturyzacji
z dnia ........ 2025 roku

w sprawie: absolutorium z wykonania obowigzkéw Czlonka Rady Nadzorczej
PKP CARGO S.A. za rok obrotowy 2024.

Na podstawie art. 393 pkt 1 w zwigzku z art. 395 § 2 pkt 3 Kodeksu spétek handlowych,
Zwyczajne Walne Zgromadzenie PKP CARGO S.A. w restrukturyzacji
uchwala, co nastepuje:

§1
Udziela absolutorium z wykonywania obowigzkéw Panu Pawtowi Sosnowskiemu —
Cztonkowi Rady Nadzorczej PKP CARGO S.A. w okresie od 01 stycznia 2024 roku do
14 maja 2024 roku.

§ 2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

UZASADNIENIE UCHWALY:

Zgodnie z art. 395 § 2 pkt 3) Ksh przedmiotem obrad Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia jest
udzielenie cztonkom organow spotki absolutorium z wykonania przez nich obowigzkow.

W zwigzku z powyzszym, niezbedne jest przedstawienie projektu niniejszej uchwaty pod obrady
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia.

Podjecie uchwaty stanowi wyraz pozytywnej oceny wykonania obowigzkéw Czionka Rady Nadzorczej
w ostatnim roku obrotowym.
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Pkt 11 porzgdku obrad ZWZ PKP CARGO S.A. w restrukturyzaciji

Uchwata Nr ..... 12025
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia PKP CARGO S.A. w restrukturyzacji
z dnia ........ 2025 roku

w sprawie: absolutorium z wykonania obowigzkéw Cztonka Rady Nadzorczej
PKP CARGO S.A. zarok obrotowy 2024.

Na podstawie art. 393 pkt 1 w zwigzku z art. 395 § 2 pkt 3 Kodeksu spétek handlowych,
Zwyczajne Walne Zgromadzenie PKP CARGO S.A. w restrukturyzacji
uchwala, co nastepuje:

§1
Udziela absolutorium z wykonywania obowigzkow Panu Jarostawowi Stawiarskiemu —
Cztonkowi Rady Nadzorczej PKP CARGO S.A. w okresie od 01 stycznia 2024 roku do
19 kwietnia 2024 roku.

§ 2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

UZASADNIENIE UCHWALY:

Zgodnie z art. 395 § 2 pkt 3) Ksh przedmiotem obrad Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia jest
udzielenie cztonkom organdw spétki absolutorium z wykonania przez nich obowigzkéw.

W zwigzku z powyzszym, niezbedne jest przedstawienie projektu niniejszej uchwaty pod obrady
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia.

Podjecie uchwaty stanowi wyraz pozytywnej oceny wykonania obowigzkéw Czionka Rady Nadzorczej
w ostatnim roku obrotowym.
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Pkt 11 porzgdku obrad ZWZ PKP CARGO S.A. w restrukturyzaciji

Uchwata Nr ..... 12025
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia PKP CARGO S.A. w restrukturyzacji
z dnia ........ 2025 roku

w sprawie: absolutorium z wykonania obowigzkéw Czlonka Rady Nadzorczej
PKP CARGO S.A. za rok obrotowy 2024.

Na podstawie art. 393 pkt 1 w zwigzku z art. 395 § 2 pkt 3 Kodeksu spétek handlowych,
Zwyczajne Walne Zgromadzenie PKP CARGO S.A. w restrukturyzaciji
uchwala, co nastepuje:

§1 ,
Udziela absolutorium z wykonywania obowigzkéw Panu Jarostawowi Slepaczukowi —
Cztonkowi Rady Nadzorczej PKP CARGO S.A. w okresie od 01 stycznia 2024 roku do

21 listopada 2024 roku.

§ 2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

UZASADNIENIE UCHWALY:

Zgodnie z art. 395 § 2 pkt 3) Ksh przedmiotem obrad Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia jest
udzielenie cztonkom organdw spotki absolutorium z wykonania przez nich obowigzkow.

W zwigzku z powyzszym, niezbedne jest przedstawienie projektu niniejszej uchwaty pod obrady
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia.

Podjecie uchwaty stanowi wyraz pozytywnej oceny wykonania obowigzkéw Czionka Rady Nadzorczej
w ostatnim roku obrotowym.
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Pkt 11 porzgdku obrad ZWZ PKP CARGO S.A. w restrukturyzaciji

Uchwata Nr ..... 12025
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia PKP CARGO S.A. w restrukturyzacji
z dnia ........ 2025 roku

w sprawie: absolutorium z wykonania obowigzkéw Czlonka Rady Nadzorczej
PKP CARGO S.A. za rok obrotowy 2024.

Na podstawie art. 393 pkt 1 w zwigzku z art. 395 § 2 pkt 3 Kodeksu spétek handlowych,
Zwyczajne Walne Zgromadzenie PKP CARGO S.A. w restrukturyzacji
uchwala, co nastepuje:

§1
Udziela absolutorium z wykonywania obowigzkéw Panu Grzegorzowi Dostatniemu —
Cztonkowi Rady Nadzorczej PKP CARGO S.A. w okresie od 01 stycznia 2024 roku do
14 maja 2024 roku.

§ 2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

UZASADNIENIE UCHWALY:

Zgodnie z art. 395 § 2 pkt 3) Ksh przedmiotem obrad Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia jest
udzielenie cztonkom organdw spétki absolutorium z wykonania przez nich obowigzkéw.

W zwigzku z powyzszym, niezbedne jest przedstawienie projektu niniejszej uchwaty pod obrady
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia.

Podjecie uchwaty stanowi wyraz pozytywnej oceny wykonania obowigzkéw Czionka Rady Nadzorczej
w ostatnim roku obrotowym.
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Pkt 11 porzgdku obrad ZWZ PKP CARGO S.A. w restrukturyzaciji

Uchwata Nr ..... 12025
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia PKP CARGO S.A. w restrukturyzacji
z dnia ........ 2025 roku

w sprawie: absolutorium z wykonania obowigzkéw Cztonka Rady Nadzorczej
PKP CARGO S.A. zarok obrotowy 2024.

Na podstawie art. 393 pkt 1 w zwigzku z art. 395 § 2 pkt 3 Kodeksu spétek handlowych,
Zwyczajne Walne Zgromadzenie PKP CARGO S.A. w restrukturyzacji
uchwala, co nastepuje:

§1
Udziela absolutorium z wykonywania obowigzkéw Panu Grzegorzowi Lato —
Czionkowi Rady Nadzorczej PKP CARGO S.A. w okresie od 07 pazdziernika 2024

roku do 21 listopada 2024 roku.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

UZASADNIENIE UCHWALY:

Zgodnie z art. 395 § 2 pkt 3) Ksh przedmiotem obrad Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia jest
udzielenie cztonkom organdw spétki absolutorium z wykonania przez nich obowigzkéw.

W zwigzku z powyzszym, niezbedne jest przedstawienie projektu niniejszej uchwaty pod obrady
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia.

Podjecie uchwaty stanowi wyraz pozytywnej oceny wykonania obowigzkéw Czionka Rady Nadzorczej
w ostatnim roku obrotowym.
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Pkt 12 porzadku obrad ZWZ PKP CARGO S.A. w restrukturyzacji

Uchwata Nr ..../2025

Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia PKP CARGO S.A. w restrukturyzacji

zdnia..... czerwca 2025 roku

w sprawie: zmiany w § 26 ust. 2 Statutu Spéfkki.

Na podstawie art. 430 § 1 Kodeksu spoétek handlowych w zwigzku
z § 12 ust. 1 Statutu Spoiki, Zwyczajne Walne Zgromadzenie PKP CARGO S.A. w
restrukturyzacji uchwala, co nastepuje:

§1

§ 26 ust. 2 Statutu Spotki w dotychczasowym brzmieniu:

»2. Do zadan komitetu audytu nalezy w szczegolnosSci:

1)
2)

3)

4)
5)

6)

7

nadzor nad komorkg zajmujgcg sie audytem wewnetrznym;

monitorowanie procesu sprawozdawczosci finansowej i sprawozdawczosci
zrownowazonego rozwoju.

monitorowanie skutecznosci systemow kontroli wewnetrznej systemow
zarzgdzania ryzykiem oraz audytu wewnetrznego, w tym w zakresie
sprawozdawczosci finansoweyj;

monitorowanie wykonywania czynnoSci rewizji finansowej;

kontrolowanie i monitorowanie niezaleznoSci biegtego rewidenta i firmy
audytorskiej, w tym w zakresie Swiadczenia przez firme audytorskg na rzecz
Spotki ustug innych niz badanie;

przedstawianie Radzie Nadzorczej rekomendacji firmy audytorskiej zgodnie
Z przyjetymi w Spoftce politykami.

dokonywanie oceny niezalezno$ci biegtego rewidenta oraz wyrazanie zgody
na Swiadczenie przez biegtego rewidenta dozwolonych ustug niebedgcych
badaniem,”

otrzymuje brzmienie:

»2.Do zadan komitetu audytu nalezy w szczegdlnoSci:

1)
2)

3)

4)
5)

6)

nadzor nad komorkg zajmujgcg sie audytem wewnetrznym;

monitorowanie procesu sprawozdawczosci finansowej i sprawozdawczoSci
w zakresie zrownowazonego rozwoju;

monitorowanie skutecznosci systemow kontroli wewnetrznej, systemow
zarzgdzania ryzykiem oraz audytu wewnetrznego, w tym w zakresie
sprawozdawczosci finansowej i w zakresie zrbwnowazonego rozwoju;
monitorowanie wykonywania czynno§ci rewizji finansowej;

kontrolowanie i monitorowanie niezaleznosci biegtego rewidenta i firmy
audytorskiej, w tym w zakresie $wiadczenia przez firme audytorskg na rzecz
Spotki ustug innych niz badanie, atestacja lub przeglad;

przedstawianie Radzie Nadzorczej rekomendacji firmy audytorskiej zgodnie
z przyjetymi w Spotce politykami;
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7) dokonywanie oceny niezaleznosci biegtego rewidenta oraz wyrazanie zgody
na Swiadczenie przez biegfego rewidenta dozwolonych ustug niebedgcych
badaniem, atestacjg lub przeglagdem.”.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

UZASADNIENIE UCHWALY:

Proponowana zmiana Statutu Spoétki zwigzana jest z implementacjg do polskiego porzadku prawnego
Dyrektywy Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) 2022/2464 z dnia 14 grudnia 2022 r. w sprawie
zmiany rozporzadzenia (UE) nr 537/2014, dyrektywy 2004/109/WE, dyrektywy 2006/43/WE oraz
dyrektywy 2013/34/UE w odniesieniu do sprawozdawczosci przedsiebiorstw w zakresie
zrownowazonego rozwoju (CSRD).

Zgodnie z przywotang dyrektywag wszystkie duze jednostki oraz mate i Srednie spdtki gietdowe bedg
przedstawia¢ informacje na temat kwestii sSrodowiskowych, spofecznych i praw cziowieka oraz fadu
korporacyjnego. Informacje te bedg raportowane wedtug wspdlinych europejskich standardow
sprawozdawczosci w zakresie zréwnowazonego rozwoju (tzw. ESRS).

Zgodnie z wymogami prawa powszechnego, spotki sg zobowigzane do przeprowadzenia atestacji
raportu zrbwnowazonego rozwoju z pomoca niezaleznego audytora.

Rola nadzorcza w spétkach w powyzszym zakresie zostata domysinie, na bazie art. 128 ust. 1 Ustawy
z dnia 11 maja 2017 r. o biegtych rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze publicznym
przyznana komitetowi audytu funkcjonujgcemu w danej spétce — model ten w PKP CARGO S.A.
zostat przyjety bez zmian, a wiec Komitet Audytu Rady Nadzorczej PKP CARGO S.A. bedzie
odpowiedzialny za nadzorowanie sprawozdawczosci w zakresie zrbwnowazonego rozwoju.

Majagc na uwadze powyzsze, aby zachowa¢ spojnosé w dokumentach wewnetrznych Spoéiki, nalezy
dokonac¢ zmiany Statutu Spétki zgodnie z przedstawiong propozycja.
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Pkt 12 porzadku obrad ZWZ PKP CARGO S.A. w restrukturyzacji

Uchwata Nr ..../2025
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia PKP CARGO S.A. w restrukturyzacji
z dnia ... czerwca 2025 roku

w sprawie: zmiany w § 26 ust. 3 i 4 Statutu Spotki

Na podstawie art. 430 § 1 Kodeksu spotek handlowych w zwigzku z § 12 ust. 1 Statutu Spdétki
Zwyczajne  Walne  Zgromadzenie @ PKP  CARGO S.A. w  restrukturyzaciji
uchwala, co nastepuje:

§1
§ 26 ust. 3 i 4 Statutu Spotki w dotychczasowym brzmieniu:

»,3. Rada Nadzorcza powotuje komitet ds. nominacji, w ktérego sktad wchodzi nie mniej
niz trzech cztonkow Rady Nadzorczej, w tym co najmniej jeden cztonek Rady
Nadzorczej spetniajgcy kryteria niezaleznosci i powofany w sposob okreslony
w § 20 i 21 powyzej, ktory petni funkcje przewodniczgcego.

4. Komitet ds. nominacji organizuje i sprawuje biezgcy nadzor nad postepowaniem
kwalifikacyjnym na stanowiska cztonkbw Zarzgdu oraz nad procesem oceny
i powotywania cztonkow Zarzgdu.”

otrzymuje brzmienie:

»,3. Rada Nadzorcza powotuje komitet ds. nominacji i wynagrodzen, w ktérego sktad
wchodzi nie mniej niz trzech cztonkow Rady Nadzorczej, w tym co najmniej jeden
cztonek Rady Nadzorczej spetniajgcy kryteria niezaleznoSci i powofany w Sposob
okre$lony w § 20 i 21 powyzej, ktry petni funkcje przewodniczgcego.

4. Komitet ds. nominacji i wynagrodzen organizuje i sprawuje biezgcy nadzor nad
postepowaniem kwalifikacyjnym na stanowiska cztonkéw Zarzgdu oraz nad procesem
oceny i powotywania cztonkéw Zarzadu.”.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

UZASADNIENIE UCHWALY:

Proponowana zmiana Statutu Spétki zwigzana jest z dostosowaniem nazwy tego komitetu do faktycznie
wykonywanych przez komitet zdan, co jest takze zgodne ze standardami rynkowymi funkcjonujgcymi
w spétkach gietdowych notowanych na Gietdzie Papieréw Wartosciowych w Warszawie. Uzupetnienie
nazwy komitetu pozwoli takze na jeszcze bardziej jednoznaczng identyfikacje zdan wykonywanych
przez to ciato doradcze.
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Pkt 12 porzadku obrad ZWZ PKP CARGO S.A. w restrukturyzacji

Uchwata Nr ..../2025
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia PKP CARGO S.A. w restrukturyzacji
z dnia ... czerwca 2025 roku

w sprawie: zmiany w § 14 ust. 6 pkt 9 Statutu Spétki

Na podstawie art. 430 § 1 Kodeksu spotek handlowych w zwigzku z § 12 ust. 1 Statutu Spotki
Zwyczajne  Walne  Zgromadzenie PKP  CARGO S.A. w  restrukturyzacji
uchwala, co nastepuje:

§1
§ 14 ust. 6 pkt 9 Statutu Spotki w dotychczasowym brzmieniu:

,9) komitet ds. nominacji przyjmuje protokét z przeprowadzonego postepowania
kwalifikacyjnego; Spoétka udostepnia do publicznej wiadomosci tresé protokotu z postepowania
kwalifikacyjnego w terminie 7 dni od dnia przyjecia w formie i na zasadach wskazanych
w Regulaminie Powotywania Czionkéw Zarzgdu, w tym w formie raportu biezgcego oraz
poprzez publikacje na stronie internetowej Spofki;”

otrzymuje brzmienie:

,9) komitet ds. nominacji przyjmuje protokét z przeprowadzonego postepowania
kwalifikacyjnego;”.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

UZASADNIENIE UCHWALY:

Proponowana zmiana Statutu zwigzana jest =z faktem, Zze publikacja protokotu
z przeprowadzonego postepowania kwalifikacyjnego nie stanowi obowigzku ustawowego,
do spetnienia ktérego PKP CARGO S.A. jest zobligowana. Ponadto publikacja protokotu
z przeprowadzonego postepowania kwalifikacyjnego, zawierajgcego liste kandydatéw biorgcych udziat
w postepowaniu, nie jest powszechng praktykg rynkowa w spétkach gietdowych notowanych na Gietdzie
Papieréw Wartosciowych w Warszawie. Rezygnacja z publikacji protokotu z przeprowadzonego
postepowania kwalifikacyjnego nie wptywa w Zaden sposéb na transparentnos¢ procesu postepowania
kwalifikacyjnego, bowiem Rada Nadzorcza Spotki sprawuje nadzér nad przebiegiem postepowania
kwalifikacyjnego i moze powierzy¢ przeprowadzenie postepowania profesjonalnej firmie doradztwa
personalnego.
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Pkt 13 porzgdku obrad ZWZ PKP CARGO S.A. w restrukturyzacji

Uchwata Nr ..../2025
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia PKP CARGO S.A. w restrukturyzacji
zdnia ..... czerwca 2025 roku

w sprawie: zaopiniowania ,Sprawozdania o wynaqrodzeniach Czilonkéw
Zarzadu i Rady Nadzorczej PKP CARGO S.A. za rok 2024”.

Na podstawie art. 395 § 2! Kodeksu spotek handlowych i art. 90g ust. 6 Ustawy z dnia
29 lipca 2005 r. o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania instrumentow
finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o spétkach publicznych oraz
§ 12 ust. 1 Statutu PKP CARGO S.A., Zwyczajne Walne Zgromadzenie
PKP CARGO S.A. w restrukturyzacji uchwala, co nastepuje:

§1
Pozytywnie opiniuje ,Sprawozdanie o wynagrodzeniach Cztonkéw Zarzadu i Rady
Nadzorczej PKP CARGO S.A. za rok 2024” stanowigce Zatgcznik do niniejszej
Uchwaty.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

UZASADNIENIE UCHWALY:

Zgodnie z art. 395 § 2! Ksh przedmiotem obrad Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia powinno by¢
powziecie uchwaty, o ktérej mowa w art. 90g ust. 6 ustawy z dnia 29 lipca 2005 r. o ofercie publicznej
i warunkach wprowadzania instrumentéw finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz
o spotkach publicznych. W zwigzku z powyzszym, niezbedne jest przedstawienie projektu niniejszej
uchwaty pod obrady Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia. Uchwata opiniujgca Sprawozdanie
0 wynagrodzeniach ma charakter doradczy.
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Pkt 14 porzgdku obrad ZWZ PKP CARGO S.A. w restrukturyzacji

Uchwata Nr .../2025
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia PKP CARGO S.A. w restrukturyzaciji
z dnia ... 2025 roku

w sprawie: aktualizacji i przyjecia zmian do ,,Polityki wynagrodzen Cztonkéw
Zarzadu i Rady Nadzorczej PKP CARGO S.A.”

Na podstawie § 12 ust. 1 Statutu PKP CARGO S.A. oraz art. 90d ust. 1, jak i art. 90e.
ust. 4 Ustawy z dnia 29 lipca 2005 roku o ofercie publicznej i warunkach
wprowadzania instrumentow finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz
o0 spotkach publicznych, Zwyczajne Walne Zgromadzenie PKP CARGO S.A.
uchwala, co nastepuje:

§1
W ,Polityce wynagrodzen Cztonkéw Zarzgdu i Rady Nadzorczej PKP CARGO S.A.”
przyjetej Uchwatg Nr 23/2020 roku Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia PKP

CARGO S.A. z dnia 29 czerwca 2020 roku z pézn. zm. wprowadza nastepujgce
zmiany:

1) § 4 ust. 3 ,Polityki wynagrodzenn Cztonkow Zarzgdu i Rady Nadzorczej PKP
CARGO S.A.” w brzmieniu:

»3. Wysoko$s¢ Wynagrodzenia Podstawowego, z uwzglednieniem wiasciwych
przepisbw prawa, ustala Rada Nadzorcza, po wydaniu rekomendacji przez
Komitet ds. Nominacji, w wysokosci od osmiokrotnosci do dwunastokrotnosci
wysokosci przecietnego miesiecznego wynagrodzenia w sektorze przedsiebiorstw
bez wyptat nagrod z zysku w czwartym kwartale roku poprzedniego ogtoszonego
przez Prezesa Gtéwnego Urzedu Statystycznego oraz w oparciu o analize
rynkowych stawek wynagrodzen dla osob na stanowiskach czionkéw zarzadu,
w tym w podmiotach o podobnym profilu dziatalnosci, zakresie i skali prowadzone;j
dziatalnosci, z uwzglednieniem potrzeb i mozliwosci Spotki oraz indywidualnych

kwalifikacji i poziomu doswiadczenia poszczegdlnych Czionkéw Zarzadu
odpowiadajgcych realizowanym przez danego Czionka Zarzgdu zadaniom
zarzgdczym.”

otrzymuje brzmienie:

~3. Wysokos¢ Wynagrodzenia Podstawowego, z uwzglednieniem wiasciwych
przepisow prawa, ustala Rada Nadzorcza, po wydaniu rekomendacji przez
Komitet ds. Nominacji, w wysoko$ci od siedmiokrotnosci do pietnastokrotnosci
podstawy wymiaru, o ktérej mowa w art. 1 ust. 3 pkt 11 ustawy z dnia 9 czerwca
2016 r. o zasadach ksztattowania wynagrodzen osob kierujgcych niektérymi
spotkami (Dz. U. z 2020 r. poz. 1907) z uwzglednieniem innych aktéw prawnych
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zmieniajgcych lub modyfikujgcych podstawe wymiaru, w tym przepisow ustawy
0 szczegolnych rozwigzaniach stuzgcych realizacji ustawy budzetowej na dany rok
oraz w oparciu o analize rynkowych stawek wynagrodzeh dla osob na
stanowiskach cztonkéw zarzadu, w tym w podmiotach o podobnym profilu
dziatalnosci, zakresie i skali prowadzonej dziatalno$ci, z uwzglednieniem potrzeb
i mozliwosci Spodtki oraz indywidualnych kwalifikacji i poziomu doswiadczenia
poszczegolnych Czionkow Zarzgdu odpowiadajgcych realizowanym przez danego
Czlonka Zarzadu zadaniom zarzgdczym. Cztonkom Zarzgdu w zwigzku
z Wynagrodzeniem Podstawowym przystuguje mozliwos¢ korzystania
z programéw emerytalnych (PPK, PPE) dostepnych dla pracownikéw Spotki na
zasadach uregulowanych odrebnymi przepisami.”;

§ 5 ust. 3 ,Polityki wynagrodzenn Cztonkdéw Zarzgdu i Rady Nadzorczej PKP
CARGO S.A.” w brzmieniu:

.3. Wysokos¢ wynagrodzenia miesiecznego Czionka Rady Nadzorczej ustala
Walne Zgromadzenie z uwzglednieniem Kkoniecznosci zagwarantowania
niezaleznosci Cztonkéw Rady Nadzorczej przy wykonywaniu obowigzkéw
wynikajgcych z petnionej funkcji w wysokosci nie wyzszej niz okreslona w Ustawie
z dnia 9 czerwca 2016 r. 0 zasadach ksztattowania wynagrodzen oséb kierujgcych
niektérymi spotkami.”

otrzymuje brzmienie:

.3. Wysokos¢ wynagrodzenia miesiecznego Cztonka Rady Nadzorczej ustala
Walne Zgromadzenie z uwzglednieniem koniecznosci zagwarantowania
niezaleznoséci Cztonkéw Rady Nadzorczej przy wykonywaniu obowigzkow
wynikajgcych z petnionej funkcji w wysokosci nie wyzszej niz okreslona w Ustawie
z dnia 9 czerwca 2016 r. o zasadach ksztattowania wynagrodzen osoéb kierujgcych
niektorymi spotkami. Czitonkom Rady Nadzorczej w zwigzku z otrzymywanym
wynagrodzeniem miesiecznym przystuguje mozliwos¢ korzystania z programow
emerytalnych (PPK, PPE) dostepnych dla pracownikow Spoétki na zasadach
uregulowanych odrebnymi przepisami.”;

W pozostatym zakresie ,Polityka wynagrodzen Cztonkéw Zarzgdu i Rady
Nadzorczej PKP CARGO S.A.” jako aktualna i odpowiadajgca potrzebom Spoiki
pozostaje bez zmian.

§2

Tekst jednolity ,Polityki wynagrodzernn Cztonkow Zarzgadu i Rady Nadzorczej
PKP CARGO S.A.”, uwzgledniajgcy zmiany wprowadzone niniejszg Uchwatg
stanowi Zatgcznik do niniejszej Uchwaty.

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.
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UZASADNIENIE UCHWALY:

Niniejsza propozycja zmiany obowigzujgcej w Spéitce Polityki wynagrodzenn Cztonkéw Zarzgdu
i Rady Nadzorczej PKP CARGO S.A. wynika z dokonanego zgodnie z art. 90e. ust. 4 Ustawy z dnia 29
lipca 2005 roku o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania instrumentéw finansowych do
zorganizowanego systemu obrotu oraz o spotkach publicznych przegladu tego dokumentu.

W wyniku dokonanego przeglgdu stwierdzono, ze § 4 ust. 3 Polityki wymaga doprecyzowania.
Proponowana zmiana jest zmiang dostosowujgca, ufatwiajgca odbiér tego dokumentu
w zwigzku z brzmieniem ustawy o zasadach ksztattowania wynagrodzen osob kierujgcych niektorymi
spotkami  w  kontekscie corocznego, od kilku lat, mrozenia ,podstawy  wymiaru”
w ustawach okotobudzetowych (fix na 2016 rok).

Ponadto celem uniknigcia watpliwosci doprecyzowany zostat § 4 ust. 3 i § 5 ust. 3 w zakresie wskazania,
ze cztonkom organow Spofki przystuguje mozliwo$¢ korzystania z programow emerytalnych (PPK, PPE)
dostepnych dla pracownikéw Spotki na zasadach uregulowanych odrebnymi przepisami jako sktadnik
wynikajgcy z przepiséw prawa powszechnego.
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Pkt 15 porzadku obrad ZWZ PKP CARGO S.A. w restrukturyzacji

Uchwata Nr.......... /120...
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia PKP CARGO S.A. w restrukturyzaciji
zdnia..........cc.e.ee. 20...... roku
w sprawie: dalszeqgo istnienia _spoétki pod firmg ,,PKP CARGO S.A.

w restrukturyzacji’.

Na podstawie art. 397 Kodeksu spétek handlowych oraz § 12 ust. 1 Statutu PKP CARGO S.A.
w restrukturyzacji, Zwyczajne Walne Zgromadzenie PKP CARGO S.A. w restrukturyzacji
uchwala, co nastepuje:

§1

1. Z uwagi na tre$¢ art. 397 Kodeksu spétek handlowych oraz ziszczenie sie przestanek
okreslonych w tym przepisie, po zapoznaniu sie z wnioskiem Zarzadu, pozytywnie
zaopiniowanym przez Rade Nadzorczg, postanawia o dalszym istnieniu PKP
CARGO S.A. w restrukturyzaciji.

2. W zwigzku z przygotowywanym planem restrukturyzacyjnym w toku prowadzonego
w Spoitce postepowania sanacyjnego oraz przedstawionym przez Zarzad Spoiki
uzasadnieniem do niniejszej uchwaty, odstepuje na obecnym etapie od dalszych krokow.

§ 2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

Uzasadnienie:

Majgc na uwadze, ze sprawozdanie z sytuacji finansowej PKP CARGO S.A. (dalej takze:
~opotka”) w restrukturyzacji na dzien 31.12.2024 r. wykazato skumulowang strate
przewyzszajgc, okreslong w art. 397 Kodeksu spotek handlowych, sume kapitatow
zapasowego i rezerwowych oraz jedng trzecig kapitatu zaktadowego, Zarzgd Spotki jest
zobligowany do niezwlocznego zwotania Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy w celu
powziecia uchwaty dotyczacej dalszego istnienia Spofki.

Limit wynikajacy z art. 397 ksh na 31.12.2024 r. min PLN

1/3 kapitatu zaktadowego 746,4
Kapitat zapasowy 783,6
Suma 1530,0
Straty w bilansie (sprawozdaniu z sytuacji finansowej) na 31.12.2024 r. min PLN

Strata netto za 2024 rok 2412,7
Suma 2412,7

W 2024 roku Spotka odnotowata ujemne wyniki finansowe. Gtéwng przyczyng ujemnych
wynikéw finansowych byly rozpoznane nastepujgce zdarzenia jednorazowe:
1) odpisy =z tyt. trwalej utraty wartosci taboru kolejowego w kwocie
2.014,0 milionéw ztotych,
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2) odpisy z tyt. utraty wartosci inwestycji w jednostkach powigzanych w kwocie
166,4 milionéw ztotych,

3) odpis aktualizujgcy wartos¢ naleznosci z tyt. VAT w kwocie 203,9 milionéw ztotych,

4) rezerwa restrukturyzacyjna w kwocie 133,9 milionéw ztotych.

Ww. zdarzenia jednorazowe byly gtdbwng przyczyng powstania strat przewyzszajgcych sume
kapitatow zapasowego i rezerwowych oraz jedng trzeciag kapitatu zakladowego.

W 2024 roku w ramach dziatalno$ci przewozowej zauwazalny byt spadek przychodéw z tytutu
umoéw z klientami, ktory byt efektem nizszej przewiezionej masy. Odczuwalne byty skutki
trwajgcej wojny w Ukrainie oraz efekty kryzysu energetycznego w Europie (m.in. podwyzszone
ceny energii), co w znacznym stopniu wptywa na przedsiebiorstwa i skutkuje relatywnie niskimi
przewozami towarowymi. W 2024 roku przewoznicy kolejowi w Polsce obstuzyli ponad
223,5 min ton towaréw, co w poréwnaniu z wolumenem z roku 2023, oznacza spadek
o 81 min ton (-3,5%). Na przetomie ostatnich lat nizszy poziom odnotowano tylko
w pandemicznym 2020 roku. Wartos¢ pracy przewozowej, ktorg wypracowali przewoznicy
kolejowi w 2024 roku to blisko 58,3 mld tonokilometréw. To mniej o ponad 3,3 mid
tonokilometrow (-5,4%) wobec wyniku z 2023 roku.

PKP CARGO S.A. w restrukturyzacji jest szczegdlnie narazona na spadek przewozéw,
co przekfada sie bezposrednio na jej mniejsze przychody. Dziatania Spotki na przetomie lat
2022-2023 byty skoncentrowane na transporcie wegla z portéw morskich do klientéw z branzy
energetycznej co ograniczyto jej mozliwosci konkurowania w najbardziej dochodowych
kategoriach przewozow i spowodowalty utrate czesci klientéw. Jednoczesnie, utrzymujaca sie
w 2023 roku wysoka inflacja, przetozyta sie na wzrost cen nabywanych surowcéw, materiatow
oraz ustug, a rownoczesnie powodowata silng presje na wzrost wynagrodzeh ze strony
pracownikéw. Dodatkowo, Spotka prowadzita ekspansywng polityke inwestycyjng, dokonujgc
wysokich naktadow inwestycyjnych gtownie w obszarze taboru kolejowego.

Wyzej wymienione czynniki spowodowaty znaczacy spadek popytu na ustugi dostarczane
przez Spoétke, co negatywnie wptyneto na sytuacje finansowg i ptynnosciowg Spdétki oraz
mozliwos¢ regulowania biezgcych zobowigzan.

Zarzagd Spotki identyfikujgc i analizujgc powyzsze ryzyka, podjgt decyzje o ztozeniu
w dniu 27 czerwca 2024 roku wniosku do sgdu o otwarcie postepowania sanacyjnego. W dniu
25 lipca 2024 roku Spotka otrzymata od Sgdu Rejonowego dla m.st. Warszawy w Warszawie
,Obwieszczenie postanowienia o otwarciu postepowania restrukturyzacyjnego”. Otwarcie
postepowania restrukturyzacyjnego miato na celu poprawe sytuacji finansowej oraz
ptynnosciowej. W ocenie Zarzadu Spotki proces restrukturyzacji pod nadzorem sgdu umozliwi
kontynuowanie dziatalnoéci operacyjnej w celu osiagniecia jak najlepszych efektow dla
wierzycieli, pracownikéw i akcjonariuszy, przywrdcenie Spoétce zdolnosci do wykonywania
zobowigzan pienieznych oraz zawarcie uktadu z wierzycielami. Otwarcie postepowania
restrukturyzacyjnego zabezpieczyto Spotke przed mozliwoscig wypowiedzenia kluczowych
uméw zawartych z odbiorcami, dostawcami, instytucjami finansujgcymi, a zobowigzania
powstate przed dniem otwarcia tego postepowania restrukturyzacyjnego zostang objete
uktadem i w oparciu o jego warunki beda sptacane w pdzniejszych terminach.

Spdétka przygotowata roczne jednostkowe oraz skonsolidowane sprawozdanie finansowe za
2024 rok w najlepszej swej wierze, zaktadajagc kontynuowanie dziatalnosci na podstawie
zrealizowanych i zamierzonych dziatan sanacyjnych zmierzajgcych do poprawy pozycji
rynkowej Spoétki.

Audytor, odmowit wyrazenia opinii z badania rocznego jednostkowego i skonsolidowanego
sprawozdania finansowego za 2024 rok, z uwagi na fakt, iz w jego opinii nie uzyskat
odpowiednich i wystarczajgcych dowodéw, aby stwierdzi¢, czy przyjete przez Spotke przy
sporzadzaniu sprawozdania finansowego zatozenie kontynuacji dziatalnosci jest zasadne oraz
czy szacunki ksiegowe dotyczgce m.in. zobowigzan i odpisow aktualizujgcych sg prawidtowe.



Zatgcznik nr 2 - projekty uchwat ZWZ zwotanego na dzien 30 czerwca 2025 roku

Zgodnie ze Stanowiskiem Zarzgdcy masy sanacyjnej PKP CARGO S.A. w restrukturyzacji
w sprawie odmowy wydania opinii przez firme audytorskg z badania rocznego jednostkowego
i skonsolidowanego sprawozdania finansowego za 2024 rok w ocenie Zarzadcy masy
sanacyjnej PKP CARGO S.A. w restrukturyzacji oraz Zarzgdu Spétki kontynuacja dziatalnosci
przez Spoétke nie pozostaje zagrozona w perspektywie 12 miesiecy, z racji faktu otwarcia
postepowania restrukturyzacyjnego wobec Spotki oraz uzyskania przez Zarzadce masy
sanacyjnej Spotki zgody Sedziego-Komisarza na przedituzenie terminu na ztozenie planu
restrukturyzacyjnego Spotki do wiasciwego Sadu do dnia 30 czerwca 2025 roku, nad ktérym
to planem Spétka i Zarzadca prowadzg bardzo zaawansowane prace, w zwigzku z czym termin
jego ztozenia nie jest zagrozony.

Przewidywane kierunki dziatania, ktore umozliwig dalsze istnienie Spotki oraz wzrost jej

wartosci dla akcjonariuszy:

1) poprawa efektywnosci operacyjnej poprzez reorganizacje i automatyzacje proceséw
operacyjnych oraz utrzymanie dyscypliny kosztowej;

2) wdrozenie nowej strategii sprzedazowej, pozwalajgcej na dopasowanie warunkow
wspotpracy z klientami do aktualnych potrzeb rynku umozliwiajgc elastyczne reagowanie
na zmieniajgce sie otoczenie biznesowe, poprawe satysfakcji klientow;

3) koncentracja zasobdw i dopasowanie proceséw do wzrostu w perspektywicznych
segmentach rynku takich jak przewozy specjalistyczne i intermodalne przy jednoczesnym
ograniczeniu aktywnosci w schytkowych lub nisko marzowych obszarach;

4) wprowadzenie mechanizméw umozliwiajgcych inwestycje w nowe technologie oraz tabor,

5) wdrozenie systemu wynagradzania opartego o kontrybucje do wynikow i wzrostu wartosci
Spotki;

6) dostosowanie zasobéw taborowych do zapotrzebowania na nie poprzez optymalizacje ich
wykorzystania i dezinwestycje w zakresie zbednych sktadnikow majatku;

7) poprawa efektywnosci zarzadzania nieruchomosciami, w tym sprzedaz zbednych
nieruchomosci.

Wg szacunkow Zarzgdcy masy sanacyjnej PKP CARGO S.A. w restrukturyzacji oraz Zarzgdu
Spoétki, Spétka bedzie w stanie pokrywaé biezgce zobowigzania zapadajgce w okresie
najblizszych 12 miesiecy bez koniecznosci pozyskania dodatkowych zewnetrznych zrédet
finansowania ptynnosciowego. Jednoczesnie, w przypadku wystgpienia negatywnych
odchyleh od aktualnych projekcji przeptywéw pienieznych, inicjatywy podjete przez Spétke
w zakresie przygotowania procesu dezinwestycji srodkéw trwatych, powinny zapewnié
mozliwo$¢ pokrycia luki finansowej bedacej skutkiem takich odchylen. Podejmowane przez
Spotke dziatania zwigzane z procesem dezinwestycji aktywow nieoperacyjnych, obejmujg
m.in. identyfikacje aktywow, ktére bedg mogty podlega¢ sprzedazy w okresie najblizszych

12 miesiecy, np. zbedne nieruchomosci. Na obecnym etapie Zarzad Spotki wraz z Zarzadcg
masy sanacyjnej PKP CARGO S.A. w restrukturyzacji podjeli szereg decyzji dotyczgcych
przeznaczenia okreslonych srodkéw trwatych Spétki do zbycia (o wartosci przewyzszajgce;j
hipotetyczng luke mogacg wynika¢ z materializacji wszystkich negatywnych odchylen od
aktualnych projekcji przeptywow pienieznych), przy czym petna lista takich dezinwestycji
zostanie potwierdzona dopiero na etapie zakonczenia prac nad planem restrukturyzacyjnym.



