| KWARTA¢L

Pozostate informacje
do Skonsolidowanego Raportu

Kwartalnego
Grupy Kapitatowej PKP CARGO S.A.

w restrukturyzacji

pkpcargo.com @ relacje.inwestorskie@pkpcargo.com

<« PKPCARGO




GRUPA KAPITALOWA PKP CARGO S.A. W RESTRUKTURYZACII
@ p |< p CAI? GD POZOSTALE INFORMACJE DO SKONSOLIDOWANEGO RAPORTU KWARTALNEGO
ZA' | KWARTAt 2025 ROKU

POZOSTALE INFORMACIJE DO SKONSOLIDOWANEGO RAPORTU KWARTALNEGO ZA | KWARTAt 2025 ROKU

1. Organizacja Grupy Kapitatowej PKP CARGO S.A. W restrukturyzacji.......ccceeeiriemeiiiiineiiiienniinneniinnieninnnenen, 5
1.1 Podstawowe informacje o Spofce i Grupie Kapitatowej PKP CARGO S.A. w restrukturyzacji...............ceeeuu..... 5
1.2 Jednostki podlegajqce KONSONIAACI ..........cccccueeeeeeiiieeeiiie ettt ettt e ettt e ettt e et e e s tta e e s sste e s e sstaaeenseeas 6

2. Informacje dotyczace Jednostki dOMINUJGCE] ....ccivvueriiiiinniiiiiiniiiiiiiiiiiiienireienireaesiresesestnenssesssssssssssnnsssnns 8
2.1 Sktad Zarzqdu i Rady Nadzorczej PKP CARGO S.A. W reStrukturyzZacji...........ueeecuueeeeecuuesessiiesessiiesessisesesssisenenns 8
2.2 Struktura kapitatu zaktadowego PKP CARGO S.A. W reStrukturyzZaci..........cceecvueeeeecuvveesiirieaesiiinsessiinsessnens 11
2.3 Akcjonariusze posiadajgcy co najmniej 5% w 0golnej liczbie gIoSOW..........cc...eevveveeeeeeeececiiiiieeeeeececiivvraaaenn, 11
2.4 Zestawienie stanu akcji w posiadaniu 0sob zarzqdzajgcych i nadzorujgcych .............eeeeecveeeeeciiieeeciieeeenn, 12

3. Podstawowe obszary dziatalnosci Grupy Kapitatowej PKP CARGO S.A. w restrukturyzacji.......cccceeeeerrennnnnnns 13
3.1 Ot0OCzeNie MAKIOCKONOIMUCZNG .......cccveeeeiieeiieeeee et e et e e s tteeette e st s e st te e s teesastaesstessssaesseasasteesasessasees 13
3.2 DZiAIAINOSCE PIZEWOZOWG ......cc.eeveeeeeeeeeeeeee e eeee e ettt e e ettt e e ettt a e e ettt e e e e asesaeaasesasasssesaeaassssaeeassssaeasassnsensanens 17
3.3 Informacje dotyczgce SegmeNntOW AZIiAIAINOSCI ............oeeecueeeeeeeieieeeceee et ee e ee st e et e e e st e e e e stea e e 25
3.4 Informacje dotyczQCe ZAtrUANINIQ ..............cceecueeeeeeieeeeeeeeeeeecee e e cte e e ettt e e ettt r e e ettt e e e e ssesaeesaseaaeeasseaeesasees 26
3.5 INWESLYCJE GrUPY PKP CARGO.......eeeeeeeeeeeeeeeeeeete et ettt et e se e e te e e s s e e s s e e s s s s e s s s e e s e e s s e s e s s s s s s sanasanananananananans 26
3.6 Opis dokonan i niepowodzen, w tym Istotne informacje i zdarzenia w | kwartale 2025 roku, do dnia
o1 o1 (e Lol T e T e () SRS 27

4. Analiza sytuacji finansowo-majatkowej Grupy Kapitatowej PKP CARGO S.A. w restrukturyzacji .......c.cceeueeeee. 29
4.1 Podstawowe wielkosci ekonomiczno-finansowe Grupy PKP CARGO............eeeeecuveeeesiieeeeiiireeesiiesessisieaeessens 29
4.2 Czynniki, ktore bedq miaty wptyw na osiggniete wyniki finansowe w perspektywie kolejnego kwartatu..... 36
4.3 Stanowisko Zarzqdu odnosnie mozliwosci zrealizowania wczesniej publikowanych prognoz wynikéw na
o (o T}V o USRS 38
4.4 Informacje 0 MajGtku ProAUKCYINYM ...........veeeecueeeeeeeeieeeeee ettt e ettt e e ettt e e sttt e e e e sta e e e staaessssteaesssteaeesasees 38

5. Pozostate istotne informacje i Zdarzenia.........ccovviirrreeiiiiiiiiiiiii s 40

5.1 Postepowania toczqce sie przed sqdem, organem wtasciwym dla postepowania arbitraZzowego lub organem

Lolo [aa el A g (ol eV o[ (oF 44 1= SRR 40
5.2 Informacje o transakcjach z podmiotami POWIQZANY M .........ccc..eeeeeecueereeeiiiieeeciieeeesieeeecie e e e etea e e steaeesaees 40
5.3 Informacje o udzielonych gwarancjach, poreczeniach kredytow Iub pozZyczek............cocccvvueeeeccuveeeciieraaannen, 40

5.4 Inne informacje, ktdre sq istotne dla oceny sytuacji kadrowej, majgtkowej, finansowej, wyniku finansowego
i ich zmian, oraz informacje, ktdre sq istotne dla oceny mozliwosci realizacji zobowiqzan przez Emitenta i spotki



GRUPA KAPITALtOWA PKP CARGO S.A. W RESTRUKTURYZACJI
@ P I< F] C A I'? G D POZOSTALE INFORMACJE DO SKONSOLIDOWANEGO RAPORTU KWARTALNEGO

ZA' | KWARTAt 2025 ROKU

Rysunek 1 Struktura powigzan kapitatowych ze spétkami, w ktédrych PKP CARGO S.A. w restrukturyzacji lub jej

spotki zalezne posiadajg udziaty lub akcje na dzief 31.03.2025 I ...uviiiieiiieeciiee e e e e e ee e e 6
Rysunek 2 Wskaznik PMI dla sektora przetwdrstwa przemystowego (markit IHS)........cccccveeeciierceeeiiiecee e 13
Rysunek 3 Dynamika realnego PKB w Polsce w latach 2021-2024 wraz z jego dekompozycjg, a takze prognoza na
l[ata 2025-2027 - dane NiEWYrOWNANE SEZONOWO ....cccvveeeirrreeeiiiieeesstteeessseeeesssseeessssseessssssessssssseesssssseessssseesssssseees 15
Rysunek 4 Dynamika realnego PKB w Czechach w latach 2021-2024 oraz prognoza na lata 2025-2027 — dane
wyréwnane sezonowo i skorygowane o liczbe dni robOCZYCh ......occvviiiiiiiiiiice 16
Rysunek 5 Wielko$¢ kolejowych przewozéw towarowych w Polsce w pierwszych kwartatach w latach 2021-2025
[[aa1 235 o] 1) ISR URUTRRRRRRRNS 19
Rysunek 6 Wielkos¢ zrealizowanej przez kolej towarowej pracy przewozowej w Polsce w pierwszych kwartatach w
[2taCh 2021-2025 (MU TKM) weriiiiiiiiiiiiiie et e e eerr e e e e e e esabaaereeeeeeeesasbasareeeeesessssraaeeeseessasnsnrenneeeas 19

Rysunek 7 Kwartalne udziaty Grupy PKP CARGO w przewozach masy towarowej w Polsce w latach 2021-2025... 20
Rysunek 8 Kwartalne udziaty Grupy PKP CARGO w zrealizowanej pracy przewozowej w Polsce w latach 2021-2025

Rysunek 9 Udziaty rynkowe najwiekszych towarowych przewoznikéw kolejowych w Polsce w | kwartale 2025 r.. 21
Rysunek 10 Struktura pracy przewozowej oraz masy Grupy PKP CARGO w okresie | kwartatu 2025 r.i 2024 r...... 23
Rysunek 11 Masa towarowa Grupy PKP CARGO za | kwartat 2025 r. w poréwnaniu do analogicznego okresu

DL PPN 24
Rysunek 12 Struktura zatrudnienia w Grupie PKP CARGO —stan na 31.03.2025 r. oraz 31.12.2024 r.......ccccuuuuue.... 26
Rysunek 13 Wynik EBIT w okresie | kwartatu 2025 r. w poréwnaniu do analogicznego okresu 2024 r. (w min z1).. 31
Rysunek 14 Struktura aktywéw — stan na 31.03.2025 1. 0raz 31.12.2024 I ...uuureeeeeeeeeeciiireeeeeeeeeeecirreeeeeeeeeeensraeeeeas 32
Rysunek 15 Zmiana wartosci aktywow Grupy w okresie | kwartatu 2025 r. (WmiIn zt) c..ocoveeiieiiiiiee e, 32
Rysunek 16 Struktura kapitatdw wtasnych i zobowigzan Grupy PKP CARGO — stan na 31.03.2025r.

(o] - AR B L 02 O O O O T T T T TP U TP PP PT PP 33
Rysunek 17 Zmiana wartosci kapitatdéw whasnych i zobowigzan Grupy PKP CARGO w okresie | kwartatu 2025 r.

VT3 21 L 14 ISR 33
Rysunek 18 Przeptywy pieniezne Grupy PKP CARGO w okresie | kwartatu 2025 r. (w mIn zt).....coccovveeneenienninnnnnnns 34
Rysunek 19 Struktura taboru kolejowego uzytkowanego przez Grupe PKP CARGO w restrukturyzacji................... 38



GRUPA KAPITALtOWA PKP CARGO S.A. W RESTRUKTURYZACJI
@ P I< F] C A I'? G D POZOSTALE INFORMACJE DO SKONSOLIDOWANEGO RAPORTU KWARTALNEGO

ZA' | KWARTAt 2025 ROKU

Tabela 1 Jednostki zalezne konsolidowane Metodg PEtNG.......ccuiii i seee e 7
Tabela 2 Jednostki wycenione metodg Praw WIASNOSCI.......uuiiiiiiiiiiiiie ettt e s st e e e s sreaeeeeans 8
Tabela 3 Sktad Zarzadu PKP CARGO S.A. W reStrUKEUNYZACi ..ececvveeeiieiiiieieiieieeeiieee sttt e e st e e s svee e e sntee e s sneaeeesans 8
Tabela 4 Sktad Rady Nadzorczej PKP CARGO S.A. W reStruKtUryZacji......occvueeeiiciieeiiiiieeseiiiee s ssieee s esiee e s ssvieee e ssneeee e 9
Tabela 5 Sktad Komitetu Audytu Rady Nadzorczej PKP CARGO S.A. w restrukturyzacji.......cccceecveeiivcierinnieeeeenneen. 10
Tabela 6 Sktad Komitetu ds. Nominacji Rady Nadzorczej PKP CARGO S.A. w restrukturyzacji......cccoecveeevecvveeennnnnen. 10
Tabela 7 Sktad Komitetu ds. Strategii, Restrukturyzacji i Zréwnowazonego Rozwoju Rady Nadzorczej PKP CARGO

N N A Y A U1 QAU V72 o] | PRSP 11
Tabela 8 Struktura kapitatu zaktadowego PKP CARGO S.A. W restrukturyzacji.....cccccceveeeeecieeeeciieeeeeeiieeeeeieee e 11
Tabela 9 Struktura znaczacych akcjonariuszy PKP CARGO S.A. w restrukturyzacji na dzierl 28 kwietnia oraz 30 maja
2025 FOKU et iutteeitie ettt este ettt ste e ettt e sttt e ste e ettt e s beesbeeessteesabeeesbeesabeeeabaaesataeenseeeasseeanbeeeaabeesaseeesteeeabeeenateenateeebaeenaraeen 11
Tabela 10 Stan posiadania akcji PKP CARGO S.A. w restrukturyzacji przez osoby zarzadzajgce.......cccoveeeeevveeecnnnenn. 12
Tabela 11 Stan posiadania akcji PKP CARGO S.A. w restrukturyzacji przez osoby nadzorujace .......ccoceeeeevveeeennnenn. 12
Tabela 12 Praca przewozowa Grupy PKP CARGO za | kwartat 2025 r. i | kwartat 2024 r.......ccccvieiieciieieeiee e, 22
Tabela 13 Masa towarowa Grupy PKP CARGO za | kwartat 2025 r. i | kwartat 2024 r. .......c.ooveeeciiiiieeeecee e, 22
Tabela 14 Srednia odlegto$¢ Grupy PKP CARGO za | kwartat 2025 r. i | kwartat 2024 r......c.ceevvveeeeeeeeieieieeeenas 22
Tabela 15 Naktady inwestycyjne w Grupie PKP CARGO za | kwartat 2025 r. w porédwnaniu do | kwartatu 2024 r. na
rzeczowe aktywa trwate, aktywa niematerialne oraz prawa do uzytkowania aktywéw (min zt) ......cccoeeveeenieennnn. 27
Tabela 16 Wybrane dane finansowe Grupy Kapitatowej PKP CARGO S.A. w restrukturyzacji.......ccccceeeeeeeevecnnnennn.. 29
Tabela 17 Wybrane dane finansowe PKP CARGO S.A. W restrukturyzacji ....cccooccveeeeeiieeeiniiieeesiiee e ssieee e 30
Tabela 18 Wybrane wskazniki finansowe i operacyjne Grupy PKP CARGO w okresie | kwartatu 2025 r. w
poréwnaniu do analogicZNeZ0 OKIESU 2024 I ....ueeeeeeeeeeeciieieeeeeeeecectrreeeeeeeeeeettreeeeeeeeeestbbaaaeeeeesesssntrssaesaeesessssssnaeens 35

Tabela 19 Nieruchomosci Grupy PKP CARGO wtasne i uzytkowane na dzieri 31.03.2025 r. oraz 31.03.2024 r. ...... 39



GRUPA KAPITALtOWA PKP CARGO S.A. W RESTRUKTURYZACII
@ P |<. P CARGO POZOSTALE INFORMACJE DO SKONSOLIDOWANEGO RAPORTU KWARTALNEGO

ZA | KWARTAL 2025 ROKU

1. Organizacja Grupy Kapitatowej PKP CARGO S.A.
w restrukturyzacji

Grupa Kapitatowa PKP CARGO S.A. w restrukturyzacji (,Grupa PKP CARGO”, ,Grupa Kapitatowa PKP CARGO”, ,,Grupa”) jest
operatorem kolejowych przewozéw towarowych w Polsce i w Unii Europejskiej (,,UE”) od lat oferujagc kompleksowe ustugi
logistyczne. Rozwdj Grupy ukierunkowany jest na doskonalenie i poszerzanie dziatalnosci zaréwno w ujeciu produktowym, jak
i geograficznym. Poza dziatalnoscig przewozowa Grupa PKP CARGO swiadczy ustugi komplementarne wspierajgce oferte Grupy
w zakresie kolejowego przewozu towardw, m.in. ustugi bocznicowe i trakcyjne, terminalowe czy spedycyjne.

Grupa Kapitatowa PKP CARGO S.A. posiada licencje na swiadczenie ustug kolejowych przewozow towarowych na terenie
9 panstw UE: Litwy, Stowacji, Wegier, Stowenii, Austrii, Czech, Niemiec, Holandii i Polski.

Struktura Grupy Kapitatowej PKP CARGO S.A. w restrukturyzacji na dzier 31 marca 2025 roku, obejmowata:
a) 20 spotek zaleznych — kontrolowanych przez PKP CARGO S.A. w restrukturyzacji bezposrednio lub posrednio (poprzez
podmioty kontrolowane przez PKP CARGO S.A. w restrukturyzacji (,,PKP CARGO”, ,,PKP CARGO S.A.”)), w tym:

10 spotek bezposrednio kontrolowanych przez PKP CARGO;

10 spoétek bezposrednio kontrolowanych przez spétki bezposrednio kontrolowane przez PKP CARGO
(a posrednio kontrolowane przez PKP CARGO), w tym 3 spotki bezposrednio kontrolowane przez PKP CARGO
CONNECT sp. z 0.0. oraz 7 spétek bezposrednio kontrolowanych przez PKP CARGO INTERNATIONAL a.s.);

b) 1 spétke wspdtkontrolowang przez spétke PKP CARGO CONNECT sp. z 0.0. posiadajgcg 50% udziatéw w jej kapitale
zaktadowym (posrednio wspétkontrolowang przez PKP CARGO).
Ponadto PKP CARGO S.A. w restrukturyzacji lub spotki zalezne (kontrolowane bezposrednio lub posrednio) od PKP CARGO
posiadaty na dziern 31 marca 2025 roku udziaty lub akcje w 8 spotkach, ktore nie byty kontrolowane lub wspétkontrolowane
przez PKP CARGO lub podmioty zalezne od PKP CARGO, w tym:

5 spotek, w ktérych PKP CARGO bezposrednio posiada mniejszo$ciowy udziat,

2 spoétki, w ktérych spotka bezposrednio kontrolowana przez PKP CARGO - ktorg jest PKP CARGO
CONNECT sp. z 0.0. — posiada udziat mniejszosciowy w kapitale zaktadowym, w sposdb nie pozwalajgcy
na sprawowanie kontroli lub wspétkontroli,

1 spotke powigzang z Grupg PKP CARGO INTERNATIONAL, w ktorej spétka posrednio kontrolowana przez
PKP CARGO ma udziat mniejszosciowy w kapitale zaktadowym, w sposéb nie pozwalajgcy na sprawowanie
kontroli lub wspétkontroli.

’ ~ ' , ﬁ“ i
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Na ponizszym schemacie przedstawiamy strukture powigzan kapitatowych ze spdétkami, w ktérych PKP CARGO lub jej spotki
zalezne posiadajg udziaty lub akcje na dzien 31 marca 2025 roku:

Rysunek 1 Struktura powigzan kapitatowych ze spétkami, w ktérych PKP CARGO S.A. w restrukturyzacji lub jej sp6tki zalezne
posiadajg udziaty lub akcje na dzien 31.03.2025r.

PKP CARGO S.A. w restrukturyzacji
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Zrédto: Opracowanie wtasne.

W zakresie struktury powigzan kapitatowych w okresie pierwszych 3 miesiecy 2025 r. nie zaszty zadne zmiany.

W | kwartale 2025 roku niniejszego raportu nie miaty miejsca zmiany organizacji Grupy, ktére wynikatyby z potaczenia
jednostek, uzyskania lub utraty kontroli nad jednostkami zaleznymi oraz inwestycjami dtugoterminowymi, a takze podziatu,
restrukturyzacji lub zaniechania dziatalnosci.

Po zakonczeniu | kwartatu - z dniem 5 kwietnia 2025 roku dokonano przeksztatcenia formy prawnej spoétki PKP CARGO
INTERNATIONAL SK a.s. z siedzibg w Bratystawie (Stowacja), bedgcej jednoosobowa spo6tka zalezng PKP CARGO INTERNATIONAL
a.s. z siedzibg w Ostrawie (Czechy), w wyniku ktérego to przeksztatcenia Spotka funkcjonujgca dotychczas jako spétka akcyjna,
od dnia 5 kwietnia 2025 r. funkcjonuje jako spétka z ograniczong odpowiedzialnoscig, pod firmg: PKP CARGO INTERNATIONAL
SK, s.r.o.

Konsolidacja w ramach Kwartalnego Skréconego Skonsolidowanego Sprawozdania Finansowego Grupy Kapitatowej
PKP CARGO S.A. na dzierr 31 marca 2025 roku, obejmuje PKP CARGO jako jednostke dominujgcg oraz 12 jednostek zaleznych
konsolidowanych metodg petng oraz 7 jednostek zaleznych konsolidowanych metoda praw wtasnosci:
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Tabela 1 Jednostki zalezne konsolidowane metodg petna

Nazwa Spotki

Podstawowa dziatalnosc

PKP CARGO SERVICE Sp. z 0. o.
(,,PKP CARGO SERVICE”)

PKP CARGOTABOR Sp. z 0. 0.
w restrukturyzacji

(,,PKP CARGOTABOR”)

PKP CARGOTABOR UStUGI Sp. z 0.0.
w likwidacji

(,PKP CARGOTABOR USLUGI w likwidacji”)

PKP CARGO TERMINALE Sp. z 0.0.
(,,PKP CARGO TERMINALE”)

CARGOSPED TERMINAL BRANIEWO Sp. z 0.0.
(,CARGOSPED TERMINAL BRANIEWO”)

CARGOTOR Sp. z 0.0.
(,CARGOTOR”)

PKP CARGO CONNECT Sp. z o0.0.
(,,PKP CARGO CONNECT”)

PKP CARGO INTERNATIONAL a.s.
(,PKP CARGO INTERNATIONAL”)

AWT ROSCO a.s. (,,AWT Rosco”)

AWT CFT a.s.
(,AWT CFT”)

AWT Rekultivace a.s.
(,AWT Rekultivace”)

PKP CARGO INTERNATIONAL HU Zrt.

(,,PKP CARGO INTERNATIONAL HU”)

Kompleksowa obstuga bocznic kolejowych i przewozy tadunkéw transportem
kolejowym oraz utrzymanie infrastruktury torowe;j.

Naprawa i utrzymanie taboru kolejowego oraz fizyczna likwidacja wagonow
i lokomotyw, naprawa maszyn elektrycznych i zestawdw kotowych oraz wazenie
i regulacja taboru.

Na dzien przekazania raportu spotka nie prowadzi dziatalnosci operacyjne;j.

Przetadunek, sktadowanie, segregowanie, pakowanie, kruszenie oraz szereg innych
ustug granicznych. Spotka posiada terminale, ktére umozliwiajg przetadunek towaréw
masowych i sztukowych, réwniez konteneréow. Spétka posiada mozliwosé prowadzenia
komunikacji przestawczej i jako jedyna spotka na granicy wschodniej posiada
6 - komorowg odmrazalnie.

Przetadunek towardéw oraz sprzedaz hurtowa i detaliczna wegla.

Zarzadzanie infrastrukturg torowq i ustugowa (bocznice kolejowe i uktady torowe)
wraz z niezbednymi urzadzeniami i budynkami oraz udostepnianie infrastruktury
przewoznikom kolejowym na zasadach komercyjnych.

Ustugi spedycyjne i logistyczne w kraju i za granicg. Spdtka realizuje kompleksowe
ustugi logistyczne z wykorzystaniem transportu kolejowego, samochodowego,
morskiego i $rdodlagdowego organizujgc przewozy, przetadunek, sktadowanie,
magazynowanie, konfekcjonowanie i dystrybucje. Obstuga celna dla klientéw Grupy
PKP CARGO.

Kompleksowa obstuga towarowego transportu kolejowego (Republika Czeska,
Stowacja i Polska), spedytor kolejowy w catym rejonie Europy Srodkowo-Wschodniej,
zarzadza terminalem intermodalnym zlokalizowanym
w miejscowosci Paskov. Oferuje kompleksowa obstuge dowozéw i odwozéw
transportem drogowym (,,ostatnia mila”). Zarzgdzanie taborem w Grupie PKP CARGO
INTERNATIONAL.

Czyszczenie cystern kolejowych i samochodowych.

Miedzynarodowe ustugi spedycyjne. Na dzien przekazania raportu spétka nie
prowadzi dziatalnosci operacyjne;.

Dziatalno$¢ o charakterze budownictwa inzynieryjnego, w tym gospodarowanie
i rewitalizacja terendw poprzemystowych (w tym gorniczych), prace rozbiérkowe,
zarzadzanie obiektami przeznaczonymi do zagospodarowania odpaddw, likwidacja
wyrobisk, odkazanie gleby, etc.

Ustugi transportu kolejowego oraz obstuga bocznic kolejowych na terenie Wegier
na podstawie witasne;j licencji przewoznika kolejowego.

Dodatkowo wykaz jednostek wycenianych metoda praw wtasnosci przedstawiono w Nocie 5.3 Kwartalnego Skréconego
Skonsolidowanego Sprawozdania Finansowego Grupy Kapitatowej PKP CARGO S.A. w restrukturyzacji za okres 3 miesiecy
zakonczony 31 marca 2025 roku sporzgdzonego wedtug MSSF UE.
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Tabela 2 Jednostki wycenione metoda praw wtasnosci

Nazwa Spotki Podstawowa dziatalnosc

Centralny Terminal Multimodalny Sp. z 0.0. Na dzien przekazania raportu spotka nie prowadzi dziatalnosci operacyjne;j.

Przewozy realizowane za pomocg wtasnej floty (kontenerowce, masowce, tankowce,
statki wielozadaniowe i specjalistyczne, np.: pétzanurzalne oraz floty leasingowanej,
obstuga i sprzedaz statkéw oraz czesci zamiennych, ustugi magazynowe i terminalowe
(prowadzone réwniez na witasnych terminalach Cosco).

Podstawowym zakresem dziatalnosci spotki sg: operacje przetadunkowe, sktadowanie
na placach sktadowych, transport kolejowy, spedycja samochodowa, ustugi

COSCO Shipping Lines (POLAND) Sp. z 0.0.

Terminale Przetadunkowe Stawkow
— Medyka Sp. z 0.0.

spedycyjne.
Przetadunek szerokiej gamy gazéw skroplonych takich jak: propan, butan, propan-
Transgaz S.A. butan, propylen, izobutan itp. oraz wyrobdw petrochemicznych wymagajacych

podgrzania jak: parafiny, woski, gacze parafinowe, niektére oleje.
Miedzynarodowy dostawca ustug logistycznych zapewniajgcy kompleksowy transport,
przetadunek, magazynowanie i ustugi celne. Spdtka specjalizuje sie

PKP CARGO CONNECT GmbH . . .
w transporcie i obstudze konteneréw, zwtfaszcza w porcie w Hamburgu oraz na
terminalach kolejowych w Niemczech.

PKP CARGO INTERNATIONAL SK a.s. Kompleksowe ustugi transportu kolejowego na Stowacji.

PKP CARGO INTERNATIONAL Sl d.o.o. Kompleksowe ustugi transportu kolejowego w Stowenii.

2. Informacje dotyczgce Jednostki dominujgcej

ZARZAD
Tabela 3 Sktad Zarzagdu PKP CARGO S.A. w restrukturyzacji

Okres petnienia funkgji

Imie i nazwisko Petniona funkcja

i . . Prezes Zarzadu 20.01.2025r. nadal
Agnieszka Wasilewska-Semail

Wiceprezes Zarzadu,

Pawet Mitek Cztonek Zarzadu ds. Restrukturyzacji 01.01.2025rr. nadal
Sebastian Miller Cztonek Zarzadu ds. Operacyjnych 01.01.2025rr. nadal
Artur Warsocki Cztonek Zarzadu ds. Handlowych 01.02.2025rr. nadal
Michat totoszynski Cztonek Zarzadu ds. Finansowych 17.02.2025 . nadal

Zrédto: Opracowanie wtasne na dzieri publikacji niniejszego raportu
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W trakcie | kwartatu 2025 r. do dnia publikacji niniejszego raportu doszto do nastepujacych zmian w Zarzadzie Spotki:

Zgodnie z decyzjg z dnia 20 grudnia 2024 r. Rada Nadzorcza powotata do sktadu Zarzadu:
Panig Agnieszke Wasilewska-Semail powierzajac jej funkcje Prezesa Zarzadu ze skutkiem od dnia 1 lutego 2025 r.
Pana Artura Warsockiego powierzajagc mu funkcje Cztonka Zarzadu ds. Handlowych ze skutkiem od dnia 1 lutego
2025,
Pana Sebastiana Millera powierzajgc mu funkcje Cztonka Zarzadu ds. Operacyjnych ze skutkiem od dnia 1 stycznia
2025,
Pana Pawtfa Mitka powierzajgc mu funkcje Cztonka Zarzadu ds. Restrukturyzacji ze skutkiem od dnia 1 stycznia 2025 r.,
jednoczesnie powierzyta petnienie obowigzkdw Prezesa Zarzadu Panu Pawtowi Mitkowi w okresie od 1 stycznia
do 31 stycznia 2025 r.

W dniu 13 stycznia 2025 r. Rada Nadzorcza podjeta uchwaty zgodnie z ktérymi postanowita:

zmieni¢ termin powotania Pani Agnieszki Wasilewskiej-Semail na stanowisko Prezesa Zarzadu na dzier 20 stycznia
2025r.

skrdci¢ czas powierzenia petnienia obowigzkdéw Prezesa Zarzadu Spétki Panu Pawtowi Mitkowi do dnia 19 stycznia 2025
r., jednoczesnie powierzy¢ Panu Pawtowi Mitkowi petnienie funkcji Wiceprezesa Zarzadu — Cztonkowi Zarzadu
ds. Restrukturyzacji.

W dniu 14 lutego 2025 r. Rada Nadzorcza Spétki podjeta uchwate zgodnie z ktérg postanowita powotac do sktadu Zarzadu:
Pana Michata totoszynskiego na stanowisko Cztonka Zarzadu ds. Finansowych ze skutkiem od dnia 17 lutego 2025 r.

RADA NADZORCZA
Tabela 4 Sktad Rady Nadzorczej PKP CARGO S.A. w restrukturyzacji

Okres petnienia funkcji

Imie i nazwisko Petniona funkcja
od do
Wiadystaw Szczepkowski Przewodniczacy 12.07.2022r. 31.01.2025 .
Rady Nadzorczej
X Cztonek Rady Nadzorczej 13.05.2024 r.
Bogustaw Nadolnik ) ) nadal
Przewodniczacy Rady Nadzorczej 06.02.2025 .
i L. Cztonek Rady Nadzorczej 19.04.2024 r.
Marcin Wojewddka . . . nadal
Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej 13.01.2025r.
Michat Wnorowski Cztonek Rady Nadzorczej 29.06.2022r. nadal
Monika Starecka Cztonek Rady Nadzorczej 19.04.2024 r. nadal
Robert Stepien Cztonek Rady Nadzorczej 13.05.2024 r. nadal
Marzena Piszczek Cztonek Rady Nadzorczej 21.11.2024 . nadal
Piotr Babski Cztonek Rady Nadzorczej 03.02.2025 . nadal
Tomasz Pietrek Czlonek Rady Nadzorczej - 07.05.2025 r. nadal

Przedstawiciel Pracownikéw

Zrédto: Opracowanie wtasne na dzieri publikacji niniejszego raportu

W trakcie | kwartatu 2025 r. do dnia publikacji niniejszego raportu doszto do nastepujacych zmian w Radzie Nadzorczej:
w dniu 13 stycznia 2025 r. Rada Nadzorcza powierzyta petnienie funkcji Wiceprzewodniczgcego Rady Nadzorczej Panu
Marcinowi Wojewddce — Cztonkowi Rady Nadzorczej Spotki,
w dniu 30 stycznia 2025 r. Przewodniczacy Rady Nadzorczej Pan Wtadystaw Szczepkowski ztozyt oswiadczenie
o rezygnacji z cztonkostwa w Radzie Nadzorczej z dniem 31 stycznia 2025 r.,
w dniu 31 stycznia PKP S.A. dziatajgc na podstawie § 19 ust. 2 i ust. 6 Statutu Spoétki powotata z dniem 3 lutego 2025
roku Pana Piotra Tomasza Babskiego do sktadu Rady Nadzorczej VIl kadencji,
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w dniu 6 lutego 2025 r. Rada Nadzorcza powierzyta petnienie funkcji Przewodniczgcego Rady Nadzorczej Panu
Bogustawowi Edmundowi Nadolnikowi — Cztonkowi Rady Nadzorczej Spétki,

w dniu 7 maja 2025 r. Rada Nadzorcza dziatajgc na podstawie § 13 ust. 4 i 5 Regulaminu powotywania przedstawiciela
pracownikéw do Rady Nadzorczej PKP CARGO S.A. oraz trybu jego odwotywania, w zwigzku z § 19 ust. 3 Statutu Spotki
powotata z dniem 7 maja 2025 r. Pana Tomasza Pietrka do sktadu Rady Nadzorczej VIl kadencji.

KOMITET AUDYTU RADY NADZORCZEJ
Tabela 5 Sktad Komitetu Audytu Rady Nadzorczej PKP CARGO S.A. w restrukturyzacji

Okres petnienia funkcji

Imie i nazwisko Petniona funkcja
Michat Wnorowski Przewodniczacy Komitetu 23.08.2022 . nadal
Marzena Piszczek Cztonek Komitetu 27.11.2024 r. nadal
Monika Starecka Cztonek Komitetu 30.01.2025 . nadal

Zrédto: Opracowanie wtasne na dzieri publikacji niniejszego raportu

W trakcie | kwartatu 2025 r., do dnia publikacji niniejszego raportu, doszto do nastepujacych zmian w Komitecie Audytu Rady
Nadzorczej:

w dniu 30 stycznia 2025 r. Przewodniczacy Rady Nadzorczej Pan Wtadystaw Szczepkowski ztozyt oswiadczenie
o rezygnacji z cztonkostwa w Radzie Nadzorczej z dniem 31 stycznia 2025 .,

w dniu 30 stycznia 2025 r. Rada Nadzorcza Spotki powotata do sktadu Komitetu Audytu Rady Nadzorczej Panig Monike
Starecka.

KOMITET DS. NOMINACJI
Tabela 6 Sktad Komitetu ds. Nominacji Rady Nadzorczej PKP CARGO S.A. w restrukturyzaciji

Okres petnienia funkgji

Imie i nazwisko Petniona funkcja

Marzena Piszczek Przewodniczaca Komitetu 27.11.2024 . nadal
Robert Stepien Cztonek Komitetu 16.05.2024 r. nadal
Monika Starecka Cztonek Komitetu 06.02.2025 . nadal

Zrédto: Opracowanie wtasne na dzieri publikacji niniejszego raportu

W trakcie | kwartatu 2025 r., do dnia publikacji niniejszego raportu, doszto do nastepujgcych zmian w Komitecie ds. Nominacji:

w dniu 30 stycznia 2025 r. Przewodniczacy Rady Nadzorczej Pan Wiadystaw Szczepkowski ztozyt oswiadczenie
o rezygnacji z cztonkostwa w Radzie Nadzorczej z dniem 31 stycznia 2025r.,
w dniu 6 lutego 2025 r. Rada Nadzorcza powotata w sktad Komitetu ds. Nominacji Panig Monike Starecka.

KOMITET DS. STRATEGII, RESTRUKTURYZACJI | ZROWNOWAZONEGO ROZWOJU

W dniu 27 lutego 2025 roku Rada Nadzorcza podjeta Uchwate Nr 279/VIII/2025 w sprawie przyjecia ,Regulaminu Rady
Nadzorczej PKP CARGO S.A.”, zmieniajgc nazwe Komitetu ds. Strategii i Zrownowazonego Rozwoju Rady Nadzorczej PKP CARGO
S.A. na Komitet ds. Strategii, Restrukturyzacji i Zréwnowazonego Rozwoju Rady Nadzorczej PKP CARGO S.A.

Uchwatg Nr 226/VIII/2024 z dnia 27 listopada 2024 roku Rada Nadzorcza zawiesita funkcjonowanie Komitetu ds. Strategii,
Restrukturyzacji i Zrownowazonego Rozwoju do dnia 31 stycznia 2025 r. ze wzgledu na prowadzone postepowanie sanacyjne.
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Tabela 7 Sktad Komitetu ds. Strategii, Restrukturyzacji i Zréwnowazonego Rozwoju Rady Nadzorczej PKP CARGO S.A.
w restrukturyzacji

Okres petnienia funkgcji

Imie i nazwisko Petniona funkcja
Michat Wnorowski Cztonek Komitetu 12.07.2022rr. nadal
Bogustaw Nadolnik Cztonek Komitetu 16.05.2024 r. nadal
Marcin Wojewddka Cztonek Komitetu 06.02.2025 . nadal
Piotr Babski Cztonek Komitetu 28.04.2025 . nadal

Zrédto: Opracowanie wtasne na dzieri publikacji niniejszego raportu

W trakcie | kwartatu 2025 r. do dnia publikacji niniejszego raportu doszto do nastepujgcych zmian w Komitecie ds. Strategii,
Restrukturyzacji i Zrownowazonego Rozwoju:
w dniu 30 stycznia 2025 r. Przewodniczacy Rady Nadzorczej Pan Wtadystaw Szczepkowski ztozyt oswiadczenie
o rezygnacji z cztonkostwa w Radzie Nadzorczej z dniem 31 stycznia 2025 .,
w dniu 6 lutego 2025 r. Rada Nadzorcza powotata w sktad Komitetu ds. Strategii, Restrukturyzacji i Zréwnowazonego
Rozwoju Pana Marcina Wojewoddke,
w dniu 28 kwietnia 2025 r. Rada Nadzorcza powotata w sktad Komitetu ds. Strategii, Restrukturyzacji i Zréwnowazonego
Rozwoju Pana Piotra Babskiego.

Strukture kapitatu zaktadowego PKP CARGO S.A. w restrukturyzacji na dzier 31 marca 2025 roku przedstawia ponizsza tabela:

Tabela 8 Struktura kapitatu zaktadowego PKP CARGO S.A. w restrukturyzacji

Data emisji Data rejestracji emisji Liczba akgji
Seria A 08.07.2013 . 02.10.2013 . 43338 000
Seria B 08.07.2013r. 02.10.2013r. 15
Seria C 02.10.2013r. 25.04.2014 . 1448902
Razem 44 786 917

Zrédto: Opracowanie wtasne
Do dnia publikacji niniejszego raportu nie byto zmian w wysokosci kapitatu zaktadowego, jak i jego strukturze.

W okresie od dnia publikacji ostatniego raportu okresowego, tj. od dnia 28 kwietnia 2025 r. do dnia przekazania niniejszego
raportu, nie miaty miejsca zmiany w zakresie akcjonariuszy posiadajacych bezposrednio lub posrednio znaczne pakiety akcji
PKP CARGO S.A.

Tabela 9 Struktura znaczgcych akcjonariuszy PKP CARGO S.A. w restrukturyzacji na dzien 28 kwietnia oraz 30 maja 2025 roku

Udziat w ogdlnej liczbie
gtosow na Wz
PKP S.A. 14 784 194 33,01% 14 784 194 33,01%

Fundusze* zarzadzane przez

Akcjonariusz Liczba akcji Udziat w kapitale Liczba gtosow

5409513 12,08% 5409 513 12,08%
Nationale-Nederlanden PTE S.A. ? ?
Pozostali akcjonariusze 24 593 210 54,91% 24 593 210 54,91%
Razem 44 786 917 100,00% 44 786 917 100,00%

* Nationale-Nederlanden Otwarty Fundusz Emerytalny, Nationale-Nederlanden Dobrowolny Fundusz Emerytalny, Nationale-Nederlanden Dobrowolny
Fundusz Emerytalny Nasze Jutro 2025, Nationale-Nederlanden Dobrowolny Fundusz Emerytalny Nasze Jutro 2030, Nationale-Nederlanden Dobrowolny
Fundusz Emerytalny Nasze Jutro 2035, Nationale-Nederlanden Dobrowolny Fundusz Emerytalny Nasze Jutro2040, Nationale-Nederlanden Dobrowolny
Fundusz Emerytalny Nasze Jutro 2045, Nationale-Nederlanden Dobrowolny Fundusz Emerytalny Nasze Jutro 2050, Nationale-Nederlanden Dobrowolny
Fundusz Emerytalny Nasze Jutro 2055, Nationale-Nederlanden Dobrowolny Fundusz Emerytalny Nasze Jutro 2060 oraz Nationale-Nederlanden Dobrowolny
Fundusz Emerytalny Nasze Jutro 2065 Zrédto: Opracowanie wtasne
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Stan posiadania akcji Spétki lub uprawnien do nich przez osoby zarzadzajace i nadzorujgce Spotke w okresie od dnia publikacji
ostatniego raportu okresowego, tj. od dnia 28 kwietnia 2025 r. do dnia przekazania niniejszego raportu przedstawiat sie
nastepujgco:

Tabela 10 Stan posiadania akcji PKP CARGO S.A. w restrukturyzacji przez osoby zarzadzajace

Liczba akcji PKP CARGO S.A.

Imie i isk
mig | nazwisko w posiadaniu osoby zarzadzajgcej

wg stanu na dziert 30 maja 2025 roku

Izabela Skonieczna-Powatka 0
Agnieszka Wasilewska-Semail 0
Pawet Mitek 11492
Sebastian Miller 0
Artur Warsocki 0
Michat totoszynski 0
wg stanu na dzien 28 kwietnia 2025 roku
Izabela Skonieczna-Powatka 0
Agnieszka Wasilewska-Semail 0
Pawet Mitek 10 492
Sebastian Miller 0
Artur Warsocki 0
Michat totoszynski 0

Zrédto: Opracowanie wtasne

Tabela 11 Stan posiadania akcji PKP CARGO S.A. w restrukturyzacji przez osoby nadzorujace

Liczba akcji PKP CARGO S.A.
w posiadaniu osoby nadzorujacej

Imie i nazwisko

wg stanu na dzien 30 maja 2025 roku

Bogustaw Nadolnik 0
Marcin Wojewédka 65 336+
Monika Starecka 10 000+
Michat Wnorowski 0
Marzena Piszczek 0
Robert Stepien 0
Piotr Babski 0
Tomasz Pietrek 46

wg stanu na dzien 28 kwietnia 2025 roku

Bogustaw Nadolnik 0
Marcin Wojewoédka 64 328+
Monika Starecka 10 000++
Michat Wnorowski 0

Marzena Piszczek 0
Robert Stepien 0
0

Piotr Babski

* w tym 3 300 akcji poprzez spétke Instytut Emerytalny Sp. z o.o.
** wszystkie akcje posiadane poprzez spotke Equinox Consulting Sp. z o.o.
Zrédto: Opracowanie wtasne

Zgodnie z wiedzg Spodtki, osoby zarzadzajgce i nadzorujgce Emitenta, na dzien 28 kwietnia 2025 r. oraz na dzien przekazania
niniejszego raportu, nie posiadajg akcji lub udziatéw w jednostkach powigzanych PKP CARGO S.A.
12
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3. Podstawowe obszary dziatalnosci Grupy
Kapitatowej PKP CARGO S.A. w restrukturyzacji

Wedtug prognoz Miedzynarodowego Funduszu Walutowego (MFW) wzrost globalnego PKB w 2025 r. wyniesie ok. +2,8% r/r
(wobec +3,3% r/r w 2024 r.). W rozwijajacych sie gospodarkach azjatyckich PKB réwniez bedzie przyttumiony, tj. skala wzrostu
bedzie mniejsza od wyniku z ub.r. (+4,5% r/r, w tym w Indiach +6,2% r/r oraz w Chinach +4,0% r/r). W krajach
wysokorozwinietych PKB ma zwiekszy¢ sie o +1,4% r/r (wobec +1,8% r/r w 2024 r.). W USA wzrost PKB wyniesie +1,8% r/r,
a w strefie euro jedynie +0,8% r/r. W Niemczech natomiast po spadkach w latach ubiegtych PKB uksztattuje sie na poziomie
z ub.r. W Polsce przewidywany PKB w 2025 r. wyniesie ok. +3,2% r/r (po +2,9% r/r w 2024 r.)*.

Ceny towarow i ustug konsumpcyjnych (HICP) w Unii Europejskiej w marcu 2025 r. byty wyzsze o +2,5% r/r (po wzroscie o +2,6%
r/r w marcu 2024 r. i 0 +2,7% r/r w lutym br.). Wzrost cen r/r odnotowano we wszystkich pafnstwach Wspdlnoty, w tym
w najwiekszym stopniu w Rumunii (+5,1% r/r) i na Wegrzech (+4,8% r/r). W Polsce wzrost wynidst +4,4% r/r, co jest jednym
z najwyzszych wynikow w UE. Wsréd najwiekszych gospodarek Unii Europejskiej ceny rosty najszybciej w Niemczech (o +2,3%
r/r)2.

Wysoka niepewnos$¢ mozliwosci zakonczenia wojny w Ukrainie oraz konsekwencji wariantow zakonczenia konfliktu nadal
wptywa negatywnie na sytuacje przemystu w Europie. Stany Zjednoczone wcigz generujg dodatkowe napiecia w stosunkach
miedzynarodowych, prowadzgc polityke silnie nastawiong na osiggniecie wtasnych celdéw politycznych, przy wyborze metod,
ktére godza w handel swiatowy.

Zauwazalna w ostatnich miesigcach poprawa odczytéw PMI w Unii Europejskiej jest jednak zapowiedzig mozliwosci powrotu
ozywienia w przetwodrstwie przemystowym. Indeks HCOB Eurozone Manufacturing PMI, bedacy barometrem koniunktury
w sektorze produkcji w strefie euro w marcu 2025 r. osiggnat poziom 48,6 pkt., co nadal wskazuje na pogorszenie sytuacji
w przemysle wytworczym strefy euro (wynik ponizej 50 pkt. trzydziesty trzeci miesigc z rzedu). W tym samym czasie wskaznik
PMI niemieckiego sektora przemystowego wynidst 48,3 pkt. Jednakze nalezy zauwazy¢, ze w stosunku do grudnia ub.r. oba
wskazniki zanotowaty wyrazng poprawe (odpowiednio +3,5 p.p. oraz +5,8 p.p.)3.

Rysunek 2 Wskaznik PMI dla sektora przetwérstwa przemystowego (markit IHS)

emmmm=Polska ~ === Strefa euro === Czechy Niemcy
I Em B m@BsEEEImODODE0EE me; B
46,2 46, ekspansia w7 40 42 40 R
i, s Ca, SCPASIA el e I

recesja
5 ¥~§6%/
41,7

— 454 453 48,3
455 443 46,1 447 ’ 438 ) d
. g g , 4 46,0 452 483
43,0 425 419 425 424 . 430 43,0 425 45,0
435
| sty lut mar kwi maj cze lip sie wrz paz lis gru | sty lut mar |
| 2024 | 2025 |

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych Markit IHS

1 Gtéwny Urzad Statystyczny (ssgk.stat.gov.pl/Sytuacja_spoteczno-gospodarcza_kraju_03.2025.pdf, str. 99)
2 Gtéwny Urzad Statystyczny (ssgk.stat.gov.pl/Sytuacja_spoteczno-gospodarcza_kraju_03.2025.pdf, str. 106)
3 |HS Markit (www.pmi.spglobal.com/Public/Release/PressReleases - raporty za poszczegdlne miesigce)
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W trakcie 2 miesiecy 2025 r. w znacznej wiekszosci panstw Unii Europejskiej obroty towarowe handlu zagranicznego (wyrazone
w euro) byly wyzsze niz rok wczesniej, przy czym dla eksportu débr wzrost zanotowano w pietnastu krajach, a importu
dla dwudziestu jeden panstw UE*,

Cho¢ poczatek biezgcego roku dzieki poprawie wskaznikow w przetwdrstwie przemystowym oraz zauwazalnym wzroscie
popytu na rynkach globalnych mozna postrzegac jako powrdt na sciezke bardziej dynamicznego rozwoju, to jednak zaktécenia
w handlu miedzynarodowym sg skuteczng barierg powstrzymujgcg mozliwosc szybszego przyrostu wymiany. Panujgca wysoka
niepewnos¢ ogranicza skale inwestycji i opdznia podejmowanie decyzji, co wptywa tez na aktywnos$é konsumentédw
i generowany przez nich popyt.

Gospodarka w Polsce

Niewielki wzrost produkcji sprzedanej przemystu w | kwartale 2025 r. o +0,9% r/r (wobec zmniejszenia
0-0,6% r/r w | kwartale 2024 r.). Wynik przetwdrstwa przemystowego (ktore odpowiada za ponad 4/5 obrotow
sektora) poprawit sie o +1,1% r/r, co przetozyto sie na nieznaczne ozywienie sektora. Sekcja wytwarzanie
i zaopatrywanie w energie elektryczng, gaz, pare wodng i gorgcg wode oraz sekcja dostawa wody, gospodarowanie Sciekami
i odpadami, rekultywacja odnotowaty takze wzrost produkcji (odpowiednio o +0,5% r/r i +3,0% r/r). Wciaz utrzymat sie jednak
negatywny trend dla produkcji w gérnictwie i wydobywaniu (-7,7% r/r, przy podobnej skali spadku w | kwartale ub.r.).”

Wozrost produkcji r/r w | kwartale 2025 r. w 19 dziatach przemystu (sposréd 34 dziatéw), w tym m.in.: produkcji metali
(+19,9%), wyrobow z pozostatych surowcow niemetalicznych (+8,5%), wyrobdw z drewna (+6,9%), wyrobdw z metali (+4,6%),
papieru i wyrobdw z papieru (+2,4%), mebli (+1,8%) oraz chemikaliow i wyrobéw chemicznych (+1,2%). Produkcja wyrobow
z gumy i tworzyw sztucznych utrzymata sie na poziomie z | kwartatu ub.r. Zmniejszenie zanotowano w 14 dziatach przemystu,
w tym m.in. w kluczowych z punktu widzenia przewozéw Grupy PKP CARGO dziatéw tj.: w wydobyciu wegla kamiennego
i brunatnego (-3,3%), czy produkcji pojazdéw samochodowych (-3,5%).°

Wozrost PKB w 2024 r. wedtug wstepnego szacunku GUS wyniést +2,9% r/r (przy zwiekszeniu po korekcie do +0,2% r/r w 2023
r.). Wynik ub.r. byt wypadkowg duzej kontrybucji popytu krajowego (+4,0 p.p.), a takze ujemnego oddziatywania salda obrotow
z zagranicg (-1,1 p.p.). W przypadku popytu krajowego to spozycie ogétem dodato az +3,3 p.p. do wyniku rocznego, natomiast
akumulacja zwiekszyta PKB jedynie o +0,7 p.p. (przy obnizajgcych wynik roczny inwestycjach, ktdre odjety -0,4 p.p. od rezultatu
oraz zauwazalnie poprawiajgcej wynik kontrybucji zapaséw, ktére wniosty do wzrostu +1,1 p.p.).’

Utrzymanie dobrego tempa wzrostu PKB w ujeciu r/r w kolejnych kwartatach — PKB Polski w | kwartale 2025 r. (zgodnie
z szybkim szacunkiem GUS: realne PKB, niewyréwnane sezonowo) zwiekszyt sie o +3,2% r/r (osiggajac nieco gorszy wynik
wzgledem wzrostu o +3,4% r/r w IV kwartale ub.r. i zauwazalnie lepszy rezultat niz przyrost o0 +2,2% r/r w | kwartale 2024 r.).®

4 Gtéwny Urzad Statystyczny (ssgk.stat.gov.pl/Sytuacja_spoteczno-gospodarcza_kraju_03.2025.pdf, str. 110)

5 Gtéwny Urzad Statystyczny (ssgk.stat.gov.pl/Przemysl.html; w jednostkach o liczbie pracujgcych powyzej 9 os6b)

® Gtéwny Urzad Statystyczny (ssgk.stat.gov.pl/Przemysl.html; w jednostkach o liczbie pracujacych powyzej 9 osdb oraz Biuletyn Statystyczny Nr 03/2025 - tabela 46)

7 Gtéwny Urzad Statystyczny (stat.gov.pl/obszary-tematyczne/rachunki-narodowe/kwartalne-rachunki-narodowe/informacja-glownego-urzedu-statystycznego-w-sprawie-
zaktualizowanego-szacunku-pkb-wedlug-kwartalow-za-lata-2023-2024,8,15.html)

8 Gtéwny Urzad Statystyczny (stat.gov.pl/obszary-tematyczne/rachunki-narodowe/kwartalne-rachunki-narodowe/szybki-szacunek-produktu-krajowego-brutto-za-1-kwartal-2025-
r-,1,49.html)
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Rysunek 3 Dynamika realnego PKB w Polsce w latach 2021-2024 wraz z jego dekompozycja, a takze prognoza na lata 2025-
2027 - dane niewyréwnane sezonowo
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a — prognozy makroekonomiczne Narodowego Banku Polskiego na lata 2025-2027 (marzec 2025 r.)
Zrédto wtasne na podstawie danych: Gtéwnego Urzedu Statystycznego opracowanie i Narodowego Banku Polskiego

Zmiany cen w | kwartale 2025 r.: ceny towardw i ustug konsumpcyjnych wzrosty o +4,9% r/r (wobec +2,8% r/r w | kwartale
2024 r.).° Rdwnoczeénie odnotowano zmniejszenie cen produkcji sprzedanej przemystu o -1,1% r/r (wobec spadku 0 -10,2% r/r
w | kwartale 2024 r.), przy zauwazalnym wzroscie cen produkcji budowlano-montazowej, tj. o +3,7% r/r (wobec wzrostu
0 +7,5% r/r w | kwartale 2024 r.).1°

Zauwazalna poprawa w | kwartale 2025 r. notowan wskainika wyprzedzajagcego koniunktury dla przetwdrstwa
przemystowego PMI — indeks PMI od lutego br. ksztattuje sie powyzej progu 50,0 pkt. oznaczajgcego techniczng granice
pomiedzy ozywieniem, a recesjg w sektorze przetwdrstwa przemystowego. Choé jeszcze w styczniu br. wskazania indeksu
osiggnety wartosc 48,8 pkt., to juz w lutym i marcu br. wskaznik wzrést do odpowiednio 50,6 pkt. i 50,7 pkt. Ozywienie popytu
w Europie Zachodniej wptywa na wzrost ilosci nowych zaméwien kierowanych do polskich przedsiebiorcow (nastgpito
przetamanie negatywnych tendencji dla zamowien eksportowych), co wspierane jest m.in. przez konsumpcje wewnatrz kraju.
Rosngca aktywnos¢ i zwiekszajgca sie produkcja jest jednak tonowana postepujaca deglobalizacjg oraz trwajgcymi konfliktami
gospodarczymi.?

Zauwazalna poprawa indeksu koniunktury dla przetwdrstwa przemystowego (GUS) w | kwartale 2025 r. notowania
wskaznika od grudnia ub.r. poprawity sie z -13,0 do -6,3 w marcu br. (co jest najlepszym wynikiem od maja ub.r.). Srednia
wartos¢ wskaznika za | kwartat br. (-8,0), wyraznie odbiega ,,in plus” od notowania za IV kwartat ub.r. (-11,6), ale jednoczesnie
jest zblizona do wynikdéw za pierwsze trzy kwartaty ub.r. Oznacza to zauwazalny (z miesigca na miesigc) wzrost liczby
przedsiebiorcow oczekujgcych polepszenia sytuacji gospodarczej w najblizszych miesigcach w stosunku do grona
przedsiebiorcoéw oczekujgcych pogorszenia warunkéw (co wynika gtéwnie z odbudowy popytu w Strefie Euro i rosngcego
poziomu nowych zamdwien).?

Prognozy: aktualna projekcja inflacji i PKB Narodowego Banku Polskiego z marca br. przewiduje niewysoki wzrost gospodarczy
w latach 2025-2027. Zgodnie z prognozg przyrost PKB ma wynie$¢: +3,7% r/r w 2025 r., +2,9% r/r w 2026 r. oraz +2,3% w 2027

9 Gtéwny Urzad Statystyczny (ssgk.stat.gov.pl/Ceny_towarow_i_uslug_konsumpcyjnych.html)

10 Gtéwny Urzad Statystyczny (ssgk.stat.gov.pl/Ceny_produkcji_sprzedanej_przemyslu_oraz_budowlano-montazowej.html)
11 1HS Markit (www.pmi.spglobal.com/Public/Release/PressReleases - raporty za poszczegdlne miesigce)

12 Gtéwny Urzad Statystyczny, Biuletyn Statystyczny GUS, Tabela 62 (cze$¢ 1), kolumna C
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r. W biezgcym roku inflacja wyniesie zgodnie z prognozg +4,9% r/r, natomiast w latach 2026-2027 wskaznik ten obnizy sie do:
+3,4% r/ri+2,5% r/r.

Gospodarka w Czechach

Produkcja sprzedana przemystu w Czechach wzrosta o +0,3% r/r w | kwartale 2025 r. (ceny biezgce, dane
nieskorygowane), po wzroscie o +0,5% r/r w IV kwartale 2024 r. W | kwartale br. odnotowano niewielkie
zwiekszenie wydobycia wegla kamiennego i brunatnego (+2,6% r/r), a takze wzrost m.in. produkcji: wyrobow
z gumy i tworzyw sztucznych (+1,4% r/r), wyrobow z metali (+2,6% r/r), drewna i wyrobow z drewna (+3,3% r/r), maszyn
i urzgdzen (+4,3% r/r) oraz papieru i wyrobow z papieru (+5,1% r/r). W tym czasie nastgpito zmniejszenie produkcji m.in.: metali
(-3,5% r/r) oraz pojazdéw samochodowych, przyczep i naczep (-0,4% r/r).1*

Warto$é nowych zaméwienn w | kwartale 2025 r. spadta o -0,5% r/r, po wzroscie o +1,2% r/r w IV kwartale 2024 r. (ceny
biezace, dane nieskorygowane), co wynikato ze spadku wartosci zaréwno zamowien krajowych (-0,4% r/r), jak i zagranicznych
(0,7 r/r).*> Cho¢ pojawiaja sie sygnaty o mozliwosci poprawy warunkéw rynkowych oraz wzrostu popytu ze strony partneréw
w Europie, to nadal nie jest wyraznie widoczne dtugo oczekiwane ozywienie, tak konieczne dla gospodarki czeskiej, ktéra
w duzej mierze opiera sie na eksporcie.

Wozrost PKB skorygowanego sezonowo w | kwartale 2025 r.: wedtug wstepnego szacunku CZSO wynidst +2,0% r/r (wobec
wzrostu o +0,2% r/r w | kwartale 2024 r.). Wzrost PKB r/r byt wspierany przez popyt krajowy, w tym wyzsze wydatki
konsumpcyjne gospodarstw domowych, przy negatywnej kontrybucji bilansu wymiany miedzynarodowej. Réwnocze$nie
wzrost PKB wynidst +0,5% kw/kw.1®

Rysunek 4 Dynamika realnego PKB w Czechach w latach 2021-2024 oraz prognoza na lata 2025-2027 — dane wyréwnane
sezonowo i skorygowane o liczbe dni roboczych
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a - Prognozy makroekonomiczne Czeskiego Ministerstwa Finansow (kwiecien 2025 r.)
Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych Czeskiego Urzedu Statystycznego i Czeskiego Ministerstwa Finanséw

Inflacja w | kwartale 2025 r. osiggneta poziom +2,7% r/r (po wzro$cie o +2,9% r/r w IV kwartale 2024 r.)."’

Prognozy Czeskiego Ministerstwa Finanséw (kwiecien 2025 r.): przewidujg wzrost Produktu Krajowego Brutto (dane
wyréwnane sezonowo i skorygowane o liczbe dni roboczych) od +2,1% r/r do +2,5% r/r w latach 2025-2027 i +2,7% r/r w 2028
r. W wymienionych latach inflacja powinna utrzymywac sie na poziomie zblizonym do celu inflacyjnego (tj. ok. 2% r/r,
z niewielkg tendencjg znizkowg z +2,4% r/r w 2025 r. do +2,1% r/r w 2028 r.).1®

13 Narodowy Bank Polski (nbp.pl/projekcja-inflacji-i-pkb-marzec-2025/)

14 Czeski Urzad Statystyczny / Sales from industrial activity: unadjusted data

15 Czeski Urzad Statystyczny / New industrial orders by selected CZ-NACE divisions: unadjusted data

16 Czeski Urzad Statystyczny (csu.gov.cz/rychle-informace/gdp-preliminary-estimate-1-quarter-of-2025)

17 vdb.czso.cz / Statistics > Prices, Inflation (Consumer price index according to ECOICOP - year-on-year index)
18 mfcr.cz/en/fiscal-policy/macroeconomic-analysis/macroeconomic-forecast/2025
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Zauwazalna poprawa notowan Indeksu PMI w | kwartale 2025 r., kiedy srednia warto$¢ wskaznika osiggneta poziom 47,5 pkt.,
co oznacza najlepszy wynik od Il kwartatu 2022 r. Po stabilizacji wynikdw w ub.r. (niewielkie wzrosty w ujeciu kw./kw.), przy
wysokim poziomie wahan notowan miesiecznych, | kwartat br. to trzy kolejne wzrosty z 44,8 pkt. w grudniu ub.r. do 48,3 pkt.
w marcu br. (jest to najlepszy wynik od czerwca 2022 r., kiedy to indeks osiggnat poziom 49,0 pkt.). Réwnoczesnie odczyty
indeksu PMI dla Czech od trzydziestu czterech miesiecy znajdowaty sie ponizej progu 50,0 pkt., oznaczajgcego techniczng
granice pomiedzy ozywieniem a recesjg w sektorze przemystowym. Perspektywy ozywienia w silnie powigzanych gospodarczo
panstwach Europy Zachodniej wraz z oczekiwanym zwiekszonym naptywem nowych zamoéwien eksportowych sg kluczowe
dla sektora, ktéry w Czechach jest silnie nastawiony na eksport.®

Wojna w Ukrainie zauwazalnie wptywa na towarowy rynek przewozowy w Polsce, co jest wypadkowa bliskiego potozenia
regionu objetego konfliktem, wyraznego ograniczenia wymiany z Rosjq i Biatorusig, a dodatkowo wzrostu powigzan w relacji
kraje UE - Ukraina. Konflikt ten wptywa zaréwno na skale przewozdw, ich kierunki, ale tez rozwdj nowych i rezygnacje
z uprzednich relacji z partnerami handlowymi.

Kolejne pakiety sankcji naktadane m.in. przez Unie Europejska na Federacje Rosyjskg (w mniejszym stopniu na Biatorus)
sg znaczace i oddziatujg silnie na funkcjonowanie gospodarki agresora. Liczne restrykcje naktadane na paliwa i rope, rudy,
wyroby z metali i metale, cement oraz drewno (ktdre stanowity znaczng cze$é przewozonych przed agresjg débr), wytwarzajg
presje na Rosje, co w zatozeniu ma zbliza¢ strony do znalezienia rozwigzania politycznego. Wymiana handlowa z Rosja
i Biatorusig pozostaje wyraznie zmniejszona, jednakze wyroby z tych panstw wcigz docierajg na nasz rynek przez posrednikow.

Podmioty z Grupy PKP CARGO aktywnie monitorujg zachodzgce zmiany organizacyjne i prawne w zakresie przewozow oraz
przebieg konfliktu i jego reperkusje dla rynku przewozowego. Zmiany najsilniej wcigz odczuwajg terminale na pdtnocno-
wschodniej granicy Polski, a dodatkowo podmioty wyspecjalizowane w realizacji transportu oraz ustug spedycyjnych w tych
rejonach, ktére realizujg stopniowg czasochtonng rekonfiguracje catosci prowadzonego biznesu.

Otoczenie makroekonomiczne w Polsce oraz w krajach Unii Europejskiej pozostaje wciaz trudne. Stabilny cho¢ niezbyt wysoki
wzrost polskiej gospodarki (wyrazony przez wyniki wzrostu PKB w ujeciu r/r) $wiadczy o trudnosciach w naszym bezposrednim
otoczeniu, co zwigzane jest m.in. z wojng konwencjonalng za naszg wschodnig granica, jej ekonomicznymi skutkami dla
sgsiedztwa, ale tez trudng sytuacjg przemystu wytwaérczego w Europie, ktory wcigz znajduje sie pod presjg podwyzszonych cen
energii. Wyniki naszego kraju wygladajg dobrze na tle innych panstw UE, jednak wzrost ten wyraznie odbiega od tempa rozwoju
m.in. gospodarek panstw azjatyckich. Producenci w Polsce oraz w regionie borykajg sie ze niskim popytem w panstwach
zachodnich, co niestety przektada sie na wcigz stosunkowo niskie wykorzystanie mocy produkcyjnych. Obnizone w maju br.
0 50 punktéw bazowych stopy procentowe pozostajg wcigz na dos¢ wysokim poziomie wzgledem innych gospodarek
w Europie, co skutecznie podraza produkcje w kraju (poprzez wysoki koszt kapitatu). Niestety ma to bezposrednie przetozenie
na finansowanie inwestycji i dziatalnosci biezgcej PKP CARGO S.A. oraz catej Grupy PKP CARGO. W potaczeniu z nizszg
aktywnoscig wytwodrczg skutecznie to pogarsza i obniza wyniki za | kwartat 2025 r.

Spotki Grupy PKP CARGO obecnie nie rozpoznajg istotnych zagrozen, w zwigzku z trwajgcg wojng w Ukrainie oraz negatywnym
wplywem otoczenia makroekonomicznego, ktére oddziatywatyby szczegdlnie silnie na dziatalno$¢ operacyjng podmiotdw.
Réwnoczesnie z uwagi na wysokg zmiennos¢ otoczenia miedzynarodowego, konieczny jest staty monitoring, a takze szybkie
podejmowanie dziatat dostosowawczych z uwagi na pojawiajgce sie nowe zagrozenia i wysokie tempo zmian w globalnej wymianie.

3.2.1Rynek transportu kolejowego w Polsce

Kolejowe przewozy towarowe na polskim rynku sg realizowane przez 3 spétki nalezgce do Grupy PKP CARGO tj. PKP CARGO
S.A. w restrukturyzacji, PKP CARGO SERVICE Sp. z 0.0. oraz PKP CARGO INTERNATIONAL a.s. Wedtug danych Urzedu Transportu

19 Markit PMI (www.pmi.spglobal.com/Public/Release/PressReleases)
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Kolejowego na koniec marca 2025 r. 133 podmioty posiadaty aktywng licencje na przewozy kolejowe towaréow (wobec 130
przewoznikéw na koniec | kwartatu 2024 r.).?°

| kwartat 2025 r. to kolejny z rzedu kwartat spadkéw w kolejowym transporcie towarowym w Polsce. W tym czasie wolumen
masy towarowej na rynku kolejowych przewozéw towarowych zmniejszyt sie o blisko -2,0 min ton r/r (-3,6% r/r do poziomu
52,2 min ton), a zrealizowana praca przewozowa spadta o blisko -0,7 mld tkm r/r (-4,7% r/r do poziomu 13,4 mld tkm).?* Wynik
dla sredniej odlegtosci byt nadal wysoki, choé zmniejszyt sie wzgledem | kwartatu ub.r., osiggajac rezultat na poziomie 256 km.
Parametr ten wykazuje podwyzszony poziom w stosunku do lat ubiegtych (przed agresjg Rosji w 2022 r.), co jest skutkiem zmian
w strukturze przewozow kolei tj. zmniejszenia udziatu przewozu produktéw masowych oraz zwiekszenia znaczenia przewozow
z polskich portéw morskich na potudnie kraju, ktére w duzym stopniu zastgpity m.in. przewozy w kierunku wschéd — zachéd.

Najstabszym miesigcem dla transportu kolejowego w trakcie | kwartatu 2025 roku byt luty, kiedy kolej przewiozta jedynie
16,7 min ton towardw, a dynamika spadku osiggneta poziom -6,3% r/r (-1,1 mIn ton w stosunku do wyniku z lutego 2024 r.).
Najwiekszy wolumen zostat przetransportowany kolejg w marcu br. (cho¢ masa na rynku réwniez nie przekroczyta 18 min ton).
Wszystkie wyniki miesieczne w trakcie | kwartatu 2025 r. - zaréwno w zakresie masy towarowej, jak i pracy przewozowe;j -
okazaty sie gorsze dla rynku przewozéw towaréw kolejg od wynikéw z analogicznych okreséw roku 2024.%2

Wyniki branzy kolejowej w | kwartale 2025 r. potwierdzajg dalszy brak dobrej koniunktury w Unii Europejskiej, co ma istotny
wptyw na skale przewozow towarowego transportu kolejowego. Wojna w Ukrainie, ograniczony popyt w Europie, perturbacje
w handlu swiatowym, a takze relatywnie wysokie ceny energii wcigz skutkujg zmniejszeniem zapotrzebowania na przewozy
towarowe.

Analizujac strukture towarow przewozonych kolejowym transportem towarowym w Polsce w trakcie 2 miesiecy 2025 r. nalezy
zauwazyé, ze wciagz najwieksza grupa towarowa?? byt wegiel kamienny, (ktérego transporty wykazuja statg tendencje spadkowa
w strukturze przewozow), ktory wcigz stanowit 32,1% ogdtu kolejowego obrotu towarowego. W tym czasie zanotowano
nastepujace zmiany przewozéw kolejowych r/r w wyszczegdlnianych przez GUS grupach towarowych?*:

wegiel kamienny (spadek 0 -0,7% r/r do 10,9 min ton),

kruszywa, kamien, piasek i zwir (wzrost 0 +2,1% r/r do 7,1 min ton),
produkty rafinacji ropy naftowej (spadek o -12,8% r/r do 3,0 min ton),
chemikalia, produkty chemiczne (spadek o0 -1,0% r/r do 1,7 min ton),
metale i wyroby metalowe (spadek 0 -7,8% r/r do 1,6 min ton),

koks, brykiety, gazy (spadek 0-11,5% r/r do 1,4 min ton),

rudy zelaza (wzrost 0 +69,9% r/r do 1,1 mln ton),

produkty rolnictwa (spadek o0 -34,2% r/r do 0,8 min ton).

Zauwazalne zmniejszenie masy towarowej transportowanej kolejg w stosunku do wynikéw z analogicznego okresu 2024 r.
zanotowano gtéwnie w przewozach pozostatych tadunkéw (-0,6 min ton), produktéw rafinacji ropy (-0,4 min ton)
oraz produktéw rolnictwa (-0,4 min ton). Obnizke wolumenu zanotowano takze m.in. w przewozach: koksu, brykietéw, gazéw
(-0,2 min ton), metali i wyrobéw metalowych (-0,1 min ton) oraz wegla kamiennego (-0,1 min ton). Zarazem na rynku w trakcie
2 miesiecy 2025 r. odnotowano wzrost przewozow kolejowych r/r m.in.: rudy zelaza (+0,4 min ton) oraz kruszyw, piasku i zwiru
(+0,1 mIn ton).?

20 Urzad Transportu Kolejowego (dane.utk.gov.pl/sts/rejestry/rejestr-licencjonowanyc/16733,Wykaz-przedsiebiorcow-posiadajacych-licencje-przewoznika-kolejowego-wydana-
przez.html)

21 Urzad Transportu Kolejowego

22 Urzad Transportu Kolejowego

2 Na podstawie klasyfikacji NST

24 Gtéwny Urzad Statystyczny (dane za 2 miesigce 2025 r.)

25 Gtéwny Urzad Statystyczny (dane za 2 miesigce 2025 r.)
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Rysunek 5 Wielkos¢ kolejowych przewozéw towarowych w Polsce w pierwszych kwartatach w latach 2021-2025 (mln ton)

m 2021 2022 w2023 2024 w2025

.
I kw.

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie danych Urzedu Transportu Kolejowego

Rysunek 6 Wielkos¢ zrealizowanej przez kolej towarowej pracy przewozowej w Polsce w pierwszych kwartatach

w latach 2021-2025 (mld tkm)
3.2.2 Pozycja Grupy PKP CARGO na rynku towarowych przewozoéw kolejowych w Polsce

m 2021 2022 m2023 2024 m2025

I kw.

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie danych Urzedu Transportu Kolejowego

W | kwartale 2025 r. zgodnie z danymi Urzedu Transportu Kolejowego 33 przewoznikéw kolejowych zrealizowato przewozy,
ktérych udziat w rynku wedtug masy przewiezionych towaréw przekroczyt prég 0,5% (wobec 32 w | kwartale w 2024 r.). W tym
zestawieniu znalazty sie dwie sp6tki z Grupy PKP CARGO: PKP CARGO S.A. w restrukturyzacji oraz PKP CARGO Service Sp. z 0.0.28

Grupa PKP CARGO? nadal jest liderem rynku kolejowych przewozéw towarowych w Polsce pod wzgledem udziatu
W przewiezionej masie towardow, jak i zrealizowanej pracy przewozowej. Udziaty rynkowe Grupy PKP CARGO
w | kwartale 2025 r. wyniosty 28,1% (-1,9 p.p. r/r) w zakresie masy towarowej oraz 26,0% w pracy przewozowej
(-3,6 p.p. r/r).2 Udziaty rynkowe jednostki dominujacej w Grupie PKP CARGO, tj. PKP CARGO S.A. w tym samym czasie wyniosty
26,9% (-1,8 p.p. r/r) w zakresie masy towarowej oraz 25,8% (-3,6 p.p. r/r) w pracy przewozowej.?

26 Urzad Transportu Kolejowego

27 Wolumen przewozéw Grupy PKP CARGO uwzglednia tadunki transportowane przez PKP CARGO INTERNATIONAL a.s. na terytorium Polski
28 Dane Grupy PKP CARGO, Urzad Transportu Kolejowego

29 Urzad Transportu Kolejowego
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Rysunek 7 Kwartalne udziaty Grupy PKP CARGO w przewozach masy towarowej w Polsce w latach 2021-2025
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Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie danych Urzedu Transportu Kolejowego

Rysunek 8 Kwartalne udziaty Grupy PKP CARGO w zrealizowanej pracy przewozowej w Polsce w latach 2021-2025
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Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie danych Urzedu Transportu Kolejowego
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Rysunek 9 Udziaty rynkowe najwigkszych towarowych przewoznikéw kolejowych w Polsce w | kwartale 2025 r.

wg masy towarowej Wwg pracy przewozowej

28,69%
29,81% 28,07% 26,01%
2,15%
0, 1
22' 223;;‘ 2,34%
f 0

2 68% 12,04%
2,47% 2,73%
2,93% 15,70% 2,97% _
4,54% 2,98%

5,39%
5,3% 7,4% 3,09% 3,62% 5,30% 0
mGrikog RO L BRS TS Polska u Grupa PKP CARGO = Orlen Kolej PKP LHS
m PUK KOLPREM = CD Cargo Poland m DB Cargo Polska m PCC Intermodal T&C
PCC Intermodal m Freightliner PL CTL Logistics m Freightliner PL m CD Cargo Poland
m Pol-Miedz Trans Pozostali H Inter Cargo = Rail STM PUK Kolprem
Pozostali

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie danych Urzedu Transportu Kolejowego

Gtéwnymi konkurentami Grupy PKP CARGO na polskim rynku towarowych przewozéw kolejowych w | kwartale 2025 r. pod
wzgledem masy towarowej przewozonych tadunkéw byli nastepujacy operatorzy: DB Cargo Polska, Orlen Kolej, PKP LHS, PUK
Kolprem, CD Cargo Poland, PCC Intermodal, Freightliner PL, oraz Pol-Miedz Trans. To operatorzy posiadajgcy powyzej 2%
udziatu w wolumenie rynku.3°

W | kwartale 2025 r. konkurencyjni przewoznicy kolejowi przewiezli na polskim rynku tgcznie 37,6 min ton tadunkéw (-1,0%
r/r). Najwiekszym konkurentem pod wzgledem obstuzonego wolumenu byt DB Cargo Polskaz 15,7% udziatem w rynku
i przewieziong w | kwartale br. masg na poziomie 8,2 min ton (+0,4 min ton, tj. +5,4% wobec masy przewiezionej
w analogicznym okresie 2024 r.). Przewoznik ten zyskat w | kwartale 2025 r. +1,3 p.p. r/r udziatu rynkowego (byt to najwiekszy
wzrost udziatdéw rynkowych wsérdd konkurentéw Grupy PKP CARGO). Najwiekszy spadek udziatu rynkowego w | kwartale
2025 r. zanotowano dla PKP LHS (-0,7 p.p. r/r) przy spadku wolumenu o -16,2% r/r, a takze dla T&C oraz Freightliner PL
(po-0,5 p.p. r/r).3!

Réwnoczesnie w analizowanym okresie wykonana przez konkurentéw Grupy PKP CARGO praca przewozowa wzrosta o +0,2%
r/r do poziomu 9,9 mld tkm. W tym zakresie w najwiekszym stopniu wzrosty r/r udziaty rynkowe FDM Rail i PCC Intermodal
(po +0,7 p.p. r/r), a takze IGL i DB Cargo Polska (po +0,6 p.p. r/r). Pozostali drobni przewoznicy wspdlnie wypracowali wzrost
udziatu rynkowego o +0,9 p.p. r/r. Znaczace spadki udziatéw rynkowych wsrdd konkurentéw zanotowano natomiast w PKP LHS
(-0,6 p.p. r/r), a takze T&C i LTG Cargo Polska (po -0,5 p.p. r/r).3?

3.2.4 Przewozy kolejowe Grupy PKP CARGO

Dane o dziatalnosci przewozowej zrealizowanej przez Grupe PKP CARGO w | kwartale 2025 r. i | kwartale 2024 r. zawierajg
skonsolidowane dane spétek PKP CARGO S.A. w restrukturyzacji, PKP CARGO SERVICE sp. z 0.0. oraz spotek Grupy PKP CARGO
INTERNATIONAL. Przewozy w Grupie wykonuje 6 spotek, tj. PKP CARGO S.A. w restrukturyzacji, PKP CARGO SERVICE sp. z 0.0.,
PKP CARGO INTERNATIONAL a.s., PKP CARGO INTERNATIONAL HU Zrt., PKP CARGO INTERNATIONAL SK a.s. oraz PKP CARGO
INTERNATIONAL Sl d.o.o.

30 Urzad Transportu Kolejowego
31 opracowanie wiasne na podstawie danych UTK
32 opracowanie wtasne na podstawie danych UTK
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Tabela 12 Praca przewozowa Grupy PKP CARGO za | kwartat 2025 r. i | kwartat 2024 r.

| kwartat | kwartat Zmiana | kwartat | kwartat

Wyszczegélnienie 2025 2024 2025/2024 2025 2024

(min tkm) udziat w catosci (%)
Paliwa state! 1502 1747 -246 -14,1% 39% 38%
z czego wegiel kamienny 1300 1417 -116 -8,2% 33% 31%
Kruszywa i materiaty budowlane? 730 907 -177 -19,5% 19% 20%
Metale i rudy? 306 274 31 11,5% 8% 6%
Produkty chemiczne* 390 429 -39 -9,2% 10% 9%
Paliwa ptynne® 71 179 -108 -60,2% 2% 4%
Drewno i ptody rolne® 136 248 -112 -45,1% 4% 5%
Przewozy intermodalne 631 676 -46 -6,7% 16% 15%
Pozostate” 121 108 12 11,3% 3% 2%
Razem 3885 4569 -683 -15,0% 100% 100%

Zrédto: Opracowanie wtasne, w tabeli zastosowano zaokrgglenia moggce powodowac nieistotne odchylenia w prezentowanych danych

Tabela 13 Masa towarowa Grupy PKP CARGO za | kwartat 2025 r. i | kwartat 2024 r.

| kwartat | kwartat Zmiana | kwartat | kwartat

Wyszczeg6lnienie 2025 2024 2025/2024 2025 2024

(min ton) % udziat w catosci (%)
Paliwa state? 8,2 8,7 -0,5 -6,1% 51% 49%
z czego wegiel kamienny 7,4 7,5 -0,1 -1,6% 46% 42%
Kruszywa i materiaty budowlane? 2,7 3,6 -0,8 -23,4% 17% 20%
Metale i rudy? 1,1 1,1 0,0 0,6% 7% 6%
Produkty chemiczne* 1,2 1,3 -0,2 -14,1% 7% 8%
Paliwa ptynne® 0,4 0,7 -0,3 -42,0% 2% 4%
Drewno i ptody rolne® 0,5 0,6 -0,1 -17,9% 3% 3%
Przewozy intermodalne 1,6 1,6 0,0 0,2% 10% 9%
Pozostate” 0,4 0,3 0,1 34,7% 3% 2%
Razem 16,0 17,9 -1,9 -10,2% 100% 100%

Zrédto: Opracowanie wtasne, w tabeli zastosowano zaokrgglenia moggce powodowac nieistotne odchylenia w prezentowanych danych

W | kwartale 2025 r. Grupa PKP CARGO przetransportowata tgcznie 16 min ton masy towarowe;.

Tabela 14 Srednia odlegto$¢ Grupy PKP CARGO za | kwartat 2025 r. i | kwartat 2024 r.

| kwartat | kwartat Zmiana
Wyszczegélnienie 2025 2024 2025/2024
(km) %
Paliwa state! 184 201 -17 -8,5%
z czego wegiel kamienny 176 188 -13 -6,7%
Kruszywa i materiaty budowlane? 266 253 13 5,1%
Metale i rudy? 272 245 27 10,8%
Produkty chemiczne* 336 318 18 5,7%
Paliwa ptynne® 181 264 -83 -31,4%
Drewno i ptody rolne® 297 444 -147 -33,1%
Przewozy intermodalne 398 428 -30 -6,9%
Pozostate’” 287 347 -60 -17,4%
Razem 242 256 -14 -5,3%

Zrédto: Opracowanie wtasne, w tabeli zastosowano zaokrgglenia moggce powodowac nieistotne odchylenia w prezentowanych danych

W | kwartale 2025 r. Grupa PKP CARGO zrealizowata przewozy towardow kolejg na S$rednig odlegtos¢ 242 km
(zmniejszenie odlegtosci r/r o 14 km).

1 Uwzglednia wegiel kamienny, koks i wegiel brunatny.
2 Uwzglednia wszelkie rodzaje kamienia, piasku, cegiet i cementu.
3 Uwzglednia rudy i piryty oraz metale i produkty metalowe.
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4 Uwzglednia nawozy sztuczne i pozostate produkty chemiczne.
> Uwzglednia rope naftowgq i produkty ropopochodne.

6 Uwzglednia zboze, ziemniaki, buraki cukrowe, pozostate ptody rolne, drewno i wyroby drewniane.
7 Uwzglednia pozostate przewozy towarowe.

GRUPA KAPITALtOWA PKP CARGO S.A. W RESTRUKTURYZACII
POZOSTALE INFORMACJE DO SKONSOLIDOWANEGO RAPORTU KWARTALNEGO

ZA | KWARTAL 2025 ROKU

Rysunek 10 Struktura pracy przewozowej oraz masy Grupy PKP CARGO w okresie | kwartatu 2025 r. i 2024 r.
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Zrédto: Opracowanie wtasne
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Rysunek 11 Masa towarowa Grupy PKP CARGO za | kwartat 2025 r. w poréwnaniu do analogicznego okresu 2024 r.
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Zrédto: Opracowanie wtasne, na rysunku zastosowano zaokrgglenia moggce powodowac nieistotne odchylenia w prezentowanych danych

Wyjasnienia kluczowych czynnikdéw, ktére wptynety na wielko$¢ przewozéw w poszczegdlnych grupach towarowych

w | kwartale 2025 r.:

o

paliwa
state

kruszywa
i materiaty
budowlane

Stopniowe obnizanie sie udziatu wegla kamiennego jako paliwa w zwigzku z dostosowywaniem
dziatalnosci przedsiebiorstw do wymagan polityki klimatycznej,

zwiekszajaca sie konkurencyjnos¢ innych paliw, rozwdj produkcji energii elektrycznej z OZE,
implementacja polityk transformacji skutkujgca mniejszym popytem na ten surowiec,
zmniejszone zapotrzebowanie na wegiel do produkcji koksu na potrzeby sektora hutniczego
w zwigzku z obnizeniem produkcji stali, mniejsze zapotrzebowanie cieptownictwa z uwagi na
warunki atmosferyczne — przewaga dodatnich temperatur w okresie zimowym, nagromadzenie
zapasow,

konkurencja innych przewoznikéw kolejowych i samochodowych,

PKP CARGO INTERNATIONAL — mniejsze przewozy na potrzeby energetyki i produkcji
przemystowej,

spadek $redniej odlegtosci przewozu wegla kamiennego o -13 km (-6,7%), w zwigzku ze zmiang
kierunkéw dostaw — zmniejszeniem udziatu przewozéw w imporcie morskim oraz realizacjg
znacznych przewozéw na mniejszg odlegto$é w ramach pozyskanego kontraktu.

Zmniejszone dostawy kamienia wapiennego wykorzystywanego w instalacjach odsiarczania
spalin dla energetyki polskiej i niemieckiej z uwagi na warunki atmosferyczne sprzyjajgce
produkcji energii elektrycznej z OZE oraz ogdlnemu spadkowi zapotrzebowania na energie
elektryczna,

przerwy technologiczne i remontowe na poczatku roku w kilku dolnoslgskich kopalniach
kruszyw; zmniejszenie produkcji w kopalni w Radkowicach, w zwigzku wyczerpaniem ztoza,
konkurencja ze strony przewoznikdw kolejowych, dysponujgcych wolnymi zasobami ze wzgledu
na spadek zapotrzebowania na przewozy m.in. wegla oraz przewoznikéw samochodowych
korzystajgcych z wiekszej dostepnosci kierowcdw i sSrodkdw transportowych po ograniczeniu
dostepu do rynkéw wschodnich,

PKP CARGO INTERNATIONAL — nizsze zapotrzebowanie na przewozy - zmniejszenie poziomu
produkcji jednego z klientow,

wzrost S$redniej odlegtosci przewozu o 13 km (+5,1%), w zwigzku ze zmiang
w strukturze/kierunkach dostaw na potrzeby inwestycji infrastrukturalnych w réznych czesciach
Polski.
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Pozyskanie nieplanowanych przewozéw, zwiekszone zapotrzebowanie na ztom,
PKP CARGO INTERNATIONAL — wiekszy wolumen przewozéw dla huty Vitkovice,
wzrost $redniej odlegtosci przewozu o 27 km (+10,8%) — zmiana struktury relacji przewozowych.

Zmniejszone przewozy weglowodordw - ograniczona realizacja przesytek ze Wschodu zwigzana
z obowigzujacym embargiem,

mniejsze przewozy siarki ze wzgledu na nizsze zakontraktowanie przez odbiorcéw,

wzrost sredniej odlegtosci przewozu o 18 km (+5,7%) — spadek udziatu przewozéw na Ukraine
realizowanych na krotkie odlegtosci przy granicy.

Przewozy intermodalne w | kwartale 2025 r. realizowane byty na nieznacznie wyzszym poziomie
w porownaniu do | kwartatu 2024 r.,

zwiekszone zapotrzebowanie klientéw na przewozy przez polskie porty morskie, podpisanie
nowych uméw,

spadek S$redniej odlegtosci przewozu o 30 km (-6,9%), ze wzgledu na zmiane struktury
przewozdw.

Mniejsze przewozy na Ukraine - zmniejszenie mobilnych dziatan wojennych,

brak realizacji przewozéw paliw na stupku, zmniejszone przewozy koksu naftowego na Ukraine
spowodowane uszkodzeniem cementowni u odbiorcy w wyniku dziatann wojennych,

PKP CARGO INTERNATIONAL — mniejsze przewozy importowe z Niemiec,

$rednia odlegtos$¢ przewozu zmniejszyta sie o0 83 km (-31,4%).

Zmniejszone przewozy tranzytowe zb6éz z Ukrainy do krajéw Europy Zachodniej spowodowane
przekierowaniem eksportu zbdz z Ukrainy do portu w Odessie oraz portéw rumunskich,

zakaz importu zbdz i rzepaku z Ukrainy,

spadek $redniej odlegtosci przewozu o 147 km (-33,1%) w wyniku spadku udziatu przewozéw
tranzytowych w przewozach zbdz i pasz oraz w przewozach drewna.

Realizacja przewozdéw w zwigzku z nowym kontraktem na wywdz odpaddw kopalnianych,
spadek sredniej odlegtosci przewozu o 60 km (-17,4%).

Grupa PKP CARGO nie wyrdznia segmentow operacyjnych prowadzonej dziatalnosSci, poniewaz posiada jeden gtéwny produkt,
ktéremu przypisane sg wszystkie istotne ustugi Swiadczone przez Grupe. Grupa prowadzi dziatalnos¢ w ramach jednego
gtéwnego segmentu - krajowy i miedzynarodowy przewdz towardw oraz prowadzenie kompleksowych ustug logistycznych
w zakresie kolejowych przewozéw towarowych. W ramach Grupy $wiadczone sg dodatkowo ustugi zwigzane z remontami
taboru, utrzymania infrastruktury oraz ustugi rekultywacyjne, jednakze nie sg one istotne z punktu widzenia dziatalnosci Grupy
i nie sg traktowane jako osobne segmenty operacyjne.
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Ponizej przedstawiono dane o zmianach stanu zatrudnienia w Grupie Kapitatowej PKP CARGO S.A. w restrukturyzacji na dzien
31 marca 2025 r. oraz na koniec 2024 r.

Rysunek 12 Struktura zatrudnienia w Grupie PKP CARGO — stan na 31.03.2025 r. oraz 31.12.2024 r.

ZATRUDNIENIE STANOWISKA ROBOTNICZE STANOWISKA NIEROBOTNICZE
W GRUPIE (OSOBY) W GRUPIE (OSOBY) W GRUPIE (OSOBY)

STAN NA: STAN NA: STAN NA:

31/03/2025 31/03/2025 31/03/2025

14314 10639 3675

31/12/2024 31/12/2024 31/12/2024

14734 10997 3737

Zrédto: Opracowanie wtasne

Od poczatku 2025 roku w Grupie PKP CARGO odnotowano spadek zatrudnienia o 420 oséb, w tym w samej spdtce
PKP CARGO S.A. 0 193 osoby.

Grupa PKP CARGO w okresie 3 miesiecy 2025 r. poniosta naktady inwestycyjne w wysokosci 102,0 min zt, tj. mniej o 68,5%
w stosunku do analogicznego okresu 2024 r. Powyzsze nakfady przeznaczone byty na nabycie rzeczowych aktywdw trwatych
oraz aktywéw niematerialnych w formie zakupéw, modernizacji oraz tzw. komponentu remontowego (naprawy okresowe
taboru P4 i P5 oraz przeglady okresowe taboru P3). W nakfadach inwestycyjnych wykazano réwniez prawa do uzytkowania
aktywow (gtownie najem nieruchomosci) wynikajgce z MSSF16.

Najwieksza czes¢ naktadow inwestycyjnych w okresie 3 miesiecy 2025 r. w Grupie zostata przeznaczona na realizacje zadan
inwestycyjnych zwigzanych ztaborem, gtdwnie na naprawy i przeglagdy okresowe taboru (liczba napraw okresowych
oraz przeglagddw okresowych taboru wykonywanych w tym okresie wynika z cykli w DSU taboru zatwierdzonych przez UTK) -
tacznie 74,5 min zt (tj. 73,0% naktaddéw inwestycyjnych ogdtem). Ponadto Grupa poniosta naktady na budownictwo
inwestycyjne na poziomie 0,3 min zt, na zakupy maszyn, urzadzen, pozostatego wyposazenia warsztatowego na poziomie
0,2 mlIn zt oraz na informatyzacje, tj. zakup sprzetu komputerowego i aktywdw niematerialnych (oprogramowania) na poziomie
0,4 min zt, a takze na prawa do uzytkowania aktywow na poziomie 26,6 min zt, w tym: najem nieruchomosci na poziomie
22,1 min zt oraz pozostate prawa na poziomie 4,5 min zi.
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Tabela 15 Naktady inwestycyjne w Grupie PKP CARGO za | kwartat 2025 r. w poréwnaniu do | kwartatu 2024 r. na rzeczowe
aktywa trwate, aktywa niematerialne oraz prawa do uzytkowania aktywéw (mln zt)

Wyszczegélnienie I k;(l)azrstal I k;(l)azztal ) ;zn;azr;az a 2(?;:;2;24
b
Budownictwo inwestycyjne 0,3 2,8 -2,5 -89,3%
Modernizacja lokomotyw 8,1 0,0 8,1 -
Maszyny, urzadzenia oraz wyposazenie warsztatowe 0,2 1,3 -1,1 -84,6%
Teleinformatyzacja 0,4 1,0 -0,6 -60,0%
Pozostate 0,0 0,7 -0,7 -
Komponenty w remontach, w tym: 66,4 203,4 -137,0 -67,4%
Naprawy i przeglgdy okresowe lokomotyw 28,3 40,4 -12,1 -30,0%
Naprawy i przeglgdy okresowe wagonow 38,1 163,0 -124,9 -76,6%
Prawa do uzytkowania aktywow*, w tym w obszarze: 26,6 114,3 -87,7 -76,7%
Nieruchomosci 22,1 60,5 -38,4 -63,5%
Lokomotyw 0,2 51,0 -50,8 -99,6%
Pozostatych praw 4,3 2,8 1,5 53,6%
Razem 102,0 323,5 -221,5 -68,5%

*Naktady na prawa do uzytkowania aktywow nie obejmujq zwiekszeri wynikajgcych z leasingu zwrotnego urzqdzen transportowych/przetadunkowych za okres
3 miesiecy 2024 r. w wysokosci 6,2 min zf.
Zrédto: Opracowanie wtasne

W dniu 28 lutego 2025 r. Zarzagdca masy sanacyjnej Spétki ztozyta w Sgdzie Rejonowym dla m.st. Warszawy w Warszawie
XVIII Wydziat Gospodarczy spis wierzycieli.

W dniu 28 lutego 2025 r. Zarzgdca masy sanacyjnej Spotki otrzymata zgode Sedziego-Komisarza na przedtuzenie terminu
na ztozenie do akt sprawy Planu restrukturyzacyjnego Spétki oznaczajgc ten termin na dzierh 30.06.2025 r.

W dniu 10 marca 2025 r. w nastepstwie przeprowadzonego przetargu nieograniczonego ,Wykonanie ustugi przewozu
transportem kolejowym wegla energetycznego z Lubelskiego Wegla ,, Bogdanka” S.A.” pomiedzy ENEA Elektrownia
Potfaniec Spdétka Akcyjna, a PKP CARGO S.A. w restrukturyzacji zawarte zostaty umowy obowigzujace w okresie
od 01.04.2025 r. do 31.03.2027 r. Wolumen objety w/w umowami wynosi tgcznie 1 600 000 ton, a tgczna wartosé
zawartych umow wynosi 48 552 640,00 zt brutto.

W dniu 14 marca 2025 roku spoétka zalezna PKP CARGOTABOR Sp. z 0.0. w restrukturyzacji ztozyta do Sgdu Rejonowego
dla m.st. Warszawy w Warszawie plan restrukturyzacyjny.

W dniu 25 marca 2025 r. Zarzad Spétki podjat decyzje o zawarciu uméw handlowych ze spétkami z Grupy Azoty, ktérych
przedmiotem beda przewozy towarowe w komunikacji krajowej, eksporcie, imporcie i na odcinkach zagranicznych oraz
umoéw z Grupg Azoty Zaktady Azotowe Putawy S.A. oraz Grupa Azoty S.A. na najem wagondw bedgcych witasnoscia
Spotki. Umowy obowigzywaé beda do 31.08.2027 r. Maksymalna szacowana tgczna warto$é w/w uméw w okresie ich
obowigzywania wyniesie 233,45 min zt netto.

W dniu 3 kwietnia 2025 r. odbyto sie spotkanie Zarzadu spétki zaleznej PKP CARGOTABOR Sp. z 0.0. ze Zwigzkami
Zawodowymi, na ktéorym zostato podpisane Porozumienie wraz z Regulaminem Premiowania pracownikdéw
PKP CARGOTABOR sp. z 0.0. w restrukturyzacji

W dniu 17 kwietnia 2025 r. w Krajowym Rejestrze Zadtuzonych opublikowane zostato obwieszczenie o dacie ztozenia
spisu wierzytelnosci i spisu wierzytelnosci spornych.

W dniu 19 kwietnia 2025 r. Sedzia-Komisarz na podstawie art. 298 ust. 1, 2 i 3 Ustawy Prawo restrukturyzacyjne, wydat
postanowienie uwzgledniajgce w catosci wniosek Zarzadcy, wyrazajgc zgode na odstgpienie przez Zarzagdce masy
sanacyjnej Spétki od umowy wzajemnej, tj. Porozumienia w sprawie wzajemnych zobowigzan stron Zaktadowego
Uktadu Zbiorowego Pracy dla Pracownikéw Zatrudnionych przez Zaktady PKP CARGO S.A. zawartego w dniu 14 lutego
2005 roku (,,Porozumienie Walentynkowe”) ze skutkiem od dnia otwarcia postepowania sanacyjnego Spofki, tj. od dnia
27 lipca 2024 roku. Postanowienie nie jest prawomocne.
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W dniu 29 kwietnia 2025 roku Zarzad Jednostki dominujgcej podjat Uchwate w sprawie przeznaczenia do sprzedazy
10.360 wagondw towarowych wytgczonych z uzytku operacyjnego. Sprzedaz przedmiotowych sktadnikdw wymaga
udzielenia odrebnych zgdd przez odpowiednie organy korporacyjne Spétki oraz Zarzgdce masy sanacyjnej PKP CARGO
S.A. w restrukturyzacji oraz Sedziego Komisarza.

W dniu 16 maja 2025 r., w zwigzku z decyzjg spoétki PKP CARGO CONNECT Sp. z 0.0. o sprzedazy posiadanych 21.407
udziatéw w spétce Terminale Przetadunkowe Stawkéw—Medyka Sp. z 0.0. z siedzibg w Stawkowie, o tgcznej wartosci
nominalnej 21,4 min zt, ktére stanowig 50% udziatu w kapitale zaktadowym tejze spotki, Zarzad wyrazit zgode na
podjecie dziatan przygotowujacych proces sprzedazy wszystkich posiadanych przez PKP CARGO S.A. w restrukturyzacji,
tj. 340.000 udziatéw, w spotce zaleznej EUROTERMINAL SEAWKOW Sp. z 0.0. z siedzibg w Stawkowie, o tacznej wartosci
nominalnej 17 min zt, ktdre stanowig 9,316% udziatu w kapitale zaktadowym spotki.
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4. Analiza sytuacji finansowo-majgtkowej Grupy
Kapitatowej PKP CARGO S.A. w restrukturyzacji

4.1.1. Wybrane dane finansowe Grupy PKP CARGO S.A. w restrukturyzacji i PKP CARGO S.A.

w restrukturyzacji

Tabela 16 Wybrane dane finansowe Grupy Kapitatowej PKP CARGO S.A. w restrukturyzacji

Grupa Kapitatowa PKP CARGO S.A.

Kursy wymiany (PLN/EUR)

Przychody z dziatalnosci operacyjnej
Zysk / strata na dziatalnosci operacyjnej
Zysk / strata przed opodatkowaniem

Zysk / strata netto

Catkowite dochody przypadajace akcjonariuszom jednostki
dominujacej

Srednia wazona liczba akgji (szt.)

Srednia wazona liczba akcji przyjeta do kalkulacji zysku
rozwodnionego (szt.)

Zysk / strata na akcje (PLN/szt.)

Zysk / strata rozwodniony na akcje (PLN/szt.)
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyjnej
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci finansowej

Zmiana stanu Srodkéw pienieznych i ich ekwiwalentéw

Kursy wymiany (PLN/EUR)

Aktywa trwate

Aktywa obrotowe

Aktywa trwate zaklasyfikowane jako przeznaczone do sprzedazy

Kapitat zaktadowy

Kapitat wtasny przypadajacy akcjonariuszom jednostki dominujacej

Zobowigzania dtugoterminowe

Zobowigzania krétkoterminowe

3 miesigce 2025

939,6
-20,4
-56,7
-48,6

-49,3
44786 917
44786 917

-1,09
-1,09

90,8
-56,6
-63,7
-29,5

31/03/2025

5001,5
1333,0

2239,3
696,9

2288,2
3349,4

3 miesigce 2024

1189,5
-96,8
-142,8
-118,1

-137,6

44786 917

44786 917

-2,64
2,64
241,9
-192,7
-134,2
-85,0

31/12/2024

4996,3
1443,0

0,3
2239,3

746,2

2378,7
3314,7

w min EUR

3 miesigce 2025

4,1848
224,5
-4,9
-13,5
-11,6

-11,8

44786 917

44786 917

-0,26
-0,26
21,7
-13,5
-15,2
-7,0

31/03/2025

4,1839
1195,4
318,6

535,2

166,6

546,9
800,5

3 miesigce 2024

4,3211
275,3
22,4
-33,0
-27,3

-31,8
44786 917
44786 917

-0,61
-0,61

56,0
-44,6
-31,1
-19,7

31/12/2024

4,2730
1169,2
337,7
0,1
524,1

174,6

556,7
775,7

Zrédto: Kwartalne Skrécone Skonsolidowane Sprawozdanie Finansowe Grupy Kapitatowej PKP CARGO S.A. w restrukturyzacji za okres 3 miesiecy zakoriczony

31 marca 2025 roku sporzgdzone wedtug MSSF UE
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Tabela 17 Wybrane dane finansowe PKP CARGO S.A. w restrukturyzacji

PKP CARGO S.A.

Kursy wymiany (PLN/EUR)

Przychody z dziatalnosci operacyjne;j
Zysk / strata na dziatalnosci operacyjnej
Zysk / strata przed opodatkowaniem

Zysk / strata netto

Catkowite dochody przypadajace akcjonariuszom jednostki
dominujacej

Srednia wazona liczba akgji (szt.)

Srednia wazona liczba akcji przyjeta do kalkulacji zysku
rozwodnionego (szt.)

Zysk / strata na akcje (PLN/szt.)

Zysk / strata rozwodniony na akcje (PLN/szt.)
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyjnej
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci finansowej

Zmiana stanu Srodkow pienieznych i ich ekwiwalentéw

Kursy wymiany (PLN/EUR)

Aktywa trwate

Aktywa obrotowe

Aktywa trwate zaklasyfikowane jako przeznaczone do sprzedazy

Kapitat zaktadowy
Kapitat wiasny

Zobowigzania dtugoterminowe

Zobowigzania krétkoterminowe

w min PLN

3 miesigce 2025

677,2
-20,0
52,4
-44,2

37,1
44786 917
44786 917

-0,99
-0,99

47,2
-40,1
-60,8
-53,7

31/03/2025

4728,6
882,9

2239,3
473,8

1951,7
3186,0

3 miesigce 2024

912,9
-105,3
-150,5
-123,5

-119,6
44786 917
44,786 917

-2,76
-2,76
210,4
-185,5
-102,2
77,3

31/12/2024

4716,6
995,4
0,3
22393

510,9

2046,0
3155,4

POZOSTALE INFORMACJE DO SKONSOLIDOWANEGO RAPORTU KWARTALNEGO

ZA' | KWARTAt 2025 ROKU

w min EUR

3 miesiace 2025

161,8

-4,8
-12,5
-10,6

8,9
44786 917
44,786 917

-0,24
-0,24
11,3
9,6
-14,5
-12,8

31/03/2025

4,1839
1130,2
211,0

535,2
113,2

466,5
761,5

3 miesigce 2024

4,3211
211,3
24,4
-34,8
-28,6

27,7
44786 917
44,786 917

-0,6
-0,6
48,7
-42,9
23,7
-17,9

31/12/2024

4,2730
1103,8
233,0
0,1
524,1

119,6

478,8
738,5

Zrédto: Kwartalna Informacja Finansowa PKP CARGO S.A. w restrukturyzacji za okres 3 miesiecy zakoriczony 31 marca 2025 roku sporzgdzona wedfug MSSF

UE

W okresach objetych Kwartalnym Skréconym Skonsolidowanym Sprawozdaniem Finansowym Grupy Kapitatowej PKP CARGO

S.A. w restrukturyzacji oraz Kwartalng Informacjg Finansowg PKP CARGO S.A. w restrukturyzacji za okres 3 miesiecy zakonczony

dnia 31 marca 2025 roku do przeliczenia wybranych danych finansowych zastosowano nastepujgce srednie kursy wymiany PLN

w stosunku do EUR, ustalane przez Narodowy Bank Polski:

kurs obowigzujgcy na ostatni dzie okresu sprawozdawczego: 31.03.2025 — 4,1839 PLN/EUR, 31.12.2024 — 4,2730

PLN/EUR;

sredni kurs w okresie, obliczony jako Srednia arytmetyczna kurséw obowigzujacych na ostatni dzien kazdego miesigca
w danym okresie: 01.01 - 31.03.2025 - 4,1848 PLN/EUR, 01.01 - 31.03.2024 - 4,3211 PLN/EUR.
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4.1.2. Analiza wybranych danych finansowych Grupy PKP CARGO
Sprawozdanie z wynikéw Grupy PKP CARGO

W okresie 3 miesiecy 2025 r. wynik EBIT wynidst -20,4 min zt, tj. polepszyt sie w poréwnaniu do analogicznego okresu 2024 r.
076,4 min z4.33

Rysunek 13 Wynik EBIT w okresie | kwartatu 2025 r. w poréwnaniu do analogicznego okresu 2024 r. (w min zt)

1119 —
12,9
288 ——
|
-252,8
EBIT Przychody z tytutu Amortyzacjai Zuzycie energii i Ustugi dostepu Koszty Swiadczen Ustugitransportowe Pozostate zmiany EBIT
3 miesiece 2024 umaéw z klientami odpisy z tytutu paliwa trakcyjnego  do infrastruktury pracowniczych 3 miesiace 2025

utraty wartosci

Zrédto: Opracowanie wtasne

Najwazniejsze odchylenia wptywajace na wynik EBIT w okresie 3 miesiecy 2025 r. w poréwnaniu do 3 miesiecy 2024 r. zostaty
opisane ponizej:
spadek przychodoéw z tytutu umow z klientami (w tym przede wszystkim przychodéw z ustug przewozowych i spedyc;ji)
byt bezposrednim efektem spadku przewiezionej masy oraz jednostkowych stawek przewozowych. Szczegéty dotyczace
dziatalnosci przewozowej Grupy PKP CARGO zostaty opisane w rozdziale 3.2.4 Przewozy kolejowe Grupy PKP CARGO.
spadek kosztéw amortyzacji i odpiséw z tytutu utraty wartosci, bedgcy gtdwnie rezultatem utworzonych odpisow
z tytuty utraty wartosci w okresie 2024 roku, ktére skutkujg obnizong bazg srodkéw trwatych podlegajacych amortyzacji;
spadek kosztéw zuzycia energii i paliwa trakcyjnego powigzany ze spadkiem pracy przewozowej;
spadek kosztéw ustug dostepu do infrastruktury gtéwnie w zwigzku ze spadkiem pracy przewozowej;
spadek kosztéw ustug transportowych (w tym zwtaszcza spedycji) powigzany ze spadkiem pracy przewozowej;
spadek kosztow Swiadczen pracowniczych jako wynik restrukturyzacji Grupy oraz programu zwolnien grupowych
przeprowadzonych w 2024 roku. Szczegétowe zmiany dot. poziomu zatrudnienia zaprezentowano w rozdziale 3.4
Informacje dotyczace zatrudnienia;
spadek kosztdw na pozycji pozostate zmiany wynikat gtéwnie ze spadku kosztéw odsetek od zobowigzan handlowych
oraz pozostatych zobowigzan, spadku wartosci czynszéw i optat za uzytkowanie nieruchomosci i taboru oraz spadku
wartosci sprzedanych materiatow i towarow.

Sprawozdanie z sytuacji finansowej Grupy PKP CARGO

AKTYWA

Najwiekszy udziat w strukturze aktywéw Grupy PKP CARGO na dzien 31.03.2025 r. miaty tabor kolejowy oraz pozostate
rzeczowe aktywa trwate, ktére odpowiadaty tgcznie za 45,6 % sumy aktywoéw wobec 44,6% na dzien 31.12.2024 r. Sposréd

aktywow obrotowych, w tym okresie najwiekszy udziat w catosci aktywow miaty srodki pieniezne i ich ekwiwalenty, ktérych
wartosc¢ stanowita 8,8%, wobec 9,1% na dzien 31.12.2024 r.
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Rysunek 14 Struktura aktywoéw — stan na 31.03.2025 r. oraz 31.12.2024 r.

31.03.2025 31.12.2024
16,2% 16,3%
8,8%
3,1% 44,6%
8,7%
7,9%
0,
21,5% 45,6% 21,3%
= Tabor kolejowy oraz pozostate rzeczowe aktywa trwate = Prawa do uzytkowania aktywow
Naleznosci handlowe Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty
Inne aktywa

Zrédto: Opracowanie wtasne

Rysunek 15 Zmiana wartosci aktywow Grupy w okresie | kwartatu 2025 r. (w min zt)

6.439,6 .
__________________________________ e
11,7 82
|
54,9 |
_ |
32,7 115
Wartosc¢ aktywow  Tabor kolejowy Prawado Zapasy Naleznosci Srodkipieniezne Pozostate zmiany Wartoéc¢ aktywow
na31.12.2024 oraz pozostate uiytkowania handlowe i ich ekwiwalenty na 31.03.2025
rzeczowe aktywow

aktywa trwate

Zrédto: Opracowanie wtasne

Wyjasnienia najwazniejszych zmian wptywajacych na wartos¢ aktywédw na dzien 31.03.2025 r. w pordéwnaniu
do dnia 31.12.2024 r. zostaty opisane ponizej:

wzrost wartosci taboru kolejowego oraz pozostatych rzeczowych aktywow trwatych gtéwnie w wyniku wykonanych
napraw i przeglagdéw okresowych taboru wymaganych regulacjami prawnymi, przy nizszych kosztach amortyzacji jako
efekt utworzonych odpisdw z tytutu utraty wartosci w okresie 2024 r., ktore skutkujg obnizong baza podstawy naliczenia
amortyzacji;

spadek wartosci naleznosci handlowych zwigzany ze spadkiem przychoddw przewozowych;
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spadek wartosci Srodkdw pienieznych jest gtownie wypadkowa nizszych wptywdw osigganych z dziatalnosci operacyjnej;
spadek wartosci pozycji pozostatych zmian gtéwnie w wyniku spadku naleznosci z tytutu podatku VAT, przy
jednoczesnym wzroscie pozycji aktywow z tytutu odroczonego podatku dochodowego.

KAPITALY WLASNE | ZOBOWIAZANIA

Najwiekszy udziat w strukturze kapitatéw wtasnych oraz zobowigzan Grupy PKP CARGO posiadaty zobowigzania z tytutu
zadtuzenia, ktore stanowity 44,5% udziatu sumy kapitatéw wtasnych i zobowigzan wobec 44,0% na dzien 31.12.2024 r. W tym
okresie kapitaty wtasne odpowiadaty za 11,0% sumy kapitatéw wtasnych i zobowigzan wobec 11,6% na dzier 31.12.2024 r.

Rysunek 16 Struktura kapitatéw wtasnych i zobowigzan Grupy PKP CARGO — stan na 31.03.2025 r. oraz 31.12.2024 r.

31.03.2025 31.12.2024

13,7% 11,0% 13,8% 11,6%

2,4% 2,3%

18,9% 19,0%
0,
9,5% 44,5% 9,3%
= Kapitat wtasny = Zobowigzania z tytutu zadtuzenia Rezerwy z tytutu Swiadczen pracowniczych
Zobowigzania handlowe Zobowigzania inwestycyjne Inne zobowigzania

Zrédto: Opracowanie wtasne

Rysunek 17 Zmiana wartosci kapitatdéw wtasnych i zobowigzan Grupy PKP CARGO w okresie | kwartatu 2025 r. (w min zt)

6.439,6

49,3 | 6,4 4,8
-16,8 | i
22,9 \
-27,3
Wartosc kapitatow Kapitat wiasny Zobowigzaniaz Zobowiazania Zohowigzania Rezerwy z tytutu Pozostate zmiany Wartos¢ kapitatéw
oraz zobowiazan tytutu zadtuzenia handlowe inwestycyjne Swiadczen oraz zobowigzan
na31.12.2024 pracowniczych na 31.03.2025

Zrédto: Opracowanie wtasne
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Woyjasnienia najwazniejszych zmian wptywajgcych na wartos¢ kapitatéw witasnych i zobowigzan na dzien 31.03.2025 r.
w porownaniu do dnia 31.12.2024 r. zostaty opisane ponizej:
spadek wartosci kapitatow wtasnych przede wszystkim z uwagi na wykazang przez Grupe PKP CARGO strate netto
za okres 3 miesiecy 2025 r. (pozycja zyski zatrzymane/niepokryte straty);
spadek zobowigzan z tytutu zadtuzenia w wyniku sptat kredytéw oraz leasingdw w okresie 3 miesigcy 2025 roku;
spadek zobowigzan handlowych gtéwnie w wyniku spadku zobowigzania z tytutu dostaw i ustug powigzanych
spowodowanych spadkiem pracy przewozowej oraz systematyczng sptatg zobowiazan;
spadek wartosci pozostatych zobowigzan w wyniku spadku gtéwnie zobowigzan publicznoprawnych oraz zobowigzan
wobec pracownikow.

4.1.3 Sprawozdanie z przeptywéw pienieznych Grupy PKP CARGO

Wartosc sSrodkéw pienieznych iich ekwiwalentéw na dziert 31.03.2025 r. w poréwnaniu ze stanem na dziert 31.12.2024 r. spadta
032,7 min zt.

Rysunek 18 Przeptywy pieniezne Grupy PKP CARGO w okresie | kwartatu 2025 r. (w min zt)

Srodki pieniezne i ich Dziatalnos¢ operacyjna Dziatalnosc inwestycyjna Dziatalnos¢ finansowa Wptyw zmian kurséw Srodki pieniezne i ich
ekwiwalenty na31.12.2024 walut na saldo ekwiwalenty na 31.03.2025
$rodkdw pienieznych

Zrédto: Opracowanie wtasne

Najwiekszy wptyw na wartos¢ srodkow pienieznych i ich ekwiwalentow w okresie 3 miesiecy 2025 r. w poréwnaniu do dnia
31.12.2024 r. miaty:
dodatnie przeptywy pieniezne z dziatalnosci operacyjnej osiggnieto m.in. przy stracie brutto na poziomie 56,7 min zi,
amortyzacji i odpisach z tytutu utraty wartosci na poziomie 95,2 min zt oraz dodatnich przeptywach wynikajacych
ze zmian w kapitale obrotowym w wysokosci 28,4 min zt;
ujemne przeptywy z dziatalnosci inwestycyjnej wynikaty przede wszystkim z wydatkow z tytutu nabycia niefinansowych
aktywow trwatych w wysokosci 64,6 min zt (gtéwnie inwestycje taborowe);
ujemne przeptywy pieniezne z dziatalnosci finansowej odzwierciedlajg gtéwnie efekt sptaty kredytéw oraz leasingow
wraz z odsetkami w wysokosci 73,8 min zt, przy jednoczesnych wptywach $rodkéw z Funduszu Gwarantowanych
Swiadczen Pracowniczych w wysokosci 10,2 min zt.

34



GRUPA KAPITALOWA PKP CARGO S.A. W RESTRUKTURYZACII
@ p |< p CAI? GD POZOSTALE INFORMACJE DO SKONSOLIDOWANEGO RAPORTU KWARTALNEGO
ZA' | KWARTAt 2025 ROKU

4.1.4 Wybrane wskazniki finansowe i operacyjne Grupy PKP CARGO

W ponizszej tabeli zaprezentowano istotne wskazniki finansowe i operacyjne Grupy PKP CARGO w okresie 3 miesiecy 2025 r.
w pordéwnaniu do analogicznego okresu roku poprzedniego.

Tabela 18 Wybrane wskazniki finansowe i operacyjne Grupy PKP CARGO w okresie | kwartatu 2025 r. w poréwnaniu do
analogicznego okresu 2024 r.

i s 3 miesigce 3 miesiace Zmiana Tempo zmian
Wyszczegélnienie B B
2025 - 2024 2025 - 2024

Marza EBITDA? 8,0% 10,3% -2,3 -22,3
Marza wyniku netto (ROS)? -5,2% -9,9% 4,7 -
ROA3 -37,0% -1,7% -35,3 -
ROE* -336,2% -4,6% -331,6 -
Srednia odlegto$¢ pokonywana przez 1 lokomotywe (km dziennie)s 187,3 180,7 6,6 3,7%
Sredni tonaz pociagu brutto na lokomotywe pracujaca (w tonach)® 1431,0 1457,0 -26,0 -1,8%
Sredni czas pracy lokomotywy dziennie (godz. dziennie) 7 11,4 11,4 0,0 -
Praca przewozowa na zatrudnionego (tys. tkm/zatrudnionego)? 269,9 231,8 33,1 16,4%

Zrédto: Opracowanie wtasne
Obliczona jako iloraz wyniku z dziatalnosci operacyjnej powiekszonego o amortyzacje (EBITDA) przez taczne przychody z dziatalnosci operacyjne;j.
Obliczona jako iloraz wyniku netto i tgcznych przychodéw z dziatalnosci operacyjnej.
Obliczony jako iloraz wyniku netto za ostatnie 12 miesiecy i sumy aktywow.
Obliczony jako iloraz wyniku netto za ostatnie 12 miesiecy i kapitatu wtasnego.
Obliczona jako iloraz pojazdokilometréw (tj. odlegtosci pokonywanej przez pojazdy Grupy w danym okresie) i pojazdoddéb (tj. iloczynu liczby
czynnych pojazddw i liczby dni kalendarzowych w danym okresie)
Obliczony jako iloraz bruttotonokilometréw oraz pociggokilometréow w pracy pociggowej odniesionej do lokomotyw prowadzacych pociag
(w podwajnej trakcji lub pracujacych na popychu w danym okresie).
Obliczony jako iloraz pojazdogodzin (tj. liczby godzin pracy pojazdéw Grupy w danym okresie) i pojazdoddb (tj. iloczynu liczby czynnych pojazdéw
i liczby dni kalendarzowych w danym okresie).
Obliczana jako iloraz pracy przewozowej przez przecietne zatrudnienie (w etatach) w Grupie w danym okresie.

Do oceny dziatalnosci Grupy PKP CARGO stuzg zaréwno podstawowe wskazniki finansowe takie jak: marza EBITDA, marza
wyniku netto, ROA, ROE, jak réwniez podstawowe mierniki operacyjne: sredniodobowy przebieg i sSredniodobowy czas pracy
lokomotyw oraz Srednia masa pociggu na jedng lokomotywe, zalezgce od wielkosci wykonywanej pracy i wykorzystania
pojazddéw trakcyjnych.

Najwiekszy wptyw na ww. wskazniki w okresie 3 miesiecy 2025 r. w poréwnaniu do 3 miesiecy 2024 r. miaty:
w okresie 3 miesiecy 2025 r. marza EBITDA ulegta pogorszeniu, gtéwnie z uwagi na spadek przychodéw z dziatalnosci
operacyjnej. Szczegétowe informacje o przyczynach zmian EBITDA i wyniku netto sg przedstawione w rozdziale
4.1. Podstawowe wielkosci ekonomiczno-finansowe Grupy PKP CARGO;
w okresie 3 miesiecy 2025 r. wskazniki ROA oraz ROE ulegty spadkowi gtéwnie w wyniku dokonanych odpiséw
aktualizujacych wartosé aktywow w 2024 roku;
wzrost sredniodobowego przebiegu lokomotywy jest efektem lepszego wykorzystania lokomotyw i optymalizacji
procesu przewozowego;
spadek sredniego tonazu pociggu brutto na lokomotywe jest efektem realizacji procesu przewozowego przy spadku
przewozéw;
$redniodobowy przebieg lokomotyw ulegt zwiekszeniu o 6,6 km/dobe przyjmujgc poziom 187,3 km/dobe, nastapit
zatem wzrost Sredniodobowego przebiegu o 3,7% wobec analogicznego okresu 2024 r. - jest to efekt lepszego
wykorzystania lokomotyw i optymalizacji procesu przewozowego;
spadek sredniej masy brutto pociggu na lokomotywe o 26 ton, z 1457,0 ton (I kwartat 2024 r.) do 1431,0 ton (I kwartat
2025 r.), co daje spadek Sredniej masy prowadzonych pociggdéw o 1,8%, wielkos¢ ta ulegta zmniejszeniu z powodu
spadku przewozéw;
wzrost wskaznika pracy przewozowej na zatrudnionego wynika gtéwnie ze spadku pracy przewozowej o 15,0%, przy
jednoczesnym spadku przecietnego zatrudnienia wyrazonego w etatach o 27,0%.
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Ryzyko ptynnosciowe

Otwarcie postepowania restrukturyzacyjnego zabezpieczyto Jednostke dominujaca przed mozliwoscia wypowiedzenia
kluczowych uméw zawartych z odbiorcami, dostawcami, instytucjami finansujgcymi, a zobowigzania powstate przed dniem
otwarcia tego postepowania restrukturyzacyjnego, na zasadach okreslonych prawem restrukturyzacyjnym, zostang objete
uktadem. Jednostka dominujgca zaktada sptate tych zobowigzan w pdzniejszych okresach w drodze uktadu z wierzycielami
zgodnie z zasadami Prawa restrukturyzacyjnego. Zobowigzania powstate po dniu otwarcia postepowania restrukturyzacyjnego
sg na biezgco regulowane przez Jednostke dominujgca, za wyjatkiem czesci zobowigzan wobec pracownikéw, zobowigzan
wobec ktérych prowadzone sg rozmowy na temat odroczenia termindw ptatnosci oraz zobowigzan uznanych przez Jednostke
dominujacg za sporne. Z uwagi na trudng sytuacje finansowg PKP CARGO S.A. w restrukturyzacji, Zarzad podjat decyzje,
na mocy ktdrej czesé swiadczen pracowniczych, takich jak odprawy emerytalne i nagrody jubileuszowe, nie zostata wyptacona
w terminach ich zapadalnosci.

Konflikt zbrojny w Ukrainie

Konflikt zbrojny w Ukrainie wptynat bezposrednio na swiatowe tancuchy dostaw oraz trasy przewozow kolejowych cargo.
PKP CARGO jako narodowy przewoznik towarowy, skoncentrowato sie na adaptacji do dynamicznych wyzwan rynkowych.
Grupa angazuje sie w obstuge transportu produktow, dla ktorych szlaki transportowe zostaty zaburzone w efekcie rozpoczetego
konfliktu przez Rosje i aktywnie uczestniczy w obstudze tadunkdw pomiedzy Polskg a Ukraing wykorzystujgc potencjat swojego
taboru.

Grupa PKP CARGO stale monitoruje i podejmuje dziatania korygujgce w zakresie oferowanych ustug. Ze wzgledu na niepewnosc
zwigzang z zakonczeniem wojny w Ukrainie mozliwosci planowania dziatalnosci na wschodnim kierunku sg ograniczone.
Wymiana handlowa pomiedzy Polskg a Ukraing bedzie realizowana przez pryzmat trwajacego konfliktu. Unijne sankcje wobec
Rosji i Biatorusi spowodowaty zmniejszenie przewozéw po Nowym Jedwabnym Szlaku na korzys¢ wiekszej aktywnosci
w obszarze Tréjmorza. Powstanie szlakdw komunikacyjnych na osi pétnoc-potudnie, tagczacych wschéd z Europg Zachodnia
przez kraje Tréjmorza moze wptyngé na zmniejszenie dystansu gospodarczego miedzy tymi regionami.

Ryzyko walutowe

Grupa Kapitatowa w | kwartale 2025 r. narazona byta na ryzyko walutowe wynikajgce z naleznosci, zobowigzan oraz srodkéw
pienieznych denominowanych w walutach obcych. Naleznosci Grupy wyrazone w walutach obcych to naleznosci
krotkoterminowe o okresie zapadalnosci do 1 miesigca, natomiast zobowigzania wyrazone w walutach obcych to w wiekszosci
zobowigzania krétko - oraz dtugoterminowe z tytutu zawartych uméw kredytow inwestycyjnych o okresach zapadalnosci
powyzej 5 lat. Dla kursu EUR/PLN wystepuje cze$ciowy naturalny hedging, ze wzgledu na fakt, iz wptywy w walucie EUR
sg czesciowo réwnowazone przez wydatki w tej samej walucie. Grupa PKP CARGO w | kwartale 2025 roku stosowata
rachunkowos¢ zabezpieczen dla uméw kredytowych w walucie EUR.

Ryzyko stopy procentowej

Grupa narazona jest na ryzyko zmiennosci przeptywow pienieznych z tytutu stopy procentowej wynikajgce z kredytéw
bankowych oraz leasingdw opartych czesciowo o zmienne stopy procentowe.

W | kwartale 2025 roku odsetki od zobowigzan finansowych naliczane byty wedtug statych stép procentowych oraz zmiennych
stép referencyjnych powiekszonych o marze finansujgcego tj. wedtug nastepujgcych stép referencyjnych WIBOR O/N, WIBOR
1M, WIBOR 3M, EURIBOR 3M.

Inwestycje infrastrukturalne

Realizowane w okresie | kwartatu 2025 roku na obszarze Sieci PKP inwestycje infrastrukturalne zwigzane z modernizacja
infrastruktury kolejowej oraz plandéw utrzymaniowo-naprawczych byly jedng z istotnych przyczyn majacych wptyw
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na dziatalno$¢ przewozowg PKP CARGO S.A. w restrukturyzacji. Najwieksze utrudnienia przewozowe zwigzane byty
z kontynuacja realizowanych modernizacji infrastruktury kolejowej w rejonie Gérnego Slaska, na odcinkach linii dojazdowych
w kierunku przejscia granicznego w Zebrzydowicach oraz na odcinkach magistrali weglowej Zduniska Wola Karsznice —
Tarnowskie Goéry - Bytom, co w konsekwencji utrudniato obstuge priorytetowych przewozéw. Dodatkowo utrudnienia
przewozowe byty zwiagzane z kontynuacja modernizacji weztéw i stacji Gérnego Slaska: Katowice, Zebrzydowice, Czechowice
Dziedzice, Bytom, Chorzéw, Rybnik, Pszczyna, Kobior, Czestochowa Tow. oraz modernizacjg rejonéw i stacji: Stupsk, Stargard
Szczecinski, Biatystok, Korsze, Muszyna, w tym wystepowaniem kolejnych ograniczen przepustowosci gtéwnych ciggdw i linii
kolejowych nr 3, 6, 61, 93, 96, 131, 133, 139, 273, 276. Istotne utrudnienia przewozowe zwigzane s3g takze z kontynuacja
modernizacji stacji granicznych Zebrzydowice i Muszyna, zamknieciami torowymi po stronie Kolei DB ograniczajgcymi
przepustowosé przejécia granicznego Kunowice/Frankfurt oraz kontynuacja modernizacji kluczowego wezta Gérnego Slaska -
Katowice.

W perspektywie kolejnego kwartatu 2025 roku przewiduje sie utrzymanie poziomu ograniczen przepustowosci linii i przejs¢
granicznych oraz ucigzliwosci prowadzonych inwestycji i robét utrzymaniowo-naprawczych lub ich zwiekszenie z powodu
realizacji kolejnych etapdow projektéw KPK do 2030 .

Zatrudnienie

W odniesieniu do zmian otoczenia regulacyjnego istotnym zdarzeniem byto wydanie w dniu 19 kwietnia 2025 r. Postanowienia
Sedziego-Komisarza uwzgledniajgcego w catosci wniosek Zarzadcy masy sanacyjnej Spotki na odstgpienie od umowy
wzajemnej, tj. Porozumienia w sprawie wzajemnych zobowigzarh stron Zaktadowego Uktadu Zbiorowego Pracy
dla Pracownikow Zatrudnionych przez Zaktady PKP CARGO S.A. zawartego w dniu 14 lutego 2005 roku ("Porozumienie
Walentynkowe") wraz z pdzniejszymi aneksami do tego Porozumienia. Sedzia - Komisarz wyrazit zgode na odstgpienie przez
Zarzadce masy sanacyjnej Spoétki od niniejszego Porozumienia ze skutkiem od dnia otwarcia postepowania sanacyjnego Spotki.
Na dzien przekazania postanowienie jest nieprawomocne.

Woyptata niektdrych szczegdlnych sktadnikdw wynagrodzenia obecnym i bytym pracownikom Spétki m.in. odpraw emerytalnych
i nagréd jubileuszowych nadal odbywa sie z opdznieniami uzaleznionymi od mozliwosci finansowych i ptynnosciowych.
Comiesieczne oszczednosci w zakresie kosztow osobowych Spétki powstate w wyniku przeprowadzonych zwolnien grupowych
pozwalaja gromadzi¢ $rodki niezbedne do wyptaty pozostatych, wstrzymanych czasowo gratyfikacji pracowniczych.
W kolejnych miesigcach analizowane bedg zdolnosci finansowe Spétki i w sytuacji, gdy bedzie to mozliwe realizowane beda
nastepne wyptaty.

Postepowanie restrukturyzacyjne

W ramach podjetych dziatan Spétka zrealizowata lub jest w trakcie realizacji: redukcji zatrudnienia, zakoriczenia czesci uméw
dzierzawy zbednych dla prowadzonej dziatalnosci, sprzedazy czesci sktadnikdw majatku, ograniczenia naktadow
inwestycyjnych i dostosowania ich do potrzeb przewozowych, reorganizacji struktury organizacyjnej Spoétki. Wszystkie
szczegbty tych dziatan oraz strategia zmian PKP CARGO S.A. w restrukturyzacji zostang zaprezentowane w Planie
Restrukturyzacyjnym, ktory zostanie opublikowany w czerwcu 2025 roku.

Efektywnos¢ dziatan restrukturyzacyjnych zalezy od sytuacji na rynku kolejowych przewozéw towarowych oraz globalnej
sytuacji makroekonomicznej i politycznej. W chwili obecnej sytuacja europejskiego przemystu i wielkos¢ produkcji przektadajg
sie bezposrednio na popyt na przewozy towardow. Poprawa badZ pogorszenie wynikdw gospodarek europejskich majg
bezposrednie przetozenie na poziom potencjalnego wolumenu tadunkéw dostepnego do przewozu koleja.

Wojny celno-handlowe

Kolejnym czynnikiem niepewnosci sg dziatania prowadzone w ramach polityki gospodarczej Standw Zjednoczonych
tzn. nasilenie wojen celno-handlowych, w tym takze z Europg. Na biezgco analizowane s3 dziatania podejmowane przez
administracje USA i ich ewentualny wptyw na dziatalnos¢ Grupy. Na rynku wystepuje duzy poziom niepewnosci zwigzany
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z dynamika zmian oraz dalszg nieprzewidywalnoscig kierunkéw dziatan, dlatego trudno jednoznacznie okresli¢ wptyw wojny
celnej i handlowej na przyszte wyniki Grupy PKP CARGO. Po | kwartale 2025 r. nastgpito okresowe zwiekszenie wymiany
miedzynarodowej spowodowane ryzykiem powstania nowych barier celnych, nastepnie po ich wprowadzeniu wymiana
ta ulegta zmniejszeniu, a nastepnie przy kolejnym zawieszeniu i odwieszeniu zauwazalnym fluktuacjom. Jednoczesnie wptyw
tych zmian na przewozy kolejowe w Polsce nie jest jednoznaczny, z uwagi na fakt, ze polscy producenci nie sg silnie powigzani
z rynkiem amerykanskim, cho¢ to powigzanie istnieje przez kraje trzecie, takie jak np. Niemcy czy Czechy. Wiekszos¢ towaréw
masowych, ktére stanowig o tym rynku, jedynie w minimalnym stopniu reagowato na zmiany w tym obszarze, co wiecej
na chwile obecng nie ma jednoznacznych danych wskazujacych na znaczace ruchy po stronie producentéw. Z uwagi
na specyfike branzy i ograniczony wptyw na obroty towarowe w ramach przewozéw kolejowych wptyw wojen celnych jest
niewielki, moze dotyczy¢ gtéwnie segmentu przewozdéw intermodalnych.

Grupa Kapitatowa PKP CARGO S.A. w restrukturyzacji nie publikowata prognoz finansowych na 2025 rok.

4.4.1 Tabor

Utrzymanie taboru Grupy PKP CARGO realizowane jest podstawowo przez punkty napraw funkcjonujace w strukturach
Zaktaddw Spotki PKP CARGO S.A. w restrukturyzacji oraz w spétkach zaleznych. Zaplecze utrzymania taboru Grupy PKP CARGO
posiada kompetencje w zakresie wykonywania napraw wagondéw i lokomotyw elektrycznych na wszystkich poziomach
utrzymania P1 - P5 oraz napraw lokomotyw spalinowych na poziomie P1 - P4. Zaplecze nalezgce do Grupy wykonuje rowniez
naprawy taboru i podzespotéw nalezgcego dla innych wiascicieli.

Poza czynnosciami planowymi punkty napraw funkcjonujgce w strukturach Grupy PKP CARGO wykonujg naprawy biezgce
taboru majace na celu usuwanie usterek powstajgcych w taborze w trakcie pracy. Liczba napraw biezgcych taboru jest
uzalezniona od wielkosci pracy przewozowej.

Elementami majgtku produkcyjnego Grupy PKP CARGO s3 réwniez wagony i tabor trakcyjny, ktérych ilostan ulega zmianie
w wyniku sprzedazy, zakupu i kasacji taboru. Dodatkowo na ilostan taboru wptyw majg zrealizowane naprawy maszyn
elektrycznych i zestawdw kotowych do wagondw poddanych regeneracji (naprawa okresowa potgczona z wymiang obreczy
lub wymiang két monoblokowych). Kompetencje w zakresie naprawy najwazniejszych podzespotéw rezerwy obiegowej -
maszyn elektrycznych oraz zestawdéw kotowych, posiada spotka PKP CARGOTABOR, ktéra realizuje w petnym zakresie naprawy
maszyn elektrycznych eksploatowanych w lokomotywach Grupy PKP CARGO.

Rysunek 19 Struktura taboru kolejowego uzytkowanego przez Grupe PKP CARGO w restrukturyzacji

(] -
o 0

LOKOMOTYWY LOKOMOTYWY WAGONY POSIADANE
SPALINOWE ELEKTRYCZNE NA WEASNOSC | W LEASINGU
31/03/2025 31/03/2025 31/03/2025

683 882 52049

31/12/2024 31/12/2024 31/12/2024

683 879 52039

Zrédto: Opracowanie wtasne
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4.4.2 Nieruchomosci

W procesie przewozowym, uwzgledniajgc konieczno$¢ zagwarantowania stosownego zaplecza utrzymaniowo-naprawczego,
istotng role odgrywajg nieruchomosci. Wiekszos¢ nieruchomosci uzytkowana jest przez Grupe na podstawie wieloletnich
umow dzierzawy i najmu. W ponizszej tabeli przedstawiono zmiane stanu nieruchomosci wtasnych i uzytkowanych przez Grupe
PKP CARGO w okresie pierwszych 3 miesiecy 2025 r.

Tabela 19 Nieruchomosci Grupy PKP CARGO wtasne i uzytkowane na dzieri 31.03.2025 r. oraz 31.03.2024 r.

Zmiana
2025-2024

Wyszczegdlnienie 31/03/2025 31/03/2024

Grunty wiasne, w uzytkowaniu wieczystym oraz dzierzawione od

innych podmiotéw [ha] bEl 1367 -7

Budynki wtasne, dzierzawione i najmowane od innych podmiotéw
[m?]

Zrédto: Opracowanie wtasne

681 346 684 278 -2932

Zmniejszenie powierzchni uzytkowanych gruntéow i budynkow (wtasnych oraz dzierzawionych od innych podmiotéw) wynika
z prowadzonej na biezgco weryfikacji wielkosci niezbednego majgtku w Spdtce, jak i w spétkach zaleznych oraz
dostosowywaniu go do rozmiardw i profilu prowadzonej dziatalnosci.
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5. Pozostate istotne informacje i zdarzenia

W | kwartale 2025 roku PKP CARGO S.A. w restrukturyzacji oraz jej spotki zalezne nie uczestniczyty w istotnych postepowaniach
toczacych sie przed sadem, organem wiasciwym dla postepowania arbitrazowego lub organem administracji publiczne;j,
dotyczacych zobowigzan oraz wierzytelnosci PKP CARGO S.A. w restrukturyzacji lub jej spotek zaleznych.

Zaden z podmiotéw Grupy Kapitatowej PKP CARGO S.A. w restrukturyzacji nie zawierat w okresie pierwszych 3 miesiecy 2025
r. transakcji z podmiotami powigzanymi na warunkach innych niz rynkowe. Szczegétowe informacje dot. transakcji
z podmiotami powigzanymi zostaty przedstawione w Nocie 7.1. SSF.

W | kwartale 2025 roku PKP CARGO S.A. lub jednostka od niej zalezna nie udzielata poreczen kredytu, pozyczki lub gwarancji
tacznie jednemu podmiotowi lub jednostce zaleznej od tego podmiotu, ktérych tgczna wartos¢ jest znaczaca.

Poza informacjami przedstawionymi w niniejszym raporcie nie zidentyfikowano innych informacji, ktére sg istotne dla oceny
sytuacji kadrowej, majgtkowej, finansowej, wyniku finansowego i ich zmian, oraz informacji, ktére sg istotne dla oceny
mozliwosci realizacji zobowigzan przez Spotke i jej spotki zalezne.

Wszystkie podjete i planowane przez Zarzad oraz Zarzadce masy sanacyjnej Spoétki dziatania maja na celu optymalizacje
struktury, obnizenie kosztow funkcjonowania, zwiekszenie efektywnosci operacyjnej, poprawe jakosci ustug oraz wzrost
konkurencyjnosci Spotki na rynku przewozéw towarowych. Nadrzednym celem jest poprawa sytuacji ptynnosciowe;j,
zwiekszenie przychoddw i skuteczne pozyskiwanie nowych zlecen. Szczegétowy Plan Restrukturyzacji, ktéry zaktada naprawe
sytuacji w Grupie PKP CARGO, zostanie przedstawiony do korica czerwca 2025 roku. W Planie Restrukturyzacji zawarte beda
m.in. dziatania jakie Spdtka podejmie w krétkim i dtugim terminie w celu odbudowy pozycji na rynku kolejowych przewozéw
towarowych.

40



GRUPA KAPITALOWA PKP CARGO S.A. W RESTRUKTURYZACII
@ p I( P CAQ GD POZOSTALE INFORMACJE DO SKONSOLIDOWANEGO RAPORTU KWARTALNEGO

ZA' | KWARTAt 2025 ROKU

Niniejsze Pozostate Informacje do Skonsolidowanego Raportu Kwartalnego zostaty sporzgdzone przez Zarzagdce masy
sanacyjnej PKP CARGO S.A. w restrukturyzacji

Zarzadca PKP CARGO S.A. w restrukturyzacji
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