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> Wstep

= Strata w 2024 roku to gtéwnie wynik spadku przychodow (19%) bez wyraznego jeszcze spadku kosztow
operacyjnych (8%), bedacego wynikiem dziatan restrukturyzacyjnych podjetych w ubiegtym roku oraz
wysokosci odpisow, bedgcych gtdwnie poktosiem niedopasowania taboru do pracy przewozowe,;.

= Spadek przychoddéw ze sprzedazy to wynik zarowno ogdlnego zmniejszenia masy towarowej na rynku, w tym
wegla, ktory wcigz jest dominujgcg kategorig wsrod towarow przewozonych przez PKP CARGO oraz najwyzszym
procentowo udziatem na rynku przewozow towarowych (40% w stosunku do 20%) .

= Spoétka borykata sie z brakiem réwnowagi w zakresie kosztéow (zwtaszcza kosztéw o charakterze statym)
w stosunku do struktury operacji, co doprowadzito do ich znaczgcego przerostu w sytuacji spadku sprzedazy.
Przeprowadzone w Spotce i spotkach zaleznych procesy zwolnien grupowych czesciowo zaadresowaty ten
problem i powinny da¢ wymierne efekty w kolejnych okresach. Konieczne sg jednak dalsze optymalizacje w
twym zakresie majgtku operacyjnego i nieoperacyjnego oraz procesow wsparcia operacyjnego.

= Spoétka bedac w sagdowym procesie naprawczym (postepowanie sanacyjne) zobowigzana jest do przedstawienia
kompleksowego planu restrukturyzacyjnego, obejmujgcego nie tylko dziatania naprawcze w samej Spoice, ale
tez strategie rozwoju Spotki i Grupy w dtugim terminie. Plan ten zostanie ztozony w sadzie do 30 czerwca 2025r.

Pomimo negatywnych wynikow i znaczacych redukcji zatrudnienia, Spotka posiada petng zdolnos¢ operacyjng,
realizuje zawarte kontrakty i pozyskuje nowe. Jest wyptacalna i reguluje terminowo biezgce zobowigzania.
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% Wyniki Grupy PKP CARGO za 2024 .

PRZYCHODY
Z TYTULU UMOW
Z KLIENTAMI

4 460,4 min zt

-18,8%r/r

< PKPCARGO

MASA

EBITDA
WYNIK NETTO TOWAROWA

-2412,6 min zt 299,7 min zt 70,8 min ton

-72,3%r/r

-2494,7 min r/r rentownosé 20%

-14,3%r/r

NAKtADY
INWESTYCYJNE
(CAPEX)

590,4 min zt 4 219,6 min zt 17 981 min tkm

KOSZTY NA POZIOMIE PRACA
EBITDA PRZEWOZOWA

-65,7% r/r -5,6% r/r -19,3 % r/r
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> Praca przewozowa Grupa PKP CARGO w 2024 roku

Przewozy intermodalne Produkty chemiczne Paliwa ptynne

praca przewozowa, mld tkm praca przewozowa, mld tkm praca przewozowa, mld tkm

7

3,4%
2,38 10,0% 2,62 ° 32,9%

0,64
0,48
2023 2024 2023 2024 2023 2024
Metale i rudy Kruszywa i materiaty budowlane Paliwa state*
praca przewozowa, mld tkm praca przewozowa, mld tkm praca przewozowa, mld tkm
9,38
5,47
-17,7% -21,1% 431 -33,3%
1,42 1,17
2023 2024 2023 2024 2023 2024

@ PKPCARGO wegiel kamienny, koks, wegiel brunatny

W niniejszej prezentacji dla tatwiejszego odbioru zastosowano zaokragleni\ynogace powodowac nieistotne odchylenia w prezentowanych danych.



% Praca przewozowa i masa towarowa
Grupa PKP CARGO w 2024 roku

M Paliwa stafe
W Kruszywa i materiaty
budowlane

m Metale i rudy

Produkty chemiczne

M Paliwa plynne 2024 ' 4% 2%

m Drewno i ptody rolne 4% S0
a
Przewozy intermodalne
35%
Pozostate ? 15%
3%
6%
6%
7% 50%
6%
47% 3%
3%
8% 2% %

2%
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W niniejszej prezentacji dla tatwiejszego odbioru zastosowano zaokragleni\ynogace powodowac nieistotne odchylenia w prezentowanych danych.



Transport wegla

Przewozy: wegiel kamienny
masa towarowa (tys. ton)
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Przewozy: wegiel kamienny
praca przewozowa (min tkm)
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stopniowe obnizanie sie udziatu wegla
kamiennego jako paliwa w zwigzku
z dostosowywaniem dziatalnosci przedsiebiorstw
do wymagan prowadzonej polityki klimatycznej,

zwiekszajgca sie konkurencyjnosé innych paliw,
rozwoj produkcji energii elektrycznej z OZE,
implementacja polityk transformacji skutkujgca
mniejszym popytem na ten surowiec,




» Naktady inwestycyjne — Grupa PKP CARGO

Rozbudowa i inwestycje w nowoczesny tabor

Struktura taboru kolejowego , ; Wagony NG Lokomotywy
uzytkowanego przez

Grupe PKP CARGO e r = i
W N — : 52 039 (52 358 — '23r)) 1 562 (1549 - '23r.)

Struktura naktadéw inwestycyjnych w 2024 r. (min zi)
2,6% 1,0%

26,2%

Budownictwo inwestycyjne 92,9 5,9 -87 -93,6%
Zakupy, naprawy i przeglgdy wagonow 771,2 2955 -475,7 -61,7%
Zakupy, modernizacja, naprawy i przeglady lokomotyw 403,6 113.2 -290,4 -72,0%
0,9% Teleinformatyzacja 25,5 5,6 -19,9 -78,0%
Prawa do uzytkowania aktywow v 393,5 154,8 -238,7 -60,7%
19,2%
Pozostate 34,7 15,4 -19,3 -55,6%
M Budownictwo inwestycyjne
Razem 1721,4 590,4 -1131,0 -65,7%

B Zakupy, naprawy i przeglady wagondéw

Zakup, modernizacja, naprawy i przeglady lokomotyw
1)  Naktady na prawa do uzytkowania aktywow nie obejmujq zwiekszeri wynikajqcych z leasingu zwrotnego taboru kolejowego oraz urzqdzen technicznych za 2024 rok w

M Teleinformatyzacja
wysokosci 6,2 min zt, za 2023 rok w wysokosci 260,4 min zf.

M Prawa do uzytkowania aktywoéw

Pozostate
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Zatrudnienie

w Grupie PKP CARGO

ZATRUDNIENIE
W GRUPIE (OSOBY)
STAN NA:

31/12/2024
14734

31/12/2023
19933

STANOWISKA ROBOTMICZE
W GRUPIE (OSOBY)
STAN NA:

31/12/2024
10997

31/12/2023
15 108

ZATRUDNIENIE
W SPOLCE (OSOBY)
STAN NA:

31/12/2024
9786

31/12/2023
14 062

STANOWISEA ROBOTNICZE
W SPOLCE (OSORBY)
STAMN NA:

31/12/2024
7 369

31/12/2023
10657

ZATRUDNIENIE PRZECIETNE
W GRUPIE (ETATY)
W OKRESIE:

12 MIESIECY 2024

Koszty jednostkowe Grupy PKP CARGO

Swiadczenia pracownicze (zt/ tys. tkm)

140,0
120,0
100,0
80,0
60,0
40,0
20,0

0,0

63,5 62,5

76,6
62,5 64,4

ZATRUDMNIENIE PRZECIETNE
W SPOLCE (ETATY)
W OKRESIE:

12 MIESIECY 2024

17 519 12178
12 MIESIECY 2023 12 MIESIECY 2023
19 854 14071
STANOWISKA NIEROBOTNICZE STANOWISKA NIEROBOTNICZE
W GRUPIE (O50BY) W SPOLCE [OSOBY)
STAN NA: STAN MA:
31/12/2024 31/12/2024
3737 2417
31/12/2023 31/12/2023
4 825 3 405
+26,86%
118,8
107
07,6 1022 990

85,0
83,9 78,0

3M 20226M 20229M 2022 2022 3M 20236M 20239M 2023 2023 3M 20246M 20249M 2024 2024
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W ciggu 2024 roku Zarzad Spotki PKP CARGO
podejmowat dziatania w zakresie optymalizacji
obszaru kosztowego Spotki, ktére miaty na celu
zapewnienie stabilnosci finansowej i poprawy jej
rentownosci.

Decyzje te dotyczyty ograniczenia kosztow, w tym
pracowniczych i reorganizacji, wprowadzanych
w ramach poprawy wynikow finansowych PKP
CARGO S.A. w restrukturyzacji. Dziatania te miaty na
celu zapewnienie stabilnosci finansowej, dalszego
rozwoju Spotki oraz odzyskania jej silnej pozycji
rynkowe;.

Zwolnieniami grupowymi w PKP CARGO objetych
zostato 2 515 pracownikdw, a koszty utworzonej
w 2024 roku rezerwy restrukturyzacyjnej zwigzanej
z odprawami i odszkodowaniami dla zwalnianych
pracownikow wyniosty ok. 113,25 min zt. Ponadto
zatrudnienie w Spdtce zmniejszyto sie o dodatkowe
1 150 pracownikéw, ktorzy zakonczyli zatrudnienie
z innych przyczyn (np. przejscie na emeryture czy
wypowiedzenie umowy przez pracownika). Finalnie
stan zatrudnienia ulegt zmniejszeniu o 27%. Liczba
pracownikow zwolnionych z obowigzku swiadczenia
pracy wg stanu na 31.12.2024 r. wynosita 26 0sob,
co stanowito 0,26 % zatogi Spofki.

Zwolnieniami grupowymi w PKP CARGOTABOR
objetych zostato 475 pracownikéw Spoétki Zaleznej.
Koszt przeprowadzenia procesu zwolnien
grupowych wyniést 10,2 min zt.
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> Praca przewozowa i masa towarowa w ujeciu ogélnym
Grupy PKP CARGO w pordwnaniu rocznym

Praca przewozowa Masa towarowa

mld tkm min ton

82,70
22,28 70,85

-19,3% 17,98 -14,3%

2023 2024 2023 2024
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W niniejszej prezentacji dla tatwiejszego odbioru zastosowano zaokragleni\ynogace powodowac nieistotne odchylenia w prezentowanych danych.



> Kluczowe wyniki finansowe

Przychody z tytutu uméw z klientami Koszty na poziomie EBITDA

¥

4 468,9 -5,6%

min zt
min z

5491,9

2023 2024 2023 2024

Wynik netto

min zt

EBITDA

min zt

1083,1 "123% 82,1
-2412,6
2023 2024 2023 2024
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W niniejszej prezentacji dla tatwiejszego odbioru zastosowano zaokragleni\ynogace powodowac nieistotne odchylenia w prezentowanych danych.



Koszty operacyjne w wymagajacym otoczeniu rynkowym

Struktura i zmiana kosztéw operacyjnych za 2024 r. Zmiana e
r/r %r/r
min zt
Swiadczenia pracownicze 1958,4 1799,6 -158,8 -8,1%
Koszty Swiadczen
pracowniczych 9,1% Energia i paliwo trakcyjne 796,3 611,9 -184,4 -23,2%
0,
Zuzycie energii i paliwa 6,0% ]
trakcyjnego 26.7% Dostep do infrastruktury 473,9 409,1 -64,8 -13,7%
’
Ustugi dostepu do Ustugi t " . tate ustugi* .
infrastruktury Struktura kosztow stugl transportowe | pozostale ustugl 762,9 628,9 -134,0 -17,6%
= Ustugi t t . operacyjnych
stugi transportowe i Amortyzacja i odpisy 791,7 2991,1 2199,4 277,8%
pozostate ustugi
W Amortyzacja i odpisy 2 Pozostate koszty** 372,4 308,2 -64,2 -17,2%
tytutu utraty wartosci
B Pozostate koszty 5155,6 6748,8 1593,2 30,9%

Razem

Koszty jednostkowe w przeliczeniu na prace przewozowa

EBITDA na zatrudnionego
(tys. zt/zatrudnionego)

Swiadczenia pracownicze
(zt/tys. tkm)

Energia i paliwo trakcyjne
(zt/tys. tkm)

Dostep do infrastruktury
(zt/tys. tkm)

100,1
54,3 87,9
. 21,3 22,8
-62,5% +13,9% 35,7 -4,8% 34,0 +7%
20,3
2023 2024 2023 2024 2023 2024 2023 2024

* Pozostate ustugi — m.in.: ustugi remontowe, czynsze i optaty za uzytkowanie nieruchomosci i taboru, ustugi rekultywacyjne, ustugi przetadunkowe i inne
** pozostate koszty — m.in.: zuzycie paliwa nietrakcyjnego, energii elektrycznej, gazu i wody, materiatow, podatki i optaty, wartosc sprzedanych towardéw i materiatow
W niniejszej prezentacji dla tatwiejszego odbioru zastosowano zaokrgglenia moggce powodowac nieistotne odchylenia w prezentowanych danych.
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Przeptywy pieniezne, zobowigzania i Zrodta finansowania
Poprawa struktury finansowej

Dostepne Zrddta finansowania na 31.12.2024 Struktura zobowigzan
(min zt)

(w min zt)

31.12.2024

Zobowigzania

Dtugoterminowe

Srodki
pieniezne
Krétkoterminowe

&’ m INK Bank N.V.
Zobowigzania razem

ujete w spisie wierzytelnosci
PKP CARGO S.A. i PKP CARGOTABOR*

Przeptywy pieniezne

(min zt)

Przeptywy
pieniezne

Wskaznik

Marza wyniku EBITDA 19,5% 6,6%
Operacyjne 1211,0 10315 -179,1
1,0% -37,5%
Inwestycyjne -987,1 -420,7 566,4
2,6% -323,3%
-133,4 -281,5 -148,1
1,5% -53,4%

W niniejszej prezentacji dla tatwiejszego odbioru zastosowano zaokrgglenia moggce powodowac nieistotne odchylenia w prezentowanych danych.
*Wierzytelnosci-PKP-CARGO-S.A.-oraz PKP-CARGOTABOR ujete w spisie wierzytelnosci obu spdtek, z uwzglednieniem eliminacji wzajemnych wierzytelnosci
Skonsolidowanym Sprawozdaniem Finansowym. Przedmiotowa kwota nie obejmuje gwarancji bankowych i poreczen

< PKPCARGO

pomiedzy spdétkami objetymi
prezentowanych jako zobowiqzania warunkowe.



» Sprawozdanie niezaleznego biegtego rewidenta z badania
sprawozdan finansowych Spotki i Grupy Kapitatowej

= W dniu 28 kwietnia 2025 r. Spotka otrzymata Sprawozdanie niezaleznego biegtego rewidenta z badania rocznego jednostkowego
i rocznego skonsolidowanego sprawozdania finansowego zawierajgce odmowe wyrazenia opinii. Jednoczesnie biegly rewident
stwierdzit, ze sprawozdanie z dziatalnosci Zarzadu zostato sporzgdzone zgodnie z majgcymi zastosowanie przepisami. Sprawozdawczosc
zrownowazonego rozwoju Grupy Kapitatowej, prezentowana jako wyodrebniona czes¢ sprawozdania z dziatalnosci Grupy
i przedstawiona w rozdziale 10 tego sprawozdania, podlegajgca odrebnej atestacji — wydano opinie pozytywng niezmodyfikowang.
Spotka Grant Thornton Polska P.S.A. zostata wybrana do badania jednostkowych i skonsolidowanych sprawozdan finansowych Grupy
Kapitatowej za lata 2021-2025 uchwatg Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy Jednostki Dominujacej z dnia 28 czerwca
2021 roku.

<« PKPCARGO \



» Sprawozdanie niezaleznego biegtego rewidenta z badania
sprawozdan finansowych Spoétki i Grupy Kapitatowej

= Stanowisko Zarzgdcy w sprawie odmowy wyrazenia opinii przez firme audytorska

Zarzadca masy sanacyjnej Spotki stwierdza, ze w jego ocenie kontynuacja dziatalnoSci przez Spdotke oraz Grupe Kapitatowag nie jest
zagrozona, ze wzgledu na fakt otwarcia postepowania restrukturyzacyjnego. Spotka prowadzi bardzo zaawansowane prace, przy wsparciu
renomowanego doradcy finansowego, w przedmiocie sporzgdzenia Planu restrukturyzacyjnego a termin na jego ztozenia nie jest
zagrozony. Kluczowa kwestia stanowigca podstawe stanowiska biegtego rewidenta tj. brak kompletnego Planu Restrukturyzacji, ktory
stanowitby uwierzytelnienie i uprawdopodobnienie zasady kontynuacji dziatalnosci, zostata ujawniona w sprawozdaniach Spotki w postaci
dodatkowego odpisu z tytutu utraty wartosci. Spotka oraz Grupa Kapitatowa na biezgco prowadzi dziatalnos¢ operacyjng, przez co bedzie
posiada wystarczajgce srodki na pokrycie biezagcych zobowigzan zapadajacych w okresie najblizszych 12 miesiecy. Mozliwe zatem bedzie
utrzymanie przez nig ptynnosci bez koniecznosci pozyskania dodatkowych zewnetrznych Zrodet finansowania. Tym samym w opinii
Zarzadcy masy sanacyjnej Spotki wszelkie przyjete szacunki i prognozy pozostajg racjonalne w obecnym otoczeniu gospodarczym dla Spotki

i Grupy Kapitatowe,;.

= QOpinia Rady Nadzorczej w sprawie odmowy wyrazenia opinii przez firme audytorska
Odmowe wyrazenia opinii nalezy uznaé za istotng, jednak neutralng w stosunku do dalszej mozliwosci funkcjonowania Spoétki i Grupy
Kapitatowej, albowiem ten stan niepewnosci co do mozliwosci jej dalszego funkcjonowania wynika z niepewnosci co do zatwierdzenia

planu restrukturyzacyjnego i regulowania biezgcych zobowigzan przez Spoétke i Grupe Kapitatowa, co w ocenie Rady Nadzorczej Spotki
w dniu wydania niniejszej opinii nie stanowi istotnego ryzyka.
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> Sanacja

= 27 czerwca 2024 r. Zarzad podjat decyzje o ztozeniu wniosku do sgdu o otwarcie postepowania sanacyjnego

= Zfozenie wniosku miato na celu poprawe sytuacji finansowej oraz ptynnosciowej Spotki. Decyzje te Zarzad podjat majac na wzgledzie
najlepszy interes Spotki i jej akcjonariuszy. Proces restrukturyzacji pod nadzorem sgdu umozliwia kontynuowanie przez Spotke
dziatalnosSci operacyjnej w celu osiggniecia jak najlepszych efektow dla wierzycieli, pracownikdéw i akcjonariuszy. Umozliwia takze
porozumienie sie z wierzycielami bez presji nagtego postawienia w stan wymagalnosci wielomilionowych zobowigzan. Pozwala
zachowac ptynnos¢ finansowg i zdolnosé operacyjna.

= 25 lipca 2024 r. Spotka otrzymata Postanowienie o otwarciu postepowania sanacyjnego. Zezwolono dfuznikowi na wykonywanie
zarzagdu nad catoscig przedsiebiorstwa w zakresie nieprzekraczajacym zakresu zwyktego zarzadu oraz wyznaczono zarzadce p. lzabele
Skonieczng- Powatke (nr licencji 772)

= 2 wrze$nia 2024 r. spoétka zalezna PKP CARGOTABOR Sp. z 0.0. otrzymata Postanowienie o otwarciu postepowania sanacyjnego
PKP CARGOTABOR Sp. z 0.0., pozostawiono zarzad wtasny dtuznikowi, wyznaczono zarzagdce Geromin Lewandowski Restrukturyzacje
Sp.zo.0.

= 28 lutego 2025 r. Zarzadca PKP CARGO S.A. w restrukturyzacji ztozyta do Sadu spis wierzycieli Spotki

= W ramach podjetych dziatan Spdtka zrealizowata lub jest w trakcie realizacji: redukcji zatrudnienia, zakonczenia czesci umow dzierzawy
zbednych dla prowadzonej dziatalnosci, sprzedazy czesci sktadnikdw majatku, ograniczenia naktadéw inwestycyjnych i dostosowania
ich do potrzeb przewozowych, reorganizacji struktury organizacyjnej Spotki. Wszystkie szczegdty tych dziatan oraz strategia zmian
PKP CARGO S.A. w restrukturyzacji zostang zaprezentowane w Planie Restrukturyzacyjnym, ktéry zostanie opublikowany w czerwcu
2025 roku.
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> Plan restrukturyzacyjny oraz dalszy rozwdj — zatozenia

= QOkreslenie doktadnej roli PKP CARGO oraz Grupy Kapitatowej na rynku kolejowych przewozow
towarowych, w tym wzajemnych synergii i waskich gardet procesowych.

= Optymalizacja optymalizacje kosztow i poprawa efektywnosci operacyjnej (w tym
minimalizowanie ryzyk finansowych) poprzez wdrozenie nowej strategii sprzedazy
i reorganizacje i automatyzacje procesow operacyjnych.

= Wdrozenie strategii doskonatosci sprzedazowej i operacyjnej, pozwalajgce na dopasowywanie
warunkéw wspotpracy z klientami do aktualnych potrzeb rynku i dziatan konkurenc;ji,
umozliwiajgc elastyczne reagowanie na zmieniajgce sie otoczenie biznesowe, poprawe
satysfakcji klientéow oraz utrzymanie dyscypliny kosztowej.

= Koncentracja zasobow i dopasowanie procesow do wzrostu w perspektywicznych segmentach
rynku takich jak przewozy specjalistyczne i intermodalne przy jednoczesnym ograniczeniu
aktywnosci i dezinwestycji w schytkowych lub nisko marzowych obszarach.

= Wprowadzenie mechanizmow umozliwiajgcych inwestycje w nowy tabor i technologie oraz
wdrozenie systemu wynagradzania/premiowania, opartego o kontrybucje do wynikéw firmy
i wzrostu wartosci Spoftki i Grupy.

————— < PKPCARGO \




Dziekujemy za uwage

\ m\' do |k

W celu uzyskania dodatkowych informacji prosimy o kontakt
ﬂ , g;—

z Biurem Zarzadu, Promogji | Relacji Inwestorskich

PKP CARGO S.A. w restrukturyzacji
ul. Grojecka 17
02-021 Warszawa

e-mail: relacje.inwestorskie@pkpcargo.com

<« PKPCARGO
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