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5 Wyniki Grupy Kapitatowej PKP CARGO S.A. w restrukturyzacji
za |l kwartaty 2024 r.

PRZYCHODY Z TYTULU WYNIK EBITDA MASA TOWAROWA
UMOW Z KLIENTAMI NETTO

3371,6 min zt -795,7 min zt 118,6 min zt 52,2 min ton
-19,1% r/r

- o,
- 880,9% r/r 86,1% r/r

L. -16,2 % r/r
rentownosc 3,5% 514/

NAKtADY INWESTYCYJNE

(CAPEX) KOSZTY OPERACYJNE

3 755,3 min zt

-2,8%r/r

PRACA PRZEWOZOWA

532,5 min zt

13 517 min tkm
-58,5% r/r

-20,1%r/r
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Spadek przychodow i EBITDA

Spadek przychodoéw i EBITDA

Przychody oraz EBITDA notujg spadek,
odpowiednio 0 19,1% i 86,1% r/r

Przychody z tytulu umoéw z klientami EBITDA EBIT pod wp’rywem'
-19,1% -86,1% wzrostu kosztow na pozycji ,,pozostate zmiany” wynikajg
41682 ‘ 853,4 ‘ gtéwnie z utworzenia rezerw restrukturyzacyjnych w wysokosci
33716 149,1 min zt oraz utworzonych odpiséw aktualizujgcych
naleznosci z tytutu VAT w wysokosci 203,1 min zt, przy
118,6 jednoczesnym spadku pozostatych kosztow rodzajowych.
min 2t e wzrostu amortyzacji i odpiséw z tytutu utraty wartosci o 316,4
9M 2023 9M 2024 9M 2023 9M 2024
min zt.
Spadek kosztow:
EBIT Wynik netto
-405,9% 880,9% spadek kosztéw zuzycia energii i paliwa trakcyjnego (o -26,2%
‘ ‘ r/r), ustug dostepu do infrastruktury (o -14,7% r/r) oraz kosztow
101,9 A !
2590 -795,7 ustug transportowych (o -23,0% r/r) skorelowany ze spadkiem
-792,2 pracy przewozowej
min zt min zt

9M 2024
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Obnizenie wartosci paramentow przewozowych za Ill kwartaty 2024 r.

Przewozy Grupy r/r

praca przewozowa, mld tkm masa towarowa, min ton

16

14

12

10

9M 2023 9M 2024

9M 2023

9M 2024

Paliwa state* 60,00 Paliwa state*
B Kruszywa i materiaty B Kruszywa i materiaty
budowlane 50.00 budowlane
B Metale i rudy B Metale i rudy
B Produkty chemiczne 40 00 B Produkty chemiczne
Paliwa ptynne Paliwa ptynne
30,00 _
Drewno i ptody rolne Drewno i ptody rolne
Przewozy Przewozy
. 20,00 .
intermodalne intermodalne
B Pozostate** B Pozostate**
10,00
1,4 1,7
1,9 1,6 . . .
*wegiel kamienny, koks, wegiel brunatny
** papier, samochody, surowce
04 | 04 | 0,00 I I I — mineralne, oleje i ttuszcze spozywcze
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W niniejszej prezentacji dla tatwiejszego odbioru zastosowano zaokrgglenia moggce powodowac nieistotne odchylenia w prezentowanych danych.



5 Grupy towarowe Grupy PKP CARGO S.A. w restrukturyzacji za Il
kwartaty 2024 i zmiany r/r

PALIWA STALE:

Stopniowe obnizanie sie udziatu wegla kamiennego w przewozach Grupy (spadek przewozéw o 26,0% r/r
wg masy towarowej) jako paliwa w zwigzku z dostosowywaniem dziatalnosci przedsiebiorstw do
wymagan prowadzonej polityki klimatycznej. Zwiekszajgca sie konkurencyjnos¢ innych paliw, rozwdj
produkcji energii elektrycznej z OZE, implementacja polityk transformacji skutkujgca mniejszym popytem
na ten surowiec.

KRUSZYWA | MATERIALY BUDOWLANE:

silna konkurencja ze strony przewoznikéw kolejowych, dysponujgcych wolnymi zasobami ze wzgledu na
spadek zapotrzebowania na przewozy m.in. wegla. Spadek sredniej odlegtosci przewozu o -5 km (-1,7%),
w zwigzku ze zmiang w strukturze/kierunkach dostaw.

PRZEWOZY INTERMODALNE:

Wzrost przewozéw Grupy PKP CARGO S.A w restrukturyzacji o 24,9% wg pracy przewozowej m.in. w
ramach Nowego Jedwabnego Szlaku. Znaczna czes¢ towardw przewozonych drogg morska powrécita na
jego poétnocny korytarz. Wzrost sredniej odlegtosci przewozu o +52 km (+13,3%), ze wzgledu na zmiane
struktury przewozow.

'_J DREWNO | PLODY ROLNE:

‘3‘.’ Nizsze przewozy Grupy o 18,4% wg pracy przewozowej, spadek sredniej odlegtosci przewozu o 5 km (-
» 1,2%) w wyniku spadku udziatu przewozéw tranzytowych w przewozach zbéz i pasz oraz w przewozach
eksportowych drewna, eksporcie i imporcie ptyty drewnopochodne;.
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> Naktady inwestycyjne — Grupa Kapitatowa PKP CARGO S.A. w
restrukturyzacji

Struktura taboru kolejowego
uzytkowanego przez
Grupe Kapitatowg PKP CARGO S.A. w

: ’ | :
restrukturyzacji = p— = 1 524

Lokomotywy

Struktura naktadéw inwestycyjnych w 9M 2024 (min zt)

0,7%
Budownictwo inwestycyjne 76,7 13,7 -63 -82,1%
Zakupy, naprawy i przeglgdy wagonow 489,4 277,2 -212,2 -43,4%
Zakupy, modernizacja, naprawy i przeglady lokomotyw 322,8 717 -251,1 -77,8%
Teleinformatyzacja 14,8 3,7 -11,1 -75,0%
Prawa do uzytkowania aktywow v 362,5 155,5 -207,0 -57,1%
0% Pozostate 18,4 10,7 -7,7 -41,8%
2,5%
Budownictwo inwestycyjne Razem 1284,6 532,5 -752,1 -58,5%
W Zakupy, naprawy i przeglady wagondéw
Modernizacja, naprawy i przeglady lokomotyw 1)  Naktady na prawa do uzytkowania aktywow nie obejmujq zwiekszeri wynikajqgcych z leasingu zwrotnego: za okres 9 miesiecy 2024 rok urzqdzer przetadunkowych w
Teleinformatyzacja wysokosci 6,2 min zt oraz za 9 miesiecy 2023 r. w wysokosci 126,9 min zt w tym: lokomotyw w wysokosci 125,4 min zt oraz urzqdzenia transportowego w wysokosci 1,5 min zt.

M Prawa do uzytkowania aktywow
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Optymalizacja w obszarze zatrudnienia

Zatrudnienie w Grupie Kapitatowe;j i w Grupie Kapitatowej
V4 oo
Spotce PKP CARGO S.A. w restrukturyzacji
ZATRUDNIENIE STANOWISKA ROBOTNICZE STANOWISKA NIEROBOTMNICZE
W\ GRUPIE [OSOBY) W GRUPIE [OSOBY) W\ GRUPIE [0S0BY)
STAN NA STAN NA STANNA odnotowano spadek kosztéw swiadczen
30/09/2024 30/09/2024 30/09/2024 H H 3 3
s S s E)ra_cownlc.zych jako efekt rozwigzania rezerw na
Swiadczenia pracownicze w zwigzku z wdrozeniem
31/12/2023 31/12/2023 31/12/2023 P2
19 933 15 108 4825 zwolnien grupowych co wptyneto na znaczaca
redukcje liczby pracownikéw objetych poszczegdlnymi
Swiadczeniami oraz programem zwolnien z obowigzku
ZATRUDNIEMIE & 1 1
o | S | ouymmceons: SidiZentg pract
STAN NA: STAN NA: STAMN MA:
s AN oo oas Zwolnieniami grupowymi w PKP CARGO objetych
31/12/2023 s1/12/202 311272025 zostato 2 515 pracownikdw, a szacowane koszty
14 062 10 657 3405 wynikajace ze zwolnien grupowych (bez
Koszty jednostkowe Grupy PKP CARGO S.A. w restrukturyzacji exyalRh W za:uklop) zo'stah'/' ustalong i PR
o _ _ 20.19% min zt. W ramach optymalizacji zatrudnienia w PKP
Swiadczenia pracownicze (2f/ tys. tkm) ’A CARGO zatrudnienie ulegto zmniejszeniu miedzy 3
( \ lipca 2024 r. a 4 listopada 2024 r. tgcznie o liczbe 3 665
oo s 0s0b, z czego 2 515 odeszto w ramach zwolnien
' 107,67 102, grupowych, a pozostate z innych przyczyn. Stan
100,0 oo 839 B0 o zatrudnienia na 4 listopada 2024 roku wynosit 10 046
800 702 654 eaa 634 635 625 625 644 P Caon
60,0
40,0
20,0
0,0

3M 6M 9M 2021 3M 6M SM 2022 3M 6M 9M 2023 3M 6M SM
2021 2021 2021 2022 2022 2022 2023 2023 2023 2024 2024 2024
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Koszty operacyjne w wymagajacym otoczeniu rynkowym

Struktura i zmiana kosztéw operacyjnych za 9M 2024 Zmi/a"a z’:/“a/“a
r/r 6r/r
min zt
Swiadczenia pracownicze 1438,7 1381,3 -57,4 -4,0%
Koszty Swiadczen
pracowniczych Energia i paliwo trakcyjne 620,8 458,0 -162,8 -26,2%
Zuzycie energii i paliwa 36,8% o
trakcyjnego 12,2% Dostep do infrastruktury 359,6 306,7 52,9 -14,7%
Ustugi dostepu do Ustugi transportowe i pozostate ustugi* 575,3 104,8 18,2%
infrastruktury Struktura kosztéw g o stugltransportowe i p ustugl , 470,5 -104, -18,2%
M Ustugi transportowe i operacyjnych
pozli)gslta’re usF’:ugi Amortyzacja i odpisy 5944 910,8 316,4 53,2%
W Amortyzacja i odpisy z Pozostate koszty** 273,3 228,0 -45,3 -16,6%
tytutu utraty wartosci
B Pozostate koszty Razem 3862,1 3755,3 -106,8 -2,8%
Koszty jednostkowe w przeliczeniu na prace przewozowa
EBITDA na zatrudnionego Swiadczenia pracownicze Energia i paliwo trakcyjne Dostep do infrastruktury
(tys. zt/zatrudnionego) (zt/tys. tkm) (zt/tys. tkm) (zt/tys. tkm)
-83,4%
43,0 85.0 102,2 -7,6% 227
’ 9 21,3 ’
+20,2% ’ +6,6%
36,7 33,9
7’1 .
9M 2023 9M 2024 9M 2023 9M 2024 9M 2023 9M 2024 9M 2023 9M 2024
@ PKPCARGO * Pozostate ustugi — m.in.: ustugi remontowe, czynsze i optaty za uzytkowanie nieruchomosci i taboru, ustugi rekultywacyjne, ustugi przetadunkowe i inne
** pozostate koszty — m.in.: zuzycie paliwa nietrakcyjnego, energii elektrycznej, gazu i wody, materiatow, podatki i optaty, wartosc sprzedanych towardéw i materiatow

W niniejszej prezentacji dla tatwiejszego odbioru zastosowano zaokrgglenia moggce powodowac nieistotne odchylenia w prezentowanych danych.



Przeptywy pieniezne, zobowigzania i Zrodta finansowania
Poprawa struktury finansowej

Struktura zobowigzan

Zobowigzania 31.12.2023 30.09.2024

Dostepne zrodta finansowania na 30.09.2024

w min zt min zf

506,0 )
/ Gotowka
Dtugoterminowe 2784,2 2558,0

W ING Bank N.V.
Krétkoterminowe 2333,3 3239,0
1,1 ——m _
PKO Leasing S.A. Zobowiazania razem 5117,5 5797,0
12,8
Przeptywy pieniezne
min zt
Wskaznik
Marza wyniku EBITDA 3,5%
-10,0%
-34,7%
-23,3%

< PKPCARGO

W niniejszej prezentacji dla tatwiejszego odbioru zastosowano zaokrqglenia mogqgce powodowac nieistotne odchylenia w prezentowanych danych.



Dziekujemy za uwage

W celu uzyskania dodatkowych informacji prosimy o kontakt
z Biurem Promocji i Relacji Inwestorskich

PKP CARGO S.A. w restrukturyzacji
ul. Grojecka 17
02-021 Warszawa

e-mail: relacje.inwestorskie@pkpcargo.com

<« PKPCARGO
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