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Sz. P. Jozef Marek Kowalczyk
Prezes Zarzadu Stowarzyszenia
Ekspertéw i Menadzerow
Transportu Szynowego

Szanowny Panie Prezesie,

w nawigzaniu do opublikowanej tresci na stronie internetowej www.seim-tsz.pl Stowarzyszenia
Ekspertéw i Menedzeréw Transportu Szynowego L.Dz.23.2024 z dnia 16 maja 2024 roku
adresowanego do Pana Ministra Infrastruktury Dariusza Klimczaka, przesytam w zataczeniu
o$wiadczenie Zarzadu PKP CARGO S.A. w sprawie pisma.
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Do wiadomosci:
1 egz. Minister Infrastruktur Dariusz Klimczak
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Oswiadczenie Zarzadu PKP CARGO S.A. w sprawie pisma SEIMTS

W zwiazku z trescig upublicznionego na stronie internetowej www.seim-tsz.pl pisma

Stowarzyszenia Ekspertow i Menedzeréw Transportu Szynowego L. Dz. 23.2024 z dnia 16 maja
2024 roku adresowanego do Ministra Infrastruktury Dariusza Klimczaka dotyczacego sytuacji
w PKP CARGO S.A., aktualny Zarzad PKP CARGO S.A. przedstawia swoje stanowisko w zakresie
wybranych kwestii poruszonych-w przedmiotowym pismie.

Jako osoby bezposrednio kierujagce PKP CARGO S.A. od dnia 26 kwietnia 2024 roku majac
bezposredni wglad i wplyw na to, co dzieje sie w naszej spofce pragniemy odnies¢ sie do kilku
sformutowan, ktére moga, jesli zostang pozostawione bez odpowiedniego komentarza,
wprowadzié czytelnikow w btad.

Wskazaé nalezy, ze przestawiona analiza sytuacji w PKP Cargo jest niepetna. Nalezy
podkresli¢, ze jedng z przyczyn obecnej sytuacji jest niepodjecie realnej restrukturyzacji
pracowniczej w spétce. Zmieniajace sie warunki rynkowe wymagaty dostosowania sie
do sytuacji rdwniez w obszarze kadrowym. Brak podjecia tych dziatan miat istotny
wpltyw na obecny brak konkurencyjnosci. Zwigzki zawodowe byly obecne w wtadzach
spotki w latach 2016 -2023 i byly swiadome pogarszajacej sie sytuacji. Tego niestety w
analizie nie zauwazono.

W zakresie postulowanych propozycji naprawczych autorzy listu pomijaja niezwykle
istotng kwestie, jaka jest przerost zatrudnienia w PKP CARGO S.A. Dotyczy on
wszystkich grup zawodowych, w tym w szczegdlnosci pracownikéw administracji oraz
kadry kierowniczej sredniego szczebla. W ocenie obecnego Zarzadu PKP CARGO S.A.
postulat przygotowania PKP CARGO S.A., takze pod wzgledem kadrowym do przewozu
rzedu 120 min ton rocznie jest catkowicie nierealny. Z danych ekonomicznych
i finansowych spétki, do ktérych otrzymalismy dostep po objeciu funkgji, jasno wynika,
ze w obecnej sytuacji spotka nie jest w stanie sprostaé takiemu wyzwaniu. Aby moéc
przewiez¢ taki tadunek potrzebne s3 gtebokie zmiany strukturalne.

Zarzad PKP CARGO S.A. podejmuje obecnie intensywne dziatania majgce na celu
ustabilizowanie sytuacji finansowej spétki, jednakie nalezy wskazaé, ze samo
pozyskanie finansowania zewnetrznego, bez wzgledu na jego forme i tryb, bez
znaczacych zmian wewnatrz firmy nie bedzie dziataniem skutecznym w dtuiszej
perspektywie. Ponadto Zarzad PKP CARGO S.A. juz obecnie podejmuje dziatania



rynkowe majace na celu pozyskanie nowej masy przewozowej, jednakze starania w tym
zakresie uwarunkowane s3 miedzy innymi posiadaniem odpowiedniej kadry
sprzedazowej oraz odpowiedniego procesu sprzedazowego, ktére to na dzier dzisiejszy
nie sg najmocniejszymi obszarami dziatania sp6tki. Zmiany w tym zakresie sg obecnie
w toku. Natomiast w zakresie okreslenia zasobéw materialnych i pracowniczych
obecnie podejmowane s3 dziatania zmierzajace do dopasowania ich do sytuacji
rynkowej oraz elastycznej reakcji na jej zmiany, nie za$ do przyjetego z géry
okreslonego poziomu.

Jednoczesdnie pragniemy podzigkowaé za przedstawienie mozliwych do zrealizowania
dziatah w przysztosci, ktdre z pewnoscia przeanalizujemy.

Z zadowoleniem przyjmuje tez informacje, ze dziatania podejmowane przez Zarzad
PKP CARGO S.A spotykajg sig z tak szerokim zainteresowaniem niezaleznych ekspertéw oraz
opinii publicznej i s3 przez nie wspierane. Mamy nadzieje, ze wspdlne wysitki wszystkich
zainteresowanych pozwola @MakeCargoGreatAgain.
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