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1. Pismo Prezesa Zarzadu do Akcjonariuszy

Szanowni Panistwo,

2023 rok uptynat pod znakiem spowolnienia gospodarczego i spadku
produkcji przemystowej, co przetozyto sie na kondycje branzy przewozéw w
Polsce. Istotny wptyw na dekoniunkture na rynku przewozéw towarowych
miata sytuacja na granicy wschodniej bedaca skutkiem wojny w Ukrainie.
Znaczaco ogranicza to przewozy na kierunku wschdd-zachdd i realnie wptywa
na ostabienie wymiany towarowej. Z uwagi na wydtuzenie relacji handlowych
i zmiany strukturalne w przewozach branza zanotowata spadki zaréwno

W ujeciu masy przewozowej o 6,8% rdr, jak i pracy przewozowej o 1,4% rdr.
Jedynie w styczniu 2023 roku rynek zwiekszyt wolumen przewiezionych
towardw o 3,9% w stosunku do 2022 roku. Poczatek biezgcego roku utrwalit
tendencje spadkowg branzy.

Grupa PKP CARGO pozostaje liderem rynku kolejowych przewozéw

towarowych w Polsce z udziatem na poziomie 33,1% (-4,4 p.p. rdr) w zakresie S 49]'9 min 2t
masy towarowej oraz 33,9% w pracy przewozowej (-6,0 p.p. rdr). Spadek

udziatéw Grupy w ostatnim roku to pochodna wojny w Ukrainie, ktora PRZYCHODY 2
dezorganizuje taricuchy logistyczne — w tym w zakresie tzw. ,,Nowego TYTULU UMOW Z

Jedwabnego Szlaku”. Aktualna sytuacja makroekonomiczna i geopolityczna KLIENTAMI
negatywnie wptywa na przewozy naszych najwiekszych grup towarowych,
tj. wegla i rud metali oraz przewozéw intermodalnych.

W omawianym okresie spotka realizowata rowniez zadania strategiczne

w zakresie zapewnienia bezpieczeistwa energetycznego kraju, co wptyneto
na dywersyfikacje realizowanych zlecen i ograniczyto potencjat dziatalnosci
w innych waznych segmentach, takich jak np. przewozy intermodalne.

Grupa PKP CARGO zakonczyta 2023 rok nieznacznym wzrostem przychodéw
i EBITDA oraz dodatnim wynikiem netto. Przychody i EBITDA Grupy

w omawianym okresie wzrosty odpowiednio o 2% do poziomu 5,5 mid i o
1,6% do 1,08 mld zt. Marza EBITDA w 2023 r. wyniosta 19,5%. Masa
towarowa, przetransportowana w 2023 r. wyniosta 82,7 min ton w
poréwnaniu do 100,6 min ton w roku poprzednim. Praca przewozowa
osiggneta poziom 22,3 mld tkm, tj. nieznacznie nizszy wobec 2022 roku.
Wiodgca pozycja na rynku oraz przewagi infrastrukturalne i baza sprzetowa
stwarzajg przestrzen do prowadzenia aktywnej polityki cenowej pomimo
zaciesniajgcej sie konkurencji w branzy. Aktywna polityka cenowa pozwolita
zrownowazy¢ spadek przewiezionej masy, a optymalizacje kosztowe
utrzymaty marze EBITDA na prawie niezmienionym poziomie w poréwnaniu
do 2022 roku. EBIT w omawianym okresie osiggnat poziom 291,4 min zt, co
oznacza spadek o 13% rdr. Wynik EBIT pozostaje pod negatywnym wptywem

82,] min zt

WYNIKNETTO

wzrostu kosztéw swiadczen pracowniczych o 12,7% rdr, tj. 0 220 min zt. W ] 083,] min zt
zwigzku ze wzrostem inflacji i presji ptacowej spétka podpisata porozumienia

dot. podwyzki wynagrodzen od i stycznia 2023 roku oraz jednorazowe;j EBITDA

nagrody dla pracownikéw w lipcu 2023 roku. W omawianym okresie

amortyzacja Grupy wyniosta 791,7 min zt, pochodna realizowanego w latach Marza EBITDA 19,5%
wczesniejszych programu inwestycyjnego w ramach rozwoju potencjatu
logistycznego i taborowego firmy. Zysk netto wynidst 82,1 min zt. Grupa
zakonczyta 2023 rok dodatnimi przeptywami na dziatalnosci operacyjnej na
poziomie 1 211,0 min zt. Na koniec okresu Grupa dysponowata srodkami
pienieznymi plus ekwiwalenty w wysokosci 263,7 min zt.
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W 2023 roku Spétka kontynuowata program inwestycyjny. Z poczatkiem roku do PKP CARGO trafito 12 nowych lokomotyw
Dragon 2. Zakonczona zostata réwniez kluczowa inwestycja Terminal Multimodalny Zduriska Wola — Karsznice. Ten
najwiekszy w Polsce terminal multimodalny zlokalizowany w geograficznym centrum Polski, lezy na przecieciu wszystkich
istotnych szlakdw transportowych i stanowi klucz do naszej strategicznej ekspansji w obszarze Tréjmorza. Jego dziatalnos¢
znacznie poszerzy mozliwosci swiadczenia kompleksowych ustug logistycznych dla przedsiebiorstw réznych branz. Obecnie
korzystamy z 25 terminali przetadunkowych, w tym siedmiu o charakterze intermodalnym lub tgczgcych funkcje terminalu
intermodalnego i konwencjonalnego. Rozbudowa kompleksowe;j sieci terminali logistycznych to dziatanie w ramach
strategicznych inicjatyw majacych na celu dtugoterminowy rozwdj Grupy oraz budowanie przewagi konkurencyjnej w
regionie. Prowadzimy rowniez projekty majgce na celu optymalizacje dziatalnosci, w tym zwiekszamy poziom cyfryzacji
kluczowych procesdw zwigzanych z efektywnym wykorzystaniem taboru oraz realizacjg ustug dla klienta.

Pierwsze miesigce biezgcego roku przyniosty dalsze spadki w branzy szczegdlnie dla najwiekszych podmiotéw na rynku, ktére
tracity udziaty w rynku przy ujemnej dynamice przewozéw. Jedynie mate podmioty zanotowaty zwiekszenie przewiezionego
wolumenu (o +3,8% rdr).

Niezaleznie od obecnej dekoniunktury, rynek przewozéw towarowych pozostaje najbardziej zréwnowazong i
perspektywiczng forma transportu, a stale rosngca liczba graczy w regionie zaréwno w przewozach konwencjonalnych, jak i w
przewozach intermodalnych?, pokazuje potencjat rynku. Wedtug plandw Unii Europejskiej dotyczacych redukcji emisji spalin
zwigzanych z transportem o 90% do 2050 r. zostanie wzmocniony transport kolejowy, transport intermodalny, usprawnione
zostang przewozy miedzynarodowe oraz wzrosnie udziat kolei w modal split. To wtasnie tutaj Grupa PKP CARGO widzi
ogromng szanse na zwiekszenie wielkosci przewozow w perspektywie srednio i dlugookresowe]. Majgc na wzgledzie
potencjat rynku Grupa stawia obecnie na rozwéj nowoczesnej i kompleksowej oferty logistycznej Grupy.

Elastycznos¢ operacyjna i efektywne zarzgdzanie procesami jest wyzwaniem dla poprawy sytuacji rynkowej i finansowej firmy
w biezgcym roku oraz kluczem do mozliwosci jej dalszego rozwoju. Zarzad analizuje procesy w firmie w celu poprawy
efektywnosci dziatan i redukcji kosztéw przy réwnoczesnym wzroscie potencjatu sprzedazowego Grupy. Utrzymanie obecnej
bazy klientéw oraz intensywna akwizycja nowych partneréw w perspektywicznych segmentach, bedzie wazna dla pozycji
rynkowej Grupy. Ze wzgledu na istotne przewagi konkurencyjne PKP CARGO, Zarzad ma przekonanie o mozliwosci
ugruntowania pozycji na rynku. Uwzgledniajgc biezgca sytuacje na rynku, Zarzad koncentruje sie obecnie na rozwoju oferty
dla klientéw, aktywizacji dziatarn majgcych na celu wzrost portfela zlecen, optymalizacji kosztowej i procesowej.

Jestem pewien, ze dzieki wprowadzanym zmianom operacyjnym i sprzedazowym dostosowujgcym dziatalnos¢ Grupy PKP
CARGO do istniejgcego otoczenia gospodarczego, sprostamy stawianym przed nami oczekiwaniom z korzyscig dla naszych
Klientéw, Partneréw Biznesowych i Akcjonariuszy.

dr Maciej Jankiewicz
p.o. Prezesa Zarzadu

Cztonek Zarzadu ds. finansowych

! Gtéwny Urzad Statystyczny dane dot. Styczen — luty 2024 r.
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2. Organizacja Grupy Kapitatowej PKP CARGO

Grupa PKP CARGO jest operatorem kolejowych przewozéw towarowych, oferujgcym kompleksowe ustugi logistyczne w
Polsce i Unii Europejskiej. Fundamentem taricucha wartosci Grupy Kapitatowej jest $wiadczenie kompleksowych ustug
logistycznych, dla ktorych transport kolejowy stanowi ustuge bazowg dopetniang przez szeroki zakres ustug okoto
przewozowych, w tym: ustugi intermodalne, spedycyjne (krajowe i zagraniczne), terminalowe, bocznicowe i trakcyjne,
naprawy i serwisu taboru kolejowego oraz rekultywacyjne. Grupa Kapitatowa PKP CARGO posiada licencje na Swiadczenie
ustug kolejowych przewozéw towarowych na terenie 9 panstw UE: Litwy, Stowacji, Stowenii, Austrii, Czech, Niemiec,
Holandii, Wegier i Polski. Drugim najwiekszym podmiotem realizujgcym przewozy towarowe w Grupie PKP CARGO jest Spdtka
PKP CARGO International a.s., realizujgca przewozy gtéwnie na rynku czeskim. Polska i Czechy sg istotnymi podmiotami
europejskiej i globalnej wymiany handlowej oraz miedzynarodowego taricucha dostaw.

GRUPA PKP CARGO

LINIE BIZNESOWE

00 oo 00 00 00 00
PRZEWOZY Z TABOR
[ Y
Te
INTERMODAL INTERNATIONAL
TERMINAL SERWIS

Integrujgc tak szerokie spektrum dziatalnosci Grupa PKP CARGO swiadczy klientom ustugi logistyki kolejowej samodzielnie
i wsposéb kompleksowy. Ogranicza to poziom ryzyka zwigzanego z zewnetrznymi dostawcami ustug. Chodzi tu zaréwno
o dysponowanie wtasnymi terminalami przetadunkowymi (konwencjonalnymi, kontenerowymi oraz konwencjonalno-
kontenerowymi), jak rowniez mozliwos¢ samodzielnego naprawiania i serwisowania taboru. Same tylko terminale obstugujgce
transporty intermodalne catkowitej powierzchni 130 ha, sg w stanie pomiesci¢ jednoczesnie ponad 1000 TEU. Daje to duzg
niezalezno$¢ mozliwosci przetadunkowych oraz uniezaleznia od zewnetrznych podmiotéw, specjalizujgcych sie w naprawach
taboru kolejowego.

o B B 2 m 49

ustual UstuaGl USLUGI USEUGI NAPRAWA  UStUGI
INTERMODALNE SPEDYCYJINE TERMINALOWE BOCZNICOWE | SERWIS REKULTYWACYJNE
| TRAKCYIJNE TABORU
KOLEJOWEGO

Grupa PKP CARGO prowadzi dziatalnos¢ w ramach jednego gtdéwnego segmentu, ktérym jest - krajowy i miedzynarodowy
przewdz towardw oraz prowadzenie kompleksowych ustug logistycznych w zakresie kolejowych przewozéw towarowych.

W ramach Grupy $wiadczone sg dodatkowo ustugi zwigzane z remontami taboru, utrzymaniem infrastruktury oraz ustugi
rekultywacyjne, jednak sg one nieistotne z punktu widzenia dziatalnosci Grupy i nie sg traktowane jako osobne segmenty
operacyjne. W ramach doskonalenia modelu biznesowego funkcjonowania Grupy, prowadzone s3 dalsze prace porzadkujgce
podziat linii biznesowych w zakresie podwyzszenia efektywnosci proceséow, wykorzystania powstatych synergii i obnizenia
kosztéw funkcjonowania.

2 Za kazdym razem, gdy w niniejszym Sprawozdaniu bedzie mowa o:
e Spotce, Jednostce dominujacej, PKP CARGO nalezy przez to rozumie¢ PKP CARGO S.A.,
e  Grupie Kapitatowej PKP CARGO, Grupie czy tez Grupie Kapitatowej nalezy przez to rozumie¢ PKP CARGO S.A. i podmioty od niej zalezne tacznie.
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Struktura Grupy Kapitatowej PKP CARGOna dzien 31 grudnia 2023 r., obejmowata:
a) 20 spotek zaleznych — kontrolowanych przez PKP CARGO bezposrednio lub posrednio (poprzez podmioty
kontrolowane przez PKP CARGO), w tym:
10 spotek bezposrednio kontrolowanych przez PKP CARGO;
10 spotek bezposrednio kontrolowanych przez spétki bezposrednio kontrolowane przez PKP CARGO (a posrednio
kontrolowanych przez PKP CARGO), w tym 3 spodtki bezposrednio kontrolowane przez PKP CARGO CONNECT
Sp. z 0.0. oraz 7 spotek bezposrednio kontrolowanych przez PKP CARGO INTERNATIONAL a.s.);
b) 1 spétke wspotkontrolowana - TERMINALE PRZELADUNKOWE StAWKOW MEDYKA sp. z o0.0. - spotka
wspotkontrolowana przez spotke PKP CARGO CONNECT sp. z 0.0. posiadajgcg 50% udziatéw w jej kapitale zaktadowym
(posrednio wspotkontrolowana przez PKP CARGO),

Ponadto, PKP CARGO lub spétki zalezne od PKP CARGO (kontrolowane bezposrednio lub posrednio) posiadaty na dzien
31 grudnia 2023 r. udziaty lub akcje w 8 spotkach, ktére nie byty kontrolowane lub wspétkontrolowane przez PKP CARGO lub
podmioty zalezne od PKP CARGO, w tym:
5 spotek, w ktérych PKP CARGO bezposrednio posiada mniejszosciowy udziat,
2 spotki, w ktérych spétka bezposrednio kontrolowana przez PKP CARGO, PKP CARGO CONNECT
sp. z 0.0. — posiada udziat mniejszosciowy w kapitale zaktadowym, w sposéb nie pozwalajgcy na sprawowanie kontroli
lub wspétkontroli,
1 spotka powigzana z Grupg PKP CARGO INTERNATIONAL, w ktérej spétka posrednio kontrolowana przez
PKP CARGO ma udziat mniejszosciowy w kapitale zaktadowym, w sposdb nie pozwalajgcy na sprawowanie kontroli lub
wspotkontroli.

Ponizszy schemat przedstawia strukture powigzan kapitatowych ze spotkami, w ktérych PKP CARGO S.A. lub jej spotki zalezne
posiadajg udziaty lub akcje — wedtug stanu na dzieni 31 grudnia 2023 r.:

Rysunek 1 Struktura powigzan kapitatowych ze spétikami, w ktérych PKP CARGO S.A. lub jej spotki zalezne posiadajg udziaty
lub akcje na dzien 31.12.2023 r.

PKP CARGO S.A.

CENTRALNY
PKP CARGO PKP CARGOTABOR [l PKP CARGOTABOR N:;:Ni?\gSAL YE:’::NALES p“; L:;“:Qf"‘:’:":“" PKP CARGO ONECARGO CARGOTOR TERMINAL
SERVICE sp. 2 0.0. sp.z0.0 USLUGI 5p.20.0. b o "w s CONNECT sp.zo.0. [ll CONNECT sp.z0.0 $p.20.0 MULTIMODALNY
sp.z0.0.
100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100%
CARGOSPED ZYNARODOW
EKE CARuc EREEARCO TERMINAL FED LA, R ePEOvEIA
INTERNATIONAL INTERNATIONAL CONNECT e
il Al BRANIEWO $p.20.0
sp.z0.0. e (w Bcwidac)
100%

100% 100% 100% 43,99%
ROSO 2 COSCO Shipping
‘“”T“ - TRANSGAZ SA. e ()
- - $p. 20.0.

100% 100% 63,97% 50% 20%

s
as.
100% 100% 1% 015% 9.32%

PKP CARGO Depos Homi Sucha
INTERNATIONAL SI as.
doo.

20,55%

0%
. Spoiii bezposrednio kontrolowane przez PKP CARGO S.A.

‘ Spotki posrednio kontrolowane przez PKP CARGO S.A.

Spotid przez: spoiki e przez PKP CARGOS A

Spoiki, w ktorych PKP CARGO S A. lub spotii bezposrednio kontrolowane przez PKP CARGO S.A. posiadajg udziat
lowy w zakresie mni niz S0%, lecz nie mniejszym niz 20%

Spoii, w ktdrych PKP CARGO S.A. lub spotki bezposrednio kontrolowane przez PKP CARGO S.A. posiadajg udziat
mniejszosciowy w zakresie mniejszym niz 20%

Zrédto: Opracowanie wtasne

Wskazany w powyzszym schemacie graficznym wyrazony procentowo udziat PKP CARGO S.A. i spétek zaleznych
(bezposrednio lub posrednio) od PKP CARGO S.A. w kapitatach zaktadowych spétek z Grupy Kapitatowej PKP CARGO
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odpowiada procentowi gtoséw przystugujgcych na Walnym Zgromadzeniu lub Zgromadzeniu Wspdlnikéw poszczegdlnych

spotek.

Skonsolidowane Sprawozdanie Finansowe za rok obrotowy zakoriczony dnia 31 grudnia 2023 r. obejmuje PKP CARGO S.A.
jako Jednostke Dominujacg oraz 12 jednostek zaleznych konsolidowanych metoda petna:

Tabela 1 Jednostki zalezne konsolidowane metoda petna

Nazwa Spotki

Podstawowa dziatalnos¢

PKP CARGO SERVICE sp. z o.0.
(,,PKP CARGO SERVICE”)

PKP CARGOTABOR sp. z 0.0.
(,PKP CARGOTABOR”)

PKP CARGOTABOR UStUGI sp. z 0.0.
("PKP CARGOTABOR UStUGI”)

PKP CARGO TERMINALE sp. z 0.0.
(,,PKP CARGO TERMINALE”)

CARGOSPED TERMINAL BRANIEWO sp. z
o.0. (,CARGOSPED TERMINAL
BRANIEWOQ”)

CARGOTOR sp. z 0.0.
(,CARGOTOR")

PKP CARGO CONNECT sp. z 0.0.
(,,PKP CARGO CONNECT”)

PKP CARGO INTERNATIONAL a.s.
(,,PKP CARGO INTERNATIONAL”)

AWT Rosco a.s. (,AWT Rosco”)

AWT CFT a.s
(,AWT CFT”)

AWT Rekultivace a.s.
(,AWT Rekultivace”)

PKP CARGO INTERNATIONAL HU Zrt.
(,PKP CARGO INTERNATIONAL HU”)

Kompleksowa obstuga bocznic kolejowych i przewozy tadunkéw transportem
kolejowym oraz utrzymanie infrastruktury torowej.

Naprawa i utrzymanie taboru kolejowego, likwidacja wagondéw ilokomotyw,
naprawa maszyn elektrycznych i zestawdéw kotowych oraz wazenie iregulacja
taboru.

Zbieranie, przetwarzanie i unieszkodliwianie odpaddéw oraz odzysk surowcow,
dzierzawa nieruchomosci. Na dzien przekazania raportu spotka nie prowadzi
dziatalnosci operacyjne;.

Przetadunek, sktadowanie, segregowanie, pakowanie, kruszenie oraz szereg innych
ustug granicznych. Spétka posiada terminale, ktére umozliwiaja przetadunek
towaréw masowych, sztukowych i konteneréw. Posiada takze mozliwosc
prowadzenia komunikacji przestawczej i jako jedyna spdtka na granicy wschodniej
posiada 6 - komorowa odmrazalnie.

Przetadunek towardw oraz handel weglem. Spétka zajmuje sie réwniez sprzedazg
hurtowa i detaliczna.

Zarzadzanie infrastruktura torowa i ustugowa (bocznice kolejowe i uktady torowe)
wraz z niezbednymi urzadzeniami i budynkami oraz udostepnianie infrastruktury
przewoznikom kolejowym na zasadach komercyjnych.

Ustugi spedycyjne i logistyczne w kraju i za granicg. Spotka realizuje kompleksowe
ustugi logistyczne z wykorzystaniem transportu kolejowego, samochodowego,
morskiego i $rodlgdowego organizujac przewozy, przetadunek, sktadowanie,
magazynowanie, konfekcjonowanie i dystrybucje. Obstuga celna dla klientéw Grupy
PKP CARGO.

Kompleksowa obstuga towarowego transportu kolejowego (Republika Czeska,
Stowacja i Polska), spedytor kolejowy w catym rejonie Europy Srodkowo-
Wschodniej, zarzagdza terminalem intermodalnym zlokalizowanym w miejscowosci
Paskov. Oferuje kompleksowg obstuge dowozéw i odwozéw transportem
drogowym (,ostatnia mila”). Zarzadzanie taborem w Grupie PKP CARGO
INTERNATIONAL.

Czyszczenie cystern kolejowych i samochodowych.

Miedzynarodowe ustugi spedycyjne. Na dzien przekazania raportu spotka nie
prowadzi dziatalnosci operacyjnej.

Dziatalnos¢ o charakterze budownictwa inzynieryjnego, w tym gospodarowanie
i rewitalizacja terendw poprzemystowych (w tym gorniczych), prace rozbiérkowe,
zarzadzanie obiektami przeznaczonymi do zagospodarowania odpadéw, likwidacja
wyrobisk, odkazanie gleby, etc.

Ustugi transportu kolejowego na podstawie wtasnej licencji przewoznika
kolejowego oraz obstuga bocznic kolejowych na terenie Wegier.

Dodatkowo wykaz jednostek wycenianych metoda praw wtasnosci przedstawiono w Nocie 5.3 Skonsolidowanego
Sprawozdania Finansowego za rok obrotowy zakonczony dnia 31 grudnia 2023 r.
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Zarzad PKP CARGO S.A. wykonuje swoje zadania przy pomocy podlegtych mu jednostek organizacyjnych oraz wchodzgcych
w ich sktad wydziatow i zespotdw organizacyjnych. W strukturze organizacyjnej Spétki wyodrebnione zostaty nastepujgce
jednostki organizacyjne:

Centrala Spotki

Do podstawowych zadan Centrali Spétki nalezy dziatalnosé Zarzadu Spoétki w obszarze zarzadzania strategicznego,
operacyjnego i finansowego, prowadzenie spraw Spotki wobec gtéwnych klientéw i kontrahentéw a takze administracja i
koordynacja procesu transportowego. Biura Centrali Spétki sg komdrkami organizacyjnymi podlegtymi Prezesowi Zarzadu
badz poszczegdlnym Cztonkom Zarzadu.

W roku 2023 dokonano zmian w strukturze organizacyjnej Centrali Spotki, ktdrych celem nadrzednym byto osiggniecie
maksymalnej koncentracji kadry menedzerskiej na kluczowych zadaniach oraz zwiekszenie poziomu specjalizacji
i profesjonalizacji pracownikéw w poszczegdlnych aspektach ich aktywnosci merytoryczne;.

Zaktady

Podstawowymi zadaniami Zaktaddw jest zarzgdzanie zasobami Spotki na obszarze dziatania danego zaktadu oraz, organizacja
i realizacja dostaw tadunkdéw zgodnie z zawartymi umowami z wykorzystaniem kolejowego procesu przewozowego w tym:
przetadunku, magazynowania, obstugi trakcyjnej przewozow realizowanych przez Spétke, wynajmu pojazdéw trakcyjnych,
naprawy taboru kolejowego wtasnego oraz $wiadczenie ustug naprawczych, utrzymanie urzadzen technicznych i zaplecza
warsztatowego oraz realizacja celéw Spoétki w zakresie marketingu i sprzedazy ustug w danym obszarze.

W omawianym okresie nie wprowadzano zmian w strukturze Zaktadéw Spotki.

W 2023 roku Zarzad Spétki podjat dziatania zmierzajgce do potwierdzenia, ze w dziatalnosci PKP CARGO S.A. uwzgledniane sg
zasady zrGwnowazonego rozwoju (rowniez jako ,,zasady ESG“) obejmujace realizacje trzech podstawowych filaréw ESG, czyli:
zagadnien Srodowiskowych (E — environmental), obejmujgcych dziatania zwigzane z ochrong i przeciwdziataniem
degradacji Srodowiska naturalnego,
zagadnien spotecznych (S — social), obejmujgcych zagadnienia zwigzane z odpowiedzialnoscig spoteczng i prawami
cztowieka,
zagadnien dotyczacych fadu korporacyjnego (G — governance), zwigzanych z transparentnym i odpowiedzialnym
prowadzeniem biznesu.

Dziatania te obejmowaty w szczegdélnosci:
podjecie w dniu 6 wrzesnia 2023 r. Uchwaty Nr 319/2023 Zarzagdu PKP CARGO S.A., ktdra przyjeta deklaracje realizacji
w Spéice zasad ESG,
przyjecie ,Strategii ESG Grupy Kapitatowej PKP CARGO S.A. na lata 2024-2028” (Uchwata Nr 449/2023 Zarzadu PKP
CARGO S.A. z dnia 8 grudnia 2023 r., zatwierdzona Uchwatg Nr 128/VI112023 Rady Nadzorczej PKP CARGO S.A. z dnia
11 grudnia 2023 r.). Publikacja raportem biezgcym nr 36/2023 z dnia 11 grudnia 2023 r.

W dniu 30 stycznia 2023 roku Rada Nadzorcza PKP CARGO S.A. podjeta Uchwate Nr 38/VI111/2023 w sprawie przyjecia
»Regulaminu powotywania cztonkéw Zarzagdu PKP CARGO S.A.”. Dotychczas stosowany dokument poddany zostat
przegladowi przez Komitet ds. Nominacji i Rade Nadzorczg PKP CARGO S.A., w wyniku ktorego zaktualizowano jego
postanowienia.

Najwazniejszg kwestig w zmienionym Regulaminie jest wskazanie, iz w ramach Rady Nadzorczej PKP CARGO S.A.,
postepowanie kwalifikacyjne na stanowiska w Zarzgdzie PKP CARGO S.A., w tym na stanowisko Prezesa Zarzadu, organizuje i
przeprowadza Komitet ds. Nominacji Rady Nadzorczej PKP CARGO S.A., ktory w szczegdlnosci wydaje opinie lub
rekomendacje w sprawach bedacych przedmiotem decyzji Rady Nadzorczej PKP CARGO S.A.

W dniu 27 wrzesnia 2023 roku Rada Nadzorcza PKP CARGO S.A. podjeta uchwate Nr 116/VI11/2023 w sprawie przyjecia
»Regulaminu Rady Nadzorczej PKP CARGO S.A.”.

Regulamin zostat zaktualizowany do potrzeb Rady Nadzorczej PKP CARGO S.A. i Spétki oraz do aktualnie obowigzujacych
przepiséw prawa powszechnego i Statutu PKP CARGO S.A. Wiekszo$¢ istotnych zmian dotyczyto samego sposobu
funkcjonowania Rady Nadzorczej PKP CARGO S.A. jako organu.
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Jedna z istotniejszych zmian zawarta jest §19 ust. 3, ww. regulaminu, zgodnie z ktérym dokonywanie zmian

w umowach/porozumieniach/ugodach/itp., na ktérych zawarcie wyrazata zgode Rada Nadzorcza PKP CARGO S.A., zostaty
zminimalizowane do niezbednie koniecznych. Zgody Rady Nadzorczej PKP CARGO S.A. wymaga sie jedynie w 4 przypadkach
wymienionych w tym paragrafie 19 ust. 3, o ile dana uchwata Rady Nadzorczej Spétki nie bedzie stanowié inacze;.

W Regulaminie Rady Nadzorczej PKP CARGO S.A. wprowadzono réwniez takie zmiany, jak m. in.:
w § 3 ust. 1 doprecyzowano, ze: ,Pracg Rady kieruje przewodniczgcy RADY (zwany dalej réwniez , Przewodniczacy
RADY”), ktéry takze reprezentuje jg wobec pozostatych organéw Spétki.”
zmianie ulegt w § 4 ust. 5 6, ktérego nowa tres¢ jest recypowaniem art. 382 § 4 KSH do Regulaminu Rady Nadzorczej
PKP CARGO S.A. (z uwagi znaczenie tych uprawnien dla Cztonkdw Rady Nadzorczej) i przedstawia sie nastepujgco:
,5. RADA moze kontrolowa¢ i dokonywacé przegladu kazdego obszaru dziatalnosci SPOtKI, w tym badaé wszystkie dokumenty
Spotki oraz dokonywaé rewizji stanu majatku SPOtKI. Przy wykonywaniu swoich czynnosci nadzorczych RADA moze zgdaé
bezposrednio od:
Zarzadu lub Cztonkdw Zarzadu SPOtKI,
prokurentow,
lub 0séb zatrudnionych w SPOLCE na podstawie umowy o prace lub wykonujgcych na rzecz SPOLKI w sposdb regularny
okreslone czynnosci na podstawie umowy o dzieto, umowy zlecenia albo innej umowy o podobnym charakterze,
sporzadzenia lub przekazania wszelkich informacji, dokumentéw, sprawozdan lub wyjasénierr dotyczacych SPOLKI,
w szczegdlnosci jej dziatalnosci lub majatku.
6. Przedmiotem zadania RADY, o ktérym mowa w ust. 5 mogg by¢ réwniez posiadane przez organ lub osobe obowigzang
informacje, sprawozdania lub wyjasnienia dotyczace spoétek zaleznych oraz spétek powigzanych.”
zmianie ulegty takze potanowienia § 20 ust. 1 i § 23, ktérego skutkiem jest zmiana nazwy jednego z komitetow Rady
Nadzorczej PKP CARGO S.A. na: ,Komitet ds. Strategii i Zrownowazonego Rozwoju”, a w konsekwencji rozszerzenie
zakresu obowigzkow tego komitetu.

W zakresie struktury powigzan kapitatowych w 2023 r. zaszty nastepujgce zmiany:
podwyzszenie kapitatu zakladowego spétki PKP CARGO TERMINALE sp. z 0.0. z siedzibg w Zurawicy — jednoosobowej
spotki zaleznej od PKP CARGO S.A.

W dniu 23 grudnia 2022 r. odbyto sie Nadzwyczajne Zgromadzenie Wspdlnikow spotki PKP CARGO TERMINALE sp. z 0.0.,

w ramach ktérego zostata podjeta uchwata w sprawie dokonania podwyzszenia kapitatu zaktadowego spotki PKP CARGO
TERMINALE sp. z 0.0. z kwoty 75.015.000,00 zt do kwoty 93.015.000,00 zt, tj. o kwote 18.000.000,00 zt, poprzez ustanowienie
nowych udziatéw w liczbie 18.000 o warto$ci nominalnej 1.000,00 zt kazdy udziat, o tgcznej wartosci nominalnej wynoszacej
18.000.000,00 zt, ktore zostaty pokryte wniesionym przez PKP CARGO S.A. wktadem pienieznym w kwocie 18.000.000,00 zt.
Podwyzszenie kapitatu zostato dokonane w celu dokapitalizowania Spoéfki.

Powyzsze podwyzszenie kapitatu zaktadowego sp6tki PKP CARGO TERMINALE sp. z 0.0. formalnie dokonato sie z dniem wpisu
do rejestru sgdowego (wpis do KRS-u ma w tym przypadku charakter konstytutywny), co nastgpito w dniu 20 kwietnia 2023
r.;
podwyzszenie kapitatu zaktadowego spotki PKP CARGOTABOR sp. z 0.0. z siedzibg w Warszawie — jednoosobowej spotki
zaleznej od PKP CARGO S.A.

W dniu 30 stycznia 2023 r. odbyto sie Nadzwyczajne Zgromadzenie Wspdlnikéw spétki ,,PKP CARGOTABOR” sp. z 0.0., W
ramach ktorego zostata podjeta uchwata w sprawie dokonania podwyzszenia kapitatu zaktadowego spétki ,,PKP
CARGOTABOR” sp. z 0.0. z kwoty 92.264.000,00 zt do kwoty 105.764.000,00 zt, tj. o kwote 13.500.000,00 zt, poprzez
ustanowienie nowych udziatéw w liczbie 13.500 o wartosci nominalnej 1.000,00 zt kazdy udziat, o tacznej wartosci
nominalnej wynoszacej 13.500.000,00 zt, ktére zostaty pokryte wniesionym przez PKP CARGO S.A. wktadem pienieznym w
kwocie 13.500.000,00 zt. Podwyzszenie kapitatu zostato dokonane w celu dokapitalizowania Spétki.

Powyisze podwyzszenie kapitatu zaktadowego spotki ,,PKP CARGOTABOR” sp. z 0.0. formalnie dokonato sie z dniem wpisu do

rejestru sgdowego (wpis do KRS-u ma w tym przypadku charakter konstytutywny), co nastgpito w dniu 16 lutego 2023 r.
podwyzszenie kapitatu zaktadowego spotki PKP CARGOTABOR USLUGI sp. z o0.0. z siedzibg w Warszawie —
jednoosobowej spotki zaleznej od PKP CARGO S.A.

W dniu 02 marca 2023 r. odbyto sie Nadzwyczajne Zgromadzenie Wspdlnikow spétki PKP CARGOTABOR UStUGI sp. z 0.0.,
w ramach ktdrego zostata podjeta uchwata w sprawie: dokonania podwyzszenia kapitatu zaktadowego spotki PKP
CARGOTABOR UStUGI sp. z 0.0., z kwoty 18.138.000,00 zt do kwoty 46.474.000,00 zi, tj. o kwote 28.336.000,00 zt, poprzez
ustanowienie nowych udziatéw w liczbie 28.336 o wartosci nominalnej 1.000,00 zt kazdy udziat, o tgcznej wartosci
nominalnej wynoszacej 28.336.000,00 zt, ktére zostaty pokryte wniesionym przez PKP CARGO S.A. wktadem niepienieznym
(aportem) o wartosci rynkowej 29.764.375,00 zt w postaci prawa wtasnosci nieruchomosci, prawa uzytkowania wieczystego
nieruchomosci oraz prawa wtasnosci znajdujgcych sie na gruncie, stanowigcych odrebny od gruntu przedmiot wtasnosci,
budynkow i budowli, a takze prawa wtasnosci ruchomosci wchodzacych w sktad dawnej Fabryki Wagonéw Gniewczyna S.A.,
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przy czym nadwyzka wartosci aportu ponad faczng wartos¢ nominalng nowo ustanowionych udziatéw, wynoszaca
1.428.375,00 zt zostata przekazana na kapitat zapasowy PKP CARGOTABOR UStUGI sp. z 0.0. w formie agio.

Powyzsze podwyzszenie kapitatu zaktadowego spétki PKP CARGOTABOR USLUGI sp. z 0.0. formalnie dokonato sie z dniem
wpisu do rejestru sgdowego (wpis do KRS-u ma w tym przypadku charakter konstytutywny), co nastgpito w dniu 05 kwietnia
2023 .
zmiana brzmienia firmy spétki z AWT Cechofracht a.s. na AWT CFT a.s. z siedzibg w Ostrawie (Czechy) — w spétce tej PKP
CARGO INTERNATIONAL a.s. posiada 100% udziat w kapitale zaktadowym.

Ze skutkiem na dziers 06 marca 2023 r. spétka AWT Cechofracht a.s. z siedzibg w Ostrawie (Czechy), zmienita nazwe na: AWT
CFT a.s. z siedzibg w Ostrawie (Czechy). Wysoko$¢ kapitatu zaktadowego spotki AWT CFT a.s. oraz udziat procentowy PKP
CARGO INTERNATIONAL a.s. w tym kapitale nie ulegty zmianie.
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3. Podstawowe obszary dziatalnosci Spotki i
Grupy Kapitatowej PKP CARGO

W 2023 roku trudne otoczenie makroekonomiczne i stabsze wyniki przemystu w silny sposéb oddziatywaty na pogorszenie
wynikéw spoétek Grupy PKP CARGO, co wynikato ze specyfiki branzy TSL (Transport, Spedycja, Logistyka), ktéra swiadczy
funkcje komplementarng dla pracy producentéw i jest krwioobiegiem organizmdéw gospodarczych. Wyrazne zmniejszenie
rynku kolejowych przewozéw towarowych, w tym réwniez wolumenu przewozéw Grupy PKP CARGO w 2023 r. byto
poktosiem redukcji nowych zamowien i przygaszonego popytu (zwtaszcza ze strony podmiotow z Europy Zachodniej). Silne
spowolnienie konsumpcji gospodarstw domowych wraz z negatywnym otoczeniem zewnetrznym, wysoka inflacjg i rosngcymi
kosztami dziatalnosci (przy stabilizacji lub wrecz spadku cen), istotne spadki produkcji i inwestycji infrastrukturalnych mocno
spowolnity aktywnosé na rynku.

Przemyst i gospodarka w Polsce

Spadek produkcji sprzedanej przemystu w 2023 r. 0 -1,5% rdr (wobec +10,2% rdr w 2022 r.).> Odnotowano
zmniejszenie sprzedazy rdr w kazdej z czterech sekcji przemystu, przy czym przetwoérstwo przemystowe
(gtéwna sekcja) zanotowato spadek o -1,2% rdr, a gérnictwo i wydobywanie oraz wytwarzanie i
zaopatrywanie w energie elektrycznga, gaz, pare wodna i gorgcg wode ulegty zmniejszeniu po -5,0% rdr.

Spadek produkcji rdr (styczen — grudzien) w 22 dziatach przemystu (sposréd 34 dziatéw), ktérych udziat w produkgji
sprzedanej sektora wynosit 59,2%. Zmniejszenie rdr zanotowano m.in. w dziatach kluczowych z punktu widzenia przewozéw
Grupy PKP CARGO np.: w wydobyciu wegla kamiennego i brunatnego (-15,4%), wyrobow z drewna (-14,6%), chemikalidow i
wyrobdéw chemicznych (-12,9%), metali (-12,0%), wyrobdw z pozostatych surowcéw niemetalicznych (-10,9%), papieru i
wyrobéw z papieru (-10,6%), mebli (-7,4%), wyrobow z gumy i tworzyw sztucznych (-2,8%) oraz wyrobdw z metali (-1,9%).
Wsrdd pozostatych dziatdw wzrost zanotowano m.in.: w produkcji pojazdéw samochodowych (+14,6%) oraz maszyn i
urzadzen (+6,3%).*

Wazrost PKB w 2023 r. 0 +0,2% rdr (wobec +5,3% rdr w 2022 r.). Na staby wynik PKB w ub.r. wptynat przede wszystkim niski
popyt krajowy, ktory przyczynit sie do redukcji wyniku rocznego o -3,7 p.p. (w tym kluczowe znaczenie miata Akumulacja,
z bardzo silnym negatywnym wptywem Rzeczowych srodkéw obrotowych, ktérych wyrazna redukcja stanéw przyczynita sie do
obnizenia PKB w ub.r. 0 -5,0 p.p.). Pozytywny wptyw na wynik wzrostu gospodarczego miato saldo wymiany z zagranicg (dzieki
dobrym wynikom eksportu), co wptyneto na zwiekszenie poziomu PKB o +3,9 p.p. i faktycznie przesadzito o dodatnim rezultacie
za ub.r. Do zwiekszenia PKB przyczynity sie takze inwestycje (kontrybucja +1,4 p.p.) oraz spozycie publiczne (kontrybucja +0,5
p.p.). Redukcja konsumpcji gospodarstw domowych wptyneta na obnizenie ostatecznego wyniku rocznego o0 -0,6 p.p.°
Zgodnie z wstepnym szacunkiem GUS w IV kwartale 2023 r. PKB zwiekszyt sie realnie o +1,0% rdr (wobec wzrostu o +2,5%

w analogicznym okresie 2022 r.), po wzroécie o +0,5% rdr w Ill kwartale ub.r.®

3 Gtéwny Urzad Statystyczny (w przedsiebiorstwach o liczbie pracujgcych powyzej 9 oséb) - Sytuacja spoteczno-gospodarcza kraju w 2023 r.
4 Gtéwny Urzad Statystyczny - Sytuacja spoteczno-gospodarcza kraju w 2023 r.

5 Gtéwny Urzad Statystyczny - Wstepny szacunek produktu krajowego brutto w IV kwartale 2023 r.

6 Gtéwny Urzad Statystyczny - Wstepny szacunek produktu krajowego brutto w IV kwartale 2023 r.
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Rysunek 2 Dynamika realnego PIKB w Polsce w Iatach 2019-2023 (w tym w latach 2020-2022 wraz z jego dekompozycja),
a talcze prognoza na lata 2024-2025 - dane niewyréwnane Sezonowo.
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Zrddfo: wtasne na podstawie danych: Gtéwnego Urzedu Statystycznego i Narodowego Banku Polskiego.

Silny wzrost cen w 2023 r.: ceny towardéw i ustug konsumpcyjnych wzrosty o +11,4% rdr (wobec +14,4% rdr w 2022 r.), przy
wzroécie cen towaréw o +11,4% rdr oraz cen ustug o +11,2% rdr.”. W 2023 r. zanotowano jedynie niewielki wzrost cen
produkcji sprzedanej przemystu (+2,4% rdr, wobec +22,4% w 2022 r.) oraz umiarkowanie wysokie zwiekszenie cen produkcji
budowlano-montazowej (+10,2% rdr, wobec +12,7% w 2022 r.).8

Staby wynik wskaznika wyprzedzajgcego koniunktury dla przetwoérstwa przemystowego PMI - w grudniu wskaznik PMI
dwudziesty miesigc z rzedu uksztattowat sie ponizej progu 50,0 pkt. oznaczajgcego techniczng granice pomiedzy ozywieniem,
a recesjg w sektorze przetwodrstwa przemystowego. Wartosé roczna wskaznika za 2023 r. uksztattowata sie na poziomie 46,2
pkt. (wobec 47,0 pkt. w 2022 r. i 55,1 pkt. za 2021 r.). Gtéwng przyczyng utrzymywania sie niskich poziomoéw wskaznika

w trakcie 2023 r. byto bardzo silne spowolnienie u kluczowych partneréw gospodarczych Polski w Europie, co miato
odzwierciedlenie w spadku popytu, a w konsekwencji ilosci nowych zamdwien oraz zapotrzebowania na produkcje.

Pogorszenie wskaznika koniunktury dla przetwoérstwa przemystowego (GUS) — indeks po poprawie wyniku w Il kwartale
ub.r. do -11,6 (wobec -15,0 w pierwszym kwartale), w Il kwartale ub.r. osiggnat poziom -12,9, by w IV kwartale ub.r. ulec
dalszemu pogorszeniu, do -13,1. Oznacza to zauwazalny w trakcie drugiego pdtrocza 2023 r. wzrost liczby przedsiebiorcéw
oczekujgcych pogorszenia sytuacji gospodarczej w najblizszych miesigcach w stosunku do przedsiebiorcow oczekujacych
poprawy warunkéw.®

Prognozy: aktualna projekcja inflacji i PKB Narodowego Banku Polskiego przewiduje powrot do bardziej dynamicznego
wzrostu gospodarczego w latach 2024-2025 (po okresie silnego spowolnienia w roku 2023). Zgodnie z prognozg wzrost PKB
ma wynies¢ odpowiednio: +3,5% rdr w 2024 r. i +4,2% rdr w 2025 r. Lata 2024-2025 majg zapisac sie jako okres zauwazalnego
wzrostu cen (bez jednak znacznych wahan wskaznika CPI w poszczegdlnych latach), przy czym zgodnie z przewidywaniami
inflacja ma wynie$¢ +3,0% rdr w 2024 r. oraz +3,4% rdr w 2025 r.1°

Przemyst i gospodarka w Czechach

Produkcja przemystu byta w 2023 r. nizsza o -0,8% rdr ( po wzroscie o +2,5% rdr w 2022 r.). W 2023 r.
wzrosta produkcja m.in.: pojazdéw samochodowych, przyczep i naczep (+15,4% rdr) oraz sprzetu
elektrycznego (+2,7% rdr). Zmniejszenie zanotowano natomiast w produkcji m.in.: wyrobow z metali (-2,3%
rdr), maszyn i urzadzen (-2,7% rdr), wyrobow z gumy i tworzyw sztucznych (-4,4% rdr), drewna i wyrobow z drewna (-4,8%
rdr), papieru i wyrobow z papieru (-5,7% rdr), chemikaliéw i wyrobéw chemicznych (-9,3% rdr), wytwarzaniu i dystrybucji

7 Gtéwny Urzad Statystyczny - Sytuacja spoteczno-gospodarcza kraju w 2023 r.

8 Gtéwny Urzad Statystyczny - Sytuacja spoteczno-gospodarcza kraju w 2023 r.

9 Gtéwny Urzad Statystyczny - Sytuacja spoteczno-gospodarcza kraju w 2023 r., Biuletyn Statystyczny nr 12/2023
10 Narodowy Bank Polski - Projekcja inflacji i wzrostu gospodarczego (marzec 2024 r.)
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energii elektrycznej, gazu, ciepta i klimatyzacji (-10,9% rdr), mebli (-14,4% rdr), metali (-14,7% rdr), pozostatych wyrobdw z
mineratdw niemetalicznych (-18,2% rdr), a takze w wydobyciu wegla kamiennego i brunatnego (-15,3% rdr).*

Wartos¢ nowych zamoéwien w 2023 roku spadta o0 -1,7% (po wzroscie o +10,7% rdr w 2022 r.), w tym krajowych zwiekszyta
sie 0 +0,7%, natomiast z zagranicy zmniejszyta sie 0 -3,9% rdr. Do utrzymania poziomu zaméwien ogdtem na zblizonym do
ub.r. poziomie najmocniej przyczynit sie wzrost zamoéwien dotyczacy produkcji pojazdéw samochodowych, przyczep i naczep
(zwiekszenie o +5,7%), zwtaszcza z uwagi na silne spadki (ok. 20% rdr) w dziatach zajmujgcych sie produkcjg chemikaliéw oraz
metali.??

W IV kwartale 2023 r. w gtéwnych sektorach przemystu czeskiego (biorgc pod uwage przewozy Grupy PKP CARGO)
odnotowano spadki produkcji, wyjatkiem byta produkcja sektora automoto (+11,7% rdr). Kluczowy segment czeskiego
przemystu jakim jest produkcja chemikaliow i wyrobow chemicznych odnotowat zmniejszenie produkcji na poziomie -3,9%
rdr. Spadki zanotowano réowniez w produkcji wyrobéw metalowych (-1,1% rdr), metali (-7,7% rdr) oraz wydobyciu wegla
kamiennego i brunatnego (-17,2% rdr).3

Wciaz przewaza negatywna koniunktura w gospodarce: z uwagi na silne powigzanie z gospodarkami z Unii Europejskiej oraz
wcigz relatywnie stabo rozwiniety rynek wewnetrzny, przedsiebiorstwa w Czechach zmagaja sie ze znaczaco ograniczonym
popytem (co wynika z silnego wyhamowania czotowych gospodarek kontynentu) oraz konsekwencjami zaburzen na rynku
surowcow i energii (gdzie wcigz utrzymujg sie podwyzszone ceny).

Spadek PKB w 2023 r. - wedtug wstepnego szacunku CZSO PKB skorygowany o efekt cenowy oraz sezonowo byt nizszy o -
0,4% rdr (po wzroscie o +2,4% rdr w 2022 r. oraz 0 +3,6% rdr w 2021 r.). Spadek spozycia gospodarstw domowych
(wynikajacy z wysokiego kosztu kapitatu oraz wcigz wysokiej inflacji) oraz stopniowo obnizajacy sie poziom zapaséw w
gospodarce byty gtéwnymi czynnikami, ktére ostatecznie doprowadzity do ujemnej dynamiki wzrostu gospodarczego w ub.r.
Co wazne pomimo zauwazalnego pozytywnego wptywu popytu zewnetrznego, z uwagi na problemy po stronie kontrahentéw
zagranicznych, nie byt on w stanie zniwelowac luki wynikajgcej m.in. ze zmniejszonej aktywnosci indywidualnej w kraju oraz
procesu uptynniania wysokiego poziomu komponentéw potrzebnych do produkcji (ktérych kumulacja wynikata z poprzednich
problemdw w taficuchach dostaw).

PKB w IV kwartale 2023 r. - wedtug wstepnego szacunku CZSO PKB skorygowany o efekt cenowy oraz sezonowo byt nizszy o
0,2% rdr (po spadku 0 -0,8% rdr w Il kwartale ub.r., 0 -0,4% rdr w Il kwartale ub.r. oraz 0 -0,3% rdr w | kwartale ub.r.), co byto
rezultatem przewazenia negatywnego wptywu akumulacji nad pozytywnym oddziatywaniem popytu zewnetrznego.
Jednoczesnie PKB zwiekszyt sie o +0,2% kw/kw, co wynikato ze stopniowego powrotu popytu gospodarstw domowych oraz
korzystnych wynikéw w zakresie wymiany miedzynarodowej, gdzie popyt zewnetrzny zauwazalnie wspierat tempo wzrostu.®

Prognoza PKB: analitycy Czeskiego Ministerstwa Finanséw przewidujg w latach 2024-2025 stopniowy wzrost Produktu
Krajowego Brutto wyréwnanego sezonowo (po jego spadku w 2023 r.), odpowiednio o +1,0% rdr i +2,6% rdr. Nastgpi to
dzieki ponownemu ozywieniu konsumpcji gospodarstw domowych, co powinno by¢ wspierane przez inwestycje prywatne
oraz wzrost na rynkach eksportowych. Predykcja przewiduje spadek PKB rdr w pierwszym kwartale 2024 r. (0 -0,1% rdr), w
kolejnych kwartatach br. gospodarka ostatecznie przetamie negatywng tendencje i osiggneta zauwazalny wzrost
(odpowiednio 0 +0,3% rdr, +1,6% rdr oraz +2,2% rdr), przy czym wzrost w ujeciu kw/kw nastapit juz w IV kwartale 2023 r. i
bedzie kontynuowany w kolejnych kwartatach.®

Rysunek 3 Dynamika realnego PKB w Czechach w Ilatach 2019-2023 oraz prognoza na lata 2024-2025
- dane wyréwnane Ssezonowo
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11 Czeski Urzad Statystyczny - Industry - Time series

12 Czeski Urzad Statystyczny - Industry - Time series

13 Czeski Urzad Statystyczny - Industry - Time series

14 Czeski Urzad Statystyczny - Gross domestic product - time series

15 Czeski Urzad Statystyczny - Gross domestic product - time series

16 Czeskie Ministerstwo Finanséw - Macroeconomic Forecast of the Czech Republic
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a - Prognozy makroekonomiczne Czeskiego Ministerstwa Finanséw
Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie danych Czeskiego Urzedu Statystycznego i Czeskiego Ministerstwa Finanséw.

Inflacja w 2023 r. osiggneta poziom +10,7% rdr (po wzroscie o +15,1% rdr w 2022 r.). Zauwazalne jest zmniejszenie tempa
wzrostu cen z uwagi na m.in. spadek notowan surowcow oraz ustabilizowanie cen energii.

Prognoza inflacji: zgodnie z prognozami Czeskiego Ministerstwa Finanséw w latach 2024-2025 srednioroczny wzrost cen
wyniesie odpowiednio: +3,1% rdr oraz +2,6% rdr. Sita dezinflacyjna zwigzana jest m.in. z efektem wysokiej bazy z lat
poprzednich oraz ustabilizowaniem sie cen energii i surowcéw.” Natomiast zgodnie z prognozami Czeskiego Narodowego
Banku inflacja w | kwartale 2024 r. ma osiggna¢ dynamike na poziomie +2,7% rdr, a nastepnie bedzie trwat proces
stopniowego jej obnizania, tak aby w perspektywie kolejnych 5 kwartatéw osiggna¢ wysokosc¢ zblizong do celu zatozonego na
poziomie 2%. Przy czym w 2024 roku ulegnie ona stopniowemu zmniejszeniu do +2,6%, aby ostatecznie w 2025 r. osiggna¢
poziom zblizony do zatozonego (tj. +2,1% rdr).'®

Przewaga negatywnych nastrojow wsrdd przedsiebiorcdw oraz niskie notowania Indeksu PMI: dla Czech w IV kwartale
2023 r. indeks PMI wynidst Srednio 42,3 pkt. (wobec 42,0 pkt. w IIl kwartale, 42,1 pkt. w Il kwartale oraz 44,4 pkt. w |
kwartale br.) tj. ksztattowat sie wyraznie ponizej progu 50,0 pkt. oznaczajgcego techniczng granice pomiedzy ozywieniem a
recesjg w sektorze przemystowym.*® Przez ostatnie szesnascie miesiecy wyniki wskaznika nie przekroczyty poziomu 45,0 pkt.
Z kolei za caty 2023 rok srednia wartos¢ wskaznika wyniosta jedynie 42,7 pkt. (wobec 49,2 pkt. w 2022 r. i 58,9 pkt. w 2021
r.). Tak niskie rezultaty indeksu PMI wskazujg na znaczne wyhamowanie czeskiej gospodarki, ktdra jest pochodng bardzo
silnego zmniejszenia popytu na wyroby kontrahentéw z panstw Unii Europejskiej, a takze znaczacego uzaleznienia tamtejszej
gospodarki od eksportu. Niepewna sytuacja co do mozliwosci eksportu, ograniczenie ilosci sptywajgcych nowych zamdwien
oraz ograniczenie produkcji przy wcigz relatywnie wysokich kosztach dziatalnosci (a takze niskim popycie wewnetrznym)
skutecznie redukowaty wykorzystanie mocy produkcyjnych oraz prowadzity do dziatarh majgcych na celu optymalizacje
proceséw.?°

3.2.1 Rynek transportu kolejowego w Polsce

Rynek przewozéw towarowych kolejg, pomimo zauwazalnego wyhamowania koniunktury i spadku popytu stale sie rozwija,
co uwidacznia sie poprzez rosngcg liczbe przewoznikéw, ktérzy uzyskujg licencje na realizacje przewozéw. Obecnie na
polskim rynku kolejowych przewozéw towarowych 126 przewoznikdw posiada aktywng licencje prezesa Urzad Transportu
Kolejowego (dalej rowniez jako: ,UTK”) na przewozy kolejowe rzeczy (stan na dzieh 12 stycznia 2024 r.)%L. W analogicznym
okresie 2022 r. byto to 116 przewoznikéw, wiec w trakcie ostatniego roku pojawito sie na rynku az 10 nowych operatorow.
Kolejowe przewozy towarowe realizujg 3 spotki nalezace do Grupy PKP CARGO tj. PKP CARGO S.A., PKP CARGO SERVICE Sp. z
0.0. oraz PKP CARGO International a.s.??

W trakcie 2023 r. na rynku przewozéw towarowych wyraznie widac byto spadek zapotrzebowania na kolejowy transport
towarowy. Niekorzystne trendy dla sektora kolejowego to spowolnienie gospodarcze w kraju i zagranicg, mocne ograniczenie
dostaw tadunkdéw w zwigzku z sytuacjg na granicy wschodniej bedgca skutkiem wojny w Ukrainie, wysokie koszty kapitatu,
stagnacja w przemysle, w strefie euro oraz spadki stawek frachtu morskiego. Segment ten nadal znaczgco odczuwa skutki
trwajgcej wojny na terenie Ukrainy, ale dane swiadczg rowniez o duzej negatywnej skali wptywu w skali roku wysokich cen
paliw, energii oraz inflacji. W 2023 r. kolejg przewieziono 231,7 mIn ton towardw, co stanowi spadek w stosunku do wyniku
z ubiegtego roku o -16,9 min ton (-6,8%). W tym samym czasie praca przewozowa wszystkich przewoznikdéw kolejowych
wyniosta 61,6 mld tkm (-0,9 mld tkm) tj. zmniejszyta sie 0 -1,4% rdr (z uwagi na wydtuzenie relacji handlowych i zmiany
strukturalne w przewozach). W trakcie 2023 r. jedynie w styczniu przewoznikom na rynku kolejowym udato sie zwiekszy¢
wolumen przewiezionych towardw (+3,9% rdr) w stosunku do wynikow osiggnietych w analogicznych okresach 2022 r. Od
lutego 2023 r. notowane byty juz jedynie spadki rdr masy tadunkéw przewozonych przez operatoréw dziatajgcych na rynku
polskim, w tym najwieksze zmniejszenie procentowe zanotowano w kwietniu, maju i czerwcu (odpowiednio o -15,2% rdr, -
12,1% rdr oraz -11,2% rdr). Widoczne byto zdecydowane ograniczenie przeptywow towardw z kierunkéw dalekowschodnich
oraz znaczne schtodzenie na rynku wegla (przekfadajace sie na rosnace stany zapaséw przy kopalniach). Srednia odlegtosé
przewozu dla catego rynku w 2023 r. wyniosta 266 km, tj. uksztattowata sie na wyzszym poziomie niz w 2022 r. (+14 km,

tj. 0 +5,7% rdr). W tym czasie wzrosta srednia odlegto$¢ przewozu zaréwno u konkurencyjnych operatorow kolejowych
tacznie (+21 km, tj. 0 +8,7% rdr), jak i w duzo mniejszym stopniu dla Grupy PKP CARGO (+4 km, tj. 0 +1,7% rdr).2> Na wzrost

17 Czeskie Ministerstwo Finanséw - Macroeconomic Forecast of the Czech Republic

18 CNB - Forecast — Winter 2024

19 S&P Global - PMI Press Releases

20 S&P Global - PMI Press Releases

21 Urzad Transportu Kolejowego (licencjonowani przewoznicy kolejowi, stan zgodnie z wykazem UTK z dnia 12 stycznia 2024 r.), statystyka obejmuje podmioty $wiadczgce ustugi
przewozowe na podstawie licencji wydawanej przez prezesa UTK. Dodatkowo na rynku sg obecne spétki operujace na podstawie licencji miedzynarodowej;

22 Urzad Transportu Kolejowego - Wykaz przedsiebiorcéw posiadajacych licencje przewoznika kolejowego wydana przez Prezesa UTK

2 Urzad Transportu Kolejowego — publikacja danych za 2023 r. (styczen 2024 r.)
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Sredniej odlegtosci przewozéw wptynety zaréwno zmiany kierunkéw dostaw i nowe kanaty dystrybucji fadunkow, jak i
prowadzone na duzg skale remonty na infrastrukturze kolejowe;j.

Rysunek 4 Udziat grup towarowych?* w przewozach kolejowych ogétem w 2023 r. %5
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** grupy towarowe: "produkty rafinacji ropy naftowej"; "chemikalia,produkty chemiczne"

W 2023 r. w kolejowym transporcie towarowym dominujgcg w przewozach grupa towarowa?® byt nadal wegiel kamienny,
ktérego przewozy wprawdzie wykazujg tendencje spadkowa w strukturze przewozéw koleja, to wcigz stanowity az 32,7%
ogotu obrotu towarowego. W tym czasie zanotowano nastepujgce zmiany przewozéw kolejowych rdr w wyszczegdlnianych
przez GUS grupach towarowych?’:

wegiel kamienny (spadek przewozéw o -12,2% rdr do poziomu 75,2 min ton),

kruszywa, kamien, piasek i zwir (wzrost przewozéw o +10,8% rdr do poziomu 51,9 min ton),

produkty rafinacji ropy naftowej (wzrost o +7,2% rdr do 21,5 min ton),

koks, brykiety, gazy (wzrost o +3,6% rdr do 10,8 min ton),

metale i wyroby metalowe (spadek o0 -7,2% rdr do 10,1 mIn ton),

chemikalia, produkty chemiczne (spadek o -7,3% rdr do 9,3 min ton),

produkty rolnictwa (wzrost o0 +10,7 % rdr do poziomu 7,2 min ton),

rudy zelaza (spadek o0 -29,4% rdr do poziomu 4,9 min ton).

Znaczne zmniejszenie wolumenu masy przetransportowanej transportem kolejowym w stosunku do roku 2022 zanotowano
m.in. w przewozach wegla kamiennego (-10,5 min ton), rud zelaza (-2,1 min ton), drewna i wyrobdw (-0,8 mIn ton), metali

i wyrobéw metalowych (-0,8 min ton), chemikaliow i produktéw chemicznych (-0,7 min ton), ztomu i surowcéw wtérnych (-
0,5 min ton), cementu (-0,2 min ton). Jednoczesnie zanotowano wzrost przewozow kolejowych kruszywa, piasku i zwiru
(+5,0 mIn ton rdr), produktéw rafinacji ropy (+1,4 min ton), produktéw rolnictwa (+0,7 min ton rdr), koksu, brykietow i gazow
(+0,4 min ton) oraz pozostatych materiatéw budowlanych (+0,3 min ton).2®

24 Na podstawie klasyfikacji NST

25 Gtéwny Urzad Statystyczny dane za 2023 r.

26 Na podstawie klasyfikacji NST

27 Gtéwny Urzad Statystyczny — dane w grupach towarowych za 2023 r.
28 Gtéwny Urzad Statystyczny — dane w grupach towarowych za 2023 r.
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Rysunek S Wielkos¢ kolejowych przewozéw towarowych w Polsce w poszczegoélnych kwartatach w latach
2019-2023 (min ton)

m2019 ®2020 m2021 2022 m2023

1 kw.

Il kw. 1 kw. IV kw.

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie danych Urzedu Transportu Kolejowego.

Rysunek 6 Wielkos¢ zrealizowanej przez kolej towarowej pracy przewozowej w Polsce w poszczegoéinych kwartatach
w latach 2019-2023 (mid tkm)
m2019 ®2020 m2021 =2022 m2023

12,8

] I kw. Il kw. 1 kw. IV kw.
Zrddfo: Opracowanie wtasne na podstawie danych Urzedu Transportu Kolejowego.

3.2.2 Pozycja Grupy PKP CARGO i Spo6tki na rynku przewozoéw kolejowych w Polsce

W 2023 r. zgodnie z danymi Urzedu Transportu Kolejowego, 30 przewoznikdw kolejowych zrealizowato przewozy, ktérych
udziat w rynku wedtug masy przewiezionych towardw przekroczyt prég 0,5% (w roku 2022 byto to 27 przewoznikéw).® W
tym gronie znalazty sie dwie spétki z Grupy PKP CARGO: PKP CARGO S.A. oraz PKP CARGO Service Sp. z 0.0. Rynek kolejowego
transportu towarowego w Polsce jest wysoko konkurencyjny i wcigz rozwija sie dynamicznie, o czym moze swiadczyé np.
sytuacja w segmencie przewozéw intermodalnych, gdzie w trakcie 9 miesiecy 2023 r. pomimo wielu czynnikéw realnie
wptywajacych na ostabienie segmentu intermodalnego (tj. np. pogarszajaca sie koniunktura gospodarki swiatowej, gteboki
spadek popytu silnie wptywajgcy na zmniejszenie wymiany towarowej, czy wcigz trwajgca wojna w Ukrainie nadal znaczgco
ograniczajgca przewozy na kierunku wschéd-zachdd) rynek wcigz dynamicznie rozwijat sie podmiotowo, a kolejowe przewozy
intermodalne realizowato juz 26 licencjonowanych przewoznikéw (w 2022 r. byto to 23 przewoznikéw, a w 2015 r. jeszcze 11
przewoznikéwy). 3°

Grupa PKP Cargo®! niezmiennie posiada pozycje zdecydowanego lidera rynku kolejowych przewozéw towarowych w Polsce
pod wzgledem zaréwno udziatu w przewiezionej masie towaréw, jak i zrealizowanej pracy przewozowej. Udziaty rynkowe
Grupy PKP CARGO w 2023 r. wyniosty 33,1% (-4,4 p.p. rdr) w zakresie masy towarowej oraz 33,9% w pracy przewozowej (-6,0
p.p. rdr).32 Udziaty rynkowe jednostki dominujgcej w Grupie PKP CARGO, tj. PKP CARGO S.A. w tym samym czasie byty réwne
31,3% (-4,2 p.p. rdr) w zakresie masy towarowej oraz 33,5% (-5,8 p.p. rdr) w pracy przewozowej.>

2% Urzad Transportu Kolejowego - publikacja danych za 2023 r. (styczen 2024 r.)

30 Urzad Transportu Kolejowego - dane o przewozach intermodalnych za 9 miesiecy 2023 r.

31 Wolumen przewozéw Grupy PKP CARGO uwzglednia réwniez tadunki transportowane przez PKP CARGO International a.s. na terytorium Polski
32 Urzad Transportu Kolejowego - publikacja danych za 2023 r. (styczen 2024 r.)

33 Urzad Transportu Kolejowego - publikacja danych za 2023 r. (styczer 2024 r.)
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Rysunek 7 Udziaty Grupy PKP CARGO w przewozach masy towarowej w Polsce w latach 2019-2023
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Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie danych Urzedu Transportu Kolejowego.

Rysunek 8 Udziaty Grupy PKP CARGO w zrealizowanej pracy przewozowej w Polsce w latach 2019-2023
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Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie danych Urzedu Transportu Kolejowego.
Rysunek 9 Udziaty rynkowe najwiekszych towarowych przewoznikéw kolejowych w Polsce w 2023 r.
Wg masy towarowej Wg pracy przewozowej

29,7% 33,1% 36,1% 33,9%

2,1%
2,19
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8% 3,4%
4, 3% 15,0% 7704 8% 5,3%

m Grupa PKP CARGO m DB Cargo Polska = Grupa PKP CARGO = Lotos Kolej

Lotos Kolej m PKP LHS DB Cargo Polska mPKP LHS
1 PUK KOLPREM u Freightliner PL m Freightliner PL u CTL Logistics
m Pol-Miedz Trans mCTL Logistics 2 PCC Intermodal Pozostali

Pozostali

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie danych Urzedu Transportu Kolejowego (publikacja danych z dnia 31.01.2024 r.).
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Gtéwnymi konkurentami Grupy na polskim rynku towarowych przewozéw kolejowych byli w 2023 r. nastepujacy operatorzy:
DB Cargo Polska, Lotos Kolej, PKP LHS, PUK Kolprem, Freightliner PL, Pol-Miedz Trans oraz CTL Logistics.

3.2.3 Rynek towarowego transportu kolejowego w Republice Czeskiej

W trakcie 9 miesiecy 2023 r. w Republice Czeskiej przewieziono facznie 396,0 min ton towaréw (-10,3% rdr) i wykonano prace
przewozowa ha poziomie 62,5 mld tkm (-4,5% rdr).3* W tym czasie zanotowano, zgodnie z powyzej opisang tendencja
zmniejszenie rdr zrealizowanej masy oraz pracy przewozowej zarowno w transporcie samochodowym, jak i w transporcie
kolejowym. W pozostatych gateziach transportu lgdowego tacznie* rowniez zanotowano zmniejszenie przewiezionego
wolumenu, przy jednoczesnym niewielkim wzroscie zrealizowanej pracy przewozowe;.

Srednia odlegtoéé przewozu tadunkéw na rynku wzrosta o +6,4% rdr i wyniosta 157,9 km, w tym w transporcie drogowym
zanotowano wzrost o +8,1% rdr (do poziomu 152,2 km), podczas gdy dla transportu kolejowego $redni dystans przewozu
towaréw w tym samym czasie zmniejszyt sie 0 -1,6% rdr (do 176,7 km).3®

Tabela 2 Rynek transportu towaru w Czechach w okresie 9 miesiecy 2023 .

MASA TOWAROWA PRACA PRZEWOZOWA SREDNIA ODLEGtOSC
Wyszczegdlnienie Wolumen Zmiana Zmiana Wolumen Zmiana Zmiana Dystans Zmiana Zmiana
(min ton) rdr % rdr (mld tkm) rdr % rdr (km) rdr % rdr
Rynek przewozdéw ogdtem 396,0 -45,6 -10,3% 62,5 -3,0 -4,5% 157,9 9,6 6,4%
Transport drogowy 321,5 40,8 -11,2% 48,9 2,1 -4,0% 152,2 11,4 8,1%
Transport kolejowy 65,5 -4,6 -6,6% 11,6 -1,0 -8,1% 176,7 -2,9 -1,6%

Pozostate gatezie transportu
ladowego
*Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie danych Ministerstwa Transportu Republiki Czeskiej (dane z wytgczeniem transportu lotniczego).

9,0 -0,2 -1,8% 2,0 0,1 5,3% 224,8 15,2 7,2%

Transport kolejowy w Czechach w trakcie 9 miesiecy 2023 r. odnotowat zmniejszenie wolumenu przewiezionej masy do 65,5
mln ton (-6,6% rdr), przy jednoczesnym spadku wykonanej pracy przewozowej do 11,6 mld tkm (-8,1% rdr).3®* W tym samym
czasie przewozy towardw zrealizowane transportem samochodowym spadty o -11,2% w ujeciu masy oraz o -4,0% w ujeciu
pracy przewozowej. Wyniki te przetozyty sie na zauwazalny spadek udziatu transportu drogowego w lgdowym rynku
transportowym w ramach masy towarowej (-0,9 p.p. rdr), przy zwiekszeniu udziatu transportu kolejowego (+0,7 p.p. rdr).
Jednoczesnie kolej zanotowata widoczny spadek udziatu w zakresie pracy przewozowej (-0,7 p.p. rdr), przy wzroscie udziatu
transportu drogowego (+0,4 p.p. rdr). %

Rysunek 10 Udziaty poszczegélnych rodzajow transportu w przewozach towarowych w Czechach

w trakcie 9 miesiecy 2023 .
Wg masy towarowej Wqg pracy przewozowej
2,3% 3,2%

16,5% 18,5%

0,
81,2% 78,3%

H Transport drogowy

B Transport drogowy

Transport kolejowy Transport kolejowy

M Pozostate gatezie transportu lgdowego ¥ Pozostate gafezie transportu ladowego

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie danych Ministerstwa Transportu Republiki Czeskiej.

34 Ministerstwo Transportu Republiki Czeskiej, Czeski Urzad Statystyczny. Dane za IV kwartat 2023 r. beda dostepne na przetomie | i Il kwartatu 2024 r. (dane z wytaczeniem
transportu lotniczego)

35 Ministerstwo Transportu Republiki Czeskiej, Czeski Urzad Statystyczny (dane z wytgczeniem transportu lotniczego) - Goods Transport - time series

36 Ministerstwo Transportu Republiki Czeskiej, Czeski Urzad Statystyczny (dane z wytaczeniem transportu lotniczego) - Goods Transport - time series

37 Ministerstwo Transportu Republiki Czeskiej, Czeski Urzad Statystyczny (dane z wytgczeniem transportu lotniczego) - Goods Transport - time series
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Rysunek 11 Towarowy transport kolejowy w Czechach wedtug przewiezionej masy w poszczegdlnych kwartatach okresu
2019-2023 (min ton)

m2019 m2020 m2021 2022 m2023

24,9

| | kw. Il kw. 1 kw. IV kw.
Zrddfo: Opracowanie wtasne na podstawie danych Ministerstwa Transportu Republiki Czeskiej.

Rysunek 12 Towarowy transport kolejowy w Czechach wedfug wykonanej pracy przewozowej w poszczegdlnych kwartatach
m2019 m2020 2021 2022 m2023

okresu 2019-2023 (mid tkm)

3 | kw. Il kw. 11 kw. IV kw.
Zrddfo: Opracowanie wtasne na podstawie danych Ministerstwa Transportu Republiki Czeskiej.

3.2.4 Pozycja spo6tek z Grupy PKP CARGO na rynku przewozéw kolejowych w Czechach

Wedtug danych czeskiego zarzadcy infrastruktury kolejowej (SZDC), obecnie na czeskim rynku towarowych przewozéw
kolejowych dziata 118 operatordw posiadajacych licencje na przewdz tadunkdéw, w tym 2 spétki nalezgce do Grupy PKP
CARGO: PKP CARGO S.A. oraz PKP CARGO International a.s.3®

W 2023 r. Spotka PKP CARGO International a.s. przetransportowata 5,7 min ton fadunkoéw (-19,0% rdr) i wykonata prace
przewozowg réwng 0,6 mld tkm (-37,3% rdr).3° Réwnoczesnie érednia odlegtoéé przewozu spétki PKP CARGO International
zmniejszyta sie do 101,7 km (-22,6% rdr) z uwagi m.in. na znaczgce zmiany w strukturze przewozonych towaréw.* Istotnemu
zmniejszeniu ulegty szczegdlnie przewozy intermodalne (-51,2% rdr do 0,8 min ton), ktére stanowity 13,8% udziatu w
strukturze przewozéw Spodtki (wobec udziatu na poziomie 22,9% w 2022 r.). Silny spadek wolumenu przewiezionych towaréw
wystgpit dodatkowo w grupach towarowych takich jak: paliwa ptynne (-34,0% rdr), paliwa state (-4,4% rdr) oraz metale i rudy
(-65,0% rdr). Pomimo zmniejszenia masy przewozow - paliwa state w analizowanym okresie stanowity 67,1% udziatu w
przewozach PKP Cargo International, a ich udziat w strukturze przewozowej Spotki wzrést rdr az o +10,3 p.p. Analizujgc
zmiany struktury towarowej, nie da sie nie zauwazy¢ wzrostu wolumenu przewozéw kruszyw i materiatéw budowlanych
(+22,2% rdr) oraz wysoce zréznicowanej grupy pozostatych towardw (+25,1% rdr). Grupy te nie stanowig jednak znacznej
czeéci przewozOéw Spotki, a ich wspdliny udziat w jej przewozach wynosit w 2023 r. 4,8%.4

Zmniejszenie przewozow w wiekszosci grup towarowych byto konsekwencjg silnej dekoniunktury gospodarczej w Europie.
Mocne ograniczenie popytu to konsekwencja wysokiej inflacji oraz znaczacego kosztu kapitatu, co silnie wptywato na
aktywnos$¢é podmiotéw na rynku. Dodatkowo wojna w Ukrainie oraz kryzys energetyczny, ktéry w duzym stopniu obnizyt
zdolnosci produkcyjne kluczowych partnerdw silnie wptywaty na zapotrzebowanie na ustugi przewozowe towaréw koleja.
Zgodnie z danymi SZDC dotyczacymi udziatéw w rynku przewozdw kolejowych w zakresie pracy przewozowej brutto, w
trakcie 2023 r. udziat rynkowy spotki PKP CARGO International na czeskim rynku zmniejszyt sie o0 -1,5 p.p. rdr do poziomu

38 $7DC - Dopravci pisobici na Zelezni¢ni siti (stan na 16.01.2024)
39 statystyka wtasna PKP CARGO International
40 statystyka wtasna PKP CARGO International
41 statystyka wtasna PKP CARGO International
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3,9%.%2 Z uwagi na silng konkurencje na rynku kolejowym Spétka zanotowata dalsze zmniejszenie udziatu (spadek z blisko
5,5% udziatu osiggnietego na koniec 2022 r.), lecz nadal utrzymata széste miejsce na rynku czeskim.*

Rysunek 13 Kwartalne udziaty rynkowe PKP CARGO International pod wzgledem przetransportowanej w Czechach masy
towarowej w latach 2018-2023*
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* dane za IV kw. 2023 r. dostepne bedq na przetomie I i Il kw. 2024 r.
Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie danych Czeskiego Ministerstwa Transportu i PKP CARGO International.

Rysunek 14 Kwartalne udziaty rynkowe PIKP CARGO International w zrealizowanej w Czechach pracy przewozowej w latach
2019-2023*
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*dane za IV kw. 2023 r. dostepne bedq na przetomie | i Il kw. 2024 r.
Zrédfo: Opracowanie wtasne na podstawie danych Czeskiego Ministerstwa Transportu i PKP CARGO International.

Rysunek 15 Udziaty rynkowe najwiekszych przewoznikéw kolejowych wediug pracy przewozowej eksploatacyjnej
wykonanej w Czechach w trakcie 2023 r. (btkm)

o+ B Pozostali 10,7%
B CD Cargo, a.s. 54,6%

m METRANS Rail, s.r.0. 9,4%

ORLEN Unipetrol Doprava, s.r.o. 5,1%

LOKORAIL, a.s. 4,7%
Rail Cargo Carrier - Czech Republic s.r.0. 4,5%

,l PKP CARGO International a.s. 3,9%

IDS Cargo a.s. 2,7%
DB Cargo Czechia s.r.o. 2,2%

B Retrack Czech s.r.o. 2,1%

Zrédto: SZDC (czeski zarzqdca infrastruktury kolejowej).

4257DC - Podil dopravcl na vykonech sité Spravy Zeleznic
4357DC - Podil dopravct na vykonech sité Spravy Zeleznic
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Spétka €D Cargo a.s. utrzymata pozycje zdecydowanego lidera czeskiego rynku towarowych przewozéw kolejowych pod
wzgledem wykonanej pracy eksploatacyjnej brutto pomimo konsekwentnego spadku udziatéw z kwartatu na kwartat w 2023
r. (z pozycji 58,0% w | kwartale), a jej udziat na koniec roku wynidst 54,6% rdr (-3,8 p.p. rdr).** Znaczny wzrost udziatéw
rynkowych rdr odnotowali natomiast LOKORAIL a.s. (+1,8 p.p. rdr do 4,7%) oraz ORLEN Unipetrol Doprava (+1,2 p.p. rdr do
poziomu 5,1%), tj. operator stanowiacy czes¢ Grupy Orlen i koncentrujgcy swa dziatalno$é w segmencie przewozdéw paliw
oraz produktéw chemicznych. W zestawieniu (czwarty kwartat z rzedu) pojawit sie Retrack Czech s.r.o. (poprzednia nazwa:
Carbo Rail CZ s.r.0.), ktéry wypracowat sobie w 2023 r. 2,1% udziatu rynkowego. Spétkami, ktdre takze zauwazalnie poprawity
swojg pozycje byty Rail Cargo Carrier - Czech Republic (+0,6 p.p. rdr do 4,5%) oraz DB Cargo Czechia s.r.o. (+0,3 p.p. rdr do
2,2%). PKP CARGO International zanotowato wyrazne zmniejszenie udziatu w rynku (-1,5 p.p. rdr do 3,9%). Swoje udziaty
minimalnie zmniejszyt takze Metrans Rail (-0,1 p.p. rdr do 9,4%), réwnoczesnie bronigc jednak pozycji wicelidera na rynku
towarowych przewozow kolejowych w Czechach. Minimalnie nizsze niz w trakcie 2022 r. byty tez udziaty rynkowe spélki IDS
Cargo a.s., tj. niezaleznego operatora logistycznego realizujgcego przewozy na terytorium Czech i Stowacji (-0,1 p.p. rdr do
2,7%). Spoétka CER Slovakia a.s. (ktdra za 2022 r. posiadata 1,2% udziatu, obecnie w ogdle nie zakwalifikowata sie do
zestawienia, co oznacza znaczne zmniejszenie jej udziatu).*®

Sporzadzone przez SZDC zestawienie najwiekszych operatoréw kolejowych na rynku czeskim nie wyszczegélnia PKP CARGO
S.A. W trakcie 2023 r. zmniejszyty sie rok do roku realizowane przez Spotke przewozy importowe rudy zelaza z Ukrainy, nie
byty realizowane przewozy importowe rudy przez port w Gdansku, zmniejszeniu ulegty przewozy zuzla z Czech do Polski. Na
te sytuacje wptynat zmniejszony popyt na wyroby metalowe i surowce do produkcji powodujgcy réwniez spadek
zapotrzebowania na surowce, tj. ztom irude zelaza oraz obnizenie produkcji zuzla. Zmniejszone zapotrzebowanie
energetyki spowodowato spadek przewozow wegla kamiennego z Polski do Czech. Mniejsze byty takze przewozy topnika
wapniowego do huty w Czechach, metali, klinkieru cementowego i artykutéw chemicznych oraz drewna ze wzgledu na
wysokg cene drewna w Polsce oraz spadek popytu na wyroby przemystu papierniczego. Jednoczesnie odnotowano
zwiekszenie przewozéw intermodalnych i automoto w tranzycie miedzy Polskg a Wtochami oraz przewozéw stodu z Polski na
Stowacje.

3.2.5 Skonsolidowane dane nt. przewozéw w roku 2023

Dane o dziatalnosci przewozowej realizowanej przez Grupe PKP CARGO w roku 2023 i 2022 zawierajg skonsolidowane dane
spotek PKP CARGO S.A., PKP CARGO SERVICE sp. z 0.0. oraz spétek Grupy PKP CARGO International. Przewozy w Grupie
wykonuje 6 spotek, tj. PKP CARGO S.A., PKP CARGO SERVICE sp. z 0.0., PKP CARGO International a.s., PKP CARGO
International HU Zrt., PKP CARGO International SK a.s. oraz PKP CARGO INTERNATIONAL Sl d.o.o.

Tabela 3 Praca przewozowa Grupy PKP CARGO za 12 miesiecy 2023i 2022 r.i IV kwartat 2023 r.i 2022 .

Zmiana IV kw 2nians
2023 2022 2023 2022 . IV kw. 2023/
Wyszczegélnienie 2023/2022 2022 IV kw. 2022
(min tkm) udziat w catosci (%) (min tkm)
Paliwa state! 9376 11 690 -2 315 -19,8% 42% 43% 2 007 3745 -1739 -46,4%
z czego wegiel 7778 10132 2354 -232% 35% 38% 1685 3387  -1702  -502%
kamienny
Kruszywa i materiaty 5468 5497 -29 -0,5% 25% 20% 1361 1261 100 7,9%
budowlane
Metale i rudy? 1425 1984 -559 -28,2% 6% 7% 289 263 26 10,1%
Produkty chemiczne* 1651 1909 -258 -13,5% 7% 7% 418 383 35 9,3%
Paliwa ptynne® 484 887 -403 -45,5% 2% 3% 129 212 -83 -39,3%
Drewno i ptody rolne® 1005 948 58 6,1% 5% 4% 282 279 3 1,0%
Przewozy intermodalne 2380 3577 -1197 -33,5% 11% 13% 775 614 161 26,1%
Pozostate’ 493 516 -23 -4,4% 2% 2% 101 133 -32 -23,8%
Razem 22282 27 008 -4 726 -17,5% 100% 100% 5361 6 890 -1529 -22,2%

Zrédto: Opracowanie wtasne.

4 57DC - Podil dopravcl na vykonech sité Spravy eleznic
45 57DC - Podil dopravcl na vykonech sité Spravy Zeleznic
46 Statystyka wtasna PKP CARGO S.A.
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Tabela 4 Masa towarowa Grupy PIKP CARGO za 12 miesiecy 2023i 2022 r. i IV kwartat 2023 r.i 2022

Zmiana IV kw. Zmiana
2023 2022 2023 IV kw. 2023/
Wyszczegolnienie 2023/2022 2022 IV kw. 2022
(min ton) udziat w catosci (%) (min ton)

Paliwa state! 41,5 51,5 -10,0 -19,4% 50% 51% 9,8 14,2 -4,3 -30,5%
z czego wegiel kamienny 36,3 46,2 -10,0 -21,6% 44% 46% 8,7 13,0 -4,3 -33,2%
EL‘:;\‘I’V"I‘QLTH‘?”“V 20,0 21,0 1,1 -5,2% 24% 21% 4,9 4,7 0,1 2,9%
Metale i rudy? 4,6 6,5 -2,0 -30,2% 6% 6% 1,1 1,0 0,0 4,1%
Produkty chemiczne* 49 5,4 -0,5 -8,5% 6% 5% 1,3 1,2 0,1 12,0%
Paliwa ptynne® 1,9 2,8 -0,9 -31,8% 2% 3% 0,6 0,7 -0,1 -20,4%
Drewno i ptody rolne® 2,5 3,2 -0,7 -21,3% 3% 3% 0,6 0,8 -0,2 -27,0%
Przewozy intermodalne 5,9 8,4 -2,5 -29,4% 7% 8% 1,8 1,5 0,3 21,4%
Pozostate” 1,5 1,8 -0,4 -19,5% 2% 2% 0,3 0,4 -0,1 -20,9%
Razem 82,7 100,6 -17,9 -17,8% 100% 100% 20,4 24,5 -4,1 -16,9%

Zrédto: Opracowanie wtasne.

Tabela 5 Srednia odlegtosc¢ Grupy PKP CARGO za 12 miesiecy 202312022 r.i IV kwartat 2023 r.i 2022 .

. Zmiana
Zmiana

P IV kw. 2023 IV kw. 2022 IV kw. 2023/

Wyszczegdlnienie 2023/2022 IV kw. 2022
Paliwa state! 226 227 -1 -0,5% 204 264 -60 -22,9%
z czego wegiel kamienny 215 219 -5 -2,1% 195 261 -67 -25,5%
EL‘:;L‘:‘;anLTate”a*y 274 261 13 4,9% 280 267 13 4,8%
Metale i rudy? 313 304 9 2,9% 268 253 15 5,8%
Produkty chemiczne* 335 354 -19 -5,5% 317 325 -8 -2,5%
Paliwa ptynne® 250 313 -63 -20,1% 232 304 -72 -23,7%
Drewno i ptody rolne® 405 301 104 34,7% 468 339 130 38,3%
Przewozy intermodalne 403 428 -25 -5,8% 428 412 16 3,9%
Pozostate’ 334 281 53 18,8% 309 320 -12 -3,6%
Razem 269 268 1 0,4% 263 281 -18 -6,4%

Zrédto: Opracowanie wtasne.

1 Uwzglednia wegiel kamienny, koks i wegiel brunatny.

2 Uwzglednia wszelkie rodzaje kamienia, piasku, cegiet i cementu.

3 Uwzglednia rudy i piryty oraz metale i produkty metalowe.

4 Uwzglednia nawozy sztuczne i pozostate produkty chemiczne.

> Uwzglednia rope naftowgq i produkty ropopochodne.

6 Uwzglednia zboze, ziemniaki, buraki cukrowe, pozostate ptody rolne, drewno i wyroby drewniane.
7 Uwzglednia pozostate przewozy towarowe.
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Rysunek 16 Struktura pracy przewozowej (G) oraz masy towarowej (D) Grupy PKP CARGO w okresie 12 miesiecy 2023 r.
i poréwnywalnym 2022 .

o Paliwa stale 25% 20%

® Kruszywa i materialy
budowlane

® Metale i rudy
Produkty chemiczne
® Paliwa plynne

43%

® Drewno i plody rolne

42%

® Przewozy intermodalne

Pozostale

2%

51%

50%

7%

2%
Zrédto: Opracowanie wtasne

W okresie 12 miesiecy 2023 r. Grupa PKP CARGO przetransportowata facznie 82,7 min ton towardw.

Rysunek 17 Masa towarowa Grupy PKKP CARGO za rok 2023 r w poréwnaniu do analogicznego okresu 2022 r. (min ton)

-10

11 -2 -0,5 -
’ 0l9 ‘0:7 -2,5 _0[4
Rok 2022 Paliwa Kruszywa Metale Produkty Paliwa Drewno Przewozy Pozostate Rok 2023
Wykonanie state i materiaty i rudy chemiczne state i ptody intermodalne Wykonanie
budowlane rolne

Zrédto: Opracowanie wtasne
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Kluczowe czynniki, ktore wptynety na wielkos¢ przewozow w poszczegdlnych grupach towarowych w ciggu 12 miesiecy
2023 r.:

Zmniejszanie sie od lutego 2023 r. zapotrzebowania energetyki, mniejszy byt rowniez odbiér wegla
@ zaméwionego przez samorzady. Nagromadzenie zapaséw na sktadowiskach zmniejszyto import wegla przez
@@ porty morskie;
zalanie $ciany wydobywczej w LW Bogdanka S.A., remont linii dojazdowej do Potanca, remonty
paliwa w elektrocieptowniach w todzi i Koziegtowach, prace remontowe (w czerwcu 2023 r.) na bocznicy EC Siekierki
Siafs skutkujace przerwag w dostawach; zmniejszenie produkcji energii w Elektrowni Ostroteka S.A., awaria urzadzen
przetadunkowych na stacji taziska Srednie,
w lipcu i sierpniu realizowano prace remontowe w elektrowniach i elektrocieptowniach, prace remontowe
w Oddziatach Tauron Ciepto, ktore byty dodatkowym czynnikiem zmniejszajagcym dostawy wegla w okresie letnim,
pozZniejsze rozpoczecie sezonu grzewczego ze wzgledu na warunki atmosferyczne,
spadek sredniej odlegtosci przewozu wegla kamiennego o -5 km (-2,1%), w zwigzku ze zmiang kierunkéw dostaw.

Wzrost aktywnosci konkurencji na rynku przewozéw kruszyw i uwolnienie zasobdéw taborowych
przewoznikdw kolejowych w zwigzku ze znacznym spadkiem przewozow wegla, co spowodowato wiekszg
aktywno$¢ konkurencji na rynku przewozdéw kruszyw;

zaprzestanie przewozow kamienia wapiennego do huty w Czechach — zmniejszone zapotrzebowanie
e w zwigzku ze spadkiem produkgc;ji stali;

i materiaty zmniejszone przewozy kamienia wapiennego do elektrocieptowni niemieckich — przewozy realizowane byty
budowlane  wedtug biezgcego zapotrzebowaniem klienta uzaleznionego od poziomu produkcji energii elektrycznej;
spadek przewozdéw kwarcytu w eksporcie przez porty do Islandii - zmniejszone zapotrzebowanie odbiorcy;
zmniejszone przewozy klinkieru cementowego w eksporcie do Czech;
wzrost $redniej odlegtosci przewozu o 13 km (4,9%), w zwigzku ze zmiang w strukturze/kierunkach dostaw - PKP CARGO
S.A. realizowato zwiekszone przewozy kamienia pokruszonego z kopalni z Dolnego Slaska do stacji potozonych
w pétnocnej i wschodniej czesci Polski;
PKP CARGO INTERNATIONAL - zmniejszone przewozowy dla jednego z gtdwnych producentéw w tym segmencie, ktéry
zawiesit w lutym 2023 r. produkcje cementu ze wzgledu na jego wysoka cene.

Zmniejszony popyt na wyroby metalowe i surowce do produkcji w Polsce i na S$wiecie. Zmniejszona produkcja
— stali spowodowata réwniez spadek zapotrzebowania na surowce, tj. ztom i rude zelaza oraz obnizenie
CE produkgcji zuzla;
czasowe wytgczenia i remonty wielkich piecow w hutach w Polsce i Czechach;
metale braki weglarek czotowo-uchylnych w parku wagonowym PKP CARGO S.A. uniemozliwiajgcy realizacje
i rudy przewozéw rudy do huty w Trzyncu;
wzrost Sredniej odlegtosci przewozu o 9 km (2,9%) — poziom zblizony do analogicznego okresu roku ubiegtego.

Spadek przewozéw w wyniku realizacji przez innego przewoznika coraz wiekszej czesci przewozow krajowych
iimportu z Litwy,
4 utrata przewozoéw dla jednego z wiekszych kontrahentéw,
dywersyfikacja dostawcow paliw przez Ukraine - import z Wegier, Stowacji i Rumunii,
spadek sredniej odlegtosci przewozu o 63 km (-20,1%) ze wzgledu na zwiekszony udziat przewozdéw

Sf:;ae realizowanych na krétkie odlegtosci przy granicy z Ukraina.
Spadek przewozow drewna ze wzgledu na ostabienie kondycji firm z rynkdéw papierniczego i wyrobow
drewnianych i drewnopochodnych spowodowane wysokg ceng drewna w Polsce i ostabieniem popytu na
produkty z drewna,
@23 silna konkurencja transportu samochodowego w transporcie drewna i wyrobéw gotowych,
ograniczona wydolnos¢ kolejowych polsko-ukrainskich przejs¢ granicznych dla utrzymania dotychczasowego
ipfor;‘::;me poziomu przewozéw zbdz i pasz z Ukrainy ze wzgledu na silng konkurencje przewozéw kolejowych innych

towardw i innych przewoznikéw,
wzrost sredniej odlegtosci przewozu o 104 km (+34,7%) w wyniku zmiany struktury przewozéw.
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Spadek produkcji nawozéw przez wiodgcego producenta ze wzgledu na problemy ze zbytem w kraju (wysokie

=] . ;. . . . . . ;s .

-0 koszty produkgji, trudnosci ze zbytem zboza) i eksporcie (duza konkurencyjnos¢ ze wzgledu na wysokie ceny

gazu - gtéwnego surowca do produkcji oraz zniesienie cet na nawozy importowane do UE),
od Il kwartatu powolna poprawa sytuacji w zakresie produkcji i przewozéw, w IV kwartale realizacja

produkty ~ dodatkowych przewozow na Ukraine,
chemiczne spadek sredniej odlegtosci przewozu o 19 km (-5,5%) — znaczny udziat przewozéw na Ukraine realizowanych
na krotkie odlegtosci przy granicy.

Trudna sytuacja na rynku przewozéw intermodalnych w swiecie: zmniejszenie przewozéw w ramach tzw.
,Nowego Jedwabnego Szlaku” — spadek spowodowany trwajgcym konfliktem na Ukrainie i wzrostem cen
m% transportu kolejowego przy spadku cen transportu morskiego przektadajgcy sie na wieksze zainteresowanie
transportem morskim,
remonty infrastruktury na korytarzu wschéd-zachdd, niedostateczna przepustowosé przejs¢ granicznych
utrudniajgca realizacje przewozéw z/na Ukraine,
kongestia w portach, konkurencja transportu samochodowego,
spadek sredniej odlegtosci przewozu o 25 km (-5,8%), ze wzgledu na zmiane struktury przewozéw,
PKP CARGO INTERNATIONAL — brak realizacji przewozéw dla dotychczasowego znaczacego klienta.

intermodal

Na zblizonym poziomie w poréwnaniu do tego samego okresu 2022 r.,
zwiekszone przewozy samochoddw.

pozostate

Gtéwni odbiorcy

PKP CARGO S.A. prowadzi dziatalnos¢ tylko w ramach jednego segmentu, tj. w segmencie krajowego i miedzynarodowego
przewozu towardw oraz prowadzenia kompleksowych ustug logistycznych w zakresie kolejowych przewozéw towarowych.
Spétka dziata w jednym gtdwnym obszarze geograficznym, ktérym jest Polska, bedgcym krajem jej siedziby oraz inne
destynacje, na ktdorych konsekwentnie wydtuza trasy. Suma przychodoéw dla wszystkich obszarow geograficznych poza Polska
za rok obrotowy zakoriczony 31 grudnia 2023 r. oraz 31 grudnia 2022 r. nie przekroczyta 15% catkowitych przychodéw z
tytutu umow z klientami.

Grupa PKP CARGO S.A. przewiozta w 2023 r. 72,6 min ton towaréw w poréwnaniu do 88,4 min ton w 2022 r. Jako lider
kolejowego transportu towarowego realizujemy przewozy we wszystkich segmentach rynku. Gtéwnym sektorem dziatalnosci
przewozowej PKP CARGO S.A. s3 paliwa state, z udziatem 50% we wszystkich przewozach PKP CARGO S.A. zrealizowanych

w 2023 r. W tym sektorze rynku przewozy realizowato 158 klientéw, a gtdwnym towarem jest wegiel kamienny. Drugim
segmentem dziatalnosci przewozowej PKP CARGO S.A. sg kruszywa i materiaty budowlane, z udziatem 24% we wszystkich
przewozach PKP CARGO S.A. zrealizowanych w 2023 r. W tym segmencie przewozy realizowato 95 klientéw. Przewozy
intermodalne to kolejny segment dziatalnosci PKP CARGO S.A., z udziatem 7% we wszystkich przewozach PKP CARGO S.A.
zrealizowanych w 2023 r. W tym segmencie przewozy realizowato 52 klientow. Kolejnym sektorem dziatalnosci przewozowe;j
PKP CARGO S.A. s3 artykuty chemiczne, z udziatem 6% we wszystkich przewozach PKP CARGO S.A. zrealizowanych w 2023 r.
W tym sektorze rynku przewozy realizowato 110 klientéw. Podobny poziom udziatéw, tj. 6%, we wszystkich przewozach PKP
CARGO S.A. zrealizowanych w 2023 r. osiggnety przewozy rudy i metali. W tym sektorze rynku przewozy realizowato 85
klientédw. Kolejnym sektorem dziatalnosci przewozowej PKP CARGO S.A. s3g ptody rolne oraz drewno i wyroby z drewna

z udziatem 3% we wszystkich przewozach PKP CARGO S.A. zrealizowanych w 2023 r. W tym sektorze rynku przewozy
realizowato 85 klientdw. Ostatnig wyodrebniong grupg towaréw przewozonych przez PKP CARGO S.A. w 2023 roku, z
udziatem 2% we wszystkich przewozach PKP CARGO S.A., sg paliwa ptynne. W tym sektorze rynku przewozy realizowato 18
klientéw. Jako Grupa realizujemy przewozy dla duzych Spétek.

W roku obrotowym zakoriczonym 31 grudnia 2023 roku oraz 31 grudnia 2022 roku przychody od zadnego z klientow Grupy
nie przekroczyty 10% sumy przychoddw z tytutu uméw z klientami. Grupa definiuje obszar geograficzny dziatalnosci
gospodarczej jako miejsce siedziby odbiorcy ustugi, a nie kraj wykonania ustugi. Gtdwnym obszarem geograficznym
dziatalnosci Grupy jest Polska.

Przychody Grupy uzyskiwane od klientéw zewnetrznych w przekroju obszaréw geograficznych przedstawia Nota 2.1
Skonsolidowane Sprawozdanie Finansowe, natomiast przychody Spoétki Nota 2.1 Jednostkowe Sprawozdanie Finansowe.
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Gtoéwni dostawcy

Zaréwno Grupa PKP CARGO, jak i Spétka, dziatajgc na rynku przewozowym uzalezniona jest od najwiekszego dostawcy ustug
dostepu do infrastruktury kolejowej w Polsce, tj. PKP Polskie Linie Kolejowe S.A. (dalej rowniez jako ,,PKP PLK”). Jest to
krajowy zarzgdca udostepniajacy przewazajgcg czesé infrastruktury kolejowej w Polsce, zgodnie z cennikiem zatwierdzanym
corocznie przez Prezesa UTK. Infrastruktura ta udostepniana jest odptatnie na takich samych zasadach wszystkim
przewoznikom wykonujgcym przewozy kolejowe zarowno rzeczy jak i oséb. PKP PLK swiadczy dla Grupy PKP CARGO ustugi,
ktore obejmujg zapewnianie dostepu do infrastruktury kolejowej oraz ustugi udostepniania urzadzen sieci trakcyjnej,
kierowania i prowadzenia ruchu i dostepu do urzadzen zwigzanych z obstuga pociggéw.

Ponadto gtéwnym dostawcg Grupy w zakresie paliwa trakcyjnego i energii trakcyjnej jest PGE Energetyka Kolejowa S.A.
Dostawca ten specjalizuje sie w sprzedazy i dostarczaniu energii elektrycznej, sprzedazy paliw ptynnych, a takze w
dostarczaniu ustug elektroenergetycznych.

Ponizej przedstawiono dane o zmianach stanu zatrudnienia w Grupie Kapitatowej PKP CARGO oraz w PKP CARGO S.A.
w okresie 2019-2023.

Tabela 6 Zatrudnienie w latach 2019-2023 w Grupie PIKP CARGO oraz PKKP CARGO S.A. (dot. pracownikéw czynnych)*
Liczba oséb zatrudnionych na:

Jr e . —_—————— Zmiana Zmiana
Wyszczegdlnienie o
31/12/2023 31/12/2022 31/12/2021 31/12/2020 31/12/2019 2023-2022 %
Grupa PKP CARGO 19 933 20 038 20562 21766 23571 -105 -0,52
w tym: PKP CARGO S.A. 14 062 14 267 14 728 15 771 17140 -205 -1,44

Zrédto: Opracowanie wtasne.

Tabela 7 Przecietne zatrudnienie w etatach w latach 2019-2023 w Grupie PKP CARGO oraz PKP CARGO S.A.
(dot. pracownikéw czynnych)*
Przecietne zatrudnienie w etatach

.. .. .. .. . . Zmiana
slnieni 12 12 12 12 12
Wyszczegélnienie miesigcy miesigcy miesigcy ATETEES miesiecy 2023-2022
2023 2022 2021 2020 2019
Grupa PKP CARGO 19 854 20 196 21210 22279 23 657 -342
w tym: PKP CARGO S.A. 14071 14 464 15351 16185 17293 -393

Zrédto: Opracowanie wtasne.

Tabela 8 Przecietne zatrudnienie w osobach w latach 2019-2023 w Grupie PKP CARGO oraz PKP CARGO S.A.
(dot. pracownikéw czynnych)*
Przecietne zatrudnienie w osobach

Ao et et ot - .. Zmiana
Wyszczegdlnienie 12 miesiecy 12 miesiecy 12 miesiecy 12 miesiecy 12 miesiecy 2023-2022
2023 2022 2021 2020 2019
Grupa PKP CARGO 19910 20 242 21254 22 818 23710 -332
w tym: PKP CARGO S.A. 14 095 14 478 15 360 16 616 17 309 -383

Zrédto: Opracowanie wtasne.

Tabela 9 Struktura zatrudnienia w latach 2019-2023 w Grupie PKP CARGO oraz PKP CARGO S.A. (dot. pracownikéw
czynnych)*

Liczba oséb zatrudnionych na:

.. Zmiana Zmiana
Wyszczegdlnienie 2023-2022 %
31/12/2023 31/12/2022 31/12/2021 31/12/2020 31/12/2019 ¢
Stanowiska  nierobotnicze 4825 4767 4808 5079 5439 58 1,22
Grupa
w tym: PKP CARGO S.A. 3405 3342 3389 3644 3936 63 1,89
Stanowiska robotnicze - Grupa 15108 15 271 15754 16 687 18132 -163 -1,06
w tym: PKP CARGO S.A. 10657 10925 11339 12127 13204 -268 -2,45
Razem 19933 20 038 20562 21766 23571 -105 -0,52
w tym: PKP CARGO S.A. 14 062 14267 14 728 15771 17 140 -205 -1,44
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Zrédto: Opracowanie wtasne.

*Pracownicy czynni nie obejmujq pracownikow przebywajqcych na urlopach bezptatnych, urlopach wychowawczych, swiadczeniach rehabilitacyjnych.

Poréwnujac okres roku 2023 do roku 2022, mozna zaobserwowac umiarkowany spadek zatrudnienia w Grupie PKP CARGO
0 105 osoby (w samej spdtce PKP CARGO S.A. o 205 osdb). Struktura zatrudnienia w Grupie dostosowana byta do
zmieniajgcego sie otoczenia rynkowego. Zachowanie petnej sprawnosci operacyjnej wymaga m.in. zapewnienia ciggtosci
zatrudnienia, pomimo naturalnej rotacji pracownikow (spowodowanej np. zakoriczeniem zatrudnienia pracownikow
nabywajacych prawo do emerytury). Aby zapewnié w/w i $wiadczy¢ ustugi logistyczne na najwyzszym poziomie, Spétka
realizuje ten proces, koncentrujac sie w swoich dziataniach na odnawianiu stanowisk robotniczych (zwtaszcza tych
wymagajacych specjalistycznych kwalifikacji branzy kolejowej) i efektywnym ich pozyskiwaniu na wymagajgcym rynku pracy
oraz na realizacji programow szkoleniowych ksztatcgcych przysztg kadre kolejowa. Zatrudnianie pracownikéw, jest
konieczne, aby zapewnié zastepowalnos¢ pokolen i zachowac ciggtosé pracy na konkretnych stanowiskach. Spétka monitoruje
i dostosowuje poziom zatrudniania do biezgcych potrzeb organizacyjnych i biznesowych, koncentrujac sie zaréwno na
rozwoju w oparciu o zasoby wewnetrzne, jak réwniez na rekrutacjach zewnetrznych.

3.5.1 Nakiady inwestycyjne
PKP CARGO S.A.

Spétka w 2023 r. poniosta nakfady inwestycyjne w wysokosci 1 581,5 min zt, tj. wiecej 0 138,9% w stosunku do analogicznego
okresu 2022 r. Powyzsze naktady przeznaczone byty na nabycie rzeczowych aktywodw trwatych oraz aktywdw niematerialnych
w formie zakupdw, modernizacji oraz tzw. komponentu remontowego (naprawy okresowe taboru P4 i P5 oraz przeglady
okresowe taboru P3). W naktadach inwestycyjnych rdwniez wykazano prawa do uzytkowania aktywéw (gtéwnie leasingu
lokomotyw i najmu nieruchomosci) wynikajgce z MSSF16.

Najwieksza czes¢ naktadow inwestycyjnych w 2023 r. w Spédice zostata przeznaczona na realizacje zadan inwestycyjnych
zwigzanych z taborem, gtéwnie na naprawy i przeglady okresowe taboru (liczba napraw okresowych oraz przegladdéw
okresowych wykonywanych w 2023 roku wynika z cykli w DSU taboru zatwierdzonych przez UTK oraz wielkosci
utrzymywanego w sprawnosci taboru zgodnie z zapotrzebowaniem przewozowym), zakup lokomotyw (w tym 5 szt.
lokomotyw wielosystemowych do przewozdéw intermodalnych oraz 5 szesScioosiowych lokomotyw elektrycznych) - tacznie
1219,2 min zt (tj. 77,1% naktaddw inwestycyjnych razem). Ponadto Spdtka poniosta naktady na informatyzacje, tj. zakup
sprzetu zwigzanego z wyposazeniem komputerowym i teleinformatycznym oraz aktywami niematerialnymi
(oprogramowanie, zakup licencji oraz modyfikacje posiadanych i uzytkowanych przez Spéotke systemdw informatycznych) na
poziomie 17,8 min zt, na budownictwo inwestycyjne w wysokosci 1,7 min zt tj. budowe i modernizacje budynkéw m.in. w
zakresie zmiany sposobu ogrzewania budynkoéw, a takze na zakupy maszyn i urzagdzen, wyposazenia warsztatowego

i biurowego na poziomie 3,8 min zt. Dodatkowo Spoétka poniosta naktady dotyczace praw do uzytkowania aktywéw

w wysokosci 339,0 min zt obejmujgcych m.in. zakupy 16 szt. szescioosiowych lokomotyw elektrycznych (270,4 min zt) oraz
umowy dtugoterminowego najmu nieruchomosci (60,9 min zt).

Tabela 10 Naktady inwestycyjne w PIKP CARGO S.A. w latach 2019 - 2023 (min zi)

Zmiana giniang
Wyszczegoélnienie 2022 2021 2020 2019 2023-2022 2023/2022
w %

Budownictwo inwestycyjne 1,7 5,6 27,7 9,9 7,0 -3,9 -69,6%
Zakup lokomotyw 191,4 0,0 0,4 33,0 65,3 191,4 -
Modernizacja lokomotyw 0,0 0,3 91,2 123,4 252,0 -0,3 -100,0%
Zakup wagonow 1,1 111,8 184,7 162,8 69,9 -110,7 -99,0%
Maszyny, urzadzenia oraz 2,7 0,3 43 15 8,5 2,4 800,0%
wyposazenie warsztatowe
Teleinformatyzacja 17,8 3,2 11,0 7,4 11,4 14,6 456,3%
Pozostate 1,1 0,1 0,0 0,2 1,2 1,0 -
Komponenty w remontach, w tym: 1026,7 494,9 447,7 249,7 617,1 531,8 107,4%

Naprawy i przeglqdy okresowe 215,9 92,3 111,5 61,5 1622 1236 133,9%

lokomotyw

N j lgdy ok

PR IR AR 810,8 402,6 336,3 1882 4549 408,2 101,3%

wagonow
Prawa do uzytkowania aktywéw 339,0 45,9 29,5 20,8 185,4 293,1 638,6%
Razem 1581,5 662,1 796,4 608,7 1217,8 919,4 138,9%

*Naktady na prawa do uzytkowania aktywow nie obejmujq zwiekszen wynikajqcych z leasingu zwrotnego lokomotyw za 2023 rok w wysokosci 258,9 min zt
oraz za 2022 rok w wysokosci 13,6 min zt.
Zrédto: Opracowanie wtasne.
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W 2023 roku Spdtka otrzymata dotacje z UE w wysokosci 97,0 min zt, z czego 96,3 min zt dotyczyto zadan inwestycyjnych
zrealizowanych w 2023 r. tj. zakup 5 szt. lokomotyw wielosystemowych do przewozéw intermodalnych w wysokosci 45,0 min
zt oraz na montaz nowych zestawéw kotowych monoblokowych oraz wstawek kompozytowych typu LL w wagonach

w wysokosci 51,3 min zt. Dotacja w wysokosci 0,7 min zt dotyczy zadania inwestycyjnego dotyczgcego ww. wagonow, ktérego
realizacja zostanie zakoriczona w 2024 r.

Grupa PKP CARGO

Grupa PKP CARGO w 2023 r. poniosta naktady inwestycyjne w wysokosci 1 721,4 min zi, tj. wiecej 0 121,8% w stosunku do
analogicznego okresu 2022 r. Powyzsze naktady przeznaczone byty na nabycie rzeczowych aktywdw trwatych oraz aktywodw
niematerialnych w formie zakupdw, modernizacji oraz tzw. komponentu remontowego (naprawy okresowe taboru P4 i P5
oraz przeglady okresowe taboru P3), jak réwniez wykazano prawa do uzytkowania aktywow (gtdwnie leasingu lokomotyw i
najmu nieruchomosci) wynikajace z MSSF16.

Najwieksza czes¢ naktadéw inwestycyjnych w 2023 r. w Grupie zostata przeznaczona na realizacje zadan inwestycyjnych
zwigzanych z taborem, gtéwnie na naprawy i przeglady okresowe taboru (liczba napraw okresowych oraz przegladéw
okresowych wykonywanych w 2023 roku wynika z cykli w DSU taboru zatwierdzonych przez UTK oraz wielkosci
utrzymywanego w sprawnosci taboru zgodnie z zapotrzebowaniem przewozowym), na zakup lokomotyw - tgcznie 1 174,8
min zt (tj. 68,2% naktadéw inwestycyjnych razem). Ponadto Grupa poniosta naktady na informatyzacje, tj. zakup sprzetu
Zwigzanego z wyposazeniem komputerowym oraz teleinformatycznym i aktywami niematerialnymi (oprogramowanie, zakup
licencji oraz modyfikacje posiadanych i uzytkowanych przez Grupe systemdw informatycznych) na poziomie 25,5 min zt, na
budownictwo inwestycyjne w wysokosci 92,9 min zt gtdwnie na modernizacje terminali kontenerowych, modernizacje i
budowe placéw sktadowych, remonty infrastruktury torowej oraz modernizacje budynkdéw i budowli, w tym budynkdéw
zaplecza warsztatowego, a takze zakupy i modernizacje maszyn, urzadzen oraz narzedzi dotyczacych wyposazenia terminali
kontenerowych oraz zaplecza warsztatowego na poziomie 31,6 min zt, zakupy sprzetu biurowego i samochoddw na poziomie
3,1 min zt oraz praw do uzytkowania aktywdw na poziomie 393,5 min zt, w tym gtéwnie na zakup lokomotyw w wysokosci
272,1 min zt, najem nieruchomosci na poziomie 92,2 min zt, oraz w pozostatych obszarach 29,3 min z, gtéwnie na najem
samochoddw oraz zakup wyposazenia terminali kontenerowych i zaplecza technicznego, sprzetu teleinformatycznego w
formie leasingu.

Tabela 11 Naktady inwestycyjne w Grupie PIKP CARGO w latach 2019 - 2023 (min zt)

Zmiana Zmiana
Obszar inwestowania 2023 2022 2021 2020 2019 2023/2022
2023-2022
w %

Budownictwo inwestycyjne 92,9 44,4 70,5 50,8 39,5 48,5 109,2%
Zakup lokomotyw 191,5 0,3 0,4 33,0 65,3 191,2 -
Modernizacja lokomotyw 0,0 12,5 99,4 132,0 258,5 -12,5 -100,0%
Zakup wagonow 1,1 111,8 184,7 162,9 69,9 -110,7 -99,0%
Modernizacja wagonow 0,0 0,0 0,0 5,6 2,0 0,0 -
Maszyny, urzadzenia oraz 31,6 20,1 32,2 12,0 26,6 11,5 57,7%
wyposazenie warsztatowe

Teleinformatyzacja 25,5 51 12,8 10,8 14,1 20,4 400,0%
Pozostate 3,1 3,0 1,5 2,5 4,8 0,1 3,3%
Komponenty w remontach, 982,2 511,7 441,3 276,5 632,0 470,5 91,9%
w tym:

Naprawy i przeglady 2121 1131 115,9 73,7 167,1 99,0 87,5%

okresowe lokomotyw
Naprawy i przeglady | 770,1 398,6 3254 202,8 464,9 371,5 93,2%
okresowe wagonow

Prawa do uzytkowania aktywéw 393,5 67,3 65,5 68,4 237,6 326,2 484,7%
Razem 1721,4 776,2 908,3 754,5 1350,3 945,2 121,8%

* Naktady na prawa do uzytkowania aktywdw nie obejmujg zwiekszeri wynikajgcych z leasingu zwrotnego taboru kolejowego oraz urzqdzen technicznych za
2’023 rok w wysokosci 260,4 min zt oraz 16,7 min zt za 2022 r.

Zrddfo: Opracowanie wtasne.

W 2023 roku spétki Grupy PKP CARGO realizowaty gtdwnie zadania inwestycyjne o charakterze odtworzeniowym, ktére
stanowity ok. 80% wszystkich inwestycji przeprowadzonych przez Grupe w 2023 roku. Najwiekszy udziat w ww. zadaniach
stanowity naktady poniesione na naprawy i przeglady okresowe taboru. W ramach tych inwestycji zostaty rowniez
zrealizowane zakupy maszyn i urzadzen z przeznaczeniem m.in. do realizacji zadan w warsztatach naprawczych taboru oraz
na terminalach (np. urzadzenia przetadunkowe typu kalmar, tadowarki, ciggniki).

Grupa Kapitatowa PKP CARGO
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Realizacja ww. zadan o charakterze odtworzeniowym pozwoli Grupie PKP CARGO w latach kolejnych na prowadzenie
statutowej dziatalnosci.

W 2023 roku byty réwniez realizowane zadania majace na celu rozwdj Grupy oraz podniesienie pozycji konkurencyjnej na
rynku przewozowym i logistycznym. Do tych zadan nalezaty m.in.: zakup lokomotyw wielosystemowych do przewozéow
intermodalnych oraz zakup szescioosiowych lokomotyw elektrycznych dwusystemowych mogacych przewozi¢ ciezkie pociagi
na terenie Polski, Czech i Stowacji. Natomiast w ramach poprawy pozycji konkurencyjnej na rynku logistycznym Grupa
zrealizowata duzy projekt dotyczgcy budowy terminala multimodalnego w Zduniskiej Woli — Karsznice. Centrum Logistyczne
PKP CARGO w Zdunskiej Woli — Karsznice zostato oddane do uzytkowania w 2023 roku. Jest to nowoczesny terminal,
zlokalizowany w centrum Polski (na przecieciu najwazniejszych szlakdw handlowych).

3.5.2 Ocena mozliwosci realizacji zamierzen inwestycyjnych

Spotki z Grupy PKP CARGO zamierzajg finansowac naktady inwestycyjne czesciowo ze srodkéw wtasnych jak réwniez poprzez
wykorzystanie zewnetrznych zrdodet finansowania, tj. m.in. kredyt inwestycyjny, leasing, srodki pomocowe lub inne zrédta.

Grupa Kapitatowa PKP CARGO
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4. Analiza sytuacji finansowo-majatkowej Spoiki
| Grupy Kapitatowej PKP CARGO

Tabela 12 Wybrane dane finansowe PKP CARGO S.A.
w min PLN%’ w min EUR

PKP CARGO S.A.
2020

Kursy wymiany
(PLN/EUR)
Przychody z
dziatalnosci 4257,9 4044,8 3127,0 3062,0 3601,4 940,3 862,7 683,1 684,4 837,2
operacyjnej

Zysk / strata na

dziatalnosci 192,2 242,2 -235,7 -214,6 40,2 42,4 51,7 -51,5 -48,0 9,3
operacyjnej

Zysk / strata przed

4,5284 4,6883 775 4,4742 4,3018

opodatkowaniem 57,2 126,9 268,4 2215 19,2 12,6 27,1 58,6 49,5 45
Zysk / strata netto z

dziatalnosci 452 102,7 2233 1739 83 10,0 21,9 488 38,9 1,9
kontynuowanej

Catkowite dochody 14,5 110,6 1461 2516 37,4 32 23,6 31,9 56,2 87
jrkiﬁr;fzt‘f‘;am"a liczba 44786917 44786917 44786917 44786917 44786917 44786917 44786917 44786917 44786917 44786917

Srednia wazona liczba
akcji przyjeta do
kalkulacji zysku / straty
rozwodnionego (szt.)
Zysk / strata na akcje
(PLN/EUR)

Zysk / strata
rozwodniony na akcje 1,01 2,29 -4,99 -3,88 -0,19 0,22 0,49 -1,09 -0,87 -0,04
(PLN/EUR)

Przeptywy pieniezne

netto z dziatalnosci 1047,6 815,5 500,5 417,1 649,4 231,4 174,0 109,4 93,3 151,0
operacyjnej

Przeptywy pieniezne

netto z dziatalnosci -866,1 -698,9 -558,9 -559,1 -693,4 -191,3 -149,1 -122,1 -125,0 -161,2
inwestycyjnej

Przeptywy pieniezne

netto z dziatalnosci -116,5 -202,4 18,9 -57,5 201,6 -25,7 -43,2 4,1 -12,9 46,9
finansowej

Zmiana stanu $rodkéw

pienieznych i ich 65,0 -85,8 -39,5 -199,5 157,6 14,4 -18,3 -8,6 -44,6 36,6
ekwiwalentéw

44786917 44786917 44786917 44786917 44786917 44786917 44786917 44786917 44786917 44786917

1,01 2,29 -4,99 -3,88 -0,19 0,22 0,49 -1,09 -0,87 -0,04

31/12/20 31/12/2022  31/12/2021  31/12/20; 31/12/2019  31/12/2023  31/12/2022  31/12/2021  31/12/2020 31/12/20
Kursy wymiany
(PLN/EUR) 4,3480 4,6899 4,5994 4,6148 4,2585
Aktywa trwate 6768,9 5948,0 6031,2 5948,9 6030,5 1556,8 1268,3 1311,3 1289,1 1416,1
Aktywa obrotowe 800,0 800,0 681,3 705,4 989,8 184,0 170,6 148,1 152,9 232,4

Aktywa trwate
zaklasyfikowane jako

. 01 14,9 12,7 ; . ; 32 2,7 ;
przeznaczone do

sprzedazy

Kapitat zaktadowy 22393 22393 22393 22393 22393 515,0 477,5 486,9 485,2 525,8
Kapitat whasny 2937,8 29233 2812,7 2958,8 3210,4 675,7 623,3 611,5 641,2 753,9
Zobowigzania 2417,5 1985,9 2442,9 2646,7 2659,0 556,0 4234 531,1 573,5 624,4
dtugoterminowe

Zobowiazania 22136 1838,9 1471,8 1061,5 1150,9 509,1 392,2 320,0 230,0 270,2

krétkoterminowe
Zrédto: Opracowanie wtasne.

Y niniejszym Sprawozdaniu Zarzadu z dziatalnosci PKP CARGO S.A. i Grupy Kapitatowej PKP CARGO za rok obrotowy 2023 dla tatwiejszego odbioru
zastosowano zaokraglenia mogace powodowac nieistotne odchylenia w prezentowanych danych. W przypadkach wystgpienia ryzyka znieksztatcenia danych
zostaty one wykazane z wieksza doktadnoscia.

Grupa Kapitatowa PKP CARGO



SPRAWOZDANIE ZARZADU Z DZIALALNOSCI GRUPY IKAPITALOWEJ PKP CARGO

< PKPCARGO

Tabela 13 Wybrane dane finansowe Grupy Kapitatowej PKP CARGO
w min PLN

w min EUR

Grupa PKP CARGO

2022 2019 2023 2022

Kursy wymiany (PLN/EUR) 4,5284 4,6883 4,5775 4,4742 4,3018
Przychody z dziatalnosci 5552,0 5448,8 43265 42359 43865,5 1226,0 1162,2 945,2 946,7 1131,0
operacyjnej

Zysk/ strata na dziafalnosci 291,4 3333 -208,8 -186,4 1434 64,3 71,1 45,6 41,7 333
operacyjnej

Zysk / strata przed 119,0 191,8 -264,4 -266,9 73,5 26,3 40,9 -57,8 59,7 17,1
opodatkowaniem

Zysk / strata netto 82,1 148,0 -225,3 -224,3 36,0 18,1 31,6 -49,2 -50,1 8,4
Catkowite dochody

przypadajace -30,4 192,3 -103,2 -279,5 4,2 6,7 41,0 -22,5 -62,5 1,0

akcjonariuszom jednostki
dominujacej

Srednia wazona liczba akcji
(szt.)

Srednia wazona liczba akcji
przyjeta do kalkulacji zysku
/ straty rozwodnionego

44786917 44786917 44786917 44786917 44786917 44786917 44786917 44786917 44786917 44786 917

44786917 44786917 44786917 44786917 44786917 44786917 44786917 44786917 44786917 44786 917

(szt.)

Zysk / strata na akcje

(PLN/EUR) 183 331 5,03 5,01 0,80 0,40 0,71 1,10 1,12 0,19
Zysk / strata rozwodniony

s akeje (PLN/EUR] 1,83 3,31 -5,03 -5,01 0,80 0,40 0,71 -1,10 1,12 0,19
Przeptywy pienigzne netto 1211,0 1018,4 699,8 553,1 806,5 267,4 217,2 152,9 1236 187,5
z dziatalnosci operacyjnej

Przeplywy pienigzne netto -987,1 772,9 -645,6 -655,1 -814,8 217,9 -164,9 141,0 -146,4 -189,4
z dziatalnosci inwestycyjnej

Przeplywy pienigzne netto -133,4 -319,5 -106,4 -145,9 111,4 29,5 68,1 233 32,6 25,9

z dziatalnosci finansowej
Zmiana stanu $rodkow
pienieznych i ich 90,5 -74,0 -52,2 -247,9 103,1 20,0 -15,8 -11,4 -55,4 24,0
ekwiwalentow

31/12/2023  31/12/2022 31/12/2021 31/12/2020 31/12/2019  31/12/2023  31/12/2022 31/12/2021 31/12/2020 31/12/2019

Kursy wymiany (PLN/EUR) 4,3480 4,6899 4,5994 4,6148 4,2585
Aktywa trwate 7 030,6 6354,1 6458,7 6397,4 6503,8 1617,0 1354,8 1404,3 1386,3 1527,3
Aktywa obrotowe 1289,4 1305,8 1139,0 1149,3 1487,5 296,5 278,4 247,6 249,1 349,3
Aktywa trwate

zaklasyfikowane jako - 0,3 15,7 12,7 - - 0,1 3,4 2,7 -
przeznaczone do sprzedazy

Kapitat zaktadowy 2239,3 2239,3 2239,3 2239,3 2239,3 515,0 477,5 486,9 485,2 525,8
Kapitat wiasny

przypadajacy 3202,5 3232,9 3040,6 3143,8 34233 736,6 689,3 661,1 681,2 803,9

akcjonariuszom jednostki
dominujacej
Zobowigzania
dtugoterminowe
Zobowigzania
krétkoterminowe

Zrédto: Opracowanie wtasne.

2784,2 2344,6 28338 3029,5 31159 640,3 499,9 616,1 656,5 731,7

23333 2082,7 1739,0 1386,1 1452,1 536,6 444,1 378,1 300,4 341,0

W okresach objetych Jednostkowym Sprawozdaniem Finansowym PKP CARGO S.A. oraz Skonsolidowanym Sprawozdaniem
Finansowym Grupy Kapitatowej PKP CARGO za rok obrotowy zakoriczony dnia 31 grudnia 2023 roku do przeliczenia
wybranych danych finansowych zastosowano nastepujgce srednie kursy wymiany PLN w stosunku do EUR, ustalane przez
Narodowy Bank Polski:
kurs obowigzujgcy na ostatni dzien okresu sprawozdawczego: 31.12.2023 — 4,3480 PLN/EUR, 31.12.2022 — 4,6899
PLN/EUR,
sredni kurs w okresie, obliczony jako $rednia arytmetyczna kurséw obowigzujgcych na ostatni dzien kazdego miesigca
w danym okresie: 01.01 - 31.12.2023 - 4,5284 PLN/EUR, 01.01 - 31.12.2022 - 4,6883 PLN/EUR

Grupa Kapitatowa PKP CARGO
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4.2.1 Sprawozdanie z catkowitych dochodéw PKP CARGO S.A.

W okresie 12 miesiecy 2023 r. wynik EBIT wynidst 192,2 min zt i spadt w poréwnaniu do analogicznego okresu roku
poprzedniego o 50,0 min zt.

Rysunek 18 Wynik EBIT Spoétki w okresie 12 miesiecy 2023 r. w poréwnaniu do analogicznego okresu 2022 r. (w min zf)

221,9
°r -

-60,4
242,2
192,2 P
-189,6 ’ 3
EBIT 2022 Przychody z tytutu Amortyzacja Zuzycie energii Ustugi dostepu Koszty swiadczen Pozostate zmiany EBIT 2023
umow z klientami i odpisy z tytutu i paliwa trakcyjnego do infrastruktury pracowniczych

Zrédto: Opracowanie wtasne.

Wyijasnienia najwazniejszych czynnikdw majgcych wptyw na zmiane wyniku EBIT w okresie 12 miesiecy 2023 r. w poréwnaniu

do 12 miesiecy 2022 r. zostaty przedstawione ponize;j:
wzrost przychoddéw rdr z tytutu umow z klientami (w tym przede wszystkim przychoddw z ustug przewozowych
i spedycyjnych) wynikat gtéwnie z istotnie wyzszych stawek przewozowych oferowanych klientom za ustugi kolejowe,
przy jednoczesnym spadku masy;
wzrost kosztéw amortyzacji i odpiséw z tytutu utraty wartosci gtéwnie w zwigzku z intensyfikacja dziatan
inwestycyjnych w 2023 roku w celu zaspokojenia potrzeb logistyki przewozowej oraz na potrzeby budowania przysztej
wartosci ekonomicznej spotki;
wzrost kosztodw zuzycia energii i paliwa trakcyjnego wynikat gtéwnie ze wzrostu cen energii kontraktowanej na TGE,
przy jednoczesnym spadku kosztéw paliwa trakcyjnego wynikajgcego ze spadku pracy przewozowej;
spadek kosztéw ustug dostepu do infrastruktury gtéwnie w zwigzku ze spadkiem pracy przewozowej;
odnotowano wzrost kosztdw swiadczen pracowniczych jako rezultat gtéwnie porozumien dot. podwyzki wynagrodzen
od czerwca 2022 roku i stycznia 2023 roku oraz jednorazowej nagrody dla pracownikéw w lipcu 2023 roku, przy
jednoczesnym spadku liczby pracownikéw ogétem. Szczegétowe zmiany poziomu zatrudnienia zaprezentowano
w rozdziale 3.4 Informacje dotyczqgce zatrudnienia;
wzrost kosztdw na pozycji pozostate zmiany, m.in. wzrost wydatkow z tytutu ustug remontowych i utrzymania
sktadnikdw majatku trwatego, wzrost kosztédw odsetek od zobowigzarh handlowych, wzrost kosztéw zuzycia energii
elektrycznej, gazu i wody, przy jednoczesnym spadku wydatkdéw z tytutu czynszu i optat za uzytkowanie nieruchomosci
i taboru, ustug transportowych (zwigzanych ze spadkiem pracy przewozowej), spadku kosztéw wartosci sprzedanych
materiatéw, oraz spadku zysku ze sprzedazy niefinansowych aktywow trwatych.

4.2.2 Charakterystyka struktury aktywow i pasywow PKP CARGO S.A.
AKTYWA

Najwiekszy udziat w catosci aktywow Spétki na dzier 31 grudnia 2023 r. miaty tabor kolejowy i pozostate rzeczowe aktywa
trwate, ktére odpowiadaty tgcznie za 59,3% sumy aktywdéw w stosunku do 62,8% na dzier 31 grudnia 2022 r. Sposréd
aktywdéw obrotowych, najwiekszy udziat na dziert 31 grudnia 2023 r. posiadaty naleznosci handlowe, ktérych wartos¢
stanowita w tym okresie 6,2% catkowitych aktywow Spofki.

Grupa Kapitatowa PKP CARGO
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Rysunek 19 Struktura aktywow Spétki - stan na 31.12.2023 r. oraz 31.12.2022 .

2023 2022
17,5% 18,8%
0,
1,6% 0,8%
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0, ’
15,4% 9,7% 62,8%
= Tabor kolejowy oraz pozostate rzeczowe aktywa trwate = Prawa do uzytkowania aktywow
Naleznosci handlowe Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty
Inne aktywa
Zrédto: Opracowanie wtasne.
Rysunek 20 Zmiana wartosci aktywow Spétki w okresie 12 miesiecy 2023 r. (w min zi)
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aktywa trwate

Zrédto: Opracowanie wtasne.

Przyczyny najwazniejszych zdarzen wptywajgcych na zmiane wartos¢ aktywow na dzien 31 grudnia 2023 r. w poréwnaniu
do dnia 31 grudnia 2022 r. zostaty opisane ponizej:

wzrost wartosci taboru kolejowego oraz pozostatych rzeczowych aktywéw trwatych odzwierciedlat gtéwnie efekt
dziatan inwestycyjnych;

wzrost praw do uzytkowania aktywow na skutek podpisania nowych uméw leasingu oraz leasingu zwrotnego
dotyczacego gtéwnie taboru kolejowego;

spadek wartosci naleznosci handlowych zwigzany ze spadkiem sprzedazy w ostatnich dwéch miesigcach 2023 roku;
wzrost wartosci Srodkdéw pienieznych iich ekwiwalentéw jako wypadkowa srodkéw pienieznych netto z dziatalnosci
operacyjnej w wysokosci 1 047,6 min zt, wptywow z tytutu zbycia niefinansowych aktywéw trwatych w wysokosci
316,8 min zt, wptywdw z tytutu otrzymanych dotacji w wysokosci 97,0 min zt oraz wptywdw z tytutu zaciggnietych
kredytéw oraz pozyczek o wartosci 342,7 min zt, przy jednoczesnych wydatkach z tytutu nabycia niefinansowych
aktywow trwatych w wysokosci 1 176,3 min zt, wydatkach z tytutu sptaty kredytéw i pozyczek oraz leasingdw wraz
z odsetkami w wysokosci 596,1 min zt oraz wptywach z tytutu cash pool w wysokosci 41,6 min zi;
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zwiekszenie wartosci innych aktywdw m.in. z uwagi na wzrost inwestycji w jednostkach powigzanych oraz wzrost
aktywow finansowych (udzielona pozyczka spétce zaleznej Grupy PKP CARGO).

Tabela 14 Wskaznik rotacji zapaséw w latach 2019 - 2023 (w dniach)

. Tempo
Zmiana P

Wyszczegolnienie 2023 2022 2021 2020 2019 zmian
2023-2022 2023/2022

Wskaznik rotacji zapasow* 67,1 110,2 131,3 184,7 94,6 -43,1 -64,2%

*wskazniki rotacji zapaséw w dniach wyliczone zostaty dla: 360 dni i zuzycia materiatéw ogétem w roku sprawozdawczym
Zrédto: Opracowanie wtasne.

Na koniec grudnia 2023 r. wskaznik rotacji zapaséw w dniach wynidst 67,1 dni i wzgledem 2022 r. spadt 0 43,1 dni (-64,2%
rdr). Do zauwazalnego obnizenia wskaznika przyczynit sie gtdwnie wzrost zuzycia materiatow ogdtem, przy jednoczesnym
spadku zapasu materiatéw. Poziom zapaséw dostosowany jest gtéwnie do wielkosci prowadzonej dziatalnosci utrzymaniowo-
naprawczej taboru kolejowego. Szczegbty dotyczace zmian wielkosci zapaséw opisano w Nocie 5.4. Jednostkowego
Sprawozdania Finansowego PKP CARGO S.A.

KAPITAL WEASNY | ZOBOWIAZANIA

Najwiekszy udziat w pasywach Spotki miat kapitat wiasny, ktory na dzien 31 grudnia 2023 r. odpowiadat za 38,8% sumy
kapitatéw wtasnych i zobowigzan wobec 43,3% na dzien 31 grudnia 2022 r. Jednoczesnie na dzien 31 grudnia 2023 r.
zobowigzania z tytutu zadtuzenia stanowity 34,6% sumy kapitatéw wtasnych i zobowigzan wobec 31,4% na 31 grudnia 2022 r.

Rysunek 21 Struktura kapitatéw wiasnych i zobowigzan Spoétki — stan na 31.12.2023 r. oraz 31.12.2022 .

2023 2022

a4y 48% 36% 47%

9,1%
38,8%
o 43,3%
8,3% 8,1%
31,4%
34,6%
m Kapitat wtasny ® Zobowigzania z tytutu zadtuzenia Rezerwy z tytutu swiadczen pracowniczych
Zobowigzania handlowe Zobowigzania inwestycyjne Inne zobowigzania
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Rysunek 22 Zmiana wartosci kapitatéw wiasnych i zobowigzan Spotki w okresie 12 miesiecy 2023 r. (w min zf)

839 48,6 7 568,9
86,2 ’
88,5
499,1
0
=)
o
%
6748,1 14,5
Wartos¢ kapitatow Kapitat wtasny Zobowigzania Zobowigzania Zobowigzania Rezerwy z tytufu Pozostate zmiany Wartos¢ kapitatow
oraz zobowigzan z tytutu zadluzenia handlowe inwestycyjne Swiadczen oraz zobowigzan
na 31.12.2022 pracowniczych na 31.12.2023

Zrédto: Opracowanie wtasne.

Woyjasnienia najwazniejszych zmian wptywajgcych na wartos¢ kapitatow witasnych oraz zobowigzan na dzien 31 grudnia

2023 r. w poréwnaniu do dnia 31 grudnia 2022 r. zostaty opisane ponizej:
zwiekszenie wartosci kapitatu wtasnego gtéwnie z uwagi na osiggniety przez Spétke za 2023 r. dodatni wynik finansowy
netto, przy jednoczesnym spadku wartosci pozostatych sktadnikdw kapitatu wtasnego (dokonana aktualizacja wycen
rezerw aktuarialnych na $wiadczenia pracownicze oraz wycen instrumentéw zabezpieczajgcych);
wzrost zobowigzan z tytutu zadtuzenia, wynikajgcy gtéwnie z prowadzonej polityki inwestycyjnej zaktadajgcej zakup
nowoczesnego taboru kolejowego oraz naprawe dotychczasowego taboru;
wzrost zobowigzan handlowych gtéwnie w wyniku powstania przeterminowanych zobowigzan oraz wzrostu
zobowigzan z tytutu odsetek;
wzrost zobowigzan inwestycyjnych, wynikajgcy gtdéwnie ze zwiekszenia zobowigzan inwestycyjnych dotyczacych taboru
kolejowego oraz powstania przeterminowanych zobowigzan inwestycyjnych ;
wzrost rezerw z tytutu $wiadczen pracowniczych gtéwnie z tytutu zmiany stopy dyskonta z 6,8% na dziert 31 grudnia
2022 r. do 5,3% (zmiana dokonana na dzien 31 grudnia 2023 r.) oraz zmiany zatozen w zakresie wzrostu wynagrodzen
i podstawy kalkulacji odpisu na ZFSS;
wzrost podgrupy pozostatych zmian jest przede wszystkim rezultatem zwiekszenia zobowigzan finansowych z tytutu
cash pool.

4.2.3 Sprawozdanie z przeptywow pienieznych PKP CARGO S.A.

Wartos¢ srodkéw pienieznych i ich ekwiwalentéw na dzien 31 grudnia 2023 r. wzgledem stanu na dzien 31 grudnia 2022 r.
wzrosta o 65,0 min zt do poziomu 120,2 min zt.

Rysunek 23 Przeptywy pieniezne Spétki w 2023 r. (w min zf)

1047,6

- 1207

55,2 -866,1

53
2
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Srodki pienigzne Dziatalnos$¢ Dziatalnos¢ Dziatalnosé¢ Srodki pienigzne
iich ekwiwalenty operacyjna inwestycyjna finansowa iich ekwiwalenty
na31.12.2022 na 31.12.2023

Zrédto: Opracowanie wtasne.
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przeptywy pieniezne z dziatalno$ci operacyjnej byty gtéwnie wypadkowa wykazanego zysku brutto na poziomie
57,2 min zt oraz amortyzacji i odpiséw z tytutu utraty wartosci na poziomie 676,4 min zt oraz zmian w kapitale
obrotowym 307,1 min z;

przeptywy z dziatalnosci inwestycyjnej byty gtéwnie rezultatem poniesionych wydatkédw z tytutu nabycia
niefinansowych aktywéw trwatych w wysokosci 1 176,3 min zt, udzielonej pozyczki spotce z Grupy PKP CARGO na
poziomie 20,0 min zt oraz wydatkow na podwyzszenie kapitatéw jednostek zaleznych w wysokosci 31,5 min zi, przy
jednoczesnych wptywach w wyniku zbycia niefinansowych aktywow trwatych na poziomie 316,8 min zt oraz wptywach
z tytutu otrzymanych ze spoétek zaleznych dywidend na poziomie 38,4 min zt;

przeptywy pieniezne z dziatalnosci finansowej wynikaty gtéwnie ze sptat kredytéw, leasingdw wraz z odsetkami
w wysokosci 596,1 min zt, przy jednoczesnych wptywach z tytutu zaciggniecia kredytéw w wysokosci 342,7 min zt,
otrzymanych dotacjach w wysokosci 97,0 min zt oraz wptywach pienieznych z tytutu cash pool na poziomie 41,6 min zi.

4.2.4 Wybrane wskazniki finansowe i operacyjne PKP CARGO S.A.

W ponizszej tabeli zaprezentowano istotne wskazniki finansowe i operacyjne PKP CARGO S.A. za lata 2019 — 2023. W celu
kompleksowego przedstawienia sytuacji finansowej Spotki zastosowano alternatywne pomiary wynikéw (wskazniki APM).
Spotka prezentuje ponizej wybrane wskazniki APM - podstawowe wskazniki finansowe takie jak: marza EBITDA, marza wyniku
netto, ROA, ROE, jak rdwniez podstawowe mierniki operacyjne: sSredniodobowy przebieg i Sredniodobowy czas pracy
lokomotyw, Srednia masa pociggu na jedng lokomotywe (wynikajaca posrednio z wielkosci wykonywanej pracy i stopnia
wykorzystania pojazdow trakcyjnych), a takze sSrednia wykonana praca przewozowa przypadajaca na jednego zatrudnionego -
poniewaz w jej opinii s3 one zrédtem dodatkowych (oprécz danych prezentowanych w sprawozdaniach finansowych),
wartosciowych informacji o sytuacji finansowej i operacyjnej, jak rowniez utatwiajg analize i ocene osigganych przez Spotke
wynikoéw finansowych na przestrzeni lat 2019 — 2023.

Zaprezentowane przez Spétke wybrane wskazniki stanowia standardowe miary i wskazniki powszechnie stosowane w analizie
finansowej. Ich dobdr zostat poprzedzony analizg ich przydatnosci pod katem dostarczenia inwestorom przydatnych
informacji na temat sytuacji finansowej, przeptywow pienieznych i efektywnosci finansowej i w opinii Spotki pozwala na
optymalng ocene osigganych wynikéw finansowych.

Zastosowane przez Spotke wskazniki APM powinny by¢ analizowane wytacznie jako dodatkowe informacje i rozpatrywane
tacznie ze sprawozdaniem finansowym Spaétki.

Wskazniki APM zaprezentowane przez Spotke wyliczono wedtug formut przytoczonych ponizej.

Tabela 15 Wybrane wskazniki finansowe i operacyjne PKP CARGO S.A. za lata 2019 - 2023

L. . Zmiana Tempo zmian
Wyszczegélnienie
2023-2022  2023-2022
Marza EBITDAL 20,4% 21,0% 11,0% 13,1% 17,3% 0,6 p.p. 3,0%
. - ,

Marza wyniku netto 1,1% 2,5% 7,1% 5,7% 0,2% 1,4 p.p. ;
(ROS)
ROA? 0,6% 1,5% -3,3% 2,6% 0,1% 0,9p.p. .
ROE* 1,5% 3,5% -7,9% -5,9% -0,3% -2,0 p.p. ;
srednia odlegtoS¢ pokonywana przez 216,1 224,9 223,0 230,2 234,3 8,8 -3,9%
1 lokomotywe (km dziennie)®
sredni tonaz pociagu brutto na 1562,0 1571,0 1501,0 1462,0 1469,0 -9,0 -0,6%
lokomotywe pracujgca (w tonach)®
Sredni czas pracy lokomotywy 13,3 14,6 15,1 14,7 15,0 1,3 -8,9%
dziennie (godz. dziennie)
Praca przewozowa na zatrudnionego 1464,5 1697,3 1481,9 1308,9 1459,2 232,8 -13,7%

(tys. tkm/zatrudnionego)?
Zrédto: Opracowanie wtasne.

Obliczony jako iloraz wyniku z dziatalnosci operacyjnej powiekszonego o amortyzacje (EBITDA) przez taczne przychody
z dziatalnosci operacyjnej

Obliczony jako iloraz wyniku netto i tgcznych przychoddw z dziatalnosci operacyjnej.

Obliczony jako iloraz wyniku netto za ostatnie 12 miesiecy i sumy aktywow.

Obliczony jako iloraz wyniku netto za ostatnie 12 miesiecy i kapitatu wtasnego.

Obliczona jako iloraz pojazdokilometrow (tj. odlegtosci pokonywanej przez pojazdy PKP CARGO S.A. w danym okresie)
i pojazdoddb (tj. iloczynu liczby czynnych pojazddw i liczby dni kalendarzowych w danym okresie).

Obliczony jako iloraz bruttotonokilometréw oraz pociggokilometréw w pracy pociggowej odniesionej do lokomotyw
prowadzacych pocigg (w podwadjnej trakcji lub pracujgcych na popychu w danym okresie).

Obliczona jako iloraz pojazdogodzin (tj. liczby godzin pracy pojazdéw PKP CARGO S.A. w danym okresie) i pojazdoddb
(tj. iloczynu liczby czynnych pojazdéw i liczby dni kalendarzowych w danym okresie).
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Obliczana jako iloraz pracy przewozowej wykonanej przez Spotke przez przecietne zatrudnienie (w etatach)
w PKP CARGO S.A. w danym okresie.

Przyczyny kluczowych zmian wielkosci powyzszych wskaznikéw za 2023 r. wzgledem 2022 r. sg opisane ponizej:
w okresie 12 miesiecy 2023 r. kluczowe wskazniki rentownosci tj. marza EBITDA, marza wyniku netto, ROA, ROE ulegty
pogorszeniu wzgledem analogicznego okresu 2022 r., gtdwnie z uwagi na spadek rentownosci prowadzonej dziatalnosci
operacyjnej w 2023 r. Spdtka podejmuje szereg dziatan inwestycyjnych (m.in. zakup nowoczesnego taboru oraz
informatyzacja procesu przewozowego) oraz operacyjnych w celu polepszania kluczowych wskaznikéw efektywnosci
dziatalnosci. Szczegétowe informacje o przyczynach zmian EBITDA Grupy PKP CARGO sg przedstawione w rozdziale
4.4. Podstawowe wielkosci ekonomiczno-finansowe Grupy PKP CARGO.
odnotowano spadek s$redniej odlegtosci pokonywanej przez 1 lokomotywe w wyniku malejgcej ilosci pracy
przewozowej;
odnotowany spadek sredniego tonazu pociggu brutto na lokomotywe jest efektem realizacji procesu przewozowego
przy wysokim poziomie zamknie¢ i utrudnien eksploatacyjnych na sieci PKP PLK;
nastgpit spadek Sredniego czasu pracy lokomotywy dziennie, jest to wynik realizacji procesu przewozowego przy
jednoczesnym wzroscie predkosci handlowej;
spadek wskaznika pracy przewozowej na zatrudnionego byt wypadkowa spadku pracy przewozowej o 16,1% rdr, przy
rownoczesnym spadku przecietnego zatrudnienia wyraZzonego w etatach o0 2,7% rdr.
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4.25 Szeregi czasowe danych finansowych PKP CARGO S.A.

W ponizszej tabeli zaprezentowano szeregi czasowe sprawozdania z wyniku i pozostatych catkowitych dochodow,
sprawozdania z sytuacji finansowej oraz sprawozdania z przeptywdw pienieznych.

Tabela 16 Szeregi czasowe sprawozdania z wyniku i pozostatych catkowitych dochodéw PKP CARGO S.A. w latach 2019 -
2023

w min PLN

2023 2022 2021 2020 2019
Przychody z tytutu umoéw z klientami 4225,5 4003,6 3085,3 2936,6 3572,0
Zuzycie energii i paliwa trakcyjnego -746,9 -686,5 -500,1 -446,9 -527,8
Ustugi dostepu do infrastruktury -462,6 -550,6 -521,0 -516,2 -576,9
Pozostate ustugi -373,5 -408,1 -357,9 -289,5 -322,0
Koszty $wiadczen pracowniczych -1475,9 -1286,3 -1209,6 -1239,6 -1339,0
Pozostate koszty -234,9 -214,9 -171,3 -147,7 -182,9
Pozostate przychody i koszty operacyjne -63,1 -6,7 19,7 103,8 0,6
Zysk operacyjny bez uwzglednienia amortyzacji (EBITDA) 868,6 850,5 345,1 400,5 624,0
Amortyzacja i odpisy z tytutu utraty wartosci -676,4 -608,3 -580,8 -615,1 -583,8
Zysk / strata na dziatalnosci operacyjnej (EBIT) 192,2 242,2 -235,7 -214,6 40,2
Przychody i koszty finansowe -135,0 -115,3 -32,7 -6,9 -21,0
Zysk / strata przed opodatkowaniem 57,2 126,9 -268,4 -221,5 19,2
Podatek dochodowy -12,0 -24,2 45,1 47,6 -27,5
ZYSK / STRATA NETTO 45,2 102,7 2233 -173,9 -8,3
POZOSTALE CALKOWITE DOCHODY
Wycena instrumentéw zabezpieczajacych 44,0 -6,8 9,0 -49,8 9,4
Podatek dochodowy -8,4 1,3 -1,7 9,6 -1,8
Pozostate catkowite dochody podlegajace
przeklasyfikowaniu w wynikyfi‘|,1ansc?wj;1 razem 35,6 w503 73 -40,2 7,6
Zyski / straty aktuarialne dotyczgce $wiadczen pracowniczych -86,6 16,5 86,3 -45,4 -46,2
Podatek dochodowy 16,5 -3,1 -16,4 8,6 8,8
Wycena instrumentow kapitatowych w wartosci godziwej 3,8 0,0 0,0 -0,7 0,7
Pozostate ‘calkowi'te docho‘dy ‘niepodlegajace -66,3 134 69,9 37,5 36,7
przeklasyfikowaniu w wynik finansowy razem
Suma pozostatych catkowitych dochodéw -30,7 7,9 77,2 -77,7 -29,1
SUMA CAtKOWITYCH DOCHODOW 14,5 110,6 -146,1 -251,6 37,4

Zysk / strata na akcje (w PLN na jedng akcje)
Srednia wazona liczba akcji zwyktych (szt.) 44786 917 44 786 917 44786 917 44786 917 44786 917
Srednia wazona liczba akcji przyjeta do kalkulacji zysku

X 44 786 917 44786 917 44786 917 44786 917 44786 917
rozwodnionego (szt.)
Zysk / strata na akcje podstawowy 1,01 2,29 -4,99 -3,88 -0,19
Zysk / strata na akcje rozwodniony 1,01 2,29 -4,99 -3,88 -0,19

Zrédto: Opracowanie wtasne.
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Tabela 17 Szeregi czasowe sprawozdania z sytuacji bilansowej PIKP CARGO S.A. w latach 2019 - 2023
w min PLN

31.12.2023 31.12.2022 31.12.2021 31.12.2020 31.12.2019

AKTYWA

Tabor kolejowy 4078,1 3778,1 3827,5 3809,2 3892,3
Pozostate rzeczowe aktywa trwate 411,1 459,5 481,7 474,7 492,9
Prawo do uzytkowania aktywow 1162,4 653,1 666,9 641,5 704,0
Inwestycje w jednostkach powigzanych 897,1 858,0 840,0 840,0 807,0
Naleznosci leasingowe 29,6 22,1 23,4 24,4 19,7
Aktywa finansowe 23,4 4,9 4,9 4,9 7,4
Pozostate aktywa 31,6 36,6 28,1 22,6 39,9
Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 135,6 135,7 158,7 131,6 67,3
Aktywa trwate razem 6768,9 5948,0 6031,2 5948,9 6 030,5
Zapasy 92,3 97,7 87,3 95,0 79,2
Naleznosci handlowe 468,0 532,7 380,5 366,5 3914
Naleznosci leasingowe 2,9 1,5 1,5 2,8 1,2
Aktywa finansowe 4,6 - - 2,3 4,8
Pozostate aktywa 112,0 112,9 71,0 58,3 133,2
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 120,2 55,2 141,0 180,5 380,0
Aktywa obrotowe razem 800,0 800,0 681,3 705,4 989,8
Aktywa trwate klasyfikowane jako przeznaczone do sprzedazy - 0,1 14,9 12,7 -
AKTYWA RAZEM 7 568,9 6748,1 6727,4 6 667,0 7020,3

KAPITAL WEASNY | ZOBOWIAZANIA

Kapitat zaktadowy 2239,3 2239,3 2239,3 2239,3 2239,3
Kapitat zapasowy 738,4 635,7 744,7 744,7 744,7
Pozostate sktadniki kapitatu wtasnego -85,1 -54,4 -62,3 -139,5 -61,8
Zyski zatrzymane/Niepokryte straty 45,2 102,7 -109,0 114,3 288,2
Kapitat wtasny razem 2937,8 29233 2812,7 2958,8 3210,4
Zobowigzania z tytutu zadtuzenia 1908,5 1519,6 1872,2 1897,6 1920,0
Zobowigzania inwestycyjne 15,6 46,1 110,1 143,0 153,6
Rezerwy z tytutu Swiadczen pracowniczych 493,0 419,7 459,9 606,1 585,4
Pozostate rezerwy 0,4 0,5 0,7 - -
Zobowiazania dtugoterminowe razem 2417,5 1985,9 24429 2 646,7 2659,0
Zobowigzania z tytutu zadtuzenia 709,0 598,8 393,9 353,7 336,5
Zobowigzania handlowe 687,1 598,6 446,1 215,6 233,5
Zobowigzania inwestycyjne 314,6 197,9 297,7 141,3 249,5
Rezerwy z tytutu Swiadczen pracowniczych 136,1 125,5 99,9 93,7 100,1
Pozostate rezerwy 8,5 7,2 17,7 13,0 33,4
Zobowigazania z tytutu podatku dochodowego - 2,3 - - -
Pozostate zobowigzania finansowe 140,5 92,6 42,6 2,7 2,2
Pozostate zobowigzania 217,8 216,0 173,9 241,5 195,7
Zobowiazania krétkoterminowe razem 2213,6 1838,9 1471,8 1061,5 1150,9
Zobowiazania razem 4631,1 3824,8 3914,7 3708,2 3809,9
KAPITAL WEASNY | ZOBOWIAZANIA RAZEM 7 568,9 6748,1 6727,4 6 667,0 7 020,3

Zrédto: Opracowanie wtasne.

Tabela 18 Szeregi czasowe sprawozdania z przeptywow pienieznych PKP CARGO S.A. w latach 2019 - 2023

w min PLN
2022 2021
Srodki pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej 1047,6 815,5 500,5 417,1 649,4
Srodki pienigzne netto z dziatalnoéci inwestycyjnej -866,1 -698,9 -558,9 -559,1 -693,4
Srodki pieniezne netto z dziatalnosci finansowej -116,5 -202,4 18,9 -57,5 201,6
Zwiekszenie / zmniejszenie netto srodkdw pienieznych i ich ekwiwalentow 65,0 -85,8 -39,5 -199,5 157,6
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty na poczatek okresu sprawozdawczego 55,2 141,0 180,5 380,0 222,4
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty na koniec okresu sprawozdawczego 120,2 55,2 141,0 180,5 380,0

Zrédto: Opracowanie wtasne.
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4.3.1 Sprawozdanie z catkowitych dochodéw Grupy PKP CARGO

W okresie 12 miesiecy 2023 r. wynik EBIT wynidst 291,4 min zi, tj. pogorszyt sie w poréwnaniu do analogicznego okresu
2022r.0 41,9 min zt.

Rysunek 24 Wynik EBIT w okresie 12 miesiecy 2023 r. w poréwnaniu do analogicznego okresu 2022 r. (w min zt)

75,4
101,8 88,6
333,3
: 58,7 I
-33,8 4,8 291,1
)
-
i
-220,0
EBIT 2022 Przychody z tytutu Amortyzacja Zuzycie energii Ustugi dostepu Ustugi Koszty swiadczen Pozostate EBIT 2023
umow z klientami i odpisy z tytutu i paliwa trakcyjnego do infrastruktury transportowe pracowniczych zmiany

utraty wartosci

Zrédto: Opracowanie wtasne.

Najwazniejsze odchylenia wptywajace na wynik EBIT w okresie 12 miesiecy 2023 r. w poréwnaniu do 12 miesiecy 2022 r.
zostaty opisane ponize;j:
zwiekszenie przychoddéw z tytutu uméw z klientami (w tym przede wszystkim przychoddéw z ustug przewozowych
i spedycji) byto bezposrednim efektem wzrostu jednostkowych stawek przewozowych. Szczegdty dotyczace
dziatalnosci przewozowej Grupy PKP CARGO zostaty opisane w rozdziale 3.2.5 Przewozy kolejowe Grupy PKP CARGO;
wzrost kosztow amortyzacji i odpisdw z tytutu utraty wartosci gtdwnie w zwigzku z intensyfikacjg dziatan
inwestycyjnych w 2023 roku w celu zaspokojenia potrzeb logistyki przewozowej oraz na potrzeby budowania przysztej
wartosci ekonomicznej Grupy;
wzrost kosztéw zuzycia energii i paliwa trakcyjnego wynikat gtéwnie ze wzrostu cen energii kontraktowanej na TGE,
przy jednoczesnym spadku pracy przewozowej. Odnotowano réwniez spadek kosztow paliwa trakcyjnego wynikajgcy
ze spadku pracy przewozowej;
spadek kosztow ustug dostepu do infrastruktury gtdwnie w zwigzku ze spadkiem pracy przewozowej;
spadek kosztéw ustug transportowych (w tym zwtaszcza spedycji) powigzany ze spadkiem pracy przewozowej;
zwiekszenie kosztéw Swiadczen pracowniczych, m.in. w zwigzku z podpisaniem porozumienia dot. podwyzki
wynagrodzen od czerwca 2022 roku i stycznia 2023 roku (dotyczy gtdwnie PKP CARGO S.A.) oraz jednorazowej nagrody
dla pracownikéw w lipcu 2023 roku (dotyczy gtéwnie PKP CARGO S.A.), przy jednoczesnym spadku liczby pracownikéow
ogdtem; Szczegdtowe zmiany poziomu zatrudnienia zaprezentowano w rozdziale 3.4 Informacje dotyczqce
zatrudnienia;

4.3.2 Charakterystyka struktury aktywow i kapitatow wiasnych i zobowiazan Grupy PKP
CARGO
AKTYWA

Najwiekszy udziat w strukturze aktywéw Grupy PKP CARGO na dzien 31 grudnia 2023 r. miaty tabor kolejowy oraz pozostate
rzeczowe aktywa trwate, ktére odpowiadaty facznie za 63,7% sumy aktywow wobec 66,6% na dzier 31 grudnia 2022 r.
Sposréd aktywow obrotowych, w tym okresie najwiekszy udziat w catosci aktywéw miaty naleznosci handlowe.
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Rysunek 25 Struktura aktywdw Grupy - stan na 31.12.2023 r. oraz 31.12.2022 .

2023 2022
7,8% 8,2%
2,4%
3,2%
0,
8,0% 10,1%
12,7%
17,3%
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m Tabor kolejowy oraz pozostate rzeczowe aktywa trwate = Prawa do uzytkowania aktywow
Naleznosci handlowe Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty
Inne aktywa
Zrédto: Opracowanie wtasne
Rysunek 26 Zmiana wartosci aktywoéw Grupy w okresie 12 miesiecy 2023 r. (w min zt)
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Zrédto: Opracowanie wtasne.

Woyjasnienia najwazniejszych zmian wptywajgcych na wartos¢ aktywdw na dzien 31 grudnia 2023 r. w poréwnaniu do dnia

31 grudnia 2022 r. zostaty opisane ponizej:
wzrost wartosci taboru kolejowego oraz pozostatych rzeczowych aktywéw trwatych odzwierciedlat gtéwnie efekt
dziatan inwestycyjnych,
wzrost praw do uzytkowania aktywéw na skutek podpisania nowych uméw leasingu oraz leasingu zwrotnego
dotyczacego gtéwnie taboru kolejowego;
spadek wartosci naleznosci handlowych zwigzany ze spadkiem sprzedazy w ostatnich dwdch miesigcach 2023 r.
wzrost wartosci srodkéw pienieznych bedacy gtéwnie rezultatem wptywow z dziatalnosci operacyjnej réwnych 1.211,0
mln zt, wptywach z tytutu zaciggnietych kredytow w wysokosci 392,2 min zt, wptywach z tytutu zbycia niefinansowych
aktywow trwatych w wysokosci 357,0 min zt oraz otrzymanych dotacji réwnych 139,0 min zt, jednoczesnie przy
poniesionych wydatkach z tytutu nabycia niefinansowych aktywoéw trwatych w wysokosci 1.359,0 min zt, spfacie
kredytéw oraz wydatkach z tytutu leasingdw wraz z odsetkami w kwocie 675,9 min zt;
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wzrost wartosci pozostate zmiany przede wszystkim na skutek wzrostu aktywow z tytutu odroczonego podatku
dochodowego gtéwnie w wyniku wzrostu rezerw z tytutu swiadczen pracowniczych.

KAPITAL WEASNY | ZOBOWIAZANIA

Najwiekszy udziat w strukturze kapitatéw wtasnych oraz zobowigzan Grupy PKP CARGO na dzien 31 grudnia 2023 r. posiadat
kapitat wtasny, ktéry stanowit 38,5% sumy kapitatow wtasnych i zobowigzan wobec 42,2% na dzien 31 grudnia 2022 r. W tym
okresie zobowigzania z tytutu zadtuzenia odpowiadaty za 34,8% sumy kapitatdéw wtasnych i zobowigzan wobec 31,0% na

dzien 31 grudnia 2022 r.

Rysunek 27 Struktura kapitatéw wiasnych i zobowigzan Grupy - stan na 31.12.2023 r. oraz 31.12.2022 .
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Zrédto: Opracowanie wtasne.
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Rysunek 28 Zmiana wartosci kapitatdow wiasnych i zobowigzan Grupy w okresie 12 miesiecy 2023 r. (w min zt)
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Zrédto: Opracowanie wtasne.
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Woyjasnienia najwazniejszych czynnikdow wptywajgcych na wartos¢ kapitatow wtasnych i zobowigzan Grupy PKP CARGO na
dzien 31 grudnia 2023 r. wzgledem dnia 31 grudnia 2022 r. zostaty opisane ponizej:
spadek wartosci kapitatow witasnych przede wszystkim z uwagi na ujemny efekt rdznic kursowych z przeliczenia
sprawozdan jednostek zagranicznych oraz w wyniku spadku wartosci pozostatych skfadnikéw kapitatu wtasnego
(dokonana aktualizacja wycen rezerw aktuarialnych na $wiadczenia pracownicze oraz wycen instrumentéw

zabezpieczajgcych),
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wzrost zobowigzan z tytutu zadtuzenia, wynikajacy gtdwnie z prowadzonej polityki inwestycyjnej zaktadajacej zakup
nowoczesnego taboru kolejowego oraz naprawe posiadanego taboru,

wzrost zobowigzan handlowych gtéwnie w wyniku aktywnego zarzadzania kapitatem obrotowym,

spadek zobowigzan inwestycyjnych, wynikajacy gtéwnie ze spadku zobowigzan inwestycyjnych dotyczacych
nieruchomosci oraz taboru kolejowego,

wzrost rezerw z tytutu $wiadczen pracowniczych gtéwnie z tytutu zmiany stopy dyskonta z 6,8% na dziert 31 grudnia
2022 r. do 5,3% (zmiana dokonana na dzien 31 grudnia 2023 r.) oraz zmiany zatozen w zakresie wzrostu wynagrodzen
i podstawy kalkulacji odpisu na ZFSS,

wzrost wartosci pozostatych zmian byt gtéwnie rezultatem wzrostu zobowigzan publicznoprawnych, wzrostu
zobowigzan z tytutu podatku dochodowego oraz wzrostu pozycji pozostate rozrachunki.

4.3.3 Sprawozdanie z przeptywow pienieznych Grupy PKP CARGO

Wartos¢ srodkéw pienieznych i ich ekwiwalentéw na dzien 31 grudnia 2023 r. w poréwnaniu ze stanem na dzien 31 grudnia
2022 r. zwiekszyta sie 0 82,2 min zt.

Rysunek 29 Przeptywy pieniezne Grupy PKP CARGO w 2023 r. (w min zt)
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-133,4 _
- 3
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iich ekwiwalenty operacyjna inwestycyjna finansowa na saldo srodkéw pienieznych iich ekwiwalenty
na 31.12.2022 w walutach obcych na 31.12.2023

Zrédto: Opracowanie wtasne.

dodatnie przeptywy pieniezne z dziatalnosci operacyjnej osiggnieto m.in. przy wykazanym zysku brutto w wysokosci
119,0 min zt, amortyzacji i odpisach z tytutu utraty wartosci na poziomie 791,7 min zt oraz dodatnich zmian w kapitale
obrotowym w wysokosci 313 min zt;

ujemne przeptywy z dziatalnosci inwestycyjnej wynikaty gtéwnie z poniesionych wydatkéw z tytutu nabycia
niefinansowych aktywoéw trwatych réwnych 1.359,0 min zt (w tym gtownie inwestycje taborowe), przy jednoczesnych
wptywach z tytutu zbycia niefinansowych aktywéw trwatych w wysokosci 357,0 min zt;

ujemne przeptywy z dziatalnosci finansowej sg wypadkowq sptaty kredytow i leasingdw wraz z odsetkami w wysokosci
675,9 min zt, przy jednoczesnych wptywach z tytutu zaciggnietych kredytédw w wysokosci 392,2 min zt oraz otrzymanych
dotacji wynoszgcych 139,0 min zt.

W 2023 roku Grupa wygenerowata dodatnie przeptywy pieniezne z dziatalnosci operacyjnej, ktore nie pokryty przeptywy

z tytutu dziatalnosci inwestycyjne;.

Wartosc srodkow pienieznych i ich ekwiwalentéw na dzien 31 grudnia 2023 r. w poréwnaniu ze stanem na dzien 31 grudnia
2022 r. zwiekszyta sie 0 82,2 min zt. Uwzgledniajac réwniez poziom innych prezentowanych pozytywnych przeptywéw
finansowych z dziatalnosci operacyjnej oraz poziom aktywéw obrotowych mozna stwierdzié, ze Grupa zapewnia ciggtos¢
operacyjng Spotki.
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4.3.4 Wybrane wskazniki finansowe i operacyjne Grupy PKP CARGO

W ponizszej tabeli zaprezentowano istotne wskazniki finansowe i operacyjne Grupy PKP CARGO za lata 2019 — 2023. W celu
kompleksowego przedstawienia sytuacji finansowej Grupy zastosowano alternatywne pomiary wynikow (wskazniki APM).
Grupa prezentuje ponizej wybrane wskazniki APM - podstawowe wskazniki finansowe takie jak: marza EBITDA, marza wyniku
netto, ROA, ROE, jak réwniez podstawowe mierniki operacyjne: Sredniodobowy przebieg i Sredniodobowy czas pracy
lokomotyw, sSrednia masa pociggu na jedng lokomotywe (wynikajgca posrednio z wielkosci wykonywanej pracy i stopnia
wykorzystania pojazddow trakcyjnych), a takze sSrednia wykonana praca przewozowa przypadajaca na jednego zatrudnionego -
poniewaz w jej opinii s3 one zrédtem dodatkowych (oprdécz danych prezentowanych w sprawozdaniach finansowych),
wartosciowych informacji o sytuacji finansowej i operacyjnej, jak rdwniez utatwiajg analize i ocene osigganych przez Spétke
wynikoéw finansowych na przestrzeni 2019 — 2023 roku.

Zaprezentowane przez Grupe wybrane wskazniki stanowig standardowe miary i wskazniki powszechnie stosowane w analizie
finansowej. Ich dobdr zostat poprzedzony analizg ich przydatnosci pod katem dostarczenia inwestorom przydatnych
informacji na temat sytuacji finansowej, przeptywoéw pienieznych i efektywnosci finansowej i w opinii Grupy pozwala na
optymalng ocene osigganych wynikéw finansowych.

Zastosowane przez Spotke wskazniki APM powinny by¢ analizowane wytacznie jako dodatkowe informacje i rozpatrywane
tacznie ze sprawozdaniem finansowym Grupy.

Wskazniki APM zaprezentowane przez Spotke wyliczono wedtug formut przytoczonych ponizej.

Tabela 19 Wybrane wskazniki finansowe i operacyjne Grupy PKP CARGO za lata 2019 - 2023

Wyszczegélnienie 2023 2022 2021 2020 2019 Zmiana Tempo zmian
2023 - 2022 2023 - 2022
Marza EBITDAL 19,5% 19,6% 11,9% 13,7% 17,7% 0,1 p.p. -0,3%
Marza wyniku netto (ROS)? 1,5% 2,7% -5,2% -5,3% 0,7% -1,2 p.p. -
ROA3 1,0% 1,9% -3,0% -3,0% 0,5% -0,9 p.p. -
ROE* 2,6% 4,6% -7,4% -7,1% 1,1% -2,0 p.p. -
Srednia odlegtos¢
pokonywana przez 1 198,5 212,2 209,8 216,8 222,3 -13,7 -6,5%

lokomotywe (km dziennie)®

Sredni tonaz pociagu

brutto na lokomotywe 1531,0 1546,0 1474,0 1434,0 1447,0 -15,0 -1,0%
pracujacg (w tonach)®

Sredni czas pracy

lokomotywy dziennie 12,6 14,0 14,5 14,2 14,6 -1,4 -10,0%
(godz. dziennie)”

Praca przewozowa na

zatrudnionego (tys. 1122,3 1337,3 1206,5 1061,5 1135,8 -215,0 -16,1%
tkm/zatrudnionego)®

Zrédto: Opracowanie wtasne.

Obliczona jako iloraz wyniku z dziatalnosci operacyjnej powiekszonego o amortyzacje (EBITDA) przez tgczne przychody
z dziatalnosci operacyjnej.

Obliczona jako iloraz wyniku netto i tgcznych przychoddw z dziatalnosci operacyjnej.

Obliczony jako iloraz wyniku netto za ostatnie 12 miesiecy i sumy aktywoéw.

Obliczony jako iloraz wyniku netto za ostatnie 12 miesiecy i kapitatu wtasnego.

Obliczona jako iloraz pojazdokilometréow (tj. odlegtosci pokonywanej przez pojazdy Grupy w danym okresie)
i pojazdoddb (tj. iloczynu liczby czynnych pojazddw i liczby dni kalendarzowych w danym okresie)

Obliczony jako iloraz bruttotonokilometréw oraz pociggokilometréw w pracy pociggowej odniesionej do lokomotyw
prowadzacych pocigg (w podwadjnej trakcji lub pracujgcych na popychu w danym okresie).

Obliczony jako iloraz pojazdogodzin (tj. liczby godzin pracy pojazdow Grupy w danym okresie) i pojazdoddb (tj. iloczynu
liczby czynnych pojazdéw i liczby dni kalendarzowych w danym okresie).

Obliczana jako iloraz pracy przewozowej przez przecietne zatrudnienie (w etatach) w Grupie w danym okresie.

Przyczyny kluczowych zmian wielkosci powyzszych wskaznikéw za 2023 r. wzgledem 2022 r. sg opisane ponizej:
w okresie 12 miesiecy 2023 r. kluczowe wskazniki rentownosci tj. marza EBITDA, marza wyniku netto, ROA, ROE ulegty
pogorszeniu wzgledem analogicznego okresu 2022 r., gtdwnie z uwagi na spadek rentownosci prowadzonej dziatalnosci
operacyjnej w 2023 r. Grupa podejmuje szereg dziatan inwestycyjnych (m.in. zakup nowoczesnego taboru oraz
informatyzacja procesu przewozowego) oraz operacyjnych w celu polepszania kluczowych wskaznikéw efektywnosci
dziatalnosci. Szczegétowe informacje o przyczynach zmian EBITDA Grupy PKP CARGO sg przedstawione w rozdziale 4.3.
Podstawowe wielkosci ekonomiczno-finansowe Grupy PKP CARGO;

Grupa Kapitatowa PKP CARGO



SPRAWOZDANIE ZARZADU Z DZIALALNOSCI GRUPY KAPITALOWEJ PKP CARGO

< PKPCARGO

odnotowano spadek S$redniej odlegtosci pokonywanej przez 1 lokomotywe w wyniku malejgcej ilosci pracy
przewozowej;

odnotowany spadek Sredniego tonazu pociggu brutto na lokomotywe jest efektem realizacji procesu przewozowego
przy wysokim poziomie zamkniec i utrudnien eksploatacyjnych na sieci PKP PLK;

nastgpit spadek sredniego czasu pracy lokomotywy dziennie, jesto wynik realizacji procesu przewozowego przy
jednoczesnym wzroscie predkosci handlowej;

spadek wskaznika pracy przewozowej na zatrudnionego byt wypadkowg zmniejszenia pracy przewozowej o 17,5% rdr,
przy rownoczesnym spadku przecietnego zatrudnienia wyrazonego w etatach o 1,7% rdr.

435 Szeregi czasowe danych finansowych Grupy PKP CARGO

W ponizszej tabeli zaprezentowano szeregi czasowe sprawozdania z wyniku i pozostatych catkowitych dochodow,
sprawozdania z sytuacji finansowej oraz sprawozdania z przeptywdw pienieznych.

Tabela 20 Szeregi czasowe sprawozdania z wyniku i pozostatych catikowitych dochodéw Grupy PIKP CARGO w latach 2019
-2023

w min PLN
2020

Przychody z tytutu umoéw z klientami 5491,9 5390,1 4 266,5 4075,6 4781,6
Zuzycie energii i paliwa trakcyjnego -796,3 -762,5 -550,2 -492,7 -583,8
Ustugi dostepu do infrastruktury -473,9 -562,5 -530,0 -517,3 -572,6
Ustugi transportowe -285,9 -361,3 -350,7 -340,5 -363,3
Pozostate ustugi -477,0 -537,9 -413,9 -365,8 -408,6
Koszty s$wiadczen pracowniczych -1958,4 -1738,4 -1622,0 -1638,1 -1737,3
Pozostate koszty -372,4 -359,5 -309,1 -264,6 -292,8
Pozostate przychody i koszty operacyjne -44,9 -1,7 22,6 123,6 36,7
Zysk operacyjny bez uwzglednienia amortyzacji (EBITDA) 1083,1 1066,3 513,2 580,2 859,9
Amortyzacja i odpisy z tytutu utraty wartosci -791,7 -733,0 -722,0 -766,6 -716,5
Zysk / strata na dziatalnosci operacyjnej (EBIT) 291,4 333,3 -208,8 -184,4 143,4
Przychody i koszty finansowe -181,5 -150,6 -60,3 -82,2 -71,6
Ud2|al.w zyskach / stratach Jednostlelf 9,1 9,1 47 17 17
wycenianych metoda praw wiasnosci
Zysk / strata przed opodatkowaniem 119,0 191,8 -264,4 -266,9 73,5
Podatek dochodowy -36,9 -43,8 39,1 42,6 -37,5
ZYSK / STRATA NETTO 82,1 148,0 -225,3 -224,3 36,0
POZOSTALE CALKOWITE DOCHODY
Wycena instrumentéw zabezpieczajacych 41,5 -6,7 13,2 -50,8 9,9
Podatek dochodowy -7,9 1,3 -2,5 9,7 -1,9
Réznice kursowe z przeliczenia sprawozdan finansowych -67,3 34,4 37,7 27,3 1,7
Pozostate .calkowtte docho.dy Podlegajace 33,7 290 484 13,8 9,7
przeklasyfikowaniu w wynik finansowy razem
Zyski / straty aktuarialne dotyczace $wiadczen pracowniczych -102,0 18,9 91,0 -50,2 -52,2
Podatek dochodowy 19,4 -3,6 -17,3 9,5 10,0
Wycena instrumentéw kapitatowych w wartosci godziwej 3,8 - - -0,7 0,7
Pozostate .calkowtte docho.dy .mepodlegajace 78,8 15,3 737 41,4 415
przeklasyfikowaniu w wynik finansowy razem
Suma pozostatych catkowitych dochodéw -112,5 44,3 122,1 -55,2 -31,8
SUMA CAtKOWITYCH DOCHODOW -30,4 192,3 -103,2 -279,5 4,2
Zysk / strata netto przypadajacy:
Zysk{str.ata rmetto przypadajacy akcjonariuszom jednostki 821 148,0 2253 2243 36,0
dominujacej
Suma catkowitych dochodéw przypadajacych:
Suma catkowitych dochodéw przypadajgcych 304 1923 1032 2795 42

akcjonariuszom jednostki dominujacej

Zysk / strata na akcje (w PLN na jedng akcje)
Srednia wazona liczba akcji zwyktych (szt.) 44786 917 44 786 917 44786 917 44786 917 44 786 917
Srednia wazona liczba akcji przyjeta do kalkulacji zysku

) 44786 917 44 786 917 44786 917 44786 917 44786 917
rozwodnionego (szt.)
Zysk / strata na akcje podstawowy 1,83 3,31 -5,03 -5,01 0,80
Zysk / strata na akcje rozwodniony 1,83 3,31 -5,03 -5,01 0,80

Zrédto: Opracowanie wtasne.
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Tabela 21 Szeregi czasowe sprawozdania z sytuacji finansowej Grupy PIKP CARGO w latach 2019 - 2023

31.12.2023 31.12.2022 31.12.2021 31.12.2020 31.12.2019
AKTYWA
Tabor kolejowy 4 440,3 4208,3 4241,6 4245,0 4329,6
Pozostate rzeczowe aktywa trwate 857,7 891,1 893,4 875,6 872,4
Prawo do uzytkowania aktywow 1436,1 972,2 1030,7 1008,6 1078,8
Inwestycje w jednostkach wycenianych metodg praw wtasnosci 42,7 41,8 36,7 42,0 40,4
Naleznosci handlowe 1,2 7,3 4,2 3,0 3,0
Naleznosci leasingowe 8,9 8,7 8,5 10,3 10,9
Pozostate aktywa 52,4 48,6 40,5 35,1 55,0
Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 191,3 176,1 203,1 177,8 113,7
Aktywa trwate razem 7 030,6 6354,1 6 458,7 6397,4 6503,8
Zapasy 200,2 200,8 164,6 165,8 161,0
Naleznosci handlowe 668,3 769,4 611,7 585,8 591,3
Naleznosci leasingowe 0,9 0,6 0,6 0,7 0,7
Naleznosci z tytutu podatku dochodowego 10,1 1,6 4,5 2,9 51,4
Pozostate aktywa 146,2 151,9 103,1 88,1 132,7
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 263,7 181,5 254,5 306,0 550,4
Aktywa obrotowe razem 1289,4 1305,8 1139,0 1149,3 1487,5
Aktywa trwate klasyfikowane
jak:przeznaczone :o sprzedazy ] 03 15,7 12,7 )
AKTYWA RAZEM 8320,0 7660,2 7613,4 7559,4 7991,3
KAPITAL WEASNY | ZOBOWIAZANIA
Kapitat zaktadowy 2239,3 2239,3 2239,3 2239,3 2239,3
Kapitat zapasowy 797,1 678,0 771,7 782,4 781,4
Pozostate sktadniki kapitatu wtasnego -111,1 -65,9 -75,8 -160,2 -77,7
?aogzlr\alrc](ieclz(:;zawe z przeliczenia sprawozdan jednostek 109,6 176,9 142,5 104,8 775
Zyski zatrzymane 167,6 204,6 -37,1 177,5 402,8
Kapitat wtasny razem 3202,5 32329 3040,6 3143,8 34233
Zobowigzania z tytutu zadtuzenia 2 089,7 1711,5 2090,3 2101,8 22014
Zobowigzania handlowe 3,4 7,9 2,3 1,5 2,7
Zobowigzania inwestycyjne 15,6 46,7 111,8 145,5 157,0
Rezerwy z tytutu Swiadczen pracowniczych 578,9 483,5 529,1 684,3 657,1
Pozostate rezerwy 3,6 0,5 7,0 5,7 5,4
Zobowigzania z tytutu odroczonego podatku dochodowego 93,0 94,5 93,3 90,7 92,3
Zobowiazania dtugoterminowe razem 2784,2 2344,6 2833,8 3029,5 3115,9
Zobowigzania z tytutu zadtuzenia 804,1 660,7 473,9 478,5 421,3
Zobowigzania handlowe 844,4 803,8 639,0 347,5 412,2
Zobowigzania inwestycyjne 141,3 143,0 221,4 133,5 181,5
Rezerwy z tytutu Swiadczen pracowniczych 170,2 156,7 127,3 116, 127,1
Pozostate rezerwy 17,7 21,4 23,3 24,1 45,6
Pozostate zobowigzania 355,6 297,1 254,1 286,2 264,4
Zobowiazania kréotkoterminowe razem 23333 2082,7 1739,0 1386,1 1452,1
Zobowiazania razem 5117,5 4427,3 4572,8 4415,6 4568,0
KAPITAL WEASNY | ZOBOWIAZANIA RAZEM 8320,0 7 660,2 7613,4 7559,4 7991,3

Zrédto: Opracowanie wtasne.

Tabela 22 Szeregi czasowe sprawozdania z przeptywoéw pienieznych Grupy PIKP CARGO w latach 2019 - 2023

Srodki pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej 1211,0 1018,4 699,8 553,1 806,5
Srodki pieniezne netto z dziatalnoéci inwestycyjnej -987,1 -772,9 -645,6 -655,1 -814,8
Srodki pieniezne netto z dziatalnosci finansowej -133,4 -319,5 -106,4 -145,9 111,4
Zwigkszenie / zmniejszenie netto srodkéw pienieznych i ich ekwiwalentow 90,5 -74,0 -52,2 -247,9 103,1
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty na poczatek okresu sprawozdawczego 181,5 254,5 306,0 550,4 447,3
Wptyw zmian kurséw walut na saldo srodkéw pienieznych w walutach obcych -8,3 1,0 0,7 3,5 -
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty na koniec okresu sprawozdawczego 263,7 181,5 254,5 306,0 550,4

Zrédto: Opracowanie wtasne
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Wptyw wojny w Ukrainie

Jednym z zasadniczych czynnikow wptywajgcym na wyniki spétek Grupy PKP CARGO jest wojna w Ukrainie oraz jej liczne
gospodarcze reperkusje. Konsekwencjg tej wojny jest m.in. zerwanie lub rozluznienie dotychczas istniejgcych powigzan
gospodarczych, przy rGwnoczesnym nawigzaniu nowych. Zasadnicze ograniczenie lub wyeliminowanie znacznej czesci
wymiany handlowej z Rosjg i Biatorusig (bedgce wynikiem m.in. sankcji natozonych przez Unie Europejska oraz Parlament
RP), dotyka réowniez wiele polskich podmiotéw, ktdre specjalizowaty sie w handlu z krajami ze $ciany wschodniej i w
konsekwencji skutkuje zauwazalnym zmniejszeniem skali przewozéw towaréw koleja.

Kolejne pakiety sankcji Unii Europejskiej obejmowaty zasiegiem ograniczenia dla szeregu podatnych na transport szynowy
towardw takich jak m.in.: rudy, wyroby z metali i metale, cement oraz drewno. Dwunasty pakiet sankcji stanowit dodatkowo
o zakoniczeniu importu LPG z Rosji (ktérego 2/3 stanowit import do Polski). Jednak restrykcje o najwiekszych skutkach dla
Swiatowych rynkdéw oraz Rosji to te dotykajgce rope naftowg i produkty ropopochodne (z grudnia 2022 r. i lutego 2023 r.), co
pomimo pewnych luk znaczgco ugodzito w dochody budzetowe Federacji Rosyjskiej. Nalezy podkresli¢, ze spotki Grupy, ktére
Swiadczyty liczne ustugi na kierunku wschodnim odczuwajg negatywne skutki konfliktu (kierunki Rosja i Biatorus), w celu
ograniczenia tych negatywnych skutkow Grupa podjeta dziatania dostosowawcze. Z kolei na kierunku z Ukraing nastgpita
intensyfikacja wymiany gospodarczej, pomimo licznych probleméw zwigzanych z przepustowoscig granic. Zauwazalna jest
dalsza normalizacja cen surowcow energetycznych i zywnosci, przy czym ewentualna eskalacja dziatan, problemy w
taiicuchach dostaw lub blokada szlakéw handlowych mogg zndéw skutecznie znaczgco podniesé ceny surowcow
energetycznych i zywnosci. Ceny paliw znaczgco podwyzszone wzgledem srednich historycznych, a zwtaszcza ceny energii
majg bardzo duzy wptyw na koszty i wyniki podmiotéw z Grupy PKP CARGO.

Polska uzalezniona jest od importu drogg morska, stale rosnie znaczenie dostaw z tego kierunku (tak jak i polskich portow

w obszarze Battyku). W 2024 r. import ten powinien zauwazalnie wzrosngé, z uwagi na przewidywane ozywienie
gospodarcze, co potencjalnie powinno przyczynic sie do zwiekszonej pracy przewozowej przewoznikéw kolejowych (w tym
spotek z Grupy PKP CARGO). Pierwszorzedne znaczenie majg w tym zakresie surowce energetyczne. Przewiduje sie, ze
nastgpi dalsza intensyfikacja dostarczania do portéw morskich jednostek z paliwami kopalnymi. Stosunkowo atrakcyjne ceny
frachtu morskiego (w wyniku rosngcej podazy ustug floty statkéw wyspecjalizowanych w przewozach dalekomorskich), a
takze spadek atrakcyjnosci tzw. ,Nowego Jedwabnego Szlaku”, niekorzystnie wptywajg jednak na przewozy Grupy PKP
CARGO. Czes¢ towardw dociera bez posrednictwa Polski do panstw na potudniu, wschodzie i zachodzie kontynentu m.in.
przez porty we Wtoszech, Stowenii czy Chorwacji.

Kontynuowany jest wzrost powigzan gospodarczych Polski i Ukrainy, nie tylko wynikajacych z trwajgcej agresji, ale takze

w wielu innych obszarach (co moze by¢ zalgzkiem do budowania powigzan na kolejne lata réwniez powojenne). Widoczne
jest to m.in. w dziatalnosci spétki PKP CARGO CONNECT, jak i innych podmiotéw z Grupy PKP CARGO. Spétki Grupy realizujg
przewozy i spedycje wielu kluczowych dla Ukrainy grup towardw, w tym m.in. tak istotne dla funkcjonowania panstwa
przewozy eksportowe i tranzytowe paliw, import i tranzyt metali, przewozy tranzytowe zbdz oraz catej gamy produktow

w ramach przewozow kontenerowych. Do chwili obecnej niestety nie zostaty podjete realne dziatania (z obu stron), ktére
dotyczytyby aktywnej rozbudowy infrastruktury kolejowej w obszarze granicznym, co pozwolitoby na zasadnicze zwiekszenie
przepustowos¢ granic, a w efekcie wzrostu przewozdéw oraz istotne skrocenie czasu potrzebnego na ich realizacje.

W poszczegdlnych grupach towarowych Polska notuje znaczace, nawet kilkudziesiecioprocentowe wzrosty wymiany
gospodarczej, jednak przy ograniczeniach infrastrukturalnych proces ten moze ulec spowolnieniu lub wrecz odwrdceniu.

Spotki Grupy PKP CARGO stale monitorujg zmiany stanu faktycznego oraz prawne w realizacji przewozéw. Do tej pory
najwieksze reperkusje dziatann wojennych dotknety terminale na pétnocno-wschodniej granicy Polski oraz podmioty w
znacznej mierze wyspecjalizowane w realizacji ustug spedycyjnych w danym obszarze. Wojna Rosji z Ukraing oraz wsparcie
dla dziatan wojennych przez agresora ze strony Biatorusi nie pozwalajg na wykorzystanie wiekszosci potencjatu w zakresie
wymiany gospodarczej oraz budowy powigzan handlowych na wschodzie, dlatego tez ro$nie rola dywersyfikacji kierunkéw, a
takze pozyskania nowych kompetencji oraz bazy klientéw w tym wysoce niepewnym pod katem dziatalnos$ci gospodarczej
regionie. Jednoczesnie wazne jest takze przygotowanie pewnych zdolnosci, ktére w momencie ponownego otwarcia tych
kierunkéw pozwolityby na znaczace wykorzystanie mozliwosci, ktére pojawia sie na tych potencjalnie rosngcych i ponownie
otwierajacych sie rynkach.

Po negatywnym wptywie w 2023 r. otoczenia makroekonomicznego na dziatalnos¢ Spétek Grupy, rok 2024 zarysowuje sie
jako czas w ktdrym nastgpi dtugo oczekiwane odbicie, co bedzie wynikiem rosngcej konsumpcji w kraju (konsekwencja
nizszej, ale wcigz wysokiej inflacji oraz obnizenia kosztu kapitatu, przy wcigz wysokim poziomie stymulacji ze strony panstwa).
Kluczowym czynnikiem dla skali przyspieszenia wzrostu bedzie skala wzrostu PKB u najwazniejszych partnerow
gospodarczych w zachodniej Europie, gdzie skala spowolnienia (ktéra w sposdb wysoce niekorzystny ujawnita sie w 2023 r.
wptywajgc m.in. na znaczgce ograniczenie produkcji przemystowej) jest poktosiem i efektem kryzysu energetycznego, ktéry
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nadal odciska pietno na aktywnosci gospodarczej. Przyrost polskiego PKB, dzieki stabilizacji i stopniowemu wzrostowi
wymiany miedzynarodowej, pozwoli na stopniowy przyrost wielkosci przewozow towardow kolejg oraz réwnoczesnie
zapotrzebowania na ustugi spedycyjne, czy terminalowe. Wciaz jednak relatywnie wysoki poziom inflacji bedzie
konsekwentnie negatywnie wptywat na aktywnos¢ podmiotéw instytucjonalnych oraz indywidualnych (a tempo jej spadku
moze by¢ znaczgco spowolnione, w stosunku do dynamicznego procesu dezinflacji z poprzedniego roku). Po okresie stabych
wynikéw PKB (wartosci ujemne, ktére notowato w wybranych kwartatach ub.r.), widoczne powinno by¢ odbicie, zwtaszcza z
uwagi na efekt niskiej bazy z ub.r. Problemem i wyzwaniem pozostanie podwyzszony koszt kapitatu, a takze niski poziom
inwestycji sektora prywatnego.

Spotki Grupy PKP CARGO obecnie nie sygnalizujg istotnych ryzyk dla prowadzenia dziatalnosci operacyjnej, ktére sg
konsekwencjg wojny w Ukrainie oraz zmian w otoczeniu makroekonomicznym. Sytuacja pozostaje nadal wysoce zmienna, co
jest przestanka do statej obserwacji i analizy zmian w tym zakresie.

Wptyw poziomu cen paliwa trakcyjnego oraz ceny ztomu

W 2023 r. nadal podstawowymi czynnikami majgcymi wptyw na poziom cen paliw, w tym paliwa trakcyjnego byty wahania
kurséw walut, jak rdwniez niestabilna sytuacja geopolityczna (wojna w Ukrainie, konflikty na Bliskim Wschodzie, utrudnienia
w tancuchach dostaw).

Poziom cen paliwa trakcyjnego w 2023 roku charakteryzowata zauwazalna ich zmienno$é — w | kwartale $redni poziom cen
paliwa pozyskiwanego przez PKP CARGO S.A. wynosit 5 744,06 zt/m3, w pierwszym poétroczu 2023 roku $rednia cena wynosita
5 326,45 zt/m3, w lll kwartale roku $rednia cena zakupu 1m?3 oleju napedowego (paliwa trakcyjnego) wynosita

4 861,15 zt. W poszczegdlnych miesigcach IV kwartatu cena za metr sze$cienny paliwa trakcyjnego ksztattowata sie
odpowiednio na poziomie 4 557,83 zt w pazdzierniku, 4 966,17 zt w listopadzie i 5 038,78 zt w grudniu.

Poziom cen uzyskiwanych ze sprzedazy ztomu w 2023 r. tak jak w latach ubiegtych byt zmienny. W | kwartale ceny ztomu
stalowego byty na $rednim poziomie ok 1 500 zt netto/t. W Il kwartale ceny wzrosty o ok 200 zt/t . Natomiast w Il i IV
kwartale nastapit ich spadek o ok. 100-200 zt/t. Trzeba zaznaczy¢, ze wysoka cena surowca w Il kwartale miata realne
przetozenie na wzrost cen blachy do napraw taboru. Generalnie cena ztomu jest mocno uzalezniona od sytuacji
geopolitycznej na swiecie.

Optaty za dostep do infrastruktury

Infrastruktura na terenie Polski

Zgodnie z obowigzujgcy Ustawg z dnia 28 marca 2023 r. o transporcie kolejowym (tj. Dz. U. z 2023 poz. 602) oraz
Rozporzgdzeniem Ministra Infrastruktury i Budownictwa (MIB) z dnia 7 kwietnia 2017 r. w sprawie udostepniania
infrastruktury kolejowej (Dz.U. z 2017 r. poz. 755 z pdzn. zm.), stosowane sg przez wszystkich zarzgdcow infrastruktury
odpowiednie regulacje dotyczgce nabywania uprawnief do zamawiania /odmawiania rozktadu jazdy, naliczania optat za
dostep liniowy z tym zwigzanych oraz regulacje dot. udostepniania obiektow infrastruktury ustugowej (OIU).

Na infrastrukturze ogélnokrajowej w rozktadzie jazdy 2022/2023 w zakresie dostepu do infrastruktury w PKP PLK S.A.,
nastgpity zmiany w cenniku optat wzgledem poprzednich rozktadéw, przede wszystkim w czeséci dotyczacej wysokosci stawki
jednostkowej optaty podstawowej i manewrowej oraz rezygnacji z pobierania dodatkowego sktadnika stawki jednostkowej
optaty podstawowej zwigzanego z rodzajem wykonywanych przewozow. Zarzadcy prywatni infrastruktury kolejowej stosujg
w swoich cennikach stawki odpowiednio z wczesniejszych rozktadow lub zmienione na wyzsze.

Wysoko$¢ stawki sieciowej za minimalny dostep dla pociggéw towarowych wedtug cennika PKP PLK S.A. dla lat 2023/2024
wynosi 12,77 zt/pockm. Natomiast w przypadku stawki za optaty elektroniczne (e-TOLL) za przejazd 1 km drogi krajowej dla
pojazdéw samochodowych o dopuszczalnej masie catkowitej co najmniej 12 t zgodnie z klasg pojazdéw w EURO wynosza
odpowiednio: Euro 2 —0,73 zt, EURO 3 -0,63 zt, EURO 4 — 0,51 zt, EURO 5 — 0,38 zt. Bez podjecia znacznych krokéw istnieje
zagrozenie dalszego umacniania sie transportu drogowego, co pozostaje w sprzecznosci z celami unijnej polityki klimatycznej.

Inwestycje infrastrukturalne skierowane gtdéwnie na rozwdj drég i autostrad oraz sposéb finansowania infrastruktury
wptywajg znacznie na staty trend wzrostowy w przypadku transportu samochodowego. Drogi w wiekszosci finansowane sg ze
srodkow publicznych z niewielkim udziatem optat ze strony przewoznikdw, natomiast utrzymanie i modernizacja
infrastruktury kolejowej finansowana jest gtdwnie z optat wnoszonych przez przewoznikéw z niewielkim udziatem srodkéw
publicznych.

Infrastruktura zagraniczna
W 2023 r. PKP CARGO S.A. posiadata umowy na dostep do infrastruktury z zarzgdcami nastepujacych zagranicznych sieci
kolejowych:

DB Netz/ DB InfraGO AG: - zarzadca niemieckiej publicznej sieci kolejowej,

ProRail B.V. — zarzadca holenderskiej publicznej sieci kolejowej,

SZ — zarzadca panstwowej sieci kolejowej Republiki Czeskiej,
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7SR - zarzadca panstwowej sieci kolejowe]j Republiki Stowackiej,
OBB Infrastruktur — zarzadca austriackiej pafistwowej infrastruktury kolejowej,
LTG Infra — zarzadca publicznej infrastruktury kolejowej Republiki Litewskiej.

We wszystkich krajach zgodnie z wymogami unijnymi cenniki i zasady rozliczen stanowig informacje publiczng i sg dostepne
na stronach internetowych poszczegdlnych zarzadcédw infrastruktury.

W 2023 r. z wazniejszych dziatan zarzadcdw zagranicznych nalezy wymienic dalsze funkcjonowanie programu dofinansowania
uzytkowania tras pociggéw towarowych, administrowanego przez niemieckiego zarzadce publicznej infrastruktury DB Netz,
ktéry zmienit nazwe od 27 grudnia 2023 na DB InfraGO AG. Z uwagi na zmniejszenie Srodkéw przez Rzad Federalny na ten cel,
od 16 grudnia 2023 zmniejszyta sie wielkos¢ otrzymywanych dotacji na infrastrukture z 61,4% na 19,5%.

W Austrii od 1 stycznia 2023 r. zwroty kosztdéw z tytutu dostepu do infrastruktury (wczesniej przyznawane automatycznie
przez Zarzgdce Infrastruktury z uwagi na COVID-19) przybraty forme dotacji do optat za dostep do infrastruktury od Schig
(organ powotany przez Federalne Ministerstwo Ochrony Klimatu, Srodowiska, Energii i Mobilnosci w Austrii) z wymogiem
ztozenia stosownego wniosku i przystgpienia do programu dotacji, w tym podpisania umowy (od stycznia do korica marca
50% zwrotu przewoznikom optat za infrastrukture za przejazdy pociggdw tadownych i préznych, po podpisaniu aneksu z Schig
od kwietnia do grudnia 2023 — 100% zwrotu j.w.).

Inwestycje w infrastrukture kolejowa

Realizowane przez Zarzadce Infrastruktury tj. PKP PLK w 2023 roku inwestycje infrastrukturalne na obszarze Sieci PKP PLK,
zwigzane z modernizacjg infrastruktury kolejowej w ramach programu Krajowego Programu Kolejowego oraz planéw
utrzymaniowo-naprawczych, stanowity jeden z istotnych czynnikédw wptywajgcych na dziatalno$¢ przewozowa PKP CARGO
S.A. Najwieksze utrudnienia przewozowe powodowaty zamkniecia torowe zwigzane z kontynuacjg modernizacji
infrastruktury portowej w obrebie rejonéw zatadunkowych portéw Gdarska / Gdyni / Szczecina / Swinoujécia oraz na
odcinkach linii dojazdowych, co w konsekwencji utrudniato sprawne prowadzenie obstugi kluczowych bocznic.

Ponadto, oprdcz rejondw portowych, obszarami objetymi szczegélnie ucigzliwymi utrudnieniami przewozowymi z powodu
prowadzonych inwestycji byt okreg Gérnego Slaska z kontynuacjg modernizacji weztéw Czechowice Dziedzice, O$wiecim,
Bytom, Katowice Muchowiec, Katowice Szopienice, Lubliniec. Poza tym kontynuowano przebudowy weztéw: warszawskiego,
tédzkiego, rejonu stacji Tczew i Stargardu Szczecinskiego oraz modernizacje wezta krakowskiego w korncowym etapie.
Dodatkowe utrudnienia przewozowe zwigzane byty z modernizacjg odcinkéw linii nr 131 (tzw. ,,magistrali weglowej”), 61, 93
oraz odcinkdw linii nr 351, 6, 3, 8, 25, 26.

Dodatkowe utrudnienia przewozowe byty powodowane pracami remontowymi infrastruktury torowej w rejonach przejsé
granicznych: Medyka/Mostiska, Muszyna/Plavec, Zebrzydowice — Cieszyn, Miedzylesie/Lichkov.

W perspektywie roku 2024 przewiduje sie utrzymanie poziomu ograniczen przepustowosci linii oraz ucigzliwosci
prowadzonych inwestycji infrastrukturalnych i utrzymaniowo-naprawczych na poziomie zblizonym do roku 2023 m.in. z
powodu opdznien w realizacji Krajowego Programu Kolejowego oraz rozszerzenia jego projektow do 2027 r.

Zmiany otoczenia prawnego

W 2023 roku miato miejsce wiele istotnych zmian z zakresu prawa pracy. Wzrost minimalnego wynagrodzenia za prace od
1 stycznia 2023 roku, a pdzniej 1 lipca 2023 roku wptyngt na wzrost kosztow zatrudnienia pracownikéw, w tym obcigzenia
z tytutu wzrostu sktadek na ubezpieczenia spoteczne, wynikajgce z obowigzujgcych przepisow prawa. Dodatkowo
uregulowanie pracy zdalnej, a takze wydtuzenie urlopu rodzicielskiego, promowanie urlopu ojcowskiego i wzrost zasitku
macierzynskiego pociggnety za sobg szereg zmian w procedurach oraz wewnetrznych uregulowaniach.

Zmiany wprowadzono rowniez w zakresie zabezpieczenia pracownikéw, podlegajgcych szczegdlnej ochronie. W tym
przypadku ustawodawca wprowadzit szczegdlng regulacje dotyczaca zabezpieczenia roszczenia przez nakazanie dalszego
zatrudnienia pracownika przez pracodawce w sprawach z zakresu prawa pracy, w ktérych pracownik podlegajacy szczegdlnej
ochronie przed rozwigzaniem stosunku pracy za wypowiedzeniem lub bez wypowiedzenia, dochodzi roszczenia o uznanie
wypowiedzenia stosunku pracy za bezskuteczne lub o przywrdcenie go do pracy, do czasu prawomocnego zakoniczenia
postepowania. Obowigzek zatrudniania pracownika do czasu prawomocnego zakonczenia sprawy generuje koszt utrzymania
stanowisk przewidzianych do redukcji.

W 2023 r. nastgpita takze nowelizacja przepiséw z zakresu bezpieczeristwa i higieny pracy na stanowiskach wyposazonych
w monitory ekranowe, ktdra umozliwia uzyskanie przez pracownika dodatkowego monitora, a takze naktada na pracodawce
obowigzek zapewnienia szkiet kontaktowych pracownikom zgodne z zaleceniem lekarza, jezeli wyniki badan okulistycznych
przeprowadzonych w ramach profilaktycznej opieki zdrowotnej, wykazg potrzebe ich stosowania podczas pracy przy
obstudze monitora ekranowego. Wprowadzone zmiany mogg zwiekszy¢ naktady finansowe Spoétki.

Nowelizacja kodeksu pracy, ktéra weszta w zycie 21 lutego 2023 r. umozliwita wprowadzenie prewencyjnej kontroli
pracownikow na obecnosc¢ alkoholu w ich organizmach. Kontrola jest przeprowadzana, jezeli jest to niezbedne do
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zapewnienia ochrony zycia i zdrowia pracownikdw lub innych osdéb, lub ochrony mienia. W PKP CARGO S.A. postanowienia
odnoszace sie do zasad przeprowadzania badan trzezwosci pracownikow Spotki wprowadzone zostaty w Regulaminie Pracy
Centrali PKP CARGO S.A. oraz Regulaminach Pracy Zaktadéw PKP CARGO S.A.

Rok 2023 byt kolejnym okresem wojny, prowadzonej przez Federacje Rosyjskg w Ukrainie. Powyzsze skutkowato
utrzymaniem przez Unie Europejska pakietu sankcji gospodarczych i finansowych, natozonych wobec Rosji i Biatorusi, a
ponadto rozszerzono sankcje o kolejne ograniczenia.

W dniu 27 stycznia 2023 roku Rada UE postanowita przedtuzy¢ o 6 miesiecy — do 31 lipca 2023 roku — sankcje wymierzone
w konkretne sektory gospodarcze Federacji Rosyjskiej. Sankcje obejmowaty m.in. ograniczenia w dziedzinie handlu, finanséw,
technologii i towardow podwdjnego zastosowania, przemystu, transportu i dobr luksusowych. Sankcje objety zakaz importu
lub transferu ropy naftowej i niektorych produktéw ropopochodnych, transportowanych drogg morska z Rosji do UE, czy
wytaczenie kilku rosyjskich bankéw z systemu SWIFT. W komunikacie prasowym z 25 lutego 2023 r. Rada UE poinformowata
0 10 pakiecie sankcyjnym. UE wprowadzita w ten sposdéb dalszy zakaz eksportu technologii krytycznych i wyrobow
przemystowych, takich jak elektronika, pojazdy specjalistyczne, cze$ci maszyn, czesci zamienne do ciezaréwek i silnikow
odrzutowych oraz produktéw dla sektora budowlanego, ktére mogga trafi¢ do rosyjskiego wojska, takie jak anteny czy dzwigi.
Do listy zakazanych przedmiotéw, ktére mogg sprzyjac postepowi technologicznemu w rosyjskim sektorze obrony

i bezpieczenstwa, dodano kolejne komponenty elektroniczne wykorzystywane w rosyjskich systemach uzbrojenia uzywanych
na polu walki, w tym w dronach, pociskach i smigtowcach, oraz konkretne materiaty ziem rzadkich, elektroniczne uktady
scalone i kamery termowizyjne. Sankcjami zostaty objete takze towary podwdjnego zastosowania. Niniejsza decyzja
rozszerzyta o dodatkowych 96 pozycji liste podmiotdw bezposrednio wspierajgcych w wojnie napastniczej rosyjski kompleks
wojskowo-przemystowy, naktadajgc na nie surowsze ograniczenia eksportowe. Rada postanowita tez zakazaé tranzytu przez
Rosje eksportowanych z UE towardéw i technologii podwdjnego zastosowania, aby nie dopusci¢ do obchodzenia sankcji.
Dalszymi sankcjami objety zostat takze import towardw przynoszacych Rosji znaczne zyski, takich jak asfalt i kauczuk
syntetyczny.

Dnia 15 kwietnia 2023 r. weszto w zycie Rozporzadzenie Ministra Rozwoju i Technologii z w sprawie zakazu przywozu z
Ukrainy produktow rolnych (Dz. U. poz. 717), wskazujace liste produktow rolnych objetych zakazem przywozu z Ukrainy na
terytorium Rzeczypospolitej Polskiej. Zakazem importu objeto m.in. niektére ze zbdz, cukier czy susz paszowy oraz owoce i
warzywa.

Powyzsze rozporzadzenie zostato uchylone Rozporzgdzeniem Ministra Rozwoju i Technologii z dnia 21 kwietnia 2023 r.

w sprawie zakazu przywozu z Ukrainy produktdw rolnych (Dz. U. poz. 751 z pdzn. zm.), ktérym ustanowiono zakaz przywozu
pochodzgcych lub przywozonych z terytorium Ukrainy na terytorium Rzeczypospolitej Polskiej produktéw rolnych
wymienionych w zatgczniku do rozporzadzenia, z wytgczeniem: 1) tranzytu zewnetrznego, o ktdrym mowa w art. 226
rozporzadzenia Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) nr 952/2013 z dnia 9 pazdziernika 2013 r. ustanawiajgcego unijny
kodeks celny (Dz. Urz. UE L 269 z 10.10.2013, str. 1, z pdzn. zm.), 2) wspdlnej procedury tranzytowej w oparciu o Konwencje o
wspolnej procedurze tranzytowej sporzgdzong w Interlaken dnia 20 maja 1987 r. (Dz. Urz. WE L 226 2 13.08.1987, str. 2, z
pdzin. zm. - Dz. Urz. UE Polskie wydanie specjalne rozdz. 2, t. 2, str. 291, z pdzn. zm.) - pod warunkiem, ze tranzyt ma sie
zakoriczyé w portach morskich w Gdansku, Gdyni, Swinoujéciu, Szczecinie lub Kotobrzegu lub poza terytorium
Rzeczypospolitej Polskiej. Niniejsze rozporzadzenie zostato zmienione Rozporzgdzeniem Ministra Rozwoju i Technologii z dnia
27 kwietnia 2023 r. zmieniajagcym rozporzadzenie w sprawie zakazu przywozu z Ukrainy produktow rolnych (Dz. U. poz. 812),
a nastepnie uchylone Rozporzgdzeniem Ministra Rozwoju i Technologii z dnia 2 maja 2023 r., uchylajgcym rozporzadzenie w
sprawie zakazu przywozu z Ukrainy produktéw rolnych (Dz. U. poz. 840).

Dnia 2 maja 2023 r. Komisja Europejska przyjeta tymczasowe srodki zapobiegawcze dotyczace importu zbdz z Ukrainy.
Rozporzadzenie wykonawcze Komisji (UE) 2023/903 z dnia 2 maja 2023 r. wprowadzajgce $rodki zapobiegawcze dotyczace
niektorych produktéw pochodzgcych z Ukrainy (Dz. Urz. UE L 114 1z 2.05.2023 r.) dotyczyto czterech produktéw rolnych.
Zgodnie z tym rozporzadzeniem pszenica, kukurydza, rzepak (rzepik) i nasiona stonecznika pochodzace z Ukrainy, mogty by¢
dopuszczane do swobodnego obrotu lub obejmowane procedurg sktadowania celnego, procedurg wolnego obszaru celnego
lub procedura uszlachetniania czynnego, wytgcznie w panstwach cztonkowskich innych niz Butgaria, Wegry, Polska, Rumunia
lub Stowacja. Poczgtkowo zakaz obowigzywat do 5 czerwca 2023 r., a nastepnie na podstawie Rozporzadzenia
Wykonawczego Komisji (UE) 2023/1100 z dnia 5 czerwca 2023 r. wprowadzajgcego srodki zapobiegawcze dotyczace
niektorych produktéw pochodzgcych z Ukrainy (Dz. U. UE. L. z 2023 r. poz. 144 z pézn. zm.), zostat przedtuzony do 15
wrzesnia 2023 r.

W zwigzku z brakiem dalszego przedtuzenia przez Komisje Europejskg embarga na ukrainskie zboze dla pieciu krajéw, w tym
Polski, Minister Rozwoju i Technologii dnia 15 wrzesnia 2023 r. wydat Rozporzadzenie w sprawie zakazu przywozu z Ukrainy
produktéw rolnych (Dz. U. poz. 1898), ktore weszto w zycie z dniem 16 wrzesnia 2023 r. i nadal obowigzuje. Zgodniez § 1
niniejszego rozporzadzenia, ustanowiono zakaz przywozu na terytorium Rzeczypospolitej Polskiej okreslonych produktow
rolnych pochodzgcych z terytorium Ukrainy. Produkty objete zakazem to m.in. pszenica, kukurydza, maka pszenna, rzepak

i nasiona stonecznika. W rozporzadzeniu przewidziano wyjatki od ogdlnego zakazu przywozu z Ukrainy produktéw rolnych.
Zakaz ten nie ma zastosowania w dwdch przypadkach, tj. do tranzytu zewnetrznego, o ktérym mowa w art. 226
rozporzadzenia Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) nr 952/2013 z dnia 9 pazdziernika 2013 r. ustanawiajgcego unijny
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kodeks celny, a takze do wspdlnej procedury tranzytowej w oparciu o Konwencje o wspdlnej procedurze tranzytowe;j
sporzadzong w Interlaken dnia 20 maja 1987 r. Aby jednak wyjatek mégt miec zastosowanie, tranzyt musi zakonczy¢ sie w
portach morskich w Gdansku, Gdyni, Swinoujsciu, Szczecinie lub Kotobrzegu lub poza terytorium Rzeczypospolitej Polskiej.

Od daty wprowadzenia pierwszego rozporzgdzenia ws. embarga na produkty spozywcze sprowadzane z Ukrainy, struktura
przewozow towardw w tym zakresie ulegta znacznej zmianie. Przed ograniczeniami, juz po rozpoczeciu konfliktu zbrojnego

z Rosjg, PKP CARGO S.A. transportowata z Ukrainy przede wszystkim tadunki konwencjonalne w imporcie lgdowym, gdzie
przewodz konczyt sie na terenie Polski. Wprowadzenie ograniczen spowodowato gwattowny wzrost przewozéw tranzytowych,
przede wszystkim w tranzycie morskim do portow, jak i rowniez wzrost konteneryzacji zbdz i ptodéw rolnych, ktéry odbyt sie
kosztem przewozéw w imporcie lgdowym.

Intensywnos¢ zmian regulacji prawnych dotyczacych zasad wwozu okreslonych towaréw pochodzenia rolnego, ktére
wprowadzane byty, co do zasady, bez ,vacatio legis”, spowodowato krétkookresowy chaos informacyjny i trudnosci

w implementacji ww. regulacji przez eksporteréw/importeréow/przewoznikéw. Komplikacje powstaty rowniez w zakresie
wypetniania listéw przewozowych i dotgczanych do nich dokumentéw towarzyszacych, niezbednych dla polskich organéw
celno-skarbowych do jednoznacznej identyfikacji i kwalifikacji, do wszczynania procedur dopuszczenia lub niedopuszczenia
towaru na obszar celny Rzeczpospolitej Polskiej (UE).

Dodatkowo, w zwigzku z brakiem jednoznacznych wytycznych w nowo uchwalanych regulacjach prawnych, okreslajgcych
model postepowania w sprawie przesytek bedacych juz w trakcie realizacji, doszto do ponadnormatywnego wydtuzenia czasu
zajecia torow na stacjach granicznych i podejsciach do stacji granicznych, ktére trwato do czasu wyjasnienia ich statusu i
finalnej kwalifikacji przez organy celno-skarbowe RP.

Rozbieznos¢ w interpretacji przepisow dot. embarga na towary spozywcze sprowadzane z Ukrainy przez regionalne organy
administracji celno-skarbowej RP, powodowato wykluczenia lub opdznienia na poszczegdlnych przejsciach granicznych PKP-
Koleje Ukrainskie ,UZ”. Nadto, wspomniane powyzej zmiany prawne wptynety na spadek pracy polskich terminali
przetadunkowych, na ktérych skorzystaty terminale ukrainskie.

W dniu 23 czerwca 2023 roku Rada Unii Europejskiej przyjeta natomiast 11 pakiet sankcji gospodarczych i indywidualnych,
w ktérym m.in. zakazano tranzytu przez terytorium Rosji wiekszej liczby towardw i technologii. Na kolejne podmioty
natozono surowsze ograniczenia eksportowe, jesli chodzi o towary i technologie podwdéjnego zastosowania.

Dwunasty pakiet sankcji gospodarczych i indywidualnych w zwigzku z rosyjska wojng napastniczg przeciwko Ukrainie zostat
wprowadzony 18 grudnia 2023 roku. Wprowadzono zakaz sprzedazy, dostawy, przekazywania lub wywozu, bezposrednio lub
posrednio, towarow, ktére mogtyby przyczynié sie w szczegdlnosci do zwiekszenia potencjatu przemystowego Rosji,
niezaleznie od tego, czy pochodzg z Unii.

W mocy pozostaje takze ustawa z dnia 13 kwietnia 2022 r. o szczegdlnych rozwigzaniach w zakresie przeciwdziatania
wspieraniu agresji na Ukraine oraz stuzgcych ochronie bezpieczenstwa narodowego (t.j. Dz. U. z 2023 r. poz. 1497 z pdin.
zm.) (dalej jako ,,ustawa”). Zgodnie z art. 8 ustawy zakazano wprowadzania na terytorium RP oraz przemieszczania miedzy
dwoma panstwami przez terytorium RP, ktdre zaczyna i koniczy sie poza tym terytorium, jak réwniez z terytorium panstwa
cztonkowskiego Unii Europejskiej, innego niz RP, na terytorium Polski towaréw objetym pozycjg 2701 oaz 2704 Nomenklatury
Scalonej (CN), pochodzgcych z terytorium Federacji Rosyjskiej albo Biatorusi. Dziatania Rosji i podjete przez Unie Europejska
kroki, ktdre majg na celu ostabienie rosyjskiej gospodarki oraz potencjatu militarnego Rosji, wptywajg takze na sytuacje
przewozowa Spétki. W zwigzku z ograniczeniami, PKP CARGO S.A. m.in. nie moze przewozi¢ wegla pochodzacego z Ros;ji i
Biatorusi.

Dialog spoteczny

W roku 2023 miato miejsce:

Podpisanie w dniu 24 stycznia 2023 r. Porozumienia konczgcego spér zbiorowy wszczety wystgpieniem Organizacji
Zwigzkowych bedacych Strong ZUZP z 1 marca 2022 r. o wdrozenie systemowej podwyzki wynagrodzen. Zgodnie
z ustaleniami Zarzadu iZwigzkéw Zawodowych z dniem 1 stycznia 2023 r. pracownikom PKP CARGO S.A.
wynagradzanym wg ZUZP zostata przyznana podwyzka w wynagrodzeniu zasadniczym w wysokosci $srednio 415,00 zt
brutto na 1 zatrudnionego (w przeliczeniu na peten etat) oraz pracownikom wynagradzanym wg Uchwaty Zarzgdu PKP
CARGO S.A. nr 498/2012 (ze zm.) podwyzka wynagrodzenia miesiecznego w wysokosci $rednio 764,00 zt brutto
na 1 zatrudnionego (w przeliczeniu na peten etat). Przyznanie pracownikom PKP CARGO S.A. jednorazowej nagrody
w wysokosci 450,00 zt, wyptaconej wraz z wynagrodzeniem za lipiec 2023 r. w zwigzku z wysitkiem i zaangazowaniem
Zatogi Spoétki w codzienng prace (wyptata podyktowana byta wystgpieniami Organizacji Zwigzkowych o wyrdznienie
w formie pienieznej gratyfikacji wktadu w realizacje zadan). Spétka przeznaczyta na ten cel 7,6 min zt.

Wypetnienie postanowien Porozumienia z 6 pazdziernika 2023 r., zawartego pomiedzy Zarzagdem PKP CARGO S.A.
i Zwigzkami Zawodowymi (Sekcja Zawodowa NSZZ ,,Solidarnos¢” Grupy PKP CARGO, Federacja Zwigzkéw Zawodowych
Kolejarzy, Krajowy Sekretariat Kolejarzy NSZZ ,Solidarnos¢”-80) - wyptata pracownikom PKP CARGO S.A. pozostajgcym
w stanie zatrudnienia na 1 listopada 2023 r. oraz posiadajgcym w tym dniu minimum roczny staz na kolei dodatkowej,
jednorazowej nagrody w wysokosci 800,00 zt brutto. Spotka przeznaczyta na ten cel 12,7 min zt.
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Pod koniec 2023 r. zwigzki zawodowe kolejny raz przystgpity do rozmdéw na temat wzrostu wynagrodzen. Ustalenia Stron
podczas spotkania Zarzgdu z Organizacjami Zwigzkowymi bedgacymi Strong ZUZP w dniu 1 grudnia 2023 r. w ramach
prowadzonego dialogu spotecznego:

podpisanie Porozumienia z trzema Organizacjami Zwigzkowymi bedgcymi Strong ZUZP (Sekcja Zawodowa NSZZ
Solidarnos¢ Grupy PKP Cargo, Federacja ZZK i NSZZ ,Solidarnos¢” — 80). Zarzad i Zwigzki Zawodowe ustality, ze z dniem
1 stycznia 2024 r. dla pracownikéw PKP CARGO S.A. wynagradzanych wg ZUZP zostang przyznane srodki na podwyzke
wynagrodzenia zasadniczego w wysokosci 430,00 zt s$rednio na 1 zatrudnionego oraz dla pracownikéw
wynagradzanych wg Uchwaty Zarzgdu PKP CARGO S.A. nr 498/2012 (ze zm.) na wzrost wynagrodzenia miesiecznego
w wysokosci 0,19 krotno$ci przecietnego miesiecznego wynagrodzenia w sektorze przedsiebiorstw bez wyptat nagrdéd
z zysku w czwartym kwartale 2015 r. srednio na jednego zatrudnionego tj. 813,27 zt.

podpisanie Protokotu rozbieznosci, w ktérym osiem Organizacji Zwigzkowych bedacych Strong ZUZP (Zwigzek
Zawodowy Maszynistow Kolejowych w Polsce, Federacja Zwigzkéw Zawodowych Maszynistéow Kolejowych,
Miedzyzaktadowy Zwigzek Zawodowy Rewidentéw Taboru, Zwigzek Zawodowy Pracownikéw Warsztatowych, Zwigzek
Zawodowy Dyzurnych Ruchu PKP, Zwigzek Zawodowy Dyspozytoréow PKP, Zwigzek Zawodowy Administracji PKP,
Miedzyzaktadowa Komisja Zwigzkowa Zwigzku Zawodowego "Kontra”) podtrzymato postulat wdrozenia podwyzki
wynagrodzen od 1 pazdziernika 2023 r. w wysokosci sSrednio 400,00 zt dla pracownikéw wynagradzanych wedtug ZUZP
i odpowiednio dla pracownikéw wynagradzanych wedtug wskaznika.

Wobec odmowy przez PKP CARGO S.A. uwzglednienia tego zgdania z dniem 1 grudnia 2023 r. zostat wszczety spor zbiorowy
z oSmioma Organizacjami Zwigzkowymi bedgcymi Strong ZUZP. Strony podjety rozmowy w ramach procedury mediacyjnej
w celu zblizenia stanowisk i osiggniecia porozumienia.

Cyberataki

W raportowanym okresie, odnotowano szereg préb skanowania infrastruktury IT Spétki oraz réznego typu atakéw.
Wdrozone w Spéfce rozwigzania w zakresie cyberbezpieczenstwa oraz przyjete procedury pozwolity na mitygacje tych
atakow, bez wptywu na zapewnienie ciggtosci dziatania. Ocenia sie rowniez, ze przyjete w Spotce rozwigzania organizacyjno-
techniczne na dzien dzisiejszy spetniajg poktadane w nich oczekiwania w stopniu zadowalajacym. Jednakze, majgc na uwadze
obecng sytuacje geopolityczng oraz zwigzang z tym eskalacje dziatan cyberprzestepczych nalezy liczy¢ sie z utrzymaniem
wysokiej ilosci cyberzagrozen o nieprzewidywalnym zasiegu i wolumenie, a co za tym idzie mozliwym, negatywnym ich
wptywie na cyberbezpieczenstwo Spotki.

4.5.1 Tabor

Utrzymanie taboru Grupy PKP CARGO realizowane jest podstawowo przez punkty napraw funkcjonujgce w strukturach
Zaktadéw Spotki PKP CARGO S.A. oraz w spotkach zaleznych. Zaplecze utrzymania taboru Grupy PKP CARGO posiada
kompetencje w zakresie wykonywania napraw wagondéw i lokomotyw elektrycznych na wszystkich poziomach utrzymania P1-
P5 oraz napraw lokomotyw spalinowych na poziomie P1-P4. Poza taborem stanowigcym wtasnos¢ Grupy PKP CARGO,
zaplecze nalezgce do Grupy wykonuje rdwniez naprawy taboru i podzespotéw nalezgcych do innych wtascicieli.

Wagony i tabor trakcyjny to gtéwne elementy majatku produkcyjnego Grupy PKP CARGO. Zmiany w ilostanach taboru
wynikajg bezposrednio z dziatan takich jak: kasacja i sprzedaz taboru, leasing, zwrot po okresie leasingu oraz zakup.

W 2023 r. tendencja spadkowa liczby lokomotyw i wagonéw w Grupie zostata utrzymana. Grupa PKP CARGO dokonuje
zakupu nowego taboru i jednoczesnie prowadzi proces utylizacji najstarszego taboru. W roku 2024 planowana jest dostawa
kolejnych 3 elektrycznych lokomotyw sze$cioosiowych serii ET43.

Najnowoczesniejsza czes¢ naszej floty liczy 47 lokomotyw wielosystemowych (pojazdy serii ET43 (szt.21), serii EU46 (szt. 25)
oraz serii EU45 (szt.1) zasilane napieciem statym lub zmiennym, ktére pozwalajg przekraczac granice krajow europejskich bez
zatrzymywania zwigzanego ze zmiang systemu zasilania, co pozwala m.in. na oszczednos$¢ energii elektrycznej) oraz 10
nowoczesnych szescioosiowych lokomotyw elektrycznych Dragon (seria ET25) - 3 sztuki - oraz 7 sztuk lokomotyw Dragon 2
(seria ET26) wyposazonych w spalinowy modut dojazdowy. Sposrdd nich, 41 pojazddw to lokomotywy nowe, nabyte w ciggu
ostatnich 4 lat. W posiadanym parku wagondw az 4 075 szt. to platformy intermodalne, z czego 278 szt. zostato zakupionych
w2022 r.

W ramach Umowy o dofinansowanie zawartej w dniu 13 pazdziernika 2022 r. ze Skarbem Panstwa - Centrum Unijnych
Projektow Transportowych, w roku 2023 Spétka realizowata projekt ,,Modernizacja wagonéw towarowych poprzez wymiane
wstawek hamulcowych na zgodne z TSI Hatas” w ramach dziatania 5.2. Rozwdj transportu kolejowego poza TEN-T o$
priorytetowa V Rozwdj transportu kolejowego w Polsce Programu Operacyjnego Infrastruktura i Srodowisko 2014-2020,
ktéry zaktadat dostosowanie 2200 wagonow Spotki do wymagan TSI HALAS poprzez wymine zestawow kotowych
obreczowanych na monoblokowe oraz wymiane wstawek hamulcowych zeliwnych na kompozytowe typu LL. Dostawy
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omaznicowanych zestawdw kotowych do wagondw byty realizowane na podstawie umdw, ktdre Spétka zawarta z (1)
Konsorcjum w skfadzie: Skinest Rail Polska Sp. z 0.0. z siedzibg w Olsztynie, oraz Skinest Railway Services OU z siedzibg w
Talinie (Estonia) oraz (Il) Lucchini Poland Sp. z 0.0. z siedzibg w Minsku Mazowieckim. Wartos¢ ww. dostaw wyniosta 229,76
min zt netto.

W ponizszych tabelach przedstawiono strukture uzytkowanych lokomotyw i wagondéw w latach 2019-2023.

Tabela 23 Struktura uzytikowanych przez Grupe oraz PKP CARGO S.A. lokomotyw wg rodzaju trakcji

Wyszczegélnienie 31/12/2023 31/12/2022 31/12/2021 31/12/2020 31/12/2019 Zmiana
2023-2022
lokomotywy spalinowe 708 731 850 1103 1261 -23
w tym PKP CARGO S.A. 538 555 671 912 1065 -17
lokomotywy elektryczne 841 816 969 968 1079 25
w tym PKP CARGO S.A. 822 796 946 949 1059 26
Razem 1549 1547 1819 2071 2340 2
w tym PKP CARGO S.A. 1360 1351 1617 1861 2124 9

Zrédto: Opracowanie wtasne.

Tabela 24 Struktura uzytkowanych przez Grupe PKP CARGO oraz PKP CARGO S.A. wagonéw

Zmiana
Wyszczegélnienie 31/12/2023  31/12/2022 31/12/2021  31/12/2020  31/12/2019
2023-2022
Wagony posiadane na wiasnosc 52 358 53 459 53 459 56183 58 453 1101
w leasingu
w tym PKP CARGO S.A. 48397 49312 49312 51533 53619 -915

Zrédto: Opracowanie wtasne.

4.5.2 Nieruchomosci

W procesie przewozowym, uwzgledniajgc koniecznosé zagwarantowania stosownego zaplecza utrzymaniowo-naprawczego,
istotna role odgrywajg nieruchomosci. Wiekszos$¢ nieruchomosci uzytkowana jest przez Grupe na podstawie wieloletnich
umow dzierzawy i najmu. W ponizszej tabeli przedstawiono zmiane stanu nieruchomosci wiasnych i uzytkowanych przez
Grupe PKP CARGO oraz przez PKP CARGO S.A. w latach 2019 — 2023.

Tabela 25 Nieruchomosci Grupy PKP CARGO oraz PKP CARGO S.A. wiasne i uzytkowane w latach 2019-2023

Zmiana
Wyszczegdlnienie 31/12/2023 31/12/2022 31/12/2021 31/12/2020 31/12/2019 -

2023-2022

Grunty witasne, w uzytkowaniu wieczystym
oraz dzierzawione od innych podmiotéw 1367 1406 1441 1415 1449 -39
[ha]

w tym PKP CARGO S.A. 520 550 550 520 517 -30

Budynki wiasne, dzierzawione i najmowane
od innych podmiotéw [m?]

w tym PKP CARGO S.A. 523336 570956 571841 535910 539554 -47 620
Zrédto: Opracowanie wtasne.

683 073 722756 728 944 693 213 723 962 -39 683

Zmniejszenie powierzchni uzytkowanych gruntéw i budynkéw (wtasnych oraz dzierzawionych od innych podmiotéw) wynika
z prowadzonej na biezgco weryfikacji wielkosci niezbednego majgtku w Jednostce dominujacej, jak i w podlegtych Jednostce
spotkach i dostosowywaniu go do rozmiardw i profilu prowadzonej dziatalnosci.

4.6.1 Informacje o zaciagnietych i wypowiedzianych umowach dotyczacych kredytow
i pozyczek

W dniu 2 stycznia 2023 r. PKP CARGO S.A. zawarta z Bankiem Powszechna Kasa Oszczednosci Bank Polski S.A. umowe kredytu
inwestycyjnego w kwocie 100 min zt z okresem dostepnosci kredytu do dnia 29 grudnia 2023 r.

Grupa Kapitatowa PKP CARGO



SPRAWOZDANIE ZARZADU Z DZIALALNOSCI GRUPY KAPITALOWEJ PKP CARGO

< PKPCARGO

W dniu 17 marca 2023 r. Jednostka Dominujgca zawarta z Bankiem Powszechna Kasa Oszczednosci Bank Polski S.A. aneks do
Umowy o kredyt w rachunku biezgcym do maksymalnej kwoty 100.000.000,00 PLN wydtuzajacy okres dostepnosci kredytu
do dnia 19 marca 2024 r.

W dniu 30 marca 2023 r. PKP CARGO S.A. zawarta umowe pozyczki ze spdtkag z Grupy Kapitatowej PKP CARGO do
maksymalnej kwoty 20 min zt z okresem dostepnosci do dnia 31 pazdziernika 2023 r.

W dniu 24 maja 2023 r. Spétka zawarta z Bankiem Polska Kasa Opieki S.A. aneks do Umowy o kredyt w rachunku biezagcym do
maksymalnej kwoty 100 min zt wydtuzajgcy okres dostepnosci kredytu do dnia 24 maja 2024 r.

W dniu 26 maja 2023 r. Spétka wraz ze Spotkg z Grupy Kapitatowej PKP CARGO zawarta z Bankiem Polska Kasa Opieki S.A.
Umowe kredytu w rachunku biezgcym do maksymalnej kwoty 50 min zt z okresem dostepnosci do dnia 24 maja 2024 r.

W dniu 26 czerwca 2023 r. Jednostka Dominujgca zawarta z Bankiem Powszechna Kasa Oszczednosci Bank Polski S.A. aneks
do Umowy o kredyt w rachunku biezgcym do maksymalnej kwoty 100.000.000,00 PLN wydtuzajacy okres dostepnosci
kredytu do dnia 27 czerwca 2024 r.

W dniu 05 lipca 2023 r. PKP CARGO S.A. zawarta z ING Lease (Polska) sp. z 0.0. Ramowg Umowe Leasingu do tgcznej ceny
netto nabywanych przedmiotdw leasingu nie przekraczajgcej 200 min zt. Limit dostepny jest do dnia 13 czerwca 2024 r. dla
PKP CARGO S.A. oraz pod warunkiem zawarcia stosownego aneksu dla sp6tek z Grupy PKP CARGO.

W dniu 28 lipca 2023 r. spétka z Grupy PKP CARGO zawarta z Bankiem Powszechna Kasa Oszczednosci Bank Polski S.A.
Umowe o kredyt w rachunku biezagcym do maksymalnej kwoty 10 min zt z okresem dostepnosci do 27 lipca 2024 r.

W dniu 26 wrzesnia 2023 r. Spotka zawarta z Europejskim Bankiem Inwestycyjnym Umowe kredytu inwestycyjnego do
maksymalnej kwoty 80 min EUR (EURIBOR lub WIBOR + marza).

W dniu 19 pazdziernika 2023 r. Spétka zawarta z Bankiem Gospodarstwa Krajowego aneks do Umowy o kredyt w rachunku
biezgcym do maksymalnej kwoty 100 min zt wydtuzajgcy okres dostepnosci kredytu do dnia 29 lutego 2024 r.

W dniu 27 pazdziernika 2023 r. PKP CARGO S.A. zawarta z PKO Leasing S.A. Ramowa Umowe Leasingu do tgcznej ceny netto
nabywanych przedmiotéw leasingu nie przekraczajacej 200 min zt. Limit dostepny jest w okresie 12 miesiecy od podpisania
Ramowej Umowy Leasingu.

W dniu 29 lutego 2024 r. Spotka zawarta z Bankiem Gospodarstwa Krajowego aneks do Umowy o kredyt w rachunku
biezacym do maksymalnej kwoty 100 min zt wydtuzajgcy okres dostepnosci kredytu do dnia 28 lutego 2025 r.

W dniu 19 marca 2024 r. Jednostka Dominujaca zawarta z Bankiem Powszechna Kasa Oszczednosci Bank Polski S.A. aneks do
Umowy o kredyt w rachunku biezgcym z dnia 19 grudnia 2019 r. wydtuzajacy okres dostepnosci kredytu do dnia 30 czerwca
2024 r.

W 2023 r. nie wystgpit zaden przypadek wypowiedzenia umoéw kredytowych.

4.6.2 Informacje o udzielonych pozyczikach

W dniu 30 marca 2023 r. Spétka zawarta umowe pozyczki ze spdtkg z Grupy Kapitatowej PKP CARGO do maksymalnej kwoty
20 min zt z okresem dostepnosci do dnia 31 pazdziernika 2023 r. Pozostate spétki zalezne objete nie udzielaty pozyczek
jednostkom powigzanym.

W 2023 r. nie wystgpit zaden przypadek wypowiedzenia umoéw pozyczek.

4.6.3 Informacje o udzielonych i otrzymanych poreczeniach i gwarancjach

W roku 2023 PKP CARGO S.A. lub jednostka od niego zalezna nie udzielita poreczen kredytu lub pozyczki lub gwarancji tagcznie
jednemu podmiotowi lub jednostce zaleznej od tego podmiotu, ktérych tagczna wartosc¢ jest znaczaca.

4.6.4 Emisje, wykup i sptaty dtuznych i kapitatowych papieréw wartoSciowych

W badanym okresie w PKP CARGO S.A. nie wystgpita emisja, wykup i sptata dtuznych i kapitatowych papierow
wartosciowych.

4.6.5 Ocena dotyczaca zarzgdzania zasobami finansowymi

Grupa PKP CARGO efektywnie zarzgdza cyklem obrotu srodkami pienieznymi w celu zabezpieczenia ewentualnego ryzyka
zwigzanego z niedoborem srodkdéw pienieznych w perspektywie krotkoterminowej. Gtéwne dziatania to dopasowywanie
termindw ptatnosci naleznosci oraz sptat zobowigzan.

Elementem wspomagajgcym efektywne zarzadzanie finansami Spétki i Grupy jest wewnetrzna polityka zarzadzania ryzykiem
finansowym, pozwalajgca na optymalizacje terminu zapadalnosci i rodzajow instrumentdw lokacyjnych oraz poziomu rezerwy
ptynnosciowej. Generowane przez Grupe nadwyzki srodkow pienieznych byty inwestowane w lokaty bankowe

o oprocentowaniu statym ktore byty zawierane w horyzoncie czasowym uzaleznionym od potrzeb ptynnosciowych Grupy.
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Decyzje podejmowane w zakresie lokat bankowych opierajg sie na maksymalizacji stopy zwrotu oraz biezgcej ocenie kondycji
finansowej bankow.

Efektywnym uzupetnieniem systemu zarzadzania finansami w spétkach nalezgcych do Grupy PKP CARGO jest wdrozony
mechanizm zarzadzania koncentracjg Srodkdw pienieznych (cash pooling), co pozwala na ograniczenie kosztéw ponoszonych
w zwigzku z korzystaniem z krétkoterminowych zewnetrznych zrédet finansowania oraz maksymalizowanie przychodéow
finansowych w zwigzku z posiadaniem nadwyzek pienieznych.

4.6.6 Opis struktury gtéwnych lokat kapitatowych lub gtéwnych inwestycji kapitatowych
dokonanych w ramach Spoéfki i Grupy Kapitatowej PKP CARGO

W 2023 r. PKP CARGO S.A. oraz spotki zalezne nie inwestowaty w lokaty bankowe i inwestycje kapitatowe.

4.6.7 Aktualna i przewidywana sytuacja finansowa Spoétki i Grupy PKP CARGO

W 2023 roku sytuacja finansowa Grupy PKP CARGO znajdowata sie na stabilnym poziomie zapewniajgcym ciggtosé
operacyjng i przewozowg prowadzonej dziatalnosci. Na dzien 31 grudnia 2023 r. nie wystgpity zadne negatywne zdarzenia
powodujace istotne pogorszenie sytuacji finansowej Grupy PKP CARGO lub zagrozenie kontynuacji dziatalnosci.

Aktualizacja ryzyk towarzyszacych wojnie w Ukrainie i towarzyszace jej skutki w postaci jak réwniez niekorzystna sytuacja
w sektorze produkcji przemystowej, moze wptywac na sytuacje finansowg Grupy w kolejnych okresach sprawozdawczych.

4.7.1 Opis nietypowych pozycji w jednostkowym sprawozdaniu finansowym PKP CARGO
S.A. oraz skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym Grupy PKP CARGO

W Jednostkowym Sprawozdaniu Finansowym oraz Skonsolidowanym Sprawozdaniu Finansowym za 2023 r. nie pojawity sie
takie pozycje.

4.7.2 Opis istotnych pozycji pozabilansowych

Pozycje pozabilansowe obejmujg gtéwnie zobowigzania umowne z tytutu nabycia i napraw taboru kolejowego oraz
pozostatych rzeczowych aktywodw trwatych oraz zobowigzania warunkowe wynikajgce z gwarancji wystawionych na zlecenie
Spotki i Grupy oraz ze zgtoszonych w ramach postepowan sadowych roszczen wobec Spétki i Grupy, w przypadku ktérych
prawdopodobienstwo wyptywu sSrodkdw pienieznych oceniane jest jako niewielkie oraz roszczen, w przypadku ktérych nie
jest mozliwe dokonanie wiarygodnego szacunku kwoty do zaptaty w przysztosci przez Spotke i Grupe.

Opis istotnych pozycji pozabilansowych zostat ujawniony w Nocie 7.2 i 7.3 Skonsolidowanego Sprawozdania Finansowego
Grupy PKP CARGO zakonczonego dnia 31 grudnia 2023 roku.

4.7.3 Zasady sporzadzenia rocznych sprawozdan finansowych

Jednostkowe Sprawozdanie Finansowe PKP CARGO S.A. za rok obrotowy zakonczony dnia 31 grudnia 2023 roku oraz
Skonsolidowane Sprawozdanie Finansowe Grupy Kapitatowej PKP CARGO za rok obrotowy zakonczony dnia 31 grudnia 2023
roku jest sporzadzone zgodnie z Miedzynarodowymi Standardami Sprawozdawczosci Finansowej oraz zwigzanymi z nimi
interpretacjami przyjetymi przez Unie Europejska (,,MSSF UE”), opublikowanymi i obowigzujgcymi w 2023 roku.

Jednostkowe Sprawozdanie Finansowe PKP CARGO S.A. za rok obrotowy zakonczony dnia 31 grudnia 2023 oraz
Skonsolidowane Sprawozdanie Finansowe Grupy Kapitatowej PKP CARGO za rok obrotowy zakonczony dnia 31 grudnia 2023
roku zostaty sporzgdzone przy zatozeniu kontynuacji dziatalnosci w dajgcej sie przewidzie¢ przysztosci. Na dzien sporzadzenia
niniejszych sprawozdan nie istniejg istotne okolicznosci wskazujgce na zagrozenie kontynuacji dziatalnosci gospodarczej przez
PKP CARGO S.A. oraz Grupe przez okres przynajmniej 12 miesiecy od dnia sprawozdania finansowego.

Jednostkowe Sprawozdanie Finansowe PKP CARGO S.A. za rok obrotowy zakoriczony dnia 31 grudnia 2023 oraz
Skonsolidowane Sprawozdanie Finansowe Grupy Kapitatowej PKP CARGO za rok obrotowy zakoriczony dnia 31 grudnia 2023
roku zostaty sporzgdzone zgodnie z zasadg kosztu historycznego z wyjgtkiem wycenianych w wartosci godziwej pochodnych
instrumentow finansowych oraz inwestycji w instrumenty kapitatowe.

4.7 .4 Informacje o umowie zawartej z firma audytorska

Uchwatg nr 2/2020 Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia PKP CARGO S.A. z dnia 16 listopada 2020 roku, zmieniong
(w zakresie § 1 ust. 1) uchwatg nr 28/2021 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia z dnia 28 czerwca 2021 roku dokonano
wyboru konsorcjum firm audytorskich:
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Grant Thornton Frgckowiak spotka z ograniczong odpowiedzialnoscig sp.k. (od 1 grudnia 2022 roku przeksztatcona i dziatajgca
pod firmg: Grant Thornton Frackowiak Prosta spotka akcyjna) z siedzibg w Poznaniu ul. Abpa Antoniego Baraniaka nr 88E,
wpisanej pod numerem 3654 jako podmiot uprawniony do badania sprawozdan finansowych oraz Grant Thornton Polska
spoétka z ograniczong odpowiedzialnoscig sp.k. (od 1 grudnia 2022 roku przeksztatcona i dziatajgca pod firma: Grant Thornton
Polska Prosta spotka akcyjna) z siedzibg w Poznaniu, ul. Abpa Antoniego Baraniaka nr 88E, wpisanej pod numerem 4055 jako
podmiot uprawniony do badania sprawozdan finansowych (zwanych dalej tgcznie: ,Grant Thornton”).

Umowa z Grant Thornton zostata zawarta w dniu 5 lipca 2021 roku i obejmuje:
badanie jednostkowych sprawozdan finansowych PKP CARGO S.A. i skonsolidowanych sprawozdan finansowych Grupy
PKP CARGO za lata 2021-2025,
przeglad srédrocznych jednostkowych sprawozdan finansowych PKP CARGO S.A. oraz skonsolidowanych sprawozdan
finansowych Grupy Kapitatowej PKP CARGO za lata 2021-2025,
weryfikacje pakietu sprawozdawczego sporzadzonego na potrzeby konsolidacji PKP S.A.,
przeprowadzenie uzgodnionych procedur w zakresie potwierdzenia prawidtowosci wyliczenia rocznych wskaznikéw
zdefiniowanych w umowach kredytowych.

W dniu 19 grudnia 2023 roku Spétka zawarta z Grant Thornton aneks nr 1 do Umowy wprowadzajacy m.in. klauzule
waloryzacyjng wynagrodzenie nalezne za Swiadczone w jej ramach ustugi. Klauzula waloryzacyjna ma zastosowanie
poczgwszy od wynagrodzenia za ustugi $wiadczone za rok 2022 roku.

Uchwatg nr 2/2024 Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia PKP CARGO S.A. z dnia 18 kwietnia 2024 roku Walne
Zgromadzenie wyrazito zgode na pozostawienie jako firmy audytorskiej przeprowadzajgcej badanie i przeglad jednostkowych
i skonsolidowanych sprawozdan finansowych PKP CARGO S.A. firmy Grant Thornton Polska P.S.A. w miejsce
dotychczasowego konsorcjum firm: Grant Thornton Polska P.S.A. oraz Grant Thornton Frgckowiak P.S.A. W przedmiotowe;j
sprawie

w dniu 19 kwietnia 2024 roku zostat zawarty aneks nr 2 do ww. Umowy.

Ponizej zaprezentowane wynagrodzenie firmy audytorskiej za rok 2023 oraz 2022.

Tabela 26 Wynagrodzenie firmy audytorskiej (zt netto)

L w tym firmy audytorskiej Grant
Wynagrodzenie sieci
Wyszczegdlnienie Thornton Polska P.S.A.

2023* 2022** 2022**

Badanie rocznych sprawozdan finansowych Spétki dominujacej

148 877,55 137 977,34 148 877,55

Bada.nle. roc.znego jednostkowego sprawozdania finansowego Spotki 112 821,27 104 560,96 112 821,27 104 560,96

dominujacej

Bada.nle. roc.znego skonsolidowanego sprawozdania finansowego Spotki 36056,28 33416,39 36056,28 33416,39

dominujacej
Badanie rocznych sprawozdan finansowych jednostek powigzanych 396 412,60 414 682,08 84 965,36 78 744,55
Przeglad sprawozdan finansowych Spétki dominujacej i jednostek powigzanych 168 168,52 165 099,30 107 296,52 99 440,70
Inne ustugi atestacyjne 34 392,36 36 467,69 8 000,00 8 000,00
Ustugi pokrewne 9692,55 8982,90 9692,55 8982,90
Razem 757 543,59 763 209,32 358 831,99 333 145,49

Zrédto: Opracowanie wtasne.
*Wynagrodzenia za ustugi zostaty podane z uwzglednieniem obowiqzujgcych zapiséw waloryzacyjnych oraz po kursie NBP z dnia 29.12.2023
**Wynagrodzenia za ustugi zostaty podane z uwzglednieniem obowiqzujgcych zapiséw waloryzacyjnych oraz po kursie NBP z dnia 30.12.2022

5. Pozostate istotne zdarzenia i informacje
dotyczace dziatalnosci Spotki i Grupy
PKP CARGO

W dniu 16 stycznia 2023 r. zostata wydana decyzja Prezesa Urzedu Ochrony Konkurencji i Konsumentéw o wydaniu
zgody, na wniosek PKP Polskie Linie Kolejowe S.A. z siedzibg w Warszawie, na dokonanie koncentracji polegajacej
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na przejeciu przez PKP Polskie Linie Kolejowe S.A. z siedzibg w Warszawie (,,PKP PLK”) kontroli nad CARGOTOR sp. z 0.0.
(spotka w 100% zalezng od PKP CARGO).

W dniu 30 stycznia 2023 r. spétka zalezna PKP CARGOTABOR sp. z 0.0. zawarta umowe z ALSTOM POJAZDY SZYNOWE
sp. z 0.0. na zakup aktywoéw likwidowanego oddziatu ALSTOM. Przedmiotowa umowa dotyczy zakupu: materialnych
sktadnikow majgtkowych, wraz z zwigzanymi z nimi prawami majgtkowymi do dokumentacji aktywow oraz wartosci
niematerialnych i prawnych, tj. prawa ochronne na znaki towarowe, wraz z zwigzanymi z nimi prawami majgtkowymi
do dokumentacji aktywdw oraz inne autorskie prawa majgtkowe do dokumentacji aktywow, zapaséw magazynowych.
Wartos¢ umowy to kwota: 13,5 min zt netto powiekszona o nalezng stawke podatku VAT.

W dniu 30 stycznia 2023 r. spétka PKP CARGO ogtosita i opublikowata Rewizje Strategii Grupy PKP CARGO na lata 2019-
2023. W ramach rewizji potwierdzono dotychczasowg wizje i misje Grupy PKP CARGO oraz zmodyfikowano cele
strategiczne. Grupa PKP CARGO ma zajg¢ pozycje nr 1 w obszarze , Tréjmorza” i na trasach tzw. ,Nowego Jedwabnego
Szlaku” na obszarze UE pod wzgledem pracy przewozowej oraz przewiezionej masy do 2023 r. i wzmocnié pozycje
w latach 2023 — 2038, oraz wypracowac 50% udziatéw w polskim rynku towarowych przewozéw kolejowych do 2027 r.
mierzonych pracg przewozowa.

W dniu 20 lutego 2023 r. PKP CARGO otrzymato zgode Rady Nadzorczej Spétki na rozporzadzenie majgtkiem poprzez
przeniesienie na rzecz PKP CARGOTABOR UStUGI sp. z o.0. prawa witasnosci i prawa uzytkowania wieczystego
nieruchomosci, prawa wtasnosci znajdujgcych sie na gruncie, stanowigcych odrebny od gruntu przedmiot wtasnosci,
budynkow i budowli oraz prawa wtasnosci ruchomosci wchodzgcych w sktad majatku po dawnej Fabryce Wagonow
Gniewczyna S.A. w Gniewczynie tancuckiej o tgcznej wartosci rynkowej wynoszacej 29,8 min zt netto.

W dniu 22 marca 2023 r. PKP CARGO odebrata dwanascie lokomotyw elektrycznych Dragon 2 wyprodukowanych przez
NEWAG S.A.

W ramach realizacji umowy zawartej z NEWAG S.A. oraz NEWAG LEASE spétka z ograniczong odpowiedzialnoscig S.K.A.
na zakup lokomotyw, Spdétka kontynuowata finansowanie dostaw lokomotyw w oparciu o zawarte porozumienia
pomiedzy PKP CARGO, Konsorcjum firm NEWAG S.A. i NEWAG LEASE spétka z ograniczong odpowiedzialnoscig S.K.A.
oraz PKO LEASING S.A. i Pekao Leasing sp. z 0.0. w sprawie finansowania dostaw lokomotyw. W ramach podpisanych
porozumien oraz ramowych uméw leasingu na dzien 31 grudnia 2023 r. zostato zawartych tgcznie 16 umdw leasingu na
taczng kwote 270,4 min ztotych.

W dniu 26 wrzesnia 2023 r. PKP CARGO zawarta z Europejskim Bankiem Inwestycyjnym Umowe kredytu inwestycyjnego
do maksymalnej kwoty 80 min EUR.

W dniu 26 wrzesnia 2023 r. PKP CARGOTABOR UStUGI sp. z 0.0. zawarta umowe sprzedazy na cele obronnosci
i bezpieczenstwa Panstwa na rzecz Skarbu Panstwa Rejonowego Zarzadu Infrastruktury w Lublinie tj. jednostce
podlegtej organizacyjnie Ministrowi Obrony Narodowej, majatku po dawnej Fabryce Wagondw Gniewczyna S.A.
w Gniewczynie taicuckie;j.

W dniu 21 listopada 2023 roku PKP CARGO S.A. otrzymata od jednego z kontrahentéw dwie noty odsetkowe na taczna
kwote 23,4 miliondw ztotych z tytutu opdznien w realizacji ptatnosci. Po analizie przedmiotowych not PKP CARGO S.A.
zdecydowata o ujeciu kwoty odsetek naliczonych za okres do 30 wrzes$nia 2023 roku w wysokosci 20,9 milionéw ztotych
w sprawozdaniu finansowym za Ill kwartat 2023 r.

Wierzytelnosci wynikajgce zuméw zakupowych, w przypadku ktérych dochodzito do opdznien w realizacji ptatnosci byty
przedmiotem faktoringu pomiedzy dostawcg a faktorem i wszelkie ptatnosci z tytutu realizacji uméw byty dokonywane
na rzecz faktora. W ocenie Spétki prawo do naliczenia odsetek od przeterminowanych wierzytelnosci jest w tym
przypadku jest bezsporne, gdyz do opdznien w realizacji ptatnosci faktycznie dochodzito. Spdétka kwestionuje jednak
wtasciwos¢ podmiotu, ktory wystgpit do Spoétki z roszczeniem. Po analizie przedmiotowej sprawy Zarzad Spotki
zdecydowata o ujeciu odsetek od opdznien w realizacji ptatnosci w petniej wysokosci, gdyz istnieje tytut prawny do
wystgpienia do Spoétki z roszczeniem o zaptate naleznych odsetek i jest prawdopodobny wyptyw srodkéw pienieznych
zwigzany z koniecznoscig uregulowana tego roszczenia. Ocena szacunku moze ulec zmianie w kolejnych okresach
w wyniku zaistnienia zdarzen przysztych.

Spotka zakonczyta realizacje projektu pod nazwa: ,,Budowa terminalu multimodalnego w Zdunskiej Woli-Karsznicach”
o tacznej koricowej wartosci przyjetych srodkéow trwatych i wartosci niematerialnych i prawnych: 110,22 min zt (w tym
wartos¢ kosztow kwalifikowanych objetych dofinansowaniem: 103,44 min zt). Prace budowlane zostaty zakonczone 27
pazdziernika 2023 r. srodki trwate i WNiP zostaty przyjete do ewidencji 1 grudnia 2023 r. Terminal zostat oddany do
uzytkowania. Na przedmiotowgq inwestycje Spotce zostato przyznane dofinansowanie w kwocie 51,7 min zt.

W dniu 01 lutego 2024 roku Rada Nadzorcza PKP CARGO S.A. podjeta Uchwate Nr 132/VI11/2024 w sprawie zawieszenia
w czynnosciach Prezesa Zarzadu PKP CARGO S.A. — Pana Dariusza Seligi.

W dniu 01 lutego 2024 roku Rada Nadzorcza PKP CARGO S.A. podjeta Uchwate Nr 133/VI11/2024 w sprawie zawieszenia
w czynnosciach Cztonka Zarzadu ds. Operacyjnych PKP CARGO S.A. — Pana Marka Olkiewicza.
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W dniu 01 lutego 2024 roku Rada Nadzorcza PKP CARGO S.A. podjeta Uchwate Nr 134/V111/2024 w sprawie powierzenia
wykonywania obowigzkéw Prezesa Zarzagdu PKP CARGO S.A. Panu Maciejowi Jankiewiczowi — Cztonkowi Zarzadu ds.
Finansowych PKP CARGO S.A.

W dniu 29 lutego 2024 roku PKP CARGO zawarta z Bankiem Gospodarstwa Krajowego aneks do Umowy o kredyt
w rachunku biezgcym do maksymalnej kwoty 100.000.000,00 PLN wydtuzajgcy okres dostepnosci kredytu do dnia 28
lutego 2025 roku.

W dniu 19 marca 2024 roku PKP CARGO zawarta z Bankiem Powszechna Kasa Oszczednosci Bank Polski S.A. aneks do
Umowy o kredyt w rachunku biezagcym do maksymalnej kwoty 100.000.000,00 PLN wydtuzajacy okres dostepnosci
kredytu do dnia 30 czerwca 2024 roku.

W dniu 19 kwietnia 2024 roku akcjonariusz Emitenta — PKP S.A. dokonat zmian w sktadzie Rady Nadzorczej PKP CARGO
S.A. odwotujac z jej sktadu Pana Andrzeja Grzegorza Leszczyriskiego, Pana Jarostawa Piotra Stawiarskiego, Pana Marka
Roberta Ryszke i powotujac w sktad Rady Nadzorczej Pana Pawta Mitka (Pawet Mitek), Panig Monike Stareckg (Monika
Starecka), Pana Marcina Wojewddke (Marcin Wojewddka).

W dniu 22 kwietnia 2024 roku Rada Nadzorcza PKP CARGO S.A. podjeta Uchwate Nr 148/VI11/2024 w sprawie odwotania
Cztonka Zarzgdu ds. Handlowych PKP CARGO S.A. — Pana Jacka Rutkowskiego.

Podpisanie umowy z PKP PLK S.A.

PKP CARGO S.A. w dniu 6 grudnia 2023 r. zawarto z PKP PLK S.A. umowe o wykorzystanie zdolnosci przepustowej do
przewozu rzeczy w rozktadzie jazdy pociggéw 2023/2024. Umowa obowigzuje w okresie od dnia 10 grudnia 2023 roku do
dnia 14 grudnia 2024 roku.

Przedmiotem umowy jest udostepnienie Spétce przez PKP PLK infrastruktury kolejowej w celu wykorzystania zdolnosci
przepustowej do przewozu rzeczy w rozktadzie jazdy pociggéw 2023/2024. Przewidywana wartos¢ Umowy w okresie jej
obowigzywania wynosi tgcznie 471,8 min zt netto (580,3 min zt brutto). Umowa jest kluczowa dla realizacji podstawowej
dziatalnosci Spétki. Jest to umowa cykliczna, zawierana przez Spétke corocznie.

Umowy ze spotkami z Grupy PGE

Spotka zawarta cztery umowy przewozowe ze spotkami z Grupy PGE, tj. PGE Gornictwo i Energetyka Konwencjonalna S.A.

z siedzibg w Betchatowie, PGE Energia Cieptfa S.A. z siedzibg w Warszawie, ktorych przedmiotem jest realizacja na rzecz tych
spotek przewozu transportem kolejowym wegla kamiennego i sorbentéw wapiennych o tgcznej maksymalnej masie 18,26
mlIn ton. Umowy obowigzywac bedg w okresie od 6 wrzesnia 2023 r. do 5 marca 2026 r. Szacunkowa maksymalna taczna
wartos¢ umoéw w okresie ich obowigzywania wynosi 986,38 min zt netto (1 213,24 min zt brutto)

Umowa z CMC Poland Sp. z o. o.

Poczatkiem 2024 r. zostata zawarta umowa pomiedzy PKP CARGO a CMC Poland Sp. z 0. 0. Przedmiotem Umowy jest
Swiadczenie przez Spotke na rzecz CMC Poland Sp. z 0.0. ustug przewozu ztomu oraz produktéw metalowych, ktore beda
realizowane w komunikacji krajowej, export i import. Okres obowigzywania umowy to styczen 2024 — grudzien 2026 .
Przewidywana szacunkowa warto$¢ umowy wyniesie tgcznie 192 014 521 min zt netto (236 177 860 min zt brutto).

PKP CARGO S.A. nie publikowata prognoz finansowych na 2023 r.
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6. Polityka rozwoju Spétki i Grupy PKP CARGO

6.1.1 Opis podstawowych zagrozen i ryzyk

Ryzyka wynikajgce z uwarunkowan makroekonomicznych zwigzane 2z otoczeniem
gospodarczym i rynkowym

Duza zmiennos$¢ rynku borykajgcego sie z wieloma problemami tj. inflacja, spadek popytu czy wcigz wysokie ceny
energii;

Znaczne zmniejszenie aktywnosci u podmiotéw (kontrahentéw lub potencjanych kontrahentéw Grupy) wynikajace
z wyhamowania Swiatowej gospodarki;

Wysoka niepewnosé na rynkach towarowych;
Znaczgco wyzszy niz w ubiegtych latach koszt kapitatu;

Podwyzszone koszty surowcow energetycznych, paliw oraz energii wraz z bardzo negatywnym miksem energetycznym
w Polsce (poprzez m.in. wysokie koszty emisji CO2 i wysoki udziat paliw kopalnych), bedg uderza¢ w krajowych
producentdw, a takze w dalszy rozwdéj mocy produkcyjnych;

Staba koniunktura na surowce majgce kluczowe znaczenie dla przewozéw Grupy PKP CARGO tj. fadunki masowe w tym
zwtaszcza wegiel kamienny oraz kruszywa, a takze koks, rudy i metale, chemikalia i wyroby chemiczne oraz paliwa
ciekte (w gateziach przemystu o czotowym znaczeniu dla polskiej gospodarki, jak: energetyka, budownictwo, czy sektor
hutniczy) silnie wptywata na obnizenie popytu na kolejowe ustugi transportowe, w rezultacie takze na wyniki
przewozowe i finansowe spétek z Grupy PKP CARGO.

Spowolnienie w Chinach moze by¢ przyczynkiem do dalszego rozluznienia powigzan gospodarczych pomiedzy
,hajwiekszym producentem swiata”, a krajami zachodu;

Ryzyko nieréwnowagi ekonomicznej Polski — wysoki deficyt finanséw publicznych, rosngce zadtuzenie, wcigz wysoka
inflacja, znaczne srodki przeznaczane na obronnosc¢ oraz znaczne wydatki socjalne moga dtawi¢ tempo wzrostu polskiej
gospodarki, a w konsekwencji zawazy¢ na tempie oraz skali rozwoju w kolejnych latach;

Szybkie tempo przemian w zwigzku ze zmianami klimatu, bedzie generowac wysokie koszty transformacji, co wymusi
aktywna role panstwa i rosngce w zwigzku z tym zadtuzenie (w konsekwencji takze nieréwnowagi makroekonomiczne
i ich pogtebianie);

Ryzyka wynikajace z uwarunkowan geopolitycznych — w tym zwigzane z konfliktem zbrojnym
w Ukrainie

Ryzyko geopolityczne to postepujgce stopniowe zmniejszanie znaczenia i wptywu Stanéw Zjednoczonych na globalne
taiicuchy dostaw, trwajgca wojna pomiedzy Stanami Zjednoczonymi a Chinami trwa wojna handlowa, trwajgca wojna
w Ukrainie oraz zmniejszajgca sie skala pomocy dla naszego sgsiada mogg prowadzi¢ do wysoce niekorzystnych dla
Polski rozstrzygniec¢ konfliktu, a jednoczesnie nastepuje reorientacja licznych powigzan gospodarczych;

Wojna w Ukrainie, dalszy wzrost napie¢ geopolitycznych oraz wybuch kolejnych konfliktow regionalnych (w tym
0 znaczeniu ponadregionalnym) silnie hamowaty ozywienie $wiatowej ekonomii;

Podmioty (w tym zagraniczne) przyzwyczaity sie do wojny w Ukrainie, co spowodowato umocnienie polskiej waluty
i wzrost skaliinwestycji zewnetrznych. Konflikt ten, choé wcigz kluczowy odgrywat juz mniejsza role w sferze gospodarki
niz w roku ubiegtym, cho¢ efekty decyzji podejmowanych w jego trakcie do dzi$ generujg znaczna liczbe problemoéw w
obrocie gospodarczym. Dodatkowo na catosc¢ tych zjawisk naktadaty sie problemy z wcigz stosunkowo wysokg inflacja
(a takze podwyzszonym kosztem kapitatu), co tacznie przetozyto sie na spadek kolejowych przewozéw towarowych, jak
i na ograniczenie miedzynarodowej dziatalnosci (z uwagi m.in. na staby popyt u zagranicznych kontrahentéw).

Silne zawirowania w tanicuchach dostaw (z uwagi na liczne ograniczenia w zakresie transportu morskiego, lgdowego
i lotniczego), ktére mogg wptywac na tempo wychodzenia przez gospodarke swiatowg ze spowolnienia gospodarczego
oraz doprowadzi¢ do znaczacego przemodelowania globalnych powigzan ekonomicznych;

Sankcje na Rosje i Biatoru$ wprowadzone na poziomie Unii Europejskiej oraz na poziomie krajowym znaczgco redukuja
wymiane gospodarczg z tymi panstwami (cho¢ w wielu obszarach trwa ona bez wiekszych ograniczen). Jednakze wiele
panstw (w tym z UE) pomaga omijac te ograniczenia, co zasadniczo obniza ich skutecznos¢ oraz prowadzi do wydtuzenia
czasu trwania konfliktu;

Grupa Kapitatowa PKP CARGO



SPRAWOZDANIE ZARZADU Z DZIALALNOSCI GRUPY KAPITALOWEJ PKP CARGO

< PKPCARGO

Konflikt w Ukrainie jest nadal daleki od rozwigzania, a konsekwencje decyzji podjetych w jego trakcie mocno uderzaja
w poszczegolne branze polskiej ekonomii (w tym zwtaszcza w rynek transportowy). Nastgpit znaczacy spadek obrotéw
z Rosjg i Biatorusig, dodatkowo generujacy obnizenie znaczenia tzw. ,,Nowego Jedwabnego Szlaku”, ktéry ma kluczowe
znaczenie w transporcie kontenerow z Dalekiego Wschodu. Pomimo to obroty z Ukraing zdecydowanie wzrosty,
z korzyscig dla polskiej gospodarki (gdzie odnotowano wysokie dodatnie saldo wymiany), co wymaga intensyfikacji
staran majacych na celu unormowanie wymiany i zachowanie dobrej dynamiki w tym obszarze, ktéry niejako
rekompensuje braki w obrotach z innymi krajami regionu.

Ryzyko zwigzane z sektorem kolejowych przewozéw towarowych

Dynamicznie rozwijajacy sie rynek i staty wzrost liczby operatoréw kolejowych realizujgcych przewozy towarowe:
zgodnie z danymi UTK, aktualnie na polskim rynku kolejowych przewozéw towarowych dziata juz 126 przewoznikéw
posiadajacych aktywna licencje prezesa UTK na przewozy kolejowe rzeczy (stan na 12 stycznia 2024 r.).*® Zaliczajg sie
do nich réwniez trzy spotki nalezgce do Grupy PKP CARGO — PKP CARGO S.A., PKP CARGO SERVICE Sp. z 0.0. oraz PKP
CARGO International a.s.*® W analogicznym okresie 2022 r. byto to 116 przewoznikéw, wiec w trakcie ostatniego roku
(pomimo zauwazalnego wyhamowania koniunktury i spadku popytu na przewozy towardow kolejg) rynek ten stale sie
rozwija - pojawito sie az 10 nowych operatorow.

W 2023 r. zgodnie z danymi Urzedu Transportu Kolejowego az 30 przewoznikéw kolejowych zrealizowato przewozy,
ktorych udziat w rynku wedtug masy przewiezionych towardw przekroczyt prég 0,5% (w roku 2022 byto to 27
przewoznikow). W tym gronie znalazty sie dwie spotki z Grupy PKP CARGO: PKP CARGO S.A. oraz PKP CARGO Service
Sp. zo.0.

Wysoko konkurencyjny i wcigz rozwijajgcy sie dynamicznie rynek kolejowych przewozéw intermodalnych, gdzie
wtrakcie 9 miesiecy 2023 r. (brak danych za caty rok 2023) pomimo wielu czynnikéw realnie wptywajgcych na ostabienie
segmentu intermodalnego (tj. np. pogarszajgca sie koniunktura gospodarki swiatowej, gteboki spadek popytu silnie
wptywajgcy na zmniejszenie wymiany towarowej, czy wcigz trwajgca wojna w Ukrainie nadal znaczgco ograniczajgca
przewozy na kierunku wschéd-zachdd) rynek ten wcigz dynamicznie rozwijat sie podmiotowo, a kolejowe przewozy
intermodalne realizowato juz 26 licencjonowanych przewoznikdéw (w 2022 r. byto to 23 przewoznikéw, a w 2015 r.
jeszcze 11 przewoznikéw) °%;

Spadek liczby lokomotyw i wagondéw, w wyniku wycofywania z eksploatacji najstarszych i najbardziej nieefektywnych
konstrukcji. Wymiana taboru jest procesem czasochtonnym oraz kosztochtonnym, dodatkowo istnieje ograniczona
ilos¢ producentéw i mocy produkcyjnych w tym obszarze, co skutecznie wymusza na przewoznikach optymalizacje
struktury posiadanych lokomotyw i wagonéw w kontekscie biezgcego zapotrzebowania rynkowego oraz przysztych
strumieni przewozowych. Stale rosng wymagania srodowiskowe (w tym dotyczace hatasu) oraz te wynikajace
z otoczenia konkurencyjnego i zmian technologicznych na rynku (co przektada sie na koniecznos¢ instalacji
kompozytowych wstawek i automatycznych sprzegéw, a takze zastosowanie nowych systemow kierowania ruchem).
Problemem pozostaje finansowanie wysoce kosztownych proceséw modernizacji i wymiany taboru, ktérego wiek
czesto przekracza kilkadziesiat lat;

Ryzyko wzrostu cen oleju napedowego, z uwagi na mozliwe spodziewane globalne ozywienie gospodarcze oraz
zawirowania w tancuchach dostaw (liczne konflikty w rejonach istotnych dla wydobycia i transportu surowca);

Zwiekszanie skali dziatalnosci przez dziatajgce podmioty oraz mozliwos¢ budowania kompleksowej obstugi w ramach
grup kapitatowych - konkurencyjni wzgledem Grupy PKP CARGO operatorzy kolejowi Swiadczg szeroki zakres ustug
przewozowych i okotoprzewozowych (wykonujgc m.in. transporty wegla i koksu, kruszyw i innych materiatéw
budowlanych, wyrobdéw hutniczych, czy tez artykutéw chemicznych), co roku zwiekszajgc zakres oraz skale swiadczenia
ustug dodatkowych. Nadal nieliczne podmioty podejmujg sie jednak przewozédw w ruchu rozproszonym oraz
przewozéw nadzwyczajnych (m.in. towardw przekraczajacych skrajnie, czy tez wymagajacych wagondéw z zagtebiona
podtoga);

Na rynku czeskim gtéwnymi konkurentami spétek z Grupy PKP CARGO sg €D CARGO (przewoznik narodowy i podmiot
dominujacy na rynku), Metrans Rail (miedzynarodowy operator logistyczny, wyspecjalizowany w segmencie
przewozédw intermodalnych w obszarze Trdjmorza), ORLEN Unipetrol Doprava (operator specjalizujacy sie
w przewozach paliw, ktéry stanowi cze$¢ Grupy PKN Orlen), LOKORAIL, Rail Cargo Carrier - Czech Republic (spdtka
nalezaca do miedzynarodowego przewoznika Rail Cargo) oraz IDS CARGO.5! Zgodnie z tendencjg, na coraz bardziej
konkurencyjnym rynku (podobnie jak w Polsce), pozostali operatorzy swiadczg ustugi obejmujace wszystkie segmenty
rynku towarowych przewozow kolejowych, w tym kluczowe jak: paliwa state, materiaty budowlane, paliwa ptynne

48 Urzad Transportu Kolejowego (stan po aktualizacji wykazu na 12 stycznia 2024 r.), statystyka obejmuje podmioty $wiadczace ustugi przewozowe na podstawie licencji
wydawanej przez prezesa UTK. Dodatkowo na rynku sg obecne spétki operujace na podstawie licencji miedzynarodowej, w tym spétka z Grupy PKP CARGO - PKP CARGO
International

49 Urzad Transportu Kolejowego - Wykaz przedsigbiorcéw posiadajgcych licencje przewoznika kolejowego wydang przez Prezesa UTK

50 Urzad Transportu Kolejowego - dane o przewozach intermodalnych za 9 miesiecy 2023 r.

51 $7DC - Podil dopravci na vykonech sité Spravy Zeleznic
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i produkty chemiczne, czy intermodal. W Czechach takze widoczny jest trend stopniowej decentralizacji rynku
przewozdw, z rosngcym udziatem wielu matych operatordw, ktérzy skutecznie konkurujg w wybranych niszach rynku;>?

Z uwagi na narastajgcy (zaréwno na polskim i czeskim rynku) poziom konkurencji w zakresie przewozu towardéw kolejg,
spotki Grupy PKP CARGO dokonujg szeregu zmian, ktdrych intencjg jest poprawa jakosci swiadczonych ustug oraz
rozszerzenie ich katalogu, co ma na celu stworzenie kompleksowe] ustugi przewozowej. Dziatania te obejmujg m.in.:
budowe oraz przebudowe centrow logistycznych, zakup wyspecjalizowanego taboru, tworzenie pociggdéw
operatorskich, wspotprace z komplementarnymi operatorami (w tym z zakresu transportu samochodowego), a takze
rozwéj wspotpracy miedzynarodowej (zwtaszcza w obszarze , Trojmorza”).

Ryzyka w prowadzonej dziatalnosci

Zaréwno w Polsce, jak i w Czechach remonty, modernizacja oraz budowa infrastruktury kolejowej czasowo mocno
ogranicza przepustowos¢ wielu kluczowych tras, co generuje koniecznos¢ realizacji przewozéw wydtuzonymi trasami,
a w konsekwencji wzrost kosztow i obnizenie jakosci ustugi. Wytgczenia infrastruktury kolejowej majg wptyw na
przepustowos¢ tras, co w przypadku modernizacji i remontéw gtdwnych korytarzy i tras jest dla transportu kolejowego
znacznym ryzykiem wydtuzenia czasu transportu, czy koniecznosci uruchamiania tras objazdowych.

W Polsce w ostatnim czasie ma miejsce kumulacja prac w strategicznych miejscach infrastruktury kolejowej (m.in. na
styku z infrastrukturg portowg), co wiecej z uwagi na inwestycje z Unijnego Funduszu Odbudowy projekty z nowej
perspektywy budzetowej Unii Europejskiej moga sie zazebiac. Z uwagi na ograniczong ilos¢ firm realizujacych tego typu
inwestycje zagrozeniem jest tez przedtuzenie prowadzonych przez wykonawcéw prac, co zmniejszy przepustowosé
linii, a jednocze$nie spowoduje, ze transport kolejowy nie bedzie konkurencyjny wzgledem m.in. transportu
samochodowego (ktéry w tym czasie nie bedzie dotkniety tego typu ograniczeniami). W tym aspekcie istotne jest takze
wydtuzone oczekiwanie na pozyskanie nowych tras przewozow lub nowych terminéw przewozow.

Nierdwnowaga na rynku kolejowym, w tym rosngce znaczenie transportu pasazerskiego, ktéry wraz z rozwojem ustug
tworzy zwiekszanie zapotrzebowanie na ,sloty” przewozowe (z uwagi na zwiekszanie czestotliwosci przewozéw
pasazerskich), moze prowadzi¢ do blokowania oraz wypychania transportu towarowego z rynku przewozéw kolejg;

Wzrastajgce ryzyko rosngcej liczby przewozdéw na stosunkowo stabilnej liczbie linii kolejowych (nawet po zakorczeniu
prac remontowych) bedzie generowac problemy dotyczgce konkurencyjnosci kolei wzgledem innych form transportu.
Juz w chwili obecnej stanowi to znaczace ryzyko dla tadunkéw wymagajacych terminowej lub bardzo szybkiej dostawy.

Transport drogowy jako najbardziej elastyczna gataz transportu stanowi jedno z najwazniejszych zagrozen dla rozwoju
transportu kolejowego. Ograniczenie roli przewozow pociggami wynika ze znacznie wiekszej elastycznosci
przewoznikéw drogowych, co wiecej sg oni w stanie w znacznie bardziej aktywny sposéb przystosowad sie do nowych
kryteriow rynkowych, co pomimo pewnych pdl przewagi dla kolei nie pozwoli przewoznikom kolejowym na znaczgce
powiekszenie skali dziatalnosci;

W przypadku przewozow w relacji UA-PL transport drogowy stanowi konkurencje dla transportu kolejowego, poniewaz
60% zboza/ziarna odwozone jest po przetadunku transportem samochodowym.

Utrzymujaca sie tendencja wzrostowa udziatu w rynku transportu drogowego kosztem zmniejszenia udziatéw przez pozostate
gafezie transportu;>3

Wysoce niezréwnowazony system transportowy wptywajacy na ograniczenie przyrostu tadunkéw przewozonych
transportem kolejowym (m.in. ograniczona ilo$¢ linii kolejowych rozgraniczajgcych transport lokalny
i miedzyregionalny, brak podjecia budowy nowych linii, czy tez modernizacje, ktére nie przynoszg odpowiedniego
zwiekszenia przepustowosci linii, ani tez skrécenia czasu przejazdu);

Wzrost znaczenia drogowego transportu towardow jest rezultatem obiektywnie istniejgcych oraz pogtebiajacych sie
przewag konkurencyjnych wzgledem transportu kolejowego, do ktdrych zaliczajg sie m.in.:

relatywnie niskie bariery wejscia;

utrzymujgce sie wysokie dysproporcje w cenach zrddet energii dla transportu kolejowego (pragdu) i samochodowego
(oleju napedowego);

nieréwnowaga w poziomie wysokosci optat za korzystanie z infrastruktury kolejowej i infrastruktury drég publicznych
(zwtaszcza w zakresie optaty za jednostke pokonanego dystansu);

wysoce rozwinieta sie¢ drogowa w Polsce i Czechach;

52 57DC - Podil dopravcil na vykonech sité Spravy Zeleznic
53 Gtéwny Urzad Statystyczny, Urzad Statystyczny Republiki Czeskiej
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niski koszt dostepu do infrastruktury drogowej w Polsce (niewielki udziat drég na ktérych obowigzujg optaty w stosunku

do catej sieci drogowej w Polsce);

szybka adaptacja przewoznikéw drogowych do zmieniajgcego sie wolumenu przewozu;

jednoznacznie wyzsza w porownaniu z transportu kolejowym srednia predkos¢ transportu towardw, wraz z zasadniczg

zaletg, jaka jest mozliwosé bezposredniej realizacji przewozéw door-to-door;

ryzyko ograniczonego zaangazowania sie przewoznikéw kolejowych w proces transformacji energetyczne;.
Mozliwosci przewozu duzej masy fadunkowej za pomocg transportu samochodowego byty dotychczas ograniczane,
w wyniku czego towary masowe przewozone byty transportem kolejowym. Przy dzisiejszych uwarunkowaniach rynkowych
za pomocg transportu samochodowego mozliwe jest przetransportowanie prawie kazdego rodzaju towaru. Dotychczas
towary masowe byty fundamentem przewozoéw kolejowych (wegiel, ruda, koks, kruszywa) ich ekonomiczne zalety dawaty
mozliwos¢ konkurencji z transportem samochodowym. Najbardziej zagrozone w tej sytuacji sy przewozy grup towarowych,
ktorych udziat w tacznych przewozach transportu samochodowego i kolejowego jest poréwnywalny - nalezg do nich np.:
rudy metali i pozostate produkty gérnictwa i kopalnictwa w tym kamienie, piasek, zwir i gliny, metale i wyroby metalowe
gotowe czy wyroby chemiczne. Przewozy tych towardéw stanowig okoto 33% udziatow w kolejowych przewozach ogdtem.

Istotna ilos¢ umdéw podpisanych z Klientami przez Grupe PKP CARGO odznacza sie dtugoterminowym charakterem oraz
cyklicznoscig (odnawialnoscig). Jest to konsekwencjg potrzeby po stronie Klientéw przewozu duzych wolumendow
towarédw masowych, m.in.: wegla kamiennego, kruszyw, metali, rud czy tez produktéw chemicznych. Wymaga to od
przewoznika zapewnienia oraz odpowiedniego przygotowania zasobdw, w tym taboru oraz odpowiedniej liczby
pracownikow, ktérzy sg w stanie w sposdb wtasciwy oraz w odpowiednich ramach czasowych zrealizowaé ofertowang
ustuge. Wszelkie modyfikacje w zakresie istotnych zapiséw kontraktéw, w tym m.in. kierunkéw przewozdéw, zmiany
wolumenu przewozonych towardw czy tez zmiany istotnych wymagan, co do sposobu obstugi wptywajg negatywnie
na zdolnosci przewozowe, a zarazem na poziom realizacji kontraktéw;

Zwiekszenie skali przewozéw przez spotki wyspecjalizowane (realizujgce przewozy na rzecz swojej spotki matki)
i pozyskiwanie przez nie przewozow spoza swojego segmentu docelowego (zwtaszcza wsréd podmiotdéw powigzanych
kapitatowo) skutecznie obniza wolumen towardw dostepnych do pozyskania na konkurencyjnym rynku (w tym przez
Grupe PKP CARGO),

Z uwagi na specyfike przewozow kolejowych istnieje znaczgce ryzyko ograniczenia dostepnosci przewozow dla wielu
grup potencjalnych Klientow, ktdrzy w sposdb trwaty moga w przysztosci (pomimo wzrostu skali dziatalnosci) traktowadé
kolej, jako gataz transportu, ktéra bedzie wybierana jako ostatnia opcja transportowa.

Czesto zmieniajace sie regulacje prawne dotyczace importu i tranzytu zboza pochodzacego z Ukrainy wprowadzane bez
odpowiedniego ,vacatio legis”, powodowaty chaos informacyjny i trudnosci w implementacji ww. regulacji przez
eksporteréw / importeréw /przewoznikow. W bardzo krétkim czasie pojawity sie (bez okresu przejsciowego) nastepujgce
akty prawne:
Wytyczne Gtéwnego Lekarza Weterynarii dotyczace zaostrzenia kontroli materiatdw paszowych wprowadzanych na
teren RP spoza UE dla przejs¢ granicznych PKP — UZ z 16.02.2023 r. (w miejsce wyrywkowej kontroli jakosci zboz
wprowadzono obowigzkowa kontrole ,,prébobranie” z kazdej przesytki w sktadzie (grupie wagonodw).

Negatywne konsekwencje

Zaostrzenie kontroli jako$ciowej przez stuzbe weterynaryjng RP spowodowato wydtuzenie postoju pociggdw na torach stacji
granicznej z ca 1 doby do 4-5 ddb na sktad pociggu, co szczegdlnie negatywnie odbito sie na zdolnosci przerdbczej przejscia
Dorohusk (PKP) — Jagodzin (UZ), jako gtéwnego na styku z UZ przejscia ,,zbozowego” (gdzie PKP CARGO S.A — obstuguje ponad
50% potoku towarowego).
Rozporzadzenie Ministra Rozwoju i Technologii z dnia 15 kwietnia 2023 r. w sprawie zakazu przywozu z Ukrainy
produktéw rolnych (Dz. U. 2023 poz. 717) — uchylony.
Rozporzadzenie Ministra Rozwoju i Technologii z dnia 21 kwietnia 2023 r. w sprawie zakazu przywozu z Ukrainy
produktéw rolnych (Dz.U. 2023 poz. 751) — uchylony.
Rozporzadzenie wykonawcze Komisji (UE) 2023/903 z dnia 2 maja 2023 r. wprowadzajgce srodki zapobiegawcze
dotyczace niektorych produktéw pochodzacych z Ukrainy — wygasto 5 czerwca 2023 r.
Rozporzadzenie wykonawcze Komisji (UE) 2023/1100 z dnia 5 czerwca 2023 r. wprowadzajgcego $rodki zapobiegawcze
dotyczace niektorych produktéw pochodzacych z Ukrainy — stosuje sie do dnia 15 wrzesnia 2023 r.

Czeste zmiany w krétkim okresie regulacji prawnych nt. zasad wwozu okreslonych towaréw pochodzenia rolnego
wprowadzanych praktycznie bez ,vacatio legis”, spowodowaty krétkookresowy chaos informacyjny i trudnosci w
implementacji ww. regulacji przez eksporteréow/importeréw/przewoznikéw, réwniez w zakresie wypetniania listow
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przewozowych i dotgczanych do nich dokumentéw towarzyszgcych niezbednych organom celno-skarbowym RP do
jednoznacznej identyfikacji i kwalifikacji w kontekscie procedur dopuszczenia lub niedopuszczenia towaru na obszar celny RP
(UE).

Brak jednoznacznych wytycznych co z przesytkami, ktére zmiany regulacji zastawaty juz w drodze lub na samym przejsciu
granicznym powodowato wydtuzone ponadnormatywnie zajetosci torow na stacjach granicznych i na podejsciach do nich,

w oczekiwaniu na wyjasnienie ich statusu i finalng kwalifikacje przez organy celno-skarbowe RP.

Réznorodnosc¢ interpretacyjna ww. regulacji przez regionalne placéwki administracji celno-skarbowej RP na poszczegdlnych
przejsciach granicznych PKP-UZ.

W dniu 10 stycznia 2024 r. w ramach sporu zbiorowego z Organizacjami Zwigzkowymi tj.: Zwigzek Zawodowy Maszynistow
Kolejowych w Polsce, Federacja Zwigzkdw Zawodowych Maszynistéw Kolejowych, Miedzyzaktadowy Zwigzek Zawodowy
Rewidentéw Taboru, Zwigzek Zawodowy Pracownikéw Warsztatowych, Zwigzek Zawodowy Dyzurnych Ruchu PKP, Zwigzek
Zawodowy Dyspozytorow PKP, Zwigzek Zawodowy Administracji PKP, Miedzyzaktadowa Komisja Zwigzkowa Zwigzku
Zawodowego ,Kontra” (zwane dalej: ,Organizacje Zwigzkowe”) nie zostato osiggniete porozumienie i w konsekwencji,
stosownie do postanowien art. 9 ustawy z 23 maja 1991 roku o rozwigzywaniu sporow zbiorowych (t.j. Dz. U. z 2020 r. poz.
123, ,Ustawa”), zostat sporzagdzony protokdt rozbieznosci. Protokot przedstawia stanowiska obu Stron wobec postulatu
zgtoszonego przez Organizacje Zwigzkowe dotyczgcego wdrozenia z dniem 1 pazdziernika 2023 r. podwyzki wynagrodzen
w ramach rokowan w sporze zbiorowym.

Podpisanie ww. protokotu koriczy rokowania, a spor zbiorowy, zgodnie z przepisami Ustawy, przechodzi w etap mediacji. Od
5 do 19 lutego 2024 r. Organizacje Zwigzkowe, ktdre wszczety spor zbiorowy w grudniu 2023 r. przeprowadzajg wsréd
pracownikow Spétki referendum z zapytaniem o podjecie Strajku w przypadku braku porozumienia w sprawie wdrozenia

z dniem 1 pazdziernika 2023 r. podwyzki wynagrodzen w wysokosci 400 zt dla pracownikéw wynagradzanych wg ZUZP oraz
proporcjonalnej podwyzki dla pracownikéw wynagradzanych wg wskaznika. W trakcie trwajgcego referendum organizacje te
zorganizowaty w dniu 7 lutego jednorazowy, dwugodzinny strajk ostrzegawczy. Spotkania mediacyjne z przedstawicielami
Zwigzkéw Zawodowych sg kontynuowane, jednak istnieje ryzyko zakonczenia prowadzonych rozmoéw strajkiem.

Zarzad Spotki prowadzi negocjacje celem zapewnienia stabilnej sytuacji, umozliwiajgc tym samym realizacje zadan
statutowych w atmosferze spokoju spotecznego. Z uwagi jednak na trwajgcy spoér zbiorowy dotyczacy wzrostu wynagrodzen
oraz trudny do okreslenia termin osiggniecia porozumienia w chwili obecnej brak jest mozliwosci oszacowania ryzyka wptywu
sporu na sytuacje PKP CARGO S.A. Nalezy mieé takze na uwadze zobowigzania wynikajgce z § 5 ust. 1 Paktu Gwarancji
Pracowniczych, dotyczgce corocznego wzrostu wynagrodzen, uzaleznionego od wyniku i sytuacji finansowej Spoétki.

Dziatania podejmowane w tym zakresie majg na celu zapewnienie odpowiedniej liczby osdb, posiadajgcych wymagane
kompetencje, co sprzyja realizacji celéw biznesowych.

W 2023 roku program adaptacyjny, realizowany byt w formie stacjonarnej lub zdalnej (on line) - zgodnie z potrzebami

i oczekiwaniami réznych grup stanowisk: pracownikédw administracyjnych, pracownikéw zatrudnionych w zaktadach Spétki
na stanowiskach innych niz administracyjne oraz kadry menedzerskiej. Starannie dobrany program przygotowania
zawodowego miat na celu jak najszybsze wdrozenie pracownika do organizacji, zapoznanie z obowigzkami, pomoc

w przystosowaniu do srodowiska pracy, co miato wptyw na efektywnos¢ wykonywanych prac i minimalizowato ryzyko
fluktuacji pracownikéw. Sektor kolejowy, a szczegdlnie stanowiska zwigzane z bezpieczeristwem transportu kolejowego
wymagaja biezgcego aktualizowania wiedzy oraz nabywania umiejetnosci. Cel ten zostat osiggniety poprzez obligatoryjne
szkolenia prowadzone w formie m.in.: pouczen okresowych, instruktazy, egzaminéw. Efektem ciggtego procesu
szkoleniowego byto nabywanie uprawnien oraz podwyzszanie kwalifikacji personelu. W 2023 roku w Spodtce realizowane byty
szkolenia w formie stacjonarnej oraz e-learningu. Platforma szkoleniowa umozliwia szybkg i bezpieczng dystrybucje wiedzy
do wyselekcjonowanej grupy osob, jak rowniez do dowolnej liczby pracownikow.

W 2023 roku kontynuowano cykl szkolen rozwijajgcych kompetencje w zakresie budowania relacji oraz komunikacji w
zespole jak rowniez rozwijajgce umiejetnosci z zakresu postugiwania sie MS Office. Szkolenia odbywaty sie zaréwno w formie
stacjonarnej jak i zdalnej (on line). Uruchomiono réwniez pilotazowy program rozwoju kadry menedzerskiej ”Akademia
Lidera”- ktorego celem byto rozwijanie kompetencji menedzerskich oraz zdolnosci przywddczych. Program skfadat sie z kilku
modutdéw warsztatowych (poprzedzonych materiatem szkoleniowym umieszczonym na Platformie e-elearningowej),
poswieconych najwazniejszym kompetencjom menedzerskim: budowaniu zespotu, motywowaniu, komunikacji w zespole,
delegowaniu zadan. Odbiorcami warsztatow bytfa srednia kadra menedzerska.
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Identyfikujac ryzyko trudnosci w pozyskaniu odpowiedniej kadry, realizujgcej zadania wynikajace z dziatalnosci operacyjnej
Spotki, w 2023 roku kontynuowano wybrane dziatania, wspierajgce zatrudnianie nowych pracownikéw. Spétka aktywnie
wspotpracuje z 32 szkotami branzowymi i technikami kolejowymi, wspierajgc proces nauczania poprzez organizacje praktyk
zawodowych. Dzieki nim uczniowie majg szanse na skonfrontowanie wtasnej wiedzy i umiejetnosci z wymaganiami
stawianymi przez przysztego pracodawce, a Spotka ma mozliwosé zaprezentowania sie jako atrakcyjny, przyszty pracodawca.
W 2023 roku w ramach dziatan promujgcych wizerunek pracodawcy, Spétka uczestniczyta w Dniu Edukacji i Kariery na
Miedzynarodowych Targach Kolejowych TRAKO. Wydarzenie to dato mozliwo$¢ bezposredniego kontaktu pracodawcy z
potencjalnymi pracownikami, rozmowy na temat wzajemnych oczekiwan i warunkéw ewentualnej wspétpracy. Podczas Dnia
Edukacji i Kariery PKP CARGO S.A. byto wspoétorganizatorem konkursu Grupy PKP ,Maszynista — zawdd z przysztoscig”.

Poza wskazanymi powyzej dziataniami wzmacniajgcymi pozyskanie nowych pracownikéw, prowadzone byty biezgce
rekrutacje zgodnie ze zgtaszanymi potrzebami komdrek organizacyjnych Spétki. W trakcie zatrudnienia pracownicy mieli
mozliwosc¢ szkolenia od podstaw, aby uzyskaé¢ przygotowanie do pracy na stanowisku maszynisty, rewidenta czy
manewrowego.

Podsumowujac, dotychczasowe dziatania Spétki stuzgce zarzadzaniu opisywanym obszarem sprawiajg, ze ryzyko zwigzane
z niedoborem wyszkolonego personelu zostato zminimalizowane.

Ryzyka o charalkterze finansowym

Grupa narazona jest na ryzyko ptynnosci wynikajgce z relacji aktywéw obrotowych do zobowigzan krétkoterminowych netto
(zobowigzania krétkoterminowe bez rezerw krétkoterminowych). W 2023 roku ptynnosé Grupy utrzymywata sie na stabilnym
poziomie. W celu zapewnienia dodatkowego zrddta srodkéw potrzebnych do zabezpieczenia swojej ptynnosci finansowej
Grupa korzystata z zewnetrznych zrédet finansowania takich jak kredyt w rachunku biezgcym.

Informacja o niewykorzystanych na dzien 31 grudnia 2023 roku liniach kredytowych zostata przedstawiona w nocie
4.1. Skonsolidowanego Sprawozdania Finansowego Grupy PKP CARGO za 2023 rok.

Dodatkowo w celu optymalizacji kosztow finansowych w Grupie PKP CARGO funkcjonuje system koncentracji Srodkéw
finansowych (cash pooling) obejmujacy na dzien 31 grudnia 2023 r. 9 spotek z Grupy.

Grupa narazona jest na ryzyka rynkowe zwigzane z kursami walutowymi, stopami procentowymi. Celem procesu zarzadzania
ryzykiem rynkowym jest ograniczenie niepozadanych wptywdw zmian czynnikdw ryzyka rynkowego na przeptywy pieniezne
oraz wyniki w krétkim i Srednim horyzoncie czasowym. Jednostka dominujaca zarzadza ryzykami rynkowymi wynikajgcymi

z powyzszych czynnikdw w oparciu o wewnetrzne procedury, ktére okreslajg zasady pomiaru poszczegdlnych ekspozycji,
parametry i horyzont czasowy.

Zasady zarzgdzania ryzykiem rynkowym s3 realizowane poprzez wskazane do tego komaérki organizacyjne pod nadzorem
Zarzadu Jednostki dominujgcej. Zarzadzanie ryzykiem rynkowym odbywa sie za pomocg opracowanych strategii, z
czesciowym wykorzystaniem instrumentow pochodnych. Instrumenty pochodne wykorzystywane sg wytacznie do
ograniczenia ryzyka zmian wartosci bilansowych i ryzyka zmian przeptywow pienieznych. Transakcje w zakresie instrumentow
pochodnych zawierane sg wytacznie z wiarygodnymi partnerami, dopuszczonymi do udziatu w transakcjach w wyniku
zastosowania wewnetrznych procedur. Grupa narazona byta w 2023 r. na ryzyko walutowe wynikajgce z naleznosci,
zobowigzan

oraz $rodkéw pienieznych denominowanych w walutach obcych. Naleznosci Grupy wyrazone w walutach obcych to
naleznosci krétkoterminowe o okresie zapadalnosci do 1 miesigca, natomiast zobowigzania wyrazone w walutach obcych to
w wiekszosci zobowigzania krétko- oraz dtugoterminowe z tytutu zawartych umoéw kredytéw inwestycyjnych o okresach
zapadalnosci powyzej 5 lat.

Z tytutu wyceny bilansowej naleznosci i czesci zobowigzan kréotkoterminowych i dtugoterminowych wyrazonych w walutach
obcych, jak i realizacji rozliczen w walutach obcych zaréwno po stronie naleznosci jak i zobowigzan powstajg przychody
(dodatnie réznice kursowe) i koszty finansowe (ujemne rdznice kursowe). Wartosci przychoddw i kosztow finansowych
ulegajg wahaniom w ciggu roku, co spowodowane jest zmiang kurséw.

Srodki pieniezne w walutach obcych zdeponowane na rachunkach bankowych wynikaja z niedopasowania terminéw
wpltywow i wydatkéw oraz ze wzgledu na przewage wptywdéw nad wydatkami. W ujeciu dtugoterminowym ryzyko wyceny
zrownuje sie z ryzykiem zmiany wartosci przeptywdw, dlatego tez to przeptywy a nie pozycje bilansowe sg przedmiotem
transakcji zabezpieczajgcych.
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Dla kursu EUR/PLN wystepuje czeSciowy naturalny hedging, ze wzgledu na fakt, iz wptywy w walucie EUR s3 czesciowo
rownowazone przez wydatki w tej samej walucie. Spotka Dominujaca dla wszystkich kredytéw w EUR stosowata
rachunkowos¢ zabezpieczen. Powyzsze transakcje byty zawierane przez Jednostke Dominujaca.

Grupa narazona jest na ryzyko zmiennosci przeptywdw pienieznych z tytutu stopy procentowej wynikajgce z kredytéw
bankowych, leasingdw opartych o zmienne stopy procentowe. W 2023 r. odsetki od uméw leasingowych naliczane byty
wedtug stop referencyjnych powiekszonych o marze finansujgcego. Stopg referencyjng dla uméw leasingu zawartych w PLN
jest WIBOR 1M. Ryzyko stopy procentowej w umowach leasingu realizuje sie poprzez waloryzacje rat leasingowych w
okresach miesiecznych. W 2023 r. odsetki od uméw kredytowych naliczane byty wedtug stopy referencyjnej WIBOR O/N,
WIBOR 1M, WIBOR 3M i EURIBOR 3M powiekszonych o marze bankdéw. Ryzyko stopy procentowej w umowach kredytowych
realizowane byty poprzez waloryzacje rat kredytowych w okresach miesiecznych, kwartalnych i pétrocznych.

Grupa prowadzac dziatalnos¢ handlowa realizuje sprzedaz ustug dla podmiotéw gospodarczych z odroczonym terminem
ptatnosci, w wyniku czego moze powstac ryzyko nieotrzymania naleznosci od kontrahentéw za zrealizowane ustugi. W celu
zminimalizowania ryzyka kredytowego Grupa zarzgdza ryzykiem poprzez obowigzujgcy procedure oceny wiarygodnosci
kredytowej klienta. Ocena ta jest przeprowadzana w stosunku do wszystkich klientdw, ktdrzy korzystajg z odroczonego
terminu ptatnosci. Spétka w ramach wewnetrznej polityki warunkuje stosowanie odroczonego terminu ptatnosci, w
przypadku akceptowalnej kondycji kontrahenta oraz pozytywnej historii wspétpracy.

Naleznosci kontrahentéw s3 regularnie monitorowane. W przypadku wystgpienia naleznosci przeterminowanych
prowadzone s3 dziatania windykacyjne, a w szczegdlnych przypadkach moze nastgpi¢ czasowe lub state wstrzymanie
sSwiadczenia ustug i dostaw dla danego dtuznika.

Koncentracja ryzyka zwigzanego z naleznosciami z tytutu dostaw i ustug jest ograniczona ze wzgledu na duzg liczbe
kontrahentéw z kredytem kupieckim rozproszonych w réznych sektorach gospodarki. Ponadto w celu zmniejszenia ryzyka
nieodzyskania naleznosci z tytutu dostaw i ustug Spotka przyjmuje od swoich odbiorcéw zabezpieczenie w postaci miedzy
innymi: gwarancji bankowych /ubezpieczeniowych, cesji z kontraktéw, kaucji, weksli, ograniczonych praw rzeczowych.

Ryzyko kredytowe zwigzane ze srodkami pienieznymi i lokatami bankowymi jest uwazane jako niskie. Wszystkie podmioty,
w ktorych Grupa lokuje wolne srodki pieniezne dziatajg w sektorze finansowym.

Maksymalna ekspozycja na ryzyko kredytowe jest reprezentowana przez salda bilansowe naleznosci z tytutu dostaw i ustug
oraz pozostatych naleznosci, srodkow pienieznych i pozostatych aktywdw finansowych. Ekspozycja ta jest ograniczona przez
zabezpieczenia ustanowione na rzecz Grupy (w postaci miedzy innymi gwarancji bankowych/ ubezpieczeniowych, kaucji
gwarancyjnych).

6.1.2 Informacje o instrumentach finansowych w zakresie ryzyka i przyjetych przez Spoétke
i Grupe PKP CARGO celach i metodach zarzadzania ryzykiem finansowym

Zasady zarzadzania ryzykiem rynkowym sg realizowane poprzez wskazang do tego komérke organizacyjng pod nadzorem
Zarzadu PKP CARGO S.A.

W 2023 roku Spdtka stosowata rachunkowo$¢ zabezpieczen przeptywdw pienieznych wykorzystujgc instrumenty finansowe -
gtéwnie kredyty inwestycyjne w EUR. Celem podjetych dziatan zabezpieczajgcych jest ograniczenie wptywu ryzyka kursowego
pary walut EUR / PLN na przyszte przeptywy pieniezne. Pozycje zabezpieczang stanowig wysoce prawdopodobne przyszte
przeptywy pieniezne wyrazone w EUR.

6.1.3 Informacje o instrumentach finansowych w zakresie ryzyka: zmian cen, kredytowego,
istotnych zaktécen przeptywow Srodkéw pienieznych oraz utraty ptynnosci finansowej, na
jakie narazona jest Spotka

Na dzien 31 grudnia 2023 roku sytuacja ptynnosciowa Grupy PKP CARGO znajdowata sie na stabilnym poziomie
zapewniajgcym ciggtos¢ operacyjng i przewozowg prowadzonej dziatalnosci.

W zakresie zapewnienia biezgcej ptynnosci Grupa podejmuje dziatania zmierzajgce do Srednioterminowego zapewnienia
dostepnosci narzedzi wspierajgcych finansowanie dziatalnosci operacyjnej i inwestycyjnej (kredyty w rachunku biezgcym oraz
umowy cash pool). W toku zarzgdzania sytuacjg ptynnosciowg na biezgco monitorowane sg poziomy naleznosci i zobowigzan
handlowych.
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Dynamiczne procesy inwestycyjne w infrastrukture terminalowga po stronie ukrainskiej, rosnaca liczba KPP 1435 mm, z
ktérymi Koleje Ukrainskie (dalej réwniez jako: ,UZ”) zawiera ,,umowy graniczne” na obstuge przewozéw po t.1435 mm
(przetadunki po stronie ukrainskiej), operacyjno-organizacyjne przestanki preferencji celno-granicznych dla ruchu po t.1435
mm, generujg stale rosngcy wzrost potoku towarowego obstugiwanego na kolejowych przejsciach granicznych PKP-UZ po t.
1435 mm, z jednoczesnym spadkiem ruchu po t. 1520 mm (utrata przetadunkéw na polskich terminalach) co przy
projektowanej historycznie dla odwrotnej proporcji ruchu szczuptosci infrastruktury torowej 1435 mm przej$cia Dorohusk —
Jagodzin powoduje permanentne kolejki pociggéw KPP 1435 mm do przekazania na strone ukrainska.

Dynamiczny rozwdj granicznej infrastruktury przetadunkowej po stronie UA spowoduje negatywne skutki dla spotek Grupy
PKP CARGO, firm logistycznych oraz terminali przetadunkowych zlokalizowanych po stronie polskiej w rejonie polsko-
ukrainskich przejs¢ granicznych Medyka-Mosciska i Dorohusk-Jagodzin. Operacje przetadunkowe, zatadunkowe, sortownicze,
sktadowe, itp., przeniesione zostang na strone , kolei zdajacej”, tj. UZ, gdzie nastepowacd bedzie styk elementéw sieci UZ o
standardach 1520 mm i 1435 mm (do czasu wybuchu wojny operacje te odbywaty sie, zgodnie z zasadami wynikajgcymi z
SMGS-u, po stronie kolei przyjmujgcej, a wiec polskiej). Istnieje realne ryzyko pojawienia sie dodatkowej konkurencji, tj.
nowych przewoznikdw kolejowych (np. ukrainskich), realizujacych przewozy w Europie Srodkowej/Zachodniej. Szybka
rozbudowa terminali po stronie ukrainskiej (dzieki kapitatowi niemieckiemu czy holenderskiemu) spowoduje, ze przewoznicy
kolejowi z Niemiec i Holandii bedg mogli zorganizowac caty taricuch logistyczny swoimi zasobami, przez co Polska utraci
optaty przewozowe w tranzycie a funkcjonujgce po polskiej stronie terminale przetadunkowe oraz punkty tadunkowe,
zaréwno z Grupy PKP CARGO jak i podmioty prywatne, stracg racje bytu a zatrudniani pracownicy zostang zwolnieni. Towary,
juz teraz sg dowozone przez UZ po torze 1520 mm do terminali zlokalizowanych po stronie ukrainskiej, na ktérych odbywa sie
ich przetadunek do wagonéw 1435 mm lub przestawka na waézki 1435 mm.

Nagminnie wystepuje zjawisko redukowania przyznawanej dla PKP CARGO S.A. przepustowosci nieproporcjonalnie do
obstugiwanego potoku towarowego w zwigzku rosngcym rozmiarem ruchu pasazerskiego i ilosci ,,trzecich” KPP 1435,
operujacych na kierunku UA.

Konflikt zwigzany z wojng na Ukrainie wygenerowat szereg konsekwencji, np. utrate przewozow z przewozéw realizowanych
na styku z kolejami rosyjskimi (RZD) - gléwnie w odniesieniu do wegla i metali, biatoruskimi (BC) oraz na tzw. ,Nowym
Jedwabnym Szlaku” przewozy intermodalne.

Konflikt zbrojny w Ukrainie

Konflikt zbrojny w Ukrainie wptynat bezposrednio na swiatowy taricuch dostaw. PKP CARGO, jako narodowy przewoznik
towarowy, skoncentrowato sie na adaptacji do dynamicznych wyzwan rynkowych. Sytuacja w Ukrainie stata sie elementem
strategii, gdzie Grupa aktywnie uczestniczy w obstudze tadunkéw pomiedzy Polska, a Ukraing. Grupa zaangazowata

sie w obstuge transportu produktéw, dla ktorych szlaki transportowe zostaty zaburzone w efekcie rozpoczetego konfliktu
przez Rosje. Unijne sankcje wobec Rosji i Biatorusi spowodowaty zmniejszenie przewozéw po tzw. ,Nowym Jedwabnym
Szlaku” i sktonity PKP CARGO do zwiekszenia aktywnosci w obszarze Tréjmorza. Inwestycje w nowoczesny tabor oraz
rozbudowa terminalu multimodalnego w Zduniskiej Woli Karsznicach staty sie krokiem do wykorzystania wiekszego
potencjatu przewozowego fadunkéw intermodalnych w kolejnych latach, zwtaszcza w kontekscie zmniejszenia przewozow po
tzw. ,,Nowym Jedwabnym Szlaku”. Dodatkowo PKP CARGO dostosowato sie do zmiany kierunku przewozéow wegla, ktérego
import z Rosji po wprowadzeniu sankcji zostat zastgpiony importem z innych kontynentéw do portéw polskich i
zagranicznych. Wptyneto to na aktywizacje przewozow wegla z portéw do odbiorcow w kraju.

Pomimo negatywnego wptywu konfliktu zbrojnego w Ukrainie Grupa PKP CARGO stale monitoruje i podejmuje dziatania
korygujgce w zakresie oferowanych ustug. Ze wzgledu na niepewno$¢ zwigzang z zakoniczeniem wojny w Ukrainie mozliwosci
planowania dziatalnosci na wschodnim kierunku sg ograniczone. Wymiana handlowa pomiedzy Polskg, a Ukraing bedzie
organizowana przez pryzmat trwajgcego konfliktu. Powstanie szlakow komunikacyjnych na osi pétnoc-potudnie, taczgcych
wschéd z Europg Zachodnig przez kraje Trojmorza moze wptyngé na zmniejszenie dystansu gospodarczego miedzy tymi
regionami.

Sytuacja w kluczowych gateziach przemystu w Polsce w 2023 r.

W trakcie 2023 r. determinantg kolejowych przewozéw towarowych, jak i produkcji przemystowej w kraju byta staba
i pogarszajgca sie koniunktura, rowniez u najwazniejszych partneréw handlowych. W trakcie 2023 r. istotnymi czynnikami
wptywajacymi na realizacje przewozow oraz rozwéj Grupy PKP CARGO byty:

Przemyst gorniczy

Krajowy rynek wegla w 2023 r. znajdowat sie w okresie przeksztatcen strukturalnych, zasadniczym zmianom ulegta takze sie¢
dystrybucji wegla oraz kierunki dostaw surowca do Polski. Rosngce koszty funkcjonowania gérnictwa spowodowaty znaczacy
wzrost kosztu tony wegla na rynku krajowym, przez co tracit on swojg konkurencyjnosé wzgledem surowca z zagranicy.
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sektor weglowy jako kluczowy dla wynikow przewozowych PKP CARGO S.A. pozostaje pod presjg rosngcych kosztow
oraz spadajgcych stawek na rynku globalnym, istnieje rosngce ryzyko przyspieszonego odejscia od wegla, co moze by¢
przyczyng zaburzen na rynku energii oraz dla podmiotéow zwigzanych z gdrnictwem. Problemy na rynku wegla
w wysokim stopniu przekfadajg sie na przewozy PKP CARGO S.A.

spadek wydobycia wegla kamiennego w 2023 r. do poziomu 48,4 min ton (-4,5 min ton, tj, -8,5% rdr), co oznacza kolejne
wyrazne obnizenie wydobycia surowca w kraju.

znaczne zmniejszenie krajowej sprzedazy wegla kamiennego w 2023 r. do poziomu 46,1 min ton (o -6,3 min ton rdr,
tj. 0-12,1% rdr). Jednoczesnie w analizowanym okresie sprzedaz wegla kamiennego okazata sie mniejsza od jego
wydobycia 0 -2,3 min ton.

wzrost poziomu zapaséw wegla kamiennego na przykopalnianych zwatach, ktéry na koniec grudnia 2023 r. wynosit 4,2
min ton (wzrost o +2,0 min ton, tj. 0 +91,6% rdr). W kolejnych miesigcach roku zwaty rosty od 1,8 min ton w styczniu,
poprzez 3,3 min ton w potowie roku, do poziomu 4,2 min ton w listopadzie.

spadek importu wegla kamiennego, ktéry zgodnie z danymi Eurostat w 2023 r. zmniejszyt sie 0 -16,2% rdr, do poziomu
16,9 min ton (przy znacznej dywersyfikacji kierunkdw dostaw). Nowym gtéwnym kierunkiem zaopatrzenia w surowiec
byta Kolumbia (ze wzrostem o +98,1% rdr, z poziomu 2,6 min ton do 5,2 min ton, co przetozyto sie na udziat w rynku na
poziomie 30,4%). Drugim najwiekszym eksporterem wegla do Polski w byt Kazachstan (4,5 min ton, +50,2% rdr
z udziatem 26,6%), na trzecie miejsce spadta Australia (1,5 min ton, -50,2% rdr i udziatem 9,1%). W dalszej kolejnosci
uplasowata sie Indonezja (1,2 min ton, -31,0% rdr z 7,1% udziatu) oraz RPA (blisko 1,2 mIn ton, -58,6% rdr i 7,0% udziatu).
Rosja, ktora od czerwca 2022 r. (z uwagi na natozone w kwietniu 2022 r. przez Polske embargo na surowiec z Federacji
Rosyjskiej) nie eksportowata wegla do naszego kraju. W 2023 r. pieciu kluczowych dostawcéw odpowiadato za blisko
80,3% importu wegla do Polski (wzrost z 65,9% w 2022 r.), przy znaczacym rozdrobnieniu innych Zzrédet dostaw.
spadek importu wegla kamiennego, ktory zgodnie z danymi Eurostat w trakcie 11 miesiecy 2023 r. zmniejszyt sie 0 -7,1%
rdr, do poziomu 16,2 min ton (przy znacznej dywersyfikacji kierunkéw dostaw). Nowym gtéwnym kierunkiem
zaopatrzenia w surowiec byta Kolumbia (ze wzrostem o +130,3% rdr, z poziomu 2,1 min ton do 4,9 min ton, co przetozyto
sie na udziat w rynku na poziomie 29,9%). Drugim najwiekszym eksporterem wegla do Polski w byt Kazachstan (4,3 min
ton, +66,7% rdr z udziatem 26,4%), na trzecie miejsce spadta Australia (1,5 min ton, -46,2% rdr i udziatem 9,5%).
W dalszej kolejnosci uplasowata sie Indonezja (1,2 min ton, -11,7% rdr z 7,4% udziatu) oraz RPA (blisko 1,2 min ton, -
47,8% rdri 7,3% udziatu). Rosja, ktéra od czerwca 2022 r. (z uwagi na natozone w kwietniu 2022 r. przez Polske embargo
na surowiec z Federacji Rosyjskiej) nie eksportowata wegla do naszego kraju. W 2023 r. pieciu kluczowych dostawcéw
odpowiadato za ponad 80,6% importu wegla do Polski (wzrost z 64,1% w 2022 r.), przy znaczacym rozdrobnieniu innych
zrédet dostaw.>

spadek i stabilizacja cen wegla na Swiecie przy zwiekszonym zapotrzebowaniu na rynku miedzynarodowym: pomimo
dalszego wzrostu zapotrzebowania na surowiec ze strony najwiekszych gospodarkach azjatyckich (ktére pomimo
zwiekszania produkcji wtasnej wymagaty znacznego importu wegla), a takze z uwagi na stabilizacje w 2023 r. rynku gazu,
nastgpit wyrazny spadek i stabilizacja cen wegla. Ceny wegla w portach ARA pozostawaty praktycznie niezmienione od
wrzesnia 2023 r., jednoczesnie w grudniu 2023 r. byty nizsze az 0-52,4% rdr. Juz od marca ub.r. widoczna byta stabilizacja
cen na rynku (z okresowymi wahaniami), po osiggnieciu na poczatku roku poziomu 229 USD/t, w trakcie roku ulegty one
stopniowemu obnizeniu, aby z uwagi na zagwarantowane dostawy do Europy na zime (oraz petne magazyny gazu) na
koniec roku osiggna¢ poziom niespetna 120 USD/t. Na koniec roku zapasy wegla w centrum przetadunkowym ARA
osiggnety poziom 5,5 min t, ktéry byt 0 800 tys. ton nizszy niz stan zapaséw na poczatku 2023 r.5>

Rysunek 30 Aktualne i historyczne wartosci indekséw cenowych wegla na rynku europejskim ARA* w poréwnaniu do RB**
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*ARA — Amsterdam, Rotterdam i Antwerpia;

** RB — Richards Bay (RPA)
Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie danych Wirtualnego Nowego Przemystu.

54 Eurostat - dane za 11 miesigcy 2023 r.
55 WNP - notowania cen wegla (kontrakty miesieczne)
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stabilizacja cen na polskim rynku wegla na nowych wyzszych poziomach (z wyraznym zmniejszeniem cen w drugim
potroczu 2023 r.). W 2023 r. srednia wartos$¢ indeksu weglowego dla energetyki zawodowej PSCMI1 wyniosta 699,62
PLN/t. Indeks PSCMI2 w ub.r. osiggnat poziom 895,71 PLN/t. Znaczny wzrost indeksu rocznego uwzglednia podwyzszenie
w trakcie 2022 r. cen surowca w wyniku renegocjacji wczesniej zawartych kontraktéw na dostawy wegla przez spotki
weglowe z kontrahentami, co wynikato ze znacznego skokowego wzrostu cen na rynkach swiatowych, ale jednoczeénie
prowadzito do istotnego i dtugofalowego wzrostu kosztu produkcji energii w kraju.>®

Rysunek 31 Aktualne i historyczne wartosci indekséw cenowych wegla na rynku polskim: energetyka (PSCMI 1)
i cieptownictwo (PSCMI 2)
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Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie danych Agencji Rozwoju Przemystu.

spadek konsumpcji energii elektrycznej w Polsce w 2023 r. o -3,4% rdr do poziomu 167,5 TWh."’

spadek produkcji energii elektrycznej o -6,6% rdr do 163,6 TWh w okresie styczen — grudzien 2023 r. Przy czym dla
elektrowni zawodowych opartych na weglu kamiennym zanotowano spadek produkcji energii o -12,7% rdr (do 76,6
TWh) oraz réwnoczesnie dla wegla brunatnego na poziomie -26,4% rdr (do 34,6 TWh). W tym czasie produkcja energii
w elektrowniach gazowych zwiekszyta sie o +36,5% rdr, natomiast w elektrowniach wiatrowych wzrosta 0 +20,2% rdr.>®
postepujgca redukcja znaczenia wegla kamiennego w krajowym miksie energetycznym: udziat wegla kamiennego
w catkowitej produkcji energii spadt do 46,8% (-3,3 p.p. rdr, po zmniejszeniu do 50,1% w 2022 r., co oznaczato obnizke
0-3,5 p.p. rdr).>®

zakaz importu/tranzytu wegla oraz koksu z Federacji Rosyjskiej oraz Biatorusi obowigzujgcy w Polsce od kwietnia 2022 r.
oraz wprowadzony w ramach pigtego pakietu sankcji Unii Europejskiej na terenie catej Wspdlnoty od 10 sierpnia 2022 r.
skutecznie powstrzymuje import rosyjskiego wegla do naszego kraju.®°

znaczacy spadek zuzycia wegla energetycznego zaréwno w Polsce, jak i w Czechach;®! ,,Program dla sektora gérnictwa
wegla kamiennego w Polsce” zaktada stopniowg redukcje zuzycia wegla kamiennego, a takze stosunkowo wolne
odchodzenie od wegla w trakcie kolejnych dekad. Jednakze zaostrzanie polityki klimatycznej przez UE oraz liczne
inwestycje w zrédtfa o nizszej emisji na rynku krajowym moga sygnalizowa¢ przy$pieszone odejécia od wegla w Polsce;®?
historycznie wysoki poziom ceny uprawnien do emisji CO2 stanowi znaczgce obcigzenie procesu produkcji oraz wptywa
na zmniejszenie optacalnosci stosowania wegla;

zmiany w planie likwidacji gérnictwa wegla kamiennego w Czechach (ktéry zaktadat, ze wydobycie najpdzniej do korca
2022 r.) i przedtuzenie wydobycia co najmniej do 2025 r. zasadniczo nie zmienia sytuacji w czeskim gérnictwie;

Przemyst budowlany

Wzrost produkcji budowlano-montazowej o +5,0% rdr (wobec wzrostu o +6,2% rdr w 2022 r.).53 Wzrost produkcji
zanotowano w dziatach produkcji budowlano-montazowej, ktére zajmowaty sie robotami budowlanymi
specjalistycznymi (+2,7% rdr) oraz budowa obiektdw inzynierii lgdowej i wodnej (+11,3% rdr). Duze programy
infrastrukturalne pozostawaty silnikiem wzrostu, co byto m.in. implikacjg koniecznosci rozliczenia srodkéw z koriczacej

| kw.‘ll kw.‘lll kw.‘IV kw.‘l kw.‘ll kw.‘lll kw.‘IV Kw.‘l kw.‘ll kw.‘lll kw.‘IV Kw.‘l kw.‘ll kw.‘lll kw.‘IV kw.‘l kw. ‘ Il kw.‘lll kw.‘IV kw.

56 Agencja Rozwoju Przemystu — komunikaty - Krajowe indeksy weglowe - notowanie z grudnia 2023 r. (wraz z korektg

57 Polskie Sieci Elektroenergetyczne - Miesigczne raporty z funkcjonowania Krajowego Systemu Elektroenergetycznego i Rynku Bilansujgcego

58 Polskie Sieci Elektroenergetyczne - Miesigczne raporty z funkcjonowania Krajowego Systemu Elektroenergetycznego i Rynku Bilansujacego

59 Polskie Sieci Elektroenergetyczne - Miesigczne raporty z funkcjonowania Krajowego Systemu Elektroenergetycznego i Rynku Bilansujgcego

80 Gov.pl - ustawa z 13 kwietnia 2022 r. o szczegdlnych rozwigzaniach w zakresie przeciwdziatania wspieraniu agresji na Ukraine oraz stuzacych ochronie bezpieczenstwa
narodowego oraz Consilium.europa.eu (EU sanctions against Russia)

61 Gov.pl - Polityka Energetyczna Polski do 2040 r., Program dla sektora gérnictwa wegla kamiennego w Polsce

62 WNP — Energetyka, Gérnictwo

63 Gtéwny Urzad Statystyczny w przedsiebiorstwach budowlanych, tacznie z jednostkami o liczbie pracujgcych do 9 os6b. — Sytuacja spoteczno-gospodarcza kraju w 2023 r.
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sie perspektywy budzetowej UE na lata 2014-2020. Nieznaczny spadek zanotowaty przedsiebiorstwa zajmujace sie
budowa budynkéw (-1,3% rdr), co wynikato ze stabego poczatku ub.r. w budownictwie mieszkaniowym oraz istotnego
wzrostu aktywnosci w Il pétroczu ub.r. (z uwagi m.in. na: spadek stép procentowych, zauwazalne zwiekszenie zdolnosci
kredytowe]j Polakdw oraz program "Bezpieczny kredyt 2 procent").%*

Spadek produkcji cementu w Polsce 0 -11,9% rdr do poziomu 16,6 mIn ton, a réwnoczesnie zmniejszenie produkcji
klinkieru cementowego o -13,3% rdr do poziomu 12,7 mln ton.%°

Zakaz importu cementu z Biatorusi (od 4 czerwca 2022 r. na podstawie pakietu sankcji Unii Europejskiej) przekierowat
odbiorcéw m.in. na otwarty na zapetnienie luki podazowej rynek ukrainski. W latach 2016-2021 ilo$¢ zaimportowanego
z Biatorusi cementu wrosta z 119 tys. ton do 538 tys. ton (mozliwa jest podobna skala importu z Ukrainy, co moze
wygenerowadé protesty polskich producentéw).®®

GDDKIiA w trakcie 2023 r. oddata do uzytku 19 nowych odcinkéw drdég o tacznej dtugosci blisko 267 km (co oznaczato
wydtuzenie sieci drogowej do 5115,6 km drég szybkiego ruchu, w tym 1849,2 km autostrad i 3266,4 km drég
ekspresowych). W trakcie realizacji pozostaty 103 zadania o tgcznej dtugosci 1298,6 km. W postepowaniach
przetargowych sg obecnie 34 zadania (o tgcznej dtugosci tras 435,2 km) z Programu Budowy Drég Krajowych oraz 9
obwodnic z rzgdowego Programu budowy 100 obwodnic na lata 2020-2030 (o tgcznej dtugosci 72 km). W trakcie roku
ogtoszono przetargi na realizacje 42 odcinkédw nowych drég o dtugosci 530,6 km, jednoczesnie GDDKiA podpisata 16
umdw na zadania o tacznej dtugoéci 216 km.%”

Rzadowy Program Budowy Drég Krajowych do 2030 . (z perspektywg do 2033 r.) z grudnia 2022 r. zaktada finansowanie
zadan w ramach facznego limitu 294,4 mld zt — istotg rzadowego planu jest zakonczenie budowy spdjnej zasadniczej
sieci drogowej w Polsce, ktory zapewni efektywne funkcjonowanie transportu (zwtaszcza w kontekscie zmniejszonego
finansowania z Unii Europejskiej na ten cel w kolejnych perspektywach budzetowych, z przekierowaniem srodkéw m.in.
na cele zwigzane z transformacja energetyczng).®

Rosnie szacunkowa wartos¢ inwestycji kolejowych w Polsce - w zakresie perspektywy UE na lata 2021-2027
przeznaczono na ten cel ok. 80 mld zt (Srodki zasadniczo do wykorzystania do konca 2030 r., z opcjg wydtuzenia
wybranych programoéw do 2032 r.), w 2023 r. gtéwnie korzystano ze srodkow powigzanych z perspektywa UE na lata
2014-2020 (ktdra przewidywata taczne srodki rzedu 79 mld zt i znaczacy procent z nich zostat wydatkowany w ubiegtym
roku), natomiast od 2024 r. bedg dostepne $rodki w ramach odblokowywanych sukcesywnie funduszy z KPO
(zaplanowane jest wydatkowanie kwoty 11 mld zt). Jednoczesnie w listopadzie ub.r. Rada Ministréw dokonata
aktualizacji Krajowego Programu Kolejowego (dostosowujgc m.in. zakres KPK do zwiekszonej dostepnej puli srodkow
z UE oraz dokonujac dokapitalizowania PKP PLK S.A).%°

Stosunkowo wysoki koszt kapitatu oraz brak realnych perspektyw na jego szybki spadek, przy wcigz utrzymujacych sie
na historycznie wysokim poziomie cenach energii, surowcow energetycznych i materiatdw budowlanych, a takze
oczekiwana dalsza staba koniunktura dla inwestycji prywatnych;

Wysoki koszt zakupu wegla dla cementowni o odpowiedniej jakosci oraz parametrach, wcigz znaczacy udziat zrédet
wysokoemisyjnych w produkcji energii elektrycznej w Polsce oraz duzy wktad energii w koszcie produkcji cementu,
a takze spodziewane utrzymanie wysokich cen pradu (istotnie ponad $rednig wieloletnig)’®moze skutecznie ograniczaé
biezaca produkcje cementu.”*

Sektor cementowy jest mocno uzalezniony od cen surowcow i kosztow emisji. Wysokie i w perspektywie kolejnych lat
rosngce koszty zakupu uprawnien do emisji CO2 oraz réwnoczesnie zauwazalny w stosunku do poprzednich lat wzrost
kosztéw zwigzanych z zakupem surowcow i energii, a takze wprowadzenie w Unii Europejskiej mechanizmu CBAM
bedzie przyczynkiem do dalszego wzrostu cen cementu na rynku,’? przy czym powrét koniunktury moze oznaczaé
znaczacy wzrost kosztéw, co powaznie uderzy w podmioty funkcjonujgce na polskim rynku i moze negatywnie przetozy¢
sie na ryzyko stabego wzrostu w tym segmencie, a wiec ograniczonych potrzeb transportowych w tym obszarze.

Przemyst hutniczy

Decydujgcy wptyw ztej koniunktury gospodarczej na sytuacje na rynku stali i na wyniki catego sektora hutniczego -
znaczne schtodzenie koniunktury na rynku stali i wyrobéw stalowych. Wysokie ceny energii oraz koszty uprawnien do
emisji CO2 nadal blokujg przywrdécenia wykorzystania petni potencjatu branzy. Ograniczenie mocy prodykcyjnych (w tym
poprzez wielomiesieczne przestoje, prace modernizacyjne oraz remontowe), zwtaszcza z uwagi na ograniczony popyt
ze strony podstawowych odbiorcéw (budownictwo i motoryzacja) i relatywnie nizsze wzgledem lat poprzednich ceny
(przy konkurencyjnych stawkach towaréw importowanych) oddalajg perspektywe powrotu petnej aktywnosci sektora.

64 Gtéwny Urzad Statystyczny — Sytuacja spoteczno-gospodarcza kraju w 2023 r.

65 Gtéwny Urzad Statystyczny - Produkcja wazniejszych wyrobéw przemystowych w grudniu 2023 r. — tablice.

6 Consilium.europa.eu (EU sanctions against Russia), money.pl (biznes i gospodarka), WNP (budownictwo)

67 Generalna Dyrekcja Drég Krajowych i Autostrad — podsumowanie 2023 r.

%8 Generalna Dyrekcja Drég Krajowych i Autostrad oraz gov.pl - Rzagdowy Program Budowy Drég Krajowych do 2030 r. (z perspektywa do 2033 r.)
69 Gov.pl/Infrastruktura/Krajowy Program Kolejowy

70 polskicement.pl - Aktualnosci

7L WNP — Budownictwo, Materiaty budowlane

72 \WNP — Budownictwo, Materiaty budowlane
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Rosngce ryzyko braku optacalnosci produkcji w Europie - wcigz wysoki koszt zakupu surowcéw, energii i uprawnien do
emisji CO2 skutkuje wyhamowaniem produkcji w Europie;”® Branza hutnicza znajduje sie pod silng presjg rosngcych
kosztéw energii oraz wysokich kosztéw surowcow energetycznych, co rodzi wysokie ryzyko wycofania znacznych mocy
produkcyjnych z Europy. Podmioty z czotowych grup producenckich mogg ograniczy¢ produkcje w Polsce oraz
w Czechach, co potencjalnie wptynie na dalsze ograniczenie przewozéw wyrobdéw gotowych oraz niezbednych
surowcow (czy poétproduktéw);

Kluczowymi sektorami dla rozwoju rynku hutniczego w Unii Europejskiej jest budownictwo (ktére zuzywa ok. 35% stali)
oraz sektor automoto (ok. 18% zuzycia)’®, a wiec branze, ktére mocno zalezg od waharn koniunktury oraz sytuacji
ekonomicznej konsumentow i przedsiebiorcow (a jednoczesnie generujg powyzej 50% zuzycia stali);

Stabilizacja globalnej produkciji stali surowej: wg danych Worldsteel wyprodukowano 1 849,7min ton (-0,1% rdr).”®
Zmniejszenie produkcji stali w Unii Europejskiej: produkcja osiggneta poziom 126,3 min ton (-7,4% rdr).”®

Stabilizacja produkcji stali w Azji (wraz z Oceanig): produkcja wyniosta 1367,2 min ton (+0,7% rdr), w tym Chiny
wyprodukowaty 1 019,1 min ton stali (bez zmian rdr) i posiadaty ponad 54% udziatu w rynku $wiatowym. Drugie miejsce
wéréd panstw producentdéw zajety Indie, ktére wyprodukowaty 140,2 min ton stali (+11,8% rdr).”’

Zmniejszenie produkgji stali surowej w Polsce: spadek o -13,3% rdr do poziomu 6,5 min ton.”®

Obnizenie produkcji wyrobow stalowych w Polsce: zmniejszenie produkcji wyrobéw walcowanych na goraco o -2,6%
rdr do 7,5 min ton, blach walcowanych na zimno 0 -8,5% rdr do 1,1 min ton, pretéw i ptaskownikéw o -10,3% rdr do 3,1
min ton oraz sztab i pretéw walcowanych na gorgco 0-19,0% rdr do 1,1 mIn ton. Rdwnoczesnie nieznacznie zwiekszono
produkcje blach cienkich (tj. 0 +5,7% rdr do 1,0 min ton).”®

Spadek produkcji koksu w Polsce: o -6,5% rdr do poziomu 7,9 min ton,® co wynikato ze zmniejszenia popytu na stal
w Europie, z uwagi m.in. na silne spowolnienie gospodarcze oraz wcigz wysokie koszty energii, a jednoczesnie relatywnie
niskie ceny koksu i obnizong optacalno$¢ jego produkcji.®!

Inwazja Rosji na Ukraine skutkuje zaktdceniem lub zerwaniem tancuchéw dostaw (z uwagi m.in. na sankcje natozone na
producentdw z Rosji i zredukowane moce produkcyjne w Ukrainie).®?

Przemyst chemiczny

Wyrazne skorelowanie dziatalnosci branzy paliw ciektych i chemikaliéw od zmian koniunktury gospodarczej (dynamika
jest zblizona do tempa wzrostu PKB). Spadek aktywnosci w polskiej gospodarce doprowadzit do zauwazalnego obnizenia
i znacznych wahan produkcji w sektorze chemicznym (przy dekoniunkturze u kontrahentéw w Europie, a takze silnym
wzroscie cen energii i surowcow niezbednych do produkcji), ktérego moce wytwadrcze wspierajg inne branze i sg silnie
uzaleznione od generowanego przez nie popytu.

Branza chemiczna pozostaje pod silng presjg wysokich kosztdw energii oraz relatywnie niskich cen wyrobow gotowych,
co generuje zwiekszone ryzyko redukcji wykorzystania mocy produkcyjnych.

Wysoka niepewnosé na rynku bedgca poktosiem wojny w Ukrainie, podwyzszone ceny energii (jako przejaw kryzysu
energetycznego w Europie), a takze dodatkowo wysoka inflacja s3 motorem napedowym dalszego wzrostu cen licznych
komponentdow (przy spadku cen produktow).

Spadek produkcji nawozéw w Polsce — w tym nawozéw azotowych (-12,5% rdr do 1,5 min ton), nawozéw potasowych
(-22,4% rdr do 0,2 mIn ton) oraz nawozéw fosforowych (-35,7% rdr do 0,2 min ton).® Kolejny trudny rok na rynku
nawozow (po silnych spadkach w 2022 r.). Niskie marze w | potowie 2023 r. skutecznie ograniczaty produkcje sektora.
Poprawa warunkdw rynkowych nastgpita w Il kwartale, kiedy ceny nawozdw na rynku globalnym wzrosty, a relatywnie
nizsze ceny gazu (z uwagi na wysokie zapetnienie magazynéw surowca w Europie) wspieraty produkcje. W IV kwartale
nastgpito nieznaczne pogorszenie warunkdw. Problemem pozostaje import nawozéw spoza Unii (w tym zwtaszcza
z Rosji), a takze powolne normowanie cen gazu, ktory stanowi znaczacy udziat w kosztach produkcji (nawet
kilkudziesiecioprocentowy).®*

Spadek produkcji krajowej wyrobdow chemicznych tj. tworzywa sztuczne (-16,6% rdr do 2,9 min ton), kwas siarkowy (-
16,5% rdr do 1,2 min ton), amoniak (-14,6% rdr do 1,8 mlIn ton) oraz kwas azotowy (-5,5% rdr do 1,9 min ton).2> Wzrost

73 WNP - Duze wzrosty cen CO, czekajg nas dopiero za kilka lat

74 Eurofer - Economic and market outlook

75 Worldsteel.org (produkcja krajow-producentéw zrzeszonych w Worldsteel, ktéra stanowi ok. 98% produkcji $wiatowej) - crude steel production.
76 Worldsteel.org - crude steel production

77 Worldsteel.org - crude steel production

78 Gtéwny Urzad Statystyczny - Produkcja wazniejszych wyrobdw przemystowych w grudniu 2023 r. — tablice.
79 Gtéwny Urzad Statystyczny - Produkcja wazniejszych wyrobdw przemystowych w grudniu 2023 r. — tablice.
80 Gtéwny Urzad Statystyczny - Produkcja wazniejszych wyrobdw przemystowych w grudniu 2023 r. — tablice.
8L WNP - Huty

82 WNP, Rzeczpospolita — aktualnosci o wptywie sankcji na zmiany wymiany handlowej

83 Gtéwny Urzad Statystyczny - Produkcja wazniejszych wyrobdw przemystowych w grudniu 2023 r. — tablice.
84 strefaagro.pl — prognozy rynkowe i analiza sytuacji w ub.r.

85 Gtéwny Urzad Statystyczny - Produkcja wazniejszych wyrobdw przemystowych w grudniu 2023 r. — tablice.
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produkcji krajowej olejéw napedowych (+7,9% rdr do 15,4 min ton) oraz benzyny silnikowej (+18,2% rdr do 5,1 min
ton).® Niewielki wzrost importu ropy w trakcie 11 miesiecy 2023 r. 0 +0,8% rdr do 23,2 min ton (tj. 0 0,2 mln ton).%’
Wozrost krajowej konsumpcji paliw ptynnych w okresie trzech kwartatéw 2023 r. o +6,2 % rdr (zgodnie z informacjg
podang przez Polskg Organizacje Przemystu i Handlu), co byto wypadkowg m.in. znaczenia Polski jako kraju
tranzytowego i kluczowego dla dostaw dla walczacej Ukrainy, spadku cen wzgledem 2022 r., polityki cenowej
najwiekszych operatoréw, a takze nizszej dynamiki polskiej gospodarki. W przypadku trzech kluczowych paliw ptynnych
(benzyny silnikowej, oleju napedowego, LPG) wzrost wynidst +6,3% rdr, a zuzycie wyniosto 26,7 min metrow
szeéciennych.® Trwatly wzrost cen oraz silne wahania na rynku surowcéw (m.in. gazu, ropy naftowej).

Trudna sytuacja dla producentéw nawozow - z uwagi na nadal podwyzszone ceny gazu oraz rosngce koszty produkcji
zwigzane m.in. z emisjg CO2 (ceny gazu maja nawet kilkadziesigt-procentowy udziat w koszcie produkcji nawozow
azotowych).

Rozbudowa sieci rurociggdw (m.in. drugiej nitki Gdansk - Ptock) i jednoczesnie potaczen z innymi panstwami regionu,
a takze mozliwa lokalna produkcja wodoru oraz wytyczona wyrazna S$ciezka do odejscia od paliw kopalnych
w transporcie, bedzie przyczyna zmniejszenia popytu na kolejowe przewozy paliw ciektych.®®

Sektor automoto

Wozrost produkcji samochodéw w Polsce o +17,3% rdr i odwrdcenie trendu spadkowego. W 2023 r. w Polsce
wyprodukowano tgcznie 299,3 tys. samochodéw osobowych (wobec 255,1 tys. w 2022 r., 260,8 tys. w 2021 r. i 278,9
tys. w 2020 r.). Wzrost ten wynikat m.in. z normalizacji tanicuchdéw dostaw, inwestycji w moce produkcyjne w ostatnich
latach, zalegtosci produkcyjnych z lat poprzednich oraz spadku kosztu kapitatu. Wynik ten jednak nadal znaczaco
odbiega od poziomu produkcji z lat 2018-2019 (kiedy polskie fabryki opuszczato ponad 400 tys. pojazdéw).*°

Znaczny wzrost produkcji samochodéw ciezarowych i ciggnikow w kraju - z 223,7 tys. w 2022 r. do 308,5 tys. w 2023 r.
(+37,9% rdr). Produkcja znaczaco przekroczyta takze wyniki z lat 2017-2021, w ktérych nie przekraczata poziomu 208,0
tys pojazddw rocznie. W niewielkim stopniu wzrosta takze produkcja autobuséw (tj. 0 +1,3% rdr do 5,1 tys. sztuk);*
Wzrost produkc;ji silnikéw do pojazdéw mechanicznych do poziomu blisko 2,4 mlIn sztuk (tj. o +20,9% rdr, po wzroscie
0 +23,0% rdr w2022 r.). Istotng zmiang w ostatnich latach sg zwiekszone inwestycje oraz znaczgca zmiana skali produkc;ji
(w latach 2017-2018 produkowano niewiele ponad 1,3 min sztuk silnikdw rocznie, a w latach 2019-2021 nie
przekroczono poziomu 1,6 min sztuk rocznie). W 2023 r. blisko 87% wszystkich silnikéw ouszczajgcych polskie fabryki
byty to silniki o zaptonie samoczynnym (diesla);*?

Trwa catkowite przemodelowanie branzy, ktéra w wysokim tempie zmienia sposoby produkcji (powstajg m.in. oddzielne
linie i zaktady dla samochodéw elektrycznych, czy wielkoskalowe fabryki baterii). Zbyt powolne zmiany u europejskich
producentow sektora motoryzacyjnego mogg znaczgco oddziatywa¢ na zdolnosci produkcyjne oraz niwelowac
pozytywny efekt stopniowego wyjscia z wysokiej inflacji, co jest gtdwnym ryzykiem z uwagi na silng konkurencje m.in.
podmiotéw z USA czy Chin. Wzrost produkcji w Polsce powinien by¢ raczej umiarkowany i nie przetozy sie na istotne
zwiekszenie potrzeb transportowych sektora.

Segment intermodalny

Spadek udziatu przewozéw intermodalnych w strukturze przewozéw kolejowych. Zgodnie z danymi UTK w trakcie Il
kwartatéw 2023 r. udziat przewozéw intermodalnych w przewozach kolejowych ogétem zmniejszyt sie do 10,26% (-0,42
p.p. rdr) w zakresie masy towarowej oraz do 13,03% (-1,26 p.p. rdr) w pracy przewozowe;.

Zmniejszenie kluczowych parametréw w przewozach intermodalnych w trakcie Il kwartatéw 2023 r. Przewieziono 17,7
mlIn ton tadunkdéw oraz zrealizowano prace przewozowg na poziomie 6,0 mld tkm. Masa przewiezionych tadunkow
zmniejszyta sie 0 -2,3 min ton, tj. 0 -11,4% rdr. Jednoczes$nie zrealizowana praca przewozowa zmniejszyta sie o0 -0,6 mld
tkm, tj. o -9,5% rdr. Pogarszajgca sie koniunktura gospodarki swiatowej nadal wptywata na ograniczenie obiegu
towarowego. Zmniejszyta sie rowniez liczba jednostek tadunkowych (-13,3% rdr), przy réwnoczesnym spadku
przewozdw TEU (-17,8% rdr).%3

Trwajgca wojna w Ukrainie nadal znaczgco ogranicza przewozy na kierunku wschdéd-zachdd i realnie wptywa na
ostabienie segmentu intermodalnego. Agresja Federacji Rosyjskiej na Ukraine w znacznym stopniu przemodelowata
logistyke przewozéw towardw realizowanych do tej pory w ramach kolejowych szlakéw transportowych tgczacych Azje
z Unig Europejska (zasadniczemu ostabieniu ulegta pozycja Polski, jako kraju tranzytowego dla przewozéw z Dalekiego
Wschodu - spadki siegajg nawet kilkudziesieciu procent). Niepewna sytuacja geopolityczna oraz spowolnienie

86 Gtéwny Urzad Statystyczny - Produkcja wazniejszych wyrobdw przemystowych w grudniu 2023 r. — tablice.

87 Gtéwny Urzad Statystyczny - Biuletyn statystyczny GUS — grudzieri 2023 r.

88 polska Organizacja Przemystu i Handlu Naftowego -, Konsumpcja paliw plynnych po 3 kwartalach 2023 r.”

8 WNP, Portal Money.pl, Portal BiznesAlert.pl — biezgce informacje dotyczace rozwoju krajowej sieci przesytwej
% polski Zwigzek Przemystu Motoryzacyjnego — Rynek motoryzacyjny

91 polski Zwigzek Przemystu Motoryzacyjnego — Rynek motoryzacyjny

92 Polski Zwigzek Przemystu Motoryzacyjnego — Rynek motoryzacyjny

93 Urzad Transportu Kolejowego — Transport intermodalny (dane eksploatacyjne)
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gospodarcze w Chinach, a takze znaczny wzrost kosztu ubezpieczen towardw sprowadzanych w ramach tzw. ,,Nowego
Jedwabnego Szlaku” doprowadzito do poszukiwania alternatywnych szlakéw dostaw, zwtaszcza z uwagi na relatywnie
niskie ceny frachtu morskiego oraz rosngcy potencjat w tym obszarze. Z uwagi na powyzsze znaczna cze$¢ towaréw
przybywa do Europy drogg morskg z pominieciem tranzytu przez Polske.

Rozwdj sprawnego transportu intermodalnego ograniczony jest przez bardzo niskie predkosci przewozu w Polsce
towaréw kolejg oraz sprawnosé przewoznikéw samochodowych;**

Prognozowane ozywienie gospodarcze powinno niwelowac ryzyka zwigzane z ograniczong aktywnoscig przewozowg
w te]j dziedzinie, cho¢ z uwagi na zmiane kierunkdw przewozéw i konkurencyjnosé frachtu morskiego ilos¢ przewozéw
nadal bedzie znaczgco odstawac ,,in minus” od wieloletnich prognoz.

Sytuacja w kluczowych gateziach przemystu w Czechach w 2023 r.

Czeski sector weglowy

Spadek wydobycia wegla kamiennego w Czechach w 2023 r. Wydobycie wyniosto niespetna 1,4 min ton (0,5 min ton wegla
koksujgcego i 0,9 mIn ton wegla energetycznego). Spadek wydobycia wegla o0 -24,3% rdr spowodowany byt m.in.
zmniejszeniem zapotrzebowania na surowiec wsréd odbiorcéw, a takze sukcesywnie wdrazanym planem odejscia od wegla
w perspektywie najblizszych lat.

Nadal kluczowe dla czeskiej gospodarki jest wydobycie wegla brunatnego (surowiec ten zasila znaczng czesc czeskiej
energetyki konwencjonalnej), ktére jednak z uwagi na dekoniunkture i ograniczenia u odbiorcéw zmniejszyto sie 0 -14,1% rdr
(z 33,4 min ton do 28,7 min ton).%>

Spadek wydobycia wegla kamiennego w IV kwartale 2023 r.: wyprodukowano blisko 0,4 min ton wegla (-25,9% rdr), w tym
0,05 mIn ton wegla koksujgcego (-65,8% rdr) oraz blisko 0,3 mIn ton wegla energetycznego (-38,9% rdr). Jest to kolejny,
czwarty kwartat z wydobyciem wegla kamiennego ponizej 0,4 mln ton.%

Przedtuzenie wydobycia wegla w CSM w Stonawie (ostatnia funkcjonujgca kopalnia wegla kamiennego w Czechach). Po
wydtuzeniu wydobycia do potowy 2026 r. (nastepnie ma nastapi¢ wygaszenie produkcji) kopalnia zapewnia roczne wydobycie
na poziomie ok. 1 min ton (przy czym znaczenie wegla kamiennego w Czechach jest coraz mniejsze, kluczowy dla systemu
energetycznego pozostaje wegiel brunatny).¥’

Rysunek 32 Kwartalne wydobycie wegla kamiennego i wegla brunatnego w Czechach w latach 2019-2023 (dane w tys. ton).
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Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych Czeskiego Ministerstwa Przemystu i Handlu
Czeski sector hutniczy

Spadek produkcji koksu. Produkcja koksu w trakcie 2023 r. w Czechach wyniosta 1,9 min ton (-19,3% rdr). Wynika to
z ograniczen pracy branzy hutniczej w Czechach oraz Europie (m.in. z uwagi na spadek popytu oraz cen na rynku, przy wcigz
wysokich kosztach energii niezbednej do ich wytwarzania), a takze sektoréw z nig powigzanych (w tym budownictwa).®®

%4 portalsamorzadowy.pl, WNP — Aktualnosci branzy logistycznej

95 Czeskie Ministerstwo Przemystu i Handlu — Energetyka (statystyki)
9% Czeskie Ministerstwo Przemystu i Handlu — Energetyka (statystyki)
97 glos.live — ,Stonawa: kopalnia nie doczeka 60 urodzin”

98 Czeskie Ministerstwo Przemystu i Handlu — Energetyka (statystyki)
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Wyrazny spadek produkg;ji stali surowej w Czechach, ktéra osiggneta poziom 3,4 min ton (-21,1% rdr). ** W dniu 29 listopada
2023 r. spotce LIBERTY Ostrawa przyznano specjalne moratorium na ,restrukturyzacje zapobiegawcza” (na mocy czeskiej
ustawy nr 284/2023, ktéra weszta w zycie 23 wrzesnia ub.r. i umozliwia czeskim przedsiebiorstwom znajdujgcym sie w
trudnej sytuacji restrukturyzacje poza formalnym postepowaniem upadtosciowym), ktére obejmuje zawieszenie obowigzku
Swiadczen na rzecz gtdwnego dostawcy energii, a ma na celu zabezpieczenie energii po bardziej konkurencyjnych stawkach
(po 2-krotnym wzroscie jej udziatu w kosztach produkgii).*%°

Czeski sektor automoto

Wozrost produkcji sektora automoto, gdzie na terytorium Czech wyprodukowano tgcznie blisko 1,41 min sztuk pojazdow
silnikowych réznych typéw (osobowych, ciezarowych, autobuséw i motocykli), co oznacza wzrost o +14,6% rdr.20t W 2023 r.
wyprodukowano niemalze 1,40 min aut osobowych, co oznacza wzrost o +14,8% rdr. W ub.r. wzrosta takze produkcja
samochodéw ciezarowych (o +6,3% rdr, tj. do 1,43 tys. sztuk), nieznacznie spadta natomiast produkcja autobusow (o -1,3%
rdr, tj. do ponad 5,25 tys. sztuk), a wysoki poziom redukcji zanotowano w produkcji motocykli (-53,5% rdr, do niespetna 0,76
tys. sztuk).1°2 Wyniki branzy powinna wspiera¢ stopniowa odbudowa popytu zaréwno w kraju, jak i zagranica (co bedzie
wypadkowaq normalizujacych sie cen paliw, energii i powolnego powrotu koniunktury na rynkach globalnych, a takze lepszych
nastrojow konsumenckich, co wynika ze stopniowego spadku inflacji oraz redukcji stop procentowych).

Czeski sektor chemiczny

Przemyst chemiczny jest jedng z czotowych branz czeskiej gospodarki pod wzgledem wytworzonego PKB, w dodatku jest to
branza wysoce ukierunkowana na eksport (silne powigzanie z gtdwnym odbiorcg jakim sg Niemcy), a takze stanowigca
wsparcie dla rozwoju pozostatych sektoréw gospodarki. Podmioty tego sektora zajmujg sie wytwarzaniem chemikaliow i
produktéw chemicznych, farmaceutykéw, wyrobdw z gumy oraz plastiku (tj. sg kluczowymi poddostawcami branzy
automoto, ktdra jest gtdwng branzg eksportowg Czech). Okoto 10% obrotéow realizowane jest z firmami z Polski (z uwagi
znaczace powigzania gospodarcze i kapitatowe, w tym m.in. na dziatalno$¢ Grupy Orlen Unipetrol).1% Z uwagi na spadek cen i
dekoniunkture na rynku szereg producentdéw ograniczato skale produkgji, starajgc sie utrzymac potencjat produkcyjny i
odpowiedni poziom marzy (przy ograniczonych przychodach).

Grupa ORLEN Unipetrol (od 2005 r. czes¢ Grupy Orlen) jest najwieksza firma rafineryjno-petrochemiczng w Czechach, zajmuje
sie przerobem ropy naftowej oraz produkcja, dystrybucjg i sprzedaza paliw samochodowych oraz produktéw
petrochemicznych (tym tworzyw sztucznych i nawozow sztucznych). Grupa posiada wtasny komponent kolejowy, ktéry jest
sukcesywnie rozwijany (nastepuje zakup nowych lokomotyw, realizuje sie inwestycje w system ECTS). Przewoznik ten jest
jednym ze znaczacych spedytorow kolejowych w Czechach, wspdlnie z kontrahentami realizuje transport do krajéw
sgsiednich, do Holandii i na Batkany.'%*

Czeski sektor budowlany

Wielkos¢ rynku budowlanego w Czechach w 2022 r. zostata wyceniona na 51,5 miliardow dolaréw (wzrost z 48 mld dolaréw
w 2021 r.). Analitycy Globaldata przewiduja, ze w latach 2024-2027 rynek bedzie wzrastat o ok. +3% rdr. Wzrost ten wynika
ze zwiekszenia poziomu inwestycji w budowe mieszkan (czemu bedzie sprzyja¢ malejaca inflacja oraz stopniowy spadek stop
procentowych), a takze systeméw dystrybucji energii elektrycznej oraz dalszego rozwoju infrastruktury transportowej.’%

We wrzeséniu 2023 r. Komisja Europejska zatwierdzita zmodyfikowany Narodowy Plan Odbudowy i Zwiekszania Odpornosci
(NRRP) o wartosci 9,2 mld euro. Zgodnie z planem znaczna czes$¢ sSrodkdw (43%) zostanie przeznaczona na zielong
transformacje (w tym poprawe efektywnoéci energetycznej budynkdéw).1%®

W pazdzierniku ub.r. Europejski Bank Inwestycyjny podpisat umowe pozyczki na kwote 992 min euro z czeskim
Ministerstwem Finansdw na wsparcie modernizacji i poprawy bezpieczenstwa czeskich kolei (jest to najwieksza w historii
pozyczka EBI dla Czeskiej Republiki), ktéra obejmuje m.in. inwestycje z zakresu rozwoju linii TEN-T oraz instalacje
nowoczesnych urzadzen sygnalizacyjnych (ERTMS).27

Infrastruktura kolejowa

Od lat prowadzone sg inwestycje infrastrukturalne poprawiajgce jakosci infrastruktury zwtaszcza na kluczowych liniach
kolejowych istotnych dla prowadzenia dziatalnosci PKP CARGO S.A. W perspektywie roku 2024 przewiduje sie utrzymanie

9 Worldsteel.org - crude steel production

100 | iberty Ostrava - Press Releases

101 AutoSap — Manufacture and sale of vehicles

102 AytoSap — Manufacture and sale of vehicles

103 doingbusiness.cz - Czech Business and Trade

104 orlenunipetroldoprava.cz - Press releases

105 globaldata.com — Czech Republic Construction Market Size

106 European Commission - Czechia’s recovery and resilience plan

107 gB| — ,,Czech Republic: EIB signs CZK 24 billion green funding for railway modernisation”
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poziomu ograniczen przepustowosci linii oraz ucigzliwosci prowadzonych inwestycji infrastrukturalnych i utrzymaniowo-
naprawczych na poziomie zblizonym do roku 2023 m.in. z powodu opdznien w realizacji KPK oraz rozszerzenia jego projektow
do 2027 r. Na obecng chwile nie notuje sie w skali sieci zagrozen ze strony potencjalnych ograniczen infrastruktury, ktére
mogtyby znaczgco wptynac na zakres dostepu do infrastruktury (jej kluczowych elementéw) lub niekorzystnych zmian i
regulacji w tym zakresie.

Rozwdj kolejowych przewozéw towarowych, w tym intermodalnych wigze sie z koniecznoscig zapewnienia przez zarzadce
infrastruktury liniowej odpowiednich parametréw oraz dostepnosci sieci kolejowej. W Polsce nie zostata przeprowadzona
kodyfikacja linii kolejowych wzorem krajoéw sgsiednich oraz nie wystepujg znaczgce utatwienia zamawiania tras oraz realizacji
przewozdéw. Ponadto brak informacji o mozliwosci wykonania czynnosci operacyjnych w punktach przetadunkowych ma
negatywny wptyw na czas pracy druzyn trakcyjnych oraz obiegi taboru.

Regulacje techniczne dotyczace taboru

Tabor wykorzystywany w transporcie kolejowym musi spetnia¢ odpowiednie normy i wymagania techniczne, determinujace
skale dziatalnosci modernizacyjnej i naprawczej Grupy. Inwestycje z tym zwigzane bezposrednio zalezg od aktualnego stanu
technicznego posiadanego taboru i wynikajacych z niego obowigzkowych napraw okresowych. llosé napraw okresowych oraz
przegladdéw okresowych wykonywanych w poszczegdlnych okresach wynika z cykli okreslonych w DSU taboru zatwierdzonych
przez UTK.

Strategia Grupy PKP CARGO na lata 2019-2023

30 stycznia 2023 r. Spodtka przyjeta ,,Rewizje strategii Grupy PKP CARGO na lata 2019-2023” korygujac cele strategiczne na rok
2023. Te skorygowane cele realizowane byty w okresie sprawozdawczym w kilku kluczowych obszarach, Spotka skupita sie na
poprawie efektywnosci organizacji, w tym efektywnosci operacyjnej i finansowej. Dziatania te polegaty na kontynuowaniu
procesu cyfryzacji i optymalizacji wykorzystania taboru oraz wtasnych terminali przetadunkowych. Spétka kontynuowata
takze wczesniej zatozong strategie w zakresie taboru prowadzac dziatania zaréwno w zakresie odnawiania posiadanego
taboru oraz zakup lokomotyw wielosystemowych.

Ponizszy graf prezentuje dziatania Spotki skoncentrowane na wczesniej zdefiniowanych trzech filarach wzrostu.

FILARY ROZWOJU
Kluczowe kierunki zmian

SPRZEDAZ PROCESY STRUKTURA

> Wysoka aktywnos¢ sprzedazy > Doskonalenie proceséw > Dostosowanie struktury
i zasoboéw spoétki do

zoptymalizowanych

> Rozwdj pakietu logistycznego plosa e
i utrzymaniowych

> Efektywnosc procesu . ) proceséw, wyzwaih rynkowych

s - i > Cyfryzacja procesow

sprzedazowego i obstugi klienta oraz ekonomicznych

W nawigzaniu do postanowien zrewidowanej przez Spotke strategii na 2023 r., Spétka przygotowata takze Wieloletni Plan
Rozwoju Grupy PKP CARGO na lata 2024 — 2028. Dokument ten zostanie zaprezentowany w 2024 roku.

Kierunkiem rozwoju Spotki w kolejnym roku obrotowym jest budowa szerokiego zakresu ustug logistycznych obejmujacego
ustugi zwigzane z przewozem, obstugg terminalowg, dystrybucjg i magazynowaniem oraz ustugami wspomagajgcymi zgodnie
z przyjetg polityka w zakresie ESG.

Ponizej zaprezentowany graf obrazuje filary rozwoju Spotki, w zakresie inicjatyw strategicznych pierwszego priorytetu
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FILARY ROZWOJU
Inicjatywy strategiczne pierwszego priorytetu

Wzrost organiczny Zapewnienie zasobow
na rynku krajowym taborowych

Efektywnos¢ logistyki Zarzadzanie
i proceséw przewozowych zasobami ludzkimi

Cyfryzacja Zarzadzanie majatkiem
i informatyzacja - optymalizacja kosztow

Powyzej zaprezentowane inicjatywy strategiczne stanowig takze kontynuacje i dalsze rozwiniecie prowadzonych juz
wczesniej czesci dziatan. Inicjatywy sg ukierunkowane na silne wzmocnienie wewnetrzne Grupy PKP CARGO S.A. tak, aby w
kolejnych latach Spétka mogta z powodzeniem odzyskiwac udziaty na rynku krajowym jak i przewodzi¢ w budowie efektywnej
logistyki w obszarze szybko rozwijajgcego sie rynku w panstwach , Tréjmorza”.

Cele strategiczne zostaty osiggniete dzieki realizacji inicjatyw tworzacych strategie funkcjonalne dla kluczowych obszaréw
Grupy Kapitatowej PKP CARGO. Dziatania ukierunkowane sg na zbudowanie szerokiego zakresu ustug logistycznych
obejmujacego ustugi zwigzane z przewozem, obstugg terminalowa, dystrybucjg i magazynowaniem oraz ustugami
wspomagajgcymi. Kierunkiem rozwoju jest coraz gtebsza cyfryzacja dajgca wieksze mozliwosci kompleksowej obstugi i
dotarcia do klienta. Istotnym elementem tego modelu dziatania jest mozliwos¢ wykorzystania wtasnych terminali
przetadunkowych. Takze procesy zwigzane z przewozami sg doskonalone w zakresie planowanych zmian w organizacji jak i
wdrozenia rozwigzan informatycznych. Dla efektywnosci przewozow istotnym elementem bedzie systematyczne
unowoczes$nianie i profilowanie pod planowany rozwéj posiadanego taboru kolejowego, w tym lokomotyw
wielosystemowych. W ramach rozwoju organicznego Grupy przyjeto ambitny cel odbudowy udziatu w rynku krajowym do
2027 r.

Strategia ESG Grupy PKP CARGO na lata 2024-2028

Transport kolejowy juz teraz ogranicza $lad weglowy sektora transportu, a takze zmniejsza emisje pytdw i innych
zanieczyszczen. Tym samym, podstawowa dziatalnos$é operacyjna Grupy PKP CARGO - towarowe przewozy kolejowe -
stanowi esencje zrGwnowazonego rozwoju.

Wychodzac naprzeciw oczekiwaniom interesariuszy Grupa PKP CARGO opracowata i ogtosita swojg pierwszg strategie ESG
w grudniu 2023 r. Strategia zostata opracowana na okres 5 lat i kompleksowo odnosi sie do obszaru ESG, adresujgc kwestie
srodowiskowe, spoteczne oraz tadu korporacyjnego. Podstawg strategii ESG jest cel strategiczny.

Jako cel strategiczny Spodtka przyjeta aktywne ksztattowanie rynku kolejowego, najbardziej zréwnowazong forme transportu
towarowego, poprzez inwestycje, innowacje, edukacje rynku i dgzenie do doskonatosci w sferze zarzadzania

Ponadto Grupa PKP CARGO ogtosita 8 celéw szczegdtowych, ktdre zostaty opomiarowane i szczegétowo opisane w Raporcie
Zrownowazonego Rozwoju.
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Wiaczymy kryteria ESG do
procesu modernizacji i zakupu
taboru, uwzgledniajac
potrzebe dekarbonizacji

w kluczowych gateziach
dziatalnosci Grupy

Bedziemy dazy¢ do zmiany
modelu wykorzystania energii
w kierunku zwigkszenia udziatu
OZE z uwzglednieniem
specyfiki rynku transportu
kolejowego

Pogtebimy dialog

z interesariuszami, aby lepiej
odpowiadac na ich potrzeby
i budowac partnerstwa
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Wdrozymy zasady gospodarki
o obiegu zamknigtym
i ograniczymy zuzycie zasobéw

Zbudujemy swiadomosé
korzysci wynikajgcych ze
zrownowazonej transformacji
zaréwno wewnatrz organizacji,
jak i w jej otoczeniu, w tym
naszym tancuchu wartosci

Zoptymalizujemy procesy
biznesowe i przewozy pod
katem ESG za pomocg narzedzi
cyfrowych

3 @ Wzmocnimy kapitat ludzki
poprzez pozyskiwanie
najlepszych talentow,
tworzenie bezpiecznego,
komfortowego i réznorodnego
miejsca pracy

Zbudujemy zréwnowazong
oferte ustugowa, opierajaca sie
o dziatania na rzecz ESG

/.Pozostate informacje i zdarzenia

7.1.1 Relacje Inwestorskie

PKP CARGO S.A. jako spétka publiczna, notowana na Gietdzie Papieréw Wartosciowych w Warszawie S.A. od 2013 r.,
podejmuje dziatania komunikacyjne, ktdrych celem jest przedstawienie jak najrzetelniejszego obrazu Spétki. Nadrzednym
celem komunikacji w ramach utrzymywania relacji inwestorskich jest przedstawienie inwestorom sytuacji finansowej Spétki,
jak réwniez zapewnienie réwnego dostepu do informacji wszystkim uczestnikom rynku w taki sposéb, aby byto to dla
wszystkich czytelne i przejrzyste.

W pierwszej potowie 2023 r. Spdtka dos¢ mocno zaznaczyta swéj udziat w rynku, poprzez uczestnictwo w duzych
wydarzeniach branzowych w tym min. w kwietniu 2023 r. odbyta sie miedzynarodowa konferencja zorganizowana przez
Raiffeisen Bank International — Annual Investor Conference in Zurs. Swojg komunikacje poszerzyta o kontakt z inwestorami
indywidualnymi za posrednictwem udziatu w Konferencji Wall Street27 w Karpaczu. W drugiej potowie 2023 r. PKP CARGO
S.A. zorganizowato Dzien Inwestora dla przedstawicieli rynku kapitatowego, dzieki ktéremu rynek mogt poznac tajniki pracy w
porcie morskim w Gdansku. PKP CARGO zdobyto wyrdznienie w dorocznym konkursie The Best Annual Report 2022, za
wysoki poziom raportu zintegrowanego.

W 2023 r. udostepniono interesariuszom odswiezong korporacyjng strone internetowg, w ramach ktérej funkcjonuje
profesjonalny serwis relacji inwestorskich, prowadzony i aktualizowany w dwéch jezykach — polskim i angielskim, celem
zapewnienia dostepu do informacji zaréwno polskim jak i zagranicznym uczestnikom rynku.

Celem zapewnienia efektywnej komunikacji, Spétka opracowuje i udostepnia dodatkowe materiaty, ktére odnalezé mozna na
stronie internetowej Spotki w sekcji dedykowanej relacjom inwestorskim oraz ESG. Wsréd nich znalez¢ mozna m.in., fact
sheet, prezentacje inwestorskie, podstawowe dane finansowe oraz operacyjne z poszczegélnych kwartatow.

W przyjetych dziataniach zespotu Relacji Inwestorskich i ESG na 2024 r. Spoétka w dalszym ciggu stawia na szeroka
komunikacje z rynkiem oraz udziat w wydarzeniach krajowych oraz zagranicznych. Zalezy nam na tym aby prowadzi¢
transparentng i otwartg komunikacje, z uczestnikami rynku zaréwno krajowymi jak i zagranicznymi.

Grupa Kapitatowa PKP CARGO



SPRAWOZDANIE ZARZADU Z DZIALALNOSCI GRUPY KAPITALOWEJ PKP CARGO

< PKPCARGO

Rysunek 33 Notowania gietdowe PIKP CARGO S.A. w 2023 .
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Zrédto: Opracowanie wtasne.

Tabela 27 Rekomendacje dla PKP CARGO S.A. wydane w 2023 .

Data Rekomendacia Cena docelowa Cena w dniu Instvtucia
wydania/aktualizacji ) (2t) wydania (zt) yiud
28 kwietnia 2023 r. Trzymaj 16,10 15,74 Santander Biuro Maklerskie
30 maja 2023 r. Sprzedaj 18,00 19,70 Santander Biuro Maklerskie

Zrédto: Opracowanie wtasne.

W 2023 r., pomiedzy 2 stycznia a 29 grudnia 2023 r., kurs akcji PKP CARGO spadt z 14,65 zt na 14,58 zt (-0,48%). Najnizsza
cena akcji zostata zanotowana w dniu 6 pazdziernika 2023 r. (13,8 zt), a najwyzsza dnia 22 maja 2023 r. (19,74z1). Indeks WIG
wzrdost w 2023 r. 0 36,0%, a indeks mWIG40 o 37,8%. Na przestrzeni roku kurs akcji spotki PKP CARGO zachowywat sie
stabilnie

z tendencjg zwyzkowa w pierwszym poétroczu 2023 r. i znizkowa w drugim pdétroczu 2023 r.

Akcje PKP CARGO S.A. wchodzg w sktad najwazniejszych indeksow dla spotek notowanych na rynku regulowanym
prowadzonym przez Gietde Papieréw Wartosciowych w Warszawie, tj. WIG, mWIG40, WIG-Poland oraz WIG-ESG. Ponadto,
akcje Spotki uczestniczg w indeksie STOXX® Global Total Market.

Gtéwnym akcjonariuszem w PKP CARGO S.A. pozostajg Polskie Koleje Panstwowe S.A. posiadajgce 33,01% udziatéw.
Dziatalnos¢ PKP S.A. koncentruje sie na dwdch obszarach dziatalnosci: zarzadzania majatkiem oraz nadzoru wiascicielskiego
nad spdétkami z Grupy PKP. W obszarze sprawowania kontroli nad spétkami, szczegélna uwaga skierowana jest na efektywny
nadzér w celu zapewnienia najwyzszej jakosSci obstugi transportowo - logistycznej pasazerow i towardw. Polskie Koleje
Panstwowe S.A. sg spotkg dominujgcg w Grupie PKP, ktéra od 2022 r. funkcjonuje na zasadach holdingu. Jedynym
akcjonariuszem PKP S.A. jest Skarb Paristwa reprezentowany przez ministra wtasciwego ds. transportu. W 2022 r. spdtka

PKP S.A. jako samodzielny podmiot osiggneta zysk netto okoto 75,3 min zt, co stanowi wzrost o0 1,5 min zt w stosunku do roku
ubiegtego.

7.).2 Informacje o umowach mogacych w przysztosci wptyna¢ na zmiane w proporcjach
posiadanych akcji przez dotychczasowych akcjonariuszy

PKP CARGO S.A. nie sg znane zadne umowy zawarte przez dotychczasowych akcjonariuszy, w wyniku ktérych moga
w przysztosci nastgpi¢ zmiany w proporcjach posiadanych akgji.

7.1.3 Nabycie akcji wtasnych

W 2023 r. PKP CARGO S.A. nie przeprowadzita skupu/sprzedazy akcji wtasnych.

Grupa Kapitatowa PKP CARGO
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7.1.4 Informacje o systemie kontroli programéw akcji pracowniczych

Akcje objete przez uprawnionych pracownikéw w zwigzku z prawem przyznanym im w ramach Paktu Gwarangji
Pracowniczych podlegaty umownemu ograniczeniu ich zbywalnosci. Kazdy uprawniony pracownik sktadajgc zapis na akcje
zobowigzany byt podpisa¢ umowe ograniczenia zbywalnosci akcji na okres 2 lat od debiutu Spétki na GPW, czyli do 30
pazdziernika 2015 r. Ztozony zapis bez podpisania ww. umowy zostatby uznany za niewazny, a uprawniony pracownik
utracitby prawo do premii prywatyzacyjnej, a zatem i akcji. Zbycie lub obcigzenie akc;ji lub jakichkolwiek praw do akcji przed
dniem 30 pazdziernika 2015 r. byto bezskuteczne wobec Spotki i mogto narazi¢ pracownika na odpowiedzialnosé
odszkodowawcza.

Z chwilg wygasniecia powyzszego zakazu zbywania akgji, tj. 30 pazdziernika 2015 r. akcje serii C ulegty zamianie na okaziciela.
7.1.5 Akcje bedace w posiadaniu os6b zarzadzajgcych i nadzorujacych

Stan posiadania akcji Spotki lub uprawnien do nich przez osoby zarzadzajgce Spétka na dzien przekazania sprawozdania:
Tabela 28 Stan posiadania akcji PIKP CARGO S.A. przez osoby zarzgdzajace na dzien przekazania raportu

Liczba akcji PKP CARGO S.A.
w posiadaniu osoby zarzadzajacej

Wartos¢ nominalna akcji

Imie i nazwisko

stan na dzien przekazania sprawozdania stan na dzien przekazania sprawozdania [zt]

0 0
0 0
0 0
0 0

Dariusz Seliga
Jacek Rutkowski
Marek Olkiewicz
Maciej Jankiewicz

Zenon Kozendra 46 2
Zrédto: Opracowanie wtasne.

w
o
o

Stan posiadania akcji Spotki lub uprawnien do nich przez osoby nadzorujgce Spétke na dzien przekazania raportu

Tabela 29 Stan posiadania akcji PIKP CARGO S.A. przez osoby nadzorujgce
Liczba akcji PKP CARGO S.A.
w posiadaniu osoby nadzorujacej

Wartos¢ nominalna akcji

Imie i nazwisko

stan na dzien przekazania sprawozdania stan na dzien przekazania sprawozdania [zt]

Wiadystaw Szczepkowski 0 0
Andrzej Leszczynski 0 0
Henryk Grymel 70 3500
Tomasz Pietrek 46 2 300
Marek Ryszka 0 0
Pawet Sosnowski 0 0
Jarostaw Stawiarski 0 0
Jarostaw Slepaczuk 0 0
Michat Wnorowski 0 0
Izabela Wojtyczka 0 0
Grzegorz Dostatni 0 0

Zrédto: Opracowanie wtasne.

Zgodnie z wiedzg Spoétki, osoby zarzadzajace i nadzorujgce PKP CARGO S.A., na dzien 31 grudnia 2023 r. oraz przekazania
niniejszego sprawozdania, nie posiadajg akcji lub udziatéw w jednostkach powigzanych PKP CARGO S.A.
7.1.6 Wyptacone lub zadeklarowane dywidendy

W dniu 29 czerwca 2023 r., Zwyczajne Walne Zgromadzenie PKP CARGO S.A. podjeto Uchwate Nr 24/2023 w sprawie podziatu
zysku wykazanego w Jednostkowym Sprawozdaniu Finansowym PKP CARGO S.A. za rok obrotowy zakoriczony w dniu
31 grudnia 2022 r. i postanowito przeznaczy¢ wypracowany zysk w catosci na zasilenie kapitatu zapasowego.

Grupa Kapitatowa PKP CARGO
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Zaden z podmiotéw Grupy Kapitatowej PKP CARGO nie zawierat w 2023 r. transakcji z podmiotami powigzanymi na
warunkach innych niz rynkowe. Szczegétowe informacje dot. transakcji z podmiotami powigzanymi zostaty przedstawione w
Nocie 7.1 Jednostkowego Sprawozdania Finansowego oraz Nocie 7.1 Skonsolidowanego Sprawozdania Finansowego.

PKP CARGO S.A. oraz jej spoétki zalezne nie uczestniczyty w istotnych postepowaniach toczacych sie przed sagdem, organem
wtasciwym dla postepowania arbitrazowego lub organem administracji publicznej, dotyczacych zobowigzan oraz
wierzytelnosci PKP CARGO S.A. lub jej spétek zaleznych, poza ujawnionymi w skonsolidowanych sprawozdaniach
finansowych, w pozostatych rezerwach Nota 5.10 Skonsolidowanego Sprawozdania Finansowego oraz zobowigzaniach
warunkowych Nota 7.3 Skonsolidowanego Sprawozdania Finansowego.

W 2023 r. Grupa PKP CARGO nie prowadzita dziatan z dziedziny badan i rozwoju

7.5.1 Ogodina informacja na temat przyjetego w Jednostce dominujacej systemu wynagrodzen

W PKP CARGO S.A. zasady wynagradzania ustalane sg zgodnie z powszechnie obowigzujgcymi przepisami prawa i regulacjami
wewnetrznymi obowigzujgcymi w Spétce. Na system wynagrodzen sktadajg sie:
Zaktadowy Uktad Zbiorowy Pracy dla Pracownikéw Zatrudnionych przez Zaktady PKP CARGO S.A. (ZUZP),
Zaktadowe regulaminy premiowania,
Uchwaty organdéw korporacyjnych PKP CARGO S.A. ustalajgce i wprowadzajgce zasady wynagradzania kluczowego
personelu kierowniczego, a takze pracownikéw Centrali Spotki oraz pracownikéw zatrudnionych na stanowiskach
kierowniczych i samodzielnych w zaktadach Spoéfki.

Znaczaca czesc pracownikdw Spétki — okoto 82% - jest wynagradzana na podstawie postanowien ZUZP, na mocy ktérego
pracownikom tej grupy przystuguja sktadniki wynagrodzenia, Swiadczenia oraz inne uprawnienia, ktére nie sg uregulowane
w przepisach powszechnie obowigzujgcych lub sg uregulowane w sposéb mniej korzystny. W sktad wynagrodzenia tych
pracownikéw wchodzg elementy o charakterze statym i zmiennym, a ich rodzaj poziom jest zréznicowany w zaleznosci od
zajmowanego stanowiska, posiadanych kompetencji oraz charakteru realizowanych zadan. Ponadto pracownikom
wynagradzanym na podstawie ZUZP przystuguje premia miesieczna przyznawana wedtug zasad okreslonych w zaktadowych
regulaminach premiowania. Fundusz premiowy obejmuje pule srodkédw na premie za biezgce wykonanie zadan oraz
indywidualne osiggniecia pracownikow.

Na mocy delegacji zawartej w ZUZP, pracownicy Centrali Spétki oraz pracownicy zatrudnieni na stanowiskach kierowniczych
i samodzielnych w zakfadach Spoétki, ktorzy stanowili w 2023 r. okoto 18% ogétu zatrudnionych, s3 wynagradzani na zasadach
okreslonych w stosownej Uchwale Zarzgdu PKP CARGO S.A. na podstawie indywidualnego wspétczynnika wynagrodzenia
adekwatnego do stanowiska pracy oraz przecietnego miesiecznego wynagrodzenia w sektorze przedsiebiorstw
opublikowanego przez Gtéwny Urzad Statystyczny (GUS).

Na system wynagrodzen sktadajg sie rdwniez inne $wiadczenia i gratyfikacje, w tym m.in: nagrody jubileuszowe, odprawy
rentowe lub emerytalne, deputat weglowy w formie ekwiwalentu pienieznego, uprawnienia do ulgowych ustug
transportowych, gratyfikacja pieniezna z okazji Swieta Kolejarza, dodatkowe urlopy, przystugujace pracownikom
zatrudnionym na niektdrych stanowiskach.

Obowigzujaca polityka personalna PKP CARGO S.A. zawiera zbiér standarddw i najlepszych praktyk w obszarze zarzadzania
zasobami ludzkimi. Obok dziatan zmierzajgcych do stosowania i doskonalenia wzorcéw w zakresie rekrutacji, adaptacji,
rozwijania kompetencji pracownikéw Polityka ta podkresla znaczenie rozbudowanego systemu wynagrodzen opartego na
stabilnych regulacjach wewnetrznych, zapewniajacego dodatkowe uprawnienia i gratyfikacje charakterystyczne dla sektora
kolejowego, co pozytywnie wptywa na poczucie przynaleznosci pracownikéw do Spétki, a tym samym na motywacje do
pracy.

Realizujgc zatozenia strategii Spotki oraz majgc na uwadze dynamicznie zmieniajgce sie otoczenie rynkowe podjete zostaty
dziatania majgce na celu wdrozenie rozwigzan prawno-organizacyjnych w zakresie systemu wynagrodzen.
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W ramach pozaptacowego systemu motywacyjnego kontynuowany jest, wprowadzony w 2018 r., program dodatkowych
benefitow dla wszystkich pracownikéw PKP CARGO S.A. zawierajgcy znizki na wydarzenia kulturalne, towary lub ustugi.
Przedstawiona oferta znizek i rabatéw na produkty oraz ustugi jest atrakcyjniejsza w stosunku do produktow lub ustug
oferowanych na ogdlnodostepnym rynku. Spotka dba o to, aby oferta byta dostepna dla jak najwiekszej liczby pracownikdéw.
Informowanie pracownikdw o ofercie odbywa sie za posrednictwem m.in. intranetu, e-mail, lokalnych komunikatéw.

Ponadto wszyscy pracownicy Spotki majg do dyspozycji szeroki wachlarz swiadczen socjalnych w ramach oferty zawartej
w regulaminach swiadczen socjalnych. Katalog swiadczen socjalnych jest co roku wspdlnie z Partnerem Spotecznym
aktualizowany tak, aby w najwiekszym stopniu zaspokaja¢ potrzeby pracownikéw w tym zakresie.

Pracownicy Spotki majg réwniez mozliwos¢ korzystania z dofinansowania do pakietow medycznych, przystgpienia do
atrakcyjnego kosztowo grupowego ubezpieczenia oraz przystgpienia do PPK.

Dodatkowo pracownikom z racji zajmowanych stanowisk lub petnionych w organizacji funkcji moze zostaé przyznane, na
zasadach obowigzujgcych w Spodfce, prawo do korzystania z samochodu stuzbowego, stuzbowej karty ptatniczej oraz innych
narzedzi i urzadzen technicznych niezbednych do wykonywania obowigzkow.

7.5.2Wysokos¢ wynagrodzen i Swiadczenn dodatkowych Cztonkéw Zarzadu i Rady
Nadzorczej

Zarzad

Zgodnie z ,Polityka wynagrodzen Cztonkdéw Zarzadu i Rady Nadzorczej PKP CARGO S.A.”, Spotka zawiera na czas petnienia
funkcji w Zarzadzie, umowy o swiadczenie ustug zarzadzania oraz o zakazie konkurencji.

Na wspdlng VIl kadencje Zarzagdu powotani zostali:
Pan Dariusz Seliga na stanowisko Prezesa Zarzagdu PKP CARGO S.A. - Uchwatg Nr 33/VII/2022 Rady Nadzorczej PKP
CARGO S.A. z dnia 13 kwietnia 2022 r. - z dniem 13 kwietnia 2022 r.
Pan Marek Henryk Olkiewicz - Cztonek ds. Operacyjnych PKP CARGO S.A. - Uchwatg Nr 6/V11/2022 Rady Nadzorczej z dnia
13 stycznia 2022 r. - z dniem 03 lutego 2022 r
Pan Maciej Jankiewicz na stanowisko Cztonka Zarzadu ds. Finansowych PKP CARGO S.A. - Uchwatg Nr 39/VI1/2022 Rady
Nadzorczej PKP CARGO S.A. z dnia 22 kwietnia 2022 r. - z dniem 25 kwietnia 2022 r.
Pan Jacek Rutkowski na stanowisko Cztonka Zarzadu ds. Handlowych PKP CARGO S.A. - Uchwatg Nr 37/VII/2022 Rady
Nadzorczej PKP CARGO S.A. z dnia 22 kwietnia 2022 r. - z dniem 25 kwietnia 2022 r.
Pan Zenon Kozendra na stanowisko Cztonka Zarzadu — Przedstawiciela Pracownikéw PKP CARGO S.A. - Uchwatg Nr
35/VII/2022 Rady Nadzorczej z dnia 13 kwietnia 2022 r.

W dniu 22 kwietnia 2022 r., Rada Nadzorcza PKP CARGO S.A. podjeta:
Uchwate Nr 40/VI1/2022 w sprawie zawarcia umowy o $wiadczenie ustug zarzgdzania oraz o zakazie konkurencji z Panem
Dariuszem Seligg powotanym na stanowisko Prezesa Zarzagdu PKP CARGO S.A.
Uchwate Nr 41/VII/2022 w sprawie zawarcia umowy o $wiadczenie ustug zarzgdzania oraz o zakazie konkurencji z Panem
Maciejem Jankiewiczem powotanym na stanowisko Cztonka Zarzadu ds. Finansowych PKP CARGO S.A.
Uchwate Nr 42/VI1/2022 w sprawie zawarcia umowy o $wiadczenie ustug zarzgdzania oraz o zakazie konkurencji z Panem
Jackiem Rutkowskim powotanym na stanowisko Cztonka Zarzadu ds. Handlowych PKP CARGO S.A.
Uchwate Nr 43/VII/2022 w sprawie zawarcia umowy o $wiadczenie ustug zarzadzania oraz o zakazie konkurencji z Panem
Zenonem Kozendrg powotanym na stanowisko Cztonka Zarzadu — Przedstawiciela Pracownikow PKP CARGO S.A.
Uchwate Nr 44/VI1/2022 w sprawie zawarcia umowy o $wiadczenie ustug zarzgdzania oraz o zakazie konkurencji z Panem
Markiem Henrykiem Olkiewiczem powotanym na stanowisko Cztonka Zarzgdu ds. Operacyjnych PKP CARGO S.A.

Podstawowe warunki umowy o swiadczenie ustug zarzadzania oraz o zakazie konkurencji:
cztonkowie Zarzadu sSwiadczg ustugi zarzadzania polegajgce na osobistym zarzgdzaniu powierzonymi obszarami
dziatalnosci Spotki; umowa zawarta jest na czas petnienia funkcji w Zarzadzie spétki; umowa rozwigzuje sie z uptywem
niniejszego okresu;
cztonkom Zarzadu przystuguje wynagrodzenie sktadajace sie z czesci statej, stanowigcej wynagrodzenie miesieczne
podstawowe (zwane dalej: ,,Wynagrodzenie Podstawowe”), oraz czesci zmiennej (zwane dalej: ,,Premia”), stanowigcej
wynagrodzenie uzupetniajace za rok obrotowy w zwigzku z osiggnieciem przez Zarzadzajgcego celdw zarzadczych
o szczegdlnym znaczeniu dla Spoétki i Grupy Kapitatowej;
cztonkowie Zarzadu zobowigzujg sie, ze w okresie obowigzywania Umowy nie bedg prowadzi¢ dziatalnosci
konkurencyjnej wobec Spétki lub podmiotéw nalezgcych do Grupy Kapitatowej PKP CARGO;
zakaz konkurencji obowigzuje rdwniez w okresie szesciu miesiecy po rozwigzaniu umowy oraz uptywie terminu
petnienia funkcji cztonka Zarzgdu. Z tytutu objecia cztonkdw Zarzgdu przedtuzonym zakazem konkurencji, Spdtka zaptaci
cztonkom Zarzadu wynagrodzenie zasadnicze za kazdy miesigc objecia cztonka Zarzadu przedtuzonym zakazem
konkurencji.
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Wysokos¢é Wynagrodzenia Podstawowego, z uwzglednieniem wtasciwych przepisdw prawa, ustala Rada Nadzorcza, po
wydaniu rekomendacji przez Komitet ds. Nominacji, w wysokosci od osmiokrotnosci do dwunastokrotnosci wysokosci
przecietnego miesiecznego wynagrodzenia w sektorze przedsiebiorstw bez wyptat nagréd z zysku w czwartym kwartale roku
poprzedniego ogtoszonego przez Prezesa Gtéwnego Urzedu Statystycznego oraz w oparciu o analize rynkowych stawek
wynagrodzen dla oséb na stanowiskach cztonkéw zarzadu, w tym w podmiotach o podobnym profilu dziatalnosci, zakresie i
skali prowadzonej dziatalnosci, z uwzglednieniem potrzeb i mozliwosci Spotki oraz indywidualnych kwalifikacji i poziomu
doswiadczenia poszczegdlnych Cztonkéw Zarzgdu odpowiadajgcych realizowanym przez danego Cztonka Zarzagdu zadaniom
zarzadczym.

Cztonkowie Zarzadu sg uprawnieni do otrzymywania Premii z tytutu realizacji celéw zarzadczych okreslonych przez Rade
Nadzorcza. Cele powinny by¢ ustalone najpdzniej do korica kwietnia roku obrotowego, w ktérym maja by¢ realizowane.

Kierunkowe zasady wynagradzania Cztonkéw Zarzadu PKP CARGO S.A. oraz zasady przyznawania innych swiadczen w sposéb
zapewniajacy realizacje zatozonej strategii biznesowej PKP CARGO S.A. zawarte sg w Polityce wynagrodzen Cztonkéw Zarzadu
i Rady Nadzorczej PKP CARGO S.A. przyjetej Uchwatg Nr 23/2020 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia PKP CARGO S.A. z dnia
29 czerwca 2020 r. z pdzniejszymi zmianami.

W tabeli ponizej przedstawiono sume wynagrodzen i Swiadczen dodatkowych cztonkéw Zarzadu PKP CARGO S.A. w 2023 r.
Tabela 30 Wynagrodzenia i Swiadczenia dodatkowe cztonkdéw Zarzadu PKP CARGO S.A. w 2023 r. (kwoty brutto, z)

Odprawy,
Premie odszkodowania,

Inne przychody
opodatkowane
i osktadkowane

Spotki

Nazwisko i imie Wynagrodzenie zalezne

zakaz
konkurencji

Obecni cztonkowie Zarzadu

Seliga Dariusz 576 000,00 206 400,00 0 11 911,98 0 794311,98
Jankiewicz Maciej 516 000,00 176 300,00 0 13 952,22 0 706 252,22
Olkiewicz Marek 516 000,00 233 633,33 0 1 018,66 0  750651,99
Rutkowski Jacek 516 000,00 141 900,00 0 13 441,05 0 671341,05
Kozendra Zenon 516 000,00 258 000,00 0 11 610,00 0 785610,00

* Cztonek Rady Nadzorczej PKP CARGO S.A. oddelegowany do czasowego wykonywania czynnosci Prezesa Zarzqdu PKP CARGO S.A.
Zrédto: Opracowanie wtasne.

Rada Nadzorcza

Zgodnie z Politykg wynagrodzen Cztonkdéw Zarzadu i Rady Nadzorczej PKP CARGO S.A., Cztonkowie Rady Nadzorczej nie sg
zatrudnieni przez Spoétke (za wyjatkiem Cztonkdw Rady Nadzorczej — przedstawicieli pracownikdw, ktorzy mogg by¢
pracownikami Spéftki).
Wysokosé wynagrodzenia Cztonkdw Rady Nadzorczej ustala Walne Zgromadzenie. Wynagrodzenie miesieczne Cztonka Rady
Nadzorczej jest rowne iloczynowi wysokosci przecietnego miesiecznego wynagrodzenia w sektorze przedsiebiorstw bez
wyptat nagréd z zysku w czwartym kwartale roku poprzedniego, ogtoszonego przez Prezesa Gtéwnego Urzedu Statystycznego
oraz mnoznika wynagrodzenia (z zastrzezeniem, ze przy wyliczaniu miesiecznego wynagrodzenia nalezy uwzgledniac
powszechnie obowigzujgce przepisy, regulujgce w sposéb odmienny podstawe wymiaru, o ktérej mowa w art. 1 ust. 3 pkt 11)
ustawy z dnia 9 czerwca 2016 r. o zasadach ksztattowania wynagrodzen osdb kierujgcych niektérymi spotkami), ktory wynosi
dla:

petnigcego funkcje Przewodniczgcego Rady Nadzorczej - 2,75,

niepetnigcego funkcji Przewodniczgcego Rady Nadzorczej - 2,37.

Wynagrodzenie Cztonkéw Rady Nadzorczej nie stanowi istotnej pozycji kosztow dziatalnosci Spétki i nie wptywa w znaczacy
sposéb na jej wynik finansowy.

W ponizszej tabeli przedstawiono sume wynagrodzen i Swiadczen dodatkowych Cztonkéw Rady Nadzorczej w 2023 r.

Tabela 31 Wynagrodzenia i Swiadczenia dodatkowe cztonkéw Rady Nadzorczej PKP CARGO S.A. w 2023 r. (kwoty brutto,
zh)

Wynagrodzenie Wynagrodzenia

Imie i Nazwisko Stanowisko z tytutu petnienia funkcji w RN pozostate Spotki zalezne
PKP CARGO S.A. (PKP CARGO S.A.)

Obecni Cztonkowie Rady Nadzorczej
Whiadystaw Szczepkowski Przewodniczacy Rady Nadzorczej 147 504,72 0 0
v-ce Przewodniczacy

Andrzej Leszczynski Rady Nadzorczej

125 243,52 0 0
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Henryk Grymel Cztonek Rady Nadzorczej 125 243,52 179 737,90 0
Tomasz Pietrek Cztonek Rady Nadzorczej 137 426,12 170 724,55 0
Marek Ryszka Cztonek Rady Nadzorczej 127 122,12 0 0
Pawet Sosnowski Cztonek Rady Nadzorczej 126 262,18 0 0
Jarostaw Stawiarski Cztonek Rady Nadzorczej 125 243,52 0 0
Jarostaw Slepaczuk Cztonek Rady Nadzorczej 130 342,12 165 366,26 0
Michat Wnorowski Cztonek Rady Nadzorczej 127 122,12 0 0
Izabela Wojtyczka Cztonek Rady Nadzorczej 127 984,23 0 0
Grzegorz Dostatni Cztonek Rady Nadzorczej 127 122,12 0 0

Zrédto: Opracowanie wtasne.

Informacje o zobowigzaniach wynikajgcych z emerytur i swiadczen o podobnym charakterze dla bytych
0sob zarzgdzajgcych, nadzorujgcych oraz o zobowigzaniach zaciggnietych w zwigzku z tymi
emeryturami, ze wskazaniem kwoty ogétem dla kazdej kategorii organu

Poza wynagrodzeniami opisanymi w niniejszym punkcie, Spotka nie przyznaje Cztonom Zarzadu ani Cztonkom Rady
Nadzorczej zadnych innych indywidualnych swiadczen, w szczegdlnosci w ramach programdéw wczesniejszych emerytur.
Cztonkowie Zarzadu i Rady Nadzorczej nie sg takze wynagradzani akcjami, opcjami na akcje lub innymi prawami nabycia akgc;ji,
jak tez nie otrzymujg wynagrodzenia w oparciu o zmiany cen akcji.

Spoétka nie przyznaje Cztonom Zarzadu indywidualnych $wiadczen w ramach programéw emerytalno-rentowych. Cztonkowie
Zarzadu i Rady Nadzorczej mogg na zasadzie dobrowolnosci uczestniczy¢ w uruchomionym przez Spétke programie
pracowniczych planéw kapitatowych.

Warunki dot. przystugujgcych pozafinansowych sktadnikow wynagrodzenia dla pozostatych kluczowych
menedzerow

Dyrektorzy Biur i Dyrektorzy Zalktadéw

Kluczowym menedzerom Spétki moze zostaé przyznane, na zasadach obowigzujgcych w Spétce, prawo do korzystania
z dofinansowania czynszu najmu mieszkania, samochodu stuzbowego, stuzbowej karty ptatniczej, opieki medycznej.

Kluczowi menedzerowie Spétki moga by¢ objeci zakazem prowadzenia dziatalnosci konkurencyjnej wobec PKP CARGO S.A. po
ustaniu stosunku pracy, na warunkach okreslonych Uchwatg Zarzadu i z tego tytutu otrzymywac odszkodowanie za
przestrzeganie zakazu prowadzenia dziatalnos$ci konkurencyjnej wobec PKP CARGO S.A. i podmiotéw nalezgcych do Grupy
Kapitatowej PKP CARGO.

7.5.3 Wskazanie istotnych zmian, ktére w ciagu ostatniego roku obrotowego nastapity
w polityce wynagrodzen, lub informacje o ich braku

W 2023 r. nie miaty miejsca istotne zmiany w polityce wynagrodzen Spoéfki.

7.5.4 Ocena funkcjonowania polityki wynagrodzen z punktu widzenia realizacji jej celow,
w szczegolnosci diugoterminowego wzrostu wartosci dla akcjonariuszy i stabilnosci
funkcjonowania przedsiebiorstwa

Obowigzujgca od czerwca 2020 r. Polityka wynagrodzen Cztonkdw Zarzadu i Rady Nadzorczej PKP CARGO S.A. pozwolita
podnies¢ wartosé Spotki z punktu widzenia akcjonariuszy w nastepujacych aspektach:
potwierdza zgodnos$¢ z obowigzujgcymi przepisami prawa oraz ze standardami spétki notowanej na GPW,
zapewnia realizacje zatozonej strategii biznesowej PKP CARGO S.A. przy jednoczesnym zapewnieniu bezpieczenstwa
Spotki,
oznacza, ze zawarte w niej zdefiniowane zasady wynagradzania nie sg ustalane doraznie, ale stanowia trwate,
przejrzyste, niezalezne zasady wynagradzania, przez co gwarantujg stabilnos¢ funkcjonowania przedsiebiorstwa.
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8. Oswiadczenie o stosowaniu tadu
korporacyjnego

Spoétka podlega zasadom tadu korporacyjnego opisanym w dokumencie ,,Dobre Praktyki Spotek Notowanych na GPW 2021”
(dalej: ,,Dobre Praktyki 2021”), przyjetym przez Rade Gietdy Papieréw Wartosciowych w Warszawie S.A. w dniu 29 marca
2021 r. ktore weszty w zycie z dniem 1 lipca 2021 r. i zastgpity poprzedni zbidr zasad tadu korporacyjnego. Tekst zbioru
»,Dobrych Praktyk 2021”, ktérym Spétka podlega od dnia 1 lipca 2021 r. jest dostepny na stronie internetowej GPW pod
adresem (https://www.gpw.pl/pub/GPW/files/PDF/dobre_praktyki/DPSN21_BROSZURA.pdf).

Spotka doktada wszelkich staran aby przyjete zasady ze zbioru Dobrych Praktyk 2021 byty realizowane. Ostatnia aktualizacja
Informacji na temat stanu stosowania przez Spotke zasad zostata opublikowana 2 sierpnia 2023 r. i jest dostepna na stronie
internetowe] Spotki w zaktadce ESG/Zarzgdzanie/ Zasady Dobrych Praktyk.

Spotka stosuje rekomendacje i zasady zawarte w zbiorze ,,Dobre Praktyki Spotek Notowanych na GPW 2021” z wytgczeniem
nastepujacych zasad: 1.3.1.,1.3.2,,1.4.1,,1.4.2,,1.5,2.1,,2.2,2.11.1,2.11.5, 2.11.6,, 3.6, 3.10,, 6.2., 6.4. W odniesieniu do
pkt:

1.3. W swojej strategii biznesowej spotka uwzglednia rowniez tematyke ESG, w szczegdlnosci obejmujaca:

1.3.1. zagadnienia srodowiskowe, zawierajgce mierniki i ryzyka zwigzane ze zmianami klimatu i zagadnienia zréwnowazonego
rozwoju;

Zasada nie jest stosowana.

Wyijasnienie: Spotka podjeta prace nad opracowaniem strategii ESG, ktdra bedzie spdjna z nowotworzong strategia
biznesowa na lata 2024 — 2028.

1.3.2. sprawy spoteczne i pracownicze, dotyczace m.in. podejmowanych i planowanych dziatarh majacych na celu
zapewnienie rownouprawnienia ptci, nalezytych warunkdw pracy, poszanowania praw pracownikow, dialogu ze
spotecznosciami lokalnymi, relacji z klientami;

Zasada nie jest stosowana.

Woyjasnienie: Spétka podjeta prace nad opracowaniem strategii ESG, ktéra bedzie spdjna z nowotworzong strategia
biznesowa na lata 2024 — 2028

1.4. W celu zapewnienia nalezytej komunikacji z interesariuszami, w zakresie przyjetej strategii biznesowej spotka
zamieszcza na swojej stronie internetowej informacje na temat zatozen posiadane;j strategii, mierzalnych celéw, w tym
zwtaszcza celéw dtugoterminowych, planowanych dziatan oraz postepow w jej realizacji, okreslonych za pomocg miernikéw,
finansowych i niefinansowych. Informacje na temat strategii w obszarze ESG powinny m.in.:

Zasada jest stosowana.
Wyijasnienie: Spotka prowadzi prace nad opracowaniem i wdrozeniem Strategii ESG.

1.4.1. objasnia¢, w jaki sposdb w procesach decyzyjnych w spétce i podmiotach z jej grupy uwzgledniane sg kwestie zwigzane
ze zmiang klimatu, wskazujgc na wynikajace z tego ryzyka;

Zasada nie jest stosowana.
Wyjasnienie: Spotka prowadzi prace nad opracowaniem i wdrozeniem Strategii ESG.

1.4.2. przedstawia¢ wartos¢ wskaznika rdwnosci wynagrodzen wyptacanych jej pracownikom, obliczanego jako procentowa
réznica pomiedzy Srednim miesiecznym wynagrodzeniem (z uwzglednieniem premii, nagrdd i innych dodatkéw) kobiet

i mezczyzn za ostatni rok, oraz przedstawiac¢ informacje o dziataniach podjetych w celu likwidacji ewentualnych nieréwnosci
w tym zakresie, wraz z prezentacja ryzyk z tym zwigzanych oraz horyzontem czasowym, w ktérym planowane jest
doprowadzenie do réwnosci.

Zasada nie jest stosowana.

Woyjasnienie: Spétka prowadzi prace nad opracowaniem i wdrozeniem Strategii ESG.
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1.5. Co najmniej raz w roku spdtka ujawnia wydatki ponoszone przez nig i jej grupe na wspieranie kultury, sportu, instytucji
charytatywnych, mediéw, organizacji spotecznych, zwigzkéw zawodowych itp. Jezeli w roku objetym sprawozdaniem spodtka
lub jej grupa ponosity wydatki na tego rodzaju cele, informacja zawiera zestawienie tych wydatkow.

Zasada nie jest stosowana.

Wyijasnienie: Spétka publikuje informacje dot. prowadzonej dziatalnosci sponsoringowej i charytatywnej w ramach raportu
rocznego, jednakze nie ujawnia ponoszonych z tego tytutu wydatkéw. Postanowienia Statutu zobowigzujg jednak Zarzad, by
co najmniej raz w roku, przedktadat Radzie Nadzorczej sprawozdanie o wydatkach, w tym takze dotyczacych dziatalnosci
sponsoringowej, charytatywnej, komunikacji spotecznej czy public relations.

2.1. Spétka powinna posiadac polityke réznorodnosci wobec zarzadu oraz rady nadzorczej, przyjetg odpowiednio przez rade
nadzorczg lub walne zgromadzenie. Polityka réznorodnosci okresla cele i kryteria réznorodnosci m.in. w takich obszarach jak
pteé, kierunek wyksztatcenia, specjalistyczna wiedza, wiek oraz doswiadczenie zawodowe, a takze wskazuje termin i sposéb
monitorowania realizacji tych celéw. W zakresie zréznicowania pod wzgledem ptci warunkiem zapewnienia réznorodnosci
organow spotki jest udziat mniejszosci w danym organie na poziomie nie nizszym niz 30%.

Zasada nie jest stosowana.

Wyijasnienie: W Spodtce nie zostata przyjeta formalna polityka réznorodnosci w odniesieniu do wtadz Spotki, w zadnych
regulacjach wewnetrznych nie jest wskazany docelowy wskaznik minimalny udziatu mniejszosci. Natomiast Spotka prowadzi
prace zmierzajgce do opracowania takiej polityki.

2.2. Osoby podejmujgce decyzje w sprawie wyboru cztonkdw zarzadu lub rady nadzorczej spotki powinny zapewnié
wszechstronnos¢ tych organdéw poprzez wybodr do ich sktadu oséb zapewniajacych réznorodnosé, umozliwiajgc m.in.
osiggniecie docelowego wskaznika minimalnego udziatu mniejszosci okreslonego na poziomie nie nizszym niz 30%, zgodnie
z celami okreslonymi w przyjetej polityce réznorodnosci, o ktérej mowa w zasadzie 2.1.

Zasada nie jest stosowana.

Wyijasnienie: W Spotce nie zostata opracowana formalna polityka réznorodnosci, jednak we wszystkich procesach,

a w szczegolnosci rekrutacji (rdwniez w odniesieniu do wtadz Spétki) uwzglednia sie takie réznorodnosci jak pte¢,
wyksztatcenie, wiek i doswiadczenie zawodowe. W zadnych regulacjach wewnetrznych nie jest wskazany docelowy wskaznik
minimalny udziatu mniejszosci.

2.11. Poza czynnosciami wynikajgcymi z przepiséw prawa raz w roku rada nadzorcza sporzadza

i przedstawia zwyczajnemu walnemu zgromadzeniu do zatwierdzenia roczne sprawozdanie. Sprawozdanie, o ktérym mowa
powyzej, zawiera co najmniej:

2.11.1. Informacje na temat sktadu rady i jej komitetéw ze wskazaniem, ktérzy z cztonkdw rady spetniajg kryteria
niezaleznosci okreslone w ustawie z dnia 11 maja 2017 r. o biegtych rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze
publicznym, a takze ktérzy sposréd nich nie majg rzeczywistych i istotnych powigzan z akcjonariuszem posiadajgcym co
najmniej 5% ogodlnej liczby gtoséw w spotce, jak réwniez informacje na temat sktadu rady nadzorczej w kontekscie jej
réznorodnosci;

Zasada nie jest stosowana.

Wyjasnienie: Omawiana zasada jest przez Spotke w wiekszosci spetniona, to znaczy Rada Nadzorcza w sprawozdaniu podaje
informacje na temat sktadu rady i jej komitetow ze wskazaniem, ktdérzy z cztonkéw rady spetniajg kryteria niezaleznosci
okreslone w ustawie z dnia 11 maja 2017 r. o biegtych rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze publicznym, a takze
ktérzy sposrdd nich nie majg rzeczywistych i istotnych powigzan z akcjonariuszem posiadajgcym co najmniej 5% ogdlnej liczby
gtoséw w Spétce. W sprawozdaniu jednakze brak informacji o sktadzie Rady Nadzorczej w kontekscie réznorodnosci z uwagi
na fakt, ze Spétka nie posiada stosownej polityki, zgodnie ze stanowiskiem Spétki do zasady 2.1.

2.11.5. Ocene zasadnosci wydatkow, o ktérych mowa w zasadzie 1.5;

Zasada nie jest stosowana.

Wyjasnienie: Spétka publikuje informacje dot. prowadzonej dziatalnosci sponsoringowej i charytatywnej w ramach raportu
rocznego, jednakze nie ujawnia ponoszonych z tego tytutu wydatkdw. Postanowienia Statutu zobowigzujg Zarzad, by co
najmniej raz w roku, przedktadat Radzie Nadzorczej sprawozdanie o wydatkach, w tym takze dotyczacych dziatalnosci
sponsoringowej, charytatywnej, komunikacji spotecznej czy public relations.

2.11.6. informacje na temat stopnia realizacji polityki réznorodnosci w odniesieniu do zarzadu i rady nadzorczej, w tym
realizacji celéw, o ktérych mowa w zasadzie 2.1.

Zasada nie jest stosowana.
Wyijasnienie: Spotka jest w trakcie opracowywania polityki réznorodnosci.

3.6. Kierujgcy audytem wewnetrznym podlega organizacyjnie prezesowi zarzadu, a funkcjonalnie przewodniczagcemu
komitetu audytu lub przewodniczacemu rady nadzorczej, jezeli rada petni funkcje komitetu audytu.

Zasada nie jest stosowana.
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Wyijasnienie: Kierujgcy audytem wewnetrznym dziata w strukturze biura, ktérego dyrektor bezposrednio podlega pod
Cztonka Zarzgdu ds. Operacyjnych. Kierujgcy audytem wewnetrznym funkcjonalnie podlega Komitetowi Audytu Rady
Nadzorcze;.

3.10. Co najmniej raz na pie¢ lat w spotce nalezgcej do indeksu WIG20, mWIG40 lub sWIG80 dokonywany jest, przez
niezaleznego audytora wybranego przy udziale komitetu audytu, przeglad funkcji audytu wewnetrznego.

Zasada nie jest stosowana.

Wyijasnienie: W zwigzku z dziataniami oszczednosciowymi Spotka tymczasowo odstgpita od przegladu funkcji audytu
realizowanego przez niezaleznego audytora.

6.2. Programy motywacyjne powinny by¢ tak skonstruowane, by miedzy innymi uzalezniaty poziom wynagrodzenia cztonkéw
zarzadu spotki i jej kluczowych menedzerdw od rzeczywistej, dtugoterminowej sytuacji spotki w zakresie wynikéw
finansowych i niefinansowych oraz dtugoterminowego wzrostu wartosci dla akcjonariuszy i zréwnowazonego rozwoju, a
takze stabilnosci funkcjonowania spétki.

Zasada nie jest stosowana.

Wyjasnienie: W Spoétce funkcjonuje program motywacyjny dla Cztonkdw Zarzadu - premia uzalezniona jest m. in. od realizacji
celéw skorelowanych z rocznym planem dziatalnosci gospodarczej Spotki i projekcjg wynikéw Grupy Kapitatowej PKP CARGO,
natomiast w Spoéfce nie obowigzuje system premiowy dla kluczowych menedzeréw (wyzsza kadra kierownicza).

6.4. Rada nadzorcza realizuje swoje zadania w sposéb ciaggty, dlatego wynagrodzenie cztonkdéw rady nie moze byc¢ uzaleznione
od liczby odbytych posiedzen. Wynagrodzenie cztonkdédw komitetdw, w szczegdlnosci komitetu audytu, powinno uwzglednia¢
dodatkowe naktady pracy zwigzane z pracg w tych komitetach.

Zasada nie jest stosowana.

Wyijasnienie: Cztonkowi Rady Nadzorczej przystuguje wynagrodzenie miesieczne niezaleznie od liczby odbytych posiedzen
Rady Nadzorczej lub komitetéw powotanych przez Rade Nadzorczg. Wynagrodzenie Cztonkdw Komitetdw nie uwzglednia
dodatkowych naktadéw pracy zwigzanych z pracg w tych komitetach. Rada Nadzorcza zamierza wystgpi¢ z wnioskiem do
Walnego Zgromadzenia o zwiekszenie wynagrodzen Przewodniczgcych Komitetéw Rady Nadzorcze;.

Jednolite zasady rachunkowosci

W jednostce dominujgcej PKP CARGO S.A. zostata opracowana i wdrozona Polityka rachunkowosci sporzagdzona zgodnie z
MSSF UE. Dokument ten jest na biezgco aktualizowany w razie zaistnienia zmian w przepisach. Zasady zawarte w tym
dokumencie majg zastosowanie do jednostkowych sprawozdan finansowych PKP CARGO S.A. oraz skonsolidowanych
sprawozdan finansowych Grupy PKP CARGO. Spotki podlegajgce konsolidacji sg zobowigzane do stosowania Polityki
rachunkowosci PKP CARGO S.A. przy sporzgdzaniu sprawozdawczych pakietow konsolidacyjnych, ktére sg podstawg
sporzgdzenia skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy PKP CARGO.

Jednolite pakiety konsolidacyjne spétek zaleznych

Przyjeto jednolity wzér pakietow sprawozdawczych w oparciu o MSSF UE, przygotowanych przez Spotki zalezne na potrzeby
skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy PKP CARGO. Spodtki zalezne przygotowuja pakiety sprawozdawcze
wedtug MSSF UE uwzgledniajgc réznice miedzy Polskimi (oraz innymi lokalnymi w przypadku spétek zagranicznych)
Standardami Rachunkowosci a MSSF UE.

Prowadzenie ksigg rachunkowych

Rzetelnos¢ sprawozdania finansowego zapewniajg dane bezposrednio wynikajace z ksigg rachunkowych. Jednostka
dominujaca prowadzi ksiegi rachunkowe bedace podstawg przygotowania sprawozdania finansowego w informatycznym
systemie finansowo-ksiegowym SAP. Spotka na biezgco aktualizuje system finansowo-ksiegowy do zmieniajgcych sie
przepiséw i wymogoéw sprawozdawczych, zaréwno wewnetrznych, jak i zewnetrznych. Dostep do systemdw informatycznych
ograniczony jest odpowiednimi uprawnieniami dla upowaznionych pracownikéw. W Spétce funkcjonuja rozwigzania
informatyczne i organizacyjne zabezpieczajgce kontrole dostepu do systemu finansowo-ksiegowego oraz zapewniajace
nalezytg ochrone i archiwizacje ksigg rachunkowych.
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Procedury zamkniecia ksiag i autoryzacji sprawozdan finansowych

W PKP CARGO S.A. i spétkach zaleznych zostaty wdrozone wewnetrzne procedury dotyczgce zamkniecia okreséw, okreslajgce
terminy i odpowiedzialnos$¢ dziatéw wewnetrznych za poszczegdlne obszary ewidencji; sprawozdania finansowe sg
poddawane wewnetrznym procedurom weryfikacji kompletnosci i spdjnosci; pakiety sprawozdawcze sporzgdzone wedtug
MSSF UE s3 podpisywane przez Zarzady Spotek zaleznych, natomiast skonsolidowane sprawozdania finansowe sporzgdzone
wedtug

MSSF UE s3 odpowiednio autoryzowane i podpisywane przez Zarzad Spotki.

Nadzor Komitetu Audytu

W ramach Rady Nadzorczej PKP CARGO S.A. powotany jest Komitet Audytu, ktory zgodnie z przepisami sprawuje nadzér nad
procesem sporzadzania skonsolidowanych sprawozdan finansowych, nad procesem rewizji finansowej oraz analizuje
i monitoruje srédroczne oraz korncoworoczne dane finansowe Spétki i Grupy.

Badanie i przeglad sprawozdan finansowych

Roczne jednostkowe i skonsolidowane sprawozdania finansowe sg poddawane badaniu przez biegtego rewidenta, pdtroczne
jednostkowe i skonsolidowane sprawozdania finansowe sg poddawane przeglagdowi przez biegtego rewidenta. Raporty
z przegladow i sprawozdania z badan sg dotgczone do zatwierdzonych i publikowanych sprawozdan finansowych.

Tabela 32 Struktura akcjonariatu PKP CARGO S.A. na dzien 31 grudnia 2023 .

Udziat w ogolnej liczbie

Akcjonariusz Liczba akcji Udziat w kapitale Liczba gtosow glosow na WZ
PKP S.A. 14 784 194 33,01% 14 784 194 33,01%
Nationale-Nederlanden OFE 4418 443 9,87% 4418 443 9,87%
Allianz Polska OFE 3105 654 6,93% 3105 654 6,93%
Generali PTE 2 624 886 5,86% 2 624 886 5,86%
Pozostali akcjonariusze 19 853 740 44,33% 19 853 740 44,33%
Razem 44 786 917 100,00% 44 786 917 100,00%

Zrédto: Opracowanie wtasne.

W dniu 15 lutego 2024 r. wptyneto do Spotki zawiadomienie od Generali Powszechnego Towarzystwa Emerytalnego S.A. o
zmianie w dniu 14 lutego 2024 roku udziatu w ogdlne;j liczbie gtosow w PKP CARGO S.A. i zejsciu ponizej progu 5% ogdlnej
liczby gtosow.

Tabela 33 Struktura akcjonariatu PIKP CARGO S.A. na dzien przekazania sprawozdania

Udziat w ogdlnej liczbie

Akcjonariusz Liczba akcji Udziat w kapitale Liczba gtosow glosow na W2
PKP S.A. 14784 194 33,01% 14784 194 33,01%
Nationale-Nederlanden OFE 4418 443 9,87% 4418 443 9,87%
Allianz Polska OFE 3105654 6,93% 3105654 6,93%
Pozostali akcjonariusze 22 478 626 50,19% 22 478 626 50,19%
Razem 44 786 917 100,00% 44 786 917 100,00%

Zrédto: Opracowanie wtasne.

Papiery wartosciowe PKP CARGO S.A. nie dajg zadnemu z akcjonariuszy specjalnych uprawnien kontrolnych.

Prawo do udziatu w Walnym Zgromadzeniu oraz prawo gtosu

Prawo udziatu w Walnym Zgromadzeniu oraz prawo gtosu akcjonariusz wykonuje na Walnych Zgromadzeniach. Zgodnie

z Kodeksem spotek handlowych. akcjonariusze Spotki moga uczestniczy¢ w Walnym Zgromadzeniu oraz wykonywac prawo
gtosu osobiscie lub przez petnomocnika. Akcjonariusz Spétki zamierzajacy uczestniczy¢é w Walnym Zgromadzeniu za
posrednictwem petnomocnika musi udzieli¢ petnomocnikowi petnomocnictwa na pismie lub w postaci elektronicznej.
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Formularz zawierajacy wzor petnomocnictwa Spotka zamieszcza w ogtoszeniu o zwotaniu Walnego Zgromadzenia. Ponadto

o udzieleniu petnomocnictwa w postaci elektronicznej nalezy zawiadomic Spétke przy wykorzystaniu sSrodkéw komunikacji
elektronicznej wskazanych w ogtoszeniu o zwotaniu Walnego Zgromadzenia. Spoétka podejmuje odpowiednie dziatania
stuzgce identyfikacji akcjonariusza Spotki i petnomocnika w celu weryfikacji waznosci petnomocnictwa udzielonego w postaci
elektronicznej. Szczegdtowy opis sposobu weryfikacji waznosci petnomocnictwa udzielonego w postaci elektronicznej zawiera
tres¢ ogtoszenia o zwotaniu Walnego Zgromadzenia.

Akcjonariusz Spoétki posiadajgcy akcje zapisane na wiecej niz jednym rachunku papieréw wartosciowych moze ustanowic
oddzielnych petnomocnikéw do wykonywania praw z Akcji zapisanych na kazdym z rachunkdw.

Jezeli petnomocnikiem akcjonariusza Spotki na Walnym Zgromadzeniu jest Cztonek Zarzadu, Cztonek Rady Nadzorczej,
likwidator, pracownik Spotki lub cztonek organdw lub pracownik spétki lub spoétdzielni zaleznej Spoétki, petnomocnictwo moze
upowazniac do reprezentacji tylko na jednym Walnym Zgromadzeniu. Petnomocnik ma obowigzek ujawnic akcjonariuszowi
Spotki okolicznosci wskazujgce na istnienie bgdz mozliwos$¢ wystgpienia konfliktu intereséw. W takim przypadku udzielenie
dalszego petnomocnictwa jest niedopuszczalne. Petnomocnik, o ktérym mowa powyzej, gtosuje zgodnie z instrukcjami
udzielonymi przez akcjonariusza Spoétki.

Zgodnie z § 11 ust. 2 Statutu, kazda akcja uprawnia do jednego gtosu na Walnym Zgromadzeniu. Na podstawie § 13 ust. 1
Statutu Spétki prawo gtosu akcjonariuszy dysponujacych powyzej 10% ogétu gtoséw w Spotce zostato ograniczone w ten
sposob, ze zaden z nich nie moze wykonywac na Walnym Zgromadzeniu wiecej niz 10% ogdlnej liczby gtoséw w Spoditce
istniejgcych w dniu odbywania Walnego Zgromadzenia. Powyzszego ograniczenia nie stosuje sie dla celéw ustalania
obowigzkdw nabywcéw znacznych pakietow akcji przewidzianych w Ustawie o ofercie publicznej. Powyzsze ograniczenie
prawa gtosu nie dotyczy akcjonariuszy, ktérzy w dniu powziecia uchwaty Walnego Zgromadzenia wprowadzajgcego
ograniczenie sg uprawnieni do wykonywania prawa gtosu, w tym réwniez, jako uzytkownik, z akcji reprezentujgcych wiecej
niz 10% ogodlnej liczby gtosow istniejacych Spodtce, a takze jakiegokolwiek innego podmiotu, ktéry nabedzie akcje Spotki
przystugujgce akcjonariuszom, o ktérych mowa powyzej, w zwigzku z ich likwidacja.

Zgodnie z postanowieniami Statutu, ograniczenie prawa gtosu akcjonariuszy reprezentujgcych ponad 10% ogétu gtosow
w Spotce nie wygasa po zbyciu wszystkich akcji przez PKP S.A., ktéry nie jest objety wspomnianym ograniczeniem.

Akcjonariusz Spétki nie moze ani osobiscie, ani przez petnomocnika, ani jako petnomocnik innej osoby, gtosowac przy
powzieciu uchwat dotyczacych jego odpowiedzialnosci wobec Spétki z jakiegokolwiek tytutu, w tym udzielenia absolutorium,
zwolnienia z zobowigzania wobec Spoétki oraz sporu pomiedzy nim a Spdétka. Ograniczenie powyzsze nie dotyczy gtosowania
przez akcjonariusza Spotki, jako petnomocnika innego akcjonariusza przy powzieciu uchwat dotyczgcych swojej osoby, o
ktérych mowa powyzej.
Ponadto zgodnie z § 13 ust. 3 Statutu Spotki dla potrzeb ograniczenia prawa gtosu, gtosy akcjonariuszy, miedzy ktérymi
istnieje stosunek dominacji lub zaleznosci, s3 sumowane zgodnie z zasadami opisanymi ponize;j.
Akcjonariusze, ktérych gtosy podlegajg kumulacji i redukcji, s facznie zwani ,Zgrupowaniem". Kumulacja gtoséw polega na
zsumowaniu gtoséw, ktérymi dysponujg poszczegdlni akcjonariusze wchodzgcy w sktad Zgrupowania. Redukcja gtosow
polega na pomniejszeniu ogdlnej liczby gtoséw w Spotce przystugujgcych na Walnym Zgromadzeniu akcjonariuszom
wchodzacym w sktad Zgrupowania. Redukcji gtoséw dokonuje sie wedtug nastepujgcych zasad:
dla kazdego akcjonariusza wchodzgcego w sktad Zgrupowania oblicza sie procentowy udziat przystugujgcych mu gtoséw
w skumulowanej liczbie gtoséw przystugujgcych catemu Zgrupowaniu;
oblicza sie liczbe gtoséw odpowiadajgcg 10% ogdlnej liczby gtoséw istniejgcych w Spdtce w dniu odbywania Walnego
Zgromadzenia;
dla kazdego akcjonariusza oblicza sie iloczyn przystugujacego mu procentowego udziatu, o ktérym mowa w pkt 1),
i liczby gtosow, o ktérej mowa w pkt 2);
liczba gtoséw przystugujaca kazdemu z akcjonariuszy wchodzgcemu w sktad Zgrupowania po redukcji, to liczba
otrzymana w pkt 3) po jej zaokragleniu w gére do jednego gtosu;
ograniczenie wykonywania prawa gtosu dotyczy takze akcjonariusza nieobecnego na Walnym Zgromadzeniu..

Zgodnie z § 13 ust. 7 Statutu Spotki w celu ustalenia podstawy do kumulacji i redukcji gtosow kazdy akcjonariusz Spétki,
Zarzad, Rada Nadzorcza oraz poszczegdlni cztonkowie tych organodw, a takze Przewodniczacy Walnego Zgromadzenia, mogg
zadac¢, aby akcjonariusz Spotki, podlegajacy ograniczeniu prawa gtosu, udzielit informacji, czy jest on w stosunku do
dowolnego innego akcjonariusza Spétki podmiotem dominujacym lub zaleznym

Ustawowe ograniczenia zbywalnosci akcji

Ustawa o ofercie publicznej, Ustawa o obrocie instrumentami finansowymi oraz Kodeks spétek handlowych przewiduja,
miedzy innymi, nastepujgce ograniczenia dotyczace swobodnej zbywalnosci akc;ji:
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obowigzek zawiadomienia KNF oraz Spétki cigzy na kazdym, kto: (i) osiggnat lub przekroczyt 5%, 10%, 15%, 20%, 25%,
33%, 33 1/3%, 50%, 75% albo 90% ogdlnej liczby gtoséw w spotce publicznej; (ii) posiadat co najmniej 5%, 10%, 15%,
20%, 25%, 33%, 33 1/3%, 50%, 75% albo 90% ogdlnej liczby gtoséw w tej spotce, a w wyniku zmniejszenia tego udziatu
osiggnat, odpowiednio, 5%, 10%, 15%, 20%, 25%, 33%, 33 1/3%, 50%, 75% albo 90% lub mniej ogdlnej liczby gtosow;
(iii) zmienit dotychczas posiadany udziat ponad 10% ogdlnej liczby gtoséw o co najmniej 2% ogdlnej liczby gtoséw
w spotce publicznej, ktorej akcje sg dopuszczone do obrotu na rynku oficjalnych notowan gietdowych (na Date
Prospektu takim rynkiem jest rynek podstawowy GPW); (iv) zmienit dotychczas posiadany udziat ponad 33% ogdlnej
liczby gtoséw w spétce publicznej o co najmniej 1% ogdlnej liczby gtoséw;

obowigzek ogtoszenia wezwania do zapisywania sie na sprzedaz lub zamiane akcji w przypadku: przekroczenia progu
50% ogdlnej liczby gtoséw na Walnym Zgromadzeniu.

zakaz nabywania lub zbywania, na rachunek wtasny lub osoby trzeciej, instrumentéw finansowych, w oparciu
o informacje poufng;

obowigzek ogtoszenia dobrowolnego wezwania w przypadku checi nabycia wszystkich pozostatych akcji emitenta,
zakaz nabywania lub zbywania instrumentow finansowych w czasie trwania okresu zamknietego przez osoby okreslone
w Rozporzadzeniu MAR;

spotka dominujgca, w rozumieniu art. 4 ust. 1 pkt 4 Kodeksu spétek handlowych, ma obowigzek zawiadomic spétke
zalezng o powstaniu lub ustaniu stosunku dominacji w terminie dwdch tygodni od dnia powstania tego stosunku, pod
rygorem zawieszenia wykonywania prawa gtosu z akcji spétki dominujgcej reprezentujacych wiecej niz 33% kapitatu
zaktadowego spotki zalezne;j.

Poza powyzszymi, nie wystepujg inne ustawowe ograniczania w zbywalnosci akcji Spoétki.

W sktad Zarzgdu PKP CARGO S.A. wchodzi od jednego do pieciu cztonkéw, w tym Prezes Zarzadu. Cztonkowie Zarzadu
powotywani sg na wspodlng trzyletnig kadencje. Prezesa Zarzadu oraz pozostatych Cztonkédw Zarzadu powotuje Rada
Nadzorcza na zasadach okreslonych w Statucie Spétki oraz w Regulaminie powotywania Cztonkéw Zarzgdu Spétki PKP CARGO
S.A. a takze Regulaminie przeprowadzania wyboréow kandydatéw na przedstawiciela pracownikéw do Zarzgdu PKP CARGO
S.A. oraz przedstawicieli pracownikéw do Rady Nadzorczej PKP CARGO S.A. oraz trybu ich odwotywania. Liczbe cztonkéw
Zarzadu ustala Rada Nadzorcza.

Powotanie Cztonkéw Zarzgdu nastepuje po przeprowadzeniu postepowania kwalifikacyjnego wytgcznie sposrdd kandydatéw
biorgcych udziat w postepowaniu kwalifikacyjnym, ktdrzy uzyskali pozytywng opinie doradcy rekrutacyjnego (Komitetu ds.
Nominacji przy Radzie Nadzorczej PKP CARGO S.A.) . Postepowanie kwalifikacyjne na Cztonka Zarzadu, o ile Rada Nadzorcza
nie zdecyduje inaczej, przygotowuje, organizuje i przeprowadza profesjonalna firma doradztwa personalnego wybrana
uchwatg Komitet ds. Nominacji Rady Nadzorczej PKP CARGO S.A., W procedurze powotywania Cztonkéw Zarzadu uczestniczy
Komitet ds. Nominacji, ktory sprawuje takze biezgcy nadzdr nad postepowaniem kwalifikacyjnym (w przypadku powierzenia
profesjonalnej firmie doradztwa personalnego zajmujacej sie zawodowo rekrutacjg specjalistéw przeprowadzenie
kwalifikacyjnego) na stanowisko Cztonka Zarzgdu oraz nad procesem oceny i powotywania Cztonkéw Zarzadu.

Rada Nadzorcza dokonuje rowniez wyboru jednego Cztonka Zarzadu sposréd kandydatow przedstawionych przez
pracownikow Spétki. Kandydat powinien posiadaé wyzsze wyksztatcenie, co najmniej 5-letni staz pracy w Grupie Kapitatowej
PKP oraz by¢ niekaranym. Cztonek Zarzagdu nie moze jednoczesnie petnié funkcji z wyboru lub zasiada¢ w organach
zaktadowej, ponadzaktadowej lub ogdlnokrajowej organizacji zwigzkowej, federacji zwigzkéw zawodowych lub konfederacji
zwigzkéw zawodowych. Regulamin przeprowadzania wyboréw kandydatow na przedstawiciela pracownikow w Zarzadzie
przyjmuje Rada Nadzorcza. Niepowotanie przedstawiciela pracownikow do Zarzadu nie stanowi przeszkody dla powotania
Zarzadu i skutecznego podejmowania przez niego uchwat. Przyznanie pracownikom Spoétki uprawnienia, o ktéorym mowa w
zdaniu pierwszym powyzej nastgpito w zwigzku z art. 4 ust. 4 Ustawy o komercjalizacji i restrukturyzacji PKP oraz
postanowieniami Paktu Gwarancji Pracowniczych.

Tak dtugo jak do Skarbu Panistwa, PKP S.A. lub innych panstwowych oséb prawnych nalezy mniej niz 100% akcji Spoétki,
Prezesa Zarzgdu oraz pozostatych Cztonkéw Zarzadu powotuje i odwotuje Rada Nadzorcza. W przypadku, w ktérym udziat PKP
S.A. w kapitale zaktadowym Spotki wynosi 50% lub mniej, PKP S.A. przystuguje uprawnienie osobiste do wytgcznego
wskazywania kandydatow na Prezesa Zarzadu. Uprawnienie osobiste, o ktérym mowa w zdaniu poprzedzajgcym, wykonuje
sie w drodze doreczenia Przewodniczgcemu Rady Nadzorczej pisemnego oswiadczenia.

Zgodnie z § 18 oraz § 25 ust. 3 pkt 2 Statutu za zgoda Rady Nadzorczej, na zasadach przewidzianych w przepisach Kodeksu
spotek handlowych, Zarzad PKP CARGO S.A. jest uprawniony do wyptaty akcjonariuszom zaliczki na poczet dywidendy
przewidywanej na koniec roku obrotowego.

Osoby zarzadzajace nie posiadajg uprawnien w zakresie podjecia decyzji o emisji lub wykupie akgji.
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Zasady zmiany statutu Spotki wynikajg z art. 430 art. 402 § 2 Kodeksu spotek handlowych. Zmiana Statutu wymaga uchwaty
Walnego Zgromadzenia. Ponadto podjecie uchwaty w przedmiocie zmiany § 26 ust. 3 lub 4 oraz § 27 ust. 7 Statutu wymaga
Uchwaty Walnego Zgromadzenia podjetej wiekszoscig czterech pigtych gtoséw w obecnosci akcjonariuszy reprezentujgcych
co najmniej 50% gtoséw plus 1 gtos z ogdlnej liczby gtoséw w Spdtce.

Zmiany Statutu nastepujg pod warunkiem ich zarejestrowania przez wtasciwy sad rejestrowy. Rada Nadzorcza na podstawie
§ 25 ust. 3 pkt 11 upowazniona jest po uprawomocnieniu sie postanowienia sadu o rejestracji zmian Statutu Spotki, do
ustalenia jednolitego tekstu Statutu Spotki. Zmiana Statutu Spoétki polegajgca na istotnej zmianie przedmiotu dziatalnosci nie
wymaga wykupu akcji tych akcjonariuszy, ktérzy nie zgadzajg sie na zmiane, jezeli uchwata Walnego Zgromadzenia w tej
sprawie powzieta bedzie wiekszoscig dwdch trzecich gtoséw obecnosci oséb reprezentujgcych co najmniej potowe kapitatu
zaktadowego.

W 2023 roku Walne Zgromadzenie dokonato zmian w Statucie Spoéfki:
- uchwatg nr 10/2023, 14/2023, 15/2023 oraz 16/2023 Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia z dnia 17 maja 2023 roku,
- uchwatg nr 51/2023, 56/2023, 57/2023 oraz 60/2023 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia z dnia 29 czerwca 2023 r.

Wszystkie ww. zmiany Statutu zostaty zarejestrowane przez sad rejestrowy.

Walne Zgromadzenie Spotki dziata na podstawie Kodeksu spotek handlowych, Statutu Spétki (w szczegdlnosci § 10-13) oraz
Regulaminu Walnego Zgromadzenia. Akcjonariusze majg prawo uczestniczy¢ i wykonywac na Walnym Zgromadzeniu prawo
gtosu osobiscie lub przez swojego petnomocnika. Walne Zgromadzenie jest wazne bez wzgledu na liczbe reprezentowanych
na nim akcji.

Uchwaty Walnego Zgromadzenia sg podejmowane bezwzgledng wiekszoscig gtosdw za wyjatkiem uchwat, do podjecia,
ktorych przepisy Kodeksu spoétek handlowych lub postanowienia Statutu przewidujg surowsze wymogi dla powziecia danej
uchwaty, przy czym podjecie uchwaty w przedmiocie zmiany § 26 ust. 3 lub 4 oraz § 27 ust. 7 Statutu wymaga Uchwaty
Walnego Zgromadzenia podjetej wiekszoscig czterech pigtych gtoséw w obecnosci akcjonariuszy reprezentujacych 50%
gtoséw plus jeden gtos z ogdlnej liczby gtoséw w Spédice.

Gtosowanie na Walnym Zgromadzeniu jest jawne. Tajne gtosowanie zarzadza sie przy wyborach oraz nad wnioskami

o odwotanie cztonkéw organdw Spdtki lub likwidatoréw Spdtki, bgdz o pociggniecie ich do odpowiedzialnosci, jak rowniez
w innych sprawach osobowych. Poza tym nalezy zarzadzi¢ tajne gtosowanie na zgdanie choéby jednego z akcjonariuszy
obecnych lub reprezentowanych na Walnym Zgromadzeniu.

Walne Zgromadzenie moze podjgé uchwate o uchyleniu tajnosci gtosowania w sprawach dotyczacych wyboru komisji
powotywanej przez Walne Zgromadzenie.

Obrady Walnego Zgromadzenia prowadzi Przewodniczacy i czuwa nad jego sprawnym przebiegiem zgodnie z przyjetym
porzadkiem obrad. Przewodniczgcy moze rozstrzygaé sprawy porzgdkowe. Bez zgody Walnego Zgromadzenia nie moze
usuwac i zmieniac¢ kolejnosci spraw zamieszczonych w przyjetym porzadku obrad.

Walne Zgromadzenie PKP CARGO S.A. otwiera Przewodniczgcy Walnego Zgromadzenia wyznaczony przez Prezesa Zarzadu.
Jesli Prezes Zarzadu nie wskaze Przewodniczgcego Walnego Zgromadzenia przed wyznaczong godzing rozpoczecia obrad
stosuje sie przepisy art. 409 §1 Kodeksu spoétek handlowych. Wybér Przewodniczagcego Walnego Zgromadzenia odbywa sie
bezwzgledng wiekszoscig gtosdw oddanych w gtosowaniu tajnym.

Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie moze zosta¢ zwotane przez akcjonariusza, ktérego udziat w ogdlnej liczbie gtoséw w
Spotce przekracza 33%. W takim przypadku akcjonariusz zwotujgcy Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie wyznacza
Przewodniczgcego Walnego Zgromadzenia.

Walne Zgromadzenie uchwala Regulamin Walnego Zgromadzenia PKP CARGO S.A. okreslajgcy szczegétowo tryb prowadzenia
obrad. Projekt Regulaminu Walnego Zgromadzenia przedstawia Zarzad Spétki. Dopuszcza sie udziat w Walnym Zgromadzeniu
przy wykorzystaniu srodkédw komunikacji elektronicznej, o ile w ogtoszeniu o danym Walnym Zgromadzeniu zostanie podana
informacja o istnieniu takiej mozliwosci.
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ZARZAD

Zarzad PKP CARGO S.A. dziata na podstawie przepiséw prawa, a w szczegélnosci:
ustawy z dnia 15 wrzesnia 2000 r. Kodeks Spétek Handlowych ( Dz. U. z 2020 r. Nr 94, poz. 1037, z pdzn. zm.);
ustawy z dnia 8 wrzesnia 2000 r. o komercjalizacji i restrukturyzacji przedsiebiorstwa panstwowego ,Polskie Koleje
Panstwowe” (Dz. U. Nr 84, poz. 948, z pdzn. zm.);
Statutu PKP CARGO S.A. (tekst jednolity przyjety Uchwatg Nr 110/VIII/2023 Rady Nadzorczej PKP CARGO S.A. z dnia
31 sierpnia 2023 r.);
Regulaminu Zarzadu PKP CARGO S.A. przyjetego Uchwatg Nr 47/2018 Zarzadu PKP CARGO S.A. z dnia 7 lutego 2018 r.
i zatwierdzonego Uchwatg Nr 1722/VI1/2018 Rady Nadzorczej PKP CARGO S.A. z dnia 26 lutego 2018 r.;
innych przepiséw wewnetrznych i zewnetrznych.

IKompetencje Zarzadu

Zarzad kieruje sprawami i zarzgdza majatkiem Spotki oraz reprezentuje jg na zewnatrz. Do zakresu dziatania Zarzadu nalezg
wszystkie czynnosci niezastrzezone dla Walnego Zgromadzenia i Rady Nadzorczej. Do sktadania oswiadczen woli Spétki
upowaznieni sg dwaj Cztonkowie Zarzadu dziatajgcy tacznie lub Cztonek Zarzadu dziatajgcy tgcznie z prokurentem.

Od dnia 01 czerwca 2023 roku Zarzad PKP CARGO S.A. Uchwatg Nr 190/2023 powierzyt Cztonkowi Zarzgdu ds. Handlowych
PKP CARGO S.A. czasowy nadzér formalny oraz merytoryczny nad sprawami znajdujgcymi sie w kompetencji Cztonka Zarzadu
ds. Finansowych PKP CARGO S.A., wynikajacy z zakresu dziatania Biura Zakupow Centrali PKP CARGO S.A. oraz powierzyt
Cztonkowi Zarzadu ds. Operacyjnych PKP CARGO S.A. czasowy nadzér formalny oraz merytoryczny nad sprawami
znajdujgcymi sie w kompetencji Prezesa Zarzadu PKP CARGO S.A., wynikajacy z zakresu dziatania Biura Bezpieczenstwa i
Audytu Centrali PKP CARGO S.A., z wytgczeniem spraw w zakresie realizacji zadan obronnych, ktére podlegajg nadzorowi
Prezesa Zarzgdu PKP CARGO S.A.

Sposaéb funkcjonowania Zarzgdu

Szczegotowy tryb dziatania Zarzadu opisany jest w Regulaminie Zarzadu. Regulamin ten uchwala Zarzad i zatwierdza Rada
Nadzorcza. Zgodnie z postanowieniami Regulaminu Zarzadu, Zarzad podejmuje decyzje w formie uchwat. Uchwaty Zarzadu
zapadajg bezwzgledng wiekszoscig gtosow obecnych na posiedzeniu, przy udziale przynajmniej potowy liczby Cztonkéw
Zarzadu i mogg by¢ podejmowanie, tylko jesli wszyscy cztonkowie Zarzadu zostali prawidtowo zawiadomieni o posiedzeniu
Zarzadu. Zgodnie z Regulaminem Zarzadu, w przypadku réwnej liczby gtoséw ,,za” w stosunku do gtoséw ,,przeciw” wraz z
gtosami ,,wstrzymujgcymi sie”, gtos decydujgcy posiada Prezes Zarzadu.

Zgodnie z Regulaminem Zarzgdu, w razie wystgpienia konfliktu intereséw Spétki z osobistymi interesami cztonka Zarzadu,
matzonka, krewnych i powinowatych (do drugiego stopnia) oraz osobami, z ktorymi jest powigzany osobiscie lub mozliwosci
powstania takiego konfliktu interesow, cztonek Zarzadu powinien niezwtocznie poinformowac o takim konflikcie pozostatych
Cztonkdéw Zarzadu, a w przypadku Prezesa Zarzagdu réwniez Rade Nadzorczg oraz powstrzymac sie od zabierania gtosu

w dyskusji oraz od gtosowania nad podjeciem uchwaty w sprawie, w ktdrej zaistniat konflikt intereséw, i moze zazadaé, aby
zostato to zapisane w protokole posiedzenia Zarzadu.

Podziat zadan:

Z uwzglednieniem Uchwaty nr 190/2023 Zarzadu Spétki z dnia 01 czerwca 2023 roku, wewnetrzny podziat zadan i petnione
funkcje przez Cztonkéw Zarzadu, wynikajace z postanowien Regulaminu Zarzgdu, przedstawiajg sie nastepujaco:
Prezes Zarzadu — do zakresu dziatan Prezesa Zarzgdu nalezy kierowanie pracg Zarzadu i biezgcg dziatalnoscig Spotki oraz
nadzor nad zarzadzaniem okreslonymi obszarami dziatania Spoéftki, szczegdlnie w dziedzinie:

strategii biznesowej.
Do szczegdlnych kompetencji Prezesa Zarzadu Spétki nalezy realizacja zadan obronnych w Spétce wynikajgca z przepisow
o0 powszechnym obowigzku obrony.
Cztonek Zarzadu ds. Finansowych — do zakresu dziatan Cztonka Zarzadu ds. Finansowych nalezy dbanie o racjonalne
gospodarowanie zasobami Spétki oraz nadzér nad zarzadzaniem okreslonymi obszarami dziatania Spétki, szczegdlnie
w dziedzinie:

zarzadzania finansami.

Do szczegdlnych kompetencji Cztonka Zarzadu ds. Finansowych nalezy wypetnianie w imieniu PKP CARGO S.A. obowigzkéw
wynikajacych z przepiséw o rachunkowosci, podatkach i ubezpieczeniach.
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Cztonek Zarzadu ds. Handlowych — do zakresu dziatan Cztonka Zarzadu ds. Handlowych nalezy dbanie o wtasciwy poziom
sprzedazy i relacje z klientami oraz nadzoér nad zarzgdzaniem okreslonymi obszarami dziatania Spoétki, szczegdlnie w
dziedzinie:

polityki handlowej,

sprzedazy ustug przewozowych,

zakupow i sprzedazy majatku.
Cztonek Zarzadu ds. Operacyjnych — do zakresu dziatan Cztonka Zarzadu ds. Operacyjnych nalezy dbanie o efektywne
realizowanie proceséw biznesowych i technologicznych Spétki oraz nadzér nad zarzadzaniem okreslonymi obszarami dziatania
Spotki, szczegdlnie w dziedzinie:

realizacji przewozow,

utrzymanie taboru

bezpieczenistwa biznesowego i audytu wewngatrznego

Cztonek Zarzadu — Przedstawiciel Pracownikéw - do zakresu dziatan Cztonka Zarzadu — Przedstawiciela Pracownikéw nalezy
nadzoér nad zarzadzaniem okreslonymi obszarami dziatania Spétki, szczegdlnie w dziedzinie:

gospodarowania nieruchomosciami i administracja,

zarzadzania zasobami ludzkimi i relacjami z partnerami spotecznymi w okreslonym zakresie.

Polityka réznorodnosci

W Spotce nie zostata opracowana formalna polityka réznorodnosci w odniesieniu do wtadz Spotki, niemniej realizowana
polityka PKP CARGO S.A. we wszystkich procesach, a w szczegdlnosci rekrutacji uwzglednia takie réznorodnosci jak pte¢,
wyksztatcenie, wiek i doswiadczenie zawodowe uznajgc réznorodnosé i réwnosé szans za istotne przewagi konkurencyjne,
pozwalajace zdoby¢ i utrzymac utalentowanych pracownikéw oraz wykorzystac ich potencjat zawodowy, ze szczegélnym
uwzglednieniem wtadz Spoétki. Spdtka stosuje transparentne zasady wyboréw cztonkdw Zarzadu i Rady Nadzorczej.

Statut Spotki definiuje zasady powotywania Zarzadu oraz wyboru przez pracownikéw jednego Cztonka Zarzgdu. W mysl| § 14
ust. 10 Statutu Spoétki Cztonek Zarzadu musi spetniaé wymagania okreslone w art. 22 Ustawy o zasadach zarzgdzania mieniem
panstwowym.

Sktad Zarzadu

Ponizsza tabela prezentuje sktad osobowy Zarzadu wg stanu na dzien przekazania sprawozdania.

Tabela 34 Sktad Zarzadu PKP CARGO S.A.

Okres petnienia funkgji

Imie i nazwisko Petniona funkcja
01.02.2024 r.
Dariusz Seliga Prezes Zarzadu 13.04.2022rr. . . .
(zawieszenie w czynnosciach)
01.02.2024 .
Marek Olkiewicz Cztonek Zarzadu ds. Operacyjnych 03.02.2022 . ) ) .
(zawieszenie w czynnosciach)
Zenon Kozendra Cztonek Zarzadu — Przedstawiciel Pracownikow 14.07.2016rr. nadal
Cztonek Zarzadu ds. Finansowych 25.04.2022 1. nadal
Maciej Jankiewicz p-0. Prezes Zarlzadu ) 01.02.2024 . nadal
czasowy nac.jzor nad sprawami Cztonka Zarzadu 01.02.2024 r. nadal
ds. Operacyjnych
. 22.04.2024 .
Jacek Rutkowski Cztonek Zarzadu ds. Handlowych 25.04.2022 .

(odwotany ze sktadu Zarzadu)

Zrédto: Opracowanie wtasne.

W dniu 1 lutego 2024 r. Rada Nadzorcza PKP CARGO S.A. zadecydowata:
z waznych powodow o zawieszeniu w czynnosciach Prezesa Zarzgdu PKP CARGO S.A. Pana Dariusza Selige,
z waznych powoddw o zawieszeniu w czynnosciach Cztonka Zarzadu ds. Operacyjnych PKP CARGO S.A. Pana Marka
Olkiewicza,
o powierzeniu wykonywania obowigzkow Prezesa Zarzadu PKP CARGO S.A. Panu Maciejowi Jankiewiczowi Cztonkowi
Zarzadu ds. Finansowych PKP CARGO S.A. w zwigzku z zawieszeniem w czynnosciach Prezesa Zarzagdu PKP CARGO S.A.
Pana Dariusza Seligi.
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W dniu 2 lutego 2024 r. Zarzad PKP CARGO S.A. powierzyt Panu Maciejowi Jankiewiczowi od dnia 1 lutego 2024 r. nadzér nad
sprawami i komdrkami organizacyjnymi Centrali Spétki nalezgcymi do zakresu kompetencji Cztonka Zarzadu ds. Operacyjnych
PKP CARGO S.A.

Pan Dariusz Seliga jest absolwentem kierunku administracja w Szkole Wyzszej im. Pawta
Witodkowica w Ptocku, studiéw podyplomowych w Wyzszej Szkole Przedsiebiorczosci i Zarzadzania
im. L. Kozminskiego w Warszawie i Akademii Obrony Narodowe] oraz podyplomowych studiow
menadzerskich Executive MBA Sektora Kolejowego. Na Akademii Obrony Narodowej ukonczyt

4 letnie studia doktoranckie.

Posiada wieloletnie doswiadczenie w petnieniu funkcji w Zarzadach i Radach Nadzorczych spétek
kapitatowych. Od 2004 r. pracowat w administracji samorzgdu warszawskiego na stanowisku
Petnomocnika Prezydenta Miasta. W 2005 r. zostat Burmistrzem dzielnicy Wtochy, a nastepnie zostat wybrany na posta na
Sejm Rzeczpospolitej Polskiej V, VIi VIl kadencji. Z branzg kolejowa zwigzany od wielu lat. W 2016 r. objat stanowisko
Prezesa Zarzgdu PKP CARGO CONNECT sp. z 0.0., spotki nalezgcej do Grupy PKP CARGO. Od 2019 r. zwigzany ze spotkg
PKP CARGO INTERNATIONAL a.s. (czeska spotka nalezgca do PKP CARGO S.A.) poczatkowo jako Cztonek Zarzadu, a od 2021
r. jako Prezes Zarzadu.

Pan dr. Maciej Jankiewicz jest absolwentem Uniwersytetu Kardynata Stefana Wyszynskiego, Szkoty
Gtéwnej Handlowej w Warszawie oraz Politechniki Poznanskiej. Uzyskat tytut Executive MBA,
uczestniczgc w dwuletnim miedzynarodowym programie walidowanym przez Uniwersytet Paula
Cezanne’a w Marsylii. Ukonczyt réwniez studia trzeciego stopnia (studia doktoranckie) na Akademii
Sztuki Wojennej. Podczas studidw pogtebiat wiedze z zakresu zarzadzania, prawa spétek,
bezpieczeristwa narodowego i psychologii.

Posiada doswiadczenie w zakresie restrukturyzacji podmiotéw gospodarczych i grup kapitatowych,
inicjowaniu i koordynowaniu prac zmierzajgcych do utworzenia spétek kapitatowych (w tym w branzy finansowej) oraz
budowaniu i implementowaniu programoéw naprawczych mierzonych wynikami sprzedazy i znaczgcg poprawg wynikéw
finansowych. Ponadto posiada doswiadczanie w tworzeniu aplikacji, pozyskiwaniu i rozliczaniu dofinansowania z UE — w
tym w obszarze R&D.

Pan Maciej Jankiewicz od ponad dwudziestu lat budowat doswiadczenie w pracy na stanowiskach kierowniczych

i w piastowaniu funkcji w organach spétek kapitatowych. Petnit funkcje kierownicze i nadzorcze m.in. w: Centrum
Doradztwa i Informacji Difin sp. z 0.0., Pocztowo-Bankowe PTE S.A., Post Media Service sp. z 0.0., BDM Grupa
Inwestycyjna S.A., Wojskowe Przedsiebiorstwo Handlowe sp. z 0.0., Polskie Radio S.A., Pocztylion-Arka PTE S.A., Centrum
Bankowo-Finansowe Nowy Swiat S.A., Poczta Polska S.A. Prowadzit takze dziatania w zakresie CSR.

Pan Marek Olkiewicz jest absolwentem Politechniki Warszawskie] i Politechniki Czestochowskiej oraz
studiéw podyplomowych MBA, DBA oraz LL.M.

Od poczatku drogi zawodowej zwigzany jest z koleja. Posiada trzydziestoletnie doswiadczenie
zawodowe w branzy, w tym 15 lat na stanowiskach zwigzanych z zarzagdzaniem w PKP Polskie Linie
Kolejowe S.A. m.in. jako Wiceprezes — dyrektor ds. eksploatacji, Zastepca Dyrektora oraz Dyrektor
Zakfadu Linii Kolejowych w todzi. Od 2017 do 2021 r. petnit funkcje Cztonka Zarzagdu Zwigzku
Pracodawcow Kolejowych PKP oraz funkcje w radach nadzorczych innych spétek prawa handlowego.

Pan Marek Olkiewicz jest specjalistg w zakresie transportu i zarzgdzania. Posiada doswiadczenie zdobyte we wszystkich
kluczowych obszarach zarzgdzania operacyjnego — od prowadzenia ruchu pociggu, poprzez logistyke, finanse i zasoby
ludzkie po zarzgdzanie strukturami rozproszonymi terytorialnie i organizacyjnie.
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Pan Jacek Rutkowski jest absolwentem kierunku prawa na Uniwersytecie Slaskim w Katowicach oraz
studidow Executive MBA w Marseille Graduate School of Management (organizowanych przez
Uniwersytet Gdanski) i studiéw podyplomowych w zakresie zarzgdzania finansami przedsiebiorstw
w Wyzszej Szkole Bankowej w Poznaniu.

Jacek Rutkowski posiada ponad 25 letnie doswiadczenie zawodowe, w tym ponad 16 letnie w
branzy kolejowej. W latach 2016-2018 zajmowat funkcje Prezesa Zarzagdu CARGOTOR sp. z 0.0. Od
2018 do 2019 r. petni funkcje Prezesa Zarzgdu w PKP CARGO Centrum Logistyczne Mataszewicze sp. z 0.0.a od 2019r.
funkcje Prezesa Zarzagdu PKP CARGO TERMINALE sp. z o.0.

Posiada rowniez doswiadczenie we wspodtpracy z krajowymi instytucjami nadzorujgcymi branze kolejowg oraz unijnymi
instytucjami. Jest autorem programow restrukturyzacyjnych i optymalizacyjnych zwigzanych z funkcjonowaniem spotek
prawa handlowego.

Pan Zenon Kozendra jest absolwentem Wyzszej Szkoty Administracji Publicznej w Kielcach. Ukonczyt
studia podyplomowe w zakresie organizacji zarzgdzania na Akademii Leona Kozminskiego.

Od roku 1985 zwigzany jest z PKP. W latach 2005 — 2008 Zenon Kozendra byt Cztonkiem Zarzadu ds.
Pracowniczych i Administracyjnych PKP CARGO, a od 2008 roku Petnomocnikiem Zarzadu ds.
Strategii Personalnej PKP CARGO. Pan Zenon Kozendra w latach 2001 — 2005 byt cztonkiem Rady
Nadzorczej PKP CARGO. Petnit funkcje Cztonka Zarzadu Zwigzku Pracodawcow Kolejowych w latach
2006 — 2008 a takze w latach 2016 — 2022 byt Wiceprzewodniczgcym Rady Gtéwnej Zwigzku Pracodawcéw Kolejowych.

Ponadto, Zenon Kozendra zasiadat w radach nadzorczych takich spoétek jak: PKP CARGO SERVICE — jako Przewodniczacy
Rady Nadzorczej w latach 2006 — 2007, PKP CARGO WAGON Krakéw — jako Przewodniczacy Rady Nadzorczej w latach 2007
— 2008, PKP CARGO TABOR Karsznice — jako Cztonek Rady Nadzorczej w latach 2010 — 2014, PKP S.A. — jako Cztonek Rady
Nadzorczej w latach 2014 — 2016, CARGOTOR — jako Przewodniczacy Rady Nadzorczej w latach 2016 — 2018. Od roku 2019
jest Przewodniczgcym Rady Nadzorczej PKP CARGOTABOR oraz Przewodniczagcym Rady Nadzorczej PKP CARGO Terminale

RADA NADZORCZA

Rada Nadzorcza liczy od 11 do 13 cztonkéw (w tym Przewodniczgcego i Wiceprzewodniczgcego Rady Nadzorczej)
powotywanych na okres wspadlnej kadencji. Liczbe cztonkdw Rady Nadzorczej w danej kadencji ustala PKP S.A. (w VIII kadencji
— 11 cztonkdw). Kadencja Rady Nadzorczej wynosi 3 lata. Rade Nadzorczg powotuje i odwotuje Walne Zgromadzenie

z zastrzezeniem postanowien § 19 ust. 2 i 3 Statutu PKP CARGO S.A.

IKompetencje Rady Nadzorczej

Rada Nadzorcza sprawuje staty nadzor nad dziatalnoscig Spotki we wszystkich dziedzinach jej dziatalnosci. Ponadto do jej
kompetencji oprécz spraw zastrzezonych przepisami Kodeksu Spétek Handlowych lub innych ustaw nalezy m. in. wyrazanie
zgody na wyptate przez Zarzad Spétki zaliczki na poczet dywidendy przewidywanej na koniec roku obrotowego, powotywanie
i odwotywanie Prezesa Zarzgdu oraz pozostatych cztonkdw Zarzadu, ustalanie liczby cztonkéw Zarzadu, wyrazanie zgody na
utworzenie i likwidacje oddziatu Spétki, opiniowanie wnioskdw Zarzgdu Spétki przedktadanych Walnemu Zgromadzeniu.

Sposéb funkcjonowania Rady Nadzorczej

Szczegotowy tryb dziatania Rady Nadzorczej okresla uchwalany przez Rade Nadzorczg - Regulamin Rady Nadzorczej Spoétki.

W sSwietle postanowien ww. Regulaminu, Rada Nadzorcza podejmuje decyzje w formie uchwat. Do waznosci uchwat Rady
Nadzorczej jest wymagane zaproszenie na posiedzenie wszystkich i obecnosé co najmniej potowy jej cztonkéw, w tym
Przewodniczacego lub Wiceprzewodniczagcego Rady Nadzorczej. Uchwaty Rady Nadzorczej zapadajg zwyktg wiekszoscia
gtosow. W wypadku réwnej liczby gtoséw ,,za” w stosunku do gtoséw ,,przeciw” decyduje gtos Przewodniczgcego Rady
Nadzorczej. Uchwaty Rady Nadzorczej w sprawie zawieszenia w czynnosciach cztonkow Zarzadu lub Zarzagdu wymagaja zgody
Przewodniczgcego Rady Nadzorczej. Uchwaty Rady Nadzorczej mogg byé podejmowane rowniez bez odbycia posiedzenia

w drodze pisemnego gtosowania lub przy wykorzystaniu sSrodkéw bezposredniego porozumiewania sie na odlegtosé. O takim
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trybie decyduje Przewodniczacy Rady Nadzorczej z whasnej inicjatywy lub na pisemny wniosek Zarzadu Spétki lub cztonka
Rady Nadzorcze;j.

Zgodnie z Regulaminem Rady Nadzorczej, w razie sprzecznosci intereséw Spotki z osobistymi interesami cztonka Rady, jego
wspotmatzonka oraz krewnych i powinowatych (do drugiego stopnia) oraz oséb, z ktdrymi jest powigzany osobiscie, powinien
on powstrzymac sie od zabierania gtosu w dyskusji oraz od gtosowania nad uchwata w sprawie i zazgda¢ zaznaczenia tego

w protokole z Rady Nadzorcze;j.

Polityka réznorodnosci

PKP S.A. jest uprawniona do powotywania i odwotywania cztonkéw Rady Nadzorczej PKP CARGO S.A. w liczbie réwnej
potowie sktadu Rady Nadzorczej (w razie, gdyby liczba ta okazata sie liczbg niecatkowitg, ulega ona zaokragleniu do liczby
catkowitej

w dot) powiekszonej o jeden.

Pracownicy Spotki majg prawo do powotywania i odwotywania trzech swoich przedstawicieli do Rady Nadzorczej. Regulamin
przeprowadzania wyboréw kandydatéw na przedstawiciela pracownikéw do Zarzagdu PKP CARGO S.A. oraz przedstawicieli
pracownikéw do Rady Nadzorczej PKP CARGO S.A. oraz trybu ich odwotywania przyjety przez Rade Nadzorczg Uchwatg

Nr 1804/V1/2019 w dniu 21 stycznia 2019 r. (z pézn. zm.) zostat zmieniony Uchwatami: Nr 11/VI1/2022 z dnia 27 stycznia 2022
r.iNr12/VI11/2022 w dniu 02 lutego 2022 r. Niedokonanie wyboru cztonkéw Rady Nadzorczej reprezentujgcych pracownikéw
nie stanowi przeszkody dla powotania Rady Nadzorczej i skutecznego podejmowania przez nig uchwat.

Niezalezni Cztonkowie Rady Nadzorczej

Niezalezni Cztonkowie Rady Nadzorczej PKP CARGO S.A. spetniajg kryteria niezaleznosci w rozumieniu Ustawy z dnia 11 maja
2017 r. o biegtych rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze publicznym, zasad Dobrych Praktyk Spétek Notowanych
na GPW 2021, bedacych zatgcznikiem do Uchwaty Nr 13/1834/2021 Rady Gietdy z dnia 29 marca 2021 r. oraz § 21 Statutu
Spotki.

Ponizsza tabela prezentuje sktad osobowy Rady Nadzorczej wg stanu na dzien, przekazania sprawozdania.

Tabela 35 Sktad Rady Nadzorczej PKP CARGO S.A.

Okres petnienia funkcji

Imie i nazwisko Petniona funkcja
od do
Whiadystaw Szczepkowski Przewodniczacy Rady Nadzorczej 12.07.2022r. nadal
19.04.2024 .

Andrzej Leszczynski Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej 12.07.2022r. (odwotany ze sktadu

Rady Nadzorczej)

Grzegorz Dostatni Cztonek Rady Nadzorczej 28.07.2022r. nadal
Henryk Grymel Cztonek Rady Nadzorczej 29.06.2022 . nadal
Tomasz Pietrek Cztonek Rady Nadzorczej 29.06.2022 . nadal
19.04.2024 .
Marek Ryszka Cztonek Rady Nadzorczej 29.06.2022r. (odwotany ze sktadu
Rady Nadzorczej)
Pawet Sosnowski Cztonek Rady Nadzorczej 26.06.2019 r. nadal
19.04.2024 .
Jarostaw Stawiarski Cztonek Rady Nadzorczej 07.07.2022 . (odwotany ze sktadu
Rady Nadzorczej)
Jarostaw Slepaczuk Cztonek Rady Nadzorczej 29.06.2022r. nadal
Michat Wnorowski Cztonek Rady Nadzorczej 29.06.2022r. nadal
Izabela Wojtyczka Cztonek Rady Nadzorczej 16.07.2020 . nadal
Pawet Mitek Cztonek Rady Nadzorczej 19.04.2024 . nadal
Monika Starecka Cztonek Rady Nadzorczej 19.04.2024 . nadal
Marcin Wojewodka Cztonek Rady Nadzorczej 19.04.2024 . nadal

Zrédto: Opracowanie wtasne.
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Pan Wtadystaw Szczepkowski w 1992 r. ukonczyt studia prawnicze na Uniwersytecie Mikotfaja Kopernika w Toruniu, na
Wydziale Prawa i Administracji w Zaktadzie Teorii Panstwa i Prawa. Od 1992 r. do 2005 r. zwigzany z bankowoscig, m.in.
zajmowat sie analizg finansowag oraz restrukturyzacja przedsiebiorstw; pracowat takze w departamentach prawnych.

W latach 2005 - 2007 petnit funkcje prezesa Zarzgdu PKP CARGO S.A. W latach 2010 - 2016 zwigzany ze spétkami Grupy
Kapitatowej PGNiG. Od wrzes$nia 2016 r. do marca 2017 r. zatrudniony w “Przewozy Regionalne” sp. z 0.0. Od poczatku marca
2017 r. jest pracownikiem PKP S.A., obecnie na stanowisku Dyrektora - Petnomocnika Zarzadu PKP S.A. ds. Korporacyjnych.
Od 2000 r. wpisany na liste radcéw prawnych.

0Od 2017 r. jest cztonkiem Rady Nadzorczej PKP CARGO S.A.; od pazdziernika 2021 r. do kwietnia 2022 r. petnit obowigzki
Prezesa Zarzadu PKP CARGO S.A.

Pan Andrzej Leszczynski swéj rozwdj zawodowy od ponad 20 lat zwigzat z wykonywaniem nadzoru wtascicielskiego,
restrukturyzacja i transakcjami kapitatowymi w obszarze spotek z udziatem Skarbu Panstwa. Absolwent Wydziatu Cybernetyki
Wojskowej Akademii Technicznej i studiow podyplomowych Szkoty Gtéwnej Handlowej w Warszawie.

Aktualnie zastepca dyrektora Departamentu Nadzoru Wtascicielskiego w Ministerstwie Aktywdéw Paristwowych,
odpowiedzialny za wykonywanie zadan wtascicielskich m.in. wobec spétek o istotnym znaczeniu dla gospodarki paistwa.
Wczesniej, przez wiele lat, zwigzany z Ministerstwem Skarbu Panistwa oraz Ministerstwem Rozwoju i Ministerstwem Rozwoju
i Technologii, w ktérych pracowat na stanowiskach specjalistycznych i kierowniczych, obejmujgcych szerokie spektrum
nadzoru nad efektywnym wykorzystaniem majatku Skarbu Panstwa.

Posiada wieloletnie doswiadczenie cztonka i przewodniczgcego organdéw nadzoru spotek prawa handlowego, w tym m.in.
Krajowej Spotki Cukrowej S.A., Katowickiego Holdingu Weglowego S.A., H.CEGIELSKI-POZNAN S.A., Fabryki tozysk Tocznych
Krasnik S.A., Stoczni Remontowej NAUTA S.A., oraz podmiotdw przemystu obronnego. Aktualnie jest przewodniczgcym Rady
Nadzorczej Exatel S.A.

Pan Henryk Grymel jest absolwentem Liceum Handlowego w Katowicach. Prace na kolei rozpoczat w 1982 r. w PKP -
Samochodownia Katowice - Piotrowice na stanowisku magazyniera, a nastepnie na stanowiskach: kierownika magazynu,
starszego magazyniera, kierownika magazynu zaktadowego.

0d 01.04.2011 r. do chwili obecnej jest zatrudniony na stanowisku zastepcy naczelnika dziatu w PKP CARGO S.A. Potudniowy
Zaktad Spétki w Katowicach. Od 1980 r. Cztonek NSZZ "Solidarnosc¢". Aktywny dziatacz spoteczno-zwigzkowy. Od 2006 r.
Przewodniczacy Rady Krajowej Sekcji Krajowej Kolejarzy NSZZ ,,Solidarnos¢”, od 2019 r. - Przewodniczacy Rady Krajowego
Sekretariatu Transportowcéw NSZZ "Solidarnosc", cztonek Komisji Krajowe;.

Pan Tomasz Pietrek jest od 32 lat zwigzany zawodowo z kolejg. Swojg droge zawodowag rozpoczat w 1990 r. w ZSZ Kolejowej
w Tarnowskich Gérach. W 2010 r. ukonczyt technikum na kierunku technik elektryk, specjalizacja - energoelektronika.
Maszynista trakcji spalinowej i elektrycznej. Pracownik Slaskiego Zaktadu PKP CARGO S.A. w Tarnowskich Gérach.

Posiada wieloletnie doswiadczenie w reprezentowaniu intereséw zatogi wobec pracodawcéw. Przewodniczacy
Miedzyzaktadowego Zwigzku Zawodowego Maszynistow w Tarnowskich Gérach.

Uczestnik wielu negocjacji m.in. nad uktadem zbiorowym pracy Spétki. Wieloletni Przewodniczacy Sektora Przewozéw
Towarowych ZZM, obecnie powotany na funkcje wiceprezydenta Zwigzku zawodowego Maszynistow Kolejowych w Polsce na
IX kadencje. Ukoriczyt kurs dla cztonkédw Rad Nadzorczych.

Pan Marek Ryszka jest absolwentem Wydziatu Lesnego Szkoty Gtéwnej Gospodarstwa Wiejskiego w Warszawie. Ukonczyt
takze specjalistyczne studia podyplomowe: Miedzyuczelniane Studium Oceny i Wyceny Zasobdw Przyrodniczych Szkoty
Gtéwnej Gospodarstwa Wiejskiego i Szkoty Gtéwnej Handlowej, Polityke Ochrony Srodowiska — Ekologie i Zarzadzanie oraz
Zarzadzanie Ryzykiem na Akademii Finansow w Warszawie. Ponadto ukorniczyt Master of Business Administration (MBA).
Odbyt liczne kursy i szkolenia, m.in. z zakresu zarzadzania projektami i wdrazania funduszy unijnych.

Posiada wieloletnie i bogate doswiadczenie zawodowe w obszarze ochrony $rodowiska i zarzgdzania. Do listopada 2019 r.
byt Zastepca Prezesa Zarzadu Narodowego Funduszu Ochrony Srodowiska i Gospodarki Wodnej, wczeéniej petnit obowigzki
Prezesa Zarzadu NFOSIGW. W latach 2017-2019 byt Prezesem Zarzadu Wojewddzkiego Funduszu Ochrony Srodowiska

i Gospodarki Wodnej w Warszawie. Ponadto w latach 2015-2018 petnit funkcje Zastepcy Przewodniczagcego Rady Nadzorczej
Narodowego Funduszu Ochrony Srodowiska i Gospodarki Wodne;j.
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W latach 2013-2017 byt dyrektorem Samodzielnego Publicznego Zaktadu Opieki Zdrowotnej w Sulejowku. Pracowat takze
w Urzedzie m. st. Warszawy na stanowisku Naczelnika Wydziatu Ochrony Srodowiska oraz gléwnego specjalisty w Wydziale
Infrastruktury i Inwestycji. W Narodowym Funduszu Ochrony Srodowiska i Gospodarki Wodnej pracowat na stanowisku
Dyrektora Departamentu Ochrony Przyrody i Ksztattowania Postaw Ekologicznych. Byt réwniez cztonkiem Rady Naukowo-
Spotecznej Lesnego Kompleksu Promocyjnego , Lasy Janowskie”.

W Ministerstwie Gospodarki oraz w Instytucie Paliw i Energii Odnawialnej jako ekspert sSrodowiskowy przeprowadzat oceny
whnioskéw o dofinansowanie i rozpatrywat protesty w dziedzinie odnawialnych zrédet energii w ramach Programu
Operacyjnego Infrastruktura i Srodowisko 2007-2013.

Jednoczeénie w ramach Programu Operacyjnego Infrastruktura i Srodowisko 2014-2020 jest ekspertem $rodowiskowym

w Ministerstwie Energii oraz w Instytucie Nafty i Gazu — Paristwowym Instytucie Badawczym. Przeprowadza oceny projektéw
w ramach pod dziatan 1.1.2 Wspieranie projektow dotyczgcych budowy oraz przebudowy sieci umozliwiajgcych przytgczanie
jednostek wytwarzania energii z OZE i 1.4.1 Wsparcie budowy inteligentnych sieci elektroenergetycznych o charakterze
pilotazowym i demonstracyjnym Priorytetu | Zmniejszenie emisyjnosci gospodarki oraz dziatania 7.1 Rozwdj inteligentnych
systemdéw magazynowania, przesytu i dystrybucji energii Priorytetu VII Poprawa bezpieczenstwa energetycznego Programu
Operacyjnego Infrastruktura i Srodowisko 2014-2020.

Jest cztonkiem Rady Naukowo-Spotecznej Lesnego Kompleksu Promocyjnego ,,Puszcza Kozienicka”. Pan Marek Ryszka jest
odznaczony wieloma medalami m.in. Odznakg honorowg ,,Za zastugi dla ochrony $rodowiska i gospodarki wodnej” — nadang
przez Ministra wiasciwego do spraw srodowiska, z dnia 31.03.2017 r.; Odznakg honorowg ,Za zastugi dla energetyki” —
nadang przez Ministra wtasciwego do spraw energii, z dnia 31.05.2021 r.; ,Medalem Stulecia Odzyskanej Niepodlegtosci” —
nadanym postanowieniem Prezydenta Rzeczypospolitej Polskiej Andrzeja Dudy, z dnia 19.05.2020 .

Z dniem 30 czerwca 2021 r. Prezydent Rzeczypospolitej Polskiej Andrzej Duda powotat Marka Ryszke do udziatu w pracach
Narodowej Rady Rozwoju — Rady do spraw Srodowiska, Energii i Zasobéw Naturalnych przy Prezydencie Rzeczypospolitej
Polskiej. Petni funkcje przewodniczacego Konwentu Prezeséw Wojewddzkich Funduszy Ochrony Srodowiska i Gospodarki
Wodne;.

Pan Pawet Sosnowski jest absolwentem Wydziatu Prawa i Administracji na Uniwersytecie Warszawskim oraz absolwentem
Wydziatu Prawa Kanonicznego Akademii Teologii Katolickiej. Posiada tytut doktora nauk prawnych w zakresie prawa,
specjalnos$¢ prawo administracyjne na Katolickim Uniwersytecie Lubelskim. Ponadto Pan Pawet Sosnowski posiada
uprawnienia radcy prawnego - Okregowa lzba Radcéw Prawnych w Warszawie.

W latach 1992-2006 zwigzany z Totalizatorem Sportowym sp. z 0.0., a w latach 1998-2002 z Panstwowym Funduszem
Rehabilitacji Oséb Niepetnosprawnych. W tym czasie prowadzit rowniez wyktady na Wydziale Administracji i Nauk
Spotecznych Politechniki Warszawskiej, a takze wspdtpracowat z Katedrg Prawa Administracyjnego i Samorzadu
Terytorialnego na Uniwersytecie Kardynata Stefana Wyszyniskiego.

W latach 2003-2007 petnit m.in. funkcje z-cy Burmistrza Dzielnicy Wawer m.st. Warszawy oraz gtdwnego specjalisty w Biurze
Prawnym Urzedu miasta stotecznego Warszawy. W roku 2007 byt rowniez z-cg Powiatowego Inspektora Nadzoru
Budowlanego w Powiatowym Inspektoracie Nadzoru Budowlanego dla m.st. Warszawy.

0Od 2007 zwigzany z Prokuratorig Generalng Skarbu Panstwa. W latach 2000-2002 byt cztonkiem Rady Nadzorczej LIGIA
sp. z 0.0., od 2003 r. do 2006 r. Przewodniczgcym Rady Nadzorczej Towarzystwa Budownictwa spotecznego ,, WOLA” sp. z 0.0.
oraz cztonkiem i sekretarzem Rady Nadzorczej PKP S.A w latach 2017-2018.

Pan Jarostaw Stawiarski urodzit sie 3 pazdziernika 1963 r. w Krasniku. Doswiadczony samorzgdowiec, urzednik i polityk.
Absolwent historii na Wydziale Humanistycznym Uniwersytetu Marii-Curie Sktodowskiej w Lublinie, studidw podyplomowych
z zarzadzania na Uniwersytecie Warszawskim oraz studidw podyplomowych z zarzadzania oswiatg Battyckiej Wyzszej Szkoty
Humanistycznej w Koszalinie.

W rodzinnym miescie byt nauczycielem, dyrektorem szkoty, radnym i zastepcg burmistrza. Przez cztery kadencje zasiadat
w tawach poselskich. Przez trzy lata byt Sekretarzem Stanu w éwczesnym Ministerstwie Sportu i Turystyki.

Jako wiceminister odpowiadat za wsparcie finansowe infrastruktury sportowej. Sprawowat piecze nad Stadionem
Narodowym, Centralnym Osrodkiem Sportu oraz Instytutem Sportu. Jest cztonkiem prezydium Europejskiego Komitetu
Regiondéw (CoR) oraz przewodniczgcym prezydenckiej Rady do spraw Samorzgdu Terytorialnego.

21 listopada 2018 r. zostat wybrany na Marszatka Wojewddztwa Lubelskiego. Sport to jego wielka pasja. Prywatnie i
zawodowo. Zawsze obecny na najwazniejszych wydarzeniach. Wspiera i kibicuje polskim kadrom w réznych dyscyplinach.
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Pan Jarostaw Slepaczuk jest absolwentem studiéw magisterskich Wyzszej Szkoty Pedagogicznej w Czestochowie oraz studiéw
podyplomowych na Wydziale Inzynierii Materiatowej i Transportu - Organizacja i Zarzadzanie Zasobami Ludzkimi-
Politechnika Slaska. W strukturach PKP od wrzeénia 1993 r. Kontynuujac rodzinne tradycje prace zawodowa poznat od
podstaw od stanowiska manewrowego w stacji PKP Tarnowskie Gory. Obecnie jest zatrudniony na stanowisku organizatora
przewozdw w PKP CARGO S.A. Slaskim Zaktadzie Spétki. Od roku 2002 do chwili obecnej petni mandat radnego w lokalnym
samorzadzie — obecnie radny Rady Miejskiej w Tarnowskich Gérach — wiceprzewodniczacy Komisji Rewizyjne;j.

0d roku 2000 petni funkcje przewodniczacego Zwigzku Zawodowego Kolejarzy Slaskich — PKP CARGO S.A Slaski Zaktad Spétki,
a od 2020 r. przewodniczgcego Rady Branzowej CARGO dziatajacej w strukturach Federacji Zwigzkéw Zawodowych Kolejarzy
w Warszawie.

Pan Michat Wnorowski jest ekspertem w dziedzinie corporate governance. Cztonek Stowarzyszenia Niezaleznych Cztonkdéw
Rad Nadzorczych.

Obecnie niezalezny cztonek rad nadzorczych oraz cztonek komitetéw audytu spdtek gietdowych: Alumetal,
Medicalgorithmics, Polwax, Tower Investments. Wczesniej zasiadat m.in. w radach nadzorczych oraz komitetach audytu
spotek: Arteria, Voxel, Develia, Robyg, Enter Air, EMC Instytut Medyczny, Braster, Travelplanet.pl, Elektrobudowa, Armatura
Krakéw, ARM Property.

Z rynkiem finansowym zwigzany od 1995 r. W latach 2012-2016 Dyrektor Inwestycyjny Zarzadzajacy Portfelem Akcji
Dtugoterminowych Grupy PZU, gdzie odpowiadat za najwieksze projekty inwestycyjne w obszarze equity oraz koordynacje
inwestycji w te klase aktywdw w catej Grupie PZU.

Wczesniej wieloletni dyrektor zespotu analiz i nadzoru wtascicielskiego w Grupie PZU odpowiedzialny m.in. za analize i
selekcje spotek do portfeli inwestycyjnych, a nastepnie nadzor nad spotkami portfelowymi. Posiada doswiadczenie w zakresie
zarzadzania projektami inwestycyjnymi, analizy rynkowej, analizy przedsiebiorstw i wyceny ich wartosci, zarzadzania
portfelem papieréw wartosciowych oraz nadzoru nad procesami fuzji i przejec. Jest absolwentem Szkoty Gtéwnej Handlowej
w Warszawie oraz Akademii Ekonomicznej w Krakowie.

Absolwentka studiéw magisterskich w Szkole Gtéwnej Handlowej na kierunku ekonomia w Katedrze Globalnych
Wspétzaleznos$ci Gospodarczych oraz studiéw magisterskich na Uniwersytecie Warszawskim. Doktorantka Uniwersytetu
Kardynata Stefana Wyszynskiego w Warszawie. Ukonczyta réwniez stypendium na uniwersytecie Pazmany Péter Catholic
University w Budapeszcie. Posiada tytut Master of Business Administration (MBA) i miedzynarodowe certyfikaty zarzadzania
projektami.

Niezalezny cztonek Rady Nadzorczej PKP Cargo SA., przewodniczgca Komitetu Nominacji oraz cztonek Komitetu Audytu. Byta
sekretarzem Komisji ds. Reformy Nadzoru Witascicielskiego, odpowiedzialnej za przygotowanie najwiekszej od 20 lat reformy
Kodeksu Spétek Handlowych w Polsce. Wiceprezes PZU Centrum Operacji SA. Doswiadczenie zawodowe zdobyta pracujac na
kierowniczych stanowiskach w sektorze prywatnym i administracji publicznej, m.in. w Polskim Gérnictwem Naftowym

i Gazownictwem Obrét Detaliczny, Ministerstwie Przedsiebiorczosci i Technologii i organizacjach pozarzagdowych. Autor
publikacji z zakresu prawnego funkcjonowania Unii Europejskiej i ekspansji kompetencyjnych instytucji UE.

Pan Grzegorz Dostatni ukonczyt Wydziat Prawa i Administracji Uniwersytetu Gdanskiego, Krajowg Szkote Administracji
Publicznej, Polsko — Holenderskie Studia Europejskie, organizowane przez Uniwersytet Warszawski i Uniwersytet w
Maastricht, studia doktoranckie na Wydziale Prawa i Administracji Uniwersytetu Warszawskiego. Jest doktorem nauk
prawnych i radcg prawnym. W swojej karierze zawodowej zwigzany z administracjg rzagdowa: byt m. in. Zastepca dyrektora
Departamentu Prawnego w Ministerstwie Finanséw, dyrektorem Departamentu Prawnego Kancelarii Prezesa Rady
Ministréw, a aktualnie jest dyrektorem Departamentu Prawnego w Ministerstwie Aktywdéw Panstwowych. Byt cztonkiem rad
nadzorczych m. in. Banku Gospodarstwa Krajowego, czy PZU Zycie S.A.

Pan Pawet Mitek jest absolwentem prawa na Uniwersytecie Wroctawskim, ukonczyt aplikacje sedziowskg w 1997 r., a
aplikacje radcowskg w 1999 r. Od 1997 r. do dzi$ sprawuje funkcje syndyka w postepowaniach upadtosciowych, nadzorcy
oraz zarzadcy w postepowaniach restrukturyzacyjnych. W dniu 9 lutego 2022 r. uzyskat tytut zawodowy Kwalifikowanego
Doradcy Restrukturyzacyjnego. Od stycznia 2000 r. do dzi$ radca prawny. Sprawowat funkcje wiceprzewodniczgcego
Okregowego Sadu Dyscyplinarnego przy Okregowej Izbie Radcéw Prawnych we Wroctawiu. W latach 2021 — 2023 Prezes
Dolnoslgskiego Stowarzyszenia Syndykow
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Od 18 kwietnia 2024 r. objeta stanowisko Dyrektora Pionu Finansowego w PKP S.A.

Od roku 2019 r. do kwietnia 2024 r. byta Dyrektorem Pionu Finanséw w Szybkiej Kolei Miejskiej sp. z 0.0. z siedzibg w
Warszawie, sprawujgc nadzér nad obszarem ksiegowosci, kontrolingu oraz pozyskiwania i rozliczania funduszy unijnych.
Uczestniczyta w dziataniach majacych na celu poprawe efektywnosci dziatania spétki oraz jej rozwd;.

30 stycznia 2024 r. powotana do Rady Nadzorczej spotki ENEA S.A., od dnia 02 lutego 2024 r. oddelegowana jako cztonek
Rady Nadzorczej do czasowego wykonywania czynnosci Prezesa Zarzagdu ENEA S.A., a od 01 marca 2024 r. do dnia 30
kwietnia 2024 r. oddelegowana do czasowego wykonywania czynnosci Cztonka Zarzadu ds. Korporacyjnych spétki ENEA S.A.

0Od 2019 r. prowadzi firme doradcza Equinox Consulting zajmujacg sie doradztwem finansowym i operacyjnym,
prowadzeniem szkolen z zakresu umiejetnosci miekkich oraz sesji coachingowych i mentoringowych dla przedsiebiorcéw oraz
cztonkdw organdw zarzadzajgcych spotek.

W latach 2014-2018 petnita funkcje cztonka Zarzadu i Dyrektora ds. Operacyjnych EY Polska (dawniej Ernst & Young). Byta
odpowiedzialna za wszystkie obszary wsparcia biznesu, czyli za finanse, marketing, zarzgdzanie zasobami ludzkimi, IT, aspekty
prawne, zakupy, zarzadzanie majatkiem oraz administracje. Uczestniczyta réwniez w projektach majgcych na celu
podniesienie efektywnosci dziatania, pobudzenie inkluzywnosci, wsparcie rozwoju kobiet, zwiekszenie satysfakcji
pracownikow oraz poprawe jakosci obstugi klienta wewnetrznego.

W latach 2010-2014 petnita funkcje cztonka Zarzadu, Dyrektora Finansowego Grupy SMYK. Sprawowata nadzér nad 15
spotkami potozonymi na terenie 10 krajow. Byta odpowiedzialna za obszar finanséw, kwestie prawne oraz kontrole
wewnetrzng we wszystkich podmiotach SMYK potozonych na terenie m.in. Polski, Niemiec, Rosji, Turcji, Ukrainy, Rumunii,
Czech, Szwajcarii itd. Uczestniczyta w projektach akwizycyjnych na terenie Europy.

W latach 2008-2010 pracowata jako Dyrektor Finansowy Telepizza Poland. Byta odpowiedzialna za obszar finansow,
zarzgdzania zasobami ludzkimi, IT, inwestycje oraz BHP w restauracjach wtasnych i franczyzowych oraz fabrykach Telepizza.

W latach 2002-2008 pracowata jako Dyrektor Departamentu Finansowego Vattenfall Heat Poland (dawniej Elektrocieptownie
Warszawskie). Byta ponadto cztonkiem zespotu projektowego zajmujacego sie restrukturyzacjg obszarow: zakupow,
sprzedazy, planowania strategicznego, zarzadzania majgtkiem nieprodukcyjnym, finanséw, zarzadzania gotéwka.

W latach 2001-2002 petnita funkcje Dyrektora Finansowego w RTC Poland — niszowe] agencji reklamowej. W latach 1996-
2000 pracowata jako Doswiadczony Konsultant — Kierownik Projektow w Arthur Andersen w dziatach Audytu oraz Doradztwa
Gospodarczego. Wiekszosc jej klientéw stanowity firmy z sektora energetycznego i paliwowego.

0Od 2003 r. jest biegtym rewidentem. Posiada certyfikat Miedzynarodowego Coacha organizacji ICC (International Coaching
Community). Ukonczyta studia magisterskie na Wydziale Zarzgdzania Uniwersytetu Warszawskiego, studia podyplomowe z
zakresu Zarzgdzania Zasobami Ludzkimi na Uniwersytecie Jagielloriskim oraz Advanced Leadership and Management
Programme na Uniwersytecie Oxford

Pan Marcin Wojewddka radca prawny, doktor nauk ekonomicznych, zatozyciel i wspdlnik zarzgdzajgcy w Kancelarii Prawa
Pracy ,Wojewddka i Wspdlnicy” www.wojewodka.pl Prezes zarzadu Instytutu Emerytalnego www.instytutemerytalny.pl
Wyktadowca akademicki. W latach 2016-2017 Cztonek Zarzadu Zaktadu Ubezpieczen Spotecznych. Cztonek Rady Nadzorczej
PZU Zycie S.A.

Absolwent Wydziatu Prawa i Administracji Uniwersytetu Warszawskiego oraz Studidow Podyplomowych Psychologia
Zarzadzania Personelem. Posiada ponad 25-letnie doswiadczenie zawodowe w zakresie prawa pracy i $wiadczen
pracowniczych. Doradza pracodawcom w procesach restrukturyzacyjnych oraz w zakresie prawa pracy oraz swiadczen
pracowniczych. Autor licznych publikacji dotyczgcych problematyki prawa pracy, ubezpieczen spotecznych oraz systemu
emerytalnego. Wielokrotnie wyrédzniany w miedzynarodowych rankingach prawniczych — The Chambers oraz Legal 500 w
kategorii Prawo Pracy w Polsce.

KOMITET AUDYTU RADY NADZORCZEJ

Rada Nadzorcza powotuje Komitet Audytu Rady Nadzorczej. W jego sktad wchodzi przynajmniej trzech cztonkéw Rady
Nadzorczej, z tym zastrzezeniem, ze wiekszo$¢ cztonkéw Komitetu Audytu, w tym jego Przewodniczacy, spetnia kryteria
niezaleznosci okreslone w § 20 i 21 Statutu Spotki. Przynajmniej jeden Cztonek Komitetu Audytu posiada kwalifikacje

w dziedzinie rachunkowosci lub badania sprawozdan finansowych oraz przynajmniej jeden Cztonek Komitetu Audytu posiada
wiedze i umiejetnosci z zakresu branzy, w ktdrej dziata Spdtka. Cztonkowie Komitetu powotywani sg na okres odpowiadajacy
dtugosci kadencji Rady Nadzorczej. Do zadan Komitetu Audytu nalezy w szczegdlnosci: nadzér nad komédrkg organizacyjng
zajmujacy sie audytem wewnetrznym, monitorowanie procesu sprawozdawczosci finansowej, monitorowanie skutecznosci
systeméw kontroli wewnetrznej i systemow zarzgdzania ryzykiem oraz audytu wewnetrznego, w tym zakresie
sprawozdawczosci finansowej, monitorowanie wykonywania czynnosci rewizji finansowej, kontrolowanie i monitorowanie
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niezaleznosci biegtego rewidenta i firmy audytorskiej, w tym w wypadku swiadczenia na rzecz Spétki innych niz rewizja
finansowa ustug, dokonywanie oceny niezaleznosci biegtego rewidenta oraz wyrazenie zgody na swiadczenie przez niego
dozwolonych ustug bedacych badaniem, rekomendowanie Walnemu Zgromadzeniu firmy audytorskiej do badania
sprawozdan finansowych, do przeprowadzenia czynnosci rewizji finansowej Spotki, zgodnie z przyjetymi w Spotce politykami:
Polityka i Procedurg wyboru firmy audytorskiej do przeprowadzania badania jednostkowego sprawozdania finansowego PKP
CARGO S.A. oraz skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy PKP CARGO oraz Polityka swiadczenia ustug
dodatkowych przez firme audytorsky przeprowadzajacg badanie PKP CARGO S.A., podmioty powigzane z firmg audytorska
lub cztonka jej sieci.

Tabela 36 Skiad Komitetu Audytu Rady Nadzorczej PKP CARGO S.A.

Okres petnienia funkcji

Imie i nazwisko Petniona funkcja
Przewodniczacy Komitetu 23.08.2022 .
Michat Wnorowski nadal
Cztonek Komitetu 12.07.2022 .
Jarostaw Slepaczuk Cztonek Komitetu 12.07.2022 . nadal
Izabela Wojtyczka Cztonek Komitetu 12.07.2022 . nadal

Zrédto: Opracowanie wtasne.

W 2023 roku Komitet Audytu odbyt 11 posiedzen oraz 3 gtosowania przy wykorzystaniu sSrodkéw bezposredniego
porozumiewania sie na odlegtos¢. W 2023 roku Komitet Audytu podjagt 13 uchwat.

Cztonkowie Komitetu Audytu w osobach: Michat Wnorowski i Izabela Wojtyczka spetniajg ustawowe kryteria niezaleznosci.

W zwigzku z postanowieniami ustawy z dnia 11 maja 2017 r. o biegtych rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze
publicznym (Dz.U z 2019 r. poz. 1421 z pdzn. zm.) niezalezni Cztonkowie Komitetu Audytu, ztozyli stosowne o$wiadczenia dot.
spetnienia kryteriow wymienionych w art. 129 ust. 3 ww. ustawy.

Cztonkami Komitetu Audytu Rady Nadzorczej posiadajgcymi wiedze i umiejetnosci w zakresie rachunkowosci lub badania
sprawozdan finansowych s3:
Michat Wnorowski: absolwent Szkoty Gtéwnej Handlowej w Warszawie oraz Akademii Ekonomicznej w Krakowie;
ponad 20-letnie doswiadczenie zawodowe w zakresie zarzadzania projektami inwestycyjnymi, analizy rynkowej
i finansowej, analizy przedsiebiorstw i wyceny ich wartos$ci oraz zarzadzania portfelami inwestycyjnymi w duzych
instytucjach finansowych;
Izabela Woijtyczka: mgr ekonomii - Szkota Gtéwna Handlowa w Warszawie, Doktorantka Uniwersytetu Kardynata
Stefana Wyszynskiego w Warszawie. Ukonczyta réwniez stypendium na uniwersytecie Pazmany Péter Catholic
University w Budapeszcie. Posiada tytut Master of Business Administration (MBA) i miedzynarodowe certyfikaty
zarzadzania projektami.

Cztonkami Komitetu Audytu Rady Nadzorczej posiadajgcym wiedze i umiejetnosci z zakresu branzy, w ktérej dziata PKP
CARGO S.A. sa:
Izabela Wojtyczka: nabyta wiedza i umiejetnosci ze wzgledu na petnienie funkcji Cztonka Rady Nadzorczej PKP CARGO
S.A. od 16 lipca 2020 .
Jarostaw Slepaczuk: absolwent studiéw magisterskich Wyzszej Szkoty Pedagogicznej w Czestochowie oraz studiéw
podyplomowych na Wydziale Inzynierii Materiatowej i Transportu - Organizacja i Zarzadzanie Zasobami Ludzkimi -
Politechnika Slgska; 30-letnie do$wiadczenie w przedsiebiorstwach sektora kolejowego; od 2000 r. petni funkcje
przewodniczacego Zwigzku Zawodowego Kolejarzy Slaskich — PKP CARGO S.A Slaski Zaktad Spoétki, a od 2020 r.
przewodniczgcego Rady Branzowej CARGO dziatajgcej w strukturach Federacji Zwigzkéw Zawodowych Kolejarzy
w Warszawie.

Zgodnie z przepisami ustawy z dnia 11 maja 2017 r. o biegtych rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze publicznym
(Dz.U 22019 r. poz. 1421 z pdin. zm. ) Komitet Audytu Rady Nadzorczej, Uchwatg Nr 13/2023 z dnia 16 pazdziernika 2023 r.
ustanowit Polityki Swiadczenia ustug dodatkowych przez firme audytorska przeprowadzajacg badanie PKP CARGO S.A,,
podmioty powigzane z firmg audytorska lub cztonka jej sieci oraz Polityki i Procedury wyboru firmy audytorskiej do
przeprowadzania badania jednostkowego sprawozdania finansowego PKP CARGO S.A. oraz skonsolidowanego sprawozdania
finansowego Grupy PKP CARGO.

Polityka wyboru firmy audytorskiej do przeprowadzania badania jednostkowych sprawozdan finansowych PKP CARGO S.A.
oraz skonsolidowanych sprawozdan finansowych Grupy PKP CARGO S.A. zaktada, ze:
Komitet Audytu ustalajac niniejszg Polityke miat na celu przede wszystkim wysokg jakos¢ informacji finansowej, ktéra
kierowana jest do interesariuszy PKP CARGO S.A.
Polityka wyboru firmy audytorskiej okresla zasady oraz dyrektywy postepowania podczas procesu majgcego na celu
wybér firmy audytorskiej uprawnionej do przeprowadzenia ustawowego badania i przegladu sprawozdan finansowych
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Spoétki oraz Grupy Kapitatowej PKP CARGO (dalej: firma audytorska). Niezalezno$¢ oraz posiadanie wiasciwych
uprawnien przez biegtego rewidenta jak i firme audytorskg jest kluczowym elementem niniejszej Polityki. Przy czym
kryteria wyboru i rotacji podmiotu uprawnionego do badania sprawozdan finansowych oraz zasady swiadczenia przez
niego ustug niebedacych badaniem, majg zapewnic, ze biegty rewident posiada odpowiednig wiedze i umiejetnosci do
wykonania zlecenia i jest niezalezny.

Zgodnie ze Statutem PKP CARGO S.A. wybér firmy audytorskiej dokonywany jest przez Walne Zgromadzenie sposréd
podmiotdw uczestniczacych w Procedurze wyboru firmy audytorskiej do przeprowadzania badania jednostkowego
sprawozdania finansowego PKP CARGO S.A. oraz skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej PKP
CARGO. Wybodr jest dokonywany z uwzglednieniem zasad bezstronnosci i niezaleznosci firmy audytorskiej oraz analizy
prac realizowanych przez nig w Spodfce, a wykraczajgcych poza zakres badania sprawozdania finansowego celem
unikniecia konfliktu interesdw (zachowanie bezstronnosci i niezaleznosci) po zapoznaniu sie ze sprawozdaniami
z przejrzystosci, przygotowanymi na podstawie art. 13 Rozporzgdzenia Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) nr
537/2014 z dnia 16 kwietnia 2014 r. i publikowanymi przez firmy audytorskie, na podstawie przedtozonej przez Komitet
Audytu rekomendacji.

Walne Zgromadzenie na etapie wyboru a Komitet Audytu na etapie wydawania rekomendacji zwracajg szczegdlng
uwage na:

koniecznos¢ zachowania niezaleznosci i bezstronnosci firmy audytorskiej i biegtego rewidenta — szczegétowej analizie
podlega zakres ustug swiadczonych w okresie ostatnich dwadch lat finansowych przez firme audytorskg, podmioty z nig
powigzane oraz cztonkdw jej sieci, na rzecz Spotki, jej jednostki dominujacej lub jednostek kontrolowanych przez
PKP CARGO S.A.;

doswiadczenie w badaniu jednostkowych oraz skonsolidowanych sprawozdan finansowych jednostek zainteresowania
publicznego o zblizonej wielkosci do Spétki i Grupy Kapitatowej PKP CARGO oraz notowanych na Gietdzie Papieréw
Wartosciowych w Warszawie;

doswiadczenie w badaniu spdtek o podobnym profilu dziatalnosci do profilu Spotki;

kwalifikacje zawodowe i doswiadczenie 0s6b bezposrednio zaangazowanych w prowadzone badanie/przeglad Spotki
i wybranych spétek zaleznych PKP CARGO S.A.;

mozliwos¢ zapewnienia swiadczenia wymaganego zakresu ustug w okreslonym czasie, w tym zdolnos$¢ do zapewnienia
stabilnosci zespotu;

dostepnosé wykwalifikowanych specjalistow z zakresu zagadnien specyficznych w sprawozdaniach finansowych, takich
jak analiza zagadnien podatkowych, rachunkowos¢ zabezpieczen, wycena instrumentéw pochodnych, systemy IT;
koszty badania.

Wybdr firmy audytorskiej dokonywany jest z odpowiednim wyprzedzeniem, aby umowa o badanie sprawozdania
finansowego mogta zosta¢ podpisana w terminie umozliwiajgcym firmie audytorskiej przygotowanie sie do przegladu
potrocznego.

Rekomendacja Komitetu Audytu w sprawie wyboru firmy audytorskiej przekazywana jest spdtkom z Grupy Kapitatowe;j
PKP CARGO bezposrednio zaleznym od PKP CARGO S.A.

Umowe z firmg audytorskg na badanie sprawozdania finansowego zawiera sie na okres objety dokonanym wyborem.
W umowie z firmg audytorskg muszg znalezé sie uregulowania obligujgce firme audytorskg do przekazywania Spétce
co najmniej dwukrotnie w roku kalendarzowym — do korica stycznia i do konica lipca — informacji o wynikach kontroli
oraz o wszczeciu postepowan prowadzonych w firmie audytorskiej przez Paristwowa Agencje Nadzoru Audytowego.
Ponadto umowa powinna przewidywaé, ze po powzieciu stosownej informacji, firma audytorska powiadomi Spétke
o wydaniu przez Panstwowa Agencje Nadzoru Audytowego decyzji administracyjnej | lub Il instancji o natozeniu na
firme audytorska kary okreslonej w art. 183 ust. 1 Ustawy.

Kontrola i monitorowanie niezaleznosci biegtego rewidenta i firmy audytorskiej s3 dokonywane na kazdym etapie
procedury wyboru firmy audytorskiej do przeprowadzania badania jednostkowego sprawozdania finansowego
PKP CARGO S.A. oraz skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej PKP CARGO.

Wybdr firmy audytorskiej dokonywany jest z uwzglednieniem zasady rotacji firmy audytorskiej i kluczowego biegtego
rewidenta.

Pierwsza umowa o badanie ustawowe jest zawierana z firmg audytorska na okres nie krétszy niz dwa lata z mozliwoscig
przedtuzenia na kolejne, co najmniej dwuletnie okresy, z uwzglednieniem wynikajacych z przepiséw prawa zasad rotacji
firmy audytorskiej i kluczowego biegtego rewidenta.

Proces wyboru firmy audytorskiej przebiega zgodnie z przyjeta ,Politykg i Procedurg wyboru firmy audytorskiej do
przeprowadzenia badania jednostkowego sprawozdania finansowego PKP CARGO S.A. oraz skonsolidowanego
sprawozdania finansowego Grupy PKP CARGO”.

Polityka i Procedura wyboru firmy audytorskiej do przeprowadzania badania jednostkowego sprawozdania finansowego

PKP CARGO S.A. oraz skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej PKP CARGO zaktada, ze:
Procedura wyboru inicjowana jest przez Komitet Audytu Rady Nadzorczej, ktéry okresla szczegétowe wytyczne, co do
wymagan wobec firmy audytorskiej odpowiedzialnej za przeprowadzenie badania jednostkowego sprawozdania
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finansowego PKP CARGO S.A. oraz skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej PKP CARGO oraz
kryteria wyboru.

Zapytanie ofertowe kierowane jest do firm audytorskich zgodnie z art. 130 ustep 3 punkt 2 ppkt a) Ustawy z dnia 11
maja 2017 roku o biegtych rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze publicznym (Dz.U z 2019 r. poz. 1421
z pbéin. zm.), wymaga uprzedniego zatwierdzenia przez Komitet Audytu.

Komitet Audytu przygotowuje rekomendacje dla Walnego Zgromadzenia zgodnie z postanowieniami Polityki,
uwzgledniajgc wnioski wynikajgce z rocznego sprawozdania Komisji Nadzoru Audytowego, o ktorym mowa w art. 90
ust. 5 ww. Ustawy, analizy ofert na badanie, dokumentacji z postepowania zakupowego oraz sprawozdania.

Komitet Audytu przyjat do stosowania nastepujace zasady w zakresie swiadczenia ustug dodatkowych przez firme audytorskg
w tym podmioty powigzane lub cztonkdw sieci firmy audytorskiej (dalej: firma audytorska) odpowiedzialng za badanie
jednostkowego sprawozdania finansowego Spétki oraz skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy PKP CARGO:
Firma audytorska moze sSwiadczy¢ na rzecz: (i) Spotki, badz (ii) jednostek kontrolowanych przez PKP CARGO S.A. (dale;j:
jednostki kontrolowane) oraz (iii) jednostki dominujgcej PKP CARGO S.A. (dalej: jednostka dominujgca) poza
badaniem/przegladem sprawozdan finansowych nastepujgce ustugi:
przeprowadzenie procedur ,due dilligence” w zakresie kondycji ekonomiczno-finansowej oraz przygotowanie listéw
poswiadczajagcych wykonywanych w zwigzku z prospektem emisyjnym, przeprowadzane zgodnie z krajowym
standardem ustug pokrewnych (uzgodnione procedury);
ustugi atestacyjne w zakresie informacji finansowych pro forma, prognoz wynikéw lub wynikéw szacunkowych ujetych
w prospekcie emisyjnym;
badanie historycznych informacji finansowych do prospektu, o ktérym mowa w rozporzadzeniu Komisji (WE)
nr 809/2004 z dnia 29 kwietnia 2004 r.;
weryfikacja pakietow konsolidacyjnych;
potwierdzenie spetnienia warunkéw zawartych umow kredytowych na podstawie analizy informacji finansowych
pochodzacych ze sprawozdan finansowych;
ustugi atestacyjne w zakresie sprawozdawczosci dotyczacej tadu korporacyjnego, zarzgdzania ryzykiem oraz spotecznej
odpowiedzialnosci biznesu;
poswiadczenia dotyczace sprawozdan lub innych informacji finansowych przeznaczonych dla organéw nadzoru, rady
nadzorczej lub innego organu nadzorczego Spétki lub wtascicieli, wykraczajgce poza zakres badania ustawowego
i majgce poméc tym organom w wypetnianiu ich ustawowych obowigzkow.
Swiadczenie ustug, o ktérych mowa w punkcie 1, mozliwe jest jedynie w zakresie niezwigzanym z polityka podatkowa
Spotki, jej jednostki dominujacej lub jednostek kontrolowanych przez Spodtke, po przeprowadzeniu przez Komitet
Audytu Rady Nadzorczej oceny zagrozen i zabezpieczen niezaleznosci firmy audytorskiej.
Zawarcie przez firme audytorskg umowy na swiadczenie ustug dodatkowych, kazdorazowo wymaga zgody Komitetu
Audytu na wniosek Zarzgdu danej spétki. Zgoda Komitetu Audytu, o ktérej mowa w zdaniu poprzedzajagcym wymagana
jest do zawarcia przez firme audytorska umowy ze Spdtka, z kazdg jednostka kontrolowana jak i jednostkg dominujaca.
Co najmniej w okresach rocznych, Spétka przedstawia Komitetowi Audytu Rady Nadzorczej zestawienie wszystkich
ustug dodatkowych wykonanych przez firme audytorska dla PKP CARGO S.A., jej jednostki dominujgcej oraz jednostek
kontrolowanych przez Spétke.

Komitet Audytu Rady Nadzorczej w 2023 r. nie podejmowat uchwat w sprawie wyrazenia zgody na zawarcie umowy na
swiadczenie ustug dodatkowych przez firme audytorska:

Grant Thornton Frackowiak P.S.A. (dawniej: Grant Thornton Frackowiak spotka z ograniczong odpowiedzialnoscia
sp.k.) z siedzibg w Poznaniu, wpisang przez Krajowg Rade Biegtych Rewidentdow na liste firm audytorskich pod numerem
3654, NIP: 778-14-76-013 (dalej: ,,Grant Thornton Fragckowiak”), oraz

Grant Thornton Polska P.S.A. (Grant Thornton Polska spdtka z ograniczong odpowiedzialnoscig sp.k.) z siedziba
w Poznaniu, ul. Abpa Antoniego Baraniaka nr 88E, 61-131 Poznan, KRS 0000407558, NIP 7822545999, wpisang na liste
firm audytorskich prowadzong przez Polskg Agencje Nadzoru Audytowego pod numerem 4055.

KOMITET DS. NOMINACJI

Rada Nadzorcza powotuje Komitet ds. Nominacji. W jego sktad wchodzi nie mniej niz trzech cztonkéw Rady Nadzorczej, w
tym, co najmniej jeden Cztonek Rady Nadzorczej spetniajgcy kryteria niezaleznosci i powotany w sposdb okreslony w § 20i 21
Statutu Spétki i ktéry petni funkcje Przewodniczgcego Komitetu ds. Nominacji. Cztonkowie Komitetu ds. Nominacji
powotywani sg na okres odpowiadajgcy dtugosci kadencji Rady Nadzorczej. Komitet ds. Nominacji organizuje i sprawuje
biezgcy nadzér nad postepowaniem kwalifikacyjnym na stanowiska cztonkéw Zarzadu oraz nad procesem oceny i
powotywania cztonkdw Zarzadu, a takze wspomaga osigganie celéw strategicznych Spotki poprzez przedstawianie Radzie
Nadzorczej opinii i wnioskow dotyczgcych struktury zatrudnienia oraz wynagradzania pracownikow Spotki, w tym w
szczegodlnosci Cztonkdw Zarzgdu Spotki i kadry kierowniczej wysokiego szczebla.

Grupa Kapitatowa PKP CARGO
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Tabela 37 Sktad Komitetu Nominacji Rady Nadzorczej PIKP CARGO S.A.

Okres petnienia funkcji

Imie i nazwisko Petniona funkcja
Izabela Wojtyczka Przewodniczgca Komitetu 12.07.2022r. nadal
Pawet Sosnowski Cztonek Komitetu 12.07.2022r. nadal
Wiadystaw Szczepkowski Cztonek Komitetu 12.07.2022r. nadal

Zrédto: Opracowanie wtasne.

KOMITET DS. STRATEGI | ZROWNOWAZONEGO ROZWOJU

W dniu 27 wrzesnia 2023 roku Rada Nadzorcza podjeta uchwate Nr 116/VIII/2023 w sprawie przyjecia ,,Regulaminu Rady
Nadzorczej PKP CARGO S.A.”, zmieniajgc nazwe Komitetu ds. Strategii Rady Nadzorczej PKP CARGO S.A. na Komitet ds.
Strategii i Zréwnowazonego Rozwoju Rady Nadzorczej PKP CARGO S.A. Komitet ds. Strategii i Zréwnowazonego Rozwoju
powotuje Rada Nadzorcza PKP CARGO S.A. W sktad Komitetu ds. Strategii i Zrownowazonego Rozwoju wchodzi co najmniej
trzech cztonkéw Rady Nadzorczej, w tym, co najmniej jeden Cztonek Rady Nadzorczej spetniajacy kryteria niezaleznosci i
powotany w sposdb okreslony w § 20 i 21 Statutu Spétki. Cztonkowie Komitetu powotywani sg na okres odpowiadajgcy
dtugosci kadencji Rady Nadzorczej. Komitet ds. Strategii i Zréwnowazonego Rozwoju wspiera Rade Nadzorczg w kwestiach
nadzoru nad okres$laniem strategii, a takze wtasciwym wdrazaniem strategii oraz rocznych i wieloletnich planéw dziatalnosci
Spotki i Grupy Kapitatowej Spotki.

Tabela 38 Skiad Komitetu Strategii Rady Nadzorczej PKP CARGO S.A.

Okres petnienia funkgcji

Imie i nazwisko Petniona funkcja
Wiadystaw Szczepkowski Przewodniczacy 12.07.2022r. nadal
Komitetu
Henryk Grymel Cztonek Komitetu 12.07.2022r. nadal
19.04.2024 r.
Andrzej Leszczynski Cztonek Komitetu 12.07.2022r. (odwotany ze sktadu
Rady Nadzorczej)
Tomasz Pietrek Cztonek Komitetu 12.07.2022r. nadal
Michat Wnorowski Cztonek Komitetu 12.07.2022r. nadal

Zrédto: Opracowanie wtasne.

PKP CARGO S.A. i spotki z Grupy PKP CARGO koncentrujg sie na dziataniach prospotecznych spdjnych z misjg i strategia
rozwoju Grupy oraz wartosciami reprezentowanymi przez PKP CARGO S.A. Priorytetem podejmowanej przez te podmioty
dziatalnosci jest realizowanie dtugofalowych programoéw spotecznych.

Analiza dotychczas podejmowanych inicjatyw i programow oraz diagnoza potrzeb otoczenia biznesowego i spotecznego
Grupy PKP CARGO wytyczyta obszary dziatania w zakresie sponsoringu:

Inicjatywy na rzecz rozwoju branzy logistycznej,

Nauka i edukacja, w tym wspdtpraca z uczelniami i osrodkami naukowymi,

Kultura i sztuka

Bezpieczenstwo,

Sport — priorytet majg dziatania stuzgce rozwojowi sportu i zdrowego trybu zycia wsréd mtodziezy.

Wsparcie charytatywne koncentruje sie na ochronie srodowiska i ekologii (w tym wsparciu inicjatyw z zakresu ekologii
transportu), nauce i edukacji, kulturze i sztuce, bezpieczenstwie oraz wyréwnywaniu rdznic spotecznych. Wsparcie to buduje
wizerunek Spotki, ktérej dziatalnos¢ jest nakierowana nie tylko na biznes, ale i sprawy spoteczne, ma znaczenie chocéby

w realizowaniu postulatéw polityki zrGwnowazonego rozwoju i ESG. Wspieranie dziatan zwigzanych z wydaniem ksigzek - PKP
CARGO S.A. realizuje zadania pielegnowania historii kolei i propagowania wartosci patriotycznych. Wspieranie szkoét
kolejarskich PKP CARGO pielegnuje tradycje kolejarskie, a jednoczesnie rozwija kontakty ze szkotami, ktére ksztatcg kadry dla
branzy kolejowe;.

Grupa Kapitatowa PKP CARGO
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W 2023 r. Grupa PKP CARGO udzielita wsparcia grupie pracownikéw i emerytéw w sfinansowaniu leczenia i rehabilitacji.
Darowizny trafiaty do oséb bedacych w trudnej sytuacji ekonomicznej. Ponadto Grupa wspierata finansowo i rzeczowo udziat
pracownikéw w réznych imprezach sportowo-rekreacyjnych. Dziatalnos¢ sponsoringowa PKP CARGO S.A. oraz innych spétek
z Grupy Kapitatowej PKP CARGO koncentrowata sie na wspieraniu organizacji waznych imprez historycznych, sportowych

i wydarzen istotnych dla sSrodowiska kolejarskiego. Przyktadem moze by¢ organizacja obchoddéw 42 rocznicy Lubelskiego Lipca
’80, sponsoring Wyscigu Kolarskiego ,Solidarnoéci” i Olimpijczykéw, wspétfinansowanie obchoddw Swieta Kolejarza, czy tez
sponsoring konferencji, spotkan i debat organizowanych przez zwigzki zawodowe, bedace jednymi z interesariuszy PKP
CARGO. Zaangazowanie finansowe PKP CARGO S.A. w organizacje obchoddw jest w petni zasadne, gdyz w ten sposéb
pielegnujemy tradycje kolejarskie, a jednoczesnie rozwijamy kontakty ze szkotg, ktora ksztatci kadry dla branzy kolejowe;j.

9. Inne informacje, ktére sa istotne dla oceny
svtuacji kadrowej, majgtkowej, finansowej,
wyniku finansowego i ich zmian, oraz informacje,
ktore sa istotne dla oceny mozliwosci realizacji
zobowigzan przez emitenta i spotek Grupy

Poza informacjami przedstawionymi w niniejszym Sprawozdaniu Zarzadu z dziatalnosci PKP CARGO S.A. i Grupy PKP CARGO,
nie zidentyfikowano innych informacji, ktére sg istotne dla oceny sytuacji kadrowej, majgtkowej, finansowej, wyniku
finansowego i ich zmian, oraz informacji, ktére sg istotne dla oceny mozliwosci realizacji zobowigzan przez emitenta.

10.Informacje niefinansowe

Zgodnie z art. 49b ust. 9 oraz art. 55 ust. 2c Ustawy o rachunkowosci Spoétka i jej Grupa nie sporzadzajg oswiadczenia na
temat informacji niefinansowych ze wzgledu na sporzgdzenie odrebnego sprawozdania na temat informacji niefinansowych
(Raport Zréwnowazonego Rozwoju) zgodnie z §70 ust.1 pkt 5) oraz §71 ust.1 pkt 5) Rozporzgdzenie Ministra Finansow z dnia
29 marca 2018 r. w sprawie informacji biezgcych i okresowych przekazywanych przez emitentéw papieréw wartosciowych
oraz warunkow uznawania za rownowazne informacji wymaganych przepisami prawa panstwa niebedgcego panstwem
cztonkowskim

Grupa Kapitatowa PKP CARGO
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Niniejsze Sprawozdanie Zarzadu z Dziatalnosci Grupy PKP CARGO zostato sporzadzone przez Zarzad PKP CARGO S.A.

Zarzad Spotki

Maciej Jankiewicz
Cztonek Zarzadu ds. Finansowych
p.o. Prezes Zarzadu

Zenon Kozendra
Cztonek Zarzadu

Warszawa, dnia 23 kwietnia 2024 roku
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