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List Prezesa

Szanowni Panstwo,

mam ogromna przyjemnos¢ przekazac na Panstwa rece
raport zintegrowany Grupy PKP CARGO. Raport, ktéry taczy
w sobie wyniki finansowe i niefinansowe Grupy, pozwalajac
zrozumie(, jak bardzo te dwa aspekty dziatalnosci sa ze soba
powigzane i nierozerwalne.

Tego typu raportowanie pozwala nie tylko zaprezentowac
kompleksowe wyniki, ale poprzez pryzmat wzajemnie
przenikajacych sie kapitatéw, zrozumiec istniejace
zaleznosci. Takie podejscie umozliwia poswiecenie
wiekszej uwagi nadchodzacej przysztosci i perspektywom
dalszego rozwoju w kontekscie zréwnowazonego rozwoju

i pozwala otworzy¢ dyskusje nad tym, jak ten przyszty,
zrébwnowazony rozwoéj Grupy PKP CARGO powinien
wygladag, jak potaczyc¢ realizacje celéw biznesowych

Grupy w mozliwie najlepszy sposéb z interesem
spotecznym i Srodowiskowym. Niniejszy raport jest dla nas
punktem wyjscia do opracowania funkcjonalnej strategii
zrdbwnowazonego rozwoju, jak réwniez zaproszeniem dla
naszych interesariuszy do refleksji i podzielania sie opiniami
na temat tego, jak powinna wygladac przysztos¢ Grupy PKP
CARGO w nowej, zréwnowazonej gospodarce.

Jednoczesnie jestem gteboko przekonany, ze myslenie

w kategoriach zrbwnowazonego rozwoju od lat wpisane
jest w naszg strategie biznesowq i silnie zakorzenione

w podzielanej w Grupie wizji rozwoju. Zrbwnowazony
rozwdj i odpowiedzialnos$¢ przedsiebiorstwa wobec
spoteczenstwa i Srodowiska, to cos znacznie gtebszego

niz organizowane pojedyncze akcje prospoteczne czy
punktowe inicjatywy zwigzane np. z sadzeniem laséw.
Podejscie zréwnowazone dotyka rdzenia modelu
biznesowego, wykorzystuje realny potencjat, jaki drzemie
w poszczegoélnych przedsigbiorstwach, w tym w Grupie
PKP CARGO, i pozytywnie wptywa na otoczenie. Jako Grupa
realizujemy konsekwentnie naszg strategie biznesowa,
koncentrujac sie na rejonie Tréjmorza oraz na europejskim
odcinku Nowego Jedwabnego Szlaku. Realnie integrujemy
ten obszar Europy i przyczyniamy sie do jego rozwoju
gospodarczego. Tak jak niegdys$ politycy-wizjonerzy
tworzyli koncepcje Wspolnoty Wegla i Stali, a przedsiebiorcy
urzeczywistniali wolny przeptyw towaréw na rodzacym

sie europejskim rynku, tak dzis my transportujac tysigce
ton produktéw mozemy urzeczywistniac integracje rejonu
Europy Srodkowej. Co wiecej, oferujac przede wszystkim
ustugi logistyczne z wykorzystaniem trakcji elektrycznej,

w tym ustugi transportu intermodalnego, wychodzimy
naprzeciw oczekiwaniom w zakresie zrownowazonego
transportu. W przeciwienstwie do ustug mobilnosci
elektrycznej w transporcie drogowym, nie potrzebujemy
olbrzymich naktadéw na badania i rozwoj. Trakcja
elektryczna umozliwia przewoz o nizszej bezposredniej
emisji eCOZ, a takze bez koniecznosci inwestowania

w pojemne baterie. Z chwila dostarczenia czystej, zielonej
energii, moze stac sie transportem pozbawionym nie tylko
emisji bezposredniej, ale emisji w ogdle. Wszystko to jest
dzi$ technologicznie osiggalne.

Musimy i chcemy przekona¢ do tego zaréwno pracownikéw,
bez ktérych transformacja Grupy PKP CARGO nie ma szans
powodzenia, jak i rynki finansowe. Naszym celem jest
pokazanie im nieodkrytego jeszcze potencjatu kolejowych
ustug logistycznych na drodze ku lepszej, zrdwnowazonej
przysztosci Europy, w tym Tréjmorza.

Zachecam do lektury i dzielenia sie z nami swoimi
spostrzezeniami, ktére pomoga nam lepiej doprecyzowac
przyszte dziatania z obszaru zrbwnowazonego rozwoju.

Z powazaniem,
Dariusz Seliga
Prezes Zarzadu PKP CARGO S.A.
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Grupa PKP CARGO jest najwiekszym kolejowym
operatorem logistycznym w Polsce. Zajmuje kluczowa
pozycje na rynkach regionu Tréjmorza. Ma takze
Znaczaca i ugruntowana pozycje na rynku przewozoéw
towarowych w Unii Europejskiej. Obok silnego zaplecza
infrastrukturalnego, zrédtem jej przewagi konkurencyjnej

I
GRUPA PKP CARGO W LICZBACH
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przychody z tytutu umoéw z klientami

>
1066,3 min zt

EBITDA

>
148,0 min zt

zysk netto

>
| =T gr—
53 459.....6.

>
25

terminali przetadunkowych

W drodze ku gospodarce zréownowazonej

jest kapitat zaufania budowany przez lata wspotpracy

z czotowymi polskimi portami w Gdarsku, Gdyni, Szczecinie
i Swinoujsciu oraz strategiczne partnerstwa z przewoznikami
z takich krajow, jak Litwa, Lotwa lub Rumunia. Kapitat
relacyjny i umiejetnos¢ efektywnej wspotpracy z portami

i operatorami z regionu, jest zasobem, ktérym nie dysponuja
konkurencyjne firmy zagraniczne, nieobecne wczes$niej na
rynkach Europy Srodkowe;j.
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>

Slad weglowy $wiadczonych ustug
transportowych na poziomie
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Spotki Grupy PKP CARGO w organizacjach

PKP CARGO S.A. lub jej spotki zalezne uczestnicza
w pracach nastepujacych organizacji krajowych
i miedzynarodowych:

» Miedzynarodowy Zwigzek Kolei (Union
Internationale des Chemins de fer - UIC), w tym:

— Agreement on freight Train Transfer Inspection
(ATTI) (podgrupa UIC)

- Grupa studialna UIC WUSG (uzytkownicy wagonéw)
- Platforma Zréwnowazonego Rozwoju UIC

» Organizacja Wspétpracy Kolei (OpraHusauusa
COTPYAHMYECTBA KeNe3Hbix gopor - 0SZD)*

» Wspolnota Kolei Europejskich oraz Zarzadcéw
Infrastruktury (Community Of European Railways
And Infrastructure Managers - CER)

» Miedzynarodowy Komitet Przewozéw Kolejowych
(The International Rail Transport Committee - CIT)

» Miedzynarodowa Rada Koordynacyjna ds.
Przewozoéw Transeuroazjatyckich (International
Coordinating Council on Trans-Eurasian
Transportation - CCTT).

LT

W drodze ku gospodarce zréownowazonej

» Europejskie Forum ds. Rozktadu Jazdy
(Forum Train Europe - FTE)

» Centrum Efektywnosci Energetycznej Kolei (CEEK)

» Miedzynarodowa Federacja Zrzeszen Spedytoréw
(International Federation of Freight Forwarders
Associations — FIATA)

» Polska Izba Spedycji i Logistyki (PISiL)

» Krajowa Izba Gospodarki Morskiej (KIZM)

» Polsko-Ukrainska lIzba Gospodarcza (PUIG)

» Stowarzyszenie Emitentéw Gietdowych (SEG)

» Stowarzyszenie Inwestoréw Indywidualnych (SII)
» Zwigzek Pracodawcéw Kolejowych (ZPK)

» Stowarzyszenie Krzewienia Sportu, Turystyki i Kultury
»Kolejarz”.

Ponadto PKP CARGO S.A. uczestniczy w pracach nad
rozwojem AVV - Ogdlnej Umowy o Uzytkowaniu Wagondéw
Towarowych. AVV nie jest stowarzyszeniem ani organizacja,
jednak to dziatanie jest wazne dla Spoétki, ktora jest
sygnatariuszem Umowy AVV od 2006 roku i z tego

tytutu ponosi koszt corocznej sktadki cztonkowskiej.

*Wspotpraca ze wzgledu na znaczenie przewozéw tranzytowych w kierunkach wschéd-zachéd-wschéd, a szczegdlnie przewozéw z/do Chin
(obecnie zgodnie z zarzgdzeniem PKP S.A. i w uzgodnieniu z MI DTK, Grupa PKP CARGO od lutego 2022 roku do odwotania nie bierze udziatu w pracach grup

roboczych z uwagi na wojne w Ukrainie).
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Model biznesowy

i obszary dziatalnosci

Grupa PKP CARGO jest operatorem kolejowych

przewozéw towarowych, oferujgcym kompleksowe ustugi

logistyczne w Polsce i w Unii Europejskiej. Swiadczy tez
ustugi intermodalne, spedycyjne (krajowe i zagraniczne),
terminalowe, bocznicowe i trakcyjne, naprawy i serwisu
taboru kolejowego oraz rekultywacyjne.

Integrujac tak szerokie spektrum dziatalnosci Grupa PKP
CARGO jest w stanie swiadczy¢ klientom ustugi logistyki

kolejowej w sposéb kompleksowy, jednocze$nie dysponujac

odpowiednim zapleczem kompetencyjnym, moze tez
wykonywac wiele niezbednych czynnosci samodzielnie.
Ogranicza to poziom ryzyka zwigzanego z zewnetrznymi
dostawcami ustug. Chodzi tu zaréwno o dysponowanie
wiasnymi bocznicami i terminalami przetadunkowymi

(konwencjonalnymi, kontenerowymi oraz konwencjonalno-

kontenerowymi), jak réwniez mozliwo$¢ samodzielnego
naprawiania i serwisowania taboru. Same tylko terminale
obstugujace intermodalne jednostki tadunkowe
dysponujac ponad 70 ha powierzchni, posiadajg zdolnos¢
przetadunkowa wynoszaca 1200 tys. TEU. Oznacza to duzg
niezaleznos¢ w stosunku do mozliwosci przetadunkowych
innych podmiotéw.

Holandia

Grupa Kapitatowa PKP CARGO posiada licencje na
$wiadczenie ustug kolejowych przewozéw towarowych
na terenie 9 panstw UE: Litwy, Stowacji, Stowenii, Austrii,
Czech, Niemiec, Holandii, Wegier i Polski.

TRANSPORT
= LA KOLEJOWY TOWAROW o~
PN /4
(L] %
ustuUGl 2 USLUGI
INTERMODALNE REKULTYWACYJNE

s 55\??:
USLUGI SPEDYCYJNE m— NAPRAWA | SERWIS

TABORU KOLEJOWEGO

(KRAJOWE | MIEDZYNARODOWE)

USLUGI USLUGI BOCZNICOWE
TERMINALOWE I TRAKCYJNE
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Paliwa ptynne oraz artykuty chemiczne, w 2022 r. miaty 8%
udziat we wszystkich przewozach PKP CARGO. Przew6z

rudy i metali to nastepny obszar dziatalnosci PKP CARGO

z 6% Udziatem. Przysztosciowe dla rozwoju Grupy przewozy
intermodalne w 2022 roku ksztattowaty sie na poziomie

8% udziatu w ogdlnych przewozach. Ostatnig wyodrebniong
grupa towaréw przewozonych przez PKP CARGO w 2022
roku, z 3% udziatem we wszystkich przewozach, byly ptody
rolne oraz drewno i wyroby z drewna.

Wysoki udziat paliw kopalnych (statych, ptynnych)

w catkowitej masie przewozéw juz dzi$ obniza wskazniki

taksonomiczne Grupy PKP CARGO, poniewaz ich przewoz,

mimo spetnienia pozostatych kryteriéw technicznych

wytacza mozliwosé zakwalifikowania odpowiedniej czesci

przychodoéw, naktadéw inwestycyjnych i wydatkéw jako

zgodnych z systematyka (taksonomig). W efekcie w 2022

roku dla wynikéw skonsolidowanych Grupy PKP CARGO

za zgodne z systematyka uznano jedynie:

» 34,0% catkowitego obrotu,

» 30,8% naktadow inwestycyjnych (CAPEX),

» 15,2% wydatkéw operacyjnych (OPEX) z tytutu produktéw
lub ustug,

>

Przysztosciowe dla rozwoju Grupy
przewozy intermodalne w 2022 roku r' o
ksztattowaty sie na poziomie

8% udziatu w ogdlnych przewozach.

SIEMENS 91515370 0:

podczas gdy ponad 90% pracy przewozowej wykonywanej
jest trakcja elektryczna, ktéra bezposrednio nie generuje
emisji. Z kolei tam, gdzie ze wzgledu na brak sieci trakcyjnej,
nie mozna wykorzysta¢ lokomotyw elektrycznych, czesto
stosuje sie lokomotywy spalinowo-elektryczne, ktérych
praca réwniez mogtaby zosta¢ uznana za zgodna z unijna
systematyka' tj. Rozporzadzeniem Delegowanym Komisji
(UE) 2021/21392. Jednoczesnie sama tylko zmiana rodzaju
przewozonych towaréw przetozytaby sie na istotng poprawe
obrazu Grupy PKP CARGO. Zmiana taka jest wyzwaniem

od strony handlowej, ale nie oznacza az tak radykalnych
zmian, ktére przektadatyby sie na koniecznos¢ ponoszenia
znaczacych inwestycji, jak w przypadku innych branz.

Prognozy dotyczace rozwoju najczesciej obstugiwanych
przez Grupe PKP CARGO branz, a w konsekwencji
perspektyw uzyskiwania przez Grupe przychodéw

z ustug Swiadczonych dla poszczegélnych z nich zostaty
szczegotowo przedstawione w,Sprawozdaniu Zarzadu
z dziatalnosci PKP CARGO S.A. oraz Grupy Kapitatowej
PKP CARGO za 2022 r" (s.14-26).

' Dziatalno$¢ 6.2 Transport kolejowy towaréw uznawana jest za zgodng z systematyka jesli Dziatalnosc¢ spetnia jedno z kryteriéw: (a) pociagi i wagony maja zerowa
emisje bezposrednia CO2 w spalinach; (b) pociagi i wagony majg zerowga emisje bezposrednig CO 2 w spalinach, gdy sa eksploatowane na torach z niezbedng
infrastruktura, oraz wykorzystuja konwencjonalne silniki, gdy taka infrastruktura nie jest dostepna (lokomotywy elektryczno-spalinowe). Jednoczeénie jednak
pociagi i wagony nie s przeznaczone do transportu paliw kopalnych, co w efekcie wytgcza bardzo istotng czes¢ aktywnosci Grupy PKP CARGO.

2Rozporzadzenie Delegowane Komisji (UE) 2021/2139 z dnia 4 czerwca 2021 r. uzupetniajace rozporzadzenie Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) 2020/852
poprzez ustanowienie technicznych kryteriéw kwalifikacji stuzacych okresleniu warunkéw, na jakich dana dziatalno$¢ gospodarcza kwalifikuje sie jako wnoszaca
istotny wktad w fagodzenie zmian klimatu lub w adaptacje do zmian klimatu, a takze okresleniu, czy ta dziatalno$¢ gospodarcza nie wyrzgdza powaznych szkéd

wzgledem zadnego z pozostatych celéw srodowiskowych.
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Strategia Grupy PKP CARGO

na lata 2019-2023

Strategia Grupy PKP CARGO zostata opracowana na lata
2019 - 2023. Z uwagi na istotne zmiany w otoczeniu
spotecznym, rynkowym, a zwtaszcza geopolitycznym,

ktore zaszly w latach 2020-2022, wystapita pilna potrzeba
aktualizacji obowigzujacej Strategii. W efekcie w 2022 r.
zostata przyjeta,Rewizja Strategii Grupy PKP CARGO na lata
2019-2023". W dokumencie Rewizji Strategii skoncentrowano
sie na roku 2023 oraz przygotowaniu punktu wyjsciowego
dla opracowania Wieloletniego Planu Rozwoju Grupy PKP
CARGO na lata 2024 - 2028.

W ramach ,Rewizji Strategii Grupy PKP CARGO na lata
2019-2023" potwierdzono dotychczasowa wizje i misje
Grupy.

WIZJA:
Srodkowoeuropejski lider w przewozach
kolejowych dzieki uzyskaniu

dominujacej pozycji w obszarze
»Irojmorza” i na Nowym Jedwabnym
Szlaku.

MISJA:

Realizowanie kompleksowej ustugi
logistycznej na rynku przewozéw
towarowych i ustug intermodalnych
dajacej pozycje pierwszego wyboru.

Zmodyfikowane zostaly cele strategiczne:

» Pozycja nr 1 w obszarze ,Tréjmorza” i na trasach
Nowego Jedwabnego Szlaku na obszarze UE
pod wzgledem pracy przewozowej oraz
przewiezionej masy do 2023 r.

i wzmacnianie pozycji w latach 2023 - 2038.

» 50% udziat w polskim rynku towarowych

przewozow kolejowych do 2027 r. mierzony

pracg przewozowa.

ro
d i@ cl1ls TIC S
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W podejsciu do realizacji celéw strategicznych zostat zwiek-
szony nacisk na rozwdj organiczny Grupy. W ramach tego
rozwoju przyjeto ambitny cel odbudowy udziatu w rynku
krajowym do 2027 r. Spétka nie wyklucza takze akwizycji
zwiekszajacych udziat w rynkach, jednak jest to uzaleznione
od rozwoju sytuacji geopolitycznej i gospodarczej.

Filary rozwoju strategicznego i kluczowe kierunki zmian

W celu osiggniecia zatozonych parametréw skoncentrowano sie na trzech filarach wzrostu:

SPRZEDAZ

> Wysoka aktywnosé sprzedazy

> Rozwdj pakietu logistycznego

i utrzymaniowych

> Efektywnosé procesu
sprzedazowego i obstugi klienta

W Grupie PKP CARGO prowadzone sg dziatania
ukierunkowane na zbudowanie szerokiego zakresu
ustug logistycznych obejmujacego produkty zwigzane z:
» przewozem,

» obstuga terminalowa,

» dystrybucja i magazynowaniem

» ustugami wspomagajacymi.

Inicjatywy strategiczne priorytetu

PROCESY

Doskonalenie proceséw
przewozowych

Cyfryzacja proceséw

STRUKTURA

> Dostosowanie struktury
i zasobdw spotki do
zoptymalizowanych
procesow, wyzwah rynkowych
oraz ekonomicznych

Powszechna cyfryzacja daje mozliwosci kompleksowej
obstugi i pozyskania klienta. Istotnym elementem tego
modelu dziatania jest mozliwo$¢ wykorzystania wtasnych
terminali przetadunkowych, ktére sg modernizowane

a takze budowane od podstaw. Takze procesy zwigzane
z przewozami sg doskonalone w zakresie planowanych
zmian organizacyjnych oraz informatycznych. Dla
efektywnosci przewozéw istotnym elementem bedzie
systematyczna modernizacja i dedykowanie taboru
kolejowego, w tym lokomotyw wielosystemowych do
Swiadczonych ustug.

W ramach Rewizji Strategii wyodrebniono najwazniejsze inicjatywy strategiczne:

Wzrost organiczny
na rynku krajowym

Efektywnosé¢ logistyki

i procesow przewozowych

Cyfryzacja
i informatyzacja

Zapewnienie zasobow
taborowych

Zarzadzanie
zasobami ludzkimi

Zarzadzanie majatkiem
- optymalizacja kosztow
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Powyzsze inicjatywy strategiczne w czesci stanowia
kontynuacje i dalsze rozwiniecie prowadzonych juz
wczesniej dziatan. Sg one ukierunkowane na silne
wzmochienie wewnetrzne Grupy PKP CARGO tak, aby
w kolejnych latach mogta z powodzeniem odzyskiwac
udziaty na rynku krajowym oraz przewodzi¢ w budowie
efektywnej logistyki w obszarze ,Tréjmorza”, oferujac
niskoemisyjne ustugi logistyczne.

Kierunki rozwoju, o ktérych moéwi strategia rozwoju
biznesowego wpisuja sie w rozwdj zrbwnowazony.
W efekcie trudno jest rozdzieli¢ strategie biznesowa od
strategii zrbwnowazonego rozwoju, poniewaz w przypadku
Grupy PKP CARGO podejscia te wzajemnie sie uzupetniaja.
Myslac o zrbwnowazonym rozwoju, Grupa bierze pod
uwage przede wszystkim:
» wspieranie rozwoju spoteczno-gospodarczego

i integrowaniu regionu
» oferowanie ustug zrbwnowazonego transportu.

Pierwszy z tych celéw jest przejawem myslenia

w kategoriach obywatelskosci, tj. poczuciu bycia cztonkiem
spotecznosci i spoteczenstwa, w ktérym sie funkcjonuje.
Jako spoétka rodzima, PKP CARGO S.A. wraz ze spotkami
zaleznymi, chce wspierac polska gospodarke i jej cele.
Jednoczesnie wspieranie integracji regionu, tj. m.in.
koncepcja Tréjmorza i Nowego Jedwabnego Szlaku,
wprost przektada sie na nowe perspektywy rozwoju
biznesowego, ktére od kilku juz lat Grupa PKP CARGO stara
sie wykorzystywac. Stad m.in. duzy nacisk na inwestycje

w rozwoj ustug przewozéw intermodalnych, ktére zblizajac
gospodarki, tak panistw regionu, otwierajg je na relacje
gospodarcze z Dalekim Wschodem. Sa one dla Grupy PKP
CARGO szansa na dywersyfikacje portfela przychodow.
Moga one znacznie zredukowac udziat dotychczas
dominujacych kategorii tadunkéw, w tym coraz mniej
perspektywicznych przewozéw paliw kopalnych

(np. wegiel energetyczny).

Réwnoczesnie Grupa PKP CARGO ma wiele do
zaoferowania, jesli chodzi o ustugi zréownowazonego
transportu, tj. nisko- i bezemisyjny przewdz towaréw

w kraju i poza nim. Obecnie, dzieki ustugom logistycznym
Grupy rocznie do atmosfery nie trafia okoto 2,9 mld ton
CO,. Przewaga w postaci mozliwosci oferowania ustug
logistycznych, charakteryzujacych sie niskim sladem
weglowym, oznacza zupetnie nowe szanse biznesowe.

Dla realizacji powyzszych celéw rozwojowych, Grupa PKP

CARGO zobligowana jest zapewnic¢ wszelkiego rodzaju

zasoby, w tym m.in. ludzkie i finansowe. Winna by¢

zaréwno:

» odpowiedzialnym pracodawca,

» stabilnym, godnym zaufania i transparentnym
uczestnikiem rynku.

Bez zespotu, ktdry jest w stanie rozwing¢ potrzebne
kompetencje biznesowe, i ktéry czuje sie w Grupie
bezpiecznie, tak pod wzgledem oferowanych warunkéw
wynagradzania i zatrudnienia, jak i bezpieczenstwa
warunkow pracy (BHP), nie uda sie dokona¢ niezbednej
transformacji organizacji. Nie uda sie uczyni¢ z Grupy PKP
CARGO nowoczesnego operatora logistycznego, ktoéry
bedzie liderem rynkéw Tréjmorza i Nowego Jedwabnego
Szlaku. Nie uda sie tez zaoferowac klientom nisko- lub
bezemisyjnych i bezpiecznych srodowiskowo pod kazdym
innym wzgledem przewozu towaréw. Z punktu widzenia
dtugoterminowej strategii rozwoju, to wtasnie ludzie i ich
kompetencje sg najwazniejsi. Bez nich bowiem, ani nowy
tabor, ani terminale przetadunkowe, ani tez dostep do
finansowania, nie bedg mie¢ znaczenia.

Z kolei, mozliwo$¢ modernizacji aktywoéw, w tym
modernizacja i optymalizacja taboru, a takze stworzenie
kompleksowej sieci terminali przetadunkowych, ktére
efektywnie obstuza strumienie przeptywajacych fadunkéw,
wymaga zaufania ze strony rynku. Zaréwno rynkéw
finansowych, ktére zapewnig finansowanie inwestycji,

jaki kontrahentéw i partneréw biznesowych. Tak, jak dzis
unikalnym aktywem Grupy PKP CARGO s3 wieloletnie
relacje z kluczowymi portami morskimi regionu oraz
operatorami w krajach sasiednich, tak przyszta pozycja
Grupy zaleze¢ bedzie od wiarygodnosci w oczach nowych
partnerow. Kapitat zaufania, budowany, tak u partneréw
finansowych, jak tez na szerokorozumianym rynku, jest
warunkiem koniecznym przysztego sukcesu. W zwigzku

z powyzszym, konieczne jest inwestowanie uwagi
organizacji w zapewnienie mechanizmoéw i rozwigzan
proceduralnych gwarantujacych transparentnosc¢ i wysokie
standardy tadu zarzadczego.

Dwa powyzej opisane cele, tj. bycie odpowiedzialnym
pracodawcg oraz stabilnym, godnym zaufania

i transparentnym uczestnikiem rynku przewozéw
towaréw stanowig warunek powodzenia ambitnych
celéw biznesowych.
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Strulktura akcjonariatu

PKP CARGO S.A. jest spétka publiczng notowana na Gietdzie
Papieréw Wartosciowych w Warszawie od pazdziernika
2013 roku. Wkrétce bedzie obchodzi¢ 10-lecie obecnosci

na warszawskim parkiecie. Jest pierwszg i do chwili obecnej
jedyna spotka, nalezaca do kolejowej Grupy PKP, ktéra
zdecydowata sie na publiczny debiut.

Obecna jest w indeksach WIG40, WIG-ESG, mWIG40TR, WIG-
Poland, mWIG40, WIG, CEEplus.

PKP S.A.
B N\ationale-Nederlanden OFE
Bl pTE Allianz Polska

Generali PTE

Pozostali akcjonariusze

Na moment publikacji Raportu zintegrowanego,
akcjonariuszami PKP CARGO S.A. sa

33,01%

42,86%

< PKPCARGO

9,87%

6,02% 8,24%
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Struktura Grupy PKP CARGO

GRI: 2-1, 2-2, 2-6

Grupa PKP CARGO, majgc ambicje kompleksowego
$wiadczenia ustug transportowych, tagczy w ramach jednej
organizacji wyspecjalizowane spofki, tj. spotki skupiajace w
sobie wasko okreslone kompetencje biznesowe. Stajg sie
one swoistymi centrami kompetencji, co pozwala skutecznie
i efektywnie zarzadzac dziatalnoscia, jak i ofertg Grupy.

Jest to tacznie 20 spoétek zaleznych i kilka réwnolegtych
aktywnosci biznesowych, uzupetniajacych podstawowy
model biznesowy.

ORGANIZACJA GRUPY PKP CARGO

GRI: 2-1, 2-2, 2-6

Struktura catej Grupy PKP CARGO obejmuje 20 spétek
zaleznych, z ktérych 10 jest bezposrednio kontrolowanych
przez PKP CARGO S.A., 10 jest kontrolowanych posrednio,
a jedna jest wspétkontrolowana przez spétke w petni
kontrolowang przez PKP CARGO S.A. Kolejne trzy spoétki to
takie, w ktérych PKP CARGO S.A. lub spétki kontrolowane
posiadaja udziat mniejszosciowy w zakresie < 50%, ale

nie mniejszym niz 20%. Ostatnig grupe stanowi pie¢
spotek, w ktérych PKP CARGO S.A. lub spétki bezposrednio
kontrolowane posiadaja udziat mniejszosciowy w zakresie
mniejszym niz 20 procent.

STRUKTURA POWIAZAN KAPITALOWYCH ZE SPOLKAMI, W KTORYCH PKP CARGO S.A. LUB JEJ SPOLKI ZALEZNE POSIADAJA UDZIALY

LUB AKCJE NA DZIEN 31.03.2023 R.

PKP CARGO S.A.

CENTRALNY
PKP CARGO PKP CARGOTABOR PKP CARGOTABOR PKP CARGO PKP CARGO ::E':DL‘(‘;ZEJ':’:;'"S"E PKP CARGO ONECARGO CARGOTOR <p.200. TERMINAL
SERVICE sp.z0.0. sp.z0o0. USEUGI sp.z0.0, INTERNATIONAL a:5. TERMINALE 5p.z0.0. bt CONNECT sp.z0.0. CONNECT sp.z0.0. p.20.0. MULTIMODALNY
s sp.zoo.
100% 100% 100% 100% 100% 100%

100% 100% 100%

PKP CARGO PKP CARGO
INTERNATIONAL INTERNATIONAL
HUZrt. SK.as.

100% 100%

100% 100%
o

100% 100%

100%

CARGOSPED MIEDZYNARODOWA
PKP CARGO
TERMINAL e SPEDYCJAMIRTANS
BRANIEWO sp. 20.0. Sp. 2.0.0. (wlikwidacji)
100% 100% 43,99%
TnEEEEA COSCO Shipping Lines
(Poland) sp. zo.0.
63.97% S50% 20%
1% 0,15% 9.32%

PKP CARGO
INTERNATIONAL Depos Homi Sucha ass.
Sido.o.

80%

mm Spotki bezposrednio kontrolowane przez PKP CARGO S.A.
mm Spotki posrednio kontrolowane przez PKP CARGO S.A.

20,55% 1.34%

0.71%

Spotki wspdtkontrolowane przez spotki bezposrednio kontrolowane przez PKP CARGO S.A.

= Spotki, w ktérych PKP CARGO S.A. lub spotki bezposrednio kontrolowane przez PKP CARGO S.A.
posiadajg udziat mniejszosciowy w zakresie mniejszym niz 50%, lecz nie mniejszym niz 20%
Spotki, w ktérych PKP CARGO S.A. lub spétki bezposrednio kontrolowane przez PKP CARGO S.A.

posiadajg udziat mniejszosciowy w zakresie mniejszym niz 20%

Zrédto: Opracowanie wasne



Grupa PKP CARGO » RAPORT ZINTEGROWANY 2022 » W drodze ku gospodarce zrownowazonej

W niniejszym raporcie oprécz danych spotki dominujacej
PKP CARGO S.A. uwzglednione sg podmioty ujete
w skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym za rok 2022.

Sa to:

Nazwa spotki

Podstawowa dziatalnos¢

PKP CARGO SERVICE
sp.z 0.0.

Jest spotka dedykowang do obstugi bocznic kolejowych. Dodatkowo prowadzi przewozy
kolejowe towaréw oraz $wiadczy ustugi trakcyjne.

PKP CARGOTABOR
sp.z o.0.

Gtéwnym obszarem dziatalnosci spotki jest utrzymanie taboru kolejowego i jego
dostosowanie do potrzeb klienta oraz wymagan transportowanego towaru. Swoje ustugi
realizuje w 6 zaktadach, w tym 3 zaktadach napraw taboru, w sktad ktérych wchodzi tacznie
12 sekcji (zlokalizowanych w Gdyni, Olsztynie, Tczewie, Toruniu, Gorzowie Wielkopolskim,
Jaworzynie Slaskiej, Kluczborku, Szczecinie, Dagbrowie Gérniczej, Krakowie, Tarnowskich
Gorach, Zabrzegu Czarnolesie), zaktadzie napraw lokomotyw z sekcjami w Ostrowie
Wielkopolskim i Czerwiensku oraz 2 zaktadach zlokalizowanych w Zdunskiej Woli oraz todzi
(od 31 stycznia 2023 r.). Specjalizujg sie one w produkgji i regeneracji komponentéw do
wagonoéw i lokomotyw. PKP CARGOTABOR jest jedna z najwiekszych spoétek zajmujacych sie
naprawg, utrzymaniem i modernizacja taboru kolejowego w Europie.

PKP CARGOTABOR UStUGI
sp. z o0.0.

Zbieranie, przetwarzanie i unieszkodliwianie odpadéw oraz odzysk surowcow.
Dzierzawa nieruchomosci.

PKP CARGO TERMINALE
sp.z o.0.

Spétka prowadzi dziatalnos¢ w dwdch lokalizacjach:

+ wrejonie Przemysla na granicy polsko-ukrainskiej w Il Europejskim Korytarzu
Transportowym, jako potaczenie drogowe i kolejowe (Berlin — Wroctaw - Krakéw —
Przemysl - Lwow - Kijow) o dtugosci 1640 km przy granicy z Ukraing, na kolejowym
przejsciu granicznym Medyka-Mosciska;

« w rejonie Terespola na granicy polsko-biatoruskiej w paneuropejskim korytarzu
transportowym nr Il (Berlin — Poznan — Warszawa — Brzes¢ — Minsk — Smolerisk — Moskwa —
Nizny Nowogrod).

Zadaniem terminali jest obstuga wymiany handlowej pomiedzy krajami Unii Europejskiej,
Ukraing, Biatorusig oraz krajami Dalekiego Wschodu. Terminalne na styku toréw kolejowych
1435 mm oraz 1520 mm umozliwiajg przetadunek i sktadowanie wiekszosci tadunkdw.
Spoétka powstata w 2011 r. w celu obstugi powotanego do zycia PKP CARGO CENTRUM
LOGISTYCZNE MEDYKA-ZURAWICA Sp. z 0.0., ktére zostato utworzone przy granicy

z Ukraing, na przejsciu granicznym Medyka-Mosciska. W dniu 31 pazdziernika 2019 .
nastapito potaczenie PKP CARGO TERMINALE Sp. z 0.0. z siedziba w Zurawicy (jako sp6tka
przejmujgca) z PKP CARGO CENTRUM LOGISTYCZNE MALASZEWICZE Sp. z 0.0. z siedzibg
w Mataszewiczach (jako spoétka przejmowana) na podstawie Art. 492 par. 1 pkt 1 KSH tj.
przez przeniesienie catego majatku PKP CARGO CENTRUM LOGISTYCZNE MALASZEWICZE
Sp. z 0.0. na PKP CARGO TERMINALE Sp. z 0.0.
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CARGOSPED TERMINAL
BRANIEWO sp. z o.0.

Spotka zajmuje sie sprzedaza ustug przetadunkowych i ustug dodatkowych z nimi
zwigzanych, ustug celno-spedycyjnych oraz sprzedaza wegla importowanego. W ramach
swojej dziatalnosci CARGOSPED przygotowuje i wykonuje wtasnymi zasobami ustugi
terminalowe, takie jak przetadunki, magazynowanie, sortowanie, workowanie oraz ustugi
celno-spedycyjne. Od marca 2022 roku spé6tka handluje weglem importowanym z réznych
krajow, poza Rosja, przez podmioty polskie.

CARGOTOR sp. z 0.0.

Spotka zarzadza Rejonem Przetadunkowym Mataszewicze, na ktéry sktada sie okoto 180 km
toréw ze stacjami: Chotytéw, Mataszewicze, Kobylany, Bor oraz rejonami Zaborze, Wélka,
Podsedkéw i Raniewo. CARGOTOR Sp. z 0.0. zarzadza 24 punktami ekspedycyjnymi o facznej
dtugosci 14,7 km toréw. Dodatkowo spotka zajmuje sie udostepnianiem przewoznikom
kolejowym infrastruktury logistyczno-ustugowej na zasadach komercyjnych.

PKP CARGO CONNECT
sp.z o.0.

W sktad Grupy PKP CARGO CONNECT wchodza: CARGOSPED Terminal Braniewo

Sp. z 0.0., PKP CARGO CONNECT GmbH, TRANSGAZ S.A. oraz Terminalne Przetadunkowe
Stawkow-Medyka Sp. z 0.0. PKP CARGO CONNECT specjalizuje sie w krajowym

i miedzynarodowym transporcie konteneréw, nadwozi wymiennych i naczep, za pomoca
pociggéw dedykowanych dla klienta oraz pociagdéw operatorskich w ramach sieci ustug
intermodalnych. Do realizacji ustug wykorzystuje transport morski, drogowy oraz kolejowy
na terenie Polski, innych krajow Unii Europejskiej oraz Rosji, Biatorusi, Ukrainy, Kazachstanu
i Wielkiej Brytanii.

PKP CARGO INTERNATIONAL
a.s.

Gtoéwna siedziba spotki miesci sie w Ostravie (Republika Czeska). Grupa PKP CARGO
INTERNATIONAL wraz z m.in. PKP CARGO INTERNATIONAL HU Zrt., PKP CARGO
INTERNATIONAL SK a.s., PKP CARGO INTERNATIONAL Sl d.o.0.i AWT ROSCO a.s. Grupa
specjalizuje sie w przewozie towardw ciezkich, takich jak wegiel, stal, materiaty budowlane
czy produkty przemystu motoryzacyjnego, spozywczego i chemicznego. Swiadczy takze
ustugi na terenie catej Europy w takich obszarach, jak: dalekobiezne przewozy kolejowe,
transport intermodalny, spedycja kolejowa, obstuga bocznic, budowa obiektéw kolejowych
i ustugi torowe, wynajem, remonty i mycie wagonoéw kolejowych, naprawy i konserwacja
lokomotyw. Grupa ma wtasny intermodalny terminal przetadunkowy Paskov, obstuguje

60 bocznic kolejowych oraz jest whascicielem okoto 400 km trakgji. Grupa zatrudnia okoto
1500 pracownikéw. Oprécz przewozéw towarowych Grupa PKP CARGO INTERNATIONAL
dzieki swojej spotce AWT Rekultivace a.s. ma bogate doswiadczenie w rekultywadji,
robotach ziemnych i budowlanych oraz gospodarowaniu odpadami.

AWT Rosco a.s.

Czyszczenie cystern kolejowych i samochodowych.

AWT CFT a.s.

Miedzynarodowe ustugi spedycyjne.

AWT Rekultivace a.s.

Dziatalno$¢ o charakterze budownictwa inzynieryjnego, w tym gospodarowanie

i rewitalizacja terenéw poprzemystowych (w tym gérniczych), prace rozbiérkowe,
zarzadzanie obiektami przeznaczonymi do zagospodarowania odpadéw, likwidacja
wyrobisk, odkazanie gleby, etc.

PKP CARGO
INTERNATIONAL HU Zrt.

Ustugi transportu kolejowego oraz obstuga bocznic kolejowych na terenie Wegier
na podstawie wtasnej licencji przewoznika kolejowego.




Grupa PKP CARGO » RAPORT ZINTEGROWANY 2022 » W drodze ku gospodarce zrownowazonej

ORGANIZACJA PKP CARGO S.A.

PKP CARGO S.A. sktada sie z siedmiu zaktadow, geograficznie

odpowiedzialnych za poszczegodlne regiony kraju. Gtownymi P‘(

zadaniami zaktadéw sa m.in.:

» zarzadzanie zasobami na obszarze dziatania,

» organizacja i realizacja dostaw fadunkéw, przetadunku
Czy magazynowania.

Ponadto realizujg one przewozy przy uzyciu zasobéw
innych przewoznikdw, jak réwniez dokonuja obstugi
trakcyjnej przewozow realizowanych przez Spétke.

Z kolei centrala wspiera dziatalnos$¢ Zarzadu Spotki

w obszarze zarzadzania strategicznego i operacyjnego.
Odpowiada za relacje handlowe i wspieranie
funkcjonowania podstawowych proceséw biznesowych.
Biura centrali Spétki s komoérkami organizacyjnymi
podlegtymi Prezesowi Zarzadu oraz poszczeg6lnym
Cztonkom Zarzadu.

o
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Struktura organizacyjna PKP CARGO S.A.

W 2022 roku strukture PKP CARGO S.A. tworzyty,
obok centrali, nastepujace jednostki organizacyjne
(zakfady Spotki):

»

»

»

»

»

»

»

Centralny Zakfad Spofki,
Dolnoslaski Zaktad Spotki,
Potudniowy Zaktad Spoiki,
Pétnocny Zaktad Spoiki,
Slaski Zaktad Spotki,
Wschodni Zaktad Spotki,
Zachodni Zaktad Spotki.
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ORGANY PKP CARGO S.A.

Organami Spotki PKP CARGO S.A. sa Walne Zgromadzenie,
Zarzad, Rada Nadzorcza. System zarzadzania w organizacji
okreslaja takie akty korporacyjne, jak: Statut Spotki,
Regulamin Zarzadu, Regulamin Rady Nadzorczej, Regulamin
Walnego Zgromadzenia oraz Regulamin Organizacyjny.

Walne Zgromadzenie

Walne Zgromadzenie Spétki dziata na podstawie Kodeksu
spotek handlowych, Statutu Spétki oraz Regulaminu
Walnego Zgromadzenia. Akcjonariusze majg prawo
uczestniczy¢ i wykonywa¢ na Walnym Zgromadzeniu
prawo gtosu osobiscie lub przez swojego petnomocnika.
Walne Zgromadzenie jest wazne bez wzgledu na liczbe
reprezentowanych na nim akgji.

Zarzad
GRI: 2-9, 211 |

Zarzad kieruje sprawami i zarzadza majatkiem Spétki oraz
reprezentuje jg na zewnatrz. Do zakresu dziatania Zarzadu
naleza wszystkie czynnosci niezastrzezone dla Walnego
Zgromadzenia i Rady Nadzorczej. Na koniec 2022 roku

w sktad Zarzadu wchodzili:

» Dariusz Seliga, Prezes Zarzadu
» Marek Olkiewicz, Cztonek Zarzadu ds. Operacyjnych
» Zenon Kozendra, Cztonek Zarzadu -

Przedstawiciel Pracownikéw
» Maciej Jankiewicz, Cztonek Zarzadu ds. Finansowych
» Jacek Rutkowski, Cztonek Zarzadu ds. Handlowych

Rada Nadzorcza

GRI: 2-9, 2-10

Rada Nadzorcza sprawuje staty nadzér nad dziatalnoscig
Spotki. Do jej kompetencji, oproécz spraw zastrzezonych

przepisami Kodeksu spétek handlowych lub innych ustaw,
nalezy m. in. wyrazanie zgody na wyptate przez Zarzad
Spotki zaliczki na poczet dywidendy przewidywanej na
koniec roku obrotowego, powotywanie i odwotywanie
Prezesa Zarzadu oraz pozostatych cztonkéw Zarzadu,
ustalanie liczby Cztonkéw Zarzadu, wyrazanie zgody

na utworzenie i likwidacje oddziatu Spotki, opiniowanie
whnioskow Zarzadu Spétki przedktadanych Walnemu
Zgromadzeniu.

Rada Nadzorcza liczy od 11 do 13 cztonkéw powotywanych
na okres wspdlnej kadencji przez Walne Zgromadzenie
Akcjonariuszy. Liczbe cztonkéw Rady Nadzorczej w danej
kadencji ustala PKP S.A. PKP S.A. jest uprawniona do
powotywania i odwotywania cztonkéw Rady Nadzorczej
PKP CARGO S.A. w liczbie réwnej potowie sktadu Rady
Nadzorczej (w razie, gdyby liczba ta okazata sie liczba
niecatkowita, ulega ona zaokragleniu do liczby catkowitej
w dot) powiekszonej o jeden. Réwniez pracownicy PKP
CARGO S.A. maja prawo do powotywania i odwotywania
trzech swoich przedstawicieli do Rady Nadzorczej?.

Na koniec 2022 roku w skfad Rady Nadzorczej wchodzili:

» Wiadystaw Szczepkowski, Przewodniczacy Rady
Nadzorczej, Cztonek Rady Nadzorczej

Andrzej Leszczynski, Wiceprzewodniczacy Rady
Nadzorczej, Cztonek Rady Nadzorczej

» Grzegorz Dostatni, Cztonek Rady Nadzorczej

Henryk Grymel, Cztonek Rady Nadzorczej

» Tomasz Pietrek, Cztonek Rady Nadzorczej

» Pawet Sosnowski, Cztonek Rady Nadzorczej

Jarostaw Slepaczuk, Cztonek Rady Nadzorczej

» Jarostaw Stawiarski, Cztonek Rady Nadzorczej

Izabela Wojtyczka, Cztonek Rady Nadzorczej - Niezalezny
» Michat Wnorowski, Cztonek Rady Nadzorczej - Niezalezny
» Marek Ryszka, Cztonek Rady Nadzorczej

P

v

)

v

P

M

P

v

Niezalezni Cztonkowie Rady Nadzorczej PKP CARGO S.A.
spetniaja kryteria niezaleznosci Cztonka Rady Nadzorczej
okreslone przez Komisje Europejska*.

W ramach Rady Nadzorczej funkcjonujg trzy komitety:
Komitet Audytu, Komitet ds. Nominacji oraz Komitet ds.
Strategii.

3 Regulamin przeprowadzania wyboréw kandydatow na przedstawiciela pracownikéw do Zarzadu PKP CARGO S.A. oraz przedstawicieli pracownikéw do Rady
Nadzorczej PKP CARGO S.A. oraz trybu ich odwotywania przyjety przez Rade Nadzorczg Uchwata nr 1804/VI1/2019 w dniu 21 stycznia 2019 r. (z pézn. zm.) zostat
zmieniony Uchwata nr 12/VI1/2022 w dniu 02 lutego 2022 r. Niedokonanie wyboru cztonkéw Rady Nadzorczej reprezentujacych pracownikéw nie stanowi
przeszkody dla powotania Rady Nadzorczej i skutecznego podejmowania przez nig uchwat.

*Kryteria okreslone w Zatgczniku Nr Il do Zalecenia Komisji z dnia 15 lutego 2005 r. dotyczacego roli dyrektoréw nie wykonawczych lub bedacych Cztonkami Rady
Nadzorczej spoétek gietdowych i komisji rady (nadzorczej) (Dz. U. UE. L. 05.52.51) oraz dodatkowe wymogi wskazane w Dobrych Praktykach Spétek Notowanych

na GPW 2021, bedacych zatacznikiem do Uchwaty Nr 13/1834/2021 Rady Gietdy z dnia 29 marca 2021 r. § 21 Statutu oraz w Ustawie z dnia 11 maja 2017 r. o biegtych
rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze publicznym (Dz.U. z 2017 r. poz. 1089 z p6zn. zm.).
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Komitet Audytu

Komitet Audytu sktada sie z minimum trzech Cztonkéw
Rady Nadzorczej z zastrzezeniem, ze wiekszo$¢ Cztonkéw

komitetu, w tym jego Przewodniczacy, musi spetniac kryteria

niezaleznosci. Przynajmniej jeden cztonek musi posiadac
kwalifikacje w dziedzinie rachunkowosci lub badania
sprawozdan finansowych. Przynajmniej jeden cztonek musi
posiadac wiedze i umiejetnosci z zakresu branzy, w ktérej
dziata Spotka. Cztonkowie Komitetu Audytu powotywani sa
na okres odpowiadajacy dtugosci kadencji Rady Nadzorczej.

Zadania Komitetu Audytu:

» nadzér nad komérka organizacyjng zajmujaca sie
audytem wewnetrznym,

» monitorowanie procesu sprawozdawczosci finansowej,

» monitorowanie skutecznosci systemow kontroli
wewnetrznej i systemdw zarzadzania ryzykiem
oraz audytu wewnetrznego,

» monitorowanie wykonywania czynnosci rewizji
finansowej,

» kontrolowanie i monitorowanie niezaleznosci biegtego
rewidenta i firmy audytorskiej,

» wybdr firmy audytorskiej do przeprowadzania badania
jednostkowego sprawozdania finansowego
PKP CARGO S.A,,

» wybdr firmy audytorskiej do przeprowadzania
skonsolidowanego sprawozdania finansowego
Grupy PKP CARGO.

Komitet ds. Nominacji

W skfad Komitetu ds. Nominacji wchodzi trzech
Cztonkéw Rady Nadzorczej, w tym co najmniej jeden
cztonek spetniajacy kryteria niezaleznosci i powotany

w sposéb okreslony w Statucie Spétki, ktory petni funkcje
Przewodniczacego. Cztonkowie Komitetu ds. Nominacji
powotywani sa na okres odpowiadajacy dtugosci kadencji
Rady Nadzorczej.

Zadania Komitetu ds. Nominacji:

» organizacja i biezacy nadzér nad postepowaniem
kwalifikacyjnym na stanowiska Cztonkéw Zarzadu
oraz nad procesem oceny i powotywania Cztonkéw
Zarzadu,

» wspomaganie osiggania celéw strategicznych
Spotki poprzez przedstawianie Radzie Nadzorczej
opinii i wnioskéw dotyczacych struktury zatrudnienia
oraz wynagradzania pracownikéw Spotki, w tym
w szczegolnosci Cztonkéw Zarzadu i kadry kierowniczej
wysokiego szczebla.

Komitet ds. Strategii

W skfad Komitetu ds. Strategii wchodzi co najmniej trzech
Cztonkéw Rady Nadzorczej, w tym co najmniej jeden
cztonek spetniajacy kryteria niezaleznosci i powotany

w sposdb okreslony w Statucie Spétki. Cztonkowie
Komitetu ds. Strategii powotywani sg na okres
odpowiadajacy dtugosci kadencji Rady Nadzorczej.

Zadania Komitetu ds. Strategii:

» okreslanie strategii,

» wdrazanie strategii oraz rocznych i wieloletnich
planéw dziatalnosci Spotki i Grupy Kapitatowej.

PODEJSCIE ZARZADCZE DO ESG

GRI: 2-12, 2-13, 2-14

Zarzad Spotki wyznacza, zatwierdza i nadzoruje dziatania
zwigzane z szerokorozumiana jej dziatalnoscia, a wiec
ponosi réwniez odpowiedzialno$¢ za wptyw organizacji na
gospodarke, srodowisko i spoteczenstwo. Cho¢ formalnie
to Zarzad podejmuje decyzje majace konsekwencje
spoteczne lub srodowiskowe, na poziomie operacyjnym
odpowiedzialnos$¢ za merytoryczne zarzadzanie
poszczegdlnymi aspektami dziatalnosci spoczywa

na odpowiednich komdrkach merytorycznych.

Jednoczesnie, aby zapewnic state, biezace wsparcie
Zarzadu, inicjatorem i wykonawca projektéw z zakresu
zaangazowania spotecznego jest Cztonek Zarzadu —
Przedstawiciel Pracownikow.
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Polityka w zakresie ujawnien ESG

W 2022 roku Grupa PKP CARGO wdrozyta proces
raportowania zréwnowazonego rozwoju w oparciu

o standardy Global Reporting Initiative we wszystkich
obszarach oraz dokonata przegladu polityk pod tym katem.
W 2023 roku Grupa przystapita do prac nad stworzeniem

i wdrozeniem strategii ESG.

>

Na podstawie wynikéw badania
przeprowadzonego wsrod Interesariuszy

opracowano matryce istotnosci
i zaadresowano najwazniejsze aspekty
dziatalnosci.

Na przetomie 2022 i 2023 roku przeprowadzono ankietowe
badanie istotnosci tematéw posrdd Interesariuszy Spotki.
Na podstawie wynikéw badania opracowano matryce
istotnosci i zaadresowano najwazniejsze aspekty
dziatalnosci. Dzieki temu mozliwe byto rozszerzenie
raportowania publicznego, poprzez opracowanie

w miejsce oswiadczenia na temat danych niefinansowych,
kompleksowego sprawozdania na temat danych
niefinansowych w formie raportu zréwnowazonego
rozwoju. Dodatkowo, chcac przedstawic inwestorom

i innym interesariuszom site powigzarn pomiedzy strategia

i dziatalnoscig biznesowa, a strategia i dziataniami w zakresie
zrébwnowazonego rozwoju, zdecydowata sie opublikowaé
niniejszy raport zréwnowazonego rozwoju.

Sprawozdawczos¢ w zakresie wynikéw niefinansowych
(ESG), jako element publicznej sprawozdawczosci Spotki
i Grupy podlega formalnej akceptacji Zarzadu i jest przez
jego cztonkéw zatwierdzana.
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1.1 Wyniki finansowe 2.5 Zatrudnienie lokalnych pracownikéw 3.9 Ocena dostawcow pod katem
1.2 Zarzadzanie obszarem podatkéw, 2.6 Zdrowie i bezpieczenstwo spetniania kryteriow Srodowiskowych
ptacenie podatkow pracownikow 3.10 Inwestycje w energooszczedne
1.3 Relacje z Klientami - poufno$¢ 2.7 Szkolenia i edukacja pracownikéw, i zréwr}owaione ustugi transportu
i i i i towarow
1.4 Zapobieganie przypadkom naruszen wspieranie rozwoju kariery : :
zasad wolnej konkurencji i praktyk 2.8 Réznorodnosc i réwnosé dla 4.1 Przestrzeganie praw cztowieka
monopolistycznych pracownikow 4.2 Wktad firmy w Swiadczenie ustug dla
1.5 Dziatania eliminujace przypadki 2.9 Dziatania eliminujace przypadki spo{e’c.zehstwa, rozwoj infrastruktury,
korupdji dyskryminagji rozwdj lokalnego rynku
1.6 Zapobieganie powstawanie 2.10Zapobieganie naruszeniom korzystania 4.3 Angaiow'anie spotecznosci lokalnej
niezgodnosci przez pracownikéw prawa do w dziatania spoteczne prowadzone
z prawem i regulacjami (w tym zrzeszania sie i sporéw zbiorowych przezfirme
dotyczacymi dostaw i uzytkowania 3.1 Wykorzystywane przez firm surowce 4.4 Ocena dostawcow pod katem praktyk
produktéw oraz ustug) i materiaty oraz ich recykling i ponowne zatrudnienia, kwestii spotecznych
1.7 Etyka i rzetelno$¢ w komunikagji wykorzystanie i poszanowania praw cztowieka
marketingowej i sprzedazy 3.2 Odpady i écieki - redukcja wytwarzania, 4.5 Dziatalnos¢ sponsoringowa
1.8 Zakupy od lokalnych dostawcow recykling 4.6 Zdrowie i bezpieczenstwo klientéw
2.1 Zatrudnienie w firmie: rekrutacja, 3.3 Redukdja zuzycia energii uzytkuquych produkty lub
wynagrodzenia, rotacja, benefity 3.4 Redukcja zuzycia wody korzystajacych z ustug
2.2 Wyprzedzenie z jakim informuje sie 3.5 Wptyw na réznorodnos¢ biologiczn Bty I prawami
o istotnych zmianach operacyjnych . p.){ e _ 9 a cztowieka dla pracownikéw ochrony
oraz minimalne okresy wypowiedzenia S0 Errr;?sep?)iz%\;vicclrfizr)cla?jrﬂlgxs:ia 4.8 Inicjatywy pracownicze i wolontariat
2.3 Zobowiazania emerytalne wobec e 5 X 5 4.9 Dziatania pomocowe i charytatywne
o 3.7 Wptyw spotki na klimat, zapobieganie
pracownikow . .
zmianom klimatycznym
2.4 Wynagrodzenie pracownikéw

najnizszego szczebla (w stosunku
do ptacy minimalnej)

3.8

Zgodnos¢ z regulacjami
Srodowiskowymi, zapobieganie
naduzyciom, famaniu prawa

i regulacji dot. ochrony srodowiska
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Model tworzenia wartosci
w Grupie PKP CARGO

[ KAPITALY:
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finansowy produkcyjny intelektualny ludzki relacyjny naturalny
(spoteczny)
Wszelkie Posiadane Posiadane Rozumiany Wypracowane Wszelkie zasoby
zasoby materialne przez Grupe jako zasoby zaufanieirelacje  naturalne jakie
finansowe, zasoby, zasoby bazujace ludzkie, czyli z kontrahentami  Grupa PKP CARGO
fundusze, w tym m.in.: na wiedzy, pracownicy iich iinteresariuszami, wykorzystuje do
kredyty, pozyczki aktywa trwale: doswiadczeniu, kompetencje spotecznosciami  realizacji dziatan
i inne zrodta lokomotywy, posiadanych oraz lokalnymi biznesowych i na
finansowania wagony, obiekty patentach, umiejetnosci. jakie ma wptyw.
a takze kapitat uzytecznosci innowacyjnych Grupa w ramach tego
wiasny i kapitaty  infrastrukturalnej,  rozwigzaniach, kapitatu identyfikuje
obce wszelkie maszyny  prawach procesy i nakfady na
stuzace np. do i licencjach, ochrone $rodowiska,
modernizacji certyfikatach rodzaje odpadéw
i naprawy taboru  iinnych. generowanych

w procesie realizacji
dziatan operacyjnych
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CHARAKTER WPLYWU DZIALALNOSCI GK PKP CARGO

Zyski dla Konsekwentnie Gromadzone Wyspecjalizowana kadra, Budowane przez lata Wykorzystanie
inwestoréw odnawiana ibudowane przez  posiadajgca odpowiednie  relacje z kluczowymi wszelkiego
(akcjonariuszy, iunowoczesniana  lata kompetencje ideficytowe umiejetnosci  przedsiebiorstwami rodzaju surowcéw,
kredytodawcéw, infrastruktura: organizacji, (np. maszynisci). branz, w ktérych istnieje  materiatéw, paliw
itp.), pozyskiwanie  poczawszy w oparciu zapotrzebowanie oraz zewnetrznych
srodkéw na od taboru o ktére moze na transport duzej zrédet energii
inwestycje (lokomotywy, ona rozszerzac masy towaréw i zwigzany z tym
w odnawianie wagony), obiekty dziatalnos¢, (gornicza, energetyczna, slad srodowiskowy,
aktywow uzytecznosci atakze hutnicza, stalowa), a w tym $lad weglowy,
i dalszy rozwoj infrastrukturalnej,  optymalizowac takze efektywny dialog  dziatalnosci.
Grupy PKP CARGO. inne biezaca dzielnosc. spoteczny oraz dialog Poszanowanie
nieruchomosci, Patenty z otoczeniem. otoczenia
wszelkie maszyny licencje bedace Partnerstwa i alianse przyrodniczego
stuzace np. do w posiadaniu strategiczne z i minimalizacja
modernizacji Grupy PKP CARGO dostawami i innymi oddziatywania na
i naprawy taboru. graczami rynkowymi nie. Dziatalnos$¢
rekultywacyjna
WYNIKI 2022
EBITDA: Rzeczowe aktywa  Przecietna liczba Liczba Liczba spotkan taczna konsumpcja
1066,3 min zt trwate i wartosci godzin szkolen Pracownikow: z inwestorami: energii:
niematerialne: na Pracownika: 20086 22 3163288GJ

Suma aktywow:
7 660,2 min zt

6071,6 min zt

8,95

Liczba dni straconych

Szacowany $lad

. Liczba Inwestycje: z powodu strajkéw: weglowy z transportu
Kapitaty wiasne: lokomotyw 776,2 min zt 0 towarowego
3232, 9minzt 1547 4 ) 0,01849 kg

Liczba sporéw ze eCO_/tkm
Wykonana praca spotecznosciami 2
przewozowa: lokalnymi: Szacowana emisja
27 mid tkm 0 uniknieta w stosunku
do transportu
drogowego
2,9 minton eCo,
Zrekultywowana
powierzchnia:
3330m?
RYZYKA
Ryzyka Negatywny Ryzyko Ryzyko niewspétmiernego  Ryzyka wynikajace Ryzyko awarii
o charakterze wptyw na branze zwigzane zutratg  wzrostu kosztéw z uwarunkowan srodowiskowe;j
finansowym sprzetowg doswiadczonej wynagrodzen makroekonomicznych
(Ryzyko ptynnosci, i maszynowg kadry . poszczegoélnych branz
Ryzyko rynkowe, X menedzerskiej Ry;yko zwigzane (np. wydobywczej,
Ryzyko walutowe, Ryzyko zwiazane lub kluczowych zniedoborem energetycznej,
Ryzyko stopy (zjtransportelr(: ) Pracownikow wyszkolonego personelu hutniczej),
procentowej, rogowym, ktory i
Ryzyko kredytowe) ~ St2novi powazna brakiemmosiwosci R0

konkurencje dla
Grupy PKP CARGO

Ryzyka zwigzane
z sektorem
kolejowych
przewozéw
towarowych

Ryzyko zwiazane
zinfrastrukturg
kolejowa

pozyskania odpowiedniej
kadry

negatywnego PR
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Zrownowazona transformacja

aryzyka

Zarzadzanie ryzykiem w PKP CARGO S.A. odbywa sie
w oparciu o postanowienia ,Polityki zarzadzania ryzykiem
w PKP CARGO S.A!” wprowadzonej w kwietniu 2022 roku.

Jednym z podstawowych elementéw zarzadzania ryzykiem
jest szacowanie prawdopodobienstwa wystapienia réznych
zdarzen oraz potencjalnych skutkdw jego wystapienia

dla organizacji. Dobrze przeprowadzona analiza

pozwala lepiej przygotowac sie na nieprzewidywane,
nieplanowane zdarzenia, ktére moga wywierac istotne
skutki na dziatalno$¢- zaréwno pozytywne, jak

i negatywne. Szacowanie ryzyka, to catosciowy proces
analizy i oceny, ktérego celem jest okreslenie i oszacowanie
prawdopodobienstwa oraz skutkéw wystapienia

danego zdarzenia. Pozwala to obnizy¢ wptyw ryzyka na
funkcjonowanie organizacji oraz podejmowac odpowiednie
srodki przeciwdziatania i minimalizacji ryzyka.

Szacowanie ryzyka w PKP CARGO S.A.
uwzglednia nastepujace elementy:

srodowisko organizacji — podstawowe

zasady, struktura organizacyjna,

role i zakresy odpowiedzialnosci

w procesie zarzadzania ryzykiem,

identyfikacje ryzyka — identyfikacja ryzyka
pierwotnego,

ocene ryzyka — analiza i ocena ryzyka

i skutecznosci aktualnych mechanizmoéw
kontrolnych,

okreslenie i wdrozenie planéw postepowania
zryzykiem - okreslenie odpowiednich planéw
dziatan uwzgledniajacych okreslong reakcje

i strategie zarzadzania danym ryzykiem oraz
podjecie dziatan zgodnie z zaakceptowanym
planem dziatarn wobec ryzyka,

monitorowanie i raportowanie — element procesu
zarzadzania ryzykiem zwigzany z monitorowaniem
profilu ryzyka oraz raportowanie odnosnie
efektywnosci stosowanych mechanizmoéw
kontrolnych.

Polityka okreslajaca podejscie zarzadcze do ryzyka
biznesowego obejmuje wszystkie jego kategorie,

czyli rowniez tzw. ryzyko niefinansowe.
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Perspektywa strateqgiczna

GRI: 3-3, 203-1, 203-2

Od lat Grupa PKP CARGO jest waznym ogniwem

w transporcie towaréw, tak na terenie Polski, jak i Europy.
Swobodny przeptyw towaréw to obok swobodnego
przeptywu kapitatu, oséb i ustug jeden z fundamentéw,
na ktérym zbudowana zostata Unia Europejska.
Przedsiebiorstwa takie jak Grupa PKP CARGO sprawiaja,
ze wspolny rynek funkcjonuje.

Dzi$ doswiadczenie najwiekszego polskiego operatora
logistycznego, jakim jest Grupa PKP CARGO pomaga
budowac¢ Nowy Jedwabny Szlak oraz integrowac kraje
Tréjmorza. Grupa PKP CARGO taczy Daleki Wschod

z Polska, a dalej z Europa Zachodnig, a poprzez Korytarz
Pétnoc-Potudnie integruje kraje basenu Morza Battyckiego,
Adriatyckiego i Morza Czarnego, w efekcie czego

zyskiwac beda na znaczeniu poszczegdlne gospodarki

i spoteczenstwa Europy Srodkowo-Wschodniej. Grupa PKP
CARGO z jednej strony wpisuje sie w realizacje polityki

rzadow krajoéw regionu, z drugiej staje sie beneficjentem tej
polityki. Sprawia, ze wymiana handlowa pomiedzy Europg
oraz krajami azjatyckimi jest szybsza i bardziej efektywna.
Miedzy innymi dzieki inwestycjom w zakresie transportu
intermodalnego, poprzez ustugi przetadunku, ustugi celne

i monitoring, mozliwy jest sprawniejszy przeptyw towaréw
z Chin zaréwno do Polski, ale takze innych krajéw Unii
Europejskiej. Inwestycje realizowane m.in. w ramach Grupy
PKP CARGO sg waznym krokiem w budowanie stabilnosci

i ciggtosci tancuchow dostaw.

Kierunek ten jest w ocenie Grupy PKP CARGO na tyle wazny,
ze znalazt sie w centrum jej strategii biznesowej oraz jej
misji. Grupa PKP CARGO planuje czerpac w przysztosci
wiekszo$¢ swoich przychodéw i zyskéw z tego rynku,
przyczyniajac sie jednoczesnie do realizacji celéw
spoteczno-gospodarczych.
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Zagrozenia i wyzwania

GRI: 3-3, 203-1, 203-2

Rozwoj dziatalnosci biznesowej Grupy PKP CARGO, ktéry
wpisuje sie w szerszg koncepcje integracji krajéw Europy
Srodkowo-Wschodniej w ramach budowy i rozwoju
Tréjmorza, czy tez angazowanie sie w projekty zwigzane
z koncepcjg Nowego Jedwabnego Szlaku, daje szanse
na bezprecedensowy wzrost. Szanse, ktéra pojawia sie
wiasnie wtedy, kiedy tradycyjne rynki i ustugi, zwigzane
z przewozem paliw kopalnych (m.in. wegiel energetyczny,
czy paliwa ptynne) beda wchodzi¢ w faze schytkowa.
Mozliwy wzrost znaczenia transportu kolejowego

w ramach Tréjmorza, a takze realizacja chinskiej idei
Nowego Jedwabnego Szlaku, daje Grupie PKP CARGO
szanse na wieksza dywersyfikacje transportowanych
towaréw, przy jednoczesnym rozwoju transportu
intermodalnego. To szansa stopniowego odchodzenia
od dominujacych przewozéw duzych wolumenéw
towaréw masowych (tj. wegla kamiennego), na rzecz
obstugi logistycznej bardzo réznorodnych klientow
zainteresowanych importem i eksportem débr przy
wykorzystaniu efektywnego, tj. szybkiego i niedrogiego
transportu kolejowego.

Mozliwy wzrost znaczenia transportu
kolejowego w ramach Tréjmorza,

a takze realizacja idei Nowego
Jedwabnego Szlaku, daje Grupie

PKP CARGO szanse na wieksza
dywersyfikacje transportowanych
towaréw, przy jednoczesnym rozwoju
transportu intermodalnego.

Grupa PKP CARGO ma swiadomos¢ zagrozen, zaréwno tych
dtugoterminowych zwigzanych z ryzykiem rewizji polityki
gospodarczej i polityki zagranicznej, tak ze strony Polski,
jakiinnych panstw (np. Chinskiej Republiki Ludowej),

jak i krotkoterminowych zwigzanych z zawirowaniami
zwigzanymi chocby z biezaca rewitalizacjg infrastruktury.

Jednoczesnie ostatnie lata przyniosty catkowicie nowe
zagrozenia. Na poczatku 2020 roku $wiatowg gospodarke
zaskoczyta pandemia COVID-19. Nastepnie luty 2022 roku
przynidst konflikt zbrojny w bezposrednim sasiedztwie
Polski, a jego konsekwencje, cho¢by w postaci sankgji
gospodarczych, silnie odbity sie na relacjach handlowych
ze wschodnimi sgsiadami Polski. Warto zaznaczy¢, ze

w wymiarze globalnym pandemia covid-19 oraz wojna

na Ukrainie doprowadzity do rekonfiguracji szlakéw
handlowych i skracania globalnych taricuchéw dostaw.
Podmioty gospodarcze coraz czesciej dostrzegaja potrzebe
wspotpracy z kontrahentami potozonymi blizej ich
docelowych rynkéw zbytu. Jest to dazenie do zmniejszenia
ryzyka w tanicuchach dostaw przy jednoczesnym
zwiekszeniu nadzoru nad procesami logistycznymi

i poprawie zrbwnowazonego rozwoju.
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KONFLIKT ZBROJNY W UKRAINIE

Pod wptywem konfliktu w wiekszym lub mniejszym stopniu
pozostajg wszystkie kraje Europy Srodkowo-Wschodniej.
Konflikt wptywa réwniez na faricuch dostaw. Wielkos¢
wplywu jest zalezna od rodzaju towaru. W znacznej mierze
zmienity sie fancuchy dostaw paliw takich jak wegiel,

ropa, gaz — ze wzgledu na sankcje natozone na Rosje

i Biatorus. Konflikt wptywa réwniez na potoki intermodalne,
zmniejszeniu ulegty bowiem przewozy z portéw Gdynia,
Gdansk oraz na Nowym Jedwabnym Szlaku. PKP CARGO
S.A. rozpoczeto wspotprace z podmiotami litewskimi

i ukrainskimi w relacji Ukraina — Litwa oraz Litwa — Ukraina.
Kontrakty z dotychczasowymi klientami intermodalnymi
nie zostaty zerwane, zaden z klientéw zagranicznych PKP
CARGO S.A. i klientéw intermodalnych nie jest objety
sankcjami. Wptyw konfliktu na sektor Automotive powoduje
istotne braki komponentéw do produkgji aut. Ukraina byta
jednym z wiekszych dostawcow przewoddw elektrycznych
dla producentéw samochodéw, ich brak na rynku skutkuje
zmniejszonymi przewozami gotowych samochodoéw.

Aktualnie w perspektywie krétkookresowej oraz
Sredniookresowej nie wystepuje szczegdlnie wysoki
poziom ryzyka dla dziatalnosci operacyjnej spotek Grupy
PKP CARGO. Z uwagi na strukture przewozdéw oraz zakres
dziatalnosci spétek z Grupy PKP CARGO przewiduje sie,

ze agresja Rosji na Ukraine moze by¢ przyczyna

utraty stosunkowo nieznacznej czesci przychodow

ze $wiadczonych ustug, ktére moga byc¢ zastapione przez
Swiadczenie ustug w nowych obszarach. Potencjalnie dalsza
eskalacja konfliktu oraz dalsze zaostrzenie sankcji moga
miec¢ negatywny wptyw na przychody spétek zaleznych
nalezacych do Grupy PKP CARGO, obstugujacych terminale
na wschodniej granicy Polski oraz $wiadczacych ustugi
spedycyjne w tym obszarze. Jednakze na chwile obecna
brak jest sygnatéw, ktére swiadczytyby o takim zagrozeniu.

Grupa PKP CARGO monitoruje oddziatywanie konfliktu

w Ukrainie i jego ewentualnych nastepstw na dziatalnos¢
przewozowg oraz komplementarna, podejmujac stosowne
dziatania korygujace. Podmioty Grupy wykorzystuja
mozliwosci zwigzane ze zmianami kierunkéw przeptywoéw
towardw, dostosowujac swoja oferte do wymagan rynku.

WOJNA W UKRAINIE: ZAPEWNIENIE
BEZPIECZENSTWA ENERGETYCZNEGO
W OBLICZU KONFLIKTU ZBROJNEGO

Atak Rosji na Ukraine spowodowat bardzo duze zawirowania
na rynku paliw, w tym rynku wegla kamiennego, ktéry

w ostatnich latach byt takze cze$ciowo importowany z Rosji.
Od kwietnia 2022 roku wprowadzone zostato embargo na
import wegla z Rosji i Biatorusi, co wyhamowato transporty
z tych panstw. Jednoczesnie w obliczu koniecznosci
zapewnienia zapaséw wegla, tak dla energetyki zawodowej
i przemystu, jak i gospodarstw domowych, rzad zainicjowat
dziatania majace zaspokoi¢ popyt importem z innych
kierunkéw, w znacznym stopniu importem drogg morska.
W efekcie, zaréwno polskie porty morskie, jak i Grupa PKP
CARGO stanety przed ogromnym wyzwaniem, zwigzanym

z obstuzeniem przetadunku i przewozu ogromnych ilosci
surowca i to na kierunkach czesto odmiennych od tych,
ktorymi byt on dotychczas najczesciej transportowany.
Znajduje to odzwierciedlenie w zwiekszonej pracy
przewozowej i sredniej odlegtosci przewozéw (dtuzsze
trasy).

Wzrost przewozéw wegla kamiennego obserwowany byt
w szczegolnosci w pierwszym i ostatnim kwartale 2022
roku. Spowodowany byt koniecznos$cig uzupetnienia
obowiazkowych rezerw zgromadzonych w magazynach
poszczegdlnych elektrowni. Jednocze$nie zaobserwowad
mozna byto spadek przewozéw koksu w komunikacji
krajowej i miedzynarodowej ze wzgledu na mniejsze
zapotrzebowanie ze strony hutnictwa.

Kluczowe znaczenie ma jednak to, ze dzieki determinacji
wielu 0séb i instytucji, w tym réwniez pracownikéw Grupy
PKP CARGO, w polskich gospodarstwach domowych nie
zabrakto ani wegla kamiennego, ani energii elektrycznej

i cieplnej produkowanej w oparciu o to paliwo state.

Co wiecej, wzrost podazy surowca w lokalnych punktach
sprzedazy opatu, pozwolit zahamowa¢ spekulacyjny czesto
wzrost cen, ktéry uderzat w gospodarstwa domowe.
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WOJNA W UKRAINIE: SYTUACJA NA RYNKU
PRZEWOZOW INTERMODALNYCH

W obliczu trwajacej wojny, a takze sankcji natozonych

na Rosje i Biatorus, ostabieniu ulegta pozycja Polski,

jako kraju tranzytowego dla przewozéw z Dalekiego
Wschodu. Cho¢ przewozy sa realizowane, to zanotowano
ich kilkudziesiecioprocentowy spadek na czesci ladowe;j
Nowego Jedwabnego Szlaku. Samo ograniczenie
(wynikajace z probleméw z ubezpieczeniem przewozonych
tadunkéw oraz obawami firm zachodnich dotyczacych

potencjalnej mozliwosci ztamania sankcji poprzez

tranzyt przez terytorium rosyjskie) moze generowacd
potencjalnie grozne skutki dla przewozéw intermodalnych
przez terytorium naszego kraju, w postaci powstania
alternatywnych szlakéw kolejowych wobec ,Nowego
Jedwabnego Szlaku” z pominieciem Rosji (ale takze i Polski)
na rzecz przewozéw na potudniu Europy.

Niezaleznie od sytuacji geopolitycznej, infrastruktura
kolejowa, podobnie jak i drogowa, podlega w ostatnich
latach znacznym przeobrazeniom. Zaréwno w Polsce, jak
i w Czechach trwajace prace na infrastrukturze torowej
istotnie wptywaja na przepustowos¢ linii kolejowych, co
w przypadku kumulacji prac modernizacyjnych i remontéw
gtéwnych korytarzy jest dla transportu kolejowego
gtéwnym czynnikiem ryzyka powodujacym wydtuzenia
czasu transportu. To z kolei wigze sie ze wzrostem kosztu
transportu i obnizeniem jakosci $wiadczonych ustug.
Oczywiscie nowe inwestycje zapewnig infrastrukturze
kolejowej wzrost przepustowosci i przyczynia sie do
realizacji w wymiarze transportu kolejowego koncepcji
Tréjmorza oraz Nowego Jedwabnego Szlaku. Niemniej

w krétkim terminie przektadaja sie na utrudnienia, ktére
dodatkowo w 2022 roku zbiegty sie ze wzmozonymi
przewozami wegla kamiennego i zb6z z portéw i do
portéw morskich, co jest bezposrednim poktosiem wojny
w Ukrainie i polityki Rosji.
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Realizowane przez zarzadce infrastruktury w 2022 r.
inwestycje na obszarze Sieci PKP, zwigzane z modernizacja
infrastruktury kolejowej w ramach Krajowego Programu
Kolejowego, stanowity jeden z istotnych czynnikéw
wptywajacych na dziatalno$¢ przewozowa Grupy PKP
CARGO. Najwieksze utrudnienia przewozowe powodowaty
zamkniecia torowe zwigzane z kontynuacjg modernizacji
infrastruktury portowej w obrebie rejonéw zatadunkowych
portéw Gdanska, Gdyni, Szczecina, Swinoujécia oraz na
odcinkach linii dojazdowych. W konsekwencji utrudniato
to sprawne prowadzenie obstugi kluczowych bocznic.
Ponadto, oprécz rejonéw portowych, obszarami objetymi
szczegolnie ucigzliwymi utrudnieniami przewozowymi

z powodu prowadzonych inwestycji byt okreg Gérnego
Slaska z kontynuacja modernizacji wezta Czechowice
Dziedzice, Oswiecim, Trzebinia, Mystowice, Jaworzno

Infrastruktura kolejowa

W perspektywie roku 2023 przewiduje sie utrzymanie
ograniczen przepustowosci linii oraz ucigzliwosci
prowadzonych inwestycji infrastrukturalnych na
poziomie roku 2022 m.in. z powodu przesuniecia
terminéw modernizacji infrastruktury kolejowej
planowanych w koncowym etapie realizacji Krajowego
Programu Kolejowego. W dniu 28 listopada 2022 r.
zostata zawarta Umowa przez PKP CARGO S.A. z PKP
PLK S.A. obowigzujaca w okresie od 11 grudnia 2022 .
do 9 grudnia 2023 r. Przewidywana warto$¢ w okresie
jej obowigzywania wynosi facznie 555,8 min zt netto
(683,7 min zt brutto).

Szczakowa, kontynuacja przebudowy wezta warszawskiego,
krakowskiego, opolskiego, tédzkiego oraz rejonu
Mataszewicz i Lublina. Dodatkowe utrudnienia

przewozowe byty zwigzane z modernizacjg odcinkéw linii
nr 131 (tzw.,,wegléwka") oraz linii nr 3 w ramach prac
wykonczeniowych (cigg transportowy E-20).

Jednoczesnie zattoczenie na przejsciach granicznych

z Ukraing oraz terminalach obstugujacych pozostate
przejscia graniczne oraz komplikacje z tego tytutu nie
pozwolity na zwigkszenie przewozéw w tym rejonie,

a dtugi czas obstugi technicznej i kontroli graniczne sprawit,
Ze przewozy przejat transport samochodowy. Skutkowato
to wyhamowaniem w 2022 roku dynamiki wzrostu rynku
przewozéw intermodalnych.
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Zarzadzanie obszarem

| podjete dziatania

INWESTYCJE

GRI: 3-3, 203-1, 203-2

KAPITALY: % >

Dziatania w Grupie PKP CARGO ukierunkowane sg na
budowanie szerokiego wachlarza ustug logistycznych,
ktéry obejmuje ustugi zwigzane z przewozem, obstuga
terminalowa, dystrybucja i magazynowaniem oraz
pozostatymi ustugami wspomagajacymi. Wiaze sie z tym
tez powszechna cyfryzacja, dajaca wieksze mozliwosci
sprawnej i kompleksowej obstugi klienta.

Kluczowymi elementami tego modelu dziatania

jest mozliwos¢ wykorzystania wtasnych terminali

przetadunkowych, a takze posiadanie odpowiedniego

taboru kolejowego, w tym lokomotyw wielosystemowych.

W celu sprostania powyzszym wyzwaniom konieczne jest

zapewnienie srodkow finansowych na inwestycje, zwtaszcza

we wspomniane rzeczowe aktywa trwate. Chodzi tu
zaréwno o nabycie nowych, jak i modernizacje i utrzymanie
tych wykorzystywanych, tj.:

» potrzebny do realizacji przewozéw tabor kolejowy —
wagony i lokomotywy,

» konieczng infrastrukturg logistyczng — naktady na
modernizacje i wyposazenie terminali kontenerowych,
czy modernizacje i budowe placéw sktadowych, a takze
na informatyzacje.

W samym tylko 2022 r. naktady inwestycyjne na nabycie

rzeczowych aktywéw trwatych i aktywoéw niematerialnych

w formie zakupdw, modernizacji oraz tzw. komponentu

remontowego (naprawy okresowe taboru P4 i P5 oraz

przeglady okresowe P3) wyniosty 708,9 min zt oraz

wykazano prawa do uzytkowania aktywdw o wartosci

67,3 min zt. Laczne naktady inwestycyjne Grupy PKP CARGO

w 2022 roku wyniosty 776,2 min zt. Wiekszos¢ z nich w 2022 r.

zostata przeznaczona na realizacje zadan zwigzanych z:

» taborem (gtéwnie na naprawy i przeglady okresowe
taboru)

» zakupem i modernizacja lokomotyw i wagonéw.

Na cele te przeznaczono tacznie 636,3 min zt (tj. 82,0%
nakfadéw inwestycyjnych razem).

taczne nakiady inwestycyjne
Grupy PKP CARGO w 2022 roku 2
wyniosty i

/76,2 min zt

Grupa PKP CARGO poniosta takze nakfady na
informatyzacje, tj. zakup sprzetu zwigzanego

z wyposazeniem komputerowym oraz teleinformatycznym
i oprogramowaniem na poziomie 5,1 min zt, budownictwo
inwestycyjne w wysokosci 44,4 min zt gtéwnie na
modernizacje terminali kontenerowych, modernizacje

i budowe placéw sktadowych, remonty infrastruktury
torowej oraz modernizacje budynkéw i budowli,

w tym budynkoéw zaplecza warsztatowego, a takze zakupy
i modernizacje maszyn, urzadzen oraz narzedzi dotyczacych
wyposazenia terminali kontenerowych oraz zaplecza
warsztatowego na poziomie 20,1 min z.
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TABELA: NAKLADY INWESTYCYJNE W GRUPIE PKP CARGO W LATACH 2018-2022 (MLN Zt)

2022 2021 2020 2019 2018 Zmiana Zmiana
2022-2021 2022/2021
w %
Budownictwo inwestycyjne 44,4 70,5 50,8 39,5 48,1 -26,1 -37,0%
Zakup lokomotyw 0,3 0,4 33,0 65,3 43,8 -0,1 -25,0%
Modernizacja lokomotyw 12,5 99,4 132,0 258,5 1479 -86,9 -87,4%
Zakup wagonéw 11,8 184,7 162,9 69,9 11 -72,9 -39,5%
Modernizacja wagonéw 0,0 0,0 56 2,0 0,0 0,0 -
Maszyny, urzadzenia oraz wyposazenie 20,1 32,2 12,0 26,6 26,3 -12,1 -37,6%
warsztatowe
Teleinformatyzacja 51 12,8 10,8 14,1 16,6 -7,7 -60,2%
Pozostate 3,0 1,5 2,5 4,8 1,9 1,5 100,0%
Komponenty w remontach, w tym: 511,7 4413 276,5 632,0 598,4 70,4 16,0%
Naprawy i przeglady okresowe lokomotyw 1131 115,9 73,7 167,1 171,7 -2,8 -2,4%
Naprawy i przeglady okresowe wagonéw 398,6 | 3254 202,8 464,9 426,7 73,2 22,5%
Prawa do uzytkowania aktywow* 67,3 65,5 68,4 237,6 1,8 2,7%
Razem 776,2 | 908,3 754,5 1350,3 894,1 -132,1 -14,5%

*Nakfady na prawa do uzytkowania aktywéw nie obejmuja zwiekszen wynikajacych z leasingu zwrotnego taboru kolejowego oraz urzadzen
technicznych za 2022 rok w wysokosci 16,7 min zt oraz 101,0 min zt za 2021 .

Zrédto: Opracowanie whasne.
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Regulacje techniczne dotyczace taboru

Tabor wykorzystywany w transporcie kolejowym musi
spetnia¢ odpowiednie normy i wymagania techniczne,
determinujace skale dziatalnosci modernizacyjnej

i naprawczej Grupy. Inwestycje z tym zwigzane
bezposrednio zaleza od aktualnego stanu
technicznego posiadanego taboru i wynikajacych

z niego obowigzkowych napraw okresowych. Liczba
napraw okresowych oraz przegladéw okresowych
wykonywanych w poszczegélnych okresach wynika

z cykli okre$lonych w DSU (Dokumentacja Systemu
Utrzymania) taboru zatwierdzonych przez UTK.

Warto wspomnie¢, ze w 2022 r. spotka PKP CARGO S.A.
otrzymata dofinansowanie z UE w wysokosci 45,6 min zt

na zakup 256 wagonéw platform do przewozu konteneréw
oraz zrefinansowano naktady poniesione w 2021 r.

w wysokosci 34,7 min zt na zakup 144 szt. wagonéw
platform do przewozu konteneréw. Nie bez znaczenia

jest pozyskanie nowych linii finansowych w postaci
kredytéw bankowych oraz linii finansujacych leasing. Warto
wspomniec o zawartej pomiedzy Pekao Leasing sp. z 0.0.

a PKP CARGO S.A. w dniu 10 pazdziernika 2022 roku
ramowej umowie leasingu z limitem dostepnosci

93 mlin zt Z kolei 8 listopada 2022 roku Spétka zawarta

z PKO Leasing S.A. Ramowa Umowe Leasingu z limitem
dostepnosci 200 min zt. Limit dostepny jest do dnia

31 grudnia 2023 r. W ramach Umowy moga by¢
sfinansowane fabrycznie nowe lokomotywy dostarczone
przez Konsorcjum w sktadzie: Newag S.A. i Newag Lease

sp. z 0.0. S.K.A. PKP CARGO S.A. zawarta tez z Centrum
Unijnych Projektéw Transportowych umowe

o dofinansowanie Projektu,Modernizacja wagonéw
towarowych poprzez wymiane wstawek hamulcowych

na zgodne z TSI Hatas” w ramach dziatania 5.2. Rozwoj
transportu kolejowego poza TEN-T o$ priorytetowa V Rozwoj
transportu kolejowego w Polsce Programu Operacyjnego
Infrastruktura i Srodowisko 2014-2020. Dofinansowanie

w ramach projektu wyniesie 50% kosztéw kwalifikowanych,
nie wiecej niz 82,5 min zt. Jednoczesnie w 2022 roku nie

wystapit zaden przypadek wypowiedzenia PKP CARGO S.A.
umoéw kredytowych i pozyczkowych. To kapitat

zaufania rynkow finansowych do Spoétki, jej strategii

i skutecznosci zarzadzania, ktéry procentuje kolejnymi
wspotfinansowanymi projektami. Dostepnosc finansowania
pozwala z kolei na inwestycje w aktywa, ktére sg warunkiem
rozwoju.

KAPITALY: > %

Ponadto na inwestycje Grupy PKP CARGO w roku 2022 roku
ztozyty sie zakupy sprzetu biurowego i samochoddéw na
poziomie 3,0 min zt oraz praw do uzytkowania aktywéw

na poziomie 67,3 min zt, w obszarze nieruchomosci na
poziomie 54,2 min zt, w obszarze taboru na poziomie

0,3 mIn zt oraz w pozostatych obszarach 12,8 min zt,
gtébwnie na najem samochoddw oraz na zakup wyposazenia
terminali kontenerowych i zaplecza technicznego, sprzetu
teleinformatycznego w formie leasingu.

O skali zaangazowania w osiggniecie zaplanowanego celu
swiadczy¢ moze najlepiej to, ze w ostatnich pieciu latach
zapewniono i przeznaczono na inwestycje tacznie az

4,68 mld zt, w tym na zakup, modernizacje, naprawy

i przeglady wagonéw 2,37 mld zt oraz lokomotyw

1,43 mld zt.
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TWORZENIE KOMPLEKSOWEJ SIECI
TERMINALI LOGISTYCZNYCH
I ZARZADZANIE NIMI

GRI: 3-3, 203-1, 203-2

KAPITALY: % >

Na koniec 2022 roku Grupa PKP CARGO wykorzystywata
25 terminali przetadunkowych, w tym posiadata

i wykorzystywata 7 terminali intermodalnych lub taczacych
funkcje terminalu intermodalnego i konwencjonalnego.
Obok terminali zlokalizowanych na granicy z Rosja (obwod
krélewiecki) i Biatorusia, fadunki trafiaty do terminali
zlokalizowanych w centrum kraju - w Warszawie, Poznaniu

W drodze ku gospodarce zréownowazonej

i Gliwicach oraz jednego w Republice Czeskiej. Wspomnie¢
nalezy tu o terminalu w Stawkowie, usytuowanym na styku
najdalej na zachéd wysunietego odcinka linii kolejowych

o szerokim rozstawie toru (1520 mm) i linii normalnotorowej
(1435 mm), bedacym istotnym elementem rozwoju
transportu kontenerowego na trasie Daleki Wschoéd

i Azja - Europa Zachodnia.

Niezaleznie od wspomnianych 7 terminali, Grupa PKP
CARGO korzystata rowniez z kilku terminali
konwencjonalnych zlokalizowanych na wschodniej
granicy kraju (np. w Medyce na granicy z Ukraing).

Kluczowym elementem sieci terminali stanie sie wkrétce
nowobudowany terminal multimodalny w Zdunskiej
Woli - Karsznicach.

POWIERZCHNIA | MOZLIWOSCI PRZELADUNKOWE TERMINALI INTERMODALNYCH ORAZ £t ACZACYCH FUNKCJE TERMINALU

INTERMODALNEGO | KONWENCJONALNEGO

Powierzchnia (ha)

Roczne mozliwosci przetadunkowe (tys. TEU)

tacznie:

N /73,1 ha

1281
tys. TEU

Braniewo
(PL/RUS)
13,6 40
Poznan
Franowo
Karsznice Warszawa z\giiaBS;Z)ewicze
i x
2,1 40
6,8 100 14 224
12 220
Gliwice
Stawkow .
6,5 128 ﬂ 2 44
Ostrava-Paskov 9,1 285 Medyka
(PL/UA)

W
7 200
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Budowa terminalu multimodalnego
w Zdunskiej Woli — Karsznicach

KAPITALY: % >

Prace budowlane zwigzane z budowg Terminala
Kontenerowego Karsznice, ktérego ukoriczenie jest
planowane na pazdziernik 2023 roku, byty najwieksza
inwestycja, wchodzacej w sktad Grupy PKP CARGO,
spotki PKP CARGO TERMINALE sp. z 0.0. Nakfady
poniesione w 2022 roku wyniosty 22,6 min z.

Terminal, zlokalizowany niemalze w geograficznym
centrum Polski, lezy na przecieciu wszystkich
istotnych szlakéw transportowych — m.in. w poblizu

Oprécz budowy Terminala Kontenerowego Karsznice
realizowano szereg innych prac zwigzanych z terminalami.
Przyktadowo w ramach inwestycji spétki PKP CARGO
TERMINALE sp. z 0.0. w 2022 roku sfinansowano budowe
linii oswietleniowej i modernizacje Terminalu Raniewo
(nakfad 1,6 min zt), modernizacje placu D na Terminalu
Kontenerowym (3,6 min zt) modernizacje suwnic

(1,45 mln z}) oraz inne inwestycje o facznej wartosci

1,2 min zt.

O znaczeniu rozbudowy kompetencji logistycznych

w ramach Grupy PKP CARGO moze réwniez $wiadczy¢
transformacja, gtéwnie wewnatrzorganizacyjna w ramach
Grupy PKP CARGO. Ma ona zapewni¢ optymalna z punktu
widzenia zarzadzania terminalami strukture organizacyjna
grupy kapitatowej. W ostatnim roku m.in. nastapito
podwyzszenie kapitatu zaktadowego sp6tki PKP CARGO
TERMINALE sp. z 0.0. z siedziba w Zurawicy o kwote 18 min
zt. Miato tez miejsce nabycie przez PKP CARGO S.A. 0,17%
udziatéw w spétce Centralny Terminal Multimodalny

sp. z 0.0. z siedzibg w Warszawie. Na mocy Umowy
Sprzedazy Udziatéw z dnia 11 marca 2022 r., PKP S.A.
sprzedata PKP CARGO S.A. wszystkie posiadane udziaty
tj. 50 udziatéw w spétce Centralny Terminal Multimodalny
sp. z 0.0. z siedzibg w Warszawie. Z kolei w dniu 30 marca
2023 r. zostata zawarta umowa pozyczki pomiedzy PKP
CARGO S.A. i PKP CARGO TERMINALE Sp. z 0.0. do kwoty
nieprzekraczajacej 20 min zt. Doszto tez do formalnej
likwidacji spotki GDANSKI TERMINAL KONTENEROWY S.A.
w likwidacji z siedzibg w Gdarsku, w ktorej 41,93% akcji
posiadata PKP CARGO CONNECT sp. z o.0.

skrzyzowania autostrad Al i A2, a takze przysztego
Centralnego Portu Komunikacyjnego. Przede wszystkim
jednak wpisuje sie on w sie¢ korytarza transportowego
Morze Battyckie — Morze Adriatyckie, ktéry przebiega przez
sze$¢ panstw cztonkowskich oraz taczy porty battyckie

w Gdyni/Gdansku i Szczecinie/Swinoujsciu z portami
basenu Morza Adriatyckiego. Jego dziatalnos¢ znacznie
poszerzy mozliwosci Swiadczenia kompleksowych ustug
logistycznych dla przedsiebiorstw réznych branz.

W pazdzierniku 2022 r. sp6tka PKP CARGO TERMINALE

sp. z 0.0. zawarta warunkowg umowe o dofinansowanie
projektu dotyczacego inwestycji polegajacej na budowie
terminala na kwote 51,7 min zt. Projekt bedzie realizowany
w ramach Regionalnego Programu Operacyjnego
Wojewddztwa Lddzkiego na lata 2014-2020.

Nakfady na budowe Terminala
Kontenerowego Karsznice
w 2022 roku wyniosty

22,6 min zt
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ZARZADZANIE TABOREM | JEGO UTRZYMANIE
UTRZYMANIE

GRI: 3-3, 203-1, 203-2

KAPITALY: % >

Grupa PKP CARGO posiada wiasne punkty napraw, ktére
pozwalaja na realizacje prac serwisowych, zapewniajacych
utrzymanie taboru w dobrym stanie. Funkcjonuja one

w strukturach poszczegélnych Zaktadéw Spétki PKP
CARGO S.A. oraz w spétkach zaleznych. Zaplecze to posiada
niezbedny sprzet i kompetencje w zakresie wykonywania
napraw wagonow i lokomotyw elektrycznych na wszystkich
poziomach utrzymania P1-P5 oraz napraw lokomotyw
spalinowych na poziomie P1-P4. Nalezace do Grupy PKP
CARGO zaplecze techniczne wspiera zreszta nie tylko Grupe
PKP CARGO, ale wykonuje réwniez naprawy taboru

i podzespotéw, na rzec podmiotéw trzecich. Warto$¢
ksiegowa aktywow trwatych Grupy PKP CARGO na
31.12.2022 wynosita 6 354,1 min zt, w tym samego tylko
taboru kolejowego 4 208,3 min zt.

Koszty ustug remontowych i utrzymania sktadnikéw
majatku trwatego w 2022 roku wyniosty w Grupie PKP
CARGO 103,0 min zt.

>

Najnowoczesniejsza czesc floty Grupy PKP
CARGO to

2 ] lokomotyw wielosystemowych oraz

] 0 nowoczesnych szescioosiowych
lokomotyw elektrycznych

XB

ZAKUPY NOWEGO TABORU

GRI: 3-3, 203-1, 203-2

KAPITALY: % >

Racjonalna gospodarka majatkiem produkcyjnym, majaca
na celu optymalne jego wykorzystanie, oznacza zakup
nowych, utrzymanie i modernizacje istniejacych, ale tez na
przyktad likwidacje zamortyzowanych i zuzytych sktadnikéw
majatku produkcyjnego, tak by tabor, bedacy kluczowym
sktadnikiem tego majatku, moégt w najlepszy mozliwy
sposob obstuzy¢ istniejacy popyt na ustugi logistyczne.

Najnowoczesniejsza czes¢ floty Grupy PKP CARGO to:

» 21 lokomotyw wielosystemowych (pojazdy zasilane
napigciem statym lub zmiennym, ktére pozwalaja
przekraczac granice krajow europejskich bez
zatrzymywania zwigzanego ze zmiang systemu zasilania,
co pozwala m.in. na oszczedno$¢ nie tylko czasu,
ale réwniez energii elektrycznej)

» 10 nowoczesnych szescioosiowych lokomotyw
elektrycznych Dragon (seria ET25) — 3 sztuki — oraz 7 sztuk
lokomotyw Dragon 2 (seria ET26) wyposazonych
w spalinowy modut dojazdowy.

Sposrédd nich, 15 pojazdéw to lokomotywy nowe, nabyte

w ciggu ostatnich 3 lat. W posiadanym parku wagonéw az
4080 sztuk to platformy intermodalne, z czego w 2022 roku
zakupiono 278 sztuk. W roku 2023 planowana jest dostawa
elektrycznych lokomotyw szescioosiowych - tacznie 21
sztuk. W 2023 r. zostato zakupionych réwniez 5 lokomotyw
wielosystemowych do przewozéw intermodalnych.
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KAPITALY: % >

Efektywnosc¢ wykorzystania taboru na poprawe efektywnosci dziatania. W efekcie w 2022
roku Grupie PKP CARGO udato sie nie tylko przewiez¢
Poszczegdlne dziatania, poczynajac od zakupu 100,6 mIn ton towardéw i wykona¢ prace przewozowa
nowoczesnych lokomotyw i wagonoéw, poprzez likwidacje na poziomie 27 mld tonokilometréw, ale tez uzyskac
zamortyzowanych sktadnikéw majatku i modernizacje dobre wyniki w zakresie efektywnosci, co z kolei
pozostatych, po inwestycje w informatyzacje pozwalaja wprost przetozyto sie na wyniki finansowe.
2022 2021 2020 2019 2018

Srednia odlegto$¢ pokonywana przez 1 lokomotywe (km dziennie) 212,2 ( 2098 216,8 222,3 250,1
Sredni tonaz pociagu brutto na lokomotywe pracujaca (w tonach) 1546,0 | 14740 14340 14470 14630

Sredni czas pracy lokomotywy dziennie (godz. dziennie) 14,0 14,5 14,2 14,6 15,8

Podpisanie umowy z Siemens Mobility

11 lutego 2022 r. zawarta zostata umowa z konsorcjum
w sktadzie: Siemens Mobility sp. z 0.0. oraz Siemens
Mobility GmbH na dostawe 5 fabrycznie nowych
elektrycznych lokomotyw wielosystemowych wraz

ze Swiadczeniem ustug utrzymania.

Ich odbidr nastapit w kwietniu 2023 roku. Wartos¢ 7 :
umowy zamkneta sie w kwocie 139.125.093,48 zt W 2022 roku pociagi Grupy
(netto). Zakup lokomotyw realizowany jest w ramach PKP CARGO przewiozty

100,6
Europejskiej w ramach Dziatania 3.2 Rozwdj transportu I I In ton

morskiego, srédladowych drég wodnych i potaczen towaréw
multimodalnych, O$ priorytetowa Ill Programu
Operacyjnego Infrastruktura i Srodowisko 2014-2020.

projektu: ,Lokomotywy wielosystemowe i wagony
przeznaczone do przewozéw intermodalnych’, ktéry
otrzymat dofinansowanie ze srodkéw pomocowych Unii
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DAZENIE DO OPTYMIZACJI BAZY TABOROWE)J
I LIKWIDACJA ZUZYTYCH AKTYWOW

GRI: 3-3, 203-1, 203-2

KAPITALY: @ > %
N’

W 2022 roku mozna byto obserwowac spadek liczby
lokomotyw i wagonéw uzytkowanych przez Grupe PKP
CARGO, co byto zresztg obserwowane réwniez u innych
operatoréw logistycznych, dostosowujacych liczbe
posiadanych lokomotyw do optymalnego, z punktu
widzenia biznesu, poziomu. PKP CARGO dokonuje zakupu
nowego taboru i jednocze$nie wyzbywa sie, w tym prowadzi
proces utylizacji, najstarszego taboru. W efekcie stara sie nie
angazowac kapitatu finansowego w kapitale produkcyjnym
w sposéb nadmierny, tj. na poziomie wykraczajagcym ponad
ten wynikajacy z biznesowej racjonalnosci.

W 2022 roku dokonano w Grupie PKP CARGO likwidacji
taboru kolejowego o wartosci 395,5 min zt.

KB
'y

ZARZADZANIE POZOSTALYMI NIERUCHOMOSCIAMI

GRI: 3-3, 203-1, 203-2

N’

Koniecznos¢ zagwarantowania odpowiedniego zaplecza
utrzymaniowo-naprawczego wiaze sie takze z zarzadzaniem
nieruchomosciami. Wiekszos¢ z nich uzytkowana jest przez
Grupe na podstawie wieloletnich uméw dzierzawy i najmu.
Sukcesywne zmniejszenie powierzchni uzytkowanych
gruntéw i budynkéw (wtasnych oraz dzierzawionych od
innych podmiotéw) jest efektem podejmowanych dziatan
optymalizacyjnych. Na biezaco prowadzona jest weryfikacja
wielkosci niezbednego majatku, tak by méc swiadczy¢
najwyzszej jakosci ustugi logistyczne, ale jednoczesnie

nie blokowac w sposéb nadmierny kapitatu finansowego.
Dziatania optymalizacyjne w zakresie zarzadzania
nieruchomosciami pozwalaja ten kapitat wykorzystywac.

TABELA: NIERUCHOMOSCI GRUPY PKP CARGO ORAZ PKP CARGO S.A. WEASNE | UZYTKOWANE W LATACH 2018-2022 NA KONIEC ROKU

2021 2020 2019 2018 Zmiana

2022-2021

Grunty wtasne, w uzytkowaniu wieczystym 1441 1415 1449 1479 -35
oraz dzierzawione od innych podmiotéw [ha]

w tym PKP CARGO S.A. 550 520 517 536 0
Budynki wtasne, dzierzawione 722756 728944 693213 723962 738392 -6 188
i najmowane od innych podmiotéw [m?’]

w tym PKP CARGO S.A. 570956 571841 535910 539554 542337 -885

Zrédto: Opracowanie wiasne.

>

W 2022 roku dokonano
w Grupie PKP CARGO likwidacji
taboru kolejowego o wartosci

395.,5
min zt
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CYFRYZACJA

GRI: 3-3, 203-1, 203-2

Jeszcze w 2021 roku PKP CARGO S.A. podpisato umowe

na wdrozenie systemu SAP Transportation Management
System. System SAP TMS, wraz z modutem SAP SD, stanowi
jedna, kompletng platforme do zarzadzania transportem

i pozwala obstugiwac wszystkie obszary procesu
przewozowego (kontakt z klientem, zarzadzanie
zamodwieniami, planowanie zapotrzebowania na przewéz
tadunkéw masowych i intermodalnych, automatyzacje
planowania i budowe harmonogramu przewozoéw).
System zapewnia $ledzenie przesytek i przyczynia sie do
lepszego planowania czasu pracy druzyn trakcyjnych.

W efekcie, wszystkie operacje zwigzane z przewozem beda
wykonywane w jednym systemie, co umozliwia dostep do
danych w czasie rzeczywistym. Zakoriczenie implementacji
systemu przewidywane jest na 2026 rok.

Zastosowanie SAP TMS pozwoli na dodatkowa poprawe
efektywnosci operacyjnej, obnizenie kosztéw, bardziej
kompleksowe podejscie do obstugiwanych zlecen.

To z kolei przektada sie na wzrost konkurencyjnosci PKP
CARGO na rynku ustug przewozowych i logistycznych.

W 2022 roku, kontynuujac wczedniej zainicjowane prace,
modernizowano i rozbudowywano funkcjonujacy od 2006
roku System Wspomagania Handlowej Obstugi Przesytek
Towarowych (SWHOPT), a takze system Elektroniczny

List Przewozowy (ELP) i system ORZ (WiP). Jednoczesnie

w 2022 roku nie poniesiono naktadéw dotyczacych realizacji
powyzszego zadania. Prace te, ktérych zakonczenie
zaplanowano na 2023 rok, pozwolg lepiej odpowiedzie¢

na potrzeby rynku i kompleksowej obstugi klientow.

Dokonano réwniez szeregu zakupow i odnowien licencji
dla systemow informatycznych. Obok wymiany

wycofywanego sprzetu na nowy, realizowano tez zupetnie
nowe zakupy, m.in. zwigkszono pojemnos¢ srodowiska
kopi bezpieczenstwa dla niektérych systemoéw, dokonano
zakupu bramek VPN, wymieniano infrastrukture sieci WAN.

Inwestycje w rozwigzania IT wigza sie z dazeniem

do transformacji organizacji z przewoznika kolejowego

w ustugodawce, zapewniajgcego kompleksowg obstuge
ustug logistycznych, integrujacego w jednej ofercie

szereg rozwigzan. Niezaleznie od tego, czy sg to systemy
bezposrednio zwigzane z obstuga przewozu towardéw,

czy posrednio wptywajace na sprawnosc¢ dziatania

(np. systemy bezpieczenstwa), ich implementacja przektada
sie na wspomniane powyzej podniesienie efektywnosci
dziatalnosci Grupy PKP CARGO.

Nastepstwa dziatalnosci Grupy PKP CARGO

+ Korzysci
urzeczywistnianie zatozen koncepcji Tréjmorza
i Nowego Jedwabnego Szlaku poprzez zapewnienie
przeptywu towaréw

zapewnianie ciggtosci tancuchéw dostaw dla firm
z Polski, Europy, ale tez z Dalekiego Wschodu

zagwarantowanie efektywnego kosztowo
rozwigzania logistycznego dla przedsiebiorstw
z Polski i z zagranicy, otwarcie mozliwosci
importu/eksportu towaréow

— Koszty
koniecznos¢ realizacji inwestycji i modernizacji
szerokorozumianej infrastruktury kolejowej
w Polsce (zaréwno po stronie Grupy PKP CARGO,
jak i poza nig), a czesto i zagranica



Zrownowazony transport
W przysztej zrownowazonej
gospodarce
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Perspektywa strateqgiczna

GRI: 3-3, 203-1, 203-2, 305-4

Zobowiazania poszczegdlnych panstw $wiata, w tym
ambitne plany Komisji Europejskiej w zakresie ograniczania
sladu weglowego Unii Europejskiej, oznaczaja koniecznos¢
przeprowadzenia gruntownych zmian w sposobie
funkcjonowania poszczegélnych przedsiebiorstw, jak

i catych spoteczenstw. Zmian, wymagajacych czesto
transformacji technologicznej, wiaczajgc w to rozwoj
samych technologii, jak i koniecznos¢ poniesienia
ogromnych naktadoéw inwestycyjnych. Transport, jako
sektor gospodarki, stanowi jedno z wiekszych zréddet emisji
gazéw cieplarnianych, a przy okazji ma krytyczne znaczenie
z punktu widzenia emisji wielu innych zanieczyszczen do
atmosfery, zwtaszcza tzw. niskiej emisji, ktéra ma kluczowe
znaczenie dla zdrowia ludzi. W efekcie polityka gospodarcza
Unii Europejskiej oraz poszczegdlnych rzaddéw koncentruje
sie na promowaniu mozliwie najmniej emisyjnych srodkéw
transportu. Transport znalazt sie wsréd 9 branz gospodarki,
wymienionych w unijnej systematyce (tzw. taksonomii)®,
jako mogacy wnies¢ istotny wkiad w tagodzenie zmian
klimatu lub w adaptacje do zmian klimatu.

Jednoczesnie na tle poszczegdlnych srodkéw transportu,
transport kolejowy wypada szczegdlnie korzystnie.
Odpowiada dzi$ nie tylko za bardzo niewielka czes¢ emisji
gazéw cieplarnianych ogétem, ale tez jest praktycznie
bezkonkurencyjny jesli chodzi o efektywnos¢, tj. emisyjnos¢,
rozumiang jako masa gazéw cieplarnianych emitowanych
na tonokilometr przetransportowanych towaréw. Wielkos¢
ta jest wielokrotnie mniejsza w przypadku kolei, niz na
przyktad w transporcie lotniczym lub drogowym. Mozna

ja poréownywac wytacznie z transportem morskim,

ale nawet tu, w przypadku niewielkich jednostek
kontenerowych, droga morska oznacza wiekszy $lad
weglowy niz w przypadku kolei. Co wiecej, o ile przy
dominujacym wykorzystaniu lokomotyw elektrycznych,
modernizacja i transformacja energetyki na nisko-

i bezemisyjna w praktyce przetozy sie bardzo szybko na
nisko- i bezemisyjny transport kolejowy, o tyle nie stanie

sie tak z transportem morskim. Tym samym kolej dysponuje
wszystkimi atutami by by¢ najczystsza i najbardziej
przyjazna klimatowi droga transportu ludzi i towaréw.

® Rozporzadzenie Delegowane Komisji (UE) 2021/2139 z dnia 4 czerwca 2021 r. uzupetniajgce rozporzadzenie Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) 2020/852
poprzez ustanowienie technicznych kryteriéw kwalifikacji stuzacych okresleniu warunkéw, na jakich dana dziatalno$¢ gospodarcza kwalifikuje sie jako wnoszaca
istotny wktad w fagodzenie zmian klimatu lub w adaptacje do zmian klimatu, a takze okresleniu, czy ta dziatalno$¢ gospodarcza nie wyrzadza powaznych szkéd

wzgledem zadnego z pozostatych celéw srodowiskowych
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Emisja CO, w transporcie

KAPITALY: > Gl@

Rozwdj transportu kolejowego wpisuje sie w realizacje
globalnych celéw klimatycznych i srodowiskowych.
Realizowane kolejowe strategie transportowe
przyniosga szereg korzysci dla srodowiska naturalnego,
od poprawy jakosci powietrza, po tagodzenie
konsekwencji zmiany klimatu. Wpisuje sie to

w realizacje globalnych Celéw Zréwnowazonego
Rozwoju przyjetych przez ONZ w Agendzie 2030.

Wedtug opublikowanych w 2022 roku przez Europejska
Agencje Srodowiska danych transport drogowy
odpowiada za okoto 72% catkowitej emisji gazéw
cieplarnianych w transporcie, w tym 27,1% emitowanych
byto przez samochody ciezarowe. W tym samym czasie
kolej, zaréwno przewozy pasazerskie, jak i towarowe,
odpowiadaty jedynie za 0,4% emisji.

W drodze ku gospodarce zréownowazonej

2-¢9

EMISJE W TRANSPORCIE W UE

Podziat emisji wg rodzaju transportu (2019)

g —
- —

7%

Transport diogowy

60,6 % damin

Samochody osobowe

13,4%
Lotnictwo cywilne

14,0%
Transport wodny

31,3%
Motocykle

27150 R

11,0% Clezarowki

Lekkie samochody dostawcze

Inidio: Europefska Agenda Srodowiska, 2022

Zrédto: https://www.europarl.europa.eu/news/pl/headlines/society/20190313STO31218/emisje-co2-z-samochodow-fakty-i-liczby-infografiki

Jednoczesnie transport towardw, w przeliczeniu na 1 tonokilometr (tkm), w zaleznosci od srodka transportu, oznacza

przecietnie w przypadku:

»

Zrédto: UK Government GHG Conversion Factors for Company Reporting, 2022, ver. 2

transportu lotniczego:
1,0189 kg eCO,/tkm
niewielkiej ciezarowki
(3,5-7,5 tony):

0,26396 kg eCO,/tkm » droga morska

(przecietny
ciezaréwki o masie powyzej 17 ton:

» droga morska
(kontenerowiec
o fadownosci 0-999 TEU):
0,036805 kg eCO,/tkm

kontenerowiec):

» kolej (przecietnie):
0,02782 kg eCO,/tkm

» PKP CARGOS.A.:

0,01849 kg eCO,/tkm

>

0,1255 kg eCO,/tkm 0,01614 eCO,/tkm

Wielkos$¢ ta moze zosta¢ wykorzystana
droga morska (kontenerowiec » droga morska przez naszych Klientéw do szacowania
o tadownosci 1000-1999 TEU): (masowiec, 200,000+ dwt): ich sladu weglowego Zakresu 3.
0,03255 kg eCO,/tkm 0,002535 eCO,/tkm


https://www.europarl.europa.eu/news/pl/headlines/society/20190313STO31218/emisje-co2-z-samochodow-fakty-i-liczby-infografi
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PRZEWAGI WYKORZYSTANIA KOLEI
W LOGISTYCE

GRI: 3-3, 203-1, 203-2

W Grupie PKP CARGO znaczna czes¢ przewozéw kolejowych
odbywa sie juz dzis przy wykorzystaniu lokomotyw
elektrycznych, co oznacza:

» brak bezposredniej, niskiej emisji, ktéra towarzyszy
silnikom spalinowym, a ktéra jest szczegdlnie szkodliwa
na terenach zurbanizowanych, bo przyczynia sie do
powstawania zjawiska smogu,

» wraz z transformacjg energetyki zawodowej na nisko-

i zeroemisyjna, transport kolejowy stanie sie w praktyce
catkowicie czystym i ekologicznym, a przewéz towaréw
koleja nie bedzie oznaczat jakiejkolwiek emisji gazow
cieplarnianych. W przeciwienstwie np. do transportu
drogowego nie wymaga to gruntownych zmian
technologii (np. sprostania wyzwaniom zwigzanym

z produkcja ogniw, majacych magazynowac energie
elektryczng), a tym samym relatywnie mniejszych
naktaddéw po stronie przedsiebiorstw logistycznych
skoncentrowanych na transporcie kolejowym.

WYKORZYSTANIE KOLEIW LOGISTYCE
A DZIALALNOSC ZROWNOWAZONA
SRODOWISKOWO W UJECIU UE
(,TAKSONOMIA")

GRI: 3-3, 203-1, 203-2

Znaczenie transportu w catkowitej emisji gazow
cieplarniach, a takze potencjat jaki w tym obszarze
reprezentuje transport kolejowy sprawity, ze Komisja
Europejska wspiera i wspiera¢ bedzie wiasnie ten srodek
transportu, dazac do przesuniecia masy transportowanych
towardw, wiasnie na kolej. Zakup, finansowanie, leasing,
wynajem i obstuga srodkéw kolejowego transportu
towarowego jest dziatalnoscia, ktéra wg unijnej systematyki
(,taksonomii”) moze wspiera¢ zrbwnowazony rozwoj.
Kolejowy transport towarowy wnosi istotny wkfad

w tagodzenie zmian klimatu wéwczas gdy: pociagi

i wagony maja zerowa emisje bezposrednia CO, w spalinach,
pociagi i wagony majg zerowa emisje bezposrednig CO,

w spalinach, gdy sa eksploatowane na torach z niezbedna
infrastruktura, oraz wykorzystuja konwencjonalne silniki,
gdy taka infrastruktura nie jest dostepna (lokomotywy
elektryczno-spalinowe).

Sa to kryteria, ktére juz dzi$ sa spetnione dla wiekszosci
przewozonych przez Grupe PKP CARGO towarow.
Dodatkowym warunkiem jest jednak to, by wykonywane
przewozy nie stuzyty przewozowi paliw kopalnych, czyli
m.in. wegla kamiennego, benzyn, czy oleju napedowego
lub opatowego. Przy obecnej strukturze swiadczonych ustug

logistycznych, warunek ten obniza zauwazalnie wynik Grupy
PKP CARGO.

W rozwoju zrbwnowazonego, niskoemisyjnego transportu,
pomaoc moze transport intermodalny. Dzieki wykorzystaniu
znormalizowanych konteneréw, towary transportowane

sa z wykorzystaniem réznych srodkéw: drogg morska,
koleja oraz transportem drogowym. Przetadunek

w centrach przetadunkowych jest stosunkowo prosty

i pozwala pokonywac gtéwne odcinki miedzy weztami
srodkami bardziej ekonomicznymi i mniej emisyjnymi
(transport morski i kolej). W zatozeniu jedynie ostatni

i relatywnie krétki etap przewozu, z braku mozliwosci
wykorzystania innych srodkéw, odbywa sie najdrozszym

i wysokoemisyjnym transportem drogowym.

Z punktu widzenia Grupy PKP CARGO rozwdj transportu
intermodalnego daje szanse na zmiane struktury
$wiadczonych ustug transportowych, tj. wejscie

w ustugi logistyczne szerokiej gamy towardw i ustug,
przy jednoczesnym zmniejszeniu udziatu dominujacych
dzi$ produktéw, w tym paliw kopalnych.

Grupa PKP CARGO dostrzega w polityce UE, dotyczacej
zrownowazonej mobilnosci, potencjalng szanse na korzystng
polityke udzielania pozyczek na transport kolejowy, ktory
jest szczegdlnie przyjazny srodowisku.
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WYKORZYSTANIA KOLEI W LOGISTYCE
A ASPEKTY SPOLECZNE

Warto wspomniec o jeszcze jednym aspekcie, niezwigzanym
ze $ladem weglowym, ale nie mniej waznym. Jest nim
bezpieczenstwo ludzi. Ustugi logistyczne realizowane

z wykorzystaniem kolei, cho¢by wspomnianego powyzej
transportu intermodalnego, pozwalajg jednym transportem
przewiez¢ dziesigtki konteneréw, podczas gdy w transporcie
drogowym jeden kontener oznacza jedng ciezaréwke.

Tylko jeden pociag przewozacy kontenery, to unikniecie
wyjazdu na drogi krajowe i gminne dziesigtek TIR-Ow.

Mniejszy ruch, mniej ucigzliwosci (np. hatasu), to mniej
spalin i zawartych w nich zwigzkéw chemicznych innych

niz tylko sam dwutlenek wegla. Spaliny, zwtaszcza

w przypadku starszych silnikéw diesla, oznaczaja réwniez
pyly. W bezwietrzng pogode tworza w powietrzu zawiesing,
potocznie zwana smogiem. Smogiem, ktéry jest niezmiernie

szkodliwy dla zdrowia ludzi. Tego typu zanieczyszczenia nie
wystepuja w ogole w przypadku lokomotyw elektrycznych.
Nawet tam, gdzie wykorzystywane sa sktady spalinowe,
emisja rzadko wystepuje w gestej zabudowie i na silnie
zurbanizowanych terenach. Co wiecej, wezly czy punkty
przetadunkowe znajdujace sie w miastach, lokalizowane

s w ich obszarach przemystowych, oddalonych z reguty
od obszaréw mieszkalnych. Dlatego tez mniejsza emisja
zanieczyszczen, z ktéra wiaze sie transport kolejowy, to
réwniez mniejsze zagrozenie dla zycia i zdrowia ludzi.

To zreszta nie tylko kwestia mniejszego zagrozenia
zZwigzanego z zanieczyszczeniem powietrza, ale tez
wyzszy poziom bezpieczenstwa na drogach. To szansa
na mniejszy ruch i nizsze zagrozenie potencjalnymi
wypadkami drogowymi. Bezpieczenstwo zycia i zdrowia
ludzi to wartos¢, ktdra trudno przecenic.



Grupa PKP CARGO » RAPORT ZINTEGROWANY 2022 » W drodze ku gospodarce zrownowazonej

Zagrozenia i wyzwania

GRI: 3-3, 203-1, 203-2

Grupa PKP CARGO, dziatajac na wysoce konkurencyjnym
rynku ustug logistycznych, chce dostrzegaé w réznych
rodzajach ustug transportowych, ustugi komplementarne,

a nie wylacznie konkurencyjne. Stad nadzieje i akcent
ktadziony w strategii biznesowej na rozwéj transportu
intermodalnego. Obecnie, to jednak transport drogowy
stanowi bezposrednig konkurencje dla przewozéw
realizowanych koleja. O ile jest to zrozumiate na kroétkich
dystansach, zwfaszcza tam, gdzie sie¢ kolejowa nie jest
rozwinieta, o tyle staje sie problematyczne w pozostatych
przypadkach. Spedytorzy niejednokrotnie wybierajg
transport drogowy, réwniez jako srodek transportu na
dtugich, miedzynarodowych trasach. Kolej zas, w znacznym
stopniu obstuguje przewozy towaréw o duzej masie

w stosunku do wartosci, ktérych transport drogowy jest
ekonomicznie nieoptacalny (np. kruszywa, paliwa state).
Mozliwosci ustug zwigzanych z transportem intermodalnym
sa niedoceniane i niewykorzystane. Ustugi te otwierajg nowe
perspektywy rozwoju przed przedsiebiorstwami takimi jak
te skupione w Grupie PKP CARGO.

Grupa PKP CARGO liczy réwniez na to, ze transport
kolejowy bedzie ze wzgledéw Srodowiskowych traktowany
priorytetowo na poziomie regulacji i decyzji krajowych.

To z kolei powinno prowadzi¢ do coraz wiekszego
zainteresowania klientéw przewozami kolejowymi, przy
jednoczesnym obnizeniu kosztow takich ustug. W zakresie
dokumentdéw na szczeblu krajowym szczegdlnie wazny jest
,Krajowy Plan na Rzecz Energii i Klimatu na lata 2021-2030",

—

| -

opracowany przez Ministerstwo Aktywow Panstwowych.

Na poziomie UE istotng role odegra¢ moze tworzenie
warunkow sprzyjajacych przenoszeniu przewozéw z drég na
kolej lub zegluge srédladowa (w szczegdlnosci na odlegtosci
powyzej 300 km). Obecnie rozwijaja sie systemy zarzadzania
sieciami kolejowymi (ERMTS — Europejski System
Zarzadzania Ruchem Kolejowym; TEN-T multimodalna sie¢
bazowa), ktére pozytywnie wptyna na przepustowosc.

Dodatkowo Grupa PKP CARGO dostrzega szanse w tym,
Ze przedsiebiorcy zaczng szacowac i upubliczniac swoj
slad weglowy w zakresie tzw. pozostatej posredniej emisji
gazéw cieplarnianych, czyli tzw. Zakresu 3. Do emisji tej
wlicza sie szerokie spektrum emisji, zwigzanych m.in.

z ustugami transportowymi realizowanymi przez podmioty
trzecie. Tym samym raportujacy przedsiebiorcy beda
poszukiwali sposobu optymalizacji sladu weglowego
przewozdéw swoich surowcéw i produktéw i beda brac
pod uwage kryterium emisyjnosci srodka transportu,
dokonujac wyboréw w zakresie logistyki. Chcac

poprzec teze o bezkonkurencyjnosci kolei, w zakresie
minimalizowania $ladu weglowego i jednoczesnie utatwic¢
przedsiebiorcom jego szacowanie, PKP CARGO S.A.
publikuje zindywidualizowane wskazniki emisji $ladu
bezposrednio zwigzanego z transportem.

Dlatego tez tak wazne, z punktu widzenia Grupy PKP
CARGO, jest dazenie do ograniczania wptywu
srodowiskowego, w tym sladu weglowego, zwtaszcza

w obszarach wspomagajacych dziatalnos¢ podstawowa.

>

Grupa PKP CARGO publikuje

zindywidualizowane wskazniki
emisji $ladu bezposrednio zwigzanego
ztransportem.
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Ryzyko zwigzane z transportem drogowym,
ktéry stanowi powazna konkurencje
dla Grupy PKP CARGO

Kluczowa role na polskim i czeskim rynku przewozéw
towarowych petni transport drogowy, ktéry

w ostatnich latach przejmuje praktycznie

wiekszos¢ z pojawiajacej sie na rynku masy
towarowej. Mozna méwi¢ wrecz o pewnej tendencji
wzrostu udziatu przewozéw towaréw transportem
drogowym, kosztem utraty udziatéw przez

m.in. transport kolejowy.

Staly wzrost znaczenia drogowego transportu
towaréw jest wynikiem istniejacych oraz
pogtebiajacych sie przewag konkurencyjnych
wzgledem transportu kolejowego, do ktérych
zaliczajq sie m.in.:

» niskie bariery wejscia (fatwos¢ pozyskania srodkéw
transportu m.in. w formie leasingu, a takze ich
szeroki wybér) oraz nieznaczne koszty state
ponoszone w momencie rozpoczynania dziatalnosci;

» wzrastajace dysproporcje w cenach zrédet energii
transportu kolejowego (pradu) i samochodowego
(oleju napedowego). Ceny pradu dynamicznie
wzrosty nawet kilkukrotnie i utrzymuja sie na
wysokim poziomie, a cena paliwa, ktéra jest
najwiekszym jednostkowym kosztem transportu
drogowego nie rosta w takiej skali. W tym przypadku,
dla wyréwnania warunkéw funkcjonowania na rynku
kolei z transportem samochodowym, konieczne
jest wyréwnanie wysokosci optat za korzystanie
zinfrastruktury kolejowej i infrastruktury drég
publicznych (zwtaszcza w zakresie optaty za kilometr
pokonanej trasy), badz tez obnizenie stawek dla
przewoznikéw kolejowych, jako formy premii za
realizacje czystego transportu (co wymagatoby
zapewnienia innych form finansowania PKP PLK S.A.);

» dobrze rozwinieta sie¢ drogowa, dzieki m.in.
wykorzystaniu srodkéw unijnych (w tym najbardziej
sprzyjajace szybkiemu przemieszczaniu fadunkéw
autostrady i drogi ekspresowe) w Polsce i Czechach;

» niewielki koszt dostepu do infrastruktury drogowej
w Polsce (nieznaczny udziat drég, na ktérych
obowiagzuja optaty w stosunku do catej sieci
drogowej w Polsce);

W drodze ku gospodarce zréownowazonej

mozliwo$¢ stosunkowo fatwego adaptowania sie

do zmieniajacego sie wolumenu przewozu, a dodatkowo
obstuga zaréwno relacji krétko-, jak i dtugodystansowych
(transport drogowy z reguty pozostaje rentowny juz
nawet przy niskim wolumenie transportowanych
towaréw — z uwagi na niewielkie koszty state). Dzieki
niskim kosztom wejscia, a takze wysokiej elastycznosci,
transport ten optacalny jest réwniez na kroétkich
dystansach, co czysto biznesowo jest trudne

do osiagniecia dla innych gatezi transportu;

zasadniczo wyzsza w poréwnaniu z transportem
kolejowym $rednia predkos¢ transportu towaréw,
a co wiecej mozliwos$¢ bezposredniej realizacji
przewozow door-to-door.
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Obok wyzej opisanych aspektéw ryzyka, odnoszacych sie
do zagrozenia ze strony sektora transportu drogowego

i szans z jakimi wiaze sie przesuniecie akcentu polityki
gospodarczej na transport niskoemisyjny, dziatalno$¢ Grupy
PKP CARGO wystawiona jest na szereg ryzyk operacyjnych
o charakterze srodowiskowym. Mowa tu zaréwno o ryzyku
awarii srodowiskowej, tj. przyktadowo o wydostaniu sie
przewozonej substancji niebezpiecznej do srodowiska, jak
réwniez o niekorzystnym oddziatywaniu emitowanego

» Ryzyka fizyczne
Spotka przyjmuje, ze fizyczne
ryzyka klimatyczne to niezalezne
od niej zjawiska pogodowe, ktére
moga miec¢ dwojaki wymiar — ostry
(zjawiska ekstremalne, jak susze,
powodzie, pozary itp.) lub chroniczny
(rozumiany jako np. dtugofalowe
zmiany $rednich temperatur czy
podnoszenie poziomu wod).

» Ryzyka transformacji (przejscia)
Drugim obszarem ryzyk sa
ryzyka transformacji, wynikajace
z koniecznosci przejscia na
gospodarke niskoemisyjng oraz takie
dostosowanie dziatalnosci, ktére
bedzie odporne na zmiane klimatu.

przez przejezdzajace sktady hatasu. Sposéb zarzadzania
nimi zostat opisany w dalszej czesci rozdziatu.

Jednoczednie, w kontekscie ryzyk klimatycznych, PKP
CARGO S.A., zgodnie z rekomendacjami TCFD, identyfikuje
ryzyko klimatyczne jako potencjalnie negatywny wptyw
zmiany klimatu na Spétke w dwdéch wymiarach - ryzyka
fizycznego oraz ryzyka transformacji (przejscia).

W przypadku PKP CARGO S.A. zjawiska te moga utrudniac lub

w skrajnych przypadkach okresowo uniemozliwia¢ prowadzenie
dziatalnosci przewozowej na danym obszarze. Chodzi tu m.in.

o uszkodzenia trakcji elektrycznej w wyniku wichur, podmycie lub
zalanie torowisk.

Nagte zjawiska pogodowe (np. ulewy) moga powodowac
pogorszenie parametréw jakosciowych przewozonych towaréw,
czy wrecz ich uszkodzenie (np. zawilgocenie wegla lub zboza).

Grupa PKP CARGO koncentruje sie w swoich dziataniach na:

» inwestowaniu w aktywa trwate, ktére umozliwia $wiadczenie
ztozonych ustug logistycznych w sposéb gwarantujacy wysoka
efektywnos¢ ekonomiczna i jeszcze nizszy slad weglowy,
np.: modernizacja taboru, m.in. poprzez zakup lokomotyw
wielosystemowych oraz inwestycje w terminale logistyczne
(patrz: ,Inwestycje”)

optymalizacji energochtonnosci i sladu weglowego w procesach
wspierajacych podstawowe ustugi logistyczne (np. modernizacja
kottowni na terenie zarzadzanych nieruchomosci)
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Zarzadzanie obszarem

| podjete dziatania

Strategiczne ukierunkowanie na budowanie oferty
logistycznej opartej o zrbwnowazony, nisko- i bezemisyjny
transport, uzupetniane jest przez nowoczesne zarzadzanie
operacyjne. Wfasnie na poziomie operacyjnym, podejscie
zarzadcze umozliwia poszukiwanie obszaréw optymalizacji.
Te pozwola tak na dodatkowe organicznie emisji,

jak i optymalizowanie innych kategorii wptywu
Srodowiskowego. Opiera sie ono o Zintegrowany System
Zarzadzania (Certyfikat nr JBSI12 /5/2022 na zgodnos¢

z wymaganiami norm PN-EN ISO 9001:2015-10, PN-ISO
45001:2018-06, PN- EN ISO 14001:2015-09, PN-EN ISO/

IEC -27001:2017-06°). Kluczowe znaczenie w obszarze
zarzgdzania Srodowiskowego maja réwniez ,Polityka
odpowiedzialnego biznesu” oraz,,Polityka zarzadzania
ryzykiem w PKP CARGO S.A.

Ciagty nadzér i kontrola sposobu prowadzenia dziatalnosci
sa nie tylko skuteczne, ale daja tez szanse na optymalizacje,
np. minimalizowanie zuzycia surowcéw, energii oraz
zmniejszenia wytwarzania odpadéw. To réwniez szansa

na poszukiwanie i analizowanie rozwigzan pozwalajacych
na usprawnienia ograniczajace ryzyka srodowiskowe

i ich skutki.

Wykwalifikowany zespot, zajmujacy sie zarzgdzaniem
srodowiskowym, wspierany jest w swojej pracy
specjalistycznymi narzedziami w postaci oprogramowania,
bedacego aktualizowang baza danych o zakresie
korzystania ze srodowiska. Zesp6t czuwa tez nad zmianami
w przepisach i uczestniczy w szkoleniach, aktualizujac
swojg wiedze. Stosowne szkolenia przechodza réwniez
pozostali pracownicy, odpowiedzialni za wykonywanie
zadan zwigzanych z przewozem towaréw czy nadzorem

i utrzymaniem instalacji powodujacych emisje do
Srodowiska oraz gospodarke odpadami.

W 2022 roku nie odnotowano zdarzen czy awarii
skutkujacych powaznym zanieczyszczeniem $rodowiska,

nie doszto do natozenia na PKP CARGO S.A. prawomocnych
kar z zakresu ochrony srodowiska, nie cofnieto tez wydanych
decyzji umozliwiajacych korzystanie ze srodowiska.

WYZNACZANIE CELOW

PKP CARGO S.A. co roku dokonuje przegladu
Srodowiskowego w postaci wewnetrznego raportu,

ktory zawiera wskazniki wynikéw srodowiskowych
dziatalnosci Spofki. Raport szczegdtowo opisuje realizacje
celéw wytyczonych dla aspektéw Srodowiskowych, ktére
w poprzednim okresie sprawozdawczym zostaty uznane
za znaczace. W raporcie dokonuje sie takze ponownej
priorytetyzacji wszystkich aspektéw srodowiskowych

i wyznacza zadania Srodowiskowe na lata nastepne.
Majac na uwadze rosnace zainteresowanie wptywem
srodowiskowym przedsiebiorstw, mimo ogromnej
szczegdtowosci raportu, PKP CARGO S.A. planuje
upublicznic¢ jego tegoroczng edycje.

¢ od 19.05.2023 zostat on zastgpiony przez nowy certyfikat nr JBS-197/3/2023 na zgodnos¢ z wymaganiami norm PN-EN 1SO 9001:2015-10, PN-ISO 45001:2018-06,
PN- EN ISO 14001:2015-09, Certyfikat nr 1-25/03/2023 na zgodnos¢ z wymaganiami normy PN-EN ISO/IEC -27001:2017-06
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ZARZADZANIE OPERACYJNYM RYZYKIEM
SRODOWISKOWYM

Pracownicy pionu ochrony srodowiska dokonuja rocznych
przegladéw srodowiskowych, w ktérych przeprowadzana
jest ocena efektéw dziatalnosci srodowiskowej,
formutowane s3 cele i zadania $srodowiskowe na lata
nastepne wedtug kryteriéw ustalanych na podstawie
wymogéw prawnych oraz zewnetrznych i wewnetrznych
audytow i kontroli.

System oceny ryzyk dotyczacych bezposrednio kwestii
zwigzanych z ochrong $rodowiska jest przypisany do
poszczegdlnych stanowisk. W poszczegdlnych zaktadach
oceny ryzyka dokonywane sg przez pracownikéw
zatrudnionych na stanowiskach ds. ochrony srodowiska.

Z kolei w centrali PKP CARGO S.A. odpowiedzialni sg za nie
pracownicy zespotu ds. ochrony srodowiska i zielonego
fadu w Biurze Taboru i Wsparcia Technicznego. Co istotne,

dla poszczegoélnych zidentyfikowanych ryzyk biznesowych,

qc

CS
>

Efektywnosc w zakresie minimalizowania
ryzyk dla poszczegoélnych procesow
zarzadzania srodowiskiem jest cyklicznie
oceniana w ramach formalnie przyjetej
»Polityki zarzadzania ryzykiem w PKP
CARGO S.A”

ktore zostaty okreslone jako wymagajace dziatania,
odpowiedzialni za ten obszar pracownicy opracowujg
Plany Postepowania z Ryzykiem. Procesy ustalone

w wymienionej Polityce nakfadaja zobowigzanie

wiascicieli danego obszaru do szacowania poziomu ryzyka.
Podstawowy cel zarzadzania ryzykiem to zagwarantowanie
bezpieczenstwa podejmowanych dziatan operacyjnych,

w tym réwniez w odniesieniu do wptywu srodowiskowego
organizacji.

Efektywnos¢ w zakresie minimalizowania ryzyk dla
poszczegdlnych procesdw zarzadzania srodowiskiem jest
cyklicznie oceniana w ramach formalnie przyjetej, Polityki
zarzadzania ryzykiem w PKP CARGO S.A"". Jesli poziom ryzyka
tego wymaga, przygotowywane s naprawcze programy
postepowania, ktérych realizacja jest kontrolowana przez
Lidera Ryzyka. Zapobiega to ewentualnemu naruszeniu
ciggtosci proceséw naprawczych, co z kolei mogtoby
miec¢ negatywne konsekwencje dla ptynnosci procesu
przewozowego, stanowigcego podstawe dziatalnosci
biznesowej PKP CARGO S.A.
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EMISJE GAZOW CIEPLARNIANYCH
I SLAD WEGLOWY

Gtéwna dziatalnos¢ operacyjna Spétki, czyli transport
kolejowy towaréw wigze sie z emisjg gazéw cieplarnianych.
Niemniej kluczowe znaczenie z punktu widzenia ochrony
klimatu ma to, ze $lad ten jest znaczagco mniejszy niz

w przypadku innych form transportu. Przewozac towary
kolejg zamiast transportem drogowym, razem z klientami
PKP CARGO S.A. zapobiega kazdego roku potencjalnej
emisji blisko 2,9 min ton CO, rocznie’.

Praca przewozowa w PKP CARGO S.A. wykonywana jest

w ponad 90% trakcja elektryczng i nie wigze sie ani z emisja
bezposrednig gazéw cieplarnianych, ani tez zemitowaniem
innych zanieczyszczen do atmosfery. Z uwagi na to, ze nie
wszystkie linie kolejowe w Polsce s3 zelektryfikowane, na
wybranych liniach i na bocznicach kolejowych, podczas

prac manewrowych, wykorzystywane s silniki spalinowe,
niejednokrotnie lokomotyw spalinowo-elektrycznych.
Zdecydowana dominacja przewozéw realizowanych

przy wykorzystaniu lokomotyw elektrycznych oznacza
taczenie efektywnej mobilnosci z ochrona klimatu

i srodowiska. Wraz z transformacjg energetyki i obnizaniem
sie emisyjnosci dostepnej energii elektrycznej, kolej

stawac sie bedzie coraz bardziej zielona, by finalnie stac sie
praktycznie zeroemisyjna. Warto w tym miejscu wspomniec
o Programie Zielona Kolej - zainicjowanym i prowadzonym
przez Centrum Efektywnosci Energetycznej Kolei (CEEK)

- ktory jest kompleksowym programem przejscia branzy
kolejowej na zasilanie energig z OZE w 85% do 2030 roku
(a docelowo w 100%). Zdefiniowany cel ma zwiekszy¢
konkurencyjnos¢ kolei poprzez znaczace ograniczenie
sladu weglowego w taricuchu dostaw. W ten sposob
logistyka kolejowa, w tym Grupa PKP CARGO, wpisza

sie w przeobrazanie europejskiej i polskiej gospodarki

w gospodarke bezemisyjna.

Dzieki publikacji wskaznikow intensywnosci

i emisji gazéw cieplarnianych PKP CARGO

staje sie benchmarkiem dla rynku. Wspieramy
naszych partneréw, podwykonawcéw, klientéw

i kontrahentow w tanncuchu dostaw w obliczaniu
sladu weglowego - Zakres 3. Jestesmy pionierem
w tym obszarze

TABELA: WSKAZNIKI INTENSYWNOSCI EMISJI GAZOW CIEPLARNIANYCH DO WYKORZYSTANIA PRZEZ KLIENTOW W SZACOWANIU SLADU

WEGLOWEGO ZAKRESU 3

Rodzaj wskaznika

Emisja z towarowego transportu kolejowego w PKP CARGO S.A.

Wskaznik intensywnosci emisji eq CO,
Jednostka

g-eq CO,/tkm

* komentarz: zaraportowana na poczatku kwietnia w Raporcie Zrownowazonego Rozwoju Grupy PKP CARGO wartos¢ 15,0 ulegta
przeszacowaniu w wyniku opublikowania przez PGE Energetyka Kolejowa S.A. (dawniej PKP Energetyka S.A.) aktualniejszych, ale mniej

korzystnych wskaznikéw emisyjnosci dostarczanej energii trakcyjnej.

7Wskazana wartos¢ jest srednig wartoscia z 5 lat, przeliczong wedtug wykonanych przez PKP CARGO S.A. na terenie Polski tonokilometrow w trakcji elektrycznej
oraz ogélnego wspotczynnika emisji dla kolejowego transportu towarowego podanego przez CER w 2022 roku.
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W realizacje tej wizji wpisuja sie najwieksze inwestycje
PKP CARGO S.A., m.in. zakup nowoczesnych lokomotyw
elektrycznych. Na koniec 2022 r. Spétka posiadata 796
lokomotyw elektrycznych, w tym 21 wielosystemowych
(pozwalaja przekracza¢ granice krajéw europejskich
bez zatrzymywania pociggu zwigzanego ze zmiang
systemu zasilania) oraz ponad 49 tysiecy wagonéw
towarowych (w posiadanym parku wagonoéw az 3,8 tys.

sztuk to platformy intermodalne, stuzace do przewozow
m.in. konteneréw, naczep siodtowych i nadwozi
samochodowych wymiennych). Spétka sukcesywnie
zmniejsza liczbe eksploatowanych lokomotyw spalinowych,
wyzbywajac sie tych najbardziej wyeksploatowanych

i modernizujac pozostate. Oszczednosci paliwa w zwigzku

z ta modernizacja, w stosunku do danych historycznych,
wynoszg do 49%.

Innowacyjny zeroemisyjny
naped wodorowy

KAPITALY: ;‘@g >

PKP CARGO S.A. prowadzi dziatania na rzecz rozwoju
zeroemisyjnego szynowego transportu towarowego,
podejmujac wspotprace z innymi podmiotami
gospodarczymi. Jeszcze w roku 2021, podczas
Miedzynarodowych Targéw Kolejowych TRAKO

w Gdansku, podpisano list intencyjny pomiedzy
Grupa Azoty, PKP CARGO S.A. i PESA. Spotki
zobowigzaty sie do wspdlnego realizowania

miedzy innymi projektéw badawczo-rozwojowych,

zmierzajacych do opracowania optymalnych
sposobdéw wykorzystania wodoru do napedéw
pojazdéw szynowych oraz metod transportu wodoru
i tankowania pojazdéw kolejowych. W 2022 roku

PKP CARGO brato czynny udziat w opracowaniu
dokumentu bedacego stanowiskiem CER ,Hydrogen
propulsion in the European railway sector”.

Wykorzystanie lokomotyw o napedzie wodorowym
daje szanse nawet na catkowite wyeliminowanie

w przysztosci emisji bezposredniej zwigzanej

z przewozami na odcinkach niezelektryfikowanych
oraz podczas prac manewrowych. Bedg one

mogty zastapic dzisiejsze lokomotywy o napedzie
spalinowym, wykorzystujace olej napedowy.

Cyfrowe sprzegi automatyczne DAC
(Digital Automatic Coupling)

KAPITALY: }‘IQE > E@E > ,/\,%V\‘

PKP CARGO S.A. analizuje mozliwos¢

wykorzystania sprzegéw samoczynnych,

tzw. cyfrowych sprzegédw automatycznych

DAC (Digital Automatic Coupling), ktére umozliwiaja
cyfryzacje i automatyzacje przewozéw. Sprzeg
samoczynny ma automatycznie taczy¢ wagony
towarowe, ale réwniez doprowadzi¢ do wagonéw
energie elektrycznga oraz szyne danych (cyfryzacja

i automatyzacja przewozéw).

W 2022 roku podjeta wspotprace z DB i przeprowadzita
w Polsce testy pociggu testowego wyposazonego

w sprzegi automatyczne DAC. Testy zostaty
przeprowadzone w kluczowych dla PKP CARGO S.A.
obszarach, tj. operacji na stacjach rozrzagdowych,
przewozoéw materiatébw masowych oraz wywrotnicach
wegla energetycznego.

Ich zastosowanie oznacza¢ bedzie usprawnienie
pracy ludzi i przyspieszenie proceséw przewozowych,
a to w konsekwencji przetozy sie na podniesienie
jakosci Swiadczonych ustug i poprzez oszczednos¢
czasu, rébwniez energii i unikniecie emisji gazéw
cieplarnianych do atmosfery.
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TABELA: STRUKTURA UZYTKOWANYCH PRZEZ GRUPE ORAZ PKP CARGO S.A. LOKOMOTYW WG RODZAJU TRAKCJI

Wyszczegélnienie 31/12/2022 31/12/2021 31/12/2020 31/12/2019 31/12/2018 Zmiana
2022-2021
lokomotywy spalinowe 731 850 1103 1261 1286 -119
w tym PKP CARGO S.A. 555 671 912 1065 1077 -116
lokomotywy elektryczne 816 969 968 1079 1066 -153
w tym PKP CARGO S.A. 796 946 949 1059 1049 -150
Razem 1547 1819 2071 2340 2352 -272
w tym PKP CARGO S.A. 1351 1617 1861 2124 2126 -266
Zrédto: Opracowanie wiasne.
——
TABELA: STRUKTURA UZYTKOWANYCH PRZEZ GRUPE PKP CARGO ORAZ PKP CARGO S.A. WAGONOW
Wyszczegolnienie 31/12/2022 31/12/2021 31/12/2020 31/12/2019 31/12/2018 Zmiana
2022-2021
Wagony posiadane na wtasno$¢ 53459 56 183 58453 62330 64 151 2724
iw leasingu
w tym PKP CARGO S.A. 49 312 51533 53619 57 272 59127 -2221

Zrédto: Opracowanie wiasne.

Cho¢ docelowo Grupa PKP CARGO ma szanse byc¢
operatorem logistycznym z blisko zerowa emisja tak
bezposrednia (Zakres 1), jak i posrednia (Zakres 2), to
obecnie wykorzystywana energia elektryczna, w wiekszosci
produkowana jest w oparciu o paliwa kopalne. W wiekszosci
zuzywana jest ona na cele trakcyjne (97%), co oznacza,

ze PKP CARGO S.A. zalezna jest od polityki spotki PGE
Energetyka Kolejowa S.A. (dawniej PKP Energetyka S.A.),
ktdra jest wytacznym dostawca energii elektrycznej

dla trakcji kolejowej. W roku 2022 nastapit zauwazalny
wzrost emisji posredniej gazéw cieplarnianych (Zakres

2), czyli emisji zwigzanej ze zuzyciem energii elektrycznej
(trakcyjnej i nietrakcyjnej) oraz cieplnej. Poréwnujac rok
2021 i 2022 wielko$¢ zuzycia energii jest na poréwnywalnym
poziomie natomiast wielkos¢ emisji jest zauwazalnie
wieksza. Wielkos¢ emisji obliczana jest przy wykorzystaniu
wskaznika emisyjnoéci CO, podawanego przez dostawce
energii, na podstawie jakosci zuzytych do wytworzenia
paliw oraz ich struktury. W roku 2022 wskaznik podawany
przez dostawce energii trakcyjnej wzrdst o prawie 30%
20,600 na 0,775. PKP CARGO S.A. kupujac energie

elektrycznga dla celéw trakcyjnych ma wptywu na strukture
paliw wykorzystywanych do wytworzenia kupowanej
energii, nie ma réwniez na chwile obecng mozliwosci
zmiany sprzedawcy energii trakcyjnej.

Zrédtami emisji gazéw cieplarnianych sg tez budynki
administracyjne i obiekty zaplecza technicznego Grupy
PKP CARGO. Do ogrzewania niektérych z nich wykorzystuje
sie wiasne zrodta ciepta zasilane weglem, koksem,

olejem opatowym, gazem ziemnym i LPG.

>

Roczne koszty zuzycia samej energii trakcyjnej
w Grupie PKP CARGO w 2022 roku zamknety sie
w kwocie 553,7 min zt wobec 407,0 min zt rok
wczesniej.

Dodatkowo na paliwo trakcyjne wydatkowano
208,8 min zt (rok wczesniej byto to 143,2 min zi).
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TABELA: ZUZYCIE PALIW NA CELE TRAKCYJNE ORAZ MASZYNY ROBOCZE | SAMOCHODY (PKP CARGO S.A)

Paliwo w Mg

Pociagi towarowe

Trakcja spalinowa

Trakcja parowa

Samochody i maszyny robocze

Rodzaj paliwa 2019 2020 2021 2022 2019 2020 2021 2022 2019 2020 2021 2022
wegiel kamienny - - - 210,6 50,8 45,8 80,7 - - -
gaz ciekty LPG - - - - - 59 3,0 4,8 5,2
benzyny silnikowe - - - - - 214,8 162,5 178,1 195,7
olej napedowy 296250 218234 231653 | 21748,6 = = 825,4 728,5 774,2 743,5
Zrédto: Opracowanie wiasne.
—
TABELA: POROWNANIE ZUZYCIA ENERGII ELEKTRYCZNEJ TRAKCYJNEJ | NIETRAKCYJNEJ (PKP CARGO S.A)
llos¢ zuzytej Udziat w catosci zuzytej
energii elektrycznej [MWh] energii elektrycznej [%]
Energia elektryczna 2018 2019 2020 2021 2022 ( 2018 2019 2020 2021 | 2022
trakcyjna 673042,610 578999,715 483762,472 523373,985| 523645102 | 97% 96%  96% 96% | 97%
nietrakcyjna 21 849,544 21 382,488 19 778,018 19 769,277 17 239,287 4% 4% 4% 3%
Suma 694 892,154 600382,203 503540,49 543143,26 | 540884,389 [ 100% 100% 100% 100% | 100%

Zrédto: Opracowanie wlasne.

TABELA: UDZIAL NOSNIKOW ENERGII PIERWOTNEJ UZYTYCH DO WYTWORZENIA ENERGII ELEKTRYCZNEJ TRAKCYJNEJ (PKP CARGO S.A)

Rodzaj zrédta, nosnik 2018 2019 2020 2021 2022
wegiel kamienny 44,30% 50,00% 49,01% 48,60% 43,40%
wegiel brunatny 42,60% 29,00% 25,68% 23,20% 24,40%
gazziemny 3,50% 8,00% 8,92% 7,80% 7,30%
inne 1,00% 1,00% 1,59% 2,00% 2,60%
Zrédta nieodnawialne suma: 91,40% | 88,00% | 85,20% | 81,60% | 77,70% |
Zrédta odnawialne suma: 8,60% 1 12,00% T 14,80% 1 18,40% 1 22,30% 1
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TABELA: KONSUMPCJA ENERGII NA POWIERZCHNIE ORAZ DLA PRACY PRZEWOZOWEJ (ENERGOCHEONNOSC) (PKP CARGO S.A)

Wskaznik energochtonnosci

Rodzaj wskaznika Jednostka 2018 2019 2020 2021 2022
energochtonnosc dla kottowni na paliwa state kWh/m?/rok 208,4 211,55 190,59 198,54 187,65
8,3% | 1,5% 1 99% | 4,2% 1 5,5% |
energochtonnos¢ dla kottowni na olej opatowy kWh/m?/rok 114,93 156,68 170,35 176,10 121,3
0,1% | 36,3% 1 8,7% 1 3,4% 1 31,1% |
energochtonnos¢ dla kottowni na gaz ziemny kWh/m?/rok 107,56 137,22 139,57 156,31 126,96
30,0% | 27,6% | 1,7% 1 12,0% 1 18,8% |
energochtonnosc¢ dla kottowni na LPG* kWh/m?/rok 119,82 112,73 116,68 158,51 134,56
3,5% | 5,9% | 3,5% 1 35,8% 1 151% |
energochtonno$¢ w trakgji elektrycznej kWh/ 12,014 12,208 11,82 12,139 11,6049
tys. brtkm 5,4% 1 1,6% 1 3,2% | 2,7%1 4,4% |
energochtonnos¢ w trakgji spalinowej kg ON/ 5,01 4,80 5,53 6,08 5,66
tys. brtkm 17,3% | 4,2% | 15,2% 1 9,9% 1 6,9% |
—
TABELA: ZUZYCIE PALIW NA CELE GRZEWCZE | TECHNOLOGICZNE WYRAZONE W ENERGII CIEPLNEJ (PKP CARGO S.A)
GRI: 302-1
llos¢ zuzytego paliwa Przeliczenie na energie [tys. GJ]
Paliwo 2018 2019 2020 2021 | 2022 | 2018 2019 2020 2021 | 2022 | 2018 2019 2020 2021 2022
wegiel 2,98 1,892 1,618 1,283 | 1,067 46 39 33 27 22| 377% 371% 33,0% 23,9% | 25,3%
kamienny
[tys. Mg]
koks 0,577 0,384 0,236 0,226 | 0,131 16 n 7 6 4 131% 10,5% 7,0% 53% | 4,6%
[tys. Mg]
olej 0924 0,909 1,029 1,282 1,065 40 39 44 55 46 [ 32,8% 371% 44,0% 48,7% | 52,9%
opatowy
[tys. Mg]
gazziemny 390,0 3000 3000 571,2| 316,0 14 1 1 21 12| 11,5% 10,5% 11,0% 18,6% | 13,8%
[tys. m?]
gaz 0,720 0,702 0,095 0,093 | 0,062 6 5 5 4 31 42% 4,8% 5,0% 3,5% 3,4%
ciekty LPG
[tys. Mg]
WYTWORZENIE WEASNE - SUMA 122 105 100 113 87 | 100% 100% 100% 100% | 100%
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TABELA: BEZPOSREDNIE | POSREDNIE EMISJE GAZOW CIEPLARNIANYCH W EKWIWALENCIE CO, (PKP CARGO S.A)

GRI: 305-1, 305-2

Emisja GHG w tCO,e

Zakres i metoda obliczeniowa 2020 2021 2022
EMISJA BEZPOSREDNIA Zakres 1

Zakres 1 94 769,40 100 602,90 93 241,00
EMISJA POSREDNIA Zakres 2

Zakres 2 metoda market based 347 948,86 343 724,80 336 411,82
Zakres 2 metoda location based 362 620,93 401 71711 427 879,84
SUMA EMISJI Zakres 1+ Zakres 2

Zakres 1+ Zakres 2 metoda market based 442 718,26 444 327,70 429 652,82
Zakres 1+ Zakres 2 metoda location based 457 390,33 502 320,01 521 120,84

Ze wzgledu na gtéwny profil dziatalnosci PKP CARGO S.A.
jakim sa kolejowe przewozy towarowe, Spétka zuzywa
duze ilosci energii elektrycznej na cele trakcyjne. Udziat
energii trakcyjnej w catosci kupowanej przez Spotke
energii elektrycznej w roku 2022 wyniost 97% . Zauwazalny
powyzej wzrost emisji posredniej wynika ze wzrostu
wskaznika emisyjnosci dla energii elektrycznej trakcyjnej
podanego przez dostawce energii trakcyjnej za rok 2022.

Sukcesywnie prowadzona jest likwidacja kottowni na
paliwa state, ktére ulegty wyeksploatowaniu lub znajduja
sie na terenach, gdzie obowiazuja lokalne uchwaty
antysmogowe. Likwidowane kottownie sa w miare
mozliwosci zastepowane przytaczami cieptowniczymi lub
kottowniami opalanymi paliwami o mniejszych emisjach.

TABELA: EMISJA SO,, NO,, CO, B(A)P, PM Z KOTLOWNI NA PALIWO STALE

W PKP CARGO S.A. w latach 2018 -2022 zlikwidowano lub
zaprzestano eksploatacji 34 kottowni wykorzystujacych
paliwo state. W zwigzku z niniejszym emisje w kolejnych
latach sukcesywnie spadaja, co obrazuje ponizsza tabela.

Optymalizacja zuzycia energii elektrycznej na cele trakcyjne
i nietrakcyjne, poprawa przez jej dostawcow struktury
wykorzystywanych paliw, bedg miaty najwiekszy wptyw

na zmniejszenie $ladu weglowego Grupy PKP CARGO.
Jednoczesnie jego obnizenie bedzie dokonywane przez
optymalizacje zapotrzebowania na paliwa, zaréwno na olej
napedowy wykorzystywany przez lokomotywy spalinowe,
jak réwniez tych wykorzystywanych w innych celach (np.
grzewczych).

Emisja w tonach [Mg]

substancja 2018 2019 2020 2021 2022
dwutlenek siarki 19,52 14,62 10,15 8,02 7,94
dwutlenek azotu 5,15 4,82 3,65 2,68 2,20
tlenek wegla 103,02 93,00 7514 74,47 61,18
benzoalfapiren 0,02 0,02 0,02 0,02 0,01
pyty i sadza 26,95 23,28 17,37 13,35 10,98
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POZOSTALE ASPEKTY WPLYWU
SRODOWISKOWEGO

KAPITALY: > @

Z punktu widzenia celéw biznesowych strategii rozwoju
Grupy PKP CARGO kluczowym celem jest niski slad weglowy
i dalsze jego ograniczanie, zwtaszcza w obszarach,

w ktérych organizacja ma bezposredni wptyw na jego
ksztattowanie. Korzystny, niski wskaznik emisji na
tonokilometr bedzie budowat przewage konkurencyjna
logistyki z wykorzystaniem kolei nad innymi srodkami
transportu.

Wytacznie dzieki zmianie struktury wytwarzania energii
elektrycznej, transport kolejowy moze osiggnac stan bliski
neutralnosci klimatycznej, a zatem w miare zwiekszajacej
sie dostepnosci czystej energii i poprawy struktury paliw,
nastepowac bedzie poprawa wynikéw sektora i Grupy PKP
CARGO. Aktywna postawa Grupy PKP CARGO, tj. inwestycje
w nowoczesny tabor, prowadzone modernizacje, moze ten
proces wspomaoc i przyspieszyc.

>

Roczne skonsolidowane koszty zuzycia mediow,
a dokfadnie energii elektrycznej na cele
nietrakcyjne, gazu i wody wyniosty 54,6 min zt.
Dodatkowo Grupa PKP CARGO zuzyta na cele
nietrakcyjne paliwo o wartosci 39,7 min zi.
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GOSPODARKA ODPADOWA

GRI: 306-1, 306-2

KAPITALY: % > @

Odpady w Grupie PKP CARGO powstaja przede wszystkim

w efekcie prac zwigzanych z przegladami i naprawami
lokomotyw oraz wagonéw, utrzymaniem zaplecza
technicznego i administracyjno- socjalnego. Charakter

tych prac determinuje ilos¢ i rodzaj wytwarzanych odpadéw.

Jezeli chodzi o odpady niebezpieczne, czyli te, z ktérymi
postepowac nalezy szczegodlnie ostroznie, to zdecydowanie
dominujaca ich czes¢ jeszcze kilka lat temu powstawata
przede wszystkim przy okazji kasacji taboru. Byty to wraki
lokomotyw oraz wagondéw do przewozenia substancji
niebezpiecznych. Dzi§ dominuja odpady niebezpieczne
zwigzane z utrzymaniem i naprawg pojazdow trakcyjnych
oraz wagonow. To przede wszystkim odpadowe
rozpuszczalniki, odpady z odttuszczania powierzchni,
opakowania po farbach, czysciwo, sorbenty, zuzyte

czesci, elementy i inne odpady usuniete z pojazdéw

i wagondw np. oleje, filtry olejowe, komory azbestowe,
akumulatory itp. Z kolei utrzymanie zaplecza technicznego
generuje odpady z utrzymania sieci kanalizacyjnej w tym
separatoréw substancji ropopochodnych, odpadowe

oleje z kottowni olejowych lub inne odpadowe paliwa,

odpady z czyszczenia zbiornikéw magazynowych, odpady
z pracowni analitycznych itp. Z kolei utrzymanie toréw

i infrastruktury drogowej wigze sie z powstawaniem
odpadowych podktadéw kolejowych, zaolejonej gleby

i ziemi oraz ttucznia torowego. Zdecydowanie najmniej
odpaddw niebezpiecznych powstaje w przypadku biur oraz
zapleczy socjalnych, gdyz sktada sie na nie przede wszystkim
zuzyty sprzet elektryczny i elektroniczny (np. lodéwki, czesci
komputerowe itp.).

Zarzadzanie gospodarka odpadowa w odniesieniu
do odpadéw niebezpiecznych wiaze sig, w ocenie
Grupy PKP CARGO, ze znaczacym oddziatywaniem
na $rodowisko. Ze wzgledu na ryzyko srodowiskowe,
wymaga zabezpieczenia przed awariami zwigzanymi
z przedostaniem sie odpadéw (lub odciekéw) do
Srodowiska oraz zabezpieczenia przed pozarami.

TABELA: ZESTAWIENIE ILOSCI ODPADOW INNYCH NIZ NIEBEZPIECZNE WG ZRODEA WYTWORZENIA (PKP CARGO S.A)

ilos¢ wytworzonych odpadéw innych niz niebezpieczne w tonach [Mg]

Zrédto odpadu 2018 2019 2020 2021 2022
biura oraz zaplecze socjalne 49,904 56,997 90,330 46,967 73,383
utrzymanie zaplecza technicznego 371,023 287,919 212,079 174,484 214,572
utrzymanie i naprawa pojazdoéw trakcyjnych i wagonow 16 768,893 19 756,114 14 425,464 12 031,585 12 890,138
kasacja taboru 2 056,855 1724,850 452,897 0,00 27 026,782
ogotem 19 246,407 21 825,880 15 180,769 12 253,036 40 204,875

Jezeli chodzi o gospodarke pozostatymi odpadami,

czyli w praktyce komunalnymi, celem PKP CARGO S.A.

jest zwiekszanie niesatysfakcjonujacego na chwile

obecng udziatu odpadéw segregowanych w catosci
wytworzonych odpadoéw. Nie sprzyjajg temu aktualne
uwarunkowania ekonomiczne, ktére w matych lokalizacjach
czynig segregacje ekonomicznie nieoptacalna. Ponadto

doktadna analiza ilosciowa w zakresie wytwarzania
odpadoéw komunalnych jest utrudniona z uwagi na fakt,
Ze obecnie wazenie odpaddéw przez firmy je odbierajace,
odbywa sie tylko w nielicznych lokalizacjach. Zebrane
dane aktualnie bazujg na objetosci pojemnikéw (ktdre nie
zawsze odbierane sg petne) i szacunkowych przelicznikach
objetosci odpaddw na ich mase.
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I
TABELA: GOSPODAROWANIE ODPADAMI, KTORE NIE ZOSTALY PRZEZNACZONE DO SKEADOWANIA W PKP CARGO S.A. W 2022 ROKU

Ip. Nazwa odpadu kod stan poczatkowy =~ wytworzenie  przekazanie  stan koricowy

1 trociny, widry, $cinki, drewno, 03 01 04* 0,000 0,000 0,000 0,000
ptyta wiérowa i fornir zawierajace
substancje niebezpieczne

2 trociny, wiory, $cinki, drewno, 030105 3,377 6,910 7,481 2,806
ptyta wiérowa i fornir inne niz
wymienione w 03 01 04

3 inne rozpuszczalniki organiczne, 07 01 04* 0,000 0,000 0,000 0,000
roztwory z przemywania i ciecze
macierzyste

4 odpady z usuwania farb i lakierow 0801 17* 0,000 0,000 0,000 0,000
zawierajace rozpuszczalniki organiczne
lub inne substancje niebezpieczne

5 odpady z usuwania farb i lakierow 080118 0,000 0,000 0,000 0,000
inne niz wymienione w 08 01 17*

6 odpadowy toner drukarski zawierajacy 0803 17* 0,000 0,000 0,000 0,000
substancje niebezpieczne

7 odpadowy toner drukarski inny 080318 0,000 0,000 0,000 0,000
niz wymieniony w 08 03 17

8 odpadowe kleje i szczeliwa zawieraja- 08 04 09* 0,000 0,000 0,000 0,000
ce rozpuszczalniki organiczne
lub inne substancje niebezpieczne

9 zuzle, popioty paleniskowe i pyty 100101 10,309 79,192 63,723 25,778
z kottow (z wytaczeniem pytéow
z kottéw wymienionych w 10 01 04)

10 popioty lotne z wegla 1001 02 0,000 0,000 0,000 0,000

11 wody poptuczne zawierajace 1101 11% 0,000 0,000 0,000 0,000
substancje niebezpieczne

12 odpady z odttuszczania zawierajace 1101 13* 0,000 0,000 0,000 0,000
odpady niebezpieczne

13 odpady z toczenia i pitowania 120101 11,571 283,560 289,580 5,551
zelaza oraz jego stopow

14 czastki i pyty zelaza oraz jego stopow 120102 0,000 0,000 0,000 0,000

15 odpady z toczenia i pitowania 120103 0,000 0,000 0,000 0,000
metali niezelaznych
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Ip. Nazwa odpadu kod stan poczatkowy = wytworzenie  przekazanie stan koncowy

8 odpadowe kleje i szczeliwa zawieraja- 08 04 09* 0,000 0,000 0,000 0,000
ce rozpuszczalniki organiczne
lub inne substancje niebezpieczne

9 zuzle, popioty paleniskowe i pyty 100101 10,309 79,192 63,723 25,778
z kottow (z wytaczeniem pytéw
z kottéw wymienionych w 10 01 04)

10 popioty lotne z wegla 1001 02 0,000 0,000 0,000 0,000

1 wody poptuczne zawierajace 1101 11* 0,000 0,000 0,000 0,000
substancje niebezpieczne

12 odpady z odttuszczania zawierajace 1101 13* 0,000 0,000 0,000 0,000
odpady niebezpieczne

13 odpady z toczenia i pitowania 120101 11,571 283,560 289,580 5,551
zelaza oraz jego stopow

14 czastki i pyty zelaza oraz jego stopow 120102 0,000 0,000 0,000 0,000

15 odpady z toczenia i pitowania 120103 0,000 0,000 0,000 0,000
metali niezelaznych

16 odpadowe emulsje i roztwory 1201 09* 0,000 0,000 0,000 0,000
z obrébki metali niezawierajace
chlorowcéw
17 odpady spawalnicze 120113 0,000 1,574 0,671 0,903
18 inne niewymienione odpady 120199 0,000 0,000 0,000 0,000
19 zuzyte materiaty szlifierskie inne 120121 0,000 47,800 47,800 0,000

niz wymienione w 12 01 20
20 inne oleje hydrauliczne 1301 13* 0,000 0,000 0,000 0,000

21 mineralne oleje silnikowe, przekta- 13 02 05* 0,450 66,288 55,006 11,732
dniowe i smarowe niezawierajace
zwigzkéw chlorowcoorganicznych

22 syntetyczne oleje silnikowe, 13 02 06* 0,000 0,000 0,000 0,000
przektadniowe i smarowe

23 inne oleje silnikowe, przektadniowe 13 02 08* 5,466 83,721 77,781 11,406
i smarowe
24 odpady state z piaskownikow 130501* 0,000 0,000 0,000 0,000

i zodwadniania olejow
w separatorach

25 szlamy z odwadniania olejow 13 05 02* 0,000 4,500 3,400 1,100
w separatorach1)
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Ip. Nazwa odpadu kod stan poczatkowy = wytworzenie  przekazanie stan koncowy
26 szlamy z kolektorow1) 1305 03* 0,000 0,000 0,000 0,000
27 olej z odwadniania olejow 13 05 06* 0,000 0,000 0,000 0,000

w separatorach

28 zaolejona woda z odwadniania 1305 07* 0,000 0,000 0,000 0,000
olejéw w separatorach

29 mieszanina odpaddw z piaskownikow 13 05 08* 0,000 1,142 1,142 0,000
i zodwadniania olejow w separatorach

30 olej opalowy i olej napedowy 1307 01 0,000 0,000 0,000 0,000
31 inne paliwa, (wtacznie z mieszaninami) 1307 03* 0,000 0,911 0,911 0,000
32 inne emulsje 13 08 02* 0,000 0,010 0,000 0,010
33 inne niewymienione odpady 13 08 99* 0,000 5,856 4,114 1,742
34 inne rozpuszczalniki i mieszaniny 14 06 03* 0,200 0,180 0,380 0,000

rozpuszczalnikow

35 opakowania z papieru i tektury 150101 0,000 0,000 0,000 0,000
36 opakowania z tworzyw sztucznych 150102 0,000 0,000 0,000 0,000
37 opakowania z metali 1501 04 0,000 0,000 0,000 0,000
38 zmieszane odpady opakowaniowe 150106 0,000 0,000 0,000 0,000
39 opakowania ze szkfa 150107 0,000 0,000 0,000 0,000
40 opakowania z tekstyliow 150109 0,000 0,000 0,000 0,000
41 opakowania zawierajgce pozostato- 1501 10* 0,316 8,218 8,088 0,446

$ci substancji niebezpiecznych lub
nimi zanieczyszczone (np. Srodkami
ochrony roslin i i ii klasy toksycznosci
-bardzo toksyczne i toksyczne)

42 sorbenty, materiaty filtracyjne 1502 02* 11,600 66,023 61,516 16,107
(w tym filtry olejowe nieujete
w innych grupach), tkaniny do wy-
cierania (np. Szmaty, scierki) i ubrania
ochronne zanieczyszczone substan-
cjami niebezpiecznymi (np. PCB)

43 sorbenty, materialy filtracyjne, tkaniny 150203 3,297 21,520 21,987 2,830
do wycierania (np. Szmaty, scierki) i
ubrania ochronne inne niz wymienio-
new 150202
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Ip. Nazwa odpadu kod stan poczatkowy = wytworzenie  przekazanie stan koncowy
44 zuzyte opony 160103 0,511 5,756 4,339 1,928
45 zuzyte lub nie nadajace 16 01 04* 112,700 10 141,012 10 253,712 0,000

sie do uzytkowania pojazdy

46 zuzyte lub nienadajace sie do uzytko- 16 01 06 0,000 27 026,782 27 026,782 0,000
wania pojazdy niezawierajace cieczy
i innych niebezpiecznych

47 filtry olejowe 1601 07* 2,032 12,390 11,259 3,163

48 okfadziny hamulcowe inne 160112 3,463 8,827 8,313 3,977
niz wymienionew 16 01 11

49 zbiorniki na gaz skroplony 160116 0,000 0,000 0,000 0,000
50 metale Zzelazne 160117 1189,348 12 297,005 12 969,751 516,602
51 metale niezelazne 160118 7,017 20,654 17,040 10,631
52 tworzywa sztuczne 160119 0,574 2,067 2,093 0,548
53 szkto 1601 20 0,140 1,267 1,094 0,313
54 niebezpieczne elementy inne niz 1601 21* 0,017 3,106 2,980 0,143

wymienionew 16 01 07 do 16 01 11,
160113i1601 14

55 inne niewymienione elementy 1601 22 0,263 13,542 9,834 3,971
56 inne niewymienione odpady 1601 99 181,731 181,085 237,563 125,253
57 zuzyte urzadzenia zawierajace 1602 11* 0,247 0,742 0,511 0,478

freony HCFC, HFC

58 zuzyte urzadzenia zawierajace 1602 12* 0,000 0,000 0,000 0,000
wolny azbest

59 zuzyte urzadzenia zawierajace 1602 13* 0,363 4,174 4,002 0,534
niebezpieczne elementy inne niz
wymienione w 16 02 09 do 16 02 12

60 zuzyte urzadzenia inne niz 1602 14 18,525 67,450 57,186 28,789
wymienione w 16 02 09 do 16 02 13

61 niebezpieczne elementy lub 1602 15* 0,010 0,000 0,000 0,010
czesci sktadowe usuniete z zuzytych
urzadzen

62 elementy usuniete z zuzytych 1602 16 1,412 5,933 5,373 1,973

urzadzen inne niz wymienione
w 160215
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Ip. Nazwa odpadu kod stan poczatkowy = wytworzenie  przekazanie stan koncowy

63 nieorganiczne odpady inne niz 16 03 04 0,195 0,821 0,405 0,611
wymienione w 16 03 03, 16 03 80

64 organiczne odpady inne niz 16 03 06 0,000 0,000 0,000 0,000
wymienione w 16 03 05, 16 03 80

65 gazy w pojemnikach (w tym halony) 16 05 04* 0,000 0,000 0,000 0,000
zawierajace substancje niebezpieczne

66 gazy w pojemnikach inne 16 05 05 0,035 0,000 0,035 0,000
niz wymienione w 16 05 04

67 chemikalia laboratoryjne i analityczne 16 05 06* 0,000 0,002 0,002 0,000
(np. odczynniki chemiczne)
zawierajace substancje niebezpieczne,
w tym mieszaniny chemikaliow
laboratoryjnych i analitycznych

68 baterie i akumulatory otowiowe 16 0601* 9,817 6,928 14,197 2,548

69 baterie i akumulatory 16 06 02* 2,140 6,639 3,600 5,179
niklowo-kadmowe

70 baterie alkaliczne (z wylaczeniem 16 06 04 0,000 0,000 0,000 0,000
16 06 03)

71 inne baterie i akumulatory 16 06 05 0,264 0,434 0,371 0,328

72 odpady zawierajace rope naftowq 16 07 08* 0,800 0,549 0,540 0,809

i jej produkty

73 Odpady wykazujace wtasciwosci 168101 0,000 0,000 0,000 0,000
niebezpieczne

74 magnetyczne i optyczne nosniki 16 8001 0,000 0,000 0,000 0,000
informacji
75 odpady betonu oraz gruz betonowy 170101 0,000 5,280 5,280 0,000

z rozbioérek i remontéw
76 gruz ceglany 170102 0,000 0,000 0,000 0,000

77 odpady innych materiatéw 170103 0,220 0,065 0,220 0,065
ceramicznych i elementéw
wyposazenia

78 zmieszane odpady z betonu, 1701 07 0,000 1,020 1,020 0,000
gruzu ceglanego, odpadowych
materiatéw ceramicznych i elementéw
wyposazenia inne niz wymienione
w 17 01 06
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Ip. Nazwa odpadu kod stan poczatkowy = wytworzenie  przekazanie stan koncowy
79 drewno 17 0201 0,000 6,462 0,120 6,342
80 szkto 17 0202 0,155 0,006 0,000 0,161
81 tworzywa sztuczne 170203 0,206 2,670 1,866 1,009
82 odpady drewna, szkfa i tworzyw 17 02 04* 5,154 2,670 0,170 7,654

sztucznych zawierajace lub zanie-
czyszczone substancjami niebez-
piecznymi (podktady kolejowe)

83 odpadowa papa 170380 0,000 3,410 3,410 0,000
84 miedz, braz, mosigdz 17 04 01 0,000 0,009 0,006 0,004
85 aluminium 17 0402 0,020 0,000 0,020 0,000
86 otéw 17 0403 0,000 0,000 0,000 0,000
87 zelazo i stal 17 04 05 62,144 94,201 124,512 31,833
88 kable zawierajace rope naftowa, 17 04 10* 0,000 0,000 0,000 0,000

smote i inne substancje niebezpieczne
89 kable inne niz wymienione w 17 04 10 170411 1,567 0,033 0,049 1,551

920 gleba i ziemia, w tym kamienie, zawie- 17 05 03* 0,000 0,000 0,000 0,000
rajace substancje niebezpieczne

91 thuczen torowy (kruszywo) zawierajacy 17 05 07* 0,000 0,000 0,000 0,000
substancje niebezpiecznel)

92 materiaty izolacyjne zawierajace 1706 01* 0,000 0,000 0,000 0,000
azbest1)
93 materiaty izolacyjne inne niz 17 06 04 0,000 0,050 0,000 0,050

wymienionew 17 06 01116 06 03

94 materiaty konstrukcyjne 17 06 05* 0,000 0,600 0,600 0,000
zawierajace azbest

95 zmieszane odpady z budowy, remon- 17 09 04 0,000 15,213 15,213 0,000
téw i demontazéw inne niz wymienio-
new 170901,170902i17 09 03

96 skratki 1908 01 0,000 0,000 0,000 0,000
97 zawartosc¢ piaskownikow 1908 02 0,000 0,000 0,000 0,000
98 ustabilizowane komunalne osady 1908 05 0,000 0,000 0,000 0,000

Sciekowe
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Ip. Nazwa odpadu kod stan poczatkowy = wytworzenie  przekazanie stan koncowy
29 thuszcze i mieszaniny olejow 1908 10* 0,000 0,000 0,000 0,000
z separacji olej/woda inne niz
wymienione w 19 08 09
100 szlamy zawierajace substancje niebez- 1908 11* 0,000 0,000 0,000 0,000
pieczne z biologicznego oczyszczania
$ciekow przemystowych
101 szlamy zawierajgce substancje nie- 1908 13* 0,000 0,000 0,000 0,000
bezpieczne z innego niz biologiczne
oczyszczania sciekdw przemystowych
102 szlamy z innego niz biologiczne 1908 14 67,000 0,000 19,500 47,500
oczyszczania Sciekéw przemystowych
inne niz wymienione w 19 08 13
103 zuzyty wegiel aktywny 1909 04 0,000 0,000 0,000 0,000
104 drewno zawierajace substancje 1912 06* 0,000 0,000 0,000 0,000
niebezpieczne
105 drewno inne niz wymienione 191207 113,925 4,278 83,164 35,040
w 191206
SUMA 1 828,581 50620,535 51529,710 919,406
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Transport towaréw, w tym odpadéw
niebezpiecznych na zlecenie

PKP CARGO S.A. posiada kompetencje i prowadzi
dziatalnos$¢ w zakresie transportu na zlecenie klienta
towaréw i odpadow niebezpiecznych. Jednoczesnie
nie importuje, nie eksportuje ani nie przetwarza
odpadoéw niebezpiecznych na potrzeby wtasne.

W przypadku wystapienia zdarzen zwigzanych

z transportem materiatéw niebezpiecznych istnieje
prawdopodobienstwo wystapienia szkodliwych
skutkéw dla srodowiska, ktérych usuwanie,

w zaleznosci od rodzaju zdarzenia i jego skali

moze zajac¢ diugi czas i by¢ bardzo kosztowne,
dlatego Spotka posiada ubezpieczenie w zwigzku

z nagtym i niespodziewanym zanieczyszczeniem
srodowiska. Podstawowym celem przy przewozie
towaréw niebezpiecznych jest prowadzenie
procesu przewozowego w sposéb bezpieczny,
zgodnie z obowigzujacymi procedurami, w celu
ograniczenia ryzyka powstawania wydarzen i awarii
powodujacych skutki dla Srodowiska. Przewéz
towaréw niebezpiecznych monitoruje ilosciowo

i jakosciowo odpowiednia komoérka merytoryczna.

Waga przetransportowanych w 2022 roku tadunkéw
niebezpiecznych wyniosta 5 070 360 ton. Wielkos¢
przewozu towaréw niebezpiecznych (TN) stanowita
5,75 % wszystkich przewiezionych przez PKP CARGO
S.A. towaréw w 2022 roku. Podczas transportu miato
miejsce 1 zdarzenie zwigzane z przewozem towaréw
niebezpiecznych (TN), ktére jednak nie spowodowato
negatywnych skutkéw dla srodowiska.
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GOSPODARKA WODNO-SCIEKOWA Majac na celu optymalizacje zuzycia wody Spétka
modernizuje sieci wodociggowo-kanalizacyjne. Dzieki

% @ podjetym wczesniej inwestycjom w Zaktadzie Centralnym
WG > funkcjonujaca tam myjnia dziata w oparciu o obieg

zamkniety, co oznacza w praktyce, ze ok 80% wody jest

PKP CARGO S.A. uzytkuje wode na cele socjalno-bytowe powtdrnie wykorzystywane (w 2022 roku w myjni zuzyto
oraz technologiczne (np. mycie czesci, taboru itp.). 807 m*® wody). Prowadzone s3 tez dziatania edukacyjne
Centrala i Zaktady Spétki zakupuja wode od przedsiebiorstw wsrod pracownikow, propagujace oszczednos¢ wody.

wodociggowych oraz pobieraja wode z 4 uje¢ gtebinowych
i jednego powierzchniowego.

I
TABELA: POBOR WODY Z UJEC POWIERZCHNIOWYCH | STUDNI GLEBINOWYCH W 2022 ROKU (PKP CARGO S.A)

Zaktad Rodzaj ujecia Pobér wody z uje¢ powierzchniowych i studni [m3]
Centralny gtebinowe 48
Potudniowy gtebinowe (2 ujecia) 709
Zachodni powierzchniowe 835
CENTRALA gtebinowe 2651
SUMA 4243
— —
TABELA: ILOSC WODY ZAKUPIONEJ OD DOSTAWCOW W 2022 TABELA: ILOSC SCIEKOW ODPROWADZONYCH DO KANALIZACJI |
ROKU (PKP CARGO S.A) ZBIORNIKOW BEZODPLYWOWYCH W 2022 ROKU (PKP CARGO S.A)
(GRi: 3034
Zaktad llos¢ $ciekéw odprowadzona do kanalizacji
Zaktad llos¢ zakupionej wody od dostawcow [m?] i zbiornikow bezodptywowych [m?]
Centralny 25 046,00 Centralny 22 469,00
Dolnoslaski 13 484,30 Dolnoslaski 10 096,30
Potudniowy 33 025,06 Potudniowy 24 668,61
Potnocny 12473,31 Potnocny 12 532,77
Slaski 15 353,39 Slaski 11 515,50
Wschodni 11 202,78 Wschodni 7 485,45
Zachodni 15 168,98 Zachodni 10 588,59
CENTRALA 6 245,78 CENTRALA 8083,58
Suma 131 999,60 Suma 107 439,80

W 2022 roku nie udato sie niestety wykonac¢ wszystkich zaplanowanych wcze$niej inwestycji w zakresie gospodarki wodno-
-sciekowej. W zwigzku z tym niemozliwe byto uzyskanie wszystkich wymaganych pozwolern wodno-prawnych, z tego wzgledu
dla czterech lokalizacji Spétki odprowadzane sg optaty podwyzszone.
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HALAS

Choc¢ transport kolejowy naraza na uciazliwosci zwigzane
z hatasem stosunkowo niewielkg cze$¢ populacji, to
majac na uwadze potencjalne obcigzenia dla terenéw
sasiadujacych z liniami kolejowymi, a takze na przyszte
wymagania technicznej specyfikacji interoperacyjnosci
dotyczacej hatasu emitowanego przez tabor kolejowy (TSI
Hatas), PKP CARGO S.A,, realizuje program modernizacji
akustycznej eksploatowanych wagonéw towarowych,
wymieniajac zeliwne wstawki klockéw hamulcowych na

I
TABELA: LICZBA WAGONOW ,,CICHYCH” (PKP CARGO S.A)

wstawki kompozytowe typu LL. Liczba przezbrojonych
wagondéw wzrasta, co jest efektem realizacji podpisanego
kontraktu na dostawy kompozytowych wstawek
hamulcowych (zadanie dofinansowywane z Unii
Europejskiej z programu CEF ,kaczac Europe”). Spotka,
dokonujac zakupu nowych wagondw, posiada takze
coraz wieksza liczbe wagonéw fabrycznie wyposazonych
w kompozytowe wstawki hamulcowe. W przypadku Polski
nieprzezbrojone wagony moga by¢ wykorzystywane na
cichych liniach az do korica 2036 roku. Jednoczeénie jednak
nie stwierdza sie przekraczania obowigzujacych norm.

2018 2019 2020 2021 2022
wagony fabrycznie wyposazone 1397 1530 1930 2358 2636
w kompozytowe wstawki hamulcowe
wagony ,przezbrojone” 3151 7352 9591 10791 11 250
(fabrycznie wyposazone w wstawki kompozytowe
zeliwne, ktére wymieniono na kompozytowe)
Lacznie 4548 8882 11 521 13 149 13886

PKP CARGO S.A. realizuje program
modernizacji akustycznej
eksploatowanych wagonéw
towarowych, wymieniajac zeliwne
wstawki klockow hamulcowych

na wstawki kompozytowe typu LL.
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SUROWCE | MATERIALY prace takie jak spawanie i ciecie pochtaniaja elektrody, drut

spawalniczy, czy acetylen. Aspekty te nie zostaty uznane za
Jesli chodzi o surowce i materiaty, to poza wskazywanymi znaczace z punktu widzenia cato$ciowego obrazu wptywu
juz paliwami, PKP CARGO S.A. wykorzystuje, gtéwnie Srodowiskowego PKP CARGO S.A. oraz catej Grupy PKP
przy naprawie wagonow, drewno, a takze farby, emalie, CARGO. Ich wolumeny obrazuja skale prowadzonych prac
lakiery, rozpuszczalniki, rozcienczalniki, zmywacze, remontowych i naprawczych.

szpachle, pianki i silikony. W myciu czesci i podzespotow

pomocna bywa benzyna, denaturat oraz nafta. Z kolei >

Roczne koszty zuzycia materiatéw
w Grupie PKP CARGO w 2022 roku to 96,9 min zt.

FPKF?> CCIrcys?

I
TABELA: ZUZYCIE WYBRANYCH MATERIALOW (PKP CARGO S.A)

Zuzycie
Wykorzystywane materiaty Jednostka 2018 2019 2020 2021 2022
drewno m? 273,3 197,5 143,7 158,7 176,86
farby, emalie, lakiery Mg 65,4 63,2 32,9 43,9 35,1
rozpuszczalniki, rozcienczalniki, zmywacze Mg 10,3 12,7 7,7 8,6 71
szpachle, pianki Mg 2,6 0,9 1,4 0,8 0,3
silikony Mg 0,3 0,3 0,2 0,3 0,3
benzyna Mg 11,0 11,7 59 8,2 5,2
nafta Mg 2,2 1,3 1,5 1,8 0,8
denaturat Mg 18,0 13,3 17,7 26,8 25,3
elektrody Mg 34,2 28,0 22,5 20,3 18,5
drut spawalniczy Mg 20,1 19,4 10,5 14,6 10,5
acetylen Mg 17,6 17,9 11,2 11,4 1,1
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W 2022 roku spotka PKP CARGO S.A.
wydata na dziatania zwigzane
z ochrong srodowiska

BIOROZNORODNOSC NAKLADY | KOSZTY ZWIAZANE

Z KORZYSTANIEM ZE SRODOWISKA

W 2022 roku, sama tylko sp6tka PKP CARGO S.A.
PKP CARGO S.A. nie prowadzi dziatalnosci bezposrednio poniosta naktady na dziatania zwigzane z ochrong
na terenach cennych przyrodniczo. Ochrona przyrody $rodowiska w wysokosci 5 557,5 tys. zt.
realizowana jest poprzez ograniczenie do niezbednego

minimum wycinki drzew i prowadzenie nasadzen
kompensacyjnych po wycince.

Nastepstwa dziatalnosci Grupy PKP CARGO

+ Korzysci — Koszty
umozliwienie unikniecia znaczacej emisji emisja gazéw cieplarnianych
gazow cieplarnianych w gospodarce i mozliwos¢ (bezposrednia i posrednia)

zaoferowania praktycznie zeroemisyjnego

) pobdr i wykorzystanie wody
transportu towarow

. L, . . zapotrzebowanie na materialy i surowce
unikniecie niskiej emisji i mozliwos¢ zmniejszenia
smogu ze wszystkimi jego konsekwencjami emisja hatasu, odpadéw i Sciekéw
spotecznymi

obnizenie ryzyka awarii i skazen
(bezpieczniejsza forma transportu)



Odpowiedzialny
pracodawca
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Roczne koszty Swiadczen
pracowniczych w Grupie PKP CARGO
w 2022 roku wyniosty

1738,4
min zt

Perspelktywa strategiczna

Majac na uwadze wyzwania, przed jakimi stoi Grupa

PKP CARGO, a takze uwarunkowania zwigzane z rynkiem
pracy, organizacja i zarzadzajacy nig menadzerowie daza
do stworzenia godziwych i jednoczesnie bezpiecznych
warunkow pracy.

Ze wzgledu na strukture organizacyjna i terytorialna,
niezbedne jest zapewnienie w Grupie PKP CARGO
sformalizowanych i przejrzystych zasad w zakresie
zatrudniania i wynagradzania. Stad tez starannos¢

i transparentno$¢ w tworzeniu szeregu procedur

i polityk, ktére reguluja poszczegdlne aspekty obszaru
pracowniczego, a takze angazowanie strony spotecznej
w ustalanie przyjmowanych zasad i regulacji.

Grupa PKP CARGO stara sie wychodzi¢ poza obowiagzki
regulacyjne. Pozostajac w dialogu ze strong spoteczna,
wdraza ustalenia Zaktadowego Uktadu Zbiorowego Pracy,
ktore sa niejednokrotnie korzystniejsze od rozwigzan
przyjetych w powszechnie obowiazujacych przepisach
prawa pracy. Ponadto, Grupa PKP CARGO oferuje
pracownikom wsparcie w pozazawodowych sferach zycia
(np. rozwigzania wspierajace codzienng dbatos¢ o zdrowie).

Wszystkie dziatania maja sprawic, ze pracownicy beda
czu¢ sie w pracy dobrze, a w rezultacie beda chcieli

zwigzac sie z Grupa PKP CARGO na dtugo. Godziwe

i transparentne warunki zatrudnienia oraz bezpieczenstwo
zycia i zdrowia na stanowisku pracy to warunek konieczny.
To réwniez konstruktywna wspotpraca ze strong spoteczna
i umiejetnos¢ znajdowania kompromisow. W efekcie

to stabilnos¢, przewidywalnos¢. Jest to takze szansa

na organiczne budowanie i chronienie strategicznych
kompetencji, kluczowych z punktu widzenia transformacji
Grupy PKP CARGO. Nie uda sie utrzymac pozycji lidera

w przewozach w obszarze ,Tréjmorza” oraz na trasach
Nowego Jedwabnego Szlaku na terenie UE, bez udziatu

i zaangazowania pracownikéw. Réwniez optymalizacja
$ladu weglowego i efektywne identyfikowanie mozliwych
oszczednosci w znacznym stopniu uzaleznione sg od
proaktywnej postawy pracownikéw. Zachowanie petnej
sprawnosci operacyjnej wymaga m.in. zapewnienia ciggtosci
zatrudnienia, pomimo naturalnej rotacji pracownikoéw,
efektywnego ich pozyskiwania na wymagajacym rynku
pracy oraz realizacji programoéw szkoleniowych ksztatcacych
kadre kolejowa. To réwniez koniecznos¢ zachowania
bezpiecznego Srodowiska pracy i konstruktywnego
dialogu ze strong spoteczna.

Roczne koszty Swiadczen pracowniczych w Grupie PKP
CARGO w 2022 roku wyniosty 1 738,4 min zt, z czego
1 315,3 min zt stanowity same wynagrodzenia.
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I
TABELA: PRACOWNICY GRUPY PKP CARGO | PKP CARGO S.A

GRUPA PKP CARGO PKP CARGO S.A. Spotki zalezne Razem*
K M Razem K M Razem K M Razem
Liczba pracownikéow* 5014 15072 20086 4014 10253 14267 1000 4819 5819

Liczba pracownikéw zatrudnionych na czas nieokreslony ~ 4688 13858 18546 3795 9620 13415 893 4238 5131

Liczba pracownikéw zatrudnionych na czas okreslony 326 1214 1540 219 633 852 107 581 688
Liczba pracownikéw zatrudnionych na peten etat 4988 14983 19971 4003 10224 14227 985 4759 5744
Liczba pracownikéw zatrudnionych na czes¢ etatu 26 89 115 1 29 40 15 60 75

* Liczba pracownikéw dla spotek zaleznych to liczba pracownikéw czynnych oraz przebywajacych na urlopach bezptatnych, wychowawczych oraz swiadczeniach
rehabilitacyjnych

I
TABELA: ZATRUDNIANIE NOWYCH PRACOWNIKOW

Catkowita liczba i wskaznik zatrudnienia nowych
pracownikéw w raportowanym okresie w podziale

na wiek, ptec i region (lokalizacje organizacji) GRUPA PKP CARGO PKP CARGO S.A. Spotki zalezne Razem*
Liczba nowych pracownikéw w 2022 K M Razem K M Razem K M  Razem
ponizej 30 lat 116 422 538 78 264 342 38 158 196
od 30 do 50 lat 212 505 717 147 254 401 65 251 316
powyzej 50 lat 27 127 154 8 37 45 19 90 109
LACZNIE 355 1054 1049 233 555 788 122 499 621

* Liczba pracownikéw dla spotek zaleznych to liczba pracownikéw czynnych oraz przebywajacych na urlopach bezptatnych, wychowawczych oraz swiadczeniach
rehabilitacyjnych

GRUPA PKP CARGO PKP CARGO S.A. Spotki zalezne Razem*
Wskaznik zatrudnienia nowych pracownikow w 2022 K M Razem K M Razem K M Razem
ponizej 30 lat 46% 32% 34% 48% 34% 36% 42% 29% 31%
od 30 do 50 lat 12% 9% 10% 12% 7% 9%  13% 12% 13%
powyzej 50 lat 1% 2% 1% 0% 1% 1% 5% 4% 4%
LACZNIE 7% 7% 7% 6% 5% 6% 12% 10% 11%

* Liczba pracownikéw dla spotek zaleznych to liczba pracownikéw czynnych oraz przebywajacych na urlopach bezptatnych, wychowawczych oraz swiadczeniach
rehabilitacyjnych
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Zagrozenia i wyzwania

% Grupa PKP CARGO, reorganizujac sie z mysla o nowych

wyzwaniach rynkowych, dostosowuje poziom zatrudniania
do biezacych potrzeb organizacyjnych i biznesowych,
koncentrujac sie zaréwno na rozwoju w oparciu o zasoby

Grupa PKP CARGO zdiagnozowata dwa kluczowe ryzyka wewnetrzne, jak rowniez na rekrutacjach zewnetrznych.

w obszarze zarzadzania zasobami ludzkimi. Pierwsze Zatrudnianie pracownikdw, jest konieczne, dla zapewnienia
zwigzane jest z potencjalnym niedoborem wyszkolonego zastepowalnosci pokolen i zachowania ciggtosci pracy na
personelu. Cho¢ jest ono obecnie zarzadzane efektywnie, konkretnych stanowiskach.

wymaga szczegoélnej uwagi.

KAPITALY: r\’%‘/\ > %

Efektywnos¢ kapitatu ludzkiego na coraz bardziej wymagajacym rynku ustug
logistycznych, w tym na:

Naturalna fluktuacja spowodowana zakoriczeniem » przewiezienie w 2022 roku 100,6 mln ton towardw,

zatrudnienia pracownikéw nabywajacych prawo do » wykonanie pracy przewozowej na poziomie 27 mld

emerytury, skoncentrowanie na odnawianiu stanowisk tonokilometréw,

robotniczych celem zapewnienia ciggtosci pracy » poprawe o 14,5% dla PKP CARGO S.A.i10,8%

(zwtaszcza wymagajacych specjalistycznych kwalifikacji dla Grupy wskaznika $redniej pracy przewozowej

w branzy kolejowej) i inwestowanie w rozwoj na zatrudnionego, tj. do poziomu 1 697,3 (PKP CARGO

pracownikéw, pozwala na efektywne realizowanie S.A)i1337,3 (Grupa) tys. tkm/zatrudnionego

dziatalnosci operacyjnej i Swiadczenie ustug logistycznych w 2022 roku

2022 2021 2020 2019 2018

Praca przewozowa na zatrudnionego (tys. tkm/zatrudnionego) - 16973 14819 13089 14592 17288
PKP CARGO S.A.
Praca przewozowa na zatrudnionego (tys. tkm/zatrudnionego) — 1337312065 10615 11358 13423

Grupa PKP CARGO

<RiV Mg
1 PL-pkpe
L 37?; w4 _. 1

>

Wskaznik Sredniej pracy przewozowej
na zatrudnionego poprawit sie

w PKP CARGO S.A. 0 — :
14,5%
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Jednoczesdnie szkolnictwo i rynek pracy ostatnich dekad
promowaty raczej powszechne ksztatcenie wyzsze, ale juz
niekoniecznie zawodowe i $rednie techniczne w zawodach
istotnych m.in. dla transportu kolejowego. W efekcie
sytuacja na rynku pracy, ktéry dodatkowo od kilku lat
charakteryzuje sie niskg podazg pracy, staje sie trudna.

Aktualnie podejmowane dziatania koncentruja sie przede
wszystkim na zapewnieniu skutecznych programéw
rozwojowych, ktére adresowane sa do obecnych
pracownikéw i budujg ich kompetencje. Majg one na celu
zagwarantowanie odpowiedniej liczby oséb posiadajacych
wymagane umiejetnosci, czy uprawnienia, co pozwala na
realizacje celéw biznesowych. Dziatania podejmowane
przez Grupe PKP CARGO to inwestowanie w pracownikéw,
réwniez mtodych, pozyskanych z rynku pracy, tak by
zdobyli oni niezbedne umiejetnosci i formalne uprawnienia,
zwigzane z wykonywanym zawodem.

Majac na uwadze realia zwigzane z rynkiem pracy

i potencjalne trudnosci ze znalezieniem pracownikéw
o odpowiednim profilu kompetencyjnym, Grupie PKP
CARGO zalezy na tym by pozyskani pracownicy chcieli
wiazac z nig swoja przysztos¢ zawodowa w diuzszym
horyzoncie czasowym.

Srodowisko pracy bez przejawéw
dyskryminacji, czy mobbingu,

w ktérym wszyscy traktowani sg

z szacunkiem, to atut zatrudnienia
w Grupie PKP CARGO.

Pracownicy moga liczy¢ na:
» konkurencyjne warunki zatrudnienia
» wysokie standardy bezpieczenstwa
i higieny na stanowisku pracy,
» mozliwosci podnoszenia kwalifikacji
i rozwoju zawodowego.

Srodowisko pracy bez przejawéw dyskryminacji, czy
mobbingu, w ktérym wszyscy traktowani sg z szacunkiem,
to kolejny atut zatrudnienia w strukturach Grupy PKP
CARGO.

Wyzwaniem, przed ktérym stoi wiekszos¢ tak duzych
jak Grupa PKP CARGO organizacji, jest ryzyko zwigzane

z mozliwoscig pojawienia sie sporéw zbiorowych,

ktére dalej mogtyby potencjalnie prowadzi¢ do strajkéw
i przestojow, a co za tym idzie, zagrozi¢ ciggtosci
dziatalnosci operacyjnej. Choc réznice zdan pomiedzy
zarzadzajacymi a strong spoteczng, moga pojawic sie
zawsze i s3 naturalnym elementem zdrowej kultury
organizacyjnej, zadaniem stron jest dazenie do
konstruktywnego, partnerskiego dialogu.
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Zarzadzanie obszarem
| podjete dziatania

WYNAGRODZENIA

GRI: 2-19, 2-20

KAPITALY: % > E\‘

Skala prowadzonej dziatalnosci i przejrzystosci w relacjach
ze strong spoteczna obliguja spo6tki Grupy PKP CARGO,

w tym PKP CARGO S.A. do oferowania transparentnych
warunkow zatrudnienia, wtgczajac w to zasady ksztattowania
wynagradzania. System wynagrodzen regulujg, na
przyktadzie PKP CARGO S.A., Zaktadowy Uktad Zbiorowy
Pracy dla Pracownikéw Zatrudnionych przez Zaktady PKP
CARGO S.A. (dalej: ZUZP), uchwaty organéw PKP CARGO
S.A. ustalajace i wprowadzajace zasady wynagradzania
personelu kierowniczego PKP CARGO S.A. oraz zaktadowe
regulaminy premiowania pracownikéw.

W skfad wynagrodzenia pracownikéw wynagradzanych
wedtug ZUZP, w zaleznosci od zajmowanego stanowiska,
wchodza elementy o charakterze statym i zmiennym.

Do statych skfadnikéw wynagrodzenia naleza:
» wynagrodzenie zasadnicze,

» dodatek funkcyjny,

» dodatek za staz pracy.

I
TABELA: WYSOKOSC WYNAGRODZEN W UJECIU ROCZNYM

Wynagrodzenia pracownikéw powiekszane sg

o réznego rodzaju elementy zmienne, tj. dodatki:

» za prace w warunkach szkodliwych dla zdrowia,
uciagzliwych i niebezpiecznych,

» za prace w godzinach nadliczbowych,

» za prace w niedziele i $wieta,

» Za prace w porze nocnej,

» zajednoosobowa obstuge trakcyjng,

» kilometrowy.

Pracownikom przystuguje réwniez premia miesieczna
przyznawana wedtug zasad okreslonych w zaktadowych
regulaminach premiowania.

Pracownicy Centrali PKP CARGO S.A. oraz osoby na
stanowiskach kierowniczych?® otrzymuja wynagrodzenie
miesieczne, ktérego wysokos¢ ustalana jest w oparciu

o adekwatny do stanowiska pracy wspotczynnik
wynagrodzenia, ktéry uzalezniony jest od wysokosci
przecietnego miesiecznego wynagrodzeni w sektorze
przedsiebiorstw bez wyptat nagréd z zysku ogtaszanego
przez Prezesa Gtéwnego Urzedu Statystycznego.

System wynagrodzen przewiduje takze m.in. nastepujace
Swiadczenia i gratyfikacje: nagrode jubileuszowa, odprawe
rentowg lub emerytalna, deputat weglowy w formie
ekwiwalentu pienieznego oraz gratyfikacje pieniezna

z okazji Swieta Kolejarza.

W procesie ustalania zasad wynagradzania nie bierze
udziatu niezalezna spétka doradcza, natomiast w proces
ten zaangazowane sg zwiagzki zawodowe dziatajace

w Grupie PKP CARGO.

GRUPA PKP CARGO PKP CARGO S.A.  Spétki zalezne Razem
taczna wysokos¢ catkowitego rocznego wynagrodzenia 2060 332,43 305 082,99 1755 249,44
najlepiej optacanych oséb w organizacji w 2022 roku
Mediana rocznego catkowitego wynagrodzenia 69 309,52 68 607,73 70011,30

wszystkich pracownikéw (z wytaczeniem
najlepiej optacanych oséb) w 2022 roku

8 Na mocy delegacji zawartej w ZUZP wynagrodzenia ustalane na zasadach okreslonych w Uchwale Zarzadu PKP CARGO S.A.
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L
KOSZTY JEDNOSTKOWE GRUPY PKP CARGO / SWIADCZENIA PRACOWNICZE (Z£/TYS. TKM)

SWIADCZENIA SOCJALNE
| BENEFITY POZAPLACOWE

KAPITALY: % > ’,\?/\‘

Osoby zatrudnione w Grupie PKP CARGO moga korzystac

z szeregu réznorodnych swiadczen socjalnych i benefitow
pozaptacowych. Oferowane swiadczenia socjalne i benefity
sprawiaja, ze pracownicy chetniej wiazg swoja przysztosc
zawodowaq ze spotkami Grupy PKP CARGO. Dbatos¢

o pracownikéw wpisuje sie w realizacje celdw strategicznych
Grupy PKP CARGO.

Ponadto, pracownicy i cztonkowie ich rodzin oraz

emeryci i rencisci sg uprawnieni do nabycia ulgowych

ustug transportowych, ktére umozliwiajg przejazdy na
preferencyjnych warunkach w pociggach uruchamianych

na terenie kraju. Koszt nabycia ulgowej ustugi transportowe;j
w klasie drugiej dla pracownikéw jest w catosci ponoszony
przez pracodawce. W 2022 r. wykupiono uprawnienia do
ulgowych ustug transportowych dla 22 200 oséb, w tym
poza pracownikami, beneficjentami byli cztonkowie ich
rodzin, a takze emeryci i rencisci.

Pracownikom i cztonkom ich rodzin wydano 469 biletéw
miedzynarodowych, ktére za symboliczna optata
umozliwiajg podrézowanie po Europie.
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UBEZPIECZENIE NA ZYCIE

KAPITALY: % > f\?/\\

PKP CARGO S.A. oferuje swoim pracownikom mozliwos¢
skorzystania z ubezpieczenia na zycie. PKP CARGO S.A.
wspolnie z Grupa PZU stworzyty ,Program Ubezpieczeniowy
dla cztonkéw Klubu PZU Pomoc w zyciu oraz ich matzonkéw
i petnoletnich dzieci” Zainteresowany pracownik wybiera
wariant ubezpieczenia sposréd dwunastu dostepnych

opdji, ktére réznia sie zakresem ubezpieczenia, rodzajem

ZAKLADOWY FUNDUSZ SWIADCZEN SOCJALNYCH

KAPITALY: % > f\?/\\

W PKP CARGO S.A. istnieje Zaktadowy Fundusz Swiadczen
Socjalnych (ZFSS) stworzony na zasadach wynikajacych

z przepiséw powszechnie obowigzujacych i ZUZP. Spoétki
wchodzace w sktad Grupy PKP CARGO prowadza dziatalnos¢
socjalna odrebnie, na podstawie wtasnych zakladowych
regulaminéw gospodarowania ZFSS, uwzgledniajac lokalne
potrzeby i preferencje zatogi. Fundusz, stosownie do swoich

mozliwosci, wspiera bytowe, socjalne i kulturalne potrzeby
pracownikéw, emerytow i rencistow oraz cztonkéw ich
rodzin. Srodki ZFSS sa przeznaczane na:

» dofinansowanie wypoczynku, w tym wczasow,
wczaséw ,pod grusza’, wycieczek, kolonii, obozéw,
zimowisk, ,zielonych szkét’, wycieczek szkolnych
i przedszkolnych, krétkotrwatego wypoczynku,
rajdéw — ré6znorodnos¢ przyznawanych
dofinansowan daje uprawnionym mozliwos¢
wyboru wiasciwej dla siebie formy wypoczynku,

» dofinansowanie pobytu dzieci w przedszkolach
i ztobkach (rozwigzanie wprowadzone na prosbe
pracownikéw),

» organizowanie imprez sportowych, rekreacyjnych
i kulturalnych,

» dofinansowanie korzystania z obiektéw sportowych,
programoéw rekreacyjno-sportowych, kart
sportowych oraz rabatéw zapewniajacych dostep
do szeregu obiektow na terenie catej Polski,

» okolicznosciowa pomoc rzeczowg,

» zapomogi bytowe i losowe, ktére moga otrzymac
osoby znajdujace sie w szczegdlnie trudnej sytuacji
zyciowej,

» oferowanie nisko oprocentowanych pozyczek
na cele mieszkaniowe.

W 2022 roku w PKP CARGO S.A. dokonano odpisu na ZFSS
na rzecz 33 381 uprawnionych, w tym 14 414 pracownikéow
oraz 18 983 emerytéw i rencistow.

Swiadczen i wysokoscig sktadki. Sktadka na ubezpieczenie
potracana jest z wynagrodzenia lub innych naleznosci
wyptacanych pracownikowi. W 2022 roku ubezpieczeniem
na zycie byto objetych 71% pracownikéw.

OPIEKA MEDYCZNA

GRI: 401-2, 403-3

KAPITALY: % > f\g?/\

PKP CARGO S.A. oferuje swoim pracownikom

program opieki medycznej na podstawie zawartego

z Towarzystwem Ubezpieczen Zdrowie S.A.,Programem
opieki medycznej dla pracownikéw i cztonkéw rodzin
PKP CARGO S.A'". Zakres opieki zalezy od wybranego
przez pracownika Pakietu Swiadczerh medycznych.
Pracownicy maja mozliwos$¢ wyboru jednego

z dostepnych pakietéw: podstawowy, rozszerzony,
petny, VIP. Osoby, ktére ztoza deklaracje przystapienia

do Programu opieki medycznej otrzymuja od pracodawcy
dofinansowanie do optacanej przez siebie sktadki.
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UBEZPIECZENIE EMERYTALNO-RENTOWE

KAPITALY: % > f\ﬂ/g\\

Zgodnie z prawem pracownicy zatrudnieni w spétkach
nalezacych do Grupy PKP CARGO sa objeci obowigzkowymi
ubezpieczeniami spotecznymi, w tym emerytalno-
rentowymi. Ponadto w Grupie PKP CARGO funkcjonuja
Pracownicze Plany Kapitatowe (PPK), czyli rozwigzanie
umozliwiajace pracownikom gromadzenie pieniedzy na
przysztos¢, przy udziale pracodawcéw w wysokosci 1,5%
wynagrodzenia brutto pracownika.

>

W Grupie PKP CARGO funkcjonuja
Pracownicze Plany Kapitatowe (PPK),
czyli rozwigzanie umozliwiajace
pracownikom gromadzenie
pieniedzy na przysztosc.

PKPCARCO

ET25-003

SWIADCZENIA DODATKOWE

KAPITALY: % > f\ﬂ/g\\

Na podstawie Zaktadowego Uktadu Zbiorowego Pracy

dla Pracownikéw Zatrudnionych przez Zaktady PKP CARGO
S.A. pracownikom przystuguja miedzy innymi nastepujace
$wiadczenia:

» nagrody jubileuszowe wypfacane razna 5 lat za
dtugoletnia prace na kolei, przy czym pierwsza nagroda
wyptacana jest po 15 latach pracy,

» deputat weglowy przystugujacy po roku pracy na kolei,

» dodatkowy urlop wypoczynkowy w wymiarze 8 dni

v

w roku kalendarzowym, ktéry przystuguje pracownikom
zatrudnionym w systemie rbwnowaznego czasu pracy,
na stanowiskach pracy, ktére sg czynne nieprzerwanie
cata dobe i we wszystkie dni tygodnia,

» dodatkowy dzien wolny od pracy z tytutu Swieta
Kolejarza,

» ulgowe ustugi transportowe, zgodnie z zasadami
okreslonymi w porozumieniu zawartym pomiedzy
Zwigzkiem Pracodawcéw Kolejowych a przewoznikami
oferujgcymi ulgowe ustugi transportowe dla
pracownikéw Spofki,

» wyrdznienia w postaci odznaczen panstwowych lub
odznak honorowych wraz z nagrodg pieniezng dla
pracownikéw o szczegdlnych osiggnieciach i zastugach
w pracy,

» dodatkowa odprawa posmiertna, wyptacana rodzinie
pracownika w przypadku $mierci pracownika
w nastepstwie wypadku przy pracy, stanowigca
réwnowartosc¢ dziesieciokrotnosci miesiecznego
przecietnego wynagrodzenia w Spétce PKP CARGO
w poprzednim roku,

» pokrycie kosztéw leczenia i rehabilitacji pracownikoéw,
ktdrzy ulegli wypadkowi kolejowemu w trakcie
wykonywania obowigzkéw stuzbowych.

W PKP CARGO S.A. pracownikom $wiadczacym prace

w niepetnym wymiarze czasu pracy przystuguja te

same Swiadczenia i uprawnienia, co pracownikom
petnoetatowym. Wyjatkiem sg uprawnienia do ulgowych
ustug transportowych, nabywane dla 0séb zatrudnionych
€O najmniej w pofowie wymiaru czasu pracy oraz
uprawnienia do biletéw miedzynarodowych

(wymagane zatrudnienie w petnym wymiarze).
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ZDROWIE | BEZPIECZENSTWO PRACOWNIKOW

GRI: 3-3 (403), 403-1

KAPITALY: % > f\ﬂ/g\\

Kwestie zwigzane z bezpieczenstwem i higieng pracy
naleza bezsprzecznie do najwazniejszych w obszarze
zarzadzania operacyjnego. Jest to obszar, wazny tak

z punktu widzenia zarzadzajacych, jak réwniez
pracownikéw i ich przedstawicieli. Charakter pracy oraz
odpowiedzialnos¢ pracownikéw za zycie i zdrowie wtasne,
innych pracownikéw, a takze oséb trzecich, nie jest tylko
sprawg wewnetrzng spotek.

Zarzadzanie BHP jest jednym z elementéw wdrozonego

w Grupie PKP CARGO Zintegrowanego Systemu
Zarzadzania. Skutecznosc¢ funkcjonowania systemu

zalezy przede wszystkim od ludzi go tworzacych

i w nim pracujacych, a w szczegdlnosci od zaangazowania
najwyzszego kierownictwa i wszystkich pracownikéw.
Wszystkie dziatania dotyczace bezpieczenistwa i higieny
pracy konsultowane sg z pracownikami Spétki. W Spétce
dziata tez stuzba bezpieczenstwa i higieny pracy, ktéra jest
organem kontrolnym i doradczym pracodawcy. Spétka ma
wdrozony system zarzadzania bezpieczenstwem i higieng
pracy, zgodnie z normg ISO PN-EN ISO 45001:2018-06.
System zostat wdrozony w oparciu o standardy: Zarzadzanie
bezpieczenstwem i higieng pracy PN EN 45001. Ocena
ryzyka zawodowego odbywa sie z kolei wedtug polskiej
normy PN-N-18002. W catej Grupie procedury systemu
zarzadzania BHP pozwalajg nieustannie monitorowac
charakter i poziom zagrozen, poszukiwac i wdrazac
rozwiazania, ktére sprawig, ze ryzyka udaje sie eliminowac

lub przynajmniej znaczaco ograniczy¢. Zarzadzanie BHP
to analizowanie zdarzen, do ktérych doszto, nieustanne
uczenie i doskonalenie w zgodzie z logika wspotczesnych
systemow zarzadzania jakoscia.

Nalezy zdac sobie sprawe, ze Grupa PKP CARGO przy skali
swojej dziatalnosci i pozycji rynkowej, nie moze pozwolic¢
sobie na jakiekolwiek niedociggniecia w tym obszarze,

a ewentualne nieprawidtowosci s3 wychwytywane zaréwno
przez stuzby BHP, jak i zwiazki zawodowe, a takze samych
pracownikéw.

W4réd dziatan zwigzanych z zapewnieniem bezpiecznych

warunkow pracy wspomnie¢ nalezy m.in. o:

» organizowaniu stanowisk zgodnie z zasadami ergonomii,

» identyfikowaniu zagrozen i ocenie ryzyka zawodowego,

» doborze odpowiedniej odziezy i obuwia roboczego oraz
srodkéw ochrony indywidualnej

» zapewnieniu regularnych pomiaréw srodowiska pracy,
w tym takze ewentualnego wystepowania czynnikéw
szkodliwych (zapylenie, drgania, hatas, oswietlenie),

» ciaglym monitorowaniu warunkéw pracy,

» systematyczne audytowaniu i okresowych przegladach
stanowisk pracy oraz realizowaniu wynikajacych z nich
dziatan korygujacych.

Podstawowe cele w zakresie BHP dla PKP CARGO S.A.

i docelowo dla wszystkich spotek z Grupy sg okre$lone

w Ksiedze Zintegrowanego Systemu Zarzadzania, przyjetej
w marcu na 2022 roku. Skuteczne i efektywne zarzadzanie
bezpieczenstwem i higieng pracy, oznacza réwniez
konkretne wydatki z tym zwigzane. W 2022 roku w Grupie
PKP CARGO wyniosty one 12,8 min zt, a w samej spotce PKP
CARGO S.A. byto to 9,1 min zt. W przyblizeniu oscylujg one
na poziomie 600-700 zt na jednego pracownika rocznie.

W 2022 roku wydatki na zarzadzanie
bezpieczenstwem i higieng pracy

w spétce PKP CARGO S.A. wyniosty

9,1 min zt
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IDENTYFIKACJA ZAGROZEN, OCENA RYZYKA
I BADANIE WYPADKOW

KAPITALY: f\ig?/\ > fg\\

W Grupie PKP CARGO dokonywane s3 badania
srodowiskowe stanowisk oraz ich przeglady. Wprowadzony
jest rowniez system poprawy warunkéw pracy. Przyktadowo
w przypadku PKP CARGO S.A. wszystkie procesy, wtaczajac
réwniez te dotyczace identyfikacji zagrozen, oceny ryzyka

i badania wypadkéw, podlegaja ocenie ryzyka zawodowego
zgodnie z norma PN-ISO 45001:2018-061°.

Zagrozenia sg identyfikowane na podstawie procedury
Jdentyfikacja zagrozen na stanowiskach pracy i ocena
zwigzanego z nim ryzyka zawodowego”. Do tego zadania
powotuje sie zespoty, ktérych cztonkowie podlegaja
specjalnemu szkoleniu dotyczacemu oceny ryzyka
zawodowego. W skfad zespotu wchodza pracownicy stuzby
BHP, przedstawiciel pracownikéw oraz pracownik ocenianego
stanowiska pracy. Karty ocen ryzyka dla poszczegdlnych
stanowisk aktualizowane sg minimum raz na trzy lata.

Po kazdym przeprowadzonym postepowaniu

powypadkowym badajacym przyczyny i okolicznosci

wypadkow przy pracy nastepuje dodatkowa weryfikacja

i aktualizacja powyzszych kart. W celu jak najpetniejszej

eliminacji zagrozen BHP oraz ograniczenia ryzyk w tym

zakresie, w Grupie PKP CARGO przeprowadzane sa:

» biezace kontrole stanu BHP,

» cykliczne posiedzenia komisji BHP z przedstawicielami

wszystkich zwigzkéw zawodowych,

state identyfikowanie i analiza zdarzen potencjalnie

wypadkowych,

» staly nadzér nad aktualnoscia miejsc potencjalnego
wystapienia wypadku przy pracy,

» prowadzenie kwartalnych analiz zaistniatej
wypadkowosci.

P

v

Ponadto w spétce PKP CARGO SERVICE sp. z 0.0. pracownicy
biorg udziat w programie motywacji i nadzoru,,ARBITER".
Podstawa efektywnego zarzadzania zagadnieniami
bezpieczenstwa i higieny pracy jest réwniez weryfikacja,
czy wprowadzony system i procedury dziafaja efektywnie,
dlatego dokumenty i regulacje sg na biezaco analizowane

i aktualizowane.

ZGLASZANIE NIEPRAWIDLOWOSCI

KAPITALY: f\igl/\ > /,\?/\\

Zgodnie z zapisami kodeksu pracy dotyczacymi BHP
pracownicy majg obowigzek zgtaszania nieprawidtowosci,
co stanowi podstawowy obowigzek pracownika wynikajacy
z kodeksu pracy dotyczacy przestrzegania zasad
bezpieczenstwa i higieny pracy. W przypadku wystapienia
nieprawidtowosci na terenie infrastruktury kolejowej
pracownicy moga je zgtasza¢ np. poprzez skrzynke mailowa
bezpieczniwpracy@pkpcargo.com. Istnieje tez mozliwos¢
zgfaszania zagrozen i zdarzen potencjalnie wypadkowych
poprzez formularz zamieszczony na witrynie BHP

w intranecie.

W sytuacji zagrozenia lub niebezpieczenstwa pracownicy
maja prawo powstrzymac sie od pracy. Kazda taka
sytuacja powinna by¢ zgtoszona przetozonemu.

?Norma dotyczaca zarzadzania bezpieczenstwem i higieng pracy, zawierajagca wymagania i wytyczne w tym zakresie. Zobowigzuje organizacje do ustanowienia,
wdrozenia i utrzymywania ciagtego i proaktywnego procesu identyfikacji zagrozen. Proces ten powinien uwzglednia¢ m.in. organizacje pracy, czynniki spoteczne
(np. obciazenie praca), rutynowe i nierutynowe dziatania i sytuacje, w tym zagrozenia wynikajace z infrastruktury, substancji i warunkéw fizycznych w miejscu
pracy, czynnikéw ludzkich czy sposobu wykonywania pracy. Petna tre$¢ normy dostepna jest tutaj: bhp.org.pl/wp-content/uploads/2021/02/PN-1SO-45001_2018-

06P-1.pdf.


mailto:bezpieczniwpracy@pkpcargo.com
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SZKOLENIA BHP PROMOCJA ZDROWIA PRACOWNIKOW

GRI: 403-5 GRI: 403-6, 403-3

KAPITALY: % > fg\\ KAPITALY: % > fg\\

W ramach szkolen z zakresu bezpieczenstwa i higieny pracy W Grupie PKP CARGO od wielu lat funkcjonuje szereg
w Spétce PKP CARGO realizowane s3 szkolenia wstepne cyklicznych projektéw majacych na celu promocje
i okresowe. Trzy razy w roku pracownicy bezposrednio zdrowia pracownikéw. Nalezg do nich m.in. projekt
zwigzani z prowadzeniem i bezpieczestwem ruchu Psychologicznego Wsparcia Powypadkowego (PWP),
kolejowego otrzymuja tzw. pouczenia okresowe. W Grupie mozliwo$¢ wykupienia dodatkowego ubezpieczenia
PKP CARGO realizowane sg szkolenia BHP wynikajace zdrowotnego, program profilaktyczny WYGRAJ, dotyczacy
z obowiazku pracodawcy oraz szkolenia ponad raka prostaty i raka szyjki macicy, jak réwniez wieloletnie
programowe: projekty sportowe angazujgce pracownikéw (m.in. biegaczy
i rowerzystow) — w ramach programu Firma Przyjazna
» szkolenia wstepne (instruktaz ogélny + stanowiskowy), Bieganiu. Pracownicy maja takze mozliwos¢ korzystania
» szkolenie okresowe (wynikajace z czasookresu z dofinansowania do kart sportowych lub zaje¢ (Multisport
zwigzanego z rodzajem wykonywanej pracy), lub Fitprofit — w zaleznosci od spofki), co wigze sie
» szkolenia dla oséb wyznaczonych do udzielania z dostepem do réznego typu obiektéw sportowych,
pierwszej pomocy, zwalczania pozaréw oraz ewakuacji np. basen, sitownia itp.
pracownikéw (przeprowadzane cyklicznie w taki sposéb,
aby zapewni¢ prawidtowe funkcjonowanie systemu Programy realizowane w Grupie PKP CARGO majg na celu
przeciwpozarowego oraz systemu pierwszej pomocy). zwiekszanie zaangazowania pracownikéw, poprawe jakosci
pracy, zapewnienie bezpiecznych i godnych warunkéw
Dodatkowo, z ramienia bezpieczerstwa ruchu zatrudnienia, a takze budowanie work-life balance.

kolejowego, w Grupie cyklicznie odbywaja sie pouczenia
okresowe realizowane przez przetozonych, poruszajace
tematyke bezpiecznego wykonywania czynnosci
stuzbowych zwigzanych z bezpieczeristwem ruchu
kolejowego. W ramach tego procesu pracownicy
otrzymuja rowniez informacje w zakresie zaleconych
whnioskéw profilaktycznych, ktére pojawity sie w wyniku
przeprowadzonych postepowan powypadkowych oraz
ustalen komisji kolejowych badajacych wypadki i zdarzenia
kolejowe. Szkolenia dotyczace bezpieczerstwa odbywaja
sie w czasie pracy pracownikéw.

Sztafeta 2022

W 2022 roku PKP CARGO S.A. w ramach projektu Firma
Przyjazna Bieganiu zrealizowata ,Biegowo-Rowerowa
Sztafete PKP CARGO dookota Ziemi”. Mogli w niej wziagc¢
udziat wszyscy pracownicy, niezaleznie od ich miejsca
zamieszkania. Uczestnicy samodzielnie sumowali
i raportowali pokonane dystanse z wykorzystaniem
aplikacji sportowych. Spétka do projektu po raz
RAz E M pierwszy zaprosita takze rowerzystéw, w odpowiedzi
PRZEMIERZAMY na c.)ddolnie zg’ras'zahe rekoment.jacje pracowniké\{v. .
= BIEGOWO-ROWEROWA W ciaggu trzech miesiecy uczestnicy Sztafety przebiegli
ROWNIK! YAV AN Ch e cle WM |ub pokonali na rowerze facznie ponad 40 000 km!
DOOKOLA ZIEMI W ten sposéb zrealizowali wspélny cel, jakim byto
g'iek‘:z’ :1?:::2233 rowerze? symboliczne okrazenie réwnika. Sztafeta zostata
doceniona przez pracownikéw jako skuteczny projekt
motywacyjny, inspirujacy do dbania o zdrowie i dobra
kondycje fizyczna, a takze integrujacy réznorodne pod
katem wieku, pfci czy pozioméw zatrudnienia — zespoty

pracownicze.
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W ramach projektu w 2022 roku
funkcjonowata Telefoniczna Linia
Wsparcia Psychologicznego

dostepna dla blisko

/7000

pracownikéw

Psychologiczne Wsparcie Powypadkowe
(PWP)

Projekt cykliczny, realizowany w Spétce PKP CARGO

od 2017 r. - jego istotq jest wspieranie pracownikéw

w radzeniu sobie ze stresem, pomaganie w utrzymaniu
dobrej kondycji psychofizycznej, uczenie skutecznych
sposobow regeneracji i skupienia uwagi. Tym samym
projekt ten przyczynia sie do poprawy warunkéw
pracy i budowania kultury bezpieczenstwa przewozéw
kolejowych.

W ramach projektu w 2022 roku funkcjonowata
Telefoniczna Linia Wsparcia Psychologicznego
dostepna dla blisko 7000 pracownikéw bezposrednio
zwigzanych z ruchem pociaggéw. Linie obstugiwali
psychologowie wyspecjalizowani w obszarze wsparcia
sektora kolejowego. Infolinia byta bezptatna dla
dzwoniacych oraz zapewniata poufnos¢ rozmowy.

Ponadto pracownicy mieli mozliwos¢ skorzystania

z wizyt w gabinetach psychologicznych — w ramach
projektu nawigzana zostata wspotpraca z 14 takimi
gabinetami w catej Polsce. Prowadzone byty rowniez
dziatania profilaktyczne z zakresu profilaktyki stresu
i stresu pourazowego oraz dodatkowe regularne
projekty komunikacyjno-profilaktyczne, w tym
tworzenie comiesiecznego ,Newslettera PWP”,
kierowanego do kilku tysiecy maszynistéw PKP CARGO
S.A. Newsletter dystrybuowany byt poprzez tablety
wykorzystywane przez maszynistéw w codziennej
pracy, co zapewniato wtasciwe dotarcie do grupy
docelowej. Newsletter wspottworzony jest przez
psychologéw odpowiedzialnych za prowadzenie
Telefonicznej Linii Wsparcia Psychologicznego.
Zapewnia on regularne dotarcie z komunikatami
pomagajacymi wspierac uwaznos¢, prace nad
koncentracjg i skupieniem w trakcie wykonywania
obowigzkéw przez maszynistéw.
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Kampania ,Kierunek: Bezpieczni w Pracy”

Projekt cykliczny, realizowany w Grupie od 2019 roku.

Jego celem jest zwiekszenie bezpieczenstwa pracy poprzez
budowanie kultury bezpiecznego miejsca pracy, zmiane
Swiadomosci (traktowanie bezpieczenstwa jako priorytet)

i ksztattowanie postaw sprzyjajacych bezpiecznemu
wykonywaniu obowigzkéw.

Kampania ,Kierunek: Bezpieczni w Pracy” w 2022 roku byta
kierowana do wszystkich pracownikéw PKP CARGO S.A.,

a jej gtéwne hasto brzmiato: ,Dbam o moje bezpieczenstwo
w pracy, bo kocham powroty do domu”. Kluczowe

byto dotarcie do ok. 7000 pracownikéw zatrudnionych

na stanowiskach bezposrednio zwigzanych z ruchem
pociggéw (m.in. maszynisci, ustawiacze, rewidenci).

W kampanii wykorzystano m.in. plakaty, strone
intranetowa, ulotki, film promocyjny, specjalny adres
e-mail, cykliczne artykuty w mediach wewnetrznych

i zewnetrznych. W latach 2021-2022 do kampanii wiaczono
takze profilaktyke w obszarze zdrowia psychicznego,
stresu i stresu pourazowego, ktére moga wptywac

na bezpieczenstwo proceséw przewozowych.

Efektem dziatan byto zatozone dotarcie z informacja

0 bezpieczenstwie w pracy do pracownikéw zatrudnionych
na stanowiskach kluczowych dla bezpieczenstwa ruchu
kolejowego, zaangazowanie partneréw spotecznych

w promowanie bezpiecznego miejsca pracy przynoszace
wymierne efekty, np. obowigzujacy od 2021 roku protokét
dodatkowy nr 12 do Zaktadowego Uktadu Zbiorowego
Pracy, dotyczacy m.in. kwestii bezpieczenstwa pracy
maszynistow oraz zapewnienia profesjonalnej opieki
psychologicznej po wypadku kolejowym. Ponadto w latach
2020-2022 w zwiagzku z pandemia wiaczono w ramach
kampanii nowy kanat dystrybucyjny dla Newslettera
Psychologicznego Wsparcia Powypadkowego — tablety
uzywane przez maszynistow w codziennej pracy.

Oczekiwang korzyscig jest wzrost Swiadomosci na temat
roli i znaczenia bezpieczenstwa pracy wsréd pracownikow,
jak rowniez zmiana postaw dot. przestrzegania przepiséw
BHP — budowanie wewnetrznego przeswiadczenia
pracownikéw, ze bezpieczenstwo zalezy takze od nich
samych oraz upowszechnianie tematyki bezpieczenstwa
wsrod przedstawicieli sektora kolejowego w Polsce.

Kierunek:
(" bezpieczni w pracy

Dbam o moje
bezpieczenstwo...

Bo kocham powroty do domu

<> PKPCARGO

7 inicjatyw PKP CARGO wsrod najlepszych
praktyk w Polsce

W tegorocznym, ogélnopolskim raporcie
,Odpowiedzialny biznes w Polsce. Dobre praktyki"
wyrézniono az 7 dobrych praktyk PKP CARGO S.A.
Raport stanowi najwiekszy przeglad inicjatyw
spotecznych i zrbwnowazonego rozwoju, ktéry
regularnie publikowany jest na polskim rynku.
Wyréznionymi praktykami byty:
» Psychologiczne Wsparcie Powypadkowe,
» Kampanie,Kierunek: Bezpieczni w Pracy’,
» program ,Firma Przyjazna Bieganiu’,
» program ,PKP CARGO mecenasem zabytkéw
techniki kolejowej”
» komunikacje spotecznie odpowiedzialng
jako zintegrowany proces
» Newsletter Zrownowazonego Rozwoju
dla spétek zaleznych Grupy PKP CARGO.

To juz takze kolejny rok z rzedu, kiedy PKP CARGO S.A.
zgtasza zupetnie nowa praktyke. Nowos¢ za 2022
stanowi kampania profilaktyki zdrowotnej,WYGRAJ"
promujgca regularne badania pozwalajace zapobiegac
najczestszym nowotworom.
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)( KOMUNIKACJA CSR S PKRCARO
ODPOWIEDZIALNY BIZNES

Firma Przyjazna Bieganiu

Projekt wspierajacy sportowe zainteresowania
pracownikéw, promujacy zdrowy i aktywny styl zycia
oraz integrujacy zespoty zatrudnione w réznych
lokalizacjach kraju, na zréznicowanych stanowiskach.

nrl2 Listopad / 2022 csr@pkpcargo.com

WYGRAJ!
Listopad — miesigc profilaktyki raka prostaty

Pamigtaj o profilaktyce 5 si o . . .
Odwa sie! Program Firma Przyjazna Bieganiu to kluczowa
badania ji i i

nowotworowi prostaty. I nie 53 skomplikowane! inicjatywa Grupy PKP CARGO w obszarze work-life

Co mozesz zrobié¢? i . X

e e e balance, rozwijana systematycznie od roku 2013.
mezczyzn w krwi jest go niewiele, rozwijajacy sie . . o o . 7
nowotwor sprawia, ze PSA jest uwalnianie do ki w ,Firma Przyjazna Bieganiu” promuje réwnowage
wigkszych ilosciach. O oznaczenie PSA mozna

o ey masterson o A0 ok s powien raz pomiedzy zyciem prywatnym i zawodowym oraz
roku uda¢ sie do urologa w celu przeprowadzenia . oMz . . . =
prostego badania profiaktycznego. Jesi lekarz wspiera pracownikéw w podejmowaniu dziatan
zauwazy taka potrzebe, bedzie mogt Zleci¢ np. USG .
prostty. prospotecznych i pomocowych. W 2022 roku

+ Korzystaj z bezplatnych programéw — np.

Listopad to miesiac, w ktorym od lat szczegéina
PROFILAKTYKA 40 PLUS: LINK

uwage przyklada sie do zdrowia mezczyzn
i profilaktyki typowo meskich nowotworéw —

w dedykowane akcje w ramach projektu zaangazowato

ot s - Cozmenicw codziennosei?. sie blisko 250 pracownikéw.
a5lo przegrywamy w Polsce z powod obaw PIzed = soret . e wrer e e rmiraat

W 2022 roku Firma Przyjazna Bieganiu rozwijana byta

w oparciu o trzy filary:
Kampania ,,WYGRAJ" » Sportowy / integracyjny, polegajacy na

propagowaniu zdrowego stylu zycia poprzez

Profilaktyka zdrowotna w Grupie PKP CARGO. Kampania udziat pracownikéw w réznorodnych inicjatywach
realizowana od 2022 roku ma na celu podniesienie biegowych.
swiadomosci pracownikéw Grupy PKP CARGO » Charytatywny — pracownicy PKP CARGO biegajac
w zakresie badan profilaktycznych dotyczacych pomagajg osobom potrzebujgcym. Spotka cyklicznie
jednych z najczesciej wystepujacych choréb natury wspierata m.in. ogdlnopolski bieg charytatywny
onkologicznej (raka piersi i raka prostaty). Kampanie Poland Business Run czy tez pomagata osobom
zaadresowano do wszystkich pracownikéw Grupy PKP z niepetnosprawnosciami narzadéw ruchu.
CARGO. Opierata sie na programach promowanych » Symboliczno-historyczny, czyli upamietnienie
m.in. przez Narodowy Fundusz Zdrowia, tj. rzagdowej poprzez sport waznych wydarzen z historii Polski.
kampanii ,Planuje Dtugie Zycie” oraz ,Narodowej
Strategii Onkologicznej”, dedykowanych zaréwno Dziatania komunikacyjne realizowane wokét projektu
dla kobiet (profilaktyka w zakresie raka piersi), kierowane byty do wszystkich spétek w Grupie PKP
jak i dla mezczyzn (profilaktyka w zakresie raka CARGO. W ten sposob firma promowata aktywnos¢
prostaty). Kampania uwzgledniata m.in. srednia i zdrowy styl zycia wéréd kilkunastu tysiecy oséb.
wieku pracownikéw sektora kolejowego w Polsce
oraz choroby statystycznie najczesciej zagrazajace
pracownikom w zdefiniowanej sredniej wieku. W 2022
roku w ramach kampanii przeprowadzone zostaty WYPADKI I URAZY ZWIAZANE Z PRACA
3 spojne akcje informacyjne (we wrzesniu, pazdzierniku,
listopadzie), kazdorazowo do kilku tysiecy pracownikéw
skierowane zostaty mailingi, opublikowano
dedykowane artykuty w intranecie na stronie gtéwnej, W 2022 roku w PKP CARGO S.A. nie odnotowano zadnych
a od wrzeénia 2022 - na stronie po$wieconej kampanii. ofiar Smiertelnych w wyniku urazow zwigzanych z praca.
Ponadto wystany zostat tematyczny Newsletter CSR do Jednoczesnie w Spétce odnotowano 62 urazy zwigzane
wszystkich spétek Grupy PKP CARGO oraz tematyczny z pracy, ktére gtéwnie dotyczyty konczyn, w tym skrecenia
Newsletter PWP do maszynistow. Powstat rowniez stawu skokowego. W 2022 w wyniku wypadkow w Spotce
list poparcia projektu WYGRAJ: wspdlny list Zarzadu straconych zostato 3737 dni roboczych.
i Zwigzkéw Zawodowych - Sygnatariuszy ZUZP,
wyrazajacy poparcie dla kampanii i promujacy Najwieksze ryzyko wystapienia urazu o duzej konsekwencji
badania profilaktyczne wéréd pracownikéw. wigze sie jednak z pracami manewrowymi oraz przy

urzadzeniach energetycznych i elektrycznych. W 2022 roku
zdarzenia takie nie miaty miejsca.


mailto:csr@pkpcargo.com
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ZtY STAN ZDROWIA ZWIAZANY Z PRACA

GRI: 403-10

Dla kazdego stanowiska, ktére wigze sie z czynnikami
szkodliwymi (takimi jak zwiekszony hatas, poziom drgan,
podwyzszone zapylenie lub inne czynniki szkodliwe),

w Spétce przeprowadza sie badania Srodowiskowe.
Sprawdzajg one, czy poziom maksymalnego
dopuszczalnego stezenia srodkéw chemicznych lub
natezenia hatasu nie jest przekroczony. W przypadku
identyfikacji przekroczenia maksymalnego poziomu
szkodliwego czynnika, wdrazane sa rozwigzania majace
na celu minimalizacje jego oddziatywania np. wprowadza
sie ostony, doposaza pracownika w stuchawki lub zatyczki
do uszu itp. Réwnolegle dla pracownikéw stanowisk
narazonych na dziatanie szkodliwych czynnikoéw,

Spotka zapewnia badania okresowe w odrebnym,
przyspieszonym trybie i ze zwigkszong czestotliwoscia.
Regularnymi dziataniami w Spétce nakierowanymi na
dbanie o bezpieczenstwo pracy, niezaleznie od czynnikéw
szkodliwych, jest wyposazanie pracownikéw, gtéwnie
stanowisk robotniczych, we wtasciwa odziez ochronna,
srodki ochrony indywidualnej, doposazenie we wtasciwe
narzedzia, a takze zapewnianie szkolen i pouczen.

Gléwne zagrozenia mogace mie¢ wptyw na pogorszenie

stanu zdrowia pracownikéw Grupy PKP CARGO:

» czynniki fizyczne (hatas, wibracje ogdlne oraz dziatajace
na konczyny gérne, promieniowanie optyczne przy
procesie spawania, pyty przemystowe dla oséb
zatrudnionych na stanowiskach na otwartej przestrzeni
w poblizu procesu zatadunku lub roztadunku, przy
pracach utrzymaniowych oraz remontowych),

» czynniki chemiczne (prace zwigzane z uzywaniem
preparatéw chemicznych, np. stuzagcych do opryskéw),

» czynniki psychofizyczne (obcigzenie fizyczne statyczne
i dynamiczne),

» czynniki spofeczne w tym nieréwne traktowanie,
mobbing, dyskryminacja.

Powyzsze zagrozenia zostaty okreslone na podstawie prac:
» zespotu identyfikujacego zagrozenia oraz oceniajacego
ryzyko zawodowe w Grupie PKP CARGO,

komisji ds. rozwigzywania konfliktéw,

» konsultacji spotecznych podczas kontroli stanu BHP,

» konsultacji spotecznych podczas posiedzen komisji BHP.

P

v

Zadne z wyzej wymienionych zagrozen nie spowodowato
zachorowania w okresie sprawozdawczym. W celu
minimalizacji ryzyka wystapienia niekorzystnych zjawisk
wymienionych powyzej Grupa PKP CARGO podjeta
nastepujace dziatania:

» uchwalenie Procedury antymobbingowej,

» uchwalenie Regulaminu etyki,

» zastosowanie odpowiednich srodkéw technologicznych,
organizacyjnych, srodkéw ochrony zbiorowej oraz
srodkéw ochrony indywidualnej,

zmiana stosowanych preparatéw stuzacych do opryskéw
(chwastobdjczych).

P

v

W 2022 roku nie wystapity w Spétce PKP CARGO ofiary
Smiertelne spowodowane ztym stanem zdrowia zwigzanym
z pracg, jak réwniez nie odnotowano przypadkéw schorzen
zwigzanych z praca. W latach ubiegtych najczesciej
wystepujaca chorobg zawodowa byt uszczerbek

dotyczacy utraty stuchu.

Wszystkie powyzsze dane zostaty skompletowane na

podstawie rejestru zaistniatych choréb zawodowych
oraz kart ocen ryzyka zawodowego.

Dla pracownikéw stanowisk

narazonych na dziatanie szkodliwych
czynnikow, Spoétka zapewnia badania
okresowe w przyspieszonym trybie

i ze zwiekszong czestotliwoscia.



Grupa PKP CARGO RAPORT ZINTEGROWANY 2022 W drodze ku gospodarce zréownowazonej 9% > rg\.

Rozwdj i szkolenia

GRI: 3-3(404)

KAPITALY: % > f\ﬂ/gﬁ

Pragmatycznym celem dziata rozwojowych realizowanych
w Grupie PKP CARGO, jest zapewnienie odpowiedniej liczby
pracownikéw posiadajacych wymagane kompetencje

oraz zwiekszenie ich satysfakgji z pracy. W konsekwencji
zagwarantowanie bezpiecznego prowadzenia dziatalnosci
operacyjnej i stabilnego rozwoju, w tym transformacji

ku nowemu modelowi biznesowemu i nowym ustugom.

Kluczowe kierunki zmian, koncentruja sie na:

wysokiej rozwoju
aktywnosci pakietu
sprzedazy logistycznego

doskonaleniu cyfryzacji

procesow proceséw
przewozowych
i utrzymaniowych

Wyzwania te wymagac¢ bedg od zespotu uzupetnienia
kompetencji, posiadanych dzi§ w niewystarczajagcym
stopniu, lub pozyskania zupetnie nowych. Bazowanie
przede wszystkim na wzro$cie organicznym, oznacza
koniecznos¢ zapewnienia potrzebnych kompetencji przez
sama organizacje, przy ograniczonym doptywie wiedzy

Dzieki regularnym szkoleniom pracownicy zyskuja
i rozwijaja kompetencje, co pozwala im na rozwdj osobisty,
a Grupa PKP CARGO oferuje dzieki temu jeszcze lepsze
Swiadczenie ustug logistycznych. Jest to szczegdlnie
wazne obecnie, kiedy realizowana strategia stawia

przed zespotem Grupy PKP CARGO nowe wyzwania.

efektywnosci
procesu
sprzedazowego
i obstugi klienta

doskonaleniu
struktury

i zasobow spotki do
zoptymalizowanych
proceséw, wyzwan

rynkowych oraz
ekonomicznych

i doswiadczen z zewnatrz. Dlatego tez ich efektywne
wyksztatcenie w drodze programoéw rozwojowych, bedzie
miato istotne znaczenie nie tyle dla obszaru zarzadzania
zasobami ludzkimi, ale dla powodzenia osiggniecia celow
strategii biznesowej i dlugoterminowego sukcesu catej
grupy kapitatowej.
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Dziatania rozwojowe prowadzone sg w nastepujacych

obszarach:

» program adaptacyjny, ktérego celem jest jak
najszybsze wdrozenie pracownika: zarbwno zapoznanie
z obowigzkami, jak i pomoc w przystosowaniu do
srodowiska pracy (jest on realizowany w zréznicowanej
formie w odpowiedzi na potrzeby i oczekiwania
poszczegdlnych grup stanowisk, poczawszy od
pracownikéw administracyjnych poprzez pracownikéw
zatrudnionych w zaktadach na stanowiskach innych niz
administracyjne az po kadre menedzerska)

» szkolenia obligatoryjne, ktérych celem jest
podwyzszanie kwalifikacji i zapewnienie posiadania
uprawnien niezbednych z punktu widzenia dziatalnosci
operacyjnej PKP CARGO S.A. (regularne uzupetnianie
i aktualizacja wiedzy oraz nabywanie nowych
umiejetnosci w sektorze kolejowym jest szczegdlnie
istotne w przypadku stanowisk zwigzanych
z bezpieczenstwem transportu kolejowego, ale rowniez
niezbedne na wielu operacyjnych stanowiskach
pracy — przyktadowo sg to m.in. kursy spawaczy, kursy
na operatoréw wdzkow, suwnic, zurawi, wciggnikow
i wciagarek, kursy ciecia gazowego czy kursy na
prowadzacego pojazdy kolejowe, manewrowych
i ustawiaczy; czesto szkolenia te wigza sie z egzaminami
i zdobyciem okreslonych uprawnien)

»

»

W drodze ku gospodarce zréownowazonej

szkolenia rozwijajace kompetencje miekkie

oraz szkolenia komputerowe, ktére sg niezbedne

z punktu widzenia transformacji Grupy PKP CARGO,

w tym przyktadowo wzrostu efektywnosci procesu
sprzedazowego, obstugi klienta, czy efektywnosci
cyfryzacji proceséw (rozwianie umiejetnosci zwigzanych
np. z komunikacja w zespole, komunikacja z klientem,
umiejetnosci negocjacyjnych i sprzedazowych,

czy umiejetnosci postugiwania sie okreslonym
oprogramowaniem)

dofinansowanie studiéw dla pracownikéw: nauka

na studiach | i Il stopnia oraz studiach podyplomowych,
ktére pozwalaja na rozwdj najbardziej ambitnym
pracownikom, otwierajg przed nimi dtugoterminowa
Sciezka kariery na wyzszych stanowiskach w grupie
kapitatowej.

Ponadto Grupa PKP CARGO bierze udziat w konferencjach
tematycznych i branzowych. W 2022 roku odbyta sie
konferencja ,Systemy kolejowe” i konferencja naukowo-
-techniczna ,Nowoczesne technologie i systemy
zarzadzania w transporcie szynowym?”. Sa to okazje do
dzielenia sie wiedzg z rynkiem, rozwijania branzy, wdrazania
nowych praktyk rynkowych.
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—
TABELA: SREDNIA LICZBA GODZIN SZKOLENIOWYCH W ROKU PRZYPADAJACA NA PRACOWNIKA W PODZIALE NA KATEGORIE PRACOWNIKOW

GRUPA PKP CARGO PKP CARGO S.A.
Catkowita liczba godzin szkoleniowych w 2022 Razem Razem
wyzsza kadra zarzadzajaca 1326 373
srednia kadra zarzadzajaca 6903 612
pozostali pracownicy 171640 79499
tACZNIE 179868 80483
Liczba pracownikéw w 2022
wyzsza kadra zarzadzajaca 175 65
srednia kadra zarzadzajaca 669 416
pozostali pracownicy 19242 13786
tACZNIE 20086 14267
Srednia liczba godzin szkoleniowych w 2022
wyzsza kadra zarzadzajaca 7,57 573
srednia kadra zarzadzajaca 10,32 1,47
pozostali pracownicy 8,92 5,77

tACZNIE 8,95 5,64
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ROZNORODNOSC ZESPOLU,
PRZECIWDZIALANIE DYSKRYMINACJI
| POSZANOWANIE PRAW CZLOWIEKA

GRI: 3-3 (405), 3-3 (406)

KAPITALY: f\ig?/\ > r@\‘

Grupa PKP CARGO kieruje sie w swoich dziataniach
zasadami réwnego traktowania wszystkich pracownikéw
oraz dazy do zapewnienia poszanowania godnosci kazdej
osoby. W Grupie PKP CARGO podejmowane sg dziatania
majace na celu zapobieganie przejawom dyskryminacji
poprzez ksztattowanie srodowiska pracy opartego na
szacunku, otwartosci, rzetelnosci i sprawiedliwosci,
tworzenie i umacnianie pozytywnych relacji pomiedzy
pracownikami. R6znorodnos¢ postrzegana jest w Grupie
jako szansa na rozwdj, ktéry mozliwy jest dzieki odmiennosci
perspektyw, doswiadczen i posiadanej wiedzy.

W drodze ku gospodarce zréownowazonej AN

W PKP CARGO S.A. na chwile obecna nie istnieje
odrebna polityka przeciwdziatania dyskryminacji, jednak
kwestie niedopuszczania do dyskryminacji i mobbingu
reguluja zapisy obowiagzujacego Kodeksu etyki. Zgodnie
z jego postanowieniami jakiekolwiek formy w relacjach

z pracownikami, klientami oraz dostawcami nie moga
by¢ akceptowane.

Z kolei podejscie zarzadcze spotki PKP CARGO S.A. do
kwestii roznorodnosci opisane jest w Polityce Personalnej
i Polityce CSR. Docelowo planowane jest wprowadzenie
jednolitych zasad w tym obszarze we wszystkich spétkach
nalezacych do Grupy PKP CARGO.

Choc¢ historycznie sektor transportu kolejowego
zdominowany jest przez mezczyzn, istotnym z punktu
widzenia spotek z Grupy PKP CARGO jest dazenie

do réwnowagi ptci na stanowiskach kierowniczych

i w zarzadzie oraz do wyréwnywania réznic ptacowych
miedzy mezczyznami i kobietami. Niemniej ze wzgledu na
specyfike branzy moze by¢ to proces dtugotrwaty, ktory
wymagac bedzie nie tylko decyzji biznesowych, ale zaczyna¢
bedzie sie jeszcze na etapie ksztatcenia na kierunkach
technicznych zwigzanych z logistyka i transportem
kolejowym.

TABELA: ROZNORODNOSC ORGANOW ZARZADZAJACYCH | PRACOWNIKOW

GRI: 405-1; S-P1

Odsetek pracownikéw nalezacych do organow

zarzadczych organizacji GRUPA PKP CARGO PKP CARGO S.A. Spotki zalezne Razem
Zarzad K M Razem K M Razem K M Razem
ponizej 30 lat 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0%
od 30 do 50 lat 4% 50% 54% 0% 20% 20% 5% 58% 63%
powyzej 50 lat 0% 46% 46% 0% 80% 80% 0%  37% 37%
RAZEM 4% 96% 100% 0% 100% 100% 5%  95% 100%
Rada Nadzorcza

ponizej 30 lat 2% 2% 4% 9% 0% 9% 0% 3% 3%
od 30 do 50 lat 7% 40% 47% 0% 55% 55% 9%  34% 44%
powyzej 50 lat 14% 35% 49% 0% 36% 36% 19%  34% 53%
RAZEM 23% 77% 100% 9% 91% 100% 28% 72% 100%
Zarzad i Rada Nadzorcza Razem 16% 84% 100% 6% 94% 100% 20% 80% 100%



Grupa PKP CARGO » RAPORT ZINTEGROWANY 2022

Myslenie w kategoriach dawania réwnosci pici i réwnych
szans w Grupie PKP CARGO oznacza nie tylko dazenie

do réwnowazenia udziatu obu ptci na poszczegdlnych
kategoriach stanowisk, ale troske o specyficzng grupe
pracownikéw, jaka sa mtodzi rodzice. Decyzja o posiadaniu
dziecka oznacza dla wiekszosci 0séb koniecznos¢
przedefiniowania zyciowych priorytetéw i nauczenia sie
taczenia nowej roli z dotychczasowymi. Jako pracodawca

W drodze ku gospodarce zréownowazonej

s rodzicami, powrét do pracy i potaczenie obu rél.
Wspieranie rodzicéw oznacza m.in. mozliwos¢ korzystania
z elastycznych godzin pracy czy doptat do ztobkdw.

Grupa PKP CARGO oferuje takze $wiadczenia z funduszu
socjalnego, takie jak dofinansowanie wypoczynku. Daje tez
pracownikom mozliwos¢ skorzystania przez cata rodzine

z benefitéw w postaci ubezpieczen na zycie lub programu
zdrowotnego.

Grupa PKP CARGO stara sie utatwi¢ pracownikom, ktérzy

TABELA: ROZNORODNOSC ORGANOW ZARZADZAJACYCH | PRACOWNIKOW

GRI: 405-1; S-P1

Odsetek pracownikéw nalezacych

do ponizszych kategorii GRUPA PKP CARGO PKP CARGO S.A. Spotki zalezne Razem
wyzsza kadra zarzadzajaca K M Razem K M Razem K M Razem
ponizej 30 lat 0% 1% 1% 0% 0% 0% 0% 1% 1%
od 30 do 50 lat 17% 31% 48% 17% 26% 43%  16%  35% 52%
powyzej 50 lat 17% 34% 51% 17% 40% 57%  18%  29% 47%
RAZEM 34% 66% 100% 34%  66% 100% 34% 66% 100%
Srednia kadra zarzadzajaca

ponizej 30 lat 0% 1% 1% 0% 0% 0% 0% 0% 1%
od 30 do 50 lat 15% 34% 49% 12% 32% 44% 21% 38% 59%
powyzej 50 lat 15% 35% 50% 16%  40% 56% 13% 27% 40%
RAZEM 30% 70% 100% 28% 72% 100% 34% 66% 100%
pozostali pracownicy

ponizej 30 lat 1% 7% 8% 1% 6% 7% 2%  10% 12%
od 30 do 50 lat 8% 27% 35% 8% 24% 32% 8%  35% 43%
powyzej 50 lat 16% 41% 57% 18% 42% 61% 7%  39% 45%
RAZEM 25% 75% 100% 28% 72% 100% 16% 84% 100%
Odsetek wszystkich pracownikéw

ponizej 30 lat 1% 7% 8% 1% 6% 7% 2%  10% 1%
od 30 do 50 lat 9% 27% 36% 9% 24% 33% 9%  35% 44%
powyzej 50 lat 15% 41% 56% 18% 42% 60% 7%  38% 45%
RAZEM 25% 75% 100% 28% 72% 100% 17%  83% 100%
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TABELA: SREDNIE WYNAGRODZENIE ZASADNICZE KOBIET DO MEZCZYZN

Stosunek wynagrodzenia zasadniczego kobiet do mezczyzn GRUPA PKP CARGO PKP CARGO S.A.  Spétki zalezne Razem
w catej organizacji

wyzsza kadra zarzadzajaca 0,84 0,99 0,81
srednia kadra zarzadzajaca 0,89 1,00 0,87
pozostali pracownicy 1,1 1.1 1,1
Stosunek wynagrodzenia catkowitego kobiet do mezczyzn GRUPA PKP CARGO PKP CARGO S.A.  Spotki zalezne Razem

w catej organizacji

wyzsza kadra zarzadzajaca 0,72 0,99 0,68

Srednia kadra zarzadzajaca 0,9 1,00 0,88

pozostali pracownicy 0,94 0,88 0,94
—

TABELA: URLOPY RODZICIELSKIE

GRUPA PKP CARGO PKP CARGO S.A. Spotki zalezne Razem*

K M Razem K M Razem K M Razem
Liczba pracownikow, ktérzy od 1.01.2022 do 31.12.2022 456 1445 1901 382 1326 1708 74 19 193
roku byli uprawnieni do urlopu rodzicielskiego
Liczba pracownikéw, ktérzy od 1.01.2022 do 31.12.2022 181 262 443 122 255 377 59 7 66
roku skorzystali z urlopu rodzicielskiego
Liczba pracownikéw, ktérzy od 1.01.2022 do 31.12.2022 143 256 399 119 251 370 24 5 29
roku powrdcili do pracy po zakoriczeniu swojego urlopu
rodzicielskiego
Liczba pracownikéw, ktérzy w okresie 1.01.2021 125 237 362 112 237 349 13 - 13
do 31.12.2021 roku powrdcili do pracy po urlopie
rodzicielskim i byli zatrudnieni minimum 12 miesiecy
Liczba pracownikéw, ktérzy powrdcili do pracy 137 267 404 120 266 386 17 1 18
po urlopie rodzicielskim w poprzednim roku
raportowania (2021)
Wskaznik powrotu do pracy 79% 98% 90% 98% 98% 98%  41% 71% 44%

Wskaznik retencji (utrzymania pracownikow) 91% 89% 90% 93% 89% 90%  76% 0% 72%
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TABELA: NIEPELNOSPRAWNI W GRUPIE PKP CARGO | WYDATKI NA PFRON
Rok 2022 GRUPA PKP CARGO PKP CARGO S.A.  Spotki zalezne Razem
Liczba niepetnosprawnych wsréd zatrudnionych 248 144 104
% niepetnosprawnych wsréd zatrudnionych 1,2% 1,0% 1,8%
Wydatki na PFRON (w tys. zt) 26133 21387 4746
Rok 2021
Liczba niepetnosprawnych wsréd zatrudnionych 215 131 84
% niepetnosprawnych wsréd zatrudnionych 1,0% 0,9% 1,4%
Wydatki na PFRON (w tys. zt) 25788 21003 4785

DIALOG ZE STRONA SPOLECZNA
| JEJ ZAANGAZOWANIE

GRI: 2-30, S-P4

>

>/

KAPITALY: AN
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Grupa PKP CARGO szanuje wolnosci, stanowigce kanon praw
cztowieka. Jednym z takich praw jest prawo pracownikéw
do zrzeszania sie w zwigzkach zawodowych. Cho¢

Grupa PKP CARGO jest dzi$ nowoczesnym operatorem
logistycznym, nie zapomina o tym, ze walka m.in. o to
wiasnie prawo lezy u podstaw ruchu spotecznego i przemian
ustrojowych zapoczatkowanych jeszcze w 1980 roku,

a udziat w tych historycznych wydarzeniach mieli réwniez
pracownicy kolei. Kolei, ktérej spadkobiercg jest po czesci
dzi$ Grupa PKP CARGO.

Swoboda dziatania zwigzkéw zawodowych i w efekcie
duza ich reprezentacja, uksztattowaty w Grupie PKP CARGO
kulture dialogu i partycypacji. Wymaga to zaréwno od
zarzadzajacych, jak i od przedstawicieli zatogi, umiejetnosci
stuchania siebie nawzajem i rozmowy, ktéra nie zawsze
jest fatwa. To swoista biznesowa kompetencja, ktorej

dzi$ bardzo brakuje korporacjom, a ktéra pozostaje
konieczna, aby prowadzi¢ skuteczny, partnerski dialog

z szerokorozumianymi interesariuszami i otoczeniem.

Zarzady spétek nalezacych do Grupy PKP CARGO na biezaco
wspotpracujg ze zwigzkami zawodowymi w réznych
obszarach, m.in. w zakresie wypracowania i wdrozenia

Zaktadowych Ukfadéw Zbiorowych Pracy. Zawarcie takich
ukfadéw w poszczegdlnych spétkach Grupy PKP CARGO
pozwolito na formalne uscislenie i umocnienie charakteru
relacji pomiedzy spotkami a organizacjami zwigzkowymi.
Ich celem jest zapewnienie adekwatnych warunkéw pracy
i godziwego wynagrodzenia, a takze mozliwosci rozwoju
zawodowego i osobistego pracownikdw, poszanowania
ich intereséw, przy zachowaniu zasad sprawiedliwego

i rownego traktowania. Dla spétek i 0séb nimi
zarzadzajacych istnienie tych dokumentéw oznacza
klarowne ramy, w ktérych moga podejmowac decyzje
uwzgledniajace zaréwno interes biznesowy, jak réwniez
zapewniajace stabilne, bezpieczne miejsca pracy i spokdj
spoteczny wewnatrz organizacji. Jednym z najwazniejszych
przejawow tej wspotpracy jest m.in. obecnosc
przedstawiciela pracownikéw w Zarzadzie oraz trzech
przedstawicieli pracownikéw w Radzie Nadzorczej PKP
CARGO S.A., tj. wybor swoich reprezentantéw do organéw
zarzadczych przez zatoge.
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Dtugoletnia praktyka prowadzenia
dialogu opiera sie na zasadach
réwnosci stron i wzajemnego
zaufania, szukania kompromisu
oraz przestrzegania prawa.

Kultura dialogu wpisuje sie m.in. w Polityke CSR PKP CARGO
S.A., jak réwniez jest wyznacznikiem zarzadzania organizacja
w duchu normy PN-ISO 26000. Dtugoletnia praktyka
prowadzenia dialogu opiera sie na zasadach réwnosci

stron i wzajemnego zaufania, szukania kompromisu

oraz przestrzegania prawa. Jednoczesnie promuje idee
partnerstwa, ktéra uznaje za naturalng ewolucje dialogu
spotecznego w warunkach gospodarki rynkowej, globalizacji
i zwiekszonej konkurencji oraz za czynnik sprzyjajacy
zrébwnowazonemu rozwojowi biznesu, zachowaniu miejsc
pracy i poprawie w sferze socjalnej. Dialog ten rozwijany jest
w sposéb konsekwentny i dlugofalowy, miedzy innymi na
bazie przyjetych przez Partneréw Spotecznych w roku 2017
Dobrych Zasad Dialogu Spotecznego, odwotujacych sie do
ogolnoludzkich wartosci: odpowiedzialnos¢, uczciwosg,
szacunek, otwartos¢, dyscyplina. Wspélnie wypracowane
standardy, dostosowane do potrzeb biznesowych Spotki,
stuzg zwiekszaniu $wiadomosci na temat istotnej roli
otwartej, partnerskiej postawy w poszukiwaniu rozwigzan
optymalnych dla obu stron zaangazowanych w dialog.

W PKP CARGO S.A. od 2005 roku funkcjonuje Zaktadowy
Uktad Zbiorowy Pracy (ZUZP), a takze porozumienie

W drodze ku gospodarce zréownowazonej AN

wewnetrzne regulacje okreslajace warunki wspétpracy
partneréw spotecznych, czyli dziatajacych w niej organizacji
zwigzkowych. Z uwagi na fakt, iz Spotka stanowi zbior
pracodawcéw, dialog z partnerem spotecznym prowadza:

p

4

P

v

»

na szczeblu Spoétki — Prezes Zarzadu lub upowazniona
przez niego osoba i wtasciwe statutowo organy
ponadzaktadowych organizacji zwigzkowych dziatajacych
na szczeblu PKP CARGO S.A. oraz zaktadowych organizacji
zwigzkowych bedacych strona ZUZP;

na szczeblu centrali Spétki — osoba upowazniona
przez Prezesa Zarzadu i whasciwe statutowo organy
zaktadowych organizacji zwigzkowych;

na szczeblu zakfadu Spétki — dyrektor zaktadu Spotki

i wtasciwe statutowo organy zaktadowych organizacji
zwigzkowych. Podstawowa formga dialogu sa cykliczne
spotkania (odbywajace sie, co do zasady, raz w miesigcu
na szczeblu zaktadu i raz na kwartat na szczeblu Spétki),
na ktérych omawiane sa biezace zagadnienia, istotne dla
obu stron.

dotyczace wzajemnych zobowigzan i ksztattujace stosunki
pomiedzy pracodawca a organizacjami zwigzkowymi
reprezentujgcymi pracownikéw. Dbajac o przejrzyste
zasady wspotpracy, PKP CARGO S.A. na biezaco aktualizuje

Podstawowe, najistotniejsze sprawy omawiane sa w trakcie
regularnych, dodatkowych spotkan Zarzadu PKP CARGO
S.A. z przedstawicielami organizacji zwigzkowych bedacymi
Strona Zaktadowego Uktadu Zbiorowego Pracy.
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Kapitat spoteczny w postaci kultury dialogu

KAPITALY: @ > %

Kultura dialogu spotecznego sprawia, ze kwestie sporne
udaje sie diagnozowac i rozwigzywac z reguty we
wczesnym stadium. Sama organizacja jest zas o wiele
bardziej odporna na niespodziewane i ostre konflikty
spoteczne. W efekcie jest tez bardziej przewidywalna
niz organizacja, w ktérej zwigzki zawodowe nie istnieja
— problemy moga narasta¢, a ich eskalacja moze
nastapi¢ w najmniej spodziewanym dla klientéw

i akcjonariuszy momencie.

Istniejgca od lat otwartosc¢ stron na konstruktywny
dialog pozwala na utrzymanie dobrych relacji
pomiedzy zarzagdem PKP CARGO S.A. a Strona
Spoteczna oraz zapewnia mozliwos¢ wspdlnego
wypracowania najtrudniejszych nawet kwestii.
Przyktadem moze by¢ zawarcie 24 stycznia 2023 r.
porozumienia w ramach procedury rozwigzywania sporu
zbiorowego, wszczetego pismem z 1 marca 2022 r.
pomiedzy Stronami Zaktadowego Uktadu Zbiorowego
Pracy dla Pracownikéw zatrudnionych przez Zaktady
PKP CARGO S.A. Pozwolito ono na:

» polepszenie warunkéw pracy,

» wzrost wynagrodzen pracownikéw i utrzymanie
konkurencyjnych stawek wynagrodzen,

» zapewnienie wiekszej satysfakcji z pracy, przy
jednoczesnym zapewnieniu ciggtosci proceséw
biznesowych i obnizeniu ryzyka operacyjnego.

Nastepstwa dziatalnosci Grupy PKKP CARGO

+ Korzysci — Koszty
tworzenie okoto 20 tysiecy miejsc pracy potencjalne zagrozenia dla zycia i zdrowia
bezposrednio w spétkach Grupy PKP CARGO oraz pracownikéw (BHP) (ryzyko rezydualne, ktérego
kolejnych w podmiotach kooperujacych z Grupa wyeliminowanie nie jest mozliwe)

rozwoj kompetencji osobistych pracownikéw

transfery srodkéw pienieznych do gospodarki
w postaci wynagrodzen, ale tez posrednio
w postaci gamy benefitow pozaptacowych

wsparcie emerytowanych pracownikow



Stabilny, godny zaufania
| transparentny
uczestnik rynku
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Perspelktywa strategiczna

Zapewnienie, a nastepnie przestrzeganie, klarownych
zasad, procedur oraz polityk, ktére regulujg poszczegdlne
aspekty dziatalnosci Grupy PKP CARGO, jest warunkiem
koniecznym nie tylko skutecznego i efektywnego, ale

tez odpowiedzialnego zarzadzania. Z kolei przejrzystos¢
procesu podejmowania decyzji, czy tez zagwarantowanie
mechanizméw pozwalajacych na eliminacje ryzyka konfliktu
intereséw, czy szerzej podejmowania decyzji biznesowych
w oparciu o kryteria inne niz merytoryczne, pozwala nie
tylko na przyjmowanie rozwigzan optymalnych z punktu

Umiejetnos¢ prowadzenia
konstruktywnego dialogu ze strona
zwigzkowa, stanowi trudny do
przeceniania kapitat spoteczny.

Zagrozenia i wyzwania

Grupa PKP CARGO w ostatnich latach przyjeta szereg
polityk i rozwigzan proceduralnych, ktére sktadaja sie

na tzw. fad zarzadczy. Kolejne zasady i rozwigzania beda
dopiero wdrazane. Opisywane ponizej polityki, co do zasady
dotycza spotki dominujgcej PKP CARGO S.A. Wyzwaniem,
przed ktérym stoi Grupa PKP CARGO, jest ich standaryzacja

i ujednolicenie w ramach catej grupy kapitatowej. Jest

to warunkiem koniecznym, umozliwiajacym efektywne

i kompleksowe zarzadzanie poszczegdlnymi aspektami
wptywu spotecznego i srodowiskowego catej organizacji.

widzenia rozwoju Grupy PKP CARGO, ale tez rownoczesnie
buduje zaufanie i wiarygodnos¢ w oczach otoczenia, w tym
rynkow finansowych. To z kolei przektada sie choéby na
wieksze mozliwosci w zakresie dostepu do finansowania,
czy tez unikanie niepokojéw spotecznych. Juz dzis
umiejetnos¢ prowadzenia konstruktywnego dialogu

ze strona zwigzkowa, stanowi trudny do przeceniania kapitat
spoteczny. Warto wspomnie¢, ze doswiadczenie w zakresie
budowania relacji z interesariuszami, jest jednym z kryteriéw
stosowanych w procesie wyboru kandydatéw na cztonkéw
Zarzadu PKP CARGO S.A.

Jeszcze wiekszym wyzwaniem jest zbudowanie ich
Swiadomosci, a przede wszystkim zaufania, wsréd
pracownikéw.

Ewentualne nieefektywne wdrozenie ujednoliconych

polityk i rozwigzan proceduralnych, przetozytoby sie na
nizsza skutecznos¢ funkcjonowania fadu zarzadczego

w Grupie. To z kolei uczynitoby inwestoréw i kredytodawcéw
bardziej ostroznymi, a finansowanie statoby sie mniej
dostepne i potencjalnie drozsze.
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Zarzadzanie obszarem

| podjete dziatania

STANDARDY ETYKI

KAPITALY: f\fg?/\ > f\?/\\

Kwestie zwigzane z etyka, w tym m.in. opisem
nieakceptowalnych zachowan, regulujg Kodeks etyki

oraz Polityka antykorupcyjna i prezentowa. Na koniec 2022
roku obowigzywaty one w PKP CARGO S.A. i prowadzone
byly prace, majace na celu wprowadzenie jednolitych
standardéw w pozostatych spotkach nalezacych do Grupy
PKP CARGO, w tym wypracowania zasad wspotpracy
pomiedzy Wydziatem Compliance PKP CARGO S.A.

a koordynatorami ds. compliance w Spétkach zaleznych
w zakresie zarzagdzania etyka.

Regulacje te ustanawiajg kanaty komunikacji, rowniez
anonimowe, pozwalajgce na bezpieczne dokonanie
zgtoszenia wszelkich naruszen i naduzy¢ zaréwno
pracownikom, jak i osobom spoza Spétki (np. klientom,
dostawcom, partnerom biznesowym). Wszelkie zgtoszenia
naruszen, bez wzgledu na to, jakim kanatem zostaty
zasygnalizowane, sa rozpatrywane i procedowane przez
Wydziat Compliance.

W celu zapobiegania potencjalnym naruszeniom
Wydziat Compliance prowadzi wewnetrzne kampanie
komunikacyjne oraz szkolenia, promujac zasady zapisane
w Kodeksie etyk i Polityce antykorupcyjnej. Zajmuje sie
on réwniez edukacja pracownikéw w tym zakresie.

Kodeks Etyki

KAPITALY: f\fg?/\ > f\?/\\

Kodeks etyki, obowiazujacy w PKP CARGO S.A. powstat

przy aktywnym zaangazowaniu pracownikéw i klientéw
Spotki. Zawiera zestawienie wartosci oraz zasad zachowania,
ktorymi kieruje sie Spoétka w relacjach z pracownikami,
klientami, dostawcami, konkurencja oraz otoczeniem
spotecznym. Zarzadzanie etyka wspiera na co dzien
Rzecznik Etyki oraz Compliance Officer.

Rzecznik Etyki podejmuje m.in. dziatania zwigzane

z przyjmowaniem, rejestrowaniem, oceng i wyjasnianiem
potencjalnych naruszen standardéw etyki. Prowadzi tez
dziatania komunikacyjne, majace na celu uswiadamianie

i promowanie rozwigzan zwigzanych z zarzadzeniem

etyka. Prace Rzecznika Etyki nadzoruje Compliance Officer.
Zadaniem tego drugiego jest nadzorowanie wewnetrznych
postepowan sprawdzajacych, jak réwniez raportowanie do
Komitetu Audytu Rady Nadzorczej i Zarzadu Spétki wynikéw
zwigzanych z zarzadzaniem etyka (zgtoszenia, podjete
dziatania naprawcze, itp.).

Obecnie spotki zalezne posiadaja wtasne regulacje

w obszarze etyki i zapobiegania korupcji, jednak planowane
jest ujednolicenie regulacji z tego obszaru dla catej Grupy
PKP CARGO.

Kwestie zwigzane z etyka, w tym m.in.
opisem nieakceptowalnych zachowan,
reguluja ,Kodeks etyki” oraz ,Polityka

m

antykorupcyjna i prezentowa'”.
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Polityka antykorupcyjna i prezentowa

GRI: 2-26, 205-3

KAPITALY: I’\fgl/\\ > @%

PKP CARGO S.A. nie akceptuje jakichkolwiek zachowan
noszacych znamiona korupgji lub fapownictwa. Poza
rygorystycznym przestrzeganiem obowigzujacych
uregulowan prawnych oraz najlepszych standardéw
rynkowych, majacych na celu przeciwdziatanie korupgji,
poczuwa sie do odpowiedzialnosci, jaka spoczywa

na liderze rynku.

Kwestie zapobiegania korupcji reguluje ,Polityka
antykorupcyjna i prezentowa PKP CARGO S.A”". Zawarte

W niej normy postepowania maja charakter uniwersalny.
Zapisane w niej reguty obowiazuja pracownikéw Spotki,
wszystkie osoby wspotpracujace na podstawie umow
cywilno-prawnych oraz inne osoby wykonujace jakiekolwiek
czynnosci w imieniu lub na rzecz PKP CARGO S.A.

Sprawia ona, ze wszyscy dostawcy i potencjalni dostawcy
sg traktowani w taki sam sposéb i maja réwny dostep do
mozliwosci wspotpracy, a ich dobdr jest jasny i przejrzysty.
W efekcie PKP CARGO S.A. ma mozliwo$¢ dokonywania
wyboréw optymalnych partneréw biznesowych.

W 2022 roku w Grupie PKP CARGO nie zidentyfikowano
zadnych przypadkoéw korupcji. Nie wszczeto réwniez
zadnych postepowan, w ktérych PKP CARGO S.A.

lub pracownicy Spotki, oskarzeni byliby o korupcje.

W 2022 roku w Grupie PKP CARGO nie
zidentyfikowano zadnych przypadkow
korupcji. Nie wszczeto rowniez
zadnych postepowan, w ktérych PKP
CARGO S.A. lub pracownicy Spotki,
oskarzeni byliby o korupcje.

Zgtaszanie potencjalnych naruszen

PKP CARGO S.A. umozliwia pracownikom i innym
interesariuszom (w tym klientom, dostawcom, partnerom
biznesowym) bezpieczne przekazywanie informacji na
temat wszelkich potencjalnych naruszen, w tym podejrzen
dotyczacych korupgji i tapownictwa. Sygnalista moze
dokonac zgtoszenia nieprawidtowosci imiennie lub

i anonimowo, tj. moze zwrdcic sie do Koordynatora ds. etyki
oraz przeciwdziatania naduzyciom i korupcji (Rzecznika
Etyki) w Wydziale Compliance lub dokonac zgtoszenia za
posrednictwem podmiotu zewnetrznego, ktéry gwarantuje
ochrone personaliéw zgtaszajacego (dialog prowadzony
jest zwykorzystaniem kodu PIN). W obu przypadkach
postepowanie sprawdzajace prowadzi zawsze Wydziat
Compliance.

Po jego zakoriczeniu Wydziat Compliance moze wydac
rekomendacje, monitorujac nastepnie ich realizacje.
Compliance Officer informuje regularnie Prezesa Zarzadu

o wszelkich prowadzonych postepowaniach sprawdzajacych,
ktore dotyczg m.in. korupgji, konfliktu interesow, konfliktéw
personalnych, mobbingu itp. Compliance Officer prowadzi
réowniez Rejestr zawiadomien o naruszeniu Polityki
antykorupcyjnej w PKP CARGO S.A. oraz Rejestr zawiadomien
o naruszeniu Kodeksu etyki PKP CARGO S.A.

W 2022 roku odnotowanych zostato kilka przypadkow
dotyczacych naruszen zasad etyki, ktére zostaty szczegétowo
wyjasnione w trakcie prowadzonego postepowania
sprawdzajacego i do ktérych wydano rekomendacje majace
na celu przeciwdziatanie takim zachowaniom w przysztosci.
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PRZEJRZYSTOSC W ORGANACH
ZARZADCZYCH

Proces powotywania cztonkow
organu zarzadzajgcego

KAPITALY: I’\S%V\ > /’\?/\\

Zasady powotywania cztonkéw organu zarzadzajacego PKP
CARGO S.A. zostaty jasno zdefiniowane w Statucie Spotki,
Regulaminie powotywania Cztonkéw Zarzadu Spotki PKP
CARGO, a w przypadku przedstawiciela pracownikéw, takze
w Regulaminie przeprowadzania wyboréw kandydatéw

na przedstawiciela pracownikéw do Zarzadu PKP CARGO
S.A. oraz przedstawicieli pracownikéw do Rady Nadzorczej
Spotki wraz z trybem ich odwotywania. Cztonkowie
Zarzadu powotywani sg na wspolng trzyletnia kadencje
przez Rade Nadzorcza. W procesie powotywania cztonkéw
Zarzadu uczestniczy Komitet ds. Nominacji. Postepowanie
kwalifikacyjne, o ile Rada Nadzorcza nie zdecyduje inaczej,
przygotowuje, organizuje i przeprowadza profesjonalna
firma doradztwa personalnego, wybrana uchwata Rady
Nadzorczej PKP CARGO S.A. Poszczegdlni kandydaci

na Cztonkéw Zarzadu sktadajg stosowne oswiadczenia.
Kluczowa role w procesie powotywania Cztonkéw Zarzadu
odgrywa Komitet ds. Nominacji Rady Nadzorczej, ktéry
nadzoruje proces kwalifikacyjny. Rada Nadzorcza dokonuje
tez formalnego wyboru jednego Cztonka Zarzadu sposrod
kandydatow przedstawionych przez pracownikéw Spotki
PKP CARGO.

>

Grupa PKP CARGO wystrzega sie

w prowadzonych postepowaniach
rekrutacyjnych, wszelkich kryteriow
ktére mogtyby nosi¢ znamiona
dyskryminacji, w tym tzw.
dyskryminacji odwréconej.

o

Przyszli cztonkowie Zarzadu powinni charakteryzowac

sie m.in. doswiadczeniem w zakresie zarzadzania
zespotami ludzkimi, w tym kilkuletnim doswiadczeniem
zdobytym na stanowiskach zaliczajacych sie do wyzszej
kadry kierowniczej, zdoInosciami przywdédczymi,
umiejetnoscig budowania kultury wspotpracy, zdolnosciami
negocjacyjnymi i organizatorskimi, umiejetnosciami
zarzadzania zmiang i zarzadzania sytuacjami kryzysowymi,
orientacja na osigganie wyznaczonych celdw. Jednoczesnie
o wyborze kandydata nie moze decydowac jakakolwiek
cecha niemerytoryczna, tj. niemajaca zwigzku

z kompetencjami merytorycznymi danej osoby,

a w szczegolnosci jego lub jej cechy przyrodzone

(np. rasa, pochodzenie, pte¢ czy niepetnosprawnosc).

Grupa PKP CARGO wystrzega sie w prowadzonych
postepowaniach rekrutacyjnych, tak na poziomie wyboru
Cztonkéw Zarzadu, jak réwniez poszukujac najlepszych
pracownikéw na inne stanowiska, wszelkich kryteriow

ktére mogtyby nosi¢ znamiona dyskryminacji, w tym tzw.
dyskryminacji odwrdconej (ang. reversed discrimination).
Zauwazalna wyrazna dominacja mezczyzn w organach PKP
CARGO S.A. i pozostatych spoétek Grupy PKP CARGO nie jest
przejawem celowych dziatan ktérejkolwiek ze spotek, ale
konsekwencja sytuacji w catej branzy. Pracuje w niej i ksztatci
sie na kierunkach z nig zwigzanych nieproporcjonalnie mato
kobiet. W efekcie, z doktadnoscig do wybranych obszaréw
(np. finanse, kadry), kobiety sa ptciag zdecydowanie mniej
reprezentowang. Grupa PKP CARGO wspiera ich rozwdj

i awanse, chroniac przed ewentualng dyskryminacja.

W ocenie zarzadzajacych Grupa PKP CARGO, zmiana

w wyniku ktérej wiecej kobiet bedzie chciato zwigzac¢ swoja
kariere z branza kolejowg, poszerzy grono kandydatow

i pozwoli awansowac osoby z wiekszym potencjatem

niz dzis, kiedy ze wzgledu na uwarunkowania kulturowe

z zawodami na kolei wiaze sie gtéwnie mezczyzn,

a w konsekwencji decyzje personalne sg zawezane

doich grona.
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Wynagrodzenia cztonkéw organéw
zarzadzajacych

GRI: 2-19, 2-20

KAPITALY: I’\Sgi/\ > %

W PKP CARGO S.A. od 2020 roku obowiazuje ,Polityka
wynagrodzen Cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej PKP
CARGO S.A!, ktéra definiuje klarowne zasady dotyczace
wynagradzania najwazniejszych oséb w Spofce.
Opracowywanie corocznego ,Sprawozdania

o wynagrodzeniach Cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej
PKP CARGO S.A! pozwala na zachowanie petnej
transparentnosci w tym obszarze.

Spotki zalezne nalezace do Grupy PKP CARGO nie posiadajg
jeszcze wiasnych polityk wynagradzania Cztonkéw Zarzadu
i Rady Nadzorczej.

Cztonkom Zarzadu PKP CARGO S.A. przystuguje

state miesieczne wynagrodzenie podstawowe oraz
wynagrodzenie zmienne, ktére jest uzaleznione od realizacji
celéw finansowych lub niefinansowych, jak réwniez inne
dodatkowe $wiadczenia pieniezne i niepieniezne (np.
samochdd stuzbowy). Wynagrodzenie Cztonkéw Rady
Nadzorczej sktada sie wytacznie z wynagrodzenia statego
ustalanego przez Walne Zgromadzenie.

» Wynagrodzenie podstawowe

Wynagrodzenie podstawowe jest zréznicowane

w zaleznosci od petnionej funkgji i zakresu kompetengji
danego Cztonka Zarzadu. Jego wysoko$¢ ustala Rada
Nadzorcza, uwzgledniajac wtasciwe przepisy prawa.
Nastepuje to po wydaniu rekomendacji przez Komitet
ds. Nominacji.

» Wynagrodzenie zmienne

Wynagrodzenie zmienne dla Cztonkéw Zarzadu jest
ustalane w sposob zréwnowazony i dostosowany

do sytuacji finansowej Spétki oraz przyjetych celéow
zarzadczych. taczna wysokos¢ nie moze przekroczy¢

50% wynagrodzenia podstawowego naleznego w danym
roku obrotowym. Wynagrodzenie zmienne jest cze$ciowo
powiazane z wynikami Spotki, co oznacza, ze przyjety
system wynagradzania posrednio przyczynia sie do rozwoju
biznesu organizacji oraz wptywa na poprawe jej wynikow
finansowych.

Zasady przyznawania wynagrodzenia zmiennego,
wyznaczenia celéw zarzadczych, okreslenia ich wagi oraz

kryteriéw realizacji i rozliczania okreéla odrebna uchwata
Rady Nadzorczej PKP CARGO S.A. Rada Nadzorcza wyznacza
cele zarzadcze najpdzniej do konca 4. miesigca kazdego
kolejnego roku obrotowego, w ktérym maja by¢ one
zrealizowane.

» Platnos¢ za rozwigzanie umowy

PKP CARGO S.A. zawiera z Cztonkami Zarzagdu umowy

0 zarzadzanie na czas petnienia funkcji w Zarzadzie

z obowigzkiem $wiadczenia osobistego. Okres kadencji
okresla Statut Spoétki. Umowa o zarzadzanie z Cztonkiem
Zarzadu ulega rozwigzaniu z datg zakonczenia petnienia
tej funkgcji. Powyzsza umowa moze zostac rozwigzana
przez Spoétke z zachowaniem wskazanego w niej okresu
wypowiedzenia, wynoszacego nie mniej niz jeden miesiac.
Umowa moze przewidywac prawo Cztonka Zarzadu

do odprawy w przypadku jej rozwigzania lub wygasniecia.

» Zakaz konkurencji

Cztonkowie Zarzadu spotek z Grupy PKP CARGO posiadaja
dostep do poufnych informacji dotyczacych spétek, dlatego
zawierane s3 z nimi umowy o zakazie konkurencji w czasie
petnienia funkcji w Zarzadzie oraz po jej ustaniu. Zakaz
konkurencji obowiazuje przez okres wskazany w umowie

i jest ustalony przez Rade Nadzorcza indywidualnie

dla kazdego Cztonka Zarzadu. Z tytutu wykonywania
zakazu konkurencji Cztonkowi Zarzadu przystuguje
odszkodowanie za kazdy miesigc powstrzymywania sie od
dziatalnosci konkurencyjnej. W przypadku zawieszenia go
w czynnosciach, w okresie zawieszenia Cztonkowi Zarzadu
nie przystuguja zadne swiadczenia pieniezne i niepieniezne,
o ile Rada Nadzorcza nie postanowi inaczej.

» Swiadczenia emerytalne

Cztonkowie Zarzadu i Rady Nadzorczej PKP CARGO S.A.
moga dobrowolnie uczestniczy¢ w uruchomionym przez
Spétke programie pracowniczych planéw kapitatowych,
zgodnie z 0g6Inymi zasadami dotyczacymi tego programu.
,Polityka wynagrodzen organéw zarzadzajacych PKP
CARGO S.A." nie uwzglednia celéw i wynikéw w odniesieniu
do zarzadzania wptywem Spoétki na gospodarke, srodowisko
i spoteczenstwo. Obecnie niektdre spotki zalezne posiadaja
wilasne regulacje w obszarze wynagradzania Zarzadu i Rady
Nadzorczej, jednak planowane jest ujednolicenie regulacji
dla catej Grupy PKP CARGO.

» Informacja o zwrocie zmiennych sktadnikow

wynagrodzenia
W dotychczasowej dziatalnosci Spétki PKP CARGO nie
istniaty przestanki do wystepowania przez Spétke o zwrot
zmiennych sktadnikéw wynagrodzenia przez Cztonka
Zarzadu.
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ZARZADZANIE tANCUCHEM DOSTAW

KAPITALY: I/VEV\ > @%

tancuch dostaw Grupy PKP CARGO obejmuje m.in.
dostep do infrastruktury kolejowej, dostawe taboru,
paliw i energii, olejéw smarnych, czesci zamiennych do
napraw i przegladéw taboru kolejowego oraz ustug

z tym zwigzanych. Grupa, oferujac kompleksowe ustugi
logistyczne, nabywa poprzez swoje sp6tki ustugi transportu
samochodowego towaréw. Zamawiana jest réwniez

np. odziez, srodki ochrony indywidualnej, czy artykuty
chemiczne. Ponadto wsrdd dostawcow znajduja sie
podmioty dostarczajace np. licencje, certyfikaty, dostepy,
sprzet IT, oprogramowanie i ustugi informatyczne.

Dazac do petnej transparentnosci procesu zakupowego,
Grupa PKP CARGO dokonuje wszelkich zakupéw w oparciu
o publicznie dostepny Regulamin udzielania zamoéwien,
ktory okresla ogdlne zasady udzielania zamoéwien (jest on
dostepny pod adresem: https://ezakupy.pkpcargo.com/).
Dokument ten obowigzuje zaréwno zamawiajacego, jak

i wykonawce. Ponadto w Grupie obowigzuje Instrukcja
zakupowa kierowana wytacznie do zamawiajacego.
Szczegoétowo opisane sg w niej wszystkie fazy procesu
zakupowego, poczawszy od planowania i analizy

potrzeb, poprzez rozpoznanie rynku, przygotowanie

i przeprowadzenie procedury zakupu, az po wyboér
wykonawcy i podpisanie umowy oraz ocene wykonawcy.

Oferujac ustugi najwyzszej jakosci Grupa PKP CARGO
przywiazuje szczegdlng uwage do wyboru swoich
kluczowych dostawcéw. Kryteria oceny pozwalaja na
dokonanie obiektywnego wyboru, ograniczajac ryzyko
subiektywnego, czy niemerytorycznego, wyboru. Procedury
obowiazujace w Grupie przewiduja tez mozliwos¢
wykluczenia dostawcéw, ktdrzy naruszyli zasady wspotzycia
spotecznego w obrocie gospodarczym - sg to m.in.
uczciwos(, rzetelnosé i lojalnosc. Co wiecej, po realizacji
ustugi na rzecz Grupy PKP CARGO, kazdy dostawca jest
oceniany w Karcie Oceny Dostawcy. Ocenie podlegaja
parametry kazdego zlecenia (w tym terminowos¢), jakos¢
wykonania, kary umowne/ reklamacja, wspétpraca

(w tym tatwos¢ kontaktu). Ocena taka wptywa na przyszte
relacje z takim dostawcami, otwierajac perspektywe
dtugoterminowej wspotpracy z najlepszymi i najbardziej
wiarygodnymi partnerami.

Oczekiwania zawarte w Kodeksie
postepowania dla dostawcéw
PKP CARGO CONNECT Sp. z 0.0.:

» przestrzeganie bezpieczenstwa i higieny pracy
» przestrzeganie praw pracowniczych

» zapewnienie odpowiednich warunkéw
W miejscu pracy

» przestrzeganie prawa do rozwoju

» przestrzeganie przepiséw w zakresie ochrony
Srodowiska

» podejmowanie wysitkéw w celu trwatej redukgji
wptywu na srodowisko

» zachowanie najwyzszych standardéw uczciwosci
we wszystkich obszarach wspétpracy

Zgodnie z procedurami Zintegrowanego Systemu
Zarzadzania, w Grupie PKP CARGO ocenie podlegaja
réwniez przewoznicy. W zaleznosci od dziatu (spedycja
samochodowa, kolejowa, morska) ocena odbywa sie raz
na kwartat lub na rok. Dotyczy ona gtéwnie standardéw
realizacji ustugi, skupiajac sie na podejsciu technicznym
(tabor, terminowos¢, dostepnos¢, kontakt/informacja), ale
réwniez etycznym. W przypadku stwierdzenia naruszenia
i nieprawidtowosci w postepowaniu kontrahenta (np.
naruszen ryzyk spotecznych, srodowiskowych, etycznych)
wspotpraca z kontrahentem zostaje wstrzymana. Nie
stwierdzono naruszen w umowach obowigzujacych

w 2022 roku lub tych, ktére obowigzywaty do 2022 roku.

OCHRONA PRYWATNOSCI

GRI:3-3(418), 418-1

Kwestie ochrony prywatnosci klientéw w PKP CARGO S.A.
reguluje,Polityka Ochrony Danych Osobowych w PKP
CARGO S.A! oraz,Polityka Prywatnosci PKP CARGO S.A”"

W 2022 roku w Grupie PKP CARGO nie wystapity przypadki
razacego naruszenia prywatnosci klientow.


https://ezakupy.pkpcargo.com/
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OTWARTOSC NA INTERESARIUSZY

KAPITALY: f\igl/\ > ’,\?/\\

W przeciwienstwie do wielu przedsiebiorstw, ktére przez
ostatnie dekady bagatelizowaty role strony spotecznej
w zarzadzaniu, Grupa PKP CARGO, prowadzita dialog

z dziatajgcymi w spétkach zwigzkami zawodowymi.
Wzajemne relacje ze strong spoteczng cechuje réznica
zdan, a rozmowy bywaja trudne, pozwalaja jednak na
wypracowanie kompromiséw i wspdlne ksztattowanie
przysztosci. Umiejetnos¢ stuchania interesariuszy,
uwzgledniania ich oczekiwan, odpowiadania na nie,
nawet jesli odpowiedz nie zawsze jest tg, ktérej druga
strona by oczekiwata i w efekcie szukania kompromiséw
jest kompetencja, ktérej nie sposdb przecenic.

—
INTERESARIUSZE GRUPY PKP CARGO

Interesariusze Charakterystyka

» Pracownicy

Regularny kontakt ze strong spotecznga oraz kazda inna
grupg interesariuszy pozwala uzyskiwac informacje
dotyczace obaw, oczekiwan czy tez informacji zwrotnych
o dziatalnosci Grupy w wielu aspektach. Niejednokrotnie
sg to informacje, ktore pozwalajg dostrzec problem, nim
stanie sie on powazny. Dzieki temu Grupa moze podjac
dziatania naprawcze szybciej i skuteczniej ograniczac
negatywny i zwieksza¢ pozytywny wptyw na otoczenie.
Tak na lokalne spotecznosci, jak i sSrodowisko naturalne.
Dialog i zaangazowanie interesariuszy nie bytyby mozliwe
bez wzajemnego szacunku mimo réznic zdan. To réwniez
uczciwos¢ w komunikowaniu decyzji, przejrzystos¢

i transparentnosc¢ dziatan.

W Grupie PKP CARGO zatrudnionych jest okoto 20 tysiecy oséb. Pracownicy Grupy to kapitat

intelektualny (wiedza i do$wiadczenie), na ktérych mozna budowac sukces.

» Klienci Najwiekszymi odbiorcami ustug swiadczonych przez Grupe PKP CARGO sg cieptownie, elektrownie,
elektrocieptownie, przedsiebiorstwa i samorzady lokalne.

» Dostawcy Dziatajac na rynku przewozowym, Grupa uzalezniona jest od najwiekszego dostawcy ustug dostepu

/ kontrahenci

do infrastruktury kolejowej w Polsce — PKP Polskie Linie Kolejowe S.A. (PKP PLK). Natomiast gtéwnym

dostawca Grupy w zakresie paliwa trakcyjnego i energii trakcyjnej jest PKP Energetyka S.A.

» Akcjonariusze

Kapitat zaktadowy PKP CARGO S.A. dzieli sie na 44 786 917 akcji. Gtéwnymi akcjonariuszami sa:

PKP S.A., Nationale-Nederlanden OFE, Grupa funduszy Allianz, Generali PTE.

» Analitycy gietdowi

» Instytucje finansowe

Analitycy doméw maklerskich lub funduszy inwestycyjnych.

Banki i ubezpieczyciele sg instytucjami finansowymi wspétpracujacymi z Grupg PKP CARGO

/ Fundusze w najwiekszym zakresie. Oprdcz biezacej obstugi finansowej i ubezpieczeniowej, zapewniaja
m.in. mozliwos¢ finansowania zamierzen inwestycyjnych Grupy.
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C.D. INTERESARIUSZE GRUPY PKP CARGO

» Media

» Organizacje
spoteczne

/ Spotecznosci lokalne

» Rada Nadzorcza

» Firmy
konkurencyjne

» Partnerzy
biznesowi

» Organizacje
branzowe

» Samorzady

» Potencjalni
pracownicy

» Organizacje
ekologiczne

» Podwykonawcy

» Inwestorzy

» Inna grupa
interesariuszy

Spétka jest podmiotem zainteresowania publicznego ze wzgledu na swoja strategiczna role
w obszarze transportu towaréw. Ponadto jako spétka notowana na gietdzie, PKP CARGO
jest zainteresowane rzetelng komunikacja poprzez wszystkie kanaty medialne.

Organizacje spoteczne stanowia jeden z motoréw rozwoju spoteczerstwa obywatelskiego. Grupa PKP
CARGO aktywnie wspiera inicjatywy w dziedzinie ochrony srodowiska (w tym z zakresu ekologii
transportu), nauki i edukacji, kultury i sztuki, bezpieczenstwa oraz wyréwnywania réznic spotecznych.

Cztonkowie Rady Nadzorczej PKP CARGO S.A.

Podmioty gospodarcze, prowadzace taka sama lub podobna dziatalno$¢ gospodarcza do PKP CARGO
lub jej spotek zaleznych. Z racji dziatania m.in. poza polskim rynkiem, za firmy konkurencyjne
uznaje sie takze podmioty zagraniczne o podobnym profilu dziatania.

Podmioty gospodarcze, jednostki i organizacje, z ktérymi PKP CARGO wspétpracuje przy realizacji
wspdlnych inicjatyw lub projektéw biznesowych.

Organizacje zrzeszajace spotki o profilu dziatalnosci ,towarowy transport kolejowy”
i zakresie dziatania zaréwno krajowym, jak i miedzynarodowym.

Organy administracyjne (terytorialne i lokalne), reprezentujgce spotecznosci, powotane do kierowania
i zarzadzania sprawami publicznymi w interesie mieszkancéw.

Kandydaci na pracownikdw, stazysci, praktykanci, osoby bedace w trakcie rekrutacji do pracy,
a takze studenci uczelni i szkdt o profilu zawodowym, ktéry umozliwia podjecie pracy w kolejnictwie.

Organizacje prowadzace dziatalnos¢, ktérej celem i misja sa wspieranie i rozwoj ekologii.

Podmioty gospodarcze wspétpracujace z Grupg PKP CARGO i wykonujace na jej rzecz zlecone ustugi
lub dostarczajace zamoéwione produkty.

Inwestorzy indywidualni — osoby posiadajace akcje spoétki PKP CARGO S.A.

Pozostate podmioty gospodarcze, organizacje lub jednostki i osoby, bedace zainteresowane
dziatalnoscig i wynikami PKP CARGO S.A.

Nastepstwa dziatalnosci Grupy PKP CARGO

+ Korzysci

wzrost wiarygodnosci w oczach interesariuszy
i obnizenie ryzyka sytuacji konfliktowych

— Koszty
konieczno$¢ zaangazowania zasobow
w celu zapewnienia skutecznych mechanizméw

zdolnos¢ do szybszej i bardziej skutecznej
identyfikacji nieprawidtowosci i naduzy¢
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I
SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE Z WYNIKU | POZOSTALYCH CALKOWITYCH DOCHODOW

2022 2021
Przychody z tytutu umoéw z klientami 5390,1 4266,5
Zuzycie energii i paliwa trakcyjnego (762,5) (550,2)
Ustugi dostepu do infrastruktury (562,5) (530,0)
Ustugi transportowe (361,3) (350,7)
Pozostate ustugi (537,9) (413,9)
Koszty swiadczen pracowniczych (1738,4) (1622,0)
Pozostate koszty (359,5) (309,1)
Pozostate przychody i (koszty) operacyjne (1,7) 22,6
Zysk operacyjny bez uwzglednienia amortyzacji (EBITDA) 1066,3 513,2
Amortyzacja i odpisy z tytutu utraty wartosci (733,0) (722,0)
Zysk / (strata) na dziatalnosci operacyjnej (EBIT) 333,3 (208,8)
Przychody i (koszty) finansowe (150,6) (60,3)
Udziat w zyskach / (stratach) jednostek wycenianych metoda praw wtasnosci 9,1 4,7
Zysk / (strata) przed opodatkowaniem 191,8 (264,4)
Podatek dochodowy (43,8) 39,1
ZYSK/ (STRATA) NETTO 148,0 (225,3)
POZOSTALE CALKOWITE DOCHODY
Wycena instrumentéw zabezpieczajacych 6,7) 13,2
Podatek dochodowy 1,3 (2,5)
Réznice kursowe z przeliczenia sprawozdan jednostek zagranicznych 34,4 37,7
Pozostate catkowite dochody podlegajace przeklasyfikowaniu w wynik finansowy razem 29,0 48,4
Zyski / (straty) aktuarialne dotyczace $wiadczen pracowniczych 18,9 91,0
Podatek dochodowy (3,6) (17,3)
Wycena instrumentéw kapitatowych w wartosci godziwej - -
Pozostate catkowite dochody niepodlegajace przeklasyfikowaniu w wynik finansowy razem 15,3 73,7
Suma pozostatych catkowitych dochodéw 44,3 122,1
SUMA CALKOWITYCH DOCHODOW 192,3 (103,2)
Zysk / (strata) netto przypadajacy:
Zysk / (strata) netto przypadajacy akcjonariuszom jednostki dominujacej 148,0 (225,3)
Suma catkowitych dochodéw przypadajacych:
Suma catkowitych dochodéw przypadajacych akcjonariuszom jednostki dominujacej 192,3 (103,2)
Zysk / (strata) na akcje (w PLN na jedng akcje)
Srednia wazona liczba akcji zwyktych (szt.) 44786 917 44786 917
Zysk / (strata) na akcje podstawowy 3,31 (5,03)
Zysk / (strata) na akcje rozwodniony 3,31 (5,03)
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I
SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE Z SYTUACJI FINANSOWEJ

31/12/2022 31/12/2021
AKTYWA
Tabor kolejowy 4208,3 42416
Pozostate rzeczowe aktywa trwate 891,1 893,4
Prawa do uzytkowania aktywoéw 972,2 1030,7
Inwestycje w jednostkach wycenianych metodg praw wtasnosci 41,8 36,7
Naleznosci handlowe 7,3 4,2
Naleznosci leasingowe 8,7 8,5
Pozostate aktywa 48,6 40,5
Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 176,1 203,1
Aktywa trwate razem 6 354,1 6 458,7
Zapasy 200,8 164,6
Naleznosci handlowe 769,4 611,7
Naleznosci leasingowe 0,6 0,6
Naleznosci z tytutu podatku dochodowego 1,6 4,5
Pozostate aktywa 151,9 103,1
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 181,5 254,5
Aktywa obrotowe razem 1305,8 1139,0
Aktywa trwate klasyfikowane jako przeznaczone do sprzedazy 0,3 15,7
AKTYWA RAZEM 7 660,2 7613,4
KAPITAL WEASNY | ZOBOWIAZANIA
Kapitat zaktadowy 22393 22393
Kapitat zapasowy 678,0 771,7
Pozostate sktadniki kapitatu wasnego (65,9) (75,8)
Réznice kursowe z przeliczenia sprawozdan jednostek zagranicznych 176,9 142,5
Zyski zatrzymane / (Niepokryte straty) 204,6 (37,1)
Kapitat wtasny razem 32329 3040,6
Zobowiazania z tytutu zadtuzenia 1711,5 2090,3
Zobowigzania handlowe 79 2,3
Zobowiazania inwestycyjne 46,7 11,8
Rezerwy z tytutu Swiadczen pracowniczych 483,5 529,1
Pozostate rezerwy 0,5 7,0
Zobowiazania z tytutu odroczonego podatku dochodowego 94,5 93,3
Pozostate zobowigzania - -
Zobowiazania dtugoterminowe razem 2344,6 2833,8
Zobowiazania z tytutu zadtuzenia 660,7 473,9
Zobowiazania handlowe 803,8 639,0
Zobowiazania inwestycyjne 143,0 221,4
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I
C.D. SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE Z SYTUACJI FINANSOWE)

Rezerwy z tytutu Swiadczen pracowniczych
Pozostate rezerwy

Pozostate zobowigzania

Zobowiazania krétkoterminowe razem
Zobowiazania razem

KAPITAL WLASNY | ZOBOWIAZANIA RAZEM

156,7
21,4
2971
2082,7
44273

7 660,2

127,3
23,3
2541
1739,0
4572,8

7613,4
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I
SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE Z PRZEPLYWOW PIENIEZNYCH

2022 2021

Przeptywy pieniezne z dziatalnosci operacyjnej
Zysk / (strata) przed opodatkowaniem 191,8 (264,4)
Korekty
Amortyzacja i odpisy z tytutu utraty wartosci 733,0 722,0
(Zyski) / straty ze zbycia i likwidacji niefinansowych aktywow trwatych (18,8) (19,2)
(Zyski) / straty z tytutu réznic kursowych 7,8 4,8
(Zyski) / straty z tytutu odsetek, dywidendy 122,4 50,1
Otrzymane / (zaptacone) odsetki 0,3 0,7
Otrzymany / (zaptacony) podatek dochodowy (14,0) (11,3)
Zmiany w kapitale obrotowym (17,1) 1251
Pozostate korekty 13,0 92,0
Srodki pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej 1018,4 699,8
Przeptywy pieniezne z dziatalnosci inwestycyjnej
Wydatki z tytutu nabycia niefinansowych aktywoéw trwatych (856,9) (808,5)
Wptywy z tytutu zbycia niefinansowych aktywoéw trwatych 75,9 158,4
Wydatki z tytutu nabycia jednostek wycenianych metoda praw wtasnosci - -
Wptywy z tytutu otrzymanych dywidend 4,4 29
Pozostate wptywy / (wydatki) zwigzane z dziatalnoscia inwestycyjna 3,7 1,6
Srodki pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyjnej (772,9) (645,6)
Przeptywy pieniezne z dziatalnosci finansowej
Wydatki z tytutu leasingu (140,1) (128,5)
Wptywy z tytutu zaciggnietych kredytéw / pozyczek 141,4 3239
Spfata kredytow / pozyczek (309,0) (348,6)
Zaptacone odsetki od leasingu oraz kredytéw/pozyczek (104,6) (42,4)
Dotacje otrzymane 96,1 93,3
Pozostate wydatki dotyczgce dziatalnosci finansowej (3,3) 4,1)
Srodki pieniezne netto z dziatalnosci finansowej (319,5) (106,4)
Zwiekszenie / (zmniejszenie) netto srodkéw pienieznych iich ekwiwalentow (74,0) (52,2)
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty na poczatek okresu sprawozdawczego 254,5 306,0
Wptyw zmian kurséw walut na saldo srodkéw pienieznych w walutach obcych 1,0 0,7
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty na koniec okresu sprawozdawczego, w tym: 181,5 254,5

o0 ograniczonej mozliwosci dysponowania 47,3 60,6
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GRI: 2-3, 2-5 GRI: 3-1

Niniejszy raport zostat opracowany w oparciu o zasady Definiujac zakres raportu kierowalismy sie wynikami
sprawozdawczosci zintegrowanej opisane w International analizy przeprowadzonej na przetomie 2022 i 2023 roku
<IR> Framework (styczer 2021) opracowane przez na potrzeby opracowywanego raportu zrbwnowazonego
The International Integrated Reporting Council (IIRC) rozwoju (badanie ankietowe istotnosci tematéw posréd
oraz z wykorzystaniem wskaznikoéw (,with reference”) Interesariuszy zrealizowane w oparciu o wytyczne GRI
GRI Standards 2021. Obejmuje rok 2022, tj. okres Standards (GRI 3: Material Topics 2021).

od 1 stycznia 2022 roku do 31 grudnia 2022 roku,
uwzgledniajac wszystkie spétki Grupy PKP CARGO, ktdrych
dane finansowe konsolidowane sg w sprawozdawczosci
finansowej (chyba, ze w konkretnym przypadku w raporcie
wskazano inaczej, tj. wskazano ograniczenie co do zakresu >

podmiotowego danych). Raport nie byt poddawany

zewnetrznej weryfikacji audytora. Osoba kontaktowa

W razie jakichkolwiek pytan zwigzanych
z poruszang w hiniejszym raporcie tematyka,
prosimy o kontakt:

Biuro Zarzadu i Relacji Inwestorskich
Wydziat Relacji Inwestorskich
relacje.inwestorskie@pkpcargo.com
esg.raport@pkpcargo.com

+48 22 391 46 67


mailto:relacje.inwestorskie@pkpcargo.com
mailto:esg.raport@pkpcargo.com
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Indeks GIRI

Oswiadczenie dotyczace wykorzystania standardu Grupa PKP CARGO zaraportowata ponizsze informacje za rok 2022 w odniesieniu
(,with reference”) do standardéw GRI.

Wykorzystany standard GRI 1 GRI 1: Foundation 2021
Standard Ujawnienie Strona
GRI 2: General 2-1 Dane organizacyjne 11,12,
Disclosures 2021 . . .
2-2 Podmioty uwzglednione w raporcie 12
2-3 Okres sprawozdawczy, czestotliwo$¢ i osoba kontaktowa 105
2-4 Przeformutowanie informacji n/d
2-5 Zewnetrzna weryfikacja 105

2-6 Charakter dziatalnosci, taricuch dostaw oraz pozostate kwestie zwigzane z relacjami biznesowymi 4,6, 12, 15

2-7 Pracownicy 70,99
2-9 Struktura i sktad Zarzadu 16
2-10 Mianowanie i wybor najwyzszego organu zarzadzajacego 16, 97
2-11 Przewodniczacy najwyzszego organu zarzadzajacego 16
2-12 Rola najwyzszego organu zarzadzajacego w nadzorowaniu zarzadzania skutkami wptywu 17

na otoczenie

2-13 Delegowanie odpowiedzialnosci za zarzadzanie skutkami wptywu na otoczenie 17
2-14 Rola najwyzszego organu zarzadzajacego w sprawozdawczosci zrdwnowazonego rozwoju 17
2-19 Polityka wynagrodzen 73,98
2-20 Proces ustalania wynagrodzenia 73,98
2-21 Wskaznik wysokos$ci wynagrodzen (total comensation) 73
2-22 Oswiadczenie w sprawie strategii zréwnowazonego rozwoju 8
2-26 Mechanizmy poszukiwania rozstrzygnie¢ watpliwosci oraz zgtaszania nieprawidtowosci 95,96
2-28 Cztonkostwo w organizacjach 5
2-29 Podejscie do angazowania interesariuszy 18,100
2-30 Uktady zbiorowe pracy 90
GRI 3: Material 3-1 Proces definiowania aspektéw materialnych 18,108
Topics 2021 . , )
3-2 Lista aspektow materialnych 18
3-3 Podejsicie zarzadcze 22,24, 25,29,
32,34,36,37,
39,41, 43, 46,
47,69,77, 84,
87,94, 99
GRI203:Indirect  203-1: Inwestycji w infrastrukture i wsparte ustugi 24,25,29,32,
Economic 34,36, 37, 39,
Impacts 2016 41,43
203-2: Znaczacy posredni wptyw ekonomiczny 24,25,29,32,
34, 36, 37, 39,

41,43
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GRI 205: 205-3: Dziatania podjete w odpowiedzi na przypadki korupgji. 96
Anti-corruption
2016
GRI 301: 301-1: Wykorzystywane materiaty/surowce wg masy lub objetosci 66
Materials 2016
GRI 302: 302-1: Bezposrednie i posrednie zuzycie energii wedtug pierwotnych zrédet energii 51,52
Energy 2016 54
302-3: Efektywnosc energetyczna 52
GRI303: Water 303-3: Laczny pobdér wody wg zrédta 64
and Effluents ) darka <ciek
2018 303-4: Gospodarka sciekowa 64
GRI 304: 304-1 Zaktady bedace wtasnoscia, wynajmowane, zarzadzane lub sasiadujace z obszarami 67
Biodiversity 2016  chronionymi badz obszarami o duzej wartosci pod wzgledem bioréznorodnosci znajdujacych sie
poza obszarami chronionymi
GRI 305: 305-1: Bezposrednie emisje gazéw cieplarnianych (Zakres 1) 53
Emissions 2016 305-2: Posrednie emisje gazéw cieplarnianych (Zakres 2) 53
305-4: Intensywnosc¢ emisji gazow cieplarnianych 39,48
305-7: Emisje tlenkéw azotu, tlenkow siarki i innych znaczacych emisji do powietrza 53
GRI 306: 306-1 Wytwarzanie odpaddw i znaczace skutki zwigzane z nimi 55
Waste 2020 . . ) .
306-2 Zarzadzanie znaczacym wptywem srodowiskowym wytwarzanych odpadéw 55
GRI401: 401-1: Nowi pracownicy i rotacja zatrudnienia 70
Eg:;;loyment 401-2: Swiadczenia zapewniane pracownikom petnoetatowym, ktére nie przystuguja pracownikom 74,75,76
tymczasowym lub zatrudnionym w niepetnym wymiarze godzin
401-3: Urlopy macierzynskie i tacierzynskie 89
GRI403: 403-1:System zarzadzania bezpieczenstwem i higieng pracy (BHP) 77,83
gcc:;t;:‘atnonal 403-2: Identyfikacja zagrozen, ocena ryzyka i analiza incydentow. 78
ea
and Safety 2018 403-3: Ustugi w zakresie zdrowia zawodowego 75,79
403-5:Szkolenia z zakresu BHP 79
403-6:Promocja zdrowia 79
403-9: Wypadki przy pracy 82
403-10: Choroby zawodowe 83
GRI1404: Training  404-1: Srednia liczba godzin szkoleniowych w roku przypadajaca na pracownika 86
;gfsEducatlon 404-2: Programy rozwoju umiejetnosci pracowniczych i ksztatcenia wspomagajacego okresy 85
przejsciowe
GRI 405: Diversity 405-1: Réznorodnos¢ w ciatach zarzadzajacych i kadrze pracowniczej 87,88
and Equal' 405-2:Stosunek pensji podstawowej i wynagrodzenia kobiet i mezczyzn 89
Opportunity 2016
GRI 418: 418-1: Istotne skargi dotyczace naruszenia prywatnosci klientéw i utraty danych klienckich 99
Customer

Privacy 2016
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