Pkt 5 porzadku obrad ZWZ PKP CARGO S.A.

Uchwata Nr ....... 12019
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia PKP CARGO S.A.
zdnia......coceviiinenenn. 2019 r.

w sprawie: przyjecia porzadku obrad Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
PKP CARGO S.A.

§ 1

Przyjmuje sie nastepujacy porzadek obrad Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia PKP
CARGO S.A. zwotanego na dzien 26 czerwca 2019 r. (zwane dalej takze: ,Zwyczajne
Walne Zgromadzenie”):

1. Otwarcie Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia.

2. Sporzadzenie listy obecnosci.

3. Podjecie uchwaty w sprawie wyboru Przewodniczgcego Zwyczajnego Walnego
Zgromadzenia.

4. Stwierdzenie prawidtowosci zwotania Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia

i jego zdolnosci do podejmowania uchwat.

Przyjecie porzgdku obrad.

Informacja Rady Nadzorczej PKP CARGO S.A. o wynikach postepowania

kwalifikacyjnego na stanowiska cztonkéw Zarzgdu PKP CARGO S.A.

7. Rozpatrzenie sprawozdania z dziatalnosci Rady Nadzorczej PKP CARGO S.A.
jako organu Spétki w roku obrotowym 2018, w tym z:

1) oceny Jednostkowego Sprawozdania Finansowego PKP CARGO S.A. za
rok obrotowy zakonczony 31 grudnia 2018 roku sporzgdzonego zgodnie
z MSSF UE,

2) oceny Skonsolidowanego Sprawozdania Finansowego Grupy Kapitatowej
PKP CARGO za rok obrotowy zakonczony 31 grudnia 2018 roku
sporzadzonego zgodnie z MSSF UE,

3) oceny sprawozdania Zarzgdu z dziatalno$ci Grupy Kapitatowej
PKP CARGO za rok 2018,

4) oceny wniosku Zarzadu w sprawie podziatu zysku netto wykazanego
w Jednostkowym Sprawozdaniu Finansowym PKP CARGO S.A. za rok
obrotowy zakonczony 31 grudnia 2018 roku sporzgdzonym zgodnie
z MSSF UE

5) oceny sytuacji Spotki, z uwzglednieniem oceny systemu kontroli
wewnetrznej i systemu zarzgdzania ryzykiem, compliance oraz funkcji
audytu wewnetrznego,

6) oceny sposobu wypetnienia przez spoétke obowigzkoéw informacyjnych
dotyczgcych stosowania tadu korporacyjnego,

7) oceny racjonalnosci prowadzonej przez Spotke polityki dotyczgcej
dziatalnosci sponsoringowej, charytatywnej Ilub innej o zblizonym
charakterze.

8. Rozpatrzenie Sprawozdania Zarzadu PKP CARGO S.A. o wydatkach
reprezentacyjnych, a takze wydatkach na ustugi prawne, ustugi marketingowe,
ustugi w zakresie stosunkéw miedzyludzkich (public relations) i komunikacji
spotecznej oraz ustugi doradztwa zwigzanego z zarzgdzaniem.

oo



10.

11.

12.

13.
14.
15.
16.
17.
18.

19.
20.
21.

Rozpatrzenie i zatwierdzenie Jednostkowego Sprawozdania Finansowego PKP
CARGO S.A. za rok obrotowy zakonczony w dniu 31 grudnia 2018 roku
sporzgdzonego zgodnie z MSSF UE.

Rozpatrzenie i zatwierdzenie Skonsolidowanego Sprawozdania Finansowego
Grupy Kapitatowej PKP CARGO za rok obrotowy zakonnczony 31 grudnia 2018
roku sporzgdzonego zgodnie z MSSF UE.

Rozpatrzenie i zatwierdzenie Sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Grupy
Kapitatowej PKP CARGO za rok 2018.

Podjecie uchwaty w sprawie podziatu zysku netto wykazanego w Jednostkowym
Sprawozdaniu Finansowym PKP CARGO S.A. za rok obrotowy zakonczony 31
grudnia 2018 roku sporzgdzonym zgodnie z MSSF UE.

Podjecie uchwaty w sprawie ustalenia dnia dywidendy oraz terminu wyptaty
dywidendy.

Podjecie uchwat w sprawie udzielenia absolutorium Czionkom Zarzadu PKP
CARGO S.A. z wykonania przez nich obowigzkéw za rok obrotowy 2018.
Podjecie uchwat w sprawie udzielenia absolutorium Czionkom Rady Nadzorczej
PKP CARGO S.A. z wykonania przez nich obowigzkéw za rok obrotowy 2018.
Powofanie do Rady Nadzorczej PKP CARGO S.A. VIl kadencji czionkéw
spetniajgcych kryteria niezaleznosci.

Podjecie uchwat w sprawie zmian Statutu PKP CARGO S.A.

Podjecie uchwaly w sprawie wyrazenia zgody na objecie przez
PKP CARGO S.A. 100% akcji w spétce Advanced World Transport a.s. w ramach
transakcji potgczenia spotek AWT CE s.r.o. i Advanced World Transport a.s.
Podjecie uchwaty w sprawie wyboru firmy audytorskiej.

Sprawy rozne.

Zamkniecie obrad.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z chwilg podjecia.



Pkt 3 porzadku obrad ZWZ PKP CARGO S.A.

Uchwata Nr ....... 12019
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia PKP CARGO S.A.
zdnia................ 2019 r.

w sprawie: wyboru Przewodniczgcego Zwyczajneqgo Walnego Zgromadzenia

§1
Na podstawie § 10 ust. 1 Statutu PKP CARGO S.A. w zwigzku z art. 409 § 1 Kodeksu
spotek handlowych Zwyczajne Walne Zgromadzenie wybiera Pana/Panig ..............
na Przewodniczgcego Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia PKP CARGO S.A.
zwotanego na dzien 26 czerwca 2019 r.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z chwilg podjecia.



Pkt 9 porzadku obrad ZWZ PKP CARGO S.A.

Uchwata nr.......... 12019
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia PKP CARGO S.A.
zdnia............... 2019 r.

w sprawie: zatwierdzenia Jednostkowego Sprawozdania Finansowego PKP

CARGO S.A. za rok obrotowy zakonczony 31 qrudnia 2018 roku
sporzadzonego zgodnie z MSSF UE

Na podstawie art. 393 pkt 1 w zwigzku z art. 395 § 2 pkt 1 Kodeksu spotek handlowych
w zwigzku z § 12 ust. 1 Statutu PKP CARGO S.A. Zwyczajne Walne Zgromadzenie
PKP CARGO S.A. uchwala, co nastepuije:

§ 1

Zatwierdza, po jego rozpatrzeniu, Jednostkowe Sprawozdanie Finansowe PKP
CARGO S.A. za rok obrotowy zakonczony 31 grudnia 2018 roku sporzgdzone zgodnie
z MSSF UE, sktadajgce sie z:

1)

2)

3)

4)

5)

sprawozdania z wyniku i pozostatych catkowitych dochodéw za okres
od 1 stycznia 2018 roku do 31 grudnia 2018 roku wykazujgcego zysk netto
w wysokosci 254 miliony ztotych (stownie: dwiescie pie¢dziesigt cztery miliony
ztotych) oraz catkowite dochody w wysoko$ci 228,2 miliondw ztotych (stownie:
dwiescie dwadziescia osiem milionow dwiescie tysiecy ztotych),
sprawozdania z sytuacji finansowej sporzgdzonego na dzien 31 grudnia
2018 roku zamykajgcego sie po stronie aktywoéw i pasywow sumg
5.982,3 milionow ztotych (stownie: pie¢ miliardow dziewiecset osiemdziesigt
dwa miliony trzysta tysiecy ztotych),

sprawozdania ze zmian w kapitale wlasnym za okres od 1 stycznia 2018 roku
do 31 grudnia 2018 roku wykazujgcego zwiekszenie stanu kapitatu wtasnego
o kwote 225,7 milionéw ztotych (stownie: dwiescie dwadziescia pie¢ milionéw
siedemset tysiecy ztotych),

sprawozdania z przeptywow pienieznych za okres od 1 stycznia 2018 roku
do 31 grudnia 2018 roku wykazujgcego zmniejszenie stanu Srodkow
pienieznych w wysokosci 73,5 miliondw ztotych (stownie: siedemdziesiagt trzy
miliony piecset tysiecy ztotych),

informacji dodatkowych zawierajgcych znaczgce zasady rachunkowosci i inne
informacje objasniajgce do Jednostkowego Sprawozdania Finansowego
PKP CARGO S.A. za rok obrotowy zakonczony 31 grudnia 2018 roku.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.



Pkt 10 porzadku obrad ZWZ PKP CARGO S.A.

Uchwata nr.......... 12019
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia PKP CARGO S.A.
zdnia............... 2019r.

w sprawie: zatwierdzenia Skonsolidowaneqo Sprawozdania Finansoweqo
Grupy Kapitalowej PKP CARGO za rok obrotowy zakonczony
31 grudnia 2018 roku sporzadzoneqo zgodnie z MSSF UE

Na podstawie art. 393 pkt 1 w zwigzku z art. 395 § 2 pkt 1 Kodeksu spoétek handlowych
w zwigzku z § 12 ust. 1 Statutu PKP CARGO S.A. Zwyczajne Walne Zgromadzenie
PKP CARGO S.A. uchwala, co nastepuje:

§1
Zatwierdza, po jego rozpatrzeniu, Skonsolidowane Sprawozdanie Finansowe Grupy
Kapitatowej PKP CARGO za rok obrotowy zakonczony 31 grudnia 2018 roku
sporzadzone zgodnie z MSSF UE, sktadajace sie z:

1) skonsolidowanego sprawozdania z catkowitych dochodow za okres
od 1 stycznia 2018 roku do 31 grudnia 2018 roku wykazujgcego zysk netto
w wysokosci 183,9 milionéw ziotych (stownie: sto osiemdziesiagt trzy miliony
dziewietset tysiecy ziotych) oraz catkowite dochody w wysokosci
170,7 milionow ziotych (stownie: sto siedemdziesigt milionow siedemset
tysiecy ziotych),

2) skonsolidowanego sprawozdania z sytuacji finansowej sporzgdzonego na
dzien 31 grudnia 2018 roku zamykajgcego sie po stronie aktywow i pasywow
sumg 6.806,3 milionéw ztotych (stownie: sze$S¢ miliardow osiemset szesé
milionéw trzysta tysiecy ztotych),

3) skonsolidowanego sprawozdania ze zmian w kapitale wlasnym
za okres od 1 stycznia 2018 roku do 31 grudnia 2018 roku wykazujgcego
zwiekszenie stanu kapitatu wtasnego o kwote 166,3 milionéw ztotych (stownie:
sto szescdziesigt szes¢ milionow trzysta tysiecy ztotych),

4) skonsolidowanego sprawozdania z przeptywdéw pienieznych za okres od
1 stycznia 2018 roku do 31 grudnia 2018 roku wykazujgcego zmniejszenie
stanu srodkow pienieznych w wysokosci 71,9 miliondw zitotych (stownie:
siedemdziesigt jeden milionéw dziewiecéset tysiecy ztotych),

5) informacji dodatkowych zawierajgcych znaczgce zasady rachunkowosci
i inne informacje objasniajgce do Skonsolidowanego Sprawozdania
Finansowego Grupy Kapitatowej PKP CARGO za rok obrotowy zakornczony
31 grudnia 2018 roku.

§ 2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.



Pkt 11 porzadku obrad ZWZ PKP CARGO S.A.

Uchwata Nr .............. 12019
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia PKP CARGO S.A.
zdnia .....oooeiiiiiii 2019r.

w sprawie: zatwierdzenia Sprawozdania Zarzadu z dzialalnosci Grupy PKP
CARGO za rok 2018

Na podstawie art. 393 pkt 1 w zwigzku z art. 395 § 2 pkt 1 Kodeksu spétek handlowych
oraz § 12 ust. 1 Statutu PKP CARGO S.A. Zwyczajne Walne Zgromadzenie PKP
CARGO S.A. uchwala, co nastepuije:

§1
Zatwierdza, po jego rozpatrzeniu, Sprawozdanie Zarzgdu z dziatalnosci Grupy
Kapitatowej PKP CARGO za rok 2018.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.



Pkt 12 porzadku obrad ZWZ PKP CARGO S.A.

Uchwata Nr.......... 12019
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia PKP CARGO S.A.
zdnia................. 2019r.

w sprawie: podziatu zysku netto wykazanego w _Jednostkowym Sprawozdaniu
Finansowym PKP CARGO S.A. za rok obrotowy zakonczony
w dniu 31 grudnia 2018 roku sporzadzonym zgodnie z MSSF UE

Dziatajgc na podstawie art. 395 § 2 pkt 2 w zwigzku z art. 396 § 1 Kodeksu spotek
handlowych oraz § 12 ust. 1 Statutu PKP CARGO S.A. Zwyczajne Walne
Zgromadzenie PKP CARGO S.A. uchwala, co nastepuje:

§1
Osiggniety w 2018 roku zysk netto w wysokosci 253.945.476,86 zt (stownie: dwiescie
piecdziesiat trzy miliony dziewiecCset czterdziesci pie¢ tysiecy czterysta siedemdziesiagt
sze$¢ ziotych osiemdziesigt szes¢ groszy) wynikajgcy z Jednostkowego
Sprawozdania Finansowego PKP CARGO S.A. za rok obrotowy zakornnczony w dniu
31 grudnia 2018 roku sporzgdzonego zgodnie z MSSF UE, postanawia przeznaczy¢
w nastepujgcy sposéb:

1) kwote 147.979.636,62 zt (stownie: sto czterdzieSci siedem milionow
dziewieCset siedemdziesigt dziewie¢ tysiecy szescCset trzydziesci szesc
ztotych  szesédziesigt dwa  grosze) uwzgledniajgc  brzmienie
art. 396 § 1 Kodeksu spétek handlowych przeznaczy¢ na kapitat zapasowy,

2) kwote 38.785.464,74 zt (stownie: trzydziesci osiem milionéw siedemset
osiemdziesigt pie¢ tysiecy czterysta szesCdziesigt cztery Zziote
siedemdziesigt cztery grosze) przeznaczy¢ na pokrycie strat z lat ubiegtych,

3) kwote 67.180.375,50 zt (stownie: szescdziesigt siedem milionéw sto
osiemdziesigt tysiecy trzysta siedemdziesigt pie¢ ztotych piecdziesiagt
groszy) przeznaczy¢ na wyptate dywidendy.

§ 2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.



Pkt 13 porzadku obrad ZWZ PKP CARGO S.A.

Uchwata Nr.......... 12019
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia PKP CARGO S.A.
zdnia.................. 2019r.

w sprawie: ustalenia dnia dywidendy oraz terminu wyptaty dywidendy

Dziatajgc na podstawie art. 348 § 4 Kodeksu spoétek handlowych oraz
§ 12 ust. 1 Statutu PKP CARGO S.A. w zwigzku z Uchwatg Nr ......... /2019
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia PKP CARGO S.A. dot. podziatu zysku netto
wykazanego w Jednostkowym Sprawozdaniu Finansowym PKP CARGO S.A. za rok
obrotowy zakonczony w dniu 31 grudnia 2018 roku sporzgdzonym zgodnie z MSSF
UE, Zwyczajne Walne Zgromadzenie PKP CARGO S.A. uchwala, co nastepuje:

§1
1. Ustala dzien 3 lipca 2019 roku dniem dywidendy oraz dzieh 10 lipca 2019 roku
jako termin wyptaty dywidendy.
2. W dywidendzie uczestniczg wszystkie akcje w liczbie 44 786 917, a wysokos¢
dywidendy na kazdg akcje wynosi 1,50 zi.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.



Pkt 14 porzadku obrad ZWZ PKP CARGO S.A.

Uchwata Nr.......... 12019
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia PKP CARGO S.A.
zdnia.................. 2019r.

w sprawie: udzielenia absolutorium Przewodniczacemu Rady Nadzorczej
delegowanemu do wykonywania czynnosci Prezesa Zarzadu PKP
CARGO S.A.

Na podstawie art. 393 pkt 1 w zwigzku z art. 395 § 2 pkt 3 Kodeksu spotek handlowych,
Zwyczajne Walne Zgromadzenie PKP CARGO S.A. uchwala, co nastepuje:

§1
Udziela sie absolutorium z wykonywania obowigzkéw Panu Krzysztofowi
Maminskiemu — Przewodniczgcemu Rady Nadzorczej delegowanemu do

wykonywania czynnosci Prezesa Zarzadu PKP CARGO S.A. w okresie od dnia
01 stycznia 2018 r. do dnia 25 marca 2018 r.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z chwilg podjecia.



Uchwata Nr.......... 12019
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia PKP CARGO S.A.
zdnia........coveenees 2019 r.

w sprawie: udzielenia absolutorium Prezesowi Zarzadu PKP CARGO S.A.

Na podstawie art. 393 pkt 1 w zwigzku z art. 395 § 2 pkt 3 Kodeksu spotek handlowych,
Zwyczajne Walne Zgromadzenie PKP CARGO S.A. uchwala, co nastepuje:

§ 1

Udziela sie absolutorium 2z wykonywania obowigzkow Panu Czestawowi
Warsewiczowi — Prezesowi Zarzagdu PKP CARGO S.A. w okresie od dnia 27 marca
2018 r. do dnia 31 grudnia 2018 r.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z chwilg podjecia.



Uchwata Nr.......... 12019
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia PKP CARGO S.A.
zdnia.......ocoevninens 2019 .

w sprawie: udzielenia absolutorium Cztonkowi Zarzadu PKP CARGO S.A.

Na podstawie art. 393 pkt 1 w zwigzku z art. 395 § 2 pkt 3 Kodeksu spotek handlowych,
Zwyczajne Walne Zgromadzenie PKP CARGO S.A. uchwala, co nastepuje:

§ 1

Udziela sie absolutorium z wykonywania obowigzkow Panu Leszkowi Borowcowi —
Cztonkowi Zarzgdu PKP CARGO S.A. w okresie od dnia 27 marca 2018 r. do dnia
31 grudnia 2018 r.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z chwilg podjecia.



Uchwata Nr.......... 12019
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia PKP CARGO S.A.
zdnia................. 2019r.

w sprawie: udzielenia absolutorium Cztonkowi Zarzadu PKP CARGO S.A.

Na podstawie art. 393 pkt 1 w zwigzku z art. 395 § 2 pkt 3 Kodeksu spotek handlowych,
Zwyczajne Walne Zgromadzenie PKP CARGO S.A. uchwala, co nastepuje:

§1
Udziela sie absolutorium z wykonywania obowigzkéw Panu Witoldowi Baworowi —

Cztonkowi Zarzgdu PKP CARGO S.A. w okresie od dnia 01 stycznia 2018 r. do dnia
31 grudnia 2018 r.

§ 2

Uchwata wchodzi w zycie z chwilg podjecia.



Uchwata Nr.......... 12019
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia PKP CARGO S.A.
zdnia........covnenees 2019 r.

w sprawie: udzielenia absolutorium Cztonkowi Zarzadu PKP CARGO S.A.

Na podstawie art. 393 pkt 1 w zwigzku z art. 395 § 2 pkt 3 Kodeksu spotek handlowych,
Zwyczajne Walne Zgromadzenie PKP CARGO S.A. uchwala, co nastepuje:

§ 1

Udziela sie absolutorium z wykonywania obowigzkéw Panu Grzegorzowi Fingasowi —
Cztonkowi Zarzadu PKP CARGO S.A. w okresie od dnia 01 stycznia 2018 r. do dnia
31 grudnia 2018 r.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z chwilg podjecia.



Uchwata Nr.......... 12019
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia PKP CARGO S.A.
zdnia................. 2019r.

w sprawie: udzielenia absolutorium Cztonkowi Zarzadu PKP CARGO S.A.

Na podstawie art. 393 pkt 1 w zwigzku z art. 395 § 2 pkt 3 Kodeksu spotek handlowych,
Zwyczajne Walne Zgromadzenie PKP CARGO S.A. uchwala, co nastepuje:

§ 1

Udziela sie absolutorium z wykonywania obowigzkoéw Panu Zenonowi Kozendrze —
Cztonkowi Zarzadu PKP CARGO S.A. w okresie od dnia 01 stycznia 2018 r. do dnia
31 grudnia 2018 r.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z chwilg podjecia.



Pkt 15 porzadku obrad ZWZ PKP CARGO S.A.

Uchwata Nr.......... 12019
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia PKP CARGO S.A.
zdnia................. 2019r.

w sprawie: udzielenia absolutorium Przewodniczacemu Rady Nadzorczej
PKP CARGO S.A.

Na podstawie art. 393 pkt 1 w zwigzku z art. 395 § 2 pkt 3 Kodeksu spotek handlowych,
Zwyczajne Walne Zgromadzenie PKP CARGO S.A. uchwala, co nastepuje:

§ 1

Udziela sie absolutorium z wykonywania obowigzkéw Panu Krzysztofowi
Maminskiemu — Przewodniczgcemu Rady Nadzorczej PKP CARGO S.A. w okresie od
dnia 26 marca 2018 r. do dnia 31 grudnia 2018 r.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z chwilg podjecia.



Uchwata Nr.......... 12019
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia PKP CARGO S.A.
zdnia.................. 2019 r.

w sprawie: udzielenia absolutorium Wiceprzewodniczagcemu Rady
Nadzorczej PKP CARGO S.A.

Na podstawie art. 393 pkt 1 w zwigzku z art. 395 § 2 pkt 3 Kodeksu spotek handlowych,
Zwyczajne Walne Zgromadzenie PKP CARGO S.A. uchwala, co nastepuje:

§ 1

Udziela sie absolutorium 2z wykonywania obowigzkéw Panu Mirostawowi
Antonowiczowi — Wiceprzewodniczgcemu Rady Nadzorczej PKP CARGO S.A.
w okresie od dnia 01 stycznia 2018 r. do dnia 31 grudnia 2018 r.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z chwilg podjecia.



Uchwata Nr.......... 12019
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia PKP CARGO S.A.
zdnia........coenenees 2019 r.

w sprawie: udzielenia absolutorium Czlonkowi Rady Nadzorczej PKP
CARGO S.A.

Na podstawie art. 393 pkt 1 w zwigzku z art. 395 § 2 pkt 3 Kodeksu spotek handlowych,
Zwyczajne Walne Zgromadzenie PKP CARGO S.A. uchwala, co nastepuje:

§1
Udziela sie absolutorium z wykonywania obowigzkéw Panu Krzysztofowi Czarnocie —

Cztonkowi Rady Nadzorczej PKP CARGO S.A. w okresie od dnia 01 stycznia
2018 r. do dnia 31 grudnia 2018 r.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z chwilg podjecia.



Uchwata Nr.......... 12019
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia PKP CARGO S.A.
zdnia................. 2019r.

w sprawie: udzielenia _absolutorium Czionkowi Rady Nadzorczej PKP
CARGO S.A.

Na podstawie art. 393 pkt 1 w zwigzku z art. 395 § 2 pkt 3 Kodeksu spotek handlowych,
Zwyczajne Walne Zgromadzenie PKP CARGO S.A. uchwala, co nastepuje:

§ 1

Udziela sie absolutorium z wykonywania obowigzkow Pani Zofii Dzik — Cztonkowi
Rady Nadzorczej PKP CARGO S.A. w okresie od dnia 01 stycznia 2018 r. do dnia
31 grudnia 2018 r.

§ 2

Uchwata wchodzi w zycie z chwilg podjecia.



Uchwatla Nr.......... 12019
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia PKP CARGO S.A.
zdnia.......ocoevnenens 2019 r.

w sprawie: udzielenia _absolutorium Czionkowi Rady Nadzorczej PKP
CARGO S.A.

Na podstawie art. 393 pkt 1 w zwigzku z art. 395 § 2 pkt 3 Kodeksu spétek handlowych,
Zwyczajne Walne Zgromadzenie PKP CARGO S.A. uchwala, co nastepuje:

§1

Udziela sie absolutorium z wykonywania obowigzkéw Panu Raimondo Eggink —
Cztonkowi Rady Nadzorczej PKP CARGO S.A. w okresie od dnia 01 stycznia
2018 r. do dnia 31 grudnia 2018 r.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z chwilg podjecia.



Uchwata Nr.......... 12019
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia PKP CARGO S.A.
zdnia.................. 2019r.

w sprawie: udzielenia _absolutorium Czlonkowi Rady Nadzorczej PKP
CARGO S.A.

Na podstawie art. 393 pkt 1 w zwigzku z art. 395 § 2 pkt 3 Kodeksu spétek handlowych,
Zwyczajne Walne Zgromadzenie PKP CARGO S.A. uchwala, co nastepuje:

§ 1

Udziela sie absolutorium z wykonywania obowigzkéw Pani Matgorzacie Kryszkiewicz
— Czionkowi Rady Nadzorczej PKP CARGO S.A. w okresie od dnia 01 stycznia
2018 r. do dnia 31 grudnia 2018 r.

§ 2

Uchwata wchodzi w zycie z chwilg podjecia.



Uchwata Nr.......... 12019
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia PKP CARGO S.A.
zdnia.................. 2019r.

w sprawie: udzielenia _absolutorium Czlonkowi Rady Nadzorczej PKP
CARGO S.A.

Na podstawie art. 393 pkt 1 w zwigzku z art. 395 § 2 pkt 3 Kodeksu spétek handlowych,
Zwyczajne Walne Zgromadzenie PKP CARGO S.A. uchwala, co nastepuje:

§ 1

Udziela sie absolutorium 2z wykonywania obowigzkdow Panu Tadeuszowi
Stachaczynskiemu — Cztonkowi Rady Nadzorczej PKP CARGO S.A. w okresie od dnia
01 stycznia 2018 r. do dnia 31 grudnia 2018 r.

§ 2

Uchwata wchodzi w zycie z chwilg podjecia.



Uchwata Nr.......... 12019
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia PKP CARGO S.A.
zdnia.................. 2019r.

w sprawie: udzielenia _absolutorium Czlonkowi Rady Nadzorczej PKP
CARGO S.A.

Na podstawie art. 393 pkt 1 w zwigzku z art. 395 § 2 pkt 3 Kodeksu spétek handlowych,
Zwyczajne Walne Zgromadzenie PKP CARGO S.A. uchwala, co nastepuje:

§ 1

Udziela sie absolutorium 2z wykonywania obowigzkow Panu Wtadystawowi
Szczepkowskiemu — Czionkowi Rady Nadzorczej PKP CARGO S.A. w okresie od dnia
1 stycznia 2018 r. do dnia 31 grudnia 2018 r.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z chwilg podjecia.



Uchwatla Nr.......... 12019
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia PKP CARGO S.A.
zdnia.......ocoevnennes 2019 r.

w sprawie: udzielenia _absolutorium Czionkowi Rady Nadzorczej PKP
CARGO S.A.

Na podstawie art. 393 pkt 1 w zwigzku z art. 395 § 2 pkt 3 Kodeksu spétek handlowych,
Zwyczajne Walne Zgromadzenie PKP CARGO S.A. uchwala, co nastepuje:

§1

Udziela sie absolutorium z wykonywania obowigzkéw Jerzemu Sosnierzowi —
Cztonkowi Rady Nadzorczej PKP CARGO S.A. w okresie od dnia
01 maja 2018 r. do dnia 31 grudnia 2018 r.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z chwilg podjecia.



Uchwata Nr.......... 12019
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia PKP CARGO S.A.
zdnia.................. 2019r.

w sprawie: udzielenia _absolutorium Czlonkowi Rady Nadzorczej PKP
CARGO S.A.

Na podstawie art. 393 pkt 1 w zwigzku z art. 395 § 2 pkt 3 Kodeksu spétek handlowych,
Zwyczajne Walne Zgromadzenie PKP CARGO S.A. uchwala, co nastepuje:

§ 1

Udziela sie absolutorium z wykonywania obowigzkéw Panu Pawtowi Sosnowskiemu —
Cztonkowi Rady Nadzorczej PKP CARGO S.A. w okresie od dnia 07 czerwca
2018 r. do dnia 31 grudnia 2018 r.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z chwilg podjecia.



Uchwata Nr.......... 12019
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia PKP CARGO S.A.
zdnia.................. 2019r.

w sprawie: udzielenia _absolutorium Czlonkowi Rady Nadzorczej PKP
CARGO S.A.

Na podstawie art. 393 pkt 1 w zwigzku z art. 395 § 2 pkt 3 Kodeksu spétek handlowych,
Zwyczajne Walne Zgromadzenie PKP CARGO S.A. uchwala, co nastepuje:

§1

Udziela sie absolutorium z wykonywania obowigzkow Panu Czestawowi
Warsewiczowi — Cztonkowi Rady Nadzorczej PKP CARGO S.A. w okresie od dnia
01 stycznia 2018 r. do dnia 26 marca 2018 r.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z chwilg podjecia.



Pkt 16 porzadku obrad ZWZ PKP CARGO S.A.

Uchwata Nr ....... 12019
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia PKP CARGO S.A.
zdnia............ 2019 r.

w sprawie: powotania czionkédw spetniajagcych kryteria niezaleznosci do Rady
Nadzorczej PKP CARGO S.A.

Dziatajgc na podstawie art. 385 § 1 Kodeksu spotek handlowych i § 19 ust. 1 Statutu
PKP CARGO S.A., Zwyczajne Walne Zgromadzenie PKP CARGO S.A. uchwala,
co nastepuje:

Powotuje Pana/Panig .............cooiiiiiiiiii na czionka/cztonkow Rady
Nadzorczej PKP CARGO S.A. na okres wspolnej VIl kadencji Rady Nadzorczej PKP
CARGO S.A.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z chwilg podjecia.



Pkt 17 porzadku obrad ZWZ PKP CARGO S.A.

Uchwata Nr ...
Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy
PKP CARGO S.A. zdnia .........cccocvuvnennnne 2019r.

w sprawie: zmiany w § 12 ust. 2 i 3 oraz w § 25 ust. 3 pkt 13 i dodaniaw § 25 ust.
3 pkt 13a) — 13d) Statutu Spotki

Na podstawie art. 430 § 1 Kodeksu Spétek Handlowych w zwigzku z § 12 ust. 1 Statutu
PKP CARGO S.A. Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy PKP CARGO S.A. uchwala co
nastepuje:

§1
W § 12 ust. 2 Statutu PKP CARGO S.A. skresla sie pkt 5) — 7) w brzmieniu:

,9) Wyrazanie zgody na rozporzgdzenie sktadnikami aktywdw trwatych w rozumieniu
ustawy o rachunkowosci, zaliczonymi do wartosci niematerialnych i prawnych,
rzeczowych aktywow trwatych lub inwestycji dlugoterminowych, w tym wniesienie
jako wktadu do spétki lub spotdzielni, jezeli wartos¢ rynkowa tych sktadnikow
przekracza wartos¢ 5% sumy aktywow w rozumieniu Ustawy o rachunkowosci,
ustalonych na podstawie ostatniego zatwierdzonego sprawozdania finansowego,
a takze oddanie tych sktadnikbw do korzystania innemu podmiotowi, na okres
dtuzszy niz 180 dni w roku kalendarzowym, na podstawie czynnosci prawnej, jezeli
wartos¢ rynkowa przedmiotu czynnosci prawnej przekracza 5% sumy aktywow,
przy czym, oddanie do korzystania w przypadku:

a) umow najmu, dzierzawy i innych umow o oddanie skfadnika majgtkowego do
odpfatnego korzystania innym podmiotom - przez warto$¢ rynkowag
przedmiotu czynnos$ci prawnej rozumie sie wartos¢ swiadczen za:

—rok - jezeli oddanie sktadnika majgtkowego nastgpito na podstawie umow
zawieranych na czas nieoznaczony,

— caly czas obowigzywania umowy - w przypadku umoéw zawieranych na
czas oznaczony,

b) umdéw uzyczenia i innych nieodptatnych uméw o oddanie sktadnika
majgtkowego do korzystania innym podmiotom - przez warto$¢ rynkowg
przedmiotu czynnosci prawnej rozumie sie rownowarto$¢ swiadczen, jakie
przystugiwatyby w razie zawarcia umowy najmu lub dzierzawy, za:

—rok - jezeli oddanie skfadnika majgtkowego nastgpi na podstawie umowy
zawieranej na czas nieoznaczony,

— caly czas obowigzywania umowy - w przypadku uméw zawartych na czas
oznaczony;

6) wyrazanie zgody na nabycie sktadnikow aktywdéw trwatych w rozumieniu Ustawy o
rachunkowosci, o wartosci przekraczajgcej:

a) 100 000 000 ztotych lub



b) wartos¢ 5% sumy aktywéw w rozumieniu Ustawy o rachunkowosci,
ustalonych na podstawie ostatniego zatwierdzonego sprawozdania
finansowego;

7) wyrazanie zgody na objecie, nabycie, zbycie udziatéw lub akcji innej spoétki o
wartosci przekraczajgcej:

a) 100 000 000 ztotych lub

b) wartos¢ 10% sumy aktywéw w rozumieniu Ustawy o rachunkowosci,
ustalonych na podstawie ostatniego zatwierdzonego sprawozdania

finansowego;”
§2
W § 12 ust. 2 Statutu PKP CARGO S.A. pkt 8) otrzymuje oznaczenie jako pkt 5).
§3

W § 12 Statutu PKP CARGO S.A. skresla sie ust. 3 w brzmieniu:

»3. Nabycie i zbycie nieruchomosci, uzytkowania wieczystego lub udziatu w
nieruchomos$ci nie wymagajg uchwaty Walnego Zgromadzenia, z zastrzezeniem
postanowien ust. 2 pkt 5) i 6) powyzej.”

§4
W § 25 ust. 3 pkt 13) Statutu PKP CARGO S.A. w brzmieniu:
»13) wyrazanie zgody na:

a) nabycie, zbycie lub obcigzenie ograniczonym prawem rzeczowym przez
Spoétke nieruchomosci, uzytkowania wieczystego Ilub wudzialu w
nieruchomosci lub w prawie uzytkowania wieczystego,

b) objecie, nabycie lub zbycie udziatéw i akcji innej spotki, za wyjgtkiem
obejmowania udziatow lub akcji w podwyzszonym kapitale zakladowym
spotek zaleznych Spotki,

¢) nabycie lub zbycie przez Spétke licencji lub praw autorskich,
d) zacigganie przez Spotke zobowigzan i rozporzgdzanie prawami,
e) nabycie i zbycie przez Spotke srodkéw trwatych

- o0 wartosci rynkowej rownej lub przewyzszajgcej kwote 20.000.000,-
(dwadziescia milionow) ztotych z tym, Ze w przypadku zawierania uméw na czas
nieokreslony przyjmuje sie uzgodniong w umowie lub przewidywang warto$¢
Swiadczenia Spodtki w okresie pieciu lat, za wyjgtkiem zawierania uméw z
zakresu przedmiotu dziatalnosci spétki, wymienionego w § 5 ust. 1 pkt 1 Statutu,
w tym umédw przewozowych, uméw spedycji, a takze umdw obejmujgcych
kompleksowg obstuge trakcyjng oraz manewrowg, z zastrzezeniem
postanowien § 12;”

otrzymuje brzmienie:



»13) wyrazanie zgody na:

a) nabycie, zbycie lub obcigzenie ograniczonym prawem rzeczowym przez
Spoétke nieruchomosci, uzytkowania wieczystego Ilub udziatu w
nieruchomosci lub w prawie uzytkowania wieczystego,

b) objecie, nabycie lub zbycie udziatow i akcji innej spotki, za wyjatkiem
obejmowania udziatow lub akcji w podwyzszonym kapitale zaktadowym
spotek zaleznych Spétki,

¢) nabycie lub zbycie przez Spoétke licencji lub praw autorskich,
d) zacigganie przez Spotke zobowigzan i rozporzgdzanie prawami,
e) nabycie i zbycie przez Spotke srodkdéw trwatych

- o0 wartosci rynkowej rownej lub przewyzszajgcej kwote 20.000.000,-
(dwadziescia milionodw) ztotych z tym, ze w przypadku zawierania uméw na czas
nieokreslony przyjmuje sie uzgodniong w umowie lub przewidywang wartos¢
Swiadczenia Spodtki w okresie pieciu lat, za wyjgtkiem zawierania uméw z
zakresu przedmiotu dziatalnosci Spoétki, wymienionego w § 5 ust. 1 pkt 1
Statutu, w tym umow przewozowych, uméw spedycji, a takze umow
obejmujgcych kompleksowg obstuge trakcyjng oraz manewrowg, z
zastrzezeniem innych postanowien § 25 ust. 3 pkt 13a), 13b), 13c), 13d) oraz §
12 ust. 41 5;”

§5

W § 25 ust. 3 Statutu PKP CARGO S.A. po punkcie 13) dodaje sie punkty 13a), 13b),
13c), 13 d) w brzmieniu:

,13a) wyrazanie zgody na rozporzadzenie sktadnikami aktywoéw trwatych w
rozumieniu Ustawy o rachunkowosci, zaliczonymi do wartosci niematerialnych i
prawnych, rzeczowych aktywow trwatych lub inwestycji dtugoterminowych, w
tym wniesienie jako wktadu do spotki lub spoétdzielni, jezeli wartos¢ rynkowa tych
sktadnikow przekracza 5% sumy aktywow w rozumieniu Ustawy o
rachunkowosci, ustalonych na podstawie ostatniego zatwierdzonego
sprawozdania finansowego, a takze oddanie tych sktadnikéw do korzystania
innemu podmiotowi, na okres dtuzszy niz 180 dni w roku kalendarzowym, na
podstawie czynnosci prawnej, jezeli wartos¢ rynkowa przedmiotu czynnosci
prawnej przekracza 5% sumy aktywéw, przy czym, oddanie do korzystania w
przypadku:

a) umow najmu, dzierzawy i innych umow o oddanie skladnika majgtkowego
do odpfatnego korzystania innym podmiotom - przez wartos¢ rynkowg
przedmiotu czynnosci prawnej rozumie sie wartos¢ Swiadczen za:

— rok - jezeli oddanie sktadnika majgtkowego nastgpito na podstawie
umow zawieranych na czas nieoznaczony,

— caty czas obowigzywania umowy - w przypadku umow zawieranych na
czas oznaczony,



b) umdéw uzyczenia i innych nieodptatnych uméw o oddanie skfadnika
majgtkowego do korzystania innym podmiotom - przez warto$¢ rynkowg
przedmiotu czynnosci prawnej rozumie sie réwnowartos¢ swiadczen,
jakie przystugiwatyby w razie zawarcia umowy najmu lub dzierzawy, za:

— rok - jezeli oddanie sktadnika majgtkowego nastgpi na podstawie umowy
zawieranej na czas nieoznaczony,

— caly czas obowigzywania umowy - w przypadku uméw zawartych na
czas oznaczony;

13b) wyrazanie zgody na nabycie skfadnikéw aktywdw trwatych w rozumieniu Ustawy
o rachunkowosci, o wartosci przekraczajgcej:

a) 100 000 000 ztotych lub

b) 5% sumy aktywow w rozumieniu Ustawy o rachunkowo$ci, ustalonych na
podstawie ostatniego zatwierdzonego sprawozdania finansowego;

13c) wyrazanie zgody na objecie albo nabycie udziatdéw lub akcji innej spotki o
wartosci przekraczajgce;j:
a) 100 000 000 ztotych lub

b) 10% sumy aktywéw w rozumieniu Ustawy o rachunkowosci, ustalonych
na podstawie ostatniego zatwierdzonego sprawozdania finansowego;”

13d) wyrazanie zgody na zbycie udziatéw lub akcji innej spotki o wartosci rynkowe;j
przekraczajgce;j:
a) 100 000 000 ztotych lub

b) 10% sumy aktywdéw w rozumieniu Ustawy o rachunkowosci, ustalonych
na podstawie ostatniego zatwierdzonego sprawozdania finansowego.”

§6

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.



Uchwata Nr ...
Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy
PKP CARGO S.A. zdnia .........ccocvuvnennnne 2019r.

w sprawie: zmiany w § 12 ust. 4 i 5 Statutu Spotki

Na podstawie art. 430 § 1 Kodeksu Spétek Handlowych w zwigzku z § 12 ust. 1 Statutu
PKP CARGO S.A. Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy PKP CARGO S.A. uchwala co
nastepuje:

§ 1

W § 12 ust. 4 - 5 Statutu PKP CARGO S.A. w brzmieniu:

4.

Skfadniki aktywow trwatych, o warto$ci przekraczajgcej 0,1% sumy aktywow w
rozumieniu Ustawy o rachunkowosci, ustalonych na podstawie ostatniego
zatwierdzonego sprawozdania finansowego, Spétka zbywa w trybie przetargu.

Wymogu zbywania sktadnikow aktywéw trwatych w trybie przetargu, o ktérym
mowa w ustepie 4, nie stosuje sie do:

1) wnoszenia wktadow na pokrycie obejmowanych udziatow lub akcji innej
spofki,

2) podziatu lub potgczenia Spoiki,

3) zbycia udziatéw lub akcji innej spoétki.”

otrzymujg nastepujgce brzmienie:

4.

Sktadniki aktywow trwatych, o wartosci rynkowej przekraczajgcej 0,1% sumy
aktywéw w rozumieniu Ustawy o rachunkowosci, ustalonych na podstawie
ostatniego zatwierdzonego sprawozdania finansowego, Spoétka zbywa w trybie
przetargu lub aukciji.

Wymogu zbywania sktadnikow aktywow trwatych w trybie przetargu lub aukciji, o
ktérym mowa w ustepie 4, nie stosuje sie do:

1) wnoszenia wktadow na pokrycie obejmowanych udziatow lub akcji innej
spoiki,

2) podziatu lub potgczenia Spoiki,

3) zbycia udziatéw lub akcji innej spotki.”

§ 2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.



Uchwata Nr ....... 12019
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia PKP CARGO S.A.
zdnia............. 2019 r.

w sprawie: zmiany w § 14 ust. 6 pkt 1 Statutu Spoiki

Dziatajgc na podstawie art. 430 § 1 Kodeksu spoétek handlowych w zwigzku
z § 12 ust. 1 Statutu PKP CARGO S.A. Zwyczajne Walne Zgromadzenie PKP
CARGO S.A. uchwala co nastepuije:

§1
§ 14 ust. 6 pkt 1 Statutu PKP CARGO S.A. w dotychczasowym brzmieniu:

»,1) powotanie cztonkéw Zarzadu (w tym Prezesa Zarzadu i cztonka Zarzadu, o ktorym
mowa w ust. 5 powyzej) nastepuje po przeprowadzeniu postepowania
kwalifikacyjnego, ktérego zasady i tryb okresla niniejszy Statut oraz regulamin przyjety
przez Rade Nadzorczg (,Regulamin Powotywania Czionkéw Zarzadu”),
z zastrzezeniem przepiséw Rozporzgdzenia Rady Ministréw z dnia 18 marca
2003 r. w sprawie przeprowadzania postepowania kwalifikacyjnego na stanowisko
cztonka zarzadu w niektorych spétkach handlowych (Dz. U. z 2003 r., nr 55, poz. 476
Zz poOzniejszymi zmianami); Regulamin Powotywania Czionkéw Zarzgdu okresla
w szczegodlnosci kwalifikacje podlegajgce ocenie przy wyborze kandydatow na
poszczegolne stanowiska w Zarzgdzie; zmiany Regulaminu Powotywania Cztonkow
Zarzadu wymagajg zgody wszystkich cztonkow Rady Nadzorczej spetniajgcych
kryteria niezaleznosci i powotanych na zasadach wskazanych w § 20 i 21 ponizej;”

otrzymuje brzmienie:

,1) powotanie cztonkéw Zarzadu (w tym Prezesa Zarzgdu i cztonka Zarzgdu, o ktérym
mowa w ust. 5 powyzej) nastepuje po przeprowadzeniu postepowania
kwalifikacyjnego, ktérego zasady i tryb okresla niniejszy Statut oraz regulamin przyjety
przez Rade Nadzorczg (,Regulamin Powotywania Cztonkow Zarzadu”),
z zastrzezeniem przepiséw Ustawy o zasadach zarzgdzania mieniem panstwowym;
Regulamin Powotywania Cztonkow Zarzadu okresSla w szczegodlnosci kwalifikacje
podlegajgce ocenie przy wyborze kandydatow na poszczegdlne stanowiska
w Zarzgdzie; zmiana Regulaminu Powotywania Cztonkéw Zarzagdu wymaga zgody co
najmniej jednego cztonka Rady Nadzorczej spetniajgcego kryterium niezaleznosci
i powotanego na zasadach wskazanych w § 20 i 21 ponizej;”.

§ 2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.



Uchwata Nr ....... 12019
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia PKP CARGO S.A.
zdnia............. 2019 r.

w sprawie: zmiany w § 14 ust. 6 pkt 2 Statutu Spoiki

Dziatajgc na podstawie art. 430 § 1 Kodeksu spdtek handlowych w zwigzku
z § 12 ust. 1 Statutu PKP CARGO S.A. Zwyczajne Walne Zgromadzenie
PKP CARGO S.A. uchwala co nastepuije:

§1
§ 14 ust. 6 pkt 2 Statutu PKP CARGO S.A. w dotychczasowym brzmieniu:

»2) W procedurze powotywania cztonkow Zarzadu uczestniczy komitet ds. nominaciji,
ktorego sktad i funkcje okresla § 26 ust. 3i 4;”

otrzymuje brzmienie:

»2) W procedurze powotywania cztonkéw Zarzgdu uczestniczy komitet ds. nominacji;”.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.



Uchwata Nr ....... 12019
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia PKP CARGO S.A.
zdnia............. 2019 r.

w sprawie: zmiany w § 14 ust. 6 pkt 3 Statutu Spoiki

Dziatajgc na podstawie art. 430 § 1 Kodeksu spodtek handlowych w zwigzku
z § 12 ust. 1 Statutu PKP CARGO S.A. Zwyczajne Walne Zgromadzenie
PKP CARGO S.A. uchwala co nastepuije:

§1
§ 14 ust. 6 pkt 3 Statutu PKP CARGO S.A. w dotychczasowym brzmieniu:

"3) postepowanie kwalifikacyjne na stanowisko cztonka Zarzgdu przygotowuje
organizuje profesjonalna firma doradztwa personalnego wybrana uchwatg Rady
Nadzorczej na zasadach okreslonych w Regulaminie Powotywania Cztonkow Zarzgdu
(,doradca rekrutacyjny”); do zadan doradcy rekrutacyjnego nalezy organizacja
i obstuga postepowania kwalifikacyjnego na stanowisko cztonka Zarzgdu pod
biezgcym nadzorem komitetu ds. nominacji, w szczegolnosci przygotowanie,
organizowanie i aktywne uczestnictwo w rozmowach kwalifikacyjnych z kandydatami
na stanowisko czionka Zarzgdu; doradca rekrutacyjny sporzgdza pisemng opinie
zawierajgcg ocene poszczegolnych kandydatow na stanowisko czionka Zarzadu;
z zastrzezeniem postanowien Statutu, szczegétowe kompetencje i zadania doradcy
rekrutacyjnego w postepowaniu kwalifikacyjnym okresla Regulamin Powotywania
Czionkéw Zarzadu;”

otrzymuje brzmienie:

»3) 0 ile Rada Nadzorcza nie zdecyduje inaczej, postepowanie kwalifikacyjne na
stanowisko cztonka Zarzgdu przygotowuje, organizuje i przeprowadza profesjonalna
firma doradztwa personalnego (,,Doradca Rekrutacyjny”) wybrana uchwatg Rady
Nadzorczej na zasadach okreslonych w Regulaminie Powotywania Czionkéw
Zarzadu;”.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.



Uchwata Nr ....... 12019
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia PKP CARGO S.A.
zdnia............. 2019 r.

w sprawie: zmiany w § 14 ust. 6 pkt 4 Statutu Spolki

Dziatajac na podstawie art. 430 § 1 Kodeksu spotek handlowych w zwigzku
z § 12 ust. 1 Statutu PKP CARGO S.A. Zwyczajne Walne Zgromadzenie
PKP CARGO S.A. uchwala co nastepuje:

§1
§ 14 ust. 6 pkt 4 Statutu PKP CARGO S.A. w dotychczasowym brzmieniu:

,4) pisemna opinia zawierajgca ocene poszczegoélnych kandydatéw na stanowisko
cztonka Zarzadu powinna zawiera¢ wskazanie co najmniej jednego kandydata
zaopiniowanego pozytywnie na kazde z obsadzanych miejsc w Zarzagdzie, przy czym
w przypadku gdy dwoch lub wiecej kandydatow uzyskato pozytywng opinie doradcy
rekrutacyjnego, wszyscy ci kandydaci powinni zostaC przedstawieni w opinii;
w przypadku, w ktorym opinia doradcy rekrutacyjnego nie zawiera wskazania co
najmniej jednego kandydata zaopiniowanego pozytywnie przez doradce
rekrutacyjnego, na zasadach wskazanych w Regulaminie Powotywania Cztonkow
Zarzadu dane postepowanie kwalifikacyjne zostaje zakonczone bez rozstrzygniecia,
a Rada Nadzorcza wszczyna nowe postepowanie kwalifikacyjne. Inne przypadki
zakonczenia postepowania kwalifikacyjnego bez rozstrzygniecia oraz wszczecia
nowego postepowania kwalifikacyjnego okresla Regulamin Powotywania Cztonkow
Zarzadu;”

otrzymuje brzmienie:

,4) Doradca Rekrutacyjny biorgcy udziat w postepowaniu kwalifikacyjnym sporzgdza
pisemng opinie zawierajgcg co najmniej wskazanie spetniania wymaganych kryteriow
oraz rekomendacje dotyczgcg poszczegolnych kandydatéw; w przypadku
niespetniania przez zadnego z kandydatow wymaganych kryteriow na stanowisko
cztonka Zarzgdu, postepowanie kwalifikacyjne zostaje zakonczone bez
rozstrzygniecia, a Rada Nadzorcza wszczyna nowe postepowanie kwalifikacyjne;”.

§ 2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.



Uchwata Nr ....... 12019
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia PKP CARGO S.A.
zdnia............. 2019 r.

w sprawie: zmiany w § 14 ust. 6 pkt 5 Statutu Spotki

Dziatajac na podstawie art. 430 § 1 Kodeksu spotek handlowych w zwigzku
z § 12 ust. 1 Statutu PKP CARGO S.A. Zwyczajne Walne Zgromadzenie
PKP CARGO S.A. uchwala co nastepuje:

§1
§ 14 ust. 6 pkt 5 Statutu PKP CARGO S.A. w dotychczasowym brzmieniu:

,9) powotfanie na dane stanowisko czionka Zarzgdu nastepuje wylgcznie sposrod
kandydatow biorgcych udziat w postepowaniu kwalifikacyjnym, ktérzy uzyskali
pozytywng opinie doradcy rekrutacyjnego;”

otrzymuje brzmienie:

,9) powotanie cztonka Zarzgdu nastepuje wytgcznie sposrod kandydatéw biorgcych
udziat w postepowaniu kwalifikacyjnym. Komitet ds. nominacji przedstawia Radzie
Nadzorczej rekomendacje dotyczgcg kandydatow z uwzglednieniem informaciji
uzyskanych w toku postepowania kwalifikacyjnego.”.

§ 2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.



Uchwata Nr ....... 12019
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia PKP CARGO S.A.
zdnia............. 2019 r.

w sprawie: zmiany w § 14 ust. 6 pkt 6 Statutu Spoftki

Dziatajac na podstawie art. 430 § 1 Kodeksu spotek handlowych w zwigzku
z § 12 ust. 1 Statutu PKP CARGO S.A. Zwyczajne Walne Zgromadzenie
PKP CARGO S.A. uchwala co nastepuje:

§1
§ 14 ust. 6 pkt 6 Statutu PKP CARGO S.A. w dotychczasowym brzmieniu:

,0) z przeprowadzonego postepowania kwalifikacyjnego komitet ds. nominaciji
przyjmuje protokét, ktéry powinien w szczegolnosci zawiera¢ oswiadczenie
0 zgodnosci procedury powofania danego czionka Zarzgdu z postanowieniami
niniejszego Statutu i Regulaminu Powotywania Cztonkéw Zarzadu; szczegotowg tre$é
protokotu okresla Regulamin Powotywania Czionkoéw Zarzgadu; w ciggu 7 dni od dnia
podpisania protokotu Spoétka udostepnia jego tres¢ do publicznej wiadomosci w formie
i na zasadach wskazanych w Regulaminie Powotywania Cztonkéw Zarzgdu, w tym
w formie raportu biezgcego oraz poprzez publikacje na stronie internetowej Spétki;”

otrzymuje brzmienie:

,0)  komitet ds. nominacji przyjmuje protokot z przeprowadzonego postepowania
kwalifikacyjnego; Spdétka udostepnia do publicznej wiadomosci tres¢ protokotu
z postepowania kwalifikacyjnego w terminie 7 dni od dnia przyjecia w formie i na
zasadach wskazanych w Regulaminie Powotywania Czionkéw Zarzadu, w tym
w formie raportu biezgcego oraz poprzez publikacje na stronie internetowej Spoétki;”.

§ 2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.



Uchwata Nr ....... 12019
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia PKP CARGO S.A.
zdnia............. 2019 r.

w sprawie: zmiany w § 14 ust. 6 pkt 7 Statutu Spotki

Dziatajac na podstawie art. 430 § 1 Kodeksu spoétek handlowych w zwigzku
z § 12 ust. 1 Statutu PKP CARGO S.A. Zwyczajne Walne Zgromadzenie
PKP CARGO S.A. uchwala co nastepuje:

§1
§ 14 ust. 6 pkt 7 Statutu PKP CARGO S.A. w dotychczasowym brzmieniu:

.7) PO kazdej zmianie Regulaminu Powotywania Cztonkéw Zarzadu komitet
ds. nominacji przygotowuje pisemny raport zawierajgcy szczegotowe informacje na
temat wprowadzonych zmian, ich istoty i zakresu, jak réwniez uzasadnienie
wprowadzonych zmian; raport zawiera rowniez o$wiadczenie o zgodnosci procedury
wprowadzenia zmian Regulaminu Powotywania Cztonkéw Zarzgdu z postanowieniami
Statutu oraz Regulaminu Powotywania Czionkow Zarzgdu; z zastrzezeniem
postanowien Regulaminu Powotywania Cztonkéw Zarzgdu, szczegdtowg tres¢ raportu
okresla komitet ds. nominacji; Rada Nadzorcza przekazuje pisemny raport komitetu
ds. nominacji akcjonariuszom Spotki w ramach materiatdw przeznaczonych dla
akcjonariuszy Spétki na potrzeby najblizszego Walnego Zgromadzenia;”

otrzymuje brzmienie:
,7) po kazdej zmianie Regulaminu Powotywania Cztonkéw Zarzgdu komitet

ds. nominacji przygotowuje pisemny raport zawierajgcy informacje na temat
wprowadzonych zmian;”.

§ 2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.



Uchwata Nr ....... 12019
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia PKP CARGO S.A.
zdnia............. 2019 r.

w sprawie: zmiany w § 14 ust. 6 pkt 8 Statutu Spotki

Dziatajac na podstawie art. 430 § 1 Kodeksu spotek handlowych w zwigzku
z § 12 ust. 1 Statutu PKP CARGO S.A. Zwyczajne Walne Zgromadzenie
PKP CARGO S.A. uchwala co nastepuje:

§1
§ 14 ust. 6 pkt 8 Statutu PKP CARGO S.A. w dotychczasowym brzmieniu:

,8) koszty przeprowadzenia postepowania kwalifikacyjnego w tym wynagrodzenie
doradcy rekrutacyjnego, pokrywa Spétka.”

otrzymuje brzmienie:

,8) Spoétka pokrywa koszty postepowania kwalifikacyjnego, w tym wynagrodzenie
Doradcy Rekrutacyjnego;”.

§ 2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.



Uchwata Nr ....... 12019
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia PKP CARGO S.A.
zdnia............. 2019 r.

w sprawie: zmiany § 15 Statutu Spotki

Dziatajgc na podstawie art. 430 § 1 Kodeksu spotek handlowych w zwigzku z § 12 ust.
1 Statutu PKP CARGO S.A. Zwyczajne Walne Zgromadzenie uchwala, co nastepuje:

§1
§ 15 Statutu PKP CARGO S.A. w dotychczasowym brzmieniu:

~Jezeli Zarzad jest jednoosobowy, Spotke reprezentuje Prezes Zarzadu. Jezeli Zarzad
jest wieloosobowy, Spoétke reprezentuje Prezes Zarzgdu samodzielnie lub dwoch
cztonkéw Zarzagdu dziatajgcych tgcznie lub jeden cztonek Zarzadu dziatajgcy tgcznie z
prokurentem.”

otrzymuje brzmienie:

~Jezeli Zarzad jest jednoosobowy, Spotke reprezentuje Prezes Zarzadu. Jezeli Zarzad
jest wieloosobowy, Spoétke reprezentuje dwoch czionkéw Zarzgdu dziatajgcych tgcznie
lub jeden cztonek Zarzadu dziatajgcy tgcznie z prokurentem.”

§ 2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.



Uchwata Nr ...
Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy
PKP CARGO S.A. zdnia .........ccocvuvnennnne 2019r.

w sprawie: zmiany w § 17 ust. 2 oraz w § 25 ust. 3 pkt 22) Statutu Spoétki

Na podstawie art. 430 § 1 Kodeksu Spétek Handlowych w zwigzku z § 12 ust. 1 Statutu
PKP CARGO S.A. Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy PKP CARGO S.A. uchwala co
nastepuje:

§1
§ 17 ust. 2 Statutu PKP CARGO S.A. w brzmieniu:

,2. Zarzad jest zobowigzany do przedktadania Walnemu Zgromadzeniu co najmniej
raz w roku zaopiniowanego przez Rade Nadzorczg sprawozdania o wydatkach
reprezentacyjnych, a takze wydatkach na ustugi prawne, ustugi marketingowe,
ustugi w zakresie stosunkéw miedzyludzkich (public relations) i komunikaciji
spotecznej oraz ustugi doradztwa zwigzanego z zarzgdzaniem.”

otrzymuje nastepujgce brzmienie:

,2. Zarzad jest zobowigzany do przedktadania Radzie Nadzorczej co najmniej raz w
roku sprawozdania o wydatkach reprezentacyjnych, a takze wydatkach na ustugi
prawne, ustugi marketingowe, ustugi w zakresie stosunkéw miedzyludzkich (public
relations) i komunikacji spotecznej oraz ustugi doradztwa zwigzanego z
zarzgdzaniem, a takze sprawozdania ze stosowania dobrych praktyk, o ktorych
mowa w art. 7 ust. 3 Ustawy o zasadach zarzgdzania mieniem panstwowym o ile
bedg mialy =zastosowanie do Spdtki wraz ze sprawozdaniem organu
zarzgdzajgcego z dziatalnosci Spotki za ubiegty rok obrotowy.”

§2
W § 25 ust. 3 Statutu PKP CARGO S.A. skresla sie punkt 22) w brzmieniu:

,22) opiniowanie przedktadanego Walnemu Zgromadzeniu sprawozdania o wydatkach
reprezentacyjnych, a takze wydatkach na ustugi prawne, ustugi marketingowe,
ustugi w zakresie stosunkdéw miedzyludzkich (public relations) i komunikacji
spotecznej oraz ustugi doradztwa zwigzanego z zarzgdzaniem.”

§3

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.



Uchwata Nr ....... 12019
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia PKP CARGO S.A.
zdnia............. 2019 r.

w sprawie: zmiany w § 19 ust. 2 Statutu Spotki

Dziatajac na podstawie art. 430 § 1 Kodeksu spotek handlowych w zwigzku
z § 12 ust. 1 Statutu PKP CARGO S.A. Zwyczajne Walne Zgromadzenie
PKP CARGO S.A. uchwala co nastepuje:

§1
§ 19 ust. 2 Statutu PKP CARGO S.A. w dotychczasowym brzmieniu:

.2. PKP S.A. jest uprawniona do powotywania i odwotywania czionkéw Rady
Nadzorczej, w liczbie rownej potowie sktadu Rady Nadzorczej okreslonej zgodnie
z ust. 8 (w razie, gdyby liczba ta okazata sie liczbg niecatkowitg, ulega ona
zaokragleniu do liczby catkowitej w dot) powiekszonej o jeden. Co najmniej jeden
z cztonkdéw Rady Nadzorczej powotanych przez PKP S.A. zgodnie z niniejszym
ustepem powinien spetnia¢ warunki niezaleznosci w rozumieniu art. 86 ust. 5 Ustawy
o biegtych rewidentach oraz mie¢ kwalifikacje w dziedzinie rachunkowosci lub rewizji
finansowej.”

otrzymuje brzmienie:

.2. PKP S.A. jest uprawniona do powotywania i odwotywania czionkéw Rady
Nadzorczej, w liczbie rownej potowie sktadu Rady Nadzorczej okreslonej zgodnie
z ust. 8 (w razie, gdyby liczba ta okazata sie liczbg niecatkowitg, ulega ona
zaokragleniu do liczby catkowitej w dot powiekszonej o jeden).”.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.



Uchwata Nr ....... 12019
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia PKP CARGO S.A.
zdnia............. 2019 r.

w sprawie: zmiany w § 19 ust. 2 Statutu Spotki

Dziatajac na podstawie art. 430 § 1 Kodeksu spotek handlowych w zwigzku
z § 12 ust. 1 Statutu PKP CARGO S.A. Zwyczajne Walne Zgromadzenie
PKP CARGO S.A. uchwala co nastepuje:

§1
§ 19 ust. 2 Statutu PKP CARGO S.A. w dotychczasowym brzmieniu:

.2. PKP S.A. jest uprawniona do powotywania i odwotywania czionkéw Rady
Nadzorczej, w liczbie rownej potowie sktadu Rady Nadzorczej okreslonej zgodnie
z ust. 8 (w razie, gdyby liczba ta okazata sie liczbg niecatkowitg, ulega ona
zaokragleniu do liczby catkowitej w dot) powiekszonej o jeden. Co najmniej jeden
z cztonkdéw Rady Nadzorczej powotanych przez PKP S.A. zgodnie z niniejszym
ustepem powinien spetnia¢ warunki niezaleznosci w rozumieniu art. 86 ust. 5 Ustawy
o biegtych rewidentach oraz mie¢ kwalifikacje w dziedzinie rachunkowosci lub rewizji
finansowej.”

otrzymuje brzmienie:

.2. PKP S.A. jest uprawniona do powotywania i odwotywania czionkéw Rady
Nadzorczej, w liczbie rownej potowie sktadu Rady Nadzorczej okreslonej zgodnie
z ust. 8 (w razie, gdyby liczba ta okazata sie liczbg niecatkowitg, ulega ona
zaokragleniu do liczby catkowitej w dot) powiekszonej o jeden.”.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.



Uchwata Nr ...
Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy
PKP CARGO S.A. zdnia .........ccocvuvnennnne 2019r.

w sprawie: zmiany w § 19 ust. 12 Statutu Spotki

Na podstawie art. 430 § 1 Kodeksu Spétek Handlowych w zwigzku z § 12 ust. 1 Statutu
PKP CARGO S.A. Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy PKP CARGO S.A. uchwala co
nastepuje:

§1
W § 19 ust. 12 Statutu PKP CARGO S.A. w brzmieniu:

,12. Cztlonek Zarzadu, prokurent, likwidator, kierownik oddziatu lub zaktadu oraz
zatrudniony w spotce gtéwny ksiegowy, radca prawny lub adwokat, jak réwniez
osoba bezposrednio podlegajgca cztonkowi Zarzadu lub likwidatorowi nie moze
by¢ jednoczesnie czionkiem Rady Nadzorczej. Zasade wyrazong w zdaniu
pierwszym stosuje sie odpowiednio do cztonkow zarzadu i likwidatorow spotki lub
spétdzielni zaleznej. Cztonkiem Rady Nadzorczej moze by¢ osoba, ktora spetnia
wymogi okreslone w art. 19 ust. 1- 5 Ustawy o zasadach zarzgdzania mieniem
panstwowym, z zastrzezeniem ze wymogi wskazane w niniejszym zdaniu nie
majg zastosowania do przedstawicieli pracownikéw cztionkéw Rady Nadzorczej
kadenciji bezposrednio nastepujgcej po kadencji okreslonej w § 27 ust. 5 zdanie
drugie, petnigcych funkcje w dniu wejscia w zycie Ustawy o zasadach
zarzgdzania mieniem panstwowym.”

otrzymuje nastepujgce brzmienie:

,12. Czlonek Zarzadu, prokurent, likwidator, kierownik oddziatu lub zaktadu oraz
zatrudniony w spotce gtdéwny ksiegowy, radca prawny lub adwokat, jak rowniez
osoba bezposrednio podlegajgca cztonkowi Zarzadu lub likwidatorowi nie moze
by¢ jednoczesnie czionkiem Rady Nadzorczej. Zasade wyrazong w zdaniu
pierwszym stosuje sie odpowiednio do cztonkéw zarzadu i likwidatorow spotki lub
spétdzielni zaleznej. Cztonkiem Rady Nadzorczej moze byé osoba, ktora spetnia
wymogi okreslone w art. 19 ust. 1- 3 i 5 Ustawy o zasadach zarzgdzania mieniem
panstwowym, z zastrzezeniem ze wymog posiadania pozytywnej opinii Rady do
spraw spotek z udziatem Skarbu Panstwa i panstwowych oséb prawnych, o ktérej
mowa w art. 24 pkt 1 Ustawy o zasadach zarzgdzania mieniem panstwowym,
wymog spetnienia przestanek okreslonych w art. 19 ust. 1 pkt 1 Ustawy o
zasadach zarzadzania mieniem panstwowym oraz zakaz pozostawania w
stosunku pracy, o ktérym mowa w art. 19 ust. 1 pkt 2 i 4 Ustawy o zasadach
zarzgdzania mieniem panstwowym, nie dotyczg przedstawicieli pracownikow
wybranych do Rady Nadzorczej.”

§ 2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.



Uchwata Nr ...
Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy
PKP CARGO S.A. zdnia .........ccocvuvnennnne 2019r.

w sprawie: dodania w § 19 ust. 12a Statutu Spotki

Na podstawie art. 430 § 1 Kodeksu Spétek Handlowych w zwigzku z § 12 ust. 1 Statutu
PKP CARGO S.A. Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy PKP CARGO S.A. uchwala co
nastepuje:

§1
W § 19 Statutu PKP CARGO S.A. po ustepie 12 dodaje sie ustep 12a w brzmieniu:

,12a Witasciwy organ lub podmiot, o ktérych mowa w § 19 ust. 1-3 Statutu sg
obowigzane niezwlocznie podejmowacé dziatania majgce na celu odwotanie
cztonka Rady Nadzorczej, ktory nie spetnia wymogow okreslonych w Statucie, z
zastrzezeniem ze obowigzek niezwtocznego podjecia dziatah majgcych na celu
odwotanie cztonka Rady Nadzorczej nie stosuje sie do cztonka Rady Nadzorcze;j
wskazywanego przez podmiot inny niz podmiot uprawniony do wykonywania
praw z akcji nalezgcych do Skarbu Panstwa, panstwowa osoba prawna, spotka
z udziatem Skarbu Panstwa lub panstwowej osoby prawnej lub spdtka, wobec
ktérej spotka z udziatem Skarbu Panstwa lub panstwowej osoby prawnej jest
przedsiebiorcg dominujgcym w rozumieniu art. 4 pkt 3 Ustawy z dnia 16 lutego
2007 r. o ochronie konkurencji i konsumentow.”

§2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.



Uchwata Nr ....... 12019
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia PKP CARGO S.A.
zdnia............. 2019 r.

w sprawie: dodania § 19 ust. 15 Statutu Spoftki

Dziatajac na podstawie art. 430 § 1 Kodeksu spotek handlowych w zwigzku

z § 12 ust. 1 Statutu PKP CARGO S.A. Zwyczajne Walne Zgromadzenie
PKP CARGO S.A. uchwala co nastepuje:

§1
Po § 19 ust. 14 Statutu PKP CARGO S.A. dodaje sie ust. 15 w brzmieniu:

,15. Cztonek Rady Nadzorczej sktada rezygnacje na pismie Spotce, do wiadomosci
Przewodniczgcego lub Wiceprzewodniczgcego Rady Nadzorczej.”.

§ 2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.



Uchwata Nr ....... 12019
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia PKP CARGO S.A.
zdnia............. 2019 r.

w sprawie: zmiany w § 23 ust. 1 Statutu Spotki

Dziatajac na podstawie art. 430 § 1 Kodeksu spotek handlowych w zwigzku
z § 12 ust. 1 Statutu PKP CARGO S.A. Zwyczajne Walne Zgromadzenie PKP
CARGO S.A. uchwala co nastepuije:

§1
§ 23 ust. 1 Statutu PKP CARGO S.A. w dotychczasowym brzmieniu:

,1. Do waznosci uchwat Rady Nadzorczej jest wymagane zaproszenie na jej
posiedzenie wszystkich i obecno$S¢ co najmniej potowy jej czionkéw, w tym
Przewodniczgcego Rady Nadzorczej.”

otrzymuje brzmienie:

,1. Do waznosci uchwat Rady Nadzorczej jest wymagane zaproszenie na jej
posiedzenie wszystkich i obecno$¢ co najmniej potowy jej czionkdéw, w tym
Przewodniczgcego lub Wiceprzewodniczgcego Rady Nadzorczej.”.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.



Uchwata Nr ....... 12019
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia PKP CARGO S.A.
zdnia............. 2019 r.

w sprawie: zmiany w § 23 ust. 2 Statutu Spotki

Dziatajac na podstawie art. 430 § 1 Kodeksu spotek handlowych w zwigzku
z § 12 ust. 1 Statutu PKP CARGO S.A. Zwyczajne Walne Zgromadzenie
PKP CARGO S.A. uchwala co nastepuje:

§1
§ 23 ust. 2 Statutu PKP CARGO S.A. w dotychczasowym brzmieniu:

»2. Uchwaty Rady Nadzorczej zapadajg bezwzgledng wiekszoscig gtoséw. W wypadku
rownej liczby gtosow ,za” w stosunku do gtoséw ,przeciw’” wraz z gtosami
wstrzymujgcymi sie decyduje gtos Przewodniczgcego Rady Nadzorczej.”

otrzymuje brzmienie:

»2. Uchwaly Rady Nadzorczej zapadajg zwykig wiekszoscig gtosow. W wypadku
réwnej liczby gloséw ,za” w stosunku do gtosow ,przeciw”’, decyduje gtos
Przewodniczgcego Rady Nadzorczej.”.

§ 2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.



Uchwata Nr ....... 12019
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia PKP CARGO S.A.
zdnia............. 2019 r.

w sprawie: zmiany w § 25 ust. 3 pkt 5 Statutu Spotki

Dziatajac na podstawie art. 430 § 1 Kodeksu spotek handlowych w zwigzku
z § 12 ust. 1 Statutu PKP CARGO S.A. Zwyczajne Walne Zgromadzenie
PKP CARGO S.A. uchwala co nastepuje:

§1
§ 25 ust. 3 pkt 5 Statutu PKP CARGO S.A. w dotychczasowym brzmieniu:

,9) ustalanie liczby cztonkéw Zarzadu;”
otrzymuje brzmienie:

,9) ustalanie liczby cztonkdéw Zarzadu oraz ustalanie wynagrodzenia czionkéw
Zarzadu, z zastrzezeniem § 12 ust. 2 pkt 3;”.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.



Uchwata Nr ....... 12019
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia PKP CARGO S.A.
zdnia............. 2019 r.

w sprawie: zmiany w § 25 ust. 3 pkt 18 Statutu Spoftki

Dziatajac na podstawie art. 430 § 1 Kodeksu spotek handlowych w zwigzku
z § 12 ust. 1 Statutu PKP CARGO S.A. Zwyczajne Walne Zgromadzenie
PKP CARGO S.A. uchwala co nastepuje:

§1
§ 25 ust. 3 pkt 18 Statutu PKP CARGO S.A. w dotychczasowym brzmieniu:

,18) wyrazanie zgody na zawarcie przez Spétke umowy z podmiotem powigzanym
W rozumieniu rozporzgdzenia Ministra Finansow wydanego na podstawie art. 60 ust.
2 Ustawy o ofercie publicznej o wartosci przewyzszajgcej 1.000.000,- (milion) ztotych
innej niz umowa typowa, zawierana na warunkach rynkowych w ramach prowadzonej
dziatalnosci operacyjnej przez Spotke z podmiotem zaleznym, w ktorym Spotka
posiada wiekszosciowy udziat kapitatowy, przy czym dla waznos$ci uchwaty w sprawie
takiego wyrazenia zgody wymagana jest jej akceptacja przez przynajmniej jednego
z cztonkdbw Rady Nadzorczej spetniajgcych kryteria niezaleznosci od Spotki
i podmiotdw majgcych znaczgce powigzania ze Spoétkg wybranych w trybie § 20
powyzej oraz z uwzglednieniem § 21 powyzej;”

otrzymuje brzmienie:

,18) wyrazanie zgody na zawarcie przez Spétke: (i) istotnej umowy z akcjonariuszem
posiadajgcym co najmniej 5% ogolnej liczby gtoséw na Walnym Zgromadzeniu lub (ii)
umowy o wartosci powyzej 10.000.000 (dziesie¢ milionéw) ztotych z podmiotem
powigzanym w rozumieniu rozporzgdzenia Ministra Finanséw wydanego na podstawie
art. 60 ust. 2 Ustawy o ofercie publicznej, przy czym dla waznosci uchwaty wymagana
jest akceptacja przez przynajmniej jednego z cztonkéw Rady Nadzorczej spetniajgcych
kryteria niezaleznosci od Spotki i podmiotdbw majgcych znaczgce powigzania ze
Spoétkg wybranych w trybie § 20 powyzej oraz z uwzglednieniem § 21 powyzej.
Powyzszemu obowigzkowi nie podlegajg umowy typowe, zawierane na warunkach
rynkowych w ramach prowadzonej dziatalnosci operacyjnej przez Spoétke z podmiotem
zaleznym, w ktérym Spotka posiada wiekszosciowy udziat kapitatowy;”.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.



Uchwata Nr ....... 12019
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia PKP CARGO S.A.
zdnia............. 2019 r.

w sprawie: zmiany w § 25 ust. 3 pkt 19 Statutu Spoftki

Dziatajac na podstawie art. 430 § 1 Kodeksu spotek handlowych w zwigzku
z § 12 ust. 1 Statutu PKP CARGO S.A. Zwyczajne Walne Zgromadzenie
PKP CARGO S.A. uchwala co nastepuje:

§1
§ 25 ust. 3 pkt 19 Statutu PKP CARGO S.A. w dotychczasowym brzmieniu:

,19) wyrazanie zgody na:

a) zawarcie przez Spoétke umowy darowizny lub innej umowy o podobnym skutku
o wartosci przekraczajgcej 20 000 ziotych lub 0,1% sumy aktywéw
w rozumieniu Ustawy o rachunkowosci, ustalonych na podstawie ostatniego
zatwierdzonego sprawozdania finansowego;

b) zwolnienia z dtugu lub innej umowy o podobnym skutku o wartosci
przekraczajgcej 50 000 ztotych lub 0,1% sumy aktywdéw w rozumieniu Ustawy
o rachunkowosci, ustalonych na podstawie ostatniego zatwierdzonego
sprawozdania finansowego; tak dtugo, jak Skarbu Panstwa, PKP S.A. lub inna
panstwowa osoba prawna posiada w Spotce pozycje dominujgca w rozumieniu
art. 4 pkt 3 ustawy o ochronie konkurenc;ji i konsumentow;”

otrzymuje brzmienie:

,19) wyrazanie zgody na:

a) zawarcie przez Spotke umowy darowizny lub innej umowy o podobnym skutku
o wartosci przekraczajgcej 20.000 (dwadziescia tysiecy) ztotych lub 0,1% sumy
aktywéw w rozumieniu Ustawy o rachunkowosci, ustalonych na podstawie
ostatniego zatwierdzonego sprawozdania finansowego;

b) zwolnienia z dtugu lub innej umowy o podobnym skutku o wartosci
przekraczajgcej 50.000 (pieédziesiat tysiecy) ztotych lub 0,1% sumy aktywow
w rozumieniu Ustawy o rachunkowosci, ustalonych na podstawie ostatniego
zatwierdzonego sprawozdania finansowego;”.

§ 2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.



Uchwata Nr ...
Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy
PKP CARGO S.A.zdnia .......c.ccocvvnennnne 2019r.

w sprawie: zmiany w § 25 ust. 3 pkt 19a) Statutu Spotki

Na podstawie art. 430 § 1 Kodeksu Spotek Handlowych w zwigzku z § 12 ust. 1 Statutu
PKP CARGO S.A. Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy PKP CARGO S.A. uchwala co
nastepuje:

§1

W § 25 ust. 3 punkt 19a) Statutu PKP CARGO S.A w brzmieniu:

»,19a. wyrazanie zgody na zawarcie:

a)

b)

umowy o ustugi prawne, ustugi marketingowe, ustugi w zakresie stosunkéw
miedzyludzkich (public relations) i komunikacji spotecznej oraz ustugi
doradztwa zwigzanego z zarzgdzaniem, jezeli wysoko$¢ wynagrodzenia
przewidzianego tgcznie za Swiadczone ustugi przekracza 500 000 zt netto, w
stosunku rocznym;

zmiany umowy o ustugi prawne, ustugi marketingowe, ustugi w zakresie
stosunkéw miedzyludzkich (public relations) i komunikacji spotecznej oraz
ustugi doradztwa zwigzanego z zarzgdzaniem podwyzszajgcej wynagrodzenie
powyzej kwoty, o ktorej mowa w ppkt a);

umowy o ustugi prawne, ustugi marketingowe, ustugi w zakresie stosunkow
miedzyludzkich (public relations) i komunikacji spotecznej oraz ustugi doradztwa
zwigzanego z zarzgdzaniem, w ktérych maksymalna wysokos¢ wynagrodzenia nie
jest przewidziana;”

otrzymuje nastepujgce brzmienie:

»,19a) wyrazanie zgody na zawarcie:

a)

b)

umowy o ustugi prawne, ustugi marketingowe, ustugi w zakresie stosunkow
miedzyludzkich (public relations) i komunikacji spotecznej oraz ustugi doradztwa
Zwigzanego z zarzgdzaniem, jezeli wysokos¢ wynagrodzenia przewidzianego za
Swiadczone ustugi tgcznie w tej umowie lub w innych umowach zawieranych z
tym samym podmiotem przekracza 500 000 ztotych netto, w stosunku rocznym;

zmiany umowy o ustugi prawne, ustugi marketingowe, ustugi w zakresie
stosunkéw miedzyludzkich (public relations) i komunikacji spotecznej oraz
ustugi doradztwa zwigzanego z zarzgdzaniem podwyzszajgcej wynagrodzenie
powyzej kwoty, o ktérej mowa w ppkt a);

umowy o ustugi prawne, ustugi marketingowe, ustugi w zakresie stosunkow
miedzyludzkich (public relations) i komunikacji spotecznej oraz ustugi
doradztwa zwigzanego z zarzgdzaniem, w ktorych maksymalna wysoko$é
wynagrodzenia nie jest przewidziana;”

§ 2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.



Uchwata Nr ....... 12019
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia PKP CARGO S.A.
zdnia............. 2019 r.

w sprawie: zmiany w § 27 ust. 7 Statutu Spétki

Dziatajgc na podstawie art. 430 § 1 Kodeksu spodtek handlowych w zwigzku
z § 12 ust. 1 Statutu PKP CARGO S.A. Zwyczajne Walne Zgromadzenie
PKP CARGO S.A. uchwala co nastepuije:

§1
W § 27 ust. 7 Statutu w dotychczasowym brzmieniu:
.. Zmiana § 14 ust. 6, § 26 ust. 3 lub 4 oraz niniejszego ust. 7 wymaga uchwaty
Walnego Zgromadzenia podjetej wiekszoscig czterech pigtych gtoséw w obecnosci
akcjonariuszy reprezentujgcych trzy czwarte kapitatu zaktadowego Spotki.”

otrzymuje brzmienie:

.7. Zmiana § 26 ust. 3 lub ust. 4 oraz niniejszego ust. 7 wymaga uchwaty Walnego
Zgromadzenia podjetej wiekszoscig czterech pigtych gtosow w obecnosci
akcjonariuszy reprezentujgcych co najmniej 50% (piecdziesigt procent) gtosow plus
jeden gtos z ogolnej liczby gtoséw w Spotce.”.

§ 2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.



Pkt 18 porzadku obrad ZWZ PKP CARGO S.A.

Uchwata Nr ....... 12019
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia PKP CARGO S.A.
zdnia .... 2019r.

w sprawie: wyrazenia zgody na objecie przez PKP CARGO S.A. 100% akciji
w spotce Advanced World Transport a.s. o wartosci nominalnej
2.053.473.000,00 koron czeskich w ramach transakcji potaczenia
spotek AWT CE s.r.o. i Advanced World Transport a.s.

Dziatajgc na podstawie § 12 ust. 2 pkt 7 lit. a Statutu PKP CARGO S.A., Zwyczajne
Walne Zgromadzenie PKP CARGO S.A. uchwala, co nastepuje:

§1

Wyraza zgode na objecie przez PKP CARGO S.A. 23 akcji imiennych o tgcznej
wartosci nominalnej 2.053.473.000 CZK, stanowigcych 100% akcji w kapitale
zaktadowym Advanced World Transport a.s. z siedzibg w Ostrawie, Czechy, numer
identyfikacyjny ICO: 47675977 (zwanej dalej ,AWT a.s.”), w ramach transakgiji
potgczenia spotek AWT CE s.r.o. z siedzibg w Pradze, Czechy, numer identyfikacyjny
ICO: 07442084 (zwanej dalej ,AWT CE”) i AWT a.s. poprzez przejecie AWT CE przez
AWT a.s.

§ 2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.



Pkt 19 porzadku obrad ZWZ PKP CARGO S.A.

Uchwata Nr.......... 12019
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia PKP CARGO S.A.
zdnia.................. 2019 r.

w sprawie: wyboru firmy audytorskiej

Dziatajagc na podstawie § 12 ust. 2 pkt 8 Statutu PKP CARGO S.A. oraz
art. 66 ust. 4 Ustawy o rachunkowosci w zwigzku z art. 64 ust. 1 pkt 3 Ustawy
o rachunkowosci, Zwyczajne Walne Zgromadzenie PKP CARGO S.A. uchwala, co
nastepuje:

Wybiera firme audytorskg ....................ooeee z siedzibg W ...
ul. : KRS: : NIP
............................. wpisang na liste firm audytorskich prowadzong przez Krajowg
Rade Biegtych Rewidentéw pod numerem .... do:
1) przeprowadzenia badania:
a) jednostkowych sprawozdan finansowych PKP CARGO S.A. za lata
2019-2020;
b) skonsolidowanych sprawozdan finansowych Grupy PKP CARGO za lata
2019-2020;
2) przegladu pétrocznych skréconych:
a) jednostkowych sprawozdan finansowych PKP CARGO S.A. w latach
2019-2020;
b) skonsolidowanych sprawozdan finansowych Grupy PKP CARGO w latach
2019-2020;
sporzgdzonych zgodnie z MSSF zatwierdzonymi przez UE.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.



