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Warszawa, 28 pazdziernika 2015 r.

KOMUNIKAT PRASOWY

Strategia Grupy PKP CARGO do 2020 roku: ekspansja w kraju i za granica
na bazie zintegrowanych ustug logistycznych

Pozycja niekwestionowanego lidera przewozow kolejowych w kraju, kompleksowa
obstuga miedzynarodowego ruchu towarowego przez Polske oraz zdobycie pozycji
wiodacego operatora intermodalnego w Europie Srodkowo-Wschodniej — to cele
PKP CARGO okreslone w strategii na lata 2016-2020. Najwiekszy polski przewoznik
towarowy stawia na rozwdj ustug miedzynarodowych i poszerzanie oferty o elementy
umozliwiajace obstuge catego lancucha logistycznego. PKP CARGO bedzie inwestowac
w ustugi intermodalne, najszybciej rosnaca czes¢ rynku przewozow. Uzupeinieniem
kompleksowej oferty operatora logistycznego beda przewozy drogowe realizowane
na ,ostatniej mili”.

Efektem wdroZenia strategii CARGO20 ma by¢ znaczacy wzrost wykonanej pracy przewozowej —
0 33 proc., wzrost udziatu przewozéw wykonywanych w catosci poza Polskg o 20 pkt. proc. i niemal
podwojenie przewozéw intermodalnych. Dywersyfikacja przychodéw ma w wiekszym stopniu
uniezalezni¢ Grupe PKP CARGO od przewozu podstawowych obecnie fadunkéw — wegla i kruszyw.

Strategia CARGO'20 zostata przyjeta przez zarzad i rade nadzorcza. Jej zalozenia opierajg
sie na prognozie rozwoju rynku towarowych przewozéw kolejowych. W scenariuszu bazowym PKP
CARGO spodziewa sie, ze praca przewozowa w Polsce wzrosnie nieznacznie z 50 mid tkm w 2014 roku
do 54 mid tkm. Scenariusz pesymistyczny zaktada stabilizacje wielkosci rynku na aktualnym poziomie.
Wzrosng¢ majg segmenty kruszyw, rudy, stali, ropy i produktéw pochodnych oraz intermodal. Spadac
bedzie natomiast popyt na transport wegla.

- Przed nami przefomowe lata dla transportu kolejowego. Z jednej strony ogromne inwestycje
infrastrukturalne poprawia warunki funkcjonowania, z drugiej - spadajgcy popyt na wegiel oznacza
koniecznosc poszukiwania przychodow w nowych segmentach rynku oraz w obstudze catego faricucha
logistycznego. Do dfugoterminowego rozwoju niezbedne jest tez zadbanie o doskonatosc operacyjng.
Strategia CARGO20 to nasza odpowiedZ? na wyzwania i szanse stojgce przed Grupa PKP CARGO.
Wykorzystamy coraz szersze kompetencje logistyczne naszej grupy, jej dobrg sytuacje finansowg
oraz pofozenie geograficzne Polski, tworzgce doskonala pozycje do budowy wiodgcego operatora
logistycznego o europejskim zasiegu. Planujemy poszerzac geograficzny zasieg dziatania, gfownie
w kierunku potudniowym —moéwi Adam Purwin, prezes zarzgdu PKP CARGO.

Kierunek: Europa

Grupa PKP CARGO bedzie rozwija¢ przewozy kolejowe w obrebie Europy Srodkowej z wykorzystaniem
aktywéw dwoch przewoznikéw: PKP CARGO i zakupionego w 2015 roku czeskiego AWT. Gtéwne
kierunki ekspansji (organicznej i poprzez przejecia), bedg dotyczy¢ obstugi korytarzy Pétnoc-Potudnie
i Wschod-Zachod. Na trasie Battyk-Adriatyk spotka zamierza wykorzystaé potencjat wspotpracy
z chorwackim HZ CARGO. Z kolei dzieki spdtce zaleznej Pol-Rail (joint-venture z wioskim narodowym
przewoznikiem Trenitalia) zaoferuje swoje ustugi takze na Potwyspie Apenifiskim.
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- W tej chwili wymiana handlowa z Niemcami, gtownym partnerem gospodarczym Polski, jest
obstugiwana przez kolej w zaledwie w 11 proc. Tymczasem np. w przypadku wymiany handlowej
Czech z Niemcami odsetek ten wynosi 22 proc. Mamy zarowno zasoby, jak i potencjat sprzedazowy,
by te proporcie zmienic. DZis jestesmy duzym przewoznikiem, ale nasz rozmiar jest scisle zwigzany
z wielkoscig polskiego rynku. Chcemy wyjsc¢ poza Polske, realizowac znacznie wiecej potgczeri
transgranicznych i w catosci poza granicami kraju —mowi Adam Purwin.

Obecnie udziat PKP CARGO w obstudze kolejowych potaczen transgranicznych wynosi 42 proc.,
podczas gdy udziat w polskim rynku kolejowych przewozéw towarowych to 57 proc.

Jedno okienko logistyczne

PKP CARGO chce jeszcze lepiej wykorzystaé posiadane strategiczne aktywa — tabor i sie¢ terminali.
Dziatalnos¢ terminalowa skupiona bedzie w spotce PKP CARGO Connect, ktdra zaoferuje ustugi
przetadunku i skfadowania towaréw w najbardziej atrakcyjnych lokalizacjach: Mataszewiczach,
Warszawie, Poznaniu, Gliwicach, Medyce, Braniewie oraz w Paskowie koto Ostrawy. Terminale
w Mataszewiczach majg obstugiwa¢ ruch w relacji z Chinami, zwigzany z rozwojem Nowego
Jedwabnego Szlaku i sta¢ sie brama do Europy dla chinskich towardw. Juz dzi$ towary z Chin trafiajg
tedy do Polski, Niemiec czy Holandii.

PKP CARGO Connect bedzie oferowata petng obstuge logistyczng w ramach tzw. ,jednego okienka”.
Spoétka ta odpowiada za obstuge handlowg i spedycyjng Grupy PKP CARGO. Powstata ona w wyniku
potaczenia spedytora i operatora intermodalnego dziatajagcego w ramach Grupy Kapitatowej.
PKP CARGO Connect bedzie tgczy¢ obstuge miedzynarodowych klientow (w tym chiniskich)
z kompleksowg ofertg logistyczng na bazie aktywdw Grupy PKP CARGO (bocznice, terminale, know-
how w zakresie spedycji, intermodalu oraz obstugi celnej).

Nowoscig bedzie obstuga przewozéw samochodowych. Wprowadzajgc do oferty transport drogowy
Grupa zyskuje mozliwo$¢ obstugi klientéw od ,pierwszej” do ,,ostatniej mili”.

- PKP CARGO Connect bedzie w stanie obstugiwac zlecenia na catej dtugosci faricucha logistycznego.
Dzieki dostepowi do bocznic i terminali oraz korzystajgc z ustugi transportu samochodowego
dostarczanej przez podwykonawcow, juz dzis mozemy kompleksowo obstugiwac klientow. Obstuga
celna, organizacja transportow nietypowych, najlepsi profesjonalisci z branzy logistycznej oraz scista
wspolpraca z innymi spotkami w ramach Grupy PKP CARGO - to atuty naszej oferty dla kiientow,
ktorzy chcieliby powierzy¢ nam w catosci swoje operacje logistyczne — méowi Adam Purwin.

PKP CARGO Connect bedzie takze odpowiedzialne za budowe pozycji Grupy jako operatora
intermodalnego na terenie Europy Srodkowo-Wschodniej. W 2020 roku przewozy intermodalne maja
stanowic¢ ok. 22 proc. pracy przewozowej PKP CARGO.

- Bedziemy rozwijac oferte pociggow operatorskich, czyli regularnych pofaczeri miedzy centrami
logistycznymi, w tym np. z portow morskich do terminali intermodalnych w gtebi kraju. Tego typu
usfuga jest realng i atrakcyjng alternatywa dla transportu kotowego, nawet dla srednich i mniejszych
klientow, ktorzy zainteresowani sg przewozem chocby jednego kontenera — podkresla Adam Purwin.

Precyzyjne cele strategii CARGO'20

W strategii PKP CARGO zapisano cele, ktére Grupa ma osiggng¢ do 2020 roku. Praca przewozowa
wykonana w ramach Grupy ma wzrosng¢ o ok. 30 proc. do poziomu 40 mld tkm, natomiast udziat
pracy wykonanej poza Polskg z obecnych 2 proc. zwiekszy sie do poziomu ok. 22 proc.
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- Dywersyfikujemy Zrodfa przychodow. W 2020 roku udziat wegla i kruszyw w pracy przewozowej
obnizy sie z obecnych 55 proc. do 40 proc. Wynikac to bedzie z jednej strony ze zmieniajacych sie
uwarunkowarn rynku transportu wegla, czyli m.in. wyzszej wydajnosci nowych blokow energetycznych,
ale przede wszystkim bedzie efektem naszego rozwoju w innych segmentach dziatalnosci — mowi
Adam Purwin.
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Grupa PKP CARGO jest liderem kolejowych przewozéw towarowych w Polsce i drugim najwiekszym operatorem
w Unii Europejskiej. Powstata w 2001 roku. Oferuje klientom zintegrowane ustugi logistyczne, taczac transport
kolejowy (najwieksza flota taboru w Polsce), samochodowy oraz morski. Swiadczy samodzielne przewozy
towarowe dla kilku tysiecy klientdw na terenie Polski, Czech, Stowacji, Niemiec, Austrii, Belgii, Holandii, Wegier
i Litwy. W marcu 2015 roku spotka podpisata umowe o strategicznej wspétpracy z HZ Cargo, chorwackim
przewoznikiem kolejowym, a w maju przejeta 80 proc. udziatdw w Advanced World Transport, drugim co do
wielkosci kolejowym przewozniku towarowym w Czechach.

W sktad Grupy PKP CARGO wchodzg spétki zalezne, odpowiedzialna m.in. za przewozy intermodalne, krajowa
i miedzynarodowa spedycje (PKP CARGO Connect) oraz serwis i utrzymanie taboru (PKP CARGOTABOR).

W 2014 roku Grupa PKP CARGO osiagneta 4,3 mld zt przychoddw, przewozac 111 min ton fadunkéw.

30 pazdziernika 2013 roku PKP CARGO zadebiutowato na Gietdzie Papierow Wartosciowych w Warszawie, stajac
sie pierwszym kolejowym przewoznikiem towarowym w UE notowanym na gietdzie. Wartos¢ oferty publicznej,
w ktérej PKP S.A. sprzedata niemal 50 proc. akcji PKP CARGO, wyniosta 1,42 mld zt. Spotka obecnie wchodzi
w skiad indeksu mWIG40. Jej gtdwnym akcjonariuszem pozostaje PKP S.A.

Grupa PKP CARGO prowadzi aktywng dziatalno$¢ z zakresu CSR. Stosuje standardy odpowiedzialnej polityki
pracowniczej, realizuje szereg dziatan na rzecz ochrony $rodowiska, jest takze mecenasem zabytkéw techniki
kolejowej, zgromadzonych m.in. w Skansenie Kolejowym w Chabdwce.
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