WYPIS Z PROTOKOLU NR 299
Z posiedzenia Rady Nadzorczej
PKP CARGO S.A
w Warszawie

w dniu 27 kwietnia 2017 r

Uchwata Nr 1644/VI/2017
Rady Nadzorczej PKP CARGO S.A.
z dnia 27 kwietnia 2017 r.

w sprawie: przyjecia .Sprawozdania z dziatalnosci Rady Nadzorczej PKP CARGO S.A.
jako organu Spotki w roku obrotowym 2016”.

Rada Nadzorcza PKP CARGO S.A. dziatajac na § 19 ust. 2 pkt 1 lit. b Regulaminu Rady Nadzorczej
PKP CARGO S.A., uchwala co nastepuje:

g1
1. Przyjmuje ,Sprawozdanie z dziatalnosci Rady Nadzorczej PKP CARGO S.A. jako organu Spotki
w roku obrotowym 2016".
2. Sprawozdanie Rady Nadzorczej PKP CARGO S.A., o ktorym mowa w ust. 1, stanowi zatacznik do
niniejszej Uchwaty.

§2
Whnosi do Walnego Zgromadzenia PKP CARGO S.A. o rozpatrzenie sprawozdania Rady Nadzorczej PKP
CARGO S.A., o ktérym mowa w § 1.

§3

Uchwata obowigzuje z dniem podjecia.
Glosowanie przeprowadzono w trybie jawnym.

Liczba cztonkdw Rady Nadzorczej PKP CARGO S.A. uczestniczacych w glosowaniu: 10
Ilos¢ glosow ,za": 8

Tlos¢ gtosow ,przeciw”: 0

Ilos¢ gtoséw ,wstrzymujacych sie”: 2
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Zatgcznik do Uchwaly Nr 1644/VI1/2017
Rady Nadzorczej PKP CARGO S.A.
z dnia 27 kwietnia 2017 r.

Sprawozdanie z dziatalnosci Rady Nadzorczej PKP CARGO S.A.
jako organu Spotki w roku obrotowym 2016.

Spotka PKP CARGO S.A. zostata zawigzana w dniu 29 czerwca 2001 r. (Akt notarialny Rep. A
Nr 1287/2001). Spotka zostata zarejestrowana w dniu 17 lipca 2001 r. w Krajowym Rejestrze
Sadowym pod nr KRS 0000027702. Siedziba Spdtki jest Warszawa.

Rada Nadzorcza PKP CARGO S.A. V kadencji dziatalnos¢ w roku obrotowym 2016 rozpoczeta
w skladzie:

Pan Mirostaw Pawtowski — Przewodniczacy Rady Nadzorczej PKP CARGO S.A.
Pan Stanistaw Knaflewski — Czlonek Rady Nadzorczej PKP CARGO S.A.
Pan Raimondo Eggink — Cztonek Rady Nadzorczej PKP CARGO S.A.
Pan Jerzy Kleniewski — Cztonek Rady Nadzorczej PKP CARGO S.A,
Pan Andrzej Wach — Czlonek Rady Nadzorczej PKP CARGO S.A.
Pan Czestaw Warsewicz — Czlonek Rady Nadzorczej PKP CARGO S.A.
Pan Maciej Libiszewski — Cztlonek Rady Nadzorczej PKP CARGO S.A.
Pani Matgorzata Kryszkiewicz - Czlonek Rady Nadzorczej PKP CARGO S.A.
Pan Kazimierz Jamrozik — Czlonek Rady Nadzorczej PKP CARGO S.A.

W dniu 19 stycznia 2016 roku Pan Maciej Libiszewski ztozyt rezygnacje z petnionej przez niego funkgji
Cztonka Rady Nadzorczej ze skutkiem na dzien 19 stycznia 2016 roku.

W dniu 30 marca 2016 r. Rada Nadzorcza PKP CARGO S.A. Uchwalg Nr 1531/V/2016 zarzadzita
przeprowadzenie wybordw przedstawicieli pracownikéw w Radzie Nadzorczej PKP CARGO S.A. VI
kadencji. Uchwatg Nr 1589/VI/2016 z dnia 20 maja 2016 r., Rada Nadzorcza PKP CARGO S.A.
stwierdzita powofanie wszystkich zgtoszonych kandydatéw przedstawicieli pracownikdw w Radzie
Nadzorczej PKP CARGO S.A. VI kadencji, tj. nastepujacych osdb:

—  Pana Krzysztofa Czarnoty,
—  Pana Marka Podskalnego,
— Pana Tadeusza Stachaczynskiego.

Pismem z dnia 22 kwietnia 2016 r., akcjonariusz Spofki - Polskie Koleje Panstwowe S.A., wykonujac
uprawnienie zawarte w § 19 ust. 8 Statutu PKP CARGO S.A., ustalit liczbe Czlonkdw Rady Nadzorczej
Spotki PKP CARGO S.A. VI kadencji na 11 cztonkdw.

W dniu 11 maja 2016 r. Zwyczajne Walne Zgromadzenie PKP CARGO S.A. zatwierdzito sprawozdanie
finansowe za ostatni petny rok obrotowy petnienia funkcji przez Rade Nadzorcza V kadencji, tym
samym rozpoczetfa sie VI kadencja Rady Nadzorczej PKP CARGO S.A.

Z dniem 11 maja 2016 r. Polskie Koleje Panstwowe S.A. do skfadu Rady Nadzorczej VI kadencji
Spotki PKP CARGO S.A. powotaty nastepujace osoby:

- Pana Mirostawa Pawlowskiego,
—  Pana Andrzeja Wacha,

— Panig Matgorzate Kryszkiewicz,
— Pana Czestawa Warsewicza,

- Pana Jerzego Kleniewskiego.

W dniu 11 maja 2016 r. Zwyczajne Walne Zgromadzenie PKP CARGO S.A. Uchwata Nr 31/2016
powotato w sktad Rady Nadzorczej PKP CARGO S.A. Pana Raimondo Egginka.

W dniu 11 maja 2016 r. Zwyczajne Walne Zgromadzenie PKP CARGO S.A. Uchwalg Nr 32/2016
powotato w sktad Rady Nadzorczej PKP CARGO S.A. Panig Zofie Dzik.

Rada Nadzorcza PKP CARGO S.A. zakonczyta rok 2016 w skfadzie:

Pan Mirostaw Pawtowski — Przewodniczacy Rady Nadzorczej PKP CARGO S.A.

Pan Andrzej Wach — Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej PKP CARGO S.A.

Pan Raimondo Eggink — Czlonek Rady Nadzorczej PKP CARGO S.A. o
Pan Jerzy Kleniewski — Czlonek Rady Nadzorczej PKP CARGO S.A. e



Pan Czestaw Warsewicz

Pani Zofia Dzik

Pani Malgorzata Kryszkiewicz

Pan Marek Podskalny
Pan Krzysztof Czarnota

Pan Tadeusz Stachaczynski

— Cztonek Rady Nadzorczej PKP CARGO S.A.
— Cztonek Rady Nadzorczej PKP CARGO S.A.
— Czilonek Rady Nadzorczej PKP CARGO S.A.
— Czilonek Rady Nadzorczej PKP CARGO S.A.
— Czlonek Rady Nadzorczej PKP CARGO S.A.

— Czlonek Rady Nadzorczej PKP CARGO S.A.

Zmiany w skladzie osobowym Rady Nadzorczej PKP CARGO S.A. w roku obrotowym 2016 przedstawia

Petniona funkcjz
1 | Stanistaw Knaflewski Czlonek Rady Nadzorczej 17.12.2013 r. 11.05.2016 .
2 | Raimondo Eggink Czlonek Rady Nadzorczej 13.04.2015 r.* nadal
Cztonek Rady Nadzorczej 17.12.2015r. 18.12.2015r.
3 | Mirostaw Pawtowski
Przewodniczacy Rady Nadzorczej 18.12.2015r. 06.03.2017r.
4 | Jerzy Kleniewski Czlonek Rady Nadzorczej 17.12.2015 r.* 14.03.2017 r.
; 17.12.2015 r.* 27.04.2016 r.
5 | Andrzej Wach Czlonek Rady Nadzorczej
Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej 27.04.2016 . nadal
17.12.2015r.
P . . (od 18.12.2015 . 19.01.2016r.
6 | Maciej Libiszewski Cztonek Rady Nadzorczej oddelegowany (rezygnacja)
do p.o. Prezesa Zarzadu)
7 | Czestaw Warsewicz Cztonek Rady Nadzorczej 17.12.2015 r.* nadal
8 | Matgorzata Kryszkiewicz | Cztonek rady Nadzorczej 17.12.2015 r.* nadal
9 | Kazimierz Jamrozik Czlonek rady Nadzorczej 24.05.2012 r. 11.05.2016 .
10 | Zofia Dzik Czlonek Rady Nadzorczej 11.05.2016r. nadal
11 | Marek Podskalny Cztonek Rady Nadzorczej 20.05.2016 r. nadal
12 | Krzysztof Czarnota Czlonek Rady Nadzorczej 20.05.2016 r. nadal
13 | Tadeusz Stachaczynski | Czlonek Rady Nadzorczej 20.05.2016r. nadal
* z dniem 11 maja 2016 1. - odbycia ZWZ PKP CARGO S.A. - rozpoczefa sie VI kadencia RN PKP CARGO S.A.

Zrodfo: Opracowanie wiasne

3. Zgodnie z postanowieniami § 20 ust. 1 Statutu Spotki przynajmniej dwdéch Czlonkéw Rady

Nadzorczej wybieranych przez Walne Zgromadzenie spetnia kryteria niezaleznosci od Spotki
i podmiotéw majacych znaczace powigzania ze Spotka. Ponadto ww. Cztonkowie Rady Nadzorczej
PKP CARGO S.A. spetniajg kryteria niezaleznosci Cztonka Rady Nadzorczej okreslone przez Komisje
Europejska w Zataczniku Nr II do Zalecenia Komisji z dnia 15 lutego 2005 r. dotyczacego roli
dyrektoréw nie wykonawczych lub bedgcych Cztonkami Rady Nadzorczej spotek gietdowych
i komisji rady (nadzorczej) (Dz. U. UE. L. 05.52.51) oraz dodatkowe wymogi wskazane w Dobrych
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Praktykach Spotek Notowanych na GPW, bedacych zatgcznikiem do Uchwaty Nr 26/1413/2015 Rady
Gietdy z dnia 13 pazdziernika 2015 r.

Od dnia 01 stycznia 2016 r. do 11 maja 2016 r. byli to nastepujacy cztonkowie Rady Nadzorczej PKP
CARGO S.A.:

— Pan Stanistaw Knaflewski — Uchwata nr 66/2013 Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia
PKP CARGO S.A. z dnia 17 grudnia 2013 r. w sprawie powofania Cztonka Rady Nadzorczej;

- Pan Raimondo Eggink — Uchwata nr 2/2015 Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia PKP
CARGO S.A. z dnia 13 kwietnia 2015 r. w sprawie powolania Cztonka Rady Nadzorczej PKP
CARGO S.A.

Od dnia 11 maja 2016 r. do 31 grudnia 2016 r. byli to nastepujacy cztonkowie Rady Nadzorczej PKP
CARGO S.A.:

— Pan Raimondo Eggink — Uchwata nr 31/2016 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia PKP
CARGO S.A. z dnia 11 maja 2016 r. w sprawie powotania Cztonka spetniajacego kryteria
niezaleznosci do Rady Nadzorczej PKP CARGO S.A.

— Pani Zofia Dzik — Uchwata nr 32/2016 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia PKP CARGO S.A.
z dnia 11 maja 2016 r. w sprawie powotania Cztonka spetniajacego kryteria niezaleznosci do
Rady Nadzorczej PKP CARGO S.A.

4. Rada Nadzorcza w roku obrotowym 2016 odbyta 15 posiedzen, podczas ktdrych podjeta 107 Uchwat.
Oprocz Uchwat podjetych podczas posiedzen Rady Nadzorczej w roku 2016 Rada Nadzorcza podjeta
8 Uchwat bez odbycia posiedzenia w trybie pisemnego gtosowania.

5. Nieobecnos¢ Cztonkow Rady Nadzorczej byta usprawiedliwiana na posiedzeniach Rady w trybie
Uchwaly.

Terminy posiedzen Rady Nadzorczej oraz liczha Cztonkéw Rady Nadzorczej nieobecnych na
posiedzeniach w 2016 roku przedstawia sie nastepujgco:

11.01.2016 | nie dotyczy

1

2 19.01.2016 jeden Cztonek Rady Nadzorczej
3 25.02.2016 jeden Cztonek Rady Nadzorczej
4 30-31.03.2016 nie dotyczy

5 27.04.2016 nie dotyczy

6 20.05.2016 nie dotyczy

7 31.05.2016 nie dotyczy

8 23.06.2016 nie dotyczy

9 14.07.2016 jeden Czionek Rady Nadzorczej
10 03.08.2016 nie dotyczy

11 30.09.2016 nie dotyczy

12 10.10.2016 jeden Cztonek Rady Nadzorczej
13 |27.10.2016 jeden Czlonek Rady Nadzorczej
14 |09.12.2016 nie dotyczy

15 127.12.2016 nie dotyczy

6. Rada Nadzorcza w roku obrotowym 2016 koncentrowata sie na najwazniejszych zagadnieniach,
determinujacych dziatalnosC operacyjna, biezacg i przyszla sytuacje finansowa Spétki, sytuacje
rynkowg Spétki i jej zdolno$¢ do dotrzymania kroku narastajacej konkurencji krajowej
i zagranicznej na zmieniajagcym sie i liberalizujgcym rynku przewozu fadunkéw transportem
kolejowym. Obecnie PKP CARGO S.A. posiada certyfikaty bezpieczenstwa umozliwiajace $wiadczenie
samodzielnych ustug transportu kolejowego na Stowacji, w Czechach, Niemczech, Austrii, Belgii, na
Wegrzech, w Holandii oraz na Litwie. Zardwno pod wzgledem masy towarowej, jak i pracy
przewozowej PKP CARGO S.A. pozostaje liderem kolejowych przewozow towarowych
w Polsce.

6.1.W szczegdlnosci Rada Nadzorcza w roku obrotowym 2016 zajmowata sie nastepujgcymi
zagadnieniami:
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stwierdzeniem powotania wszystkich zgtoszonych kandydatow na przedstawicieli
pracownikow w Radzie Nadzorczej PKP CARGO S.A. VI kadencji;

dokonaniem wyboru Przewodniczacego Rady Nadzorczej PKP CARGO S.A.;
dokonaniem wyboru Wiceprzewodniczacego Rady Nadzorczej PKP CARGO S.A.;
powotaniem Komitetu ds. Strategii Rady Nadzorczej PKP CARGO S.A.;
powotaniem sktadu Komitetu Audytu Rady Nadzorczej PKP CARGO S.A.;
powotaniem sktadu i Przewodniczgcego Komitetu ds. Nominacji PKP CARGO S.A.;

przyznaniem premii w zw. z rozliczeniem celdw strategicznych MBO wyznaczonych Cztonkom
Zarzadu PKP CARGO S.A. w 2015 r,;

zatwierdzeniem nowego systemu Identyfikacji Wizualnej PKP CARGO S.A.;

dokonaniem wyboru doradcy rekrutacyjnego w postepowaniu kwalifikacyjnym na stanowiska
Cztonkdéw Zarzadu PKP CARGO S.A.;

wszczeciem postepowania kwalifikacyjnego na stanowiska Prezesa Zarzadu PKP CARGO S.A. oraz
na stanowiska Cztonkow Zarzadu PKP CARGO S.A,;

wylonieniem i powotaniem kandydatéw na stanowisko Prezesa i Cztonkow Zarzadu;
ustaleniem warunkéw zatrudnienia dla Prezesa oraz nowo powotanych Cztonkéw Zarzadu;

upowaznieniem Przewodniczacego Rady Nadzorczej Spotki PKP CARGO S.A. do zawarcia
w trybie umowy o prace z Prezesem Zarzadu PKP CARGO S.A.;

zatwierdzeniem zmian w Regulaminie Zarzadu PKP CARGO S.A.;
przyjeciem Regulaminu Rady Nadzorczej PKP CARGO S.A.;

przyjeciem sprawozdania Rady Nadzorczej PKP CARGO S.A. z oceny sprawozdania
finansowego PKP CARGO S.A. za rok obrotowy 2015, sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci
PKP CARGO S.A. w 2015 roku, skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy
Kapitatowej PKP CARGO za rok obrotowy 2015, sprawozdania Zarzgdu z dziatalnosci Grupy
Kapitatowej PKP CARGO w 2015 roku, wniosku Zarzadu w sprawie pokrycia straty poniesionej
przez PKP CARGO S.A. w 2015 r. oraz z oceny sytuacji Spotki, z uwzglednieniem oceny
systemu kontroli wewnetrznej i systemu zarzadzania ryzykiem istotnym dla Spotki;
przyjeciem ,Sprawozdania z dziatalnosci Rady Nadzorczej PKP CARGO S.A. jako organu
Spotki w roku obrotowym 2015";

wystgpieniem do Walnego Zgromadzenia PKP CARGO S.A. o udzielenie absolutorium

Prezesowi i Cztonkom Zarzadu, Przewodniczacemu, Wiceprzewodniczacemu i Cztonkom
Rady Nadzorczej PKP CARGO S.A. za 2015 r.;

zaopiniowaniem porzadku obrad Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spotki PKP CARGO
S.A,;

przyjeciem zmian do Regulaminu powotywania czlonkéw Zarzadu Spotki PKP CARGO S.A.
oraz zmian do Regulaminu przeprowadzenia wybordw kandydatéw na przedstawiciela
pracownikéw do Zarzadu PKP CARGO S.A. oraz powotywania przedstawicieli pracownikow
do Rady Nadzorczej PKP CARGO S.A. oraz trybu ich odwotywania i tekstow jednolitych ww.
Regulamindw;

zarzadzeniem przeprowadzenia wyboréw przedstawicieli pracownikéw w Radzie Nadzorczej
PKP CARGO S.A. VI kadencji;

przyjeciem tekstu jednolitego Statutu Spotki;

zatwierdzeniem Regulaminu Organizacyjnego Biura Kontroli Wewnetrznej i Audytu Centrali
PKP CARGO S.A.

upowaznieniem Zarzadu PKP CARGO S.A. do dokonywania zmian w umowach
dzierzawy/najmu;

wyznaczeniem celéw dla Zarzadu Spdtki PKP CARGO S.A. do realizacji w 2016 1.;
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zatwierdzeniem ,Planu Dziatalnosci Gospodarczej PKP CARGO S.A. na 2016 rok”;

wyrazeniem zgody na zawarcie umowy na wykonywanie przez PKP CARGOTABOR
Sp. z 0.0. napraw zestawow kotowych do wagondw towarowych;

zawarciem umowy na wykonywanie poc. i pozapoc. obstugi trakcyjnej na rzecz PKP Intercity;

wyrazeniem zgody na zawarcie umowy na naprawy 7 lokomotyw serii ET41 wykonywane
przez PKP CARGOTABOR sp. z o.0. na poziomie P5 i polgczone z ich modernizacjg
w okresie od dnia podpisania umowy do dnia 30.09.2016 r.;

wyrazeniem zgody na zawarcie umowy z PKP Utrzymanie Sp. z 0.0. na $wiadczenie ustug
utrzymania urzadzen telekomunikacji i radiokomunikacji kolejowej na okres 6 miesiecy;

zawarciem umowy na wykonywanie przez PKP CARGO S.A. pociagowej i pozapociggowej
obstugi trakcyjnej lokomotywami z druzynami trakcyjnymi na rzecz PKP Intercity S.A.
w okresie od 01.07.2016 r. do 30.09.2017 r.;

zawarciem umowy o udostepnienie linii gwarancyjnej z Credit Agricole Bank Polska S.A.;

wyrazeniem zgody na zaciggniecie zobowigzania zwigzanego z zawarciem z PKP
Informatyka Sp. z 0.0. umowy na Swiadczenie ustugi SAP Enterprise Support dla modutéw
SAP ERP, na ktére PKP CARGO S.A. posiada licencje;

utworzeniem w PKP CARGO Podatkowej Grupy Kapitatowej;

wyrazeniem zgody na zawarcie Aneksu do Umowy z PKP CARGOTABOR Sp. z 0.0. na
naprawy zestawow kotowych do wagondw towarowych;

wyrazeniem zgody na zaciggniecie zobowigzania poprzez przyjecie Oferty PKP Energetyka
S.A. na sprzedaz energii elektrycznej i $wiadczenie ustug dystrybucji dla PKP CARGO S.A.
w latach 2017-2018 oraz zawarcie umowy w tym przedmiocie;

wyrazeniem zgody na zaciggniecie zobowigzania poprzez zawarcie z PKP Polskie Linie
Kolejowe S.A. umowy o udostepnienie infrastruktury kolejowej do przewozu rzeczy
w rozkladzie jazdy pociggow 2016/2017;

wyrazeniem zgody na zawarcie Aneksu nr 2 do umowy z Green Cargo AB na przewozy
promem ,Jan Sniadecki”;

wyrazeniem zgody na zawarcie Porozumienia do Umowy Nr 5700020870 (UHS-711/31/16/ P)
na Swiadczenie ustug utrzymania, dzierzawy i napraw awaryjnych urzadzen telekomunikacji
i radiokomunikacji  kolejowej z PKP Utrzymanie Sp. z o0.0. z siedziba
w Warszawie;

wyrazeniem zgody na zaciggniecie zobowigzania poprzez zawarcie z PKP Polskie Linie
Kolejowe S.A. umowy na wzajemne $wiadczenie ustug przez PKP PLK S.A. oraz PKP CARGO
S.A. w zakresie udostepnienia danych z Systemu SEPE;

wyrazeniem zgody na zawarcie aneksow do uméw na wykonywanie napraw biezacych
wagondw i przegladéw okresowych wagonow zawartych z PKP CARGOTABOR Sp. 7 0.0.:

wyrazeniem zgody na zawarcie ze spotka CARGOTOR Sp. z 0. 0. umowy na dostep do
infrastruktury kolejowej;

wyrazeniem zgody na zawarcie aneksow do umoéw na wykonywanie napraw biezacych
wagondw i przegladdw okresowych wagondw zawartych z PKP CARGOTABOR Sp. z 0.0.;

wyrazeniem zgody na nabycie ulgowych ustug transportowych na 2017 r.;

wyrazeniem zgody na zawarcie z firma PKP Intercity S.A. Umowy na odpfatne udostepnianie
wagonéw pasazerskich dla potrzeb przewozu oséb w przesytkach wojskowych lub
nadzwyczajnych organizowanych i realizowanych przez PKP CARGO S.A. w relacjach
krajowych

i miedzynarodowych;

wyrazeniem zgody na zawarcie umowy na wykonywanie przez PKP CARGO S.A. obstugi
trakcyjnej na rzecz Pomorskiego Przedsiebiorstwa Mechaniczno-Torowego sp. z 0.0.;
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6.2.

wyrazeniem zgody na zawarcie umowy na wykonywanie przez PKP CARGO S.A. obstugi
trakcyjnej zwigzanej z zabezpieczeniem lokomotyw wraz z druzynami trakcyjnymi do celow
gospodarczych i awaryjnych dla potrzeb PKP Polskie Linie Kolejowe S.A.;

zawarciem umowy o kredyt inwestycyjny z Europejskim Bankiem Inwestycyjnym;

zawarciem aneksu do umowy o kredyt inwestycyjny zawartej z Bankiem Polska Kasa Opieki
S.A,;

sprzedaza 42 szt. lokomotyw;

zawarciem umowy na wykonanie napraw okresowych lokomotyw elektrycznych i
spalinowych na poziomach P4 i P5 przez PKP CARGOTABOR Sp. z 0.0.;

zawarciem umowy ha wykonanie napraw okresowych wagonow na poziomach P4 i P5 przez
PKP CARGOTABOR Sp. z 0.0.;

zawarciem umowy na wykonanie przegladow okresowych wagonow na poziomie P3 przez
PKP CARGOTABOR Sp. z 0.0.;

zawarciem umowy na wykonanie napraw biezgcych wagonow przez PKP CARGOTABOR Sp.
Z 0.0. w2016 r.;

zawarciem ze spdtka PKP CARGOTABOR Sp. z 0.0. z siedziba w Warszawie umowy dzierzawy
punktéw napraw taboru;

przygotowaniem i  wydaniem opinii do  wnioskow  Zarzadu na  Walne
Zgromadzenie PKP CARGO S.A. w sprawach m.in.:

» oceny jednostkowego sprawozdania finansowego PKP CARGO S.A. i sprawozdania
Zarzadu PKP CARGO S.A. z dziatalnosci PKP CARGO S.A. w roku obrotowym 2015;

» oceny skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej PKP CARGO za
rok obrotowy 2015 i sprawozdania Zarzadu PKP CARGO S.A. z dziatalnosci Grupy
Kapitatowej PKP CARGO w roku obrotowym 2015;

pokrycia straty poniesionej przez PKP CARGO S.A. w 2015 r.;

> udzielenia absolutorium Cztonkom Zarzadu Spotki oraz Czlonkom Rady Nadzorczej
Spotki z wykonywania przez nich obowigzkéw w roku obrotowym 2015;

» zmian Statutu PKP CARGO S.A.

Ponadto Rada Nadzorcza zapoznawata sie z informacjami przekazywanymi przez Zarzad Spotki
PKP CARGO S.A. i wypracowywata w tych sprawach stanowisko, co znalazto odzwierciedlenie w
postaci zapisdw w protokotach z posiedzen Rady Nadzorczej. Informacje przediozone przez
Zarzad PKP CARGO S.A. dla Rady Nadzorczej dotyczyty m.in.:

postepu prac w sprawie wyboru biegtego rewidenta do przeprowadzenia badania
sprawozdan finansowych i skonsolidowanych PKP S.A. i Spotek Grupy PKP za 3 lata
obrotowe, tj. 2016-2018;

realizacji zadan w zakresie wyboréw kandydatéw na przedstawiciela pracownikow
w Zarzadzie;

powotania nowych Cztonkéw Zarzagdu PKP CARGO S.A.;

warunkéw handlowych najwiekszych przetargéw w ktorych Spétka brata udziat w latach
2015-2016;

procesu nabycia polskich aktywow od PKN Orlen S.A. ;

ksztattowania warunkéw finansowych napraw lokomotyw realizowanych w grupie PKP
CARGO;

wprowadzenia nowego obowigzku informacyjnego;
wynikéw ekonomicznych i przewozowych Spétki;

rozwoju przewozéw intermodalnych oraz dziatalnosci spotki PKP CARGO CONNECT
Sp. zo.0,;

kluczowych danych Planu Dziatalnosci Gospodarczej na 2017 r.;
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e planowanych wnioskéw do Rady Nadzorczej PKP CARGO S.A. dot. wyrazenia zgody na
zawarcie istotnych warto$ciowo umow;

e ogolnego benchmarkingu PKP CARGO S.A. vs Grupa AWT w I pélroczu 2016 r. oraz
prezentacji Grupy AWT;

e wynikéw eksploatacyjnych pracownikéw zespotu druzyn trakcyjnych w okresie styczen -
sierpien 2016 r. w poréwnaniu do 2015 r.;

e reorganizacji struktury organizacyjnej handlu, sytuacji rynkowej i przygotowywanego
systemu motywacyjnego dla pracownikéw handlu;

s stanu przygotowania umowy na $wiadczenie ustugi SAP Enterprise Support dla modutéw SAP
ERP, na ktdre PKP CARGO S.A. posiada licencje i planuje odnowienie wsparcia
w 2017 r.;

e planowanych inwestycji na rynku ustug intermodalnych.

Dziatania Rady Nadzorczej zostaty udokumentowane w podjetych uchwatach oraz protokotach
z posiedzen Rady Nadzorczej w 2016 roku.

6. W wykonaniu kompetencji okreslonych w ustawie Kodeks spétek handlowych oraz uchwat Walnego
Zgromadzenia, Rada Nadzorcza zapoznata sie z informacjami Zarzadu PKP CARGO S.A.
w  kluczowych sprawach dla Spotki i jej pozycji zardwno na rynku krajowym jak
i miedzynarodowym.

7. W wyniku przeprowadzonego postepowania o udzielenie zamdwienia niepublicznego pod nazwa
~Wybor biegtego rewidenta do przeprowadzenia badania sprawozdan finansowych i
skonsolidowanych PKP S.A. i Spotek Grupy PKP za 3 lata obrotowe, tj. 2016-2018", Rada Nadzorcza
w dniu 30.06.2016 r. wybrata oferte firmy BDO Sp. z 0.0. w Warszawie. W ww. postepowaniu PKP
CARGO S.A. bylo reprezentowane przez dwoje cztonkow Komitetu Audytu.

8. W ramach wykonania szczegdtowych obowigzkéw wynikajacych z art. 382 § 3 K.s.h. Rada Nadzorcza
PKP CARGO S.A.:

a) dokonata oceny sprawozdania finansowego PKP CARGO S.A. za rok obrotowy 2015
i podjeta w tej sprawie Uchwate Nr 1533/V/2016 (30.03.2016 r.),

b) rozpatrzyta i pozytywnie zaopiniowata wniosek Zarzadu PKP CARGO S.A. dotyczacy pokrycia
poniesionej straty netto w 2015 roku wynikajacej z Jednostkowego Sprawozdania Finansowego
PKP CARGO S.A. za okres od 1 stycznia 2015 roku do 31 grudnia 2015 roku oraz nie wyptacenia
dywidendy za rok obrotowy od 1 stycznia 2015 roku do 31 grudnia 2015 roku
i podjeta w przedmiotowej sprawie Uchwate Nr 1565/V/2016 (31.03.2016 r.),

9. Zmiany w skfadzie Zarzadu Spétki PKP CARGO S.A. w roku obrotowym 2016 przedstawia ponizsza
tabela:

Sktad Zarzadu PKP CARGO S.A. za okres sprawozdawczy od 01.01.2016 r. do dnia 31.12.2016r.

Okres petnienia funkcji

Lp. Nazwisko iimig Petniona funkcja
od do
p.o. Prezesa Zarzadu 18.12.2015 . 19.01.2016 .
1. Maciej Libiszewski
Prezes Zarzadu 19.01.2016 . nadal
2. |Wojciech Derda Cztonek Zarzadu ds. Operacyjnych 24.04.2014 r. 24.02.2016r.
3. [Macek Neska Cztonek Zarzadu ds. Handlowych 24.04.2014 . 24.02.2016 .

ICzionek Zarzadu - Przedstawiciel

4. |Dariusz Browarek i 24.04.2014r. 11.05.2016 r.
Pracownikow
5. fukasz Hady$ Czlonek Zarzadu ds. Finansowych 12.05.2014 r 24.02.2016 .
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6. [arostaw Klasa Cztonek Zarzadu ds. Operacyjnych 01.04.2016 . nadal

7. |Grzegorz Fingas Cztonek Zarzadu ds. Handlowych 01.04.2016 . nadal

8. |Arkadiusz Olewnik Czionek Zarzadu ds. Finansowych 01.04.2016 . nadal

Czlonek Zarzadu - Przedstawiciel

Pracownikow 14.07.2016 1. nadal

9. [Zenon Kozendra

Zrodio: Opracowanie wiasne

W dniu 18 grudnia 2015 roku Uchwata nr 1494/V/2015 Rady Nadzorczej PKP CARGO S.A. zostat
oddelegowany Czlonek Rady Nadzorczej PKP CARGO S.A. Pan Maciej Libiszewski do czasowego
wykonywania czynnoéci Cztonka Zarzadu PKP CARGO S.A. wraz z powierzeniem petnienia obowigzkéw
Prezesa Zarzadu PKP CARGO S.A.

W dniu 11 stycznia 2016 r. Rada Nadzorcza PKP CARGO S.A. podjeta uchwate nr 1509/V/2016 w sprawie
wszczecia postepowania kwalifikacyjnego na Prezesa Zarzadu PKP CARGO S.A.

Postepowanie kwalifikacyjne przeprowadzono na podstawie § 14 ust. 4 Statutu PKP CARGO S.A. oraz
Regulaminu powotywania Cztonkow Zarzadu Spotki PKP CARGO Spétka Akcyjna.

W dniu 19 stycznia 2016 r. Uchwatg nr 1511/V/2016 powotano Macieja Libiszewskiego na stanowisko
Prezesa Zarzadu PKP CARGO S.A. wspdlnej kadencji Zarzadu w rozumieniu § 27 ust. 5 Statutu Spotki
oraz Uchwata nr 1512/V/2016 powotano Macieja Libiszewskiego na stanowisko Prezesa Zarzadu PKP
CARGO S.A. na kolejna kadencje nastepujaca po kadencji Cztonkéw Zarzadu Spotki w rozumieniu § 27
ust. 5 w zwigzku z §14 ust. 1 Statutu Spotki PKP CARGO S.A.

W dniu 08 lutego 2016 r. Rada Nadzorcza PKP CARGO S.A. podjeta uchwate nr 1514/V/2016 w sprawie
wszczecia postepowania kwalifikacyjnego na Czionka Zarzadu ds. Finansowych, Cztonka Zarzadu ds.
Handlowych, Cztonka Zarzadu ds. Operacyjnych.

Postepowanie kwalifikacyjne przeprowadzono na podstawie §14 ust. 6 Statutu PKP CARGO S.A. oraz
zgodnie z Regulaminem powotywania Cztonkow Zarzadu PKP CARGO Spétka Akcyjna.

W dniu 30 marca 2016 r. Rada Nadzorcza PKP CARGO S.A. podjeta uchwate nr 1532/V/2016 w sprawie
wszczecia postepowania kwalifikacyjnego na Czlonka Zarzadu — Przedstawiciela Pracownikéw PKP
CARGO S.A.

W dniu 31 marca 2016 r. Rada Nadzorcza podjeta Uchwate nr 1570/V/2016 powotujgc z dniem
1 kwietnia 2016 r. Arkadiusza Olewnika na Cztonka Zarzadu ds. Finansowych PKP CARGO S.A. wspdinej
kadencji Zarzadu w rozumieniu § 27 ust. 5 Statutu Spotki oraz Uchwatg nr 1571/V/2016 powotano
Arkadiusza Olewnika na stanowisko Czlonka Zarzadu ds. Finansowych PKP CARGO S.A. wspolnej
kadencji Zarzadu nastepujacej po kadencji Zarzadu Spétki w rozumieniu § 27 ust. 5 w zwigzku z §14
ust. 1 Statutu Spotki PKP CARGO S.A.

W dniu 31 marca 2016 r. Rada Nadzorcza podjeta Uchwale nr 1572/V/2016 powotujgc z dniem
1 kwietnia 2016 r. Jarostawa Klase na Czionka Zarzadu ds. Operacyjnych PKP CARGO S.A. wspolnej
kadencji Zarzadu w rozumieniu § 27 ust. 5 Statutu Spétki oraz Uchwalg nr 1573/V/2016 powotano
Jarostawa Klase na stanowisko Cztonka Zarzadu ds. Operacyjnych PKP CARGO S.A. wspdinej kadencji
Zarzadu nastepujacej po kadencji Zarzadu Spotki w rozumieniu § 27 ust. 5 w zwigzku z §14 ust. 1
Statutu Spotki PKP CARGO S.A.

W dniu 31 marca 2016 r. Rada Nadzorcza podjeta Uchwate nr 1574/V/2016 powotujac z dniem
1 kwietnia 2016 r. Grzegorza Fingasa na Czlonka Zarzadu ds. Handlowych PKP CARGO S.A. wspoinej
kadencji Zarzadu w rozumieniu § 27 ust. 5 Statutu Spétki oraz Uchwatg nr 1575/V/2016 powotano
Grzegorza Fingasa na stanowisko Cztonka Zarzadu ds. Handlowych PKP CARGO S.A. wspdlnej kadencji
Zarzadu nastepujacej po kadencji Zarzadu Spotki w rozumieniu § 27 ust. 5 w zwigzku z §14 ust. 1
Statutu Spotki PKP CARGO S.A.

W dniu 14 lipca 2016 r. Rada Nadzorcza PKP CARGO S.A. podijeta uchwate nr 1599/V1/2016 powotujac
z dniem 14 lipca 2016 r. Pana Zenona Kozendre - Cztonka Zarzadu — Przedstawiciela Pracownikow.

Rada Nadzorcza zaopiniowata wniosek do Walnego Zgromadzenia w sprawie udzielenia absolutorium
Cztonkom Zarzadu i Rady Nadzorczej PKP CARGO S.A. z wykonania przez nich obowigzkdw za rok
obrotowy 2015 (Uchwaty Rady Nadzorczej od nr 1537/V/2015 do nr 1561/V/2015) z dn. 30.03.2016 r.
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10. Komitety Rady Nadzorczej PKP CARGO S.A.:

Dziatania Rady Nadzorczej byly wspomagane przez Komitety dziatajace, jako kolegialne organy
doradcze i opiniotworcze Rady Nadzorczej PKP CARGO S.A., powotane sposrod jej cztonkow.

W roku 2016 w ramach Rady Nadzorczej PKP CARGO S.A. funkcjonowaty nastepujace Komitety:
» Komitet Audytu
> Komitet ds. Nominacji
> Komitet ds. Strategii

Szczegotowy zakres prac Komitetéw w roku 2016 zostat udokumentowany w protokotach z posiedzen
poszczegolnych Komitetow.

KOMITET AUDYTU RADY NADZORCZEJ

Komitet Audytu PKP CARGO S.A. powotuje Rada Nadzorcza PKP CARGO S.A., w ktérego skiad wchodzi,
co najmniej trzech cztonkow Rady Nadzorczej, w tym dwodch Czionkéw Rady (w tym Przewodniczacy
Komitetu)  spetniajacych  kryteria  niezaleznosci  ipowotanych ~w  sposdb  okreslony
w § 20 i 21 Statutu Spétki. Co najmniej jeden Cztonek Komitetu Audytu powinien mie¢ kwalifikacje w
dziedzinie rachunkowosci lub rewizji finansowej. Cztonkowie komitetu powotywani sa na okres
odpowiadajacy dtugosci kadencji Rady Nadzorczej. Do zadarn Komitetu Audytu nalezy w szczegdlnosci:
nadzor nad komorka organizacyjng zajmujaca sie audytem wewnetrznym, monitorowanie procesu
sprawozdawczosci  finansowej, monitorowanie wykonywania czynnodci  rewizji finansowej,
monitorowanie niezaleznosci bieglego rewidenta i podmiotu uprawnionego do badania sprawozdan
finansowych, rekomendowanie Radzie Nadzorczej podmiotu uprawnionego do badania sprawozdan
finansowych do przeprowadzenia czynnosci rewizji finansowej Spotki etc.

Na dzien 1 stycznia 2016 r. sklad Komitetu Audytu Rady Nadzorczej PKP CARGO S.A. przedstawiat sie
nastepujgco:

e Pan Raimondo Eggink — Przewodniczacy KARN

o  Pan Stanistaw Knaflewski — Cztonek KARN

e  Pani Matgorzata Kryszkiewicz — Cztonek KARN

W zwigzku z powotaniem nowej VI kadencji Rady Nadzorczej PKP CARGO S.A., w dniu 20 maja 2016 r.
Rada Nadzorcza podjeta Uchwale nr 1591/VI/2016 powotujgca nowy sktad Komitetu Audytu Rady
Nadzorczej PKP CARGO S.A., ktory zakonczyt rok 2016 w skiadzie:

» Pan Raimondo Eggink — Przewodniczacy KARN
e Pani Zofia Dzik — Cztonek KARN
e Pani Malgorzata Kryszkiewicz — Czlonek KARN

Skitad Komitetu Audytu Rady Nadzorczej PKP CARGO S.A. za okres sprawozdawczy od 01.01.2016 r.

do dnia 31.12.2016r.
Okres petnienia funkcji

od

Lp. Nazwisko i imie Petniona funkcja

1 | Stanistaw Knaflewski Cztonek Komitetu 06.02.2014 r. 11.05.2016 r.*

Przewodniczacy Komitetu 18.12.2015 . 11.05.2016 r.
2 | Raimondo Eggink
Czlonek Komitetu 20.05.2016r. 31.05.2016r.
Przewodniczacy Komitetu 31.05.2016r. nadal
3 18.12.2015 . 11.05.2016 r.*

Maigorzata Kryszkiewicz | Czionek Komitetu
20.05.2016r. nadal
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4 | Zofia Dzik Czionek Komitetu 20.05.2016r. nadal

*data uptywu V kadencji Rady Nadzorczej Spotki

Zrédlo: Opracowanie wiasne

W 2016 roku Komitet Audytu odbyt 17 protokotowanych posiedzer.

W posiedzeniach Komitetu Audytu brali udziat czlonkowie Komitetu. W czasie omawiania konkretnego
zagadnienia Zarzad by} reprezentowany przez wiasciwego Cztonka Zarzadu lub dyrektoréw biur. Komitet
Audytu, a takze poszczegdini jego czlonkowie spotykali sie réwniez bezposrednio
z pracownikami Spotki oraz bieglym rewidentem.

Komitet Audytu w szczegdlnosci zajmowat sie nastepujgcymi zagadnieniami:
e opracowaniem i przyjeciem harmonogramu prac Komitetu Audytu na 2016 i 2017 rok;

o przegladem przepisow regulujgcych dziatalnos¢ Komitetu Audytu pod katem ich maksymalnej
efektywnosci;

e przyjeciem sprawozdania z dziatalnosci Komitetu Audytu Rady Nadzorczej PKP CARGO S.A. za
II pétrocze 2015 r.;

o przyjeciem sprawozdania z dziatalnosci Komitetu Audytu Rady Nadzorczej PKP CARGO S.A. za I
potrocze 2016 r.;

e zatwierdzeniem Regulaminu Organizacyjnego Biura Kontroli Wewnetrznej i Audytu PKP CARGO
S.A.;

o przegladem przepisdéw regulujacych dziatalno$¢ Komitetu Audytu pod katem ich maksymalnej
efektywnosci oraz samooceng KARN;

o zaopiniowaniem rocznego budzetu komérki audytu wewnetrznego w celu przedfozenia go
Radzie Nadzorczej do zatwierdzenia;

e analizg planu audytu wewnetrznego na 2016 rok;

o analiza informacji na temat wynikéw przeprowadzonych audytéw w Spotce oraz okresowej
oceny pracy komdrki audytu wewnetrznego w Spoice;

o monitorowaniem wdrozenia zalecen audytora;
e przegladem procedur zakupowych;

e analiza informacji na temat bezpieczenstwa IT (audyty, kontrole, monitorowanie wdrazania
zalecen);

e systemem zapobiegania naduzyciom (monitorowanie rozwoju i wdrazania systemu,
podsumowanie zidentyfikowanych przypadkéw);

o analiza informacji nt. bezpieczenstwa IT: audyty, kontrole, monitorowanie wdrazania zalecen;
e zapoznaniem sie z politykg zarzadzania ryzykiem i mapg ryzyka;

e oceng skutecznosci systemu zarzadzania ryzykiem majacym istotny wplyw na funkcjonowanie
Spotki, w tym jego identyfikacjg i sposobem jego ograniczania;

» analiza informacji nt. zarzadzania ryzykiem regulacyjnym, w tym informacji o wynikach kontroli
zewnetrznych;

e analizg informacji nt. zarzadzania ryzykiem operacyjnym;
o analiza pétrocznego sprawozdania z wykonania rekomendacji z audytow wewnetrznych;

o analiza informacji nt. sporzadzania kopii zapasowych systeméw operacyjnych w kontekscie
ciggtosci dziatania IT;

o przegladem systemdw kontroli wewnetrznej i zarzadzania ryzykiem pod katem zapewnienia, ze
gtowne ryzyka sg prawidtowo identyfikowane, zarzadzane i ujawniane;

o zatwierdzeniem planu audytu wewnetrznego na kolejny rok oraz spotkaniem z Dyrektorem Biura
Audytu wewnetrznego;
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e analiza wynikow badania rocznego sprawozdania finansowego PKP CARGO S.A. oraz
skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy PKP CARGO S.A. za 2015 r.;

e przeglagdem harmonogramu wyboru audytora do badania sprawozdan finansowych na lata
2016-2018 dla Spotek Grupy PKP;

 kontrolg ustug Swiadczonych przez podmiot wykonujacy badanie finansowe i biegtego rewidenta
wraz z oceng niezaleznosci audytora i jakosci wspotpracy KARN z audytorem;

e wyjasnieniem koniecznosci sporzadzania i badania rocznych skonsolidowanych sprawozdar
finansowych spotki AWT B.V.;

e omowieniem przegladu pétrocznego sprawozdania finansowego;
o analiza sprawozdan finansowych;
o przegladem struktury dziatu finansowego, kluczowych oséb, planu szkolen, planu sukcesii;

e analizg zarzadzania ryzykami finansowymi (finansowanie, ryzyko kredytowe, walutowe, polityka
zabezpieczania, polityka ubezpieczeniowa);

e przegladem struktury dziatu finansowego, kluczowych osob, planu szkolen, planu sukcesji;

e przegladem i oceng stosowanej polityki rachunkowosci, w szczegdlnosci zmian dokonanych w
ciagu roku;

o przegladem narzedzi uzywanych w sprawozdawczoéci finansowej, w tym rachunkowosci
zarzadczej;

» przegladem znaczacych szacunkéw zarzadu;

e przeglagdem transakcji z podmiotami powigzanymi;

e przeglagdem podatkéw (w tym odroczonych);

e ocena wspotpracy z podmiotami $wiadczacymi ustugi doradcze i konsultingowe;

e analiza informacji na temat spraw sadowych wytoczonymi przez lub przeciwko Spétce;
o analizg informacji na temat wartosci rezydualnej taboru;

e przegladem struktury grupy kapitatowej;

e przegladem dziatalnosci w zakresie relacji inwestorskich.

KOMITET DS. NOMINACIT

Komitet ds. Nominacji powotuje Rada Nadzorcza PKP CARGO S.A. W skiad Komitetu wchodzi trzech
Czlonkéw Rady Nadzorczej, w tym co najmniej jeden Czionek Rady spetniajacy kryteria niezaleznoéci i
powotany w sposob okreslony w § 20 i 21 Statutu Spétki. Cztonkowie Komitetu powolywani sa na okres
odpowiadajacy dtugosci kadencji Rady Nadzorczej. Komitet ds. Nominacji organizuje i sprawuje biezacy
nadzor nad postepowaniem kwalifikacyjnym na stanowiska Cztonkéw Zarzadu oraz nad procesem oceny
i powotywania Cztonkow Zarzadu.

Na dzien 1 stycznia 2016 r. sktad Komitetu ds. Nominacji Rady Nadzorczej PKP CARGO S.A. przedstawiat
sie nastepujgco:

e  Pan Stanistaw Knaflewski — Przewodniczacy Komitetu
e  Pan Mirostaw Pawtowski — Cztonek Komitetu
e  Pan Andrzej Wach — Cztonek Komitetu

W zwigzku z powotaniem nowej VI kadencji Rady Nadzorczej PKP CARGO S.A., w dniu 20 maja
2016 r., Rada Nadzorcza podjgta Uchwate nr 1592/VI/2016 powolujaca nowy skiad
i Przewodniczacego Komitetu ds. Nominacji Rady Nadzorczej PKP CARGO S.A., ktéry zakonczyt rok 2016
w skladzie:

e Pani Zofia Dzik — Przewodniczacy Komitetu
e Pan Mirostaw Pawtowski — Cztonek Komitetu
e Pan Andrzej Wach — Cztonek Komitetu
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Skiad Komitetu ds. Nominacji Rady Nadzorczej

01.01.2016 r. do dnia 31.12.2016 r.

Nazwisko i imie

Petniona funkcja

PKP CARGO S.A. za okres sprawozdawczy od

Okres petnienia funkcji

od
1 | Stanistaw Knaflewski Przewodniczacy Komitetu 17.12.2013r. 11.05.2016 r.
. ) ; 18.12.2015rr. 11.05.2016r. "
2 | Mirostaw Pawtowski Czionek Komitetu 50.05.2016r. 06.03.2017 r.
; . 18.12.2015 . 11.05.2016 . *
3 | Andrzej Wach Czionek Komitetu 20.05.2016 r. Al
4 | Zofia Dzik Przewodniczacy Komitetu 20.05.2016 1. nadal
*data uptywu V kadencji Rady Nadzorcze] Spdtki

Zrédio: Opracowanie wiasne

W 2016 roku Komitet ds. Nominacji odbyt 16 protokotowanych posiedzen.

W posiedzeniach Komitetu ds. Nominacji, oprocz jego Cztonkéw brali tez udziat inni Cztonkowie Rady
Nadzorczej, Cztonkowie Zarzadu, dyrektorzy biur oraz doradcy.

W ramach swoich zadan na rok 2016 Komitet ds. Nominacji:

zarekomendowat Radzie Nadzorczej PKP CARGO S.A. wybor firmy na doradce rekrutacyjnego w
postepowaniu kwalifikacyjnym na stanowiska cztonkow Zarzadu PKP CARGO S.A., tj. Prezesa
Zarzadu, Czionka Zarzadu ds. Finansowych, Cztonka Zarzadu ds. Handlowych, Cztonka Zarzadu
ds. Operacyjnych oraz Cztonka Zarzadu Przedstawiciela Pracownikow;

omowit zasady wyboréw Cztonka Zarzadu Przedstawiciela Pracownikéw PKP CARGO S.A.;

omowit zasady ustalania celéw premiowych dla czlonkéw Zarzadu PKP CARGO S.A. (,Cele
MBO") na rok 2016;

zatwierdzit projekty uchwat Rady Nadzorczej PKP CARGO S.A.
o wszczeciu postepowan kwalifikacyjnych na stanowiska Prezesa Zarzadu oraz Cztonkow
Zarzadu PKP CARGO S.A..

podjat uchwate o dopuszczeniu do dalszego etapu postepowania kwalifikacyjnego kandydatow
na stanowiska Prezesa Zarzadu oraz Cztonkéw Zarzadu PKP CARGO S.A.

ustalit harmonogram rozméw kwalifikacyjnych z kandydatami na stanowiska Prezesa
i Cztonkdw Zarzgdu PKP CARGO S.A.;

zdefiniowat i przedstawit Radzie Nadzorczej do zatwierdzenia cele MBO dla Zarzadu PKP CARGO
S.A. na 2016 r.;

zatwierdzit Sprawozdanie z dziatalnosci Komitetu ds. Nominacji Rady Nadzorczej PKP CARGO
S.A. w roku obrotowym 2015;

ocenit wykonania celéw MBO przez czionkéw Zarzadu PKP CARGO S.A. w roku 2015
i zarekomendowat Radzie Nadzorczej wysokosci premii dla Cztonkéw Zarzadu za 2015 rok;

omoéwit propozycje Spotki w zakresie polityki wynagrodzen;

oméwit obowigzujacy systemy motywacyijny dla kadry kierowniczej MBO (lata 2015/2016) oraz
perspektywe na 2017;

dokonat przegladu obowiazujacych w Spdtce systemdéw premiowych ze szczegdlnym
uwzglednieniem dziatu handlowego.

KOMITET DS. STRATEGIT

Komitet ds. Strategii powotuje Rada Nadzorcza PKP CARGO S.A., w ktérego sktad wchodzi co najmniej
trzech Czlonkéw Rady Nadzorczej, w tym co najmniej jeden Cztonek Rady spetniajacy kryteria
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niezaleznosci i powofany w sposob okreslony w § 20 i 21 Statutu Spotki. Czionkowie Komitetu
powotywani sg na okres odpowiadajacy dtugosci kadencji Rady Nadzorcze]. Komitet ds. Strategii wspiera
Rade Nadzorcza w kwestiach nadzoru nad okreslaniem strategii, a takze whasciwym wdrazaniem
strategii oraz rocznych i wieloletnich plandw dziatalnosci Spotki i Grupy Kapitatowej Spotki.

Skiad Komitetu ds. Strategii Rady Nadzorczej PKP CARGO S.A. za okres sprawozdawczy od
01.01.2016 r. do dnia 31.12.2016 r.

Nazwisko i imie

Petniona funkcja

Okres petnienia funkcji
od

1 | Czestaw Warsewicz Przewodniczacy Komitetu 23.06.2016 . nadal
2 | Raimondo Eggink Cztonek Komitetu 23.06.2016 . nadal
3 | Andrzej Wach Czionek Komitetu 23.06.2016 . nadal

Zrédlo: Opracowanie wiasne.

W 2016 roku Komitet ds. Strategii odbyt 5 protokotowanych posiedzen.

W posiedzeniach Komitetu ds. Strategii, oprécz jego Cztonkdw brali tez udziat inni Czlonkowie Rady
Nadzorczej, Cztonkowie Zarzadu, dyrektorzy biur oraz doradcy.

W ramach swoich zadan na rok 2016 Komitet ds. Strategii oméwit:
realizacje Strategii PKP CARGO S.A.;

strukture i zadania dziatu sprzedazy w Spotce;

aktualizacje PDG na rok 2016;
inicjatywy strategiczne w PKP CARGO S.A.;
Plan Dziatalnosci Gospodarczej spotki oraz grupy PKP Cargo na rok 2017;

zasadnos¢ pozostawienia spotki PKP Cargotabor sp. z 0.0. jako odrebnego podmiotu;

planowane akwizycje.
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