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1. Wybrane dane finansowe PKP CARGO S.A. i Grupy Kapitatowej PKP CARGO
Tabela 1 Wybrane dane finansowe PKP CARGO S.A.

w tys. PLN!? w tys. EUR
PKP CARGO S.A.
2017 2016 2015 2014? 2017 2016 2015 2014
Przychody z dziatalno$ci operacyjnej 3591814 3250457 3514 154 3880181 846 188 742 843 839742 926212
Zysk / (strata) na dziatalnosci 151229 31111 -115180 92 813 35628 7110 27523 22155
operacyjnej
Zysk / (strata) przed opodatkowaniem 125 447 -70 690 -139 107 87532 29554 -16 155 -33241 20894
Zysk / [strata) netto z dziatalnosci 93 967 68565  -114125 75 607 22137 -15 669 27271 18048
kontynuowanej
Catkowite dochody 88 021 -53 876 -73 827 48 936 20737 -12 313 -17 642 11681
Skorygowany zysk (strata) na 123 815 31111 126 544 349929 29 169 -7110 30239 83529
dziatalnosci operacyjnej *, ***
Skorygowany 2ysk (strata) przed 98033 70690 102617 344648 23095 -16 155 24521 82269
opodatkowaniem *, ***
Skorygowany zysk (strata) netto * *** 71762 -68 565 81671 283871 16 906 -15 669 19516 67 761
Skorygowane catkowite dochody *,*** 65815 -53 876 121 969 257 200 15 505 -12 313 29 146 61394
Srednia wazona liczba akgji (szt.) 44786917 44786917 44786917 44524924 44786917 44786917 44786917 44524924

Srednia wazona liczba akgji przyjeta do
kalkulacji zysku rozwodnionego (szt.)

Zysk / (strata) na akcje (PLN/EUR) 2,10 -1,53 -2,55 1,70 0,49 -0,35 -0,61 0,41
Skorygowany zysk / (strata) na akcje

44786917 44786917 44786917 44790878 44786917 44786917 44786917 44790878

DLN/EUR) oo 1,60 -1,53 1,82 6,38 0,38 0,35 0,44 1,52
Zysk / (strata) rozwodniony na akcje
(PLN/EUR) 2,10 -1,53 -2,55 1,69 0,49 -0,35 -0,61 0,40
Przepfywy pienigzne netto z dziatalnosci 478444 237526 325876 462459 112716 54283 77871 110391
operacyjnej
Przeplywy pienigzne netto zdziatalnosci o500 aa0647 584858 208082 -183826  -100702  -139758 -49 670
inwestycyjnej
Przeptywy pienigzne netto z dziatalnosci -14238 731009 38341 -102 189 3354 167 061 9162 24393
finansowej
Zmiana stanu srodkow pienigznych iich 316080 527893  -297323 152188 74 465 120 642 71048 36328
ekwiwalentéw

31/12/2017 31/12/2016 31/12/2015 31/12/2014 31/12/2017 31/12/2016 31/12/2015 31/12/2014

Aktywa trwate 4558487 4441320 4458145 4129487 1092926 1003915 1046145 968 840
Aktywa obrotowe 1178549 1106405 559110 1207089 282565 250091 131200 283201
Aktywa trwate zaklasyfikowane jako - 6000 44 061 17560 - 1356 10339 4120
przeznaczone do sprzedazy
Kapitat zaktadowy 2239346 2239346 2239346 2239346 536898 506181 525483 525384
Kapitat wtasny 3106461 3018440 3072316 3256319 744794 682287 720947 763982
Zobowiazania dtugoterminowe 1731536 1697385 1150212 1034276 415147 383676 269908 242657
Zobowiazania krétkoterminowe 899039 837900 838788 1063541 215550 189399 196829 249523

Zrédto: Jednostkowe Sprawozdanie Finansowe PKP CARGO S.A. za rok obrotowy zakoriczony dnia 31 grudnia 2017 r. sporzqdzone wedtug MSSF UE,
Jednostkowe Sprawozdanie Finansowe PKP CARGO S.A. za rok obrotowy zakoriczony dnia 31 grudnia 2015 r. sporzqdzone wedtug MSSF UE

* dane w 2014 r. prezentacyjnie skorygowano o koszty wynikajgce z wdrozonego | Programu Dobrowolnych Odjes¢ (,,PDO”) w kwocie 257,1 min zt; dodatkowo
w skorygowanym wyniku netto oraz skorygowanych catkowitych dochodach zostat uwzgledniony podatek odroczony od | PDO w kwocie 48,9 min zt

dane w 2015 r. prezentacyjnie skorygowano o koszty wynikajace z wdrozonego Il PDO w kwocie 63,9 min zt oraz o odpis aktualizujacy wartos¢ aktywow
trwatych i aktywodw klasyfikowanych jako przeznaczone do sprzedazy w kwocie 177,9 min zt, dodatkowo w skorygowanym wyniku netto oraz skorygowanych
catkowitych

dochodach zostat uwzgledniony podatek odroczony od Il PDO w kwocie 12,1 min zt oraz podatek odroczony od odpisu aktualizujgcego wartosé aktywow
trwatych i aktywow klasyfikowanych jako przeznaczone do sprzedazy w kwocie 33,8 min zi,

** w tym realizacja zobowigzan wynikajgcych z wdrozonego | i Il Programu Dobrowolnych Odejs¢ w kwocie 273,7 min zt w 2015 roku w tym realizacja
zobowigzan wynikajgcych z wdrozonego | i Il Programu Dobrowolnych Odejs¢ w kwocie 47,4 min zt w 2016 roku,

*** dane w 2017 r. prezentacyjnie skorygowano o aktualizacje wyceny wartosci rezydualnej taboru kolejowego oraz rozwigzanie czesci odpisu z tytutu trwatej
utraty wartosci sktadnikéw taboru kolejowego w kwocie -27,4 min zt, dodatkowo w skorygowanym wyniku netto oraz skorygowanych catkowitych dochodach
zostat uwzgledniony podatek odroczony od ww. aktualizacji w kwocie -5,2 min zt.

Tw niniejszym Sprawozdaniu Zarzadu z Dziatalnosci Grupy Kapitatowej PKP CARGO za rok obrotowy 2017 dla tatwiejszego odbioru zastosowano zaokraglenia
mogace powodowac nieistotne odchylenia w prezentowanych danych. W przypadkach wystapienia ryzyka znieksztatcenia danych zostaty one wykazane
z wieksza doktadnoscia.

2 Okres czteroletni prezentowany jest z uwagi na dostepnosé poréwnywalnych danych finansowych, ich przejrzystosé, jak rowniez stosunkowo krétka historie
notowan Spétki na rynku regulowanym Gietdy Papieréw Wartosciowych w Warszawie.
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Tabela 2 Uzgodnienie rdéznic pomiedzy wynikiem na dziatalnosci operacyjnej PKP CARGO S.A. raportowanym,
a skorygowanym

w tys. PLN w tys. EUR
2015

PKP CARGO S.A.

Zysk (strata) na dziatalnosci

L 151 229 -31111 -115 180 92813 35628 -7110 -27 523 22 155
operacyjnej
Korekty:
Koszty operacyjne
PDO | 257 116 61374
PDO I 63 862 15 260
Aktualizacja wartosci aktywow -27 414 177 862 -6 458 42 502
Skorygowany zysk (strata) na

123 815 -31111 126 544 349929 29 169 -7 110 30239 83529

dziatalnosci operacyjnej

Zrédto: Opracowanie wtasne
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Tabela 3 Wybrane dane finansowe Grupy Kapitatowej PKP CARGO

w tys. PLN
Grupa PKP CARGO
rupa 2006 —2015 2017 2006 — 2015
(przeksztatcone*) (przeksztatcone*)
Przychody z dziatalnosci 4738611 4411269 4554133 4274335 1116359 1008 129 1088256 1020298
operacyjnej
Zysk / (strata) na dziatalnosci 155000  -132071 55911 120927 36516 -30183 13361 28866
operacyjnej
Zysk / (strata) przed 116433 -150924 10518 93521 27 430 -34 491 2513 22324
opodatkowaniem
Zysk / (strata) netto 81673  -133772 30081 78282 19241 30572 7188 18 686
Catkowite dochody przypadajace
akcjonariuszom jednostki 74 500 91076 107 619 43759 17 551 220814 25717 10 445

dominujacej

Skorygowany zysk (strata) na
dziatalnosci 127 585 -25293 166 970 386 258 30058 -5780 39 899 92 201
operacyjnej**,***,*****
Skorygowany zysk (strata) przed

opodatkowaniem®*, ++# ++ess 89018 -44 146 121577 358852 20972 -10 089 29052 85 659
Skorygowany zysk (strata)

pettors #ee sren 59467 -41470 93861 293200 14010 -9477 22429 69 988
Skorygowane catkowite dochody

przypadajqgce akcjonariuszom 52294 1227 171 399 258677 12 320 280 40 957 61747
jedn. dominujgcej**, *** ****x

Srednia wazona liczba akcji (szt) 44786917 44786917 44786917 44524924 44786917 44786917 44786917 44524924
Srednia wazona liczba akgji

przyjeta do kalkulacji zysku 44786917 44786917 44786917 44790878 44786917 44786917 44786917 44790878
(straty) rozwodnionego (szt)

Zysk / (strata) na akcje

(PLN/EUR) 1,82 -2,99 0,67 1,70 0,43 -0,68 0,16 0,41
Skorygowany zysk / (strata) na

akcje (PLN/EUR) 1,33 0,93 2,10 6,59 0,31 0,21 0,50 1,57
Zysk / (strata) rozwodniony na

akcje (PLN/EUR) 1,82 2,99 0,67 1,70 0,43 0,68 0,16 0,41
Przeplywy pienigzne netto z 600739 380049 387502 559932 141527 86 854 92598 133658
dziatalnosci operacyjnej****

Przeplywy pienigzne netto z 740017 568567 515199  -238743  -174339  -129937 123112 .56 989
dziatalnosci inwestycyjnej

Przeplywy pienigzne netto z 99428 663860 29447 155711 23424 151715 7037 37169
dziatalnosci finansowej

Zmiana stanu $rodkow 238706 475342 -157 144 165478 -56 236 108 632 37551 39,500

pienieznych i ich ekwiwalentow
31/12/2017 31/12/2016 31/12/2015 31/12/2014 31/12/2017 31/12/2016 31/12/2015 31/12/2014

Aktywa trwate 4947 406 4960 270 4996 910 4254 465 1186172 1121218 1172571 998 162
Aktywa obrotowe 1694 153 1547 936 1078 895 1401 188 406 184 349 895 253173 328 740
Aktywa trwate zaklasyfikowane

jakczlprzeznaczone do s;rzedaiy ) ) 44061 17560 ) ) 10339 4120
Kapitat zaktadowy 2 239 346 2239 346 2239 346 2239 346 536 898 506 181 525483 525384
Kapitat wtasny  przypadajacy

akcjonariuszom jednostki 3334778 3260278 3351354 3321464 799 534 736 953 786 426 779 266
dominujgcej

Kapitat ~ wiasn rzypadajac

udgia’(om niedaj;/cympk;/rf)trolisz1 ! ) ) ) 55238 . ) . 12 960
Zobowigzania dtugoterminowe 2093673 2076 081 1586 088 1165414 501971 469 277 372190 273424
Zobowigzania krétkoterminowe 1213108 1171 847 1182424 1131097 290 850 264 884 277 467 265 372

Zrédto: Skonsolidowane Sprawozdanie Finansowe Grupy Kapitatowej PKP CARGO za rok obrotowy zakoriczony dnia 31 grudnia 2017 r. sporzqdzone wedtug
MSSF UE, Skonsolidowane Sprawozdanie Finansowe Grupy Kapitatowej PKP CARGO za rok obrotowy zakoriczony dnia 31 grudnia 2016 r. sporzqdzone wedfug
MSSF UE, Skonsolidowane Sprawozdanie Finansowe Grupy Kapitatowej PKP CARGO za rok obrotowy zakoriczony dnia 31 grudnia 2015 r. sporzqdzone wedfug
MSSF UE

* przeksztatcenie danych zostato szczegbtowo opisane w Nocie 63 SSF za rok obrotowy zakoAczony dnia 31 grudnia 2016 .
** dane w 2014 r. prezentacyjnie skorygowano o koszty wynikajace z wdrozonego | Programu Dobrowolnych Odejs$¢ na podstawie podjetych Uchwat Zarzadéw

3 Za kazdym razem, gdy w Sprawozdaniu bedzie mowa o Nocie, nalezy przez to rozumie¢ Note Jednostkowego Sprawozdania Finansowego PKP CARGO S.A. (,,JSF”) za rok obrotowy
zakoriczony dnia 31 grudnia 2017 r. sporzagdzonego wedtug MSSF UE, w przypadku odnoszenia sie do danych jednostkowych. W przypadku danych skonsolidowanych, nalezy przez
to rozumie¢ Note Skonsolidowanego Sprawozdania Finansowego Grupy PKP CARGO (,SSF”) za rok obrotowy zakoriczony dnia 31 grudnia 2017 r. sporzadzonego wedtug MSSF UE,
chyba ze podano inaczej, tak jak w tym przypadku
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oraz Rad Nadzorczych spoétek PKP CARGO S.A. oraz PKP CARGOTABOR Sp. z 0.0., w kwocie 265,3 min zt, dodatkowo w skorygowanym wyniku netto
oraz skorygowanych catkowitych dochodach przypadajgcy akcjonariuszom Jednostki dominujacej zostat uwzgledniony podatek odroczony z tytutu PDO |
w kwocie 50,4 min zt

***dane w 2015 r. prezentacyjnie skorygowano o zysk z okazjonalnego nabycia AWT w kwocie 137,8 mIn zt oraz koszty wynikajace z wdrozonego Il Programu
Dobrowolnych Odejs¢ na podstawie podjetych Uchwat Zarzaddw oraz Rad Nadzorczych spdtek PKP CARGO S.A. oraz PKP CARGOTABOR Sp. z 0.0., w kwocie
70,2 min zi, a takze o utrate wartosci aktywéw trwatych i aktywoéw klasyfikowanych jako przeznaczone do sprzedazy w kwocie 178,7 min zt, dodatkowo
w skorygowanym wyniku netto oraz skorygowanych catkowitych dochodach przypadajgcy akcjonariuszom Jednostki dominujgcej zostat uwzgledniony podatek
odroczony z tytutu PDO Il w kwocie 13,3 min zt, podatek odroczony od utraty wartosci aktywow trwatych i klasyfikowanych jako przeznczone do sprzedazy
w kwocie 33,9 min zt, natomiast od zysku z tytutu okazjonalnego nabycia AWT nie uwzgledniono podatku odroczonego

dane w 2016 r. prezentacyjnie skorygowano o odpis z tytutu trwatej utraty wartosci aktywdw w wysokosci 34,1 min zt (korekta uwzglednia odpis na srodkach
trwatych w kwocie 35,0 min zt oraz zmniejszona z tego tytutu amortyzacje w Il p6t. 2016 r. w wysokosci 0,9 min zt) oraz o odpis wartosci naleznosci w kwocie
72,7 min zt, dodatkowo w skorygowanym wyniku netto oraz skorygowanych catkowitych dochodach przypadajacy akcjonariuszom Jednostki dominujgcej zostat
uwzgledniony podatek odroczony z tytutu odpisu wynikajacego z przeprowadzonego testu na utrate wartosci AWT w kwocie 6,5 min zt oraz podatek odroczony
z tytutu odpisu aktualizujacego naleznosci od OKD a.s. (,,0KD”) w kwocie 8,0 min zt,

*¥*** w tym realizacja zobowigzan wynikajgcych z wdrozonego | i Il Programu Dobrowolnych Odejs¢ w kwocie 287,4 min zt w 2015 rok,

w tym realizacja zobowigzan wynikajacych z wdrozonego | i Il Programu Dobrowolnych Odejs¢ w kwocie 48,2 min zt w 2016 rok

***** dane w 2017 r. prezentacyjnie skorygowano o aktualizacje wyceny wartosci rezydualnej taboru kolejowego oraz rozwigzanie czesci odpisu z tytutu
trwatej utraty wartosci sktadnikéw taboru kolejowego w kwocie -27,4 min, dodatkowo w skorygowanym wyniku netto oraz skorygowanych catkowitych
dochodach przypadajgcych akcjonariuszom Jednostki dominujgcej zostat uwzgledniony podatek odroczony od ww. aktualizacji w kwocie -5,2 min zt.

Tabela 4 Uzgodnienie réznic pomiedzy wynikiem na dziatalnos$ci operacyjnej raportowanym, a skorygowanym

w tys. PLN w tys. EUR
Grupa PKP CARGO 2015 2015

2017 2016 ————— 2014 2017 2016 —————— 2014
(przeksztatcone*) (przeksztatcone*)

Zysk (strata) na dziatalnosci
operacyjnej
Korekty:

155000 -132071 55911 120927 36516 -30183 13361 28 866

Przychody operacyjne
Okazjonalne nabycie AWT -137 779 -32924

Koszty operacyjne

PDO | 265331 63 335
PDO I 70179 16 770

Odpis na naleznosci OKD 72 661 16 605

Aktualizacja wartosci

. -27 414 178 659 -6 459 42 692
aktywow
Odpis z tytutu trwatej

wartosci aktywow AWT 34117 7797

Skorygowany zysk (strata) na

. . .. 127585 -25293 166 970 386258 30058 -5780 39899 92201
dziatalnosci operacyjnej

Zrédto: Opracowanie wtasne
* przeksztatcenie danych poréwnawczych zostato szczegétowo opisane w Nocie 6 SSF za rok obrotowy zakoriczony dnia 31 grudnia 2016 r
W okresach objetych Jednostkowym Sprawozdaniem Finansowym i Skonsolidowanym Sprawozdaniem Finansowym Grupy
Kapitatowej PKP CARGO za rok obrotowy zakoriczony dnia 31 grudnia 2017 roku do przeliczenia wybranych danych finansowych
zastosowano nastepujace srednie kursy wymiany PLN w stosunku do EUR, ustalane przez Narodowy Bank Polski:
kurs obowigzujgcy na ostatni dzieri okresu sprawozdawczego: 31.12.2017 r. - 4,1709 PLN/EUR, 31.12.2016 r. — 4,4240
PLN/EUR, 31.12.2015r. — 4,2615 PLN/EUR, 31.12.2014 r. — 4,2623 PLN/EUR.
sredni kurs w okresie, obliczony jako $rednia arytmetyczna kurséw obowigzujgcych na ostatni dzien kazdego miesigca
w danym okresie: 01.01 - 31.12.2017 r. - 4,2447 PLN/EUR, 01.01 - 31.12.2016 r. — 4,3757 PLN/EUR, 01.01 -
31.12.2015r.-4,1848 PLN/EUR, 01.01 - 31.12.2014 r. — 4,1893 PLN/EUR.

10



SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE Z DZIALALNOSCI ZARZADU ZA ROK OBROTOWY
@ PI(PCARGO ZAKONCZONY DNIA 31 GRUDNIA 2017 WEDtUG MSSF UE (W TYSIACACH ZtOTYCH)

2. Relacje Inwestorskie

W 2017 r., zgodnie z wiedza Spétki, wydano 11 rekomendacji dla akcji PKP CARGO S.A. Cena docelowa akcji zgodnie

z wycenami w 2017 r. wahata sie w przedziale od 45,2 zt do 77,0 zt.

Ponizszy wykres przedstawia notowania gietdowe PKP CARGO S.A. w 2017 r.
Rysunek 1 Notowania gietdowe PKP CARGO S.A. w 2017 r.

70

&0

&40

za/1/2017 7/3/2017 20/4/2017 5/6/2017 18/7/2017 30/8/2017 11/10/2017 23/11/2017
zf1fz017 14/2/2017 28/3/2017 15/5/2017 27/6/2017 8/8/2017 20/9/2017 zM1fz07 14112/2017
e Cena akeji PKF CARGO 5.A. [2t] —— WIG30 Znormalizowany
@ Raport roczny za 2016 . @ Uptyw terminu w sprawie utworzenia joint-ventrure z
’ Minezit SE
@ Zamiar realizacji opcji sprzedazy przez Minezit SE @ Ziozenie rezygnacji przez Cztonkow Zarzadu
(3) Raportzalkwartat 2017 r. (2) PKP CARGO S.A. wiascicielem 100% udziatow AWT B.V.
@ Zawarcie listu intencyjnego z Minezit SE ® Raport za lll kwartat 2017 r.

@ Raport za | potrocze 2017 r.

Zrédto: Opracowanie wtasne

Od dnia 30 pazdziernika 2013 r. tj. od dnia debiutu Spétki na gtéwnym parkiecie Gietdy Papieréw Wartosciowych w Warszawie
S.A. do dnia 31 grudnia 2017 r. kurs akcji PKP CARGO S.A. spadt 0 -27,4%. W tym samym okresie indeks WIG 30 obejmujacy
30 najwiekszych i najbardziej ptynnych spétek z gtéwnego rynku GPW, bedacy indeksem cenowym, do ktérego od dnia
18 grudnia 2015 r. nalezy réwniez PKP CARGO S.A., wzrést 0 4,4%.

W 2017 r. kurs akcji PKP CARGO S.A. wzrdst o 17,2%, podczas gdy akcje spotek notowanych w indekscie WIG30 wzrosty
nieznacznie wiecej, bo o 25,9%.

W okresie od dnia debiutu Spétki na GPW do dnia 31 grudnia 2017 r. srednia cena akcji PKP CARGO S.A. wyniosta 64,74 zt,
osiggajgc maksimum (89,77 zt) i minimum (28,99 zt) odpowiednio w dniach 1 czerwca 2015 r. i 23 maja 2016 .

Akcje spotki PKP CARGO S.A. sg notowane w najwazniejszych indeksach gietdowych publikowanych przez GPW S.A., do ktérych
nalezg takie indeksy jak: WIG, WIG TR, WIG 30, WIG 30 TR, mWIG40, INVESTORMS, a od listopada 2014 r. takze w zagranicznym
indeksie MSCI SMALL CAP, publikowanym przez amerykanska firme MSCI Barra.

11



SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE Z DZIALALNOSCI ZARZADU ZA ROK OBROTOWY

@ PI(PCARGO ZAKONCZONY DNIA 31 GRUDNIA 2017 WEDtUG MSSF UE (W TYSIACACH ZtOTYCH)

Kluczowym elementem efektywnego funkcjonowania PKP CARGO S.A. jako spétki gietdowej jest profesjonalna komunikacja
z interesariuszami rynku kapitatowego, a priorytetem komunikacji Spétki w ramach prowadzonych relacji inwestorskich jest
prezentowanie inwestorom rzetelnego obrazu dziatalnosci Spétki, w tym jej sytuacji finansowej oraz umozliwienie réwnego
dostepu do informacji wszystkim uczestnikom rynku.

PKP CARGO S.A. dazac do zapewnienia najwyzszych standardéw w obszarze prowadzonych relacji inwestorskich w roku 2017
przeprowadzito wiele wydarzen skierowanych do srodowiska inwestorskiego.

Nadrzednym celem PKP CARGO S.A. jest prawidtowe
i terminowe wypetnianie obowigzkéw informacyjnych W ramach raportowania gietdowego PKP CARGO S.A.
spotki gietdowej. Na tej ptaszczyznie w roku 2017, Spétka opublikowata w 2017 r. 36 raportow biezacych.
zidentyfikowata wiele zdarzen wymagajacych
niezwtocznego przekazania do publicznej wiadomosci.

W 2017 r. PKP CARGO S.A. zorganizowata cztery konferencje dla analitykdw i inwestorow w zwigzku z publikacjg wynikow
okresowych Spétki. Podczas konferencji przedstawiciele Zarzgdu PKP CARGO S.A. prezentowali wyniki Grupy oraz odpowiadali
na pytania uczestnikoéw. W celu zapewnienia jak najszerszego dostepu do konferencji, PKP CARGO S.A. zapewniata transmisje
internetowag swoich wydarzen, dostepng m.in. na stronie internetowej Spétki. W trakcie konferencji PKP CARGO S.A.
zapewniata kazdorazowo ttumaczenie symultaniczne na jezyk angielski, zarowno dla uczestnikow stacjonarnych, jak rowniez
dla tych uczestniczacych w konferencjach przez Internet lub za posrednictwem telekonferenciji.
W ramach dziatann skierowanych do obecnych i potencjalnych inwestoréw w roku 2017, przedstawiciele PKP CARGO S.A.
reprezentowali Spdtke na organizowanych przez profesjonalne instytucje rynku kapitatowego konferencjach oraz roadshow
krajowych i zagranicznych.
PKP CARGO S.A. udostepnia uzytkownikom korporacyjng strone internetowg, w ramach ktérej funkcjonuje profesjonalny
serwis inwestorski. Sekcja ,,Relacje Inwestorskie” w celu zapewnienia réwnego dostepu do informacji inwestorom i analitykom
z Polski, jak rowniez z zagranicy, prowadzona jest i na biezgco aktualizowana w dwdch jezykach (polskim i angielskim). Sekcja
dla przejrzystego i tatwego dostepu podzielona zostata na nastepujace bloki tematyczne:
Interaktywny Raport 2016 — opublikowany przez Spoétke Interaktywny Raport Roczny za 2016 rok.
Informacje finansowe — blok zawierajgcy podstawowe dane na temat Spotki, dane operacyjne i finansowe oraz raporty
finansowe (kwartalne, pétroczne i roczne).
Prezentacje — zawierajgcy prezentacje przygotowane na konferencje wynikowe, jak réwniez wydarzenia branzowe,
Raporty biezgce — blok zawierajgcy wszystkie raporty biezgce publikowane przez Spétke.
Akcje — blok, w ktérym znajdujg sie dane gietdowe, takie jak: aktualny wykres notowan, dane dotyczace kursu,
akcjonariatu, wyptacanych dywidend oraz kalkulator biezgcej wartosci akcji. Ponadto w bloku tym znajdujg sie
rekomendacje analitykdw oraz informacje dotyczace akcji pracowniczych.
Walne Zgromadzenia — zawierajacy informacje na temat Walnych Zgromadzen zwotywanych przez PKP CARGO S.A.,
w tym m.in. ogtoszenie o zwotaniu Walnego Zgromadzenia, projekty uchwat czy formularz do wykonywania prawa
gtosu przez petnomocnika.
tad korporacyjny — blok zawierajgcy sylwetki wtadz PKP CARGO S.A. (Zarzad i Rada Nadzorcza) oraz informacje
dotyczgce Komitetu audytu, Komitetu ds. nominacji i Komitetu ds. Strategii. W bloku tym znajdujg sie réwniez
dokumenty Spotki, m.in. Statut, Regulamin Zarzadu oraz Regulamin Rady Nadzorczej, jak réwniez prospekt emisyjny.
Ponadto mozna zapoznac sie z obszarem zasad dobrych praktyk, ktére PKP CARGO S.A. stosuje w celu maksymalnej
transparentnosci dziatan oraz wtasciwego, wysokiego poziomu komunikacji z inwestorami.
Kalendarz — zawierajgcy najwazniejsze wydarzenia z punktu widzenia inwestora.
Kontakt — blok zawierajacy kontakt do Relacji Inwestorskich PKP CARGO S.A.

Spdétka w cyklach miesiecznych wysyta do grona zainteresowanych analitykdw i inwestoréw, a takze Cztonkdéw Zarzadu, Rady
Nadzorczej oraz do pracownikdw, newsletter relacji inwestorskich PKP CARGO S.A., zawierajacy uzyteczne dane, m.in.:
makroekonomiczne, przewozowe, rynkowe oraz dotyczace wynikdw i osiggniec spotki, a takze podsumowanie najwazniejszych
w danym miesigcu wydarzen z zycia PKP CARGO S.A.
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W dniach 24-25 kwietnia 2017 r. w PKP CARGO S.A. odbyta
sie trzecia edycja ,Dnia Inwestora”, skierowana do
analitykow gietdowych oraz inwestoréw instytucjonalnych.
W wydarzeniu wzieto udziat kilkudziesieciu uczestnikow
reprezentujacych instytucje finansowe. W trakcie ,Dnia
Inwestora” uczestnicy zwiedzali kluczowe aktywa Grupy
AWT zlokalizowane w Czechach, wsrdéd nich m.in. terminal
Paskov.

SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE Z DZIALALNOSCI ZARZADU ZA ROK OBROTOWY
ZAKONCZONY DNIA 31 GRUDNIA 2017 WEDtUG MSSF UE (W TYSIACACH ZtOTYCH)

Wysoki poziom prowadzonych przez PKP CARGO S.A.
relacji inwestorskich potwierdzajg otrzymane nagrody
i wyrdznienia - za wysoky jakos¢ komunikowania

z rynkiem oraz  wypetnianie obowigzkow
informacyjnych i sprawozdawczych Spoétka zdobyta
prestizowy tytut , Transparentnej Spotki Roku 2016”.

W ramach ciggtego doskonalenia serwisu inwestorskiego, PKP CARGO S.A. w roku 2018 zamierza kontynuowaé dziatania

i rozwija¢ narzedzia komunikacji z obszaru relacji inwestorskich.

Ponizszy schemat przedstawia kalendarium prezentujace gtéwne wydarzenia oraz dziatania w ramach relacji inwestorskich,

jakie miaty miejsce w 2017 r.

Rysunek 2 Gtdwne wydarzenia oraz dziatania realizowane w ramach relacji inwestorskich w 2017 r.

— Wydarzenia roku 2017

6-7 LUTEGO 2017 R.

. JABZWBK, T
N N N O N O
17 MARCA 2017R.
+ RAPORT ROCZNY ZA 2016 R.
+ SPOTKANIE ZARZADU Z ANALITYKAMI |
INWESTORAMI
NN N N N N |
20 MARCA 2017 R.

« KONFERENCJA PKO BP, LONDYN

N N N N N O

27-29 MARCA 2017 R.
+ KONFERENCJA RAIFFEISEN CENTROBANK, ZURS

fl]lll]llllllllll

24-25 KWIETNIA 2017 R.

+ DZIEN INWESTORA INSTYTUCJONALNEGO PKP CARGO,
PRAGA-OSTRAVA

N A A I

9-12 MAJA 2017 R.
« MIEDZY TARGI TRANSPOR TU I LOGISTYKI
TRANSPORT LOGISTIC, MONACHIUM

NN N N O |

10-12 MAJA 2017 R.
+ UDZIAL W IX EUROPEJSKIM KONGRESIE GOSPODARCZYM,
KATOWICE

N I A I I I

30 MAJA 2017 R.
+ ZWYCZAJNE WALNE ZGROMADZENIE PKP CARGO

&lllllllllllllllll

26 MAJA 2017 R.
+ RAPORT ZA | KWARTAL 2017 R.
+ SPOTKANIE ZARZADU Z ANALITYKAMI | INWESTORAMI

N N I I A I

6-7 CZERWCA 2017 R.
+ KONFERENCJA SERA, BERLIN

N N N N N

Zrédto: Opracowanie wtasne

18-19 LIPCA 2017R.

+ ROADSHOW RAIFFEISEN CENTROBANK,
NOWY YORK-BOSTON

llIllIllllIllIIII%\

31 SIERPNIA 2017 R.

+ RAPORT ZA 1 POLROCZE 2016 R.

* SPOTKANIE ZARZADU Z ANALITYKAMI |
INWESTORAMI

N N N N I

5-7 WRZESNIA 2017 R.
* XXVIl FORUM EKONOMICZNE, KRYNICA-ZDRO.J

NN N N N N I |

26-29 WRZESNIA 2017 R.
12. MIEDZYNARODOWE TARGI KOLEJOWE TRAKO, GDANSK

N N N Y T A A A A

2-3 PAZDZIERNIKA 2017 R.

+ ROADSHOW WOOD & COMPANY, TALLIN &'
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9 PAZDZIERNIKA 2017 R.

+ ROADSHOW WOOD & COMPANY, SZTOKHOLM
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17 PAZDZIERNIKA 2017 R.

+ ROADSHOW RAIFFEISEN CENTROBANK, PARYZ &’
NN N N N N O I

19 PAZDZIERNIKA 2017 R.

* ROADSHOW SOCIETE GENERALE CORPORATE &
INVESTMENT BANKING, LONDYN

NN N O N O I o

28 LISTOPADA 2017 R.

+ RAPORT ZA Il KWARTAL 2017R.

» SPOTKANIE ZARZADU Z ANALITYKAMI |
INWESTORAMI
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4-6 GRUDNIA 2017 R.
+WOOD'S WINTER IN PRAGUE, PRAGA
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3. Organizacja Grupy Kapitatowej PKP CARGO

3.1 Podstawowe informacje o Spotce i Grupie Kapitatowej PKP CARGO

Zaréwno PKP CARGO S.A,, jak i Grupa PKP CARGO s3 najwiekszym w Polsce i jednym z najwiekszych w Unii Europejskiej (,,UE”)
operatorem kolejowych przewozéow towarowych. Rozwdj Grupy ukierunkowany jest na doskonalenie i poszerzanie dziatalnosci
zaréwno w ujeciu produktowym, jak i geograficznym. W chwili obecnej, Grupa pozostaje liderem na rynku polskim (wg UTK?)
oraz posiada pozycje drugiego najwiekszego przewoznika na rynku czeskim (wg SZDC®). Niezaleznie od wymienionych
obszaréw, Spotka i Grupa prowadzg i stale rozwijajg dziatalno$¢ operacyjng na terenie Czech, Stowacji, Niemiec, Austrii,
Holandii, Litwy oraz Wegier.

Grupa (Jednostka dominujaca, AWT a.s., PKP CARGO SERVICE Sp. z 0.0.) oferuje krajowy i miedzynarodowy przewoéz towaréw,
a takze prowadzi kompleksowe ustugi logistyczne w kolejowych przewozach towarow. Dodatkowo, w ramach Grupy
realizowane sg nastepujace ustugi wspierajace i dopetniajace oferte:

2 “
D)
(I 2

USLUGI UsLuGl USLUGH USLUGI NAPRAWA I USLUGI
INTERMODALNE SPEDYCYJNE TERMINALOWE BOCZNICOWE '~ SERWIS REKULTYWACYJNE
IKRAJOWE | I TRAKCYJNE TABORU
MIEDZYNARODOWE] KOLEJOWEGO

3.2 Jednostki podlegajace konsolidacji

Konsolidacja w ramach Skonsolidowanego Sprawozdania Finansowego za rok obrotowy zakoriczony dnia 31 grudnia 2017 r.,
obejmuje PKP CARGO S.A. oraz 14 jednostek zaleznych konsolidowanych metoda petna:

€ PKP CARGO SERVICE Sp. z 0.0.

PKP CARGOTABOR Sp. z 0.0.

PKP CARGOTABOR UStUGI Sp. z 0.0.

PKP CARGO CENTRUM LOGISTYCZNE MALASZEWICZE Sp. z o0.0.
PKP CARGO CENTRUM LOGISTYCZNE MEDYKA-ZURAWICA Sp. z 0.0.
CARGOSPED TERMINAL BRANIEWO Sp. z 0.0.

CARGOTOR Sp. z o0.0.

PKP CARGO CONNECT Sp. z o.0.

Advanced World Transport B.V.

Advanced World Transport a.s.

AWT Rosco a.s.

AWT Cechofracht a.s.

AWT Rekultivace a.s.

AWT Rail HU zr

® & & & & & & & & O & O o o

AWT Coal Logistics s.r.0.°

4 Urzad Transportu Kolejowego

5 Sprava zelezniéni dopravni cesty (podmiot odpowiadajgcy za zarzgdzanie paristwowg siecia kolejowa w Czechach)

6Z dniem 1 czerwca 2017 roku nastgpito potaczenie dwoch spétek z Grupy AWT: Advanced World Transport a.s. przejeta w catosci spotke AWT Coal Logistics s.r.o., w wyniku czego
AWT Coal Logistics s.r.o. przestata istniec jako odrebny podmiot.
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Dodatkowo w Skonsolidowanym Sprawozdaniu Finansowym Grupy PKP CARGO na dzien 31 grudnia 2017 r. metodg praw
wtasnosci wyceniane sg nastepujace spotki:

COSCO Shipping Lines (POLAND) Sp. z 0.0.

Pol —Rail S.r.l.

Terminale Przetadunkowe Stawkéw — Medyka Sp. z o.0.
Transgaz S.A.

Trade Trans Finance Sp. z 0.0.

Rentrans Cargo Sp. z o.0.

PKP CARGO CONNECT GmbH

® & & & & ¢ o o

AWT Rail SK a.s.

Ponizej przedstawiono krétka charakterystyke spotek objetych konsolidacja sprawozdan finansowych metoda petna.

PKP CARGO S.A.

Jednostka dominujgca powstata na mocy artykutu 14 ustawy z dnia 8 wrzesnia 2000 r. o komercjalizacji, restrukturyzacji
i prywatyzacji przedsiebiorstwa panstwowego ,,Polskie Koleje Paristwowe”. Spdtka zawigzana zostata aktem notarialnym z dnia
29 czerwca 2001 r., a nastepnie zarejestrowana pod nazwg PKP CARGO Spdtka Akcyjna w Sadzie Rejonowym w Katowicach,
VIl Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sagdowego pod numerem KRS 0000027702. Na skutek zmiany siedziby Spotki,
ktéra od dnia 7 pazdziernika 2002 r. okreslona zostata, jako Warszawa ul. Gréjecka 17, akta rejestrowe prowadzone sg przez
Sad Rejonowy dla M. St. Warszawy, Wydziat XIl Gospodarczy Krajowego Rejestru Sadowego. Od poczatku istnienia Spodtka
funkcjonuje w Grupie PKP. Podstawowym przedmiotem dziatalnosci Spotki jest krajowy i miedzynarodowy kolejowy przewdz
towardw.

PKP CARGO SERVICE Sp. z o.0.

PKP CARGO SERVICE Sp. z o. o. zostata utworzona, jako Agencje Celne PKP CARGO Sp. z 0.0. w dniu 11 lipca 2002 r. przez
PKP CARGO S.A. Spotka rozpoczeta dziatalnos$¢ operacyjng z dniem 1 grudnia 2002 r. Podstawowg dziatalnoscig spoétki sg ustugi
w zakresie kompleksowej obstugi bocznic, a takie przewozy tadunkéw transportem kolejowym. Do obstugi bocznic
powotywane sg tzw. obszary wykonawcze w miejscach, gdzie spotka koncentruje dziatalnos$¢ bocznicows.

PKP CARGOTABOR Sp. z 0.0.

W dniu 1 lipca 2014 r. nastgpita konsolidacja dziatalnosci spotek z Grupy PKP CARGO dedykowanych do napraw taboru
kolejowego. Obecnie kompetencje z tego zakresu sg skupione w PKP CARGOTABOR Sp. z 0.0. Gtdwnym przedmiotem
dziatalnosci spotki sg ustugi w zakresie napraw i utrzymania taboru kolejowego oraz fizyczna likwidacja wagonow i lokomotyw.
Ponadto spodtka swiadczy kompleksowe ustugi w zakresie napraw maszyn elektrycznych i zestawéw kotowych oraz wazenia
i regulacji taboru. Spétka koncentruje sie na realizacji napraw taboru w ramach Grupy PKP CARGO.

PKP CARGOTABOR UStUGI Sp. z o.0.

PKP CARGOTABOR UStUGI Sp. z o.0. do dnia 22 pazdziernika 2014 r. prowadzita dziatalno$¢ pod nazwg PKP CARGOLOK
Sp. z 0.0. Przedmiotem dziatalnosci Spétki jest dziatalno$¢ zwigzana ze zbieraniem, przetwarzaniem i unieszkodliwianiem
odpaddw oraz odzysk surowcdéw. Na dzien przekazania raportu spotka nie prowadzi dziatalnosSci operacyjnej.
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PKP CARGO Centrum Logistyczne Mataszewicze Sp. z o0.0.

PKP CARGO Centrum Logistyczne Mataszewicze Sp. z 0.0. zostata utworzona dnia 22 lutego 2010 r. Przedmiotem dziatalnosci
spotki jest kompleksowa obstuga towardw poprzez: przetadunek, sktadowanie, segregowanie, pakowanie, kruszenie
oraz szereg innych ustug granicznych. PKP CARGO Centrum Logistyczne Mataszewicze Sp. z 0.0. posiada terminale, ktére
umozliwiajg przetadunek towaréw masowych i sztukowych, takze konteneréw.

PKP CARGO Centrum Logistyczne Medyka — Zurawica Sp. z 0.0.

PKP CARGO Centrum Logistyczne Medyka - Zurawica Sp. z 0.0. zostata utworzona dnia 5 stycznia 2011 r. Spétka prowadzi
dziatalnosc od dnia 1 lutego 2011 r. Przedmiotem dziatalnosci spétki jest kompleksowa obstuga towardw poprzez: przetadunek,
sktadowanie, segregowanie, pakowanie, kruszenie oraz szereg innych ustug granicznych. Spotka posiada mozliwosé
prowadzenia komunikacji przestawczej (zmiana wozkéw na styku normalnych, tj. 1 435 mm i szerokich, tj. 1 520 mm toréw
kolejowych), gtéwnie przy przewozie materiatéw niebezpiecznych oraz przetadunek przesytek ponad gabarytowych,
wymagajacych zastosowania specjalistycznych urzadzen przetadunkowych i jako jedyna spétka na granicy wschodniej posiada
6 - komorowa odmrazalnie o mozliwosciach technologicznych réwnoczesnego odmrazania towardéw w ilosci 120 wagondw.

PKP CARGO CONNECT Sp. z o.0.

PKP CARGO CONNECT Sp. z 0.0. zostata utworzona dnia 8 marca 1990 r. pod firmg Przedsiebiorstwo Spedycyjne TRADE TRANS
Sp. z 0.0. (PS TRADE TRANS Sp. z 0.0.). W dniu 17 sierpnia 2015 r. odbyto sie Nadzwyczajne Zgromadzenie Wspdlnikéw spofki,
na ktorym zostata podjeta uchwata w sprawie zmiany firmy spétki z PS TRADE TRANS Sp. z 0.0. na PKP CARGO CONNECT
Sp. z 0.0. Zmiana ta zostata zarejestrowana w dniu 30 pazdziernika 2015 r.

W dniu 29 wrzesnia 2015 r. zostat podpisany przez Zarzady spétek: PS TRADE TRANS Sp. z 0.0. (jako Spétki Przejmujacej) oraz
CARGOSPED Sp. z 0.0. (jako Spétki Przejmowanej) ,,Plan potaczenia spotek kapitatowych: Przedsiebiorstwo Spedycyjne TRADE
TRANS Sp. z 0.0. i CARGOSPED Sp. z 0.0.”. Przedmiotowe potfgczenie zostato zarejestrowane dnia 31 grudnia 2015 r. w trybie
art. 492 § 1 pkt 1) KSH (Kodeks Spdtek Handlowych), poprzez przeniesienie catego majatku spotki CARGOSPED Sp. z o.0.,
na spotke PKP CARGO CONNECT Sp. z 0.0., w zamian za udziaty, ktére spétka PKP CARGO CONNECT Sp. z 0.0. wydata PKP CARGO
S.A. jako jedynemu wspdlnikowi CARGOSPED Sp. z 0.0.

Podstawowg dziatalnoscig spotki sg ustugi spedycyjne i logistyczne w kraju i za granicg. Spdtka realizuje kompleksowe ustugi
logistyczne z wykorzystaniem transportu kolejowego, samochodowego, morskiego i sSrédlgdowego organizujac przewozy,
przetadunek, sktadowanie, magazynowanie, konfekcjonowanie i dystrybucje. Spotka realizuje takze catosciowa obstuge celng
dla klientéw Grupy PKP CARGO.

Cargosped Terminal Braniewo Sp. z 0. 0.

Cargosped Terminal Braniewo Sp. z 0. 0. wchodzi w sktad Grupy Kapitatowej PKP CARGO od stycznia 2010 r., kiedy to zostata
nabyta przez CARGOSPED Sp. z 0. 0. Gtéwne obszary dziatalnosci spoétki stanowia przetadunki réznych towaréw oraz handel
weglem. Spotka jest bezposrednim importerem wegla z Rosji, zajmuje sie sprzedazg hurtowg i detaliczng w tym zakresie.

CARGOTOR Sp. z o0.0.

CARGOTOR Sp. z 0.0. zostata zarejestrowana dnia 13 listopada 2013 r. i 100% udziatéw objeta PKP CARGO S.A. Spdtka prowadzi
dziatalnos$¢ na terenie catego kraju w zakresie zarzadzania infrastrukturg torowg i ustugowag w postaci bocznic kolejowych
i uktadéw torowych wraz z niezbednymi urzadzeniami i budynkami oraz udostepniania infrastruktury przewoznikom
kolejowym na zasadach komercyjnych.

Advanced World Transport B.V.

Jednostka dominujgca w Grupie AWT. Przedmiotem dziatalnosci spotki jest petnienie funkcji spotki holdingowej. Spétka zostata
utworzona na mocy prawa holenderskiego dnia 11 czerwca 2007 r. W dniu 28 maja 2015 r. PKP CARGO S.A. nabyto 80%
udziatéw spotki. W wyniku przeprowadzonej w dniu 2 listopada 2017 r. transakcji nabycia dodatkowych 20% udziatéw AWT B.V.
PKP CARGO S.A. stata sie wtascicielem 100% udziatéw w kapitale zaktadowym AWT B.V.

Advanced World Transport a.s.

ADVANCED WORLD TRANSPORT a.s. zostata utworzona dnia 1 stycznia 1994 r. pod firmg OKD DOPRAVA a.s. Spotka jest
najwiekszym podmiotem w strukturze Grupy Kapitatowej AWT. Przedmiotem dziatalnosci spoétki jest Swiadczenie
kompleksowej obstugi towarowego transportu kolejowego oraz obstugi bocznicowej. W chwili obecnej, spdtka jest drugim
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najwiekszym operatorem kolejowym w Republice Czeskiej. Ustuga towarowego transportu kolejowego swiadczona jest
réwniez przez spotke na terytorium Stowacji i Polski.

Niezaleznie od samodzielnej realizacji ustugi transportowej na bazie wtasnych uprawnien, spotka pozostaje aktywna, jako
spedytor kolejowy w catym rejonie Europy Srodkowo-Wschodniej.

Dodatkowo, spotka zarzadza terminalem intermodalnym zlokalizowanym w miejscowosci Paskov w potnocnej czesci Republiki
Czeskiej oraz oferuje kompleksowg obstuge dowozdéw i odwozdéw transportem drogowym (,,ostatnia mila”).

W dniu 1 czerwca 2017 r. Advanced World Transport a.s. przejeta jednoosobowg spétke zalezng, tj. AWT Coal Logistics s.r.o
w wyniku czego Advanced World Transport a.s. jest nastepcg prawnym spotki AWT Coal Logistics s.r.o, a AWT Coal
Logistics s.r.o przestata istnie¢ jako odrebny podmiot.

AWT Cechofracht a.s.

AWT CECHOFRACHT a.s. zostata utworzona dnia 1 stycznia 1991 r. Podstawowym przedmiotem dziatalnosci spotki
sg miedzynarodowe ustugi spedycyjne.

AWT Rekultivace a.s.

Spoétka utworzona dnia 1 stycznia 1994 r. z siedzibg w Hawierzowie, wyspecjalizowana jest w dziatalnosci o charakterze
budownictwa inzynieryjnego. Do podstawowej oferty spétki nalezy gospodarowanie i rewitalizacja terenéw poprzemystowych
(w tym gédrniczych), prace rozbiérkowe, zarzadzanie obiektami przeznaczonymi do zagospodarowania odpaddw, likwidacja
wyrobisk, odkazanie gleby, zapewnienie specjalistycznego zaplecza technicznego, przechowywanie wegla etc.

Z uwagi na charakter dziatalnosci, ustugi swiadczone przez spotke czesto wymagajq obstugi transportowej, co w przypadku
obstugi transportu kolejowego przez AWT a.s., pozwala na uzyskanie wartosci dodanej i zapewnienie kompleksowej obstugi
swoich klientéw.

AWT ROSCO a.s.

Od dnia 1 maja 2010 r. spétka dziatata w ramach grupy pod firmg AWT VADS a.s. W lipcu 2011 r. firma spétki zostata zmieniona
na AWT ROSCO a.s. Spotka dedykowana jest do zarzadzania flotg wagondw Grupy AWT. W ramach prowadzonej dziatalnosci,
podstawowg misjg spotki jest zabezpieczenie taboru niezbednego do wykonywania ustug transportowych przez spotki
przewozowe grupy AWT. Dziatalnos$¢ spotki obejmuje wynajem wagondw kolejowych oraz czyszczenie cystern kolejowych
i samochodowych.

AWT Rail HU Zrt.

Spétka zostata zarejestrowana dnia 31 grudnia 2008 r. Oferuje ustugi transportu kolejowego oraz obstuge bocznic kolejowych
na terenie Wegier na podstawie wtasnej licencji przewoznika kolejowego. Rozwdj spotki jest elementem ekspansji zagranicznej
Grupy. W chwili obecnej spotka uczestniczy w obstudze licznych przewozéw miedzynarodowych obstugiwanych we wspotpracy
z innymi podmiotami z Grupy.

17



SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE Z DZIALALNOSCI ZARZADU ZA ROK OBROTOWY

@ PI(PCARGO ZAKONCZONY DNIA 31 GRUDNIA 2017 WEDtUG MSSF UE (W TYSIACACH ZtOTYCH)

3.3 Struktura organizacyjna Spotki i Grupy Kapitatowej PKP CARGO

PKP CARGO S.A.

Zarzad PKP CARGO S.A. wykonuje swoje zadania przy pomocy podlegtych mu jednostek organizacyjnych oraz wchodzgcych
w ich sktad komérek organizacyjnych.

W strukturze organizacyjnej Spétki wyodrebnione zostaty nastepujace jednostki organizacyjne:

Centrala Spoétki, na ktora sktadaja sie biura kierowane Zaktady wykonujace zadania Spétki na okreslonych

przez poszczegolnych dyrektorow obszarach kraju

Centrala Spotki

Do podstawowych zadan Centrali Spétki nalezy wspomaganie dziatalnosci Zarzadu Spétki w obszarze zarzadzania
strategicznego, operacyjnego i finansowego oraz prowadzenie spraw Spotki wobec gtownych klientow i kontrahentow,
administracja i koordynacja procesu transportowego. Biura Centrali Spotki s3 komorkami organizacyjnymi podlegtymi
Prezesowi Zarzadu badz poszczegdlnym cztonkom Zarzadu.

Zaktady

Podstawowymi zadaniami Zaktaddw jest zarzgdzanie zasobami na obszarze dziatania, organizacja i realizacja dostaw tadunkéw
zgodnie z zawartymi umowami z wykorzystaniem kolejowego procesu przewozowego, przetadunku, magazynowania,
przewozdéw przy uzyciu srodkow innych przewoznikéw, obstugi trakcyjnej przewozéw realizowanych przez Spétke, wynajmu
pojazdéw trakcyjnych, naprawy taboru kolejowego wtasnego oraz swiadczenie ustug naprawczych, utrzymanie urzadzen
technicznych i zaplecza warsztatowego oraz realizacja celow Spotki w zakresie marketingu i sprzedazy ustug.

Zaktadami Spétki sa:

PKP CARGO S.A. Centralny Zaktad Spotki,
PKP CARGO S.A. Dolnoslaski Zaktad Spotki
PKP CARGO S.A. Potudniowy Zaktad Spotki
PKP CARGO S.A. Pétnocny Zaktad Spotki
PKP CARGO S.A. Slaski Zaktad Spotki

PKP CARGO S.A. Wschodni Zaktad Spétki
PKP CARGO S.A. Zachodni Zaktad Spofki

N o U w DN e
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Grupa PKP CARGO

Na dzien 31 grudnia 2017 r. w sktad Grupy Kapitatowej PKP CARGO wchodzity PKP CARGO S.A. jako podmiot dominujacy oraz
25 spotek zaleznych.

Ponadto Grupa posiada udziaty w 4 podmiotach stowarzyszonych oraz udziaty w 2 wspélnych przedsiewzieciach.

Ponizszy rysunek przedstawia schemat powigzan organizacyjnych PKP CARGO S.A. z innymi podmiotami na dzien
31 grudnia 2017 r.:

Rysunek 3 Struktura powigzan kapitatowych PKP CARGO S.A. na dziert 31.12.2017 .

PKP CARGO S.A.
100,0% 100,0% 100,0% 100,0% 100,0%
FKFP FKF CARGOTOR PKP CARGO CL PKP CARGO CL
CARGOTABOR CARGOTABOR Sp. Z0.0. MALASIEWICZE MEDYKA-ZURAWICA
Sp. Z 0.0, USEUGI sp. z 0.0. SP.Z 0.0 5p. 2 0.0,
| | | | |
| | | | |
100,0% 100,0% 100,0% 100,0% 100,0%
PKP CARGO PKP CARGO ONECARGO ONECARGOD AWT BV,
r----fi COMMNECT sp. SERVICE sp.z Sp. Z 0.0. CONNECT
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| W LIKWIDACJI serl
i
i
i
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i
|
i
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| FINANCE sp. Z 0.0, TERMINAL KARYA sp.z o.0. CONMNECT
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| | ! ! | !
I [ b A g
! ' ' ' ' '
i 63,97% 41,93%
i .
| TRANSGAZ CARGOSPED TERMINALE POL-RAIL ™° GDANSKI TERMINAL
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RENTRANS RUDOPORT TTK POLKOMBI 5.A. IDEON 5.A.
CARGO sp. z 0.0, S.A. NIE PROWADZI
DZIALALNOSCI

przez PKP CARGO 5.A. posiadaja udziat mniejszosciowy w zakresie

Spotki, w ktérych PKP CARGO 5.A. lub spatki bezpoéradnio kontrolowane
Spotki bezpoiradnia kentrolowanse przez PKP CARGO S.A.
mniejszym niz 50%, lecz nie mniejszym niz 20%

Spétki pogrednio kontrolowane przez PKP CARGO 5.4, przez PKP CARGO 5.A. posiadaja udziat mniejszosciowy w zakresie

Spotki, w ktérych PKP CARGO 5.A. lub spatki bezpoéradnio kontrolowane
mnigjszym niz 20%

Spotki wspatkontrolowane przez: (i) spothi bezpoirednio kontrolowane
przez PKP CARGO 5.A. lub liil przez Grupe Kapitatowa PKP CARGO

powiazania kapitatows spétki AWT B.V. (ktéra posiada akcje/udziaty w innych spatkach] ilustruje schemat na koleinej stronie;

* wPOL-RAIL 5.r.L. 7 siedziba w Rzymie udzialy posiada zaréwno PKP CARGO jak | jedna ze spotek bezposrednio kontrolowanych przez PKF CARGO - PKF CARGO
CONNECT =p. z 0.0. tak, 2e obydwa podmisty z Grupy PKP CARGO posiadaja tacznie 50% udziatu w kapitale zaktadowym POL-RAIL s.r.L.

Zrédto: Opracowanie wtasne
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Rysunek 4 Struktura Grupy AWT na dzie 31.12.2017 r.

* ADVANCED WORLD
TRANSPORT B.V. [AWT B.V.)

PKP CARGO S5.A. POSIADA 100% W K.Z.

100,0% 100,0% 100,0%
AWT ROSCO AWT Rail 5K, AWT Rail PL
as. as. sp.zo.o.
| | |
I | I |
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przez PKP CARGOD 5.A. posiadaja udziat mniejszosciowy w zakresie

Spatki, w ktérych PKP CARGD 5.A. lub spatki bezposrednio kontrolowane
Spotki bezposrednio kontrolowane przez PKP CARGO S.A.
mniejszym niz 50%, lecz nie mniejszym niz 20%

Spatki, w ktérych PKP CARGO 5.A. lub spatki bezposrednio kontrolowane
Spotki posrednio kontrolowane przez PKP CARGO 5.4, przez PKP CARGOD 5.A. posiadaja udziat mniejszosciowy w zakresie
mniejszym niz 20%

Spotki wspatkantrolowana przez: (i) spotki bezpagrednio kontralowane
przez PKP CARGO 5.A. lub i) przez Grupe Kapitatowa PKF CARGO

Zrédto: Opracowanie wlasne

3.4 Zmiany w podstawowych zasadach zarzgdzania Spotka

Zmiany Statutu PKP CARGO S.A. miaty zwigzek z wejsciem w zycie:
ustawy o zasadach zarzgdzania mieniem panstwowym z dnia 16 grudnia 2016 r. (Dz.U. z 2016 r. poz. 2259 z pdzn. zm.)
oraz
ustawy o zasadach ksztattowania wynagrodzen oséb kierujacych niektérymi spétkami z dnia 9 czerwca 2016 r.
(Dz.U. z 2016 r. poz. 1202 z p6zn. zm.).

Powyisze ustawy natozyty na panstwowe osoby prawne, w tym takze na PKP S.A., obowigzek podjecia dziatarn majacych na
celu wprowadzenie odpowiednich zmian do statutéw spotek, w ktérych panstwowe osoby prawne sg akcjonariuszami. W celu
realizacji ustawowego obowigzku PKP S.A., przedtozyta na posiedzeniu Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy
w dniu 30 maja 2017 r. propozycje dokonania odpowiednich zmian w statucie PKP CARGO S.A.

Uchwaty w przedmiocie wprowadzenia zmian do Statutu PKP CARGO S.A. zostaty podjete Uchwatami od Nr 28/2017
do Nr 35/2017 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia PKP CARGO S.A. z dnia 30 maja 2017 r.

Nastepnie zmiany Statutu PKP CARGO S.A. zostaty zarejestrowane w dniu 21 czerwca 2017 r. przez Sad Rejonowy dla
m. st. Warszawy w Warszawie, XIl Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sagdowego.
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Zgodnie z Uchwatg Nr 36/2017 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia PKP CARGO S.A. z dnia 30 maja 2017 r. Rada Nadzorcza
PKP CARGO S.A. zostata upowazniona do przyjecia tekstu jednolitego Statutu PKP CARGO S.A., tym samym w wykonaniu tego
upowaznienia Uchwatg Nr 1682/VI/2017 Rada Nadzorcza PKP CARGO S.A. w dniu 27 czerwca 2017 r. przyjeta tekst jednolity
Statutu PKP CARGO S.A.

3.5 Opis zmian w organizacji Grupy Kapitatowe;j

Dwie spétki, w ktdrych spétka PKP CARGO CONNECT sp. z o0.0. posiadata udziat mniejszosciowy w kapitale zaktadowym
(PPHU POLMIX Sp. z 0.0. w likwidacji oraz AGENCJA WEGLA | STALI "AWIS" Sp. z 0.0.) zarejestrowane byly wytacznie w RHB —
obydwie z wymienionych spétek nie zostaty przerejestrowane w ustawowym terminie z rejestru RHB (Rejestr Handlowy B)
do rejestru KRS (Krajowy Rejestr Sgdowy), wobec czego podmioty te utracity swoéj byt prawny.

Postanowieniem z dnia 2 lutego 2017 r., Sad Rejonowy ogftosit upadtos¢ spotki Trade Trans Karya sp. z 0.0. W zwigzku
z postawieniem w stan upadtosci, ulegta réwniez zmianie nazwa spotki z: ,, Trade Trans Karya sp. z 0.0.” na: , Trade Trans Karya
sp. z 0.0. w upadtosci”.

W dniu 22 maja 2017 r. nastgpito zamknigcie i wykreslenie z rosyjskiego rejestru podmiotéw handlowych, likwidowanej spétki
ZAO ,Eurasia Rail Logistics” (w ktorej PKP CARGO posiadata 15% udziat w kapitale zaktadowym), w zwigzku z czym podmiot ten
przestat istnieé i nie jest ujawniany jako spdtka powigzana z PKP CARGO.

Z dniem 1 czerwca 2017 r. nastgpito potaczenie dwdch spotek z Grupy AWT: AWT a.s. przejeta w catosci spotke AWT Coal

- ‘.-‘3'1 ST : —~ - e an o 'f'-m&’f i e i 8 ‘\
W wyniku zawartej w dniu 6 czerwca 2017 r. umowy sprzedazy udziatéw, czeska spétka AWT Cechofracht a.s. sprzedata
wszystkie 50% udziatdw posiadanych w spdtce Lex Logistics Express s.r.o. W wyniku dokonanej transakcji, spétka AWT
Cechofracht a.s. przestata by¢ wspélnikiem w LEX Logistics express s.r.o., a tym samym LEX Logistics express s.r.o0. przestata by¢
podmiotem powigzanym z PKP CARGO.

{

W dniu 14 czerwca 2017 r. na Zwyczajnym Walnym Zgromadzeniu Akcjonariuszy spotki Gdanski Terminal Kontenerowy S.A.
podjeta zostata uchwata o rozwigzaniu spoétki i otwarciu jej likwidacji. W spdtce Gdanski Terminal Kontenerowy S.A. 41,93%
akcji posiada PKP CARGO CONNECT sp. z 0.0. W zwigzku z otwarciem likwidacji, z dniem 14 czerwca 2017 r. ulegta zmianie
nazwa spotki z: ,Gdanski Terminal Kontenerowy S.A.” na: ,Gdanski Terminal Kontenerowy S.A. w likwidacji”.

W dniu 2 listopada 2017 r. PKP CARGO nabyta 20% udziatéw w holenderskiej spétce Advanced World Transport B.V. od czeskiej
spotki Minezit SE. Transakcja ta stanowita wykonanie przez PKP CARGO na rzecz Minezit SE zaptaty ceny opcji sprzedazy 15.000
udziatéw stanowigcych 20% wszystkich udziatéw w kapitale zakladowym AWT B.V. W wyniku dokonanej transakcji, PKP CARGO
stata sie wtascicielem 100% udziatéw w AWT B.V.
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3.6 Informacje o powigzaniach organizacyjnych lub kapitatowych PKP CARGO S.A. z innymi
podmiotami

W tabeli ponizej przedstawiono zestawienie wszystkich posiadanych bezposrednio udziatow i akcji przez PKP CARGO S.A.
wg stanu na dzien 31.12.2017 r.

Tabela 5 Spétki, w ktérych PKP CARGO S.A. posiadata bezposrednio udziaty lub akcje wg stanu na dzien 31 grudnia
2017 r.

Miejsce w Wysokos¢ llos¢ % udziat

L . .. . Wartos¢ . .
Nazwa spatki Grupie PKP Siedziba kapitatu 1 ujz;iz posiadanych w kapitale

CARGO zaktadowego udziatow zaktadowym
SPOLKI ZALEZNE, w ktérych PKP CARGO S.A. posiada ponad 50% udziatéw/akcji ORAZ SPOtKI Z UDZIALEM SPOLEK ZALEZNYCH PKP
CARGO S.A.

1. SPEPZCOAEGO SERVICE corka Warszawa 30827 000 zt 500 zt 61 654 100%
2. PKP CARGOTABOR Sp. z 0.0. corka Warszawa 88 087 000 zt 1000 zt 88 087 100%
3. SPEPZCOA:GOTABOR UStUGl corka Warszawa 18 138 000 zt 1000 zt 18138 100%
PKP CARGO Centrum
4.  Logistyczne Mataszewicze corka Mataszewicze 54 016 000 zt 1000 zt 54 016 100%
Sp. zo.0.
PKP CARGO CENTRUM
5. LOGISTYCZNE MEDYKA- corka Zurawica 13 086 000 zt 1000 zt 13 086 100%
ZURAWICA Sp. z 0.0.
6. CARGOTOR Sp.z o.0. corka Warszawa 20181 000 zt 1000 zt 20181 100%
7. SPEPZCOAEGO CONNECT corka Warszawa 24 750 000 zt 10000 zt 2475 100%
8. ONECARGO Sp.zo.o0. corka Warszawa 5000 zt 50 zt 100 100%
9. ONECARGO CONNECT corka Warszawa 5000 zt 50 zt 100 100%
Sp.zo.0.
ADVANCED WORLD . Amsterdam o
10. TRANSPORT B.V. corka (Holandia) 75000 EUR 1EUR 75000 100%

SPOLKI POWIAZANE, w ktérych PKP CARGO S.A. posiada nie mniej niz 20% i nie wiecej niz 50% udziatéw/akcji

Miedzynarodowa Spedycja spotka z
11. MIRTRANS Sp.z0.0. W udziatem PKP Gdynia 1114 000 zt 2000 zt 245 43,99%
likwidacji CARGO S.A.
spotka z Rzym udziaty 1 udziat
12.  POL-RAILS.r.l. udziatem PKP (Whochy) 2 000000 EUR o réznej o wartosci 21,77%
CARGO S.A. wartosci 435 443 EUR
spotka z

13. COSCO SHIPPING LINES udziatem PKP Gdynia 250 000 zt 2500 zt 20 20%

(POLAND) Sp. z 0.0. CARGO SA.

POZOSTALE SPOLKI Z UDZIALEM PKP CARGO S.A., w ktérych PKP CARGO S.A. posiada mniej niz 20% udziatéw/akcji

. spotka z
14. EURZOJERMINAL SLAWKOW udziatem PKP Stawkéw 182 479 000 zt 50 zt 340 000 9,32%
p-20.0. CARGO S.A.
. spotka z
B B
15 e Central de Clearing , yyiatem PKP (;“3'?52;" 110250EUR 750 EUR 2 1,34%
crl. CARGO S.A. &
. . spotka z
16, Mercontaner MO e CrUCEl : : : 071%
A J CARGO S.A. &

Zrédto: Opracowanie wtasne
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4. Podstawowe obszary dziatalnosci Spotki i Grupy Kapitatowej PKP CARGO
4.1 Otoczenie makroekonomiczne

Polska gospodarka

Zgodnie z szybkim szacunkiem GUS opublikowanym w dniu 14 lutego 2018 r., dynamika wzrostu PKB
w Polsce przyspieszyta w IV kwartale 2017 r. do 5,1% r/r z 4,9% r/r w Ill kwartale 2017 r. (dane
niewyrownane sezonowo). Cho¢ tempo wzrostu okazato sie nieznacznie stabsze od oczekiwan
ekonomistéw ankietowanych przez agencje ISBnews, ktdérzy spodziewali sie wyniku na poziomie
5,2% r/r’, byto jednoczesnie najszybsze od IV kwartatu 2011 roku. W rezultacie, $rednioroczne tempo
wzrostu gospodarczego w Polsce wyniosto 4,6% w 2017 r. wobec 2,9% w 2016 r., co oznacza, ze polska
gospodarka rozwijata sie najbardziej dynamicznie od 2011 r.®

Czynnikiem najsilniej oddziatujagcym na wzrost gospodarczy odnotowany w 2017 r. byta konsumpcja prywatna (wzrost o srednio
+4,8% r/r), wspierana przez transfery socjalne w ramach programu Rodzina 500+ i poprawiajaca sie sytuacje na krajowym rynku
pracy®. Stopa bezrobocia rejestrowanego na koniec grudnia 2017 r. obnizyta sie do poziomu 6,6%, co jest najnizszym poziomem
odnotowanym od 1991 r.1° Jednocze$nie zgodnie z danymi GUS, w 2017 r. przecietne nominalne wynagrodzenie w gospodarce
narodowe] zwiekszyto sie o 5,5% r/r, a w wartosciach realnych o 3,4% r/r tj. do poziomu 4271,51 zt*. Tylko
w IV kwartale 2017 r. odnotowano nominalny wzrost wynagrodzen rowny 7,1% r/r, co wskazuje na tempo wzrostu ptac
najwyzsze od Ill kwartatu 2007 r., tj. okresu sprzed Globalnego Kryzysu Finansowego.

Kolejnym istotnym czynnikiem korzystnie wptywajacym na wzrost PKB w 2017 r. byly inwestycje, ktérych dynamika silnie
przyspieszyta w Il potowie 2017 r. W konsekwencji, Srednioroczna stopa wzrostu naktaddw brutto na $rodki trwate byta réwna
+5,4%, w poréwnaniu do spadku w wysokosci -7,9% r/r odnotowanego w 2016 r.}? Dynamice inwestycji, w szczegdlnosci
w sektorze publicznym, sprzyjat bardziej dynamiczny w poréwnaniu do 2016 r. naptyw funduszy strukturalnych UE w ramach
perspektywy wydatkowej na lata 2014-2020, a takze lepszy sentyment wsrdd przedsiebiorstw i najwyzszy od 2008 r. poziom
wykorzystania mocy produkcyjnych?®3,

Pozytywnie na wzrost gospodarczy w Polsce w 2017 r. oddziatywat réwniez eksport netto, ale jego kontrybucja do PKB
zmniejszyta sie w poréwnaniu do 2016 r.i 2015.

Zgodnie z danymi Narodowego Banku Polskiego wskaznik inflacji CPl w Polsce wynidst w 2017 r. 2,0% r/r tj. ponizej
2,5- procentowego celu NBP. W latach 2016-2015 inflacja CPI ksztattowata sie na poziomie odpowiednio -0,6% r/r
oraz-0,9% r/r.

Korzystne odczyty dotyczace wzrostu PKB Polski w IV kwartale 2017 r. sktonity m.in. Komisje Europejskg do podniesienia
w lutym br. prognoz wzrostu gospodarczego w Polsce na lata 2018 i 2019. W pordéwnaniu do projekcji z listopada 2017 r.
analitycy KE oczekujg sredniorocznego tempa wzrostu PKB na poziomie 4,2% r/r w 2018 r. (3,8% r/r poprzednio) i 3,6% r/r
w 2019 r. (wczedniej zaktadany wzrost to 3,4% r/r)**. W ocenie KE, w latach 2018-2019 struktura PKB bedzie podobna jak
w 2017 r., a popyt konsumpcyjny i inwestycyjny bedg gtéwnymi czynnikami wzrostu gospodarczego w Polsce. Zdaniem Komisji
Europejskiej, podobnie jak w 2017 r. w kolejnych dwdch latach pozytywnie na poziom spozycia indywidualnego gospodarstw
domowych oddziatywac¢ bedzie wzrost wynagrodzen oraz utrzymujgcy sie wysoki poziom optymizmu wsréd konsumentow.
Jednoczesnie analitycy KE spodziewajg sie dalszego stopniowego przyspieszenia dynamiki naktadéw inwestycyjnych przede
wszystkim w sektorze publicznym, z uwagi na oczekiwang szybsza absorbcje sSrodkéw w ramach funduszy strukturalnych UE.

Komisja Europejska oczekuje dalszego stopniowego wzrostu inflacji w Polsce do poziomu 2,1% r/r w 2018 r. oraz 2,6% r/r
w 2019r.

Zgodnie z aktualnymi projekcjami ekonomicznymi Narodowego Banku Polskiego (NBP) z listopada 2017 r., tempo wzrostu
gospodarczego w Polsce wyniesie 3,6% r/r w2018 r. i 3,3% r/r w 2019 r.?®

Wedtug NBP, gtéwnym czynnikiem oddziatujgcym na dynamike wzrostu gospodarczego w Polsce w latach 2018-2019
pozostanie konsumpcja prywatna, na ktérg pozytywny wptyw bedzie miat dalszy wzrost dochodéw rozporzadzalnych

71SBnews

8 Gtéwny Urzad Statystyczny

° Business Insider

10 Ministerstwo Pracy i Polityki Spotecznej
11 Gtéwny Urzad Statystyczny

12 Gtéwny Urzad Statystyczny

13 NBP: Raport o Inflacji. Listopad 2017.

14 Komisja Europejska

15 Narodowy Bank Polski
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gospodarstw domowych z uwagi na spodziewang kontynuacje poprawy sytuacji na krajowym rynku pracy (wyzsze
wynagrodzenia i spadek bezrobocia) oraz utrzymujace sie dobre nastroje wsréd konsumentéw.

Publikowane przez GUS Biezacy Wskaznik Ufnosci Konsumenckiej (BWUK) oraz Wyprzedzajgcy Wskaznik Ufnosci
Konsumenckiej (WWUK), ktore sg syntetycznymi miarami oceny biezgcej i przysztej sytuacji ekonomicznej gospodarstw
domowych, odnotowaty w styczniu 2018 r. najwyzsze poziomy od poczatku istnienia indeksdw, tj. 1997 r.®

Na utrzymanie silnego tempa wzrostu spozycia indywidualnego pozytywnie oddziatywa¢ bedzie réwniez mozliwosé
finansowania konsumpcji tanim kredytem, szczegdlnie w kontekscie wypowiedzi cztonkéw Rady Polityki Pienieznej (RPP)
sugerujgcych zamiar utrzymania przez RPP stép procentowych w Polsce na dotychczasowych historycznie niskich poziomach
co najmniej do korica 2018 r.'” Zgodnie z danymi Komisji Nadzoru Finansowego (KNF), dynamika kredytéw konsumpcyjnych
oscyluje obecnie w granicach 7-8% r/r, co jest tozsame z najszybszym tempem ich wzrostu od czasu Globalnego Kryzysu
Finansowego®. Zgodnie z prognozg NBP, czynnikiem ograniczajagcym dynamike konsumpcji bedzie natomiast stopniowy wzrost
inflacji, wptywajacy negatywnie na realng site nabywczg gospodarstw domowych.

W ocenie NBP, kolejng istotng sktadowa zagregowanego popytu oddziatujgcg na wzrost gospodarczy w Polsce w horyzoncie
prognozy tj. w latach 2018-2019 beda inwestycje. Ich dynamika pozostawaé bedzie pod korzystnym wptywem rosnacej
absorpcji funduszy strukturalnych UE z perspektywy 2014-2020 (przesuniecie czesci wydatkéw sektora finanséw publicznych
z 2017 r. na lata kolejne), niskiego poziomu stép procentowych w Polsce oraz oczekiwanej poprawy nastrojow wsrod
inwestordow, wzrostu popytu inwestycyjnego, zaméwien i produkcji'®.

Negatywnie na tempo wzrostu gospodarczego w latach 2018-2019 bedzie oddziatywat natomiast eksport netto, ktérego
kontrybucja do PKB bedzie ujemna juz w | kwartale 2018 roku. Bedzie to wynikiem spowolnienia eksportu, z uwagi
na oczekiwane ostabienie tempa wzrostu gospodarczego w otoczeniu makroekonomicznym m.in. w strefie euro
oraz prognozowang aprecjacje ztotego wzgledem gtéwnych walut. Dodatkowo, oczekiwaé nalezy utrzymania mocnej dynamiki
importu, zwazywszy na spodziewany silny popyt krajowy.
Zdaniem ekonomistéw NBP, w horyzoncie prognozy dynamicznemu wzrostowi aktywnosci ekonomicznej w Polsce sprzyjac
powinna dobra koniunktura w otoczeniu krajowej gospodarki, zaréwno w gospodarce Swiatowej jak i strefie euro. Pomimo
oczekiwanego niewielkiego spowolnienia dynamiki PKB w strefie euro do poziomu 1,9% r/r w 2018 r.i1,6% r/r w 2019 r., wcigz
bedzie sie ono ksztattowac powyzej sredniookresowego trendu (potencjalne tempo wzrostu jest obecnie szacowane na okoto
1,0% r/r?°). W ocenie ekspertéw NBP korzystnie ksztattujg sie takze $rednioterminowe perspektywy gospodarcze dla innych
wiodacych globalnych gospodarek swiatowych, takich jak USA, Chiny czy kraje BRIC. Ekonomisci NBP wskazujg jednak, ze
w dtuzszym okresie negatywnie na swiatowe tempo wzrostu gospodarczego oddziatywac bedg relatywnie niska produktywnos¢
wraz z niekorzystnymi trendami demograficznymi, a takze ostabienie wymiany miedzynarodowej w kontekscie podnoszonych
przez niektdre kraje hasetf protekcjonistycznych?!,
Zgodnie z listopadowa projekcjg NBP, Srednioroczna stopa wzrostu inflacji CPl w Polsce uksztattuje sie na poziomie 2,3% r/r
w 2018 r. Wzrost cen bedzie wynikat przede wszystkim z wyzszej inflacji bazowej, ktéra na skutek nasilajacej sie presji ptacowe;j
(rosnace jednostkowe koszty pracy) i popytowej (dalsze poszerzenie dodatniej luki popytowej, gdyz obecne tempo wzrostu
PKB jest wyzsze od sredniookresowego trendu) bedzie stopniowo rosngé w horyzoncie nadchodzacych kwartatéw, osiggajac
poziom 2,7% r/r w 2019 r. Czynnikiem ograniczajgcym tempo wzrostu inflacji bedzie natomiast, w ocenie ekonomistéw NBP,
oczekiwany spadek cen surowcow energetycznych na rynkach swiatowych w $rednim terminie, wsparty przez deprecjacje
dolara, w ktérym sg one kwotowane, a takze spodziewane tylko umiarkowane wzrosty cen zywnosci.
Do kluczowych czynnikdw ryzyka opisanych w prognozie NBP i moggcych wptyngé na ksztattowanie sie przysztej sciezki wzrostu
PKB i inflacji CPl w Polsce, nalezg m.in:

Ostabienie koniunktury w USA - wynikajgce z pogorszenia nastrojéw konsumentéw i inwestoréw na skutek opdznien

w realizacji reform oraz mozliwej silnej przeceny na rynku akcji;

Spowolnienie aktywnosci ekonomicznej w strefie euro - majgce swoje podtoze w niepewnosci zwigzanej ze stabilnoscia

systemu finansowego (m.in. we Wtoszech), negocjacjami w sprawie ostatecznego ksztattu porozumienia w sprawie

,Brexitu” pomiedzy Wielkg Brytanig a organami UE, obecnymi tendencjami dezintegracyjnymi czy tez wyborami

parlamentarnymi we Wtoszech;

Eskalacja napie¢ na Potwyspie Koreanskim;

Zmiany podazy pracy, w tym na skutek: wptywu ustawy o obnizeniu wieku emerytalnego na aktywnos$¢ zawodowa,

migracje powrotne Polakow, skala migracji zarobkowych obywateli Ukrainy do Polski;

16 pracodawcyrp.pl, Gtéwny Urzad Statystyczny

17 Money.pl

18 Komisja Nadzoru Finansowego (KNF)

19 Szybki Monitoring Koniunktury NBP: styczeh 2018

20 Norges Bank

21 Narodowy Bank Polski: Raport o Inflacji. Listopad 2017
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Zmiany cen ropy naftowej na rynkach swiatowych na skutek zaburzen podazy ropy na rynkach swiatowych oraz
perspektyw wzrostu w gospodarce Swiatowej, szczegdlnie w azjatyckich krajach wschodzacych.

Rysunek 5 Dynamika PKB w Polsce w latach 2012-2017 rocznie oraz prognoza na lata 2018-2019

4,6%
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Zrédto: GUS (zweryfikowany szacunek produktu krajowego brutto za lata 2012-2016 z dnia 23.10.2017 r.); prognoza NBP (listopad 2017 r.)
*prognoza NBP, na podstawie ,,Raportu o inflacji”, listopad 2017 r.

Czeska gospodarka

Zgodnie ze wstepnymi danymi Czeskiego Urzedu Statystycznego (CSU), wyrdéwnana sezonowo
dynamika wzrostu PKB w Czechach w IV kwartale 2017 r. wyniosta 0,5% kw/kw oraz 5,1% r/r , wobec
5,0% r/r w Il kwartale 2017 r.?2. Osiggniety przez czeska gospodarke wynik w IV kwartale 2017 r. byt
stabszy od prognoz Ministerstwa Finansow Republiki Czeskiej, ktére spodziewato sie tempa wzrostu
gospodarczego na poziomie odpowiednio 0,7% kw/kw oraz 5,3% r/r. Srednioroczna dynamika wzrostu
PKB w Czechach w 2017 r. byta réwna 4,5%, znacznie przewyzszajgc tempo ekspansji gospodarki z 2016 r. (2,5% r/r)%.
W wartos$ciach nieodsezonowanych dynamika PKB wyniosta w 2017 r. 4,3% r/r wobec 2,6% r/r w 2016 r.

Zgodnie z informacjami Czeskiego Urzedu Statystycznego (CSU) do wzrostu PKB w 2017 r. kontrybuowaty wszystkie sktadniki
zagregowanego popytu, w szczegdlnosci eksport netto i wydatki konsumpcyjne gospodarstw domowych. W 2017 r. dobrze
radzit sobie zarowno czeski przemyst jak i lokalny sektor ustug.

Silne tempo wzrostu gopodarczego miato pozytywny wptyw na rynek pracy — zatrudnienie w Czechach wzrosto w 2017 r.
0 1,6% r/r. W 2017 r. $rednie tempo wzrostu inflacji CPI wedtug danych Czeskiego Banku Centralnego (CNB) byto najszybsze
w okresie ostatnich pieciu lat i uksztattowato sie na poziomie 2,5% r/r tj. w gdérnym przedziale toleracji powyzej celu
inflacyjnego CNB ( 2,0%).

Rysunek 6 Dynamika realnego PKB w Czechach w latach 2012-2016 oraz prognozy na lata 2017-2019 r. — dane
niewyréwnane sezonowo
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a dane wstepne Czeskiego Urzedu Statystycznego
b Prognoza Ministerstwa Finanséw Republiki Czeskiej — Styczen 2018 r.

Zrédto: Komisja Europejska, Ministerstwo Finansow Republiki Czeskiej

22 Czeski Urzad Statystyczny
23 Czeski Urzad Statystyczny
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Zgodnie z prognozg Ministerstwa Finanséw Republiki Czeskiej ze stycznia 2018 r., w nadchodzacych latach nalezy oczekiwac
stopniowego obnizenia tempa wzrostu gospodarczego, ktdre uksztattuje sie na poziomie 3,4% r/r w2018 r.i2,6% r/rw 2019 .
— dane niewyréwnane sezonowo. W ocenie ekspertéw Ministerstwa Finanséw gtéwnymi kontrybutorami wzrostu PKB
w 2018 r. oraz w 2019 r. beda: spozycie indywidualne (stabilny wzrost dochodéw rozporzadzalnych ludnosci oraz obnizenie
stopy oszczednosci ) a takze inwestycje przedsiebiorstw zaréwno w sektorze publicznym jak i prywatnym. Ministerstwo
Finansdw w prognozie na lata 2018-2019 spodziewa sie pozytywnego wptywu na PKB takze pozostatych sktadnikdéw
zagregowanego popytu tj. konsumpcji sektora rzadowego (wydatki inwestycyjne zwigzane z realizacjg inwestycji publicznych
wspotfinansowanych ze sSrodkéw UE) oraz eksportu netto.

Zgodnie z prognozg Ministerstwa Finansow Republiki Czeskiej, Srednioroczna stopa inflacji w 2018 r. wzrosnie do 2,6% r/r
z 2,5% r/r w 2017 r., a nastepnie stopniowo obnizy sie kierunku celu CNB (2,0% r/r) osiagajac $rednio 2,1% r/r w 2019 r.
Czynniki, ktére dziataty proinflacyjnie w 2017 r., pozostang zdaniem ekonomistéw MF istotne réwniez w kolejnych latach.
Nalezg do nich czynniki zaréwno podazowe (wrost cen ropy naftowe] a takze rosngce jednostkowe koszty pracy na skutek
wzrostu wynagrodzen bedacego efektem niedoboréw sity roboczej na rynku pracy) jak i popytowe (rosngca konsumpcja
gospodarstw domowych w obliczu dodatniej luki popytowe;j tj. produkcji przekraczajacej poziom potencjalny). Oczekiwana
dalsza aprecjacja korony czeskiej wzgledem euro i dolara, po tym jak w kwietniu 2017 r. CNB podjat decyzje o uwolnieniu kursu
waluty, powinna oddziatywa¢ natomiast w kierunku ograniczenia wzrostu cen takze w latach 2018 -2019.
Do kluczowych czynnikéw, ktére stanowig ryzyko dla zaktadanych przez Ministerstwo Finanséw Republiki Czeskiej scenariuszy
rozwoju nalezg m.in.?*:
Koniunktura gospodarcza zagranicg zarowno w gospodarce swiatowej jak i strefie euro;
Potencjalne zwiekszenie barier w handlu miedzynarodowym na skutek wystgpienia Wielkiej Brytanii z Unii Europejskiej,
oraz wzrostu tendencji protekcjonistycznych w otoczeniu czeskiej gospodarki;
Czynniki geopolityczne (w tym wzrost napie¢ na Potwyspie Koreanskim);
Rosngca dodatnia luka popytowa. Cykliczna pozycja gospodarki sugeruje mozliwos¢ silnego spowolnienia tempa
wzrostu PKB w horyzoncie kolejnych kwartatéw;
Nizszy od zatozen wzrost produktywnosci, ktéry jest niezbedny do utrzymania mocnego tempa wzrostu PKB w $rednim
terminie - szczegdlnie w obliczu rosngcych niedoboréw sity roboczej na lokalnym rynku pracy;
Silny wzrost jednostkowych kosztow pracy ograniczajgcy miedzynarodowa konkurencyjnos¢ czeskich towaréw;
Efektywnos¢ w wydatkowaniu funduszy strukturalnych UE w ramach perspektywy finansowej na lata 2014-2020;
Banka na rynku nieruchomosci. Dynamiczny rozwdj gospodarki w potgczeniu z niskimi stopami procentowymi
spowodowat przyspieszenie dynamiki kredytow hipotecznych, co w potaczeniu z czynnikami ograniczajgcymi podaz
nieruchomosci wptywa na silny wzrost cen mieszkan.

Europejska gospodarka

Zgodnie ze wstepnymi danymi Eurostatu, dynamika PKB w strefie euro obnizyta sie
w IV kwartale 2017 r. do poziomu 2,7% r/r wobec 2,8% r/r w IIl kwartale 2017 r.?5> Niemniej, w catym
2017 r. gospodarka strefy euro rosta w srednim tempie réwnym 2,5% r/r, tj. najszybszym od 2007 r.2¢
Do silnego tempa wzrostu gospodarczego przyczynit sie gtdwnie mocny popyt wewnetrzny
(konsumpcja i inwestycje), wspierany przez postepujgce ozywienie w gospodarce Swiatowej, w tym
silniejsze od oczekiwan z poczatku 2017 r. tempo wzrostu gospodarki chinskiej?”. Jednoczesnie
wskaznik inflacji HICP dla strefy euro spadt do 1,4% r/r w grudniu 2017 r. wobec 1,5% r/r w listopadzie
2017 r. W styczniu 2018 r. wskaznik inflacji odnotowat dalszy spadek do poziomu 1,3% r/r, co jest tozsame z pozostawaniem
wskaznika inflacji znacznie ponizej celu Europejskiego Banku Centralnego (EBC), ktéry okreslany jest jako ,blisko, ale ponizej
2,0% w $rednim terminie”28,

W obliczu pozytywnych sygnatéw ptyngcych z europejskiej gospodarki, Komisja Europejska (KE) podwyzszyta w lutym br.
prognoze wzrostu PKB dla strefy euro w odniesieniu do prognozy z listopada 2017r.,22,1%r/rdo 2,3%r/rw 2018 r.i21,9% r/r
do 2,0% r/rw 2019 r. W ocenie analitykdw KE, w horyzoncie prognozy tempo aktywnosci ekonomicznej bedzie wspierane przez
dalszg poprawe kondycji rynku pracy, pozytywne nastroje wsréd konsumentdw i inwestoréow oraz korzystng koniunkture
w gospodarce $wiatowej?°. Jednoczesnie, dynamice naktadow brutto na srodki trwate sprzyjaty bedg takie czynniki jak dobre

24 Ministerstwo Finanséw Republiki Czeskiej
25 Eurostat

26 Gazeta Gietdy Parkiet

27 Business Insider

28 Europejski Bank Centralny

29 Komisja Europejska
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perspektywy popytu na wyroby przedsiebiorstw, wysoki stopien wykorzystania mocy produkcyjnych oraz fagodne warunki
finansowo-monetarne, bedgce rezultatem biezacej polityki EBC. Analitycy KE spodziewajg sie takze, ze inflacja HICP dla strefy
euro ustabilizuje sie na $rednim poziomie 1,5% r/r w 2018 r. (pozytywna rewizja o 0,1 p.p. wzgledem prognozy z listopada
2017 r.), a nastepnie lekko wzrosnie do Sredniego poziomu 1,6% r/r w 2019 r. (brak zmian w stosunku do poprzedniej projekcji).
W ocenie ekspertow KE pomimo lepszej kondycji europejskiego rynku pracy bazowa presja inflacyjna pozostaje niska, a zmiany
wskaznika HICP bedg miaty swoje podfoze gtéwnie w nieco wyzszych cenach energii.

Podobny do prognoz Komisji Europejskiej wydzwiek niosg ze sobg réwniez grudniowe projekcje EBC. Zdaniem ekonomistéow
EBC, tempo wzrostu gospodarczego w strefie euro pozostanie relatywnie silne, cho¢ bedzie stopniowo obnizac sie w kolejnych
latach do poziomu 2,3% r/rw 2018 r.,1,9% r/r w2019 r.i1,7% r/r w 2020 r.3° Do gtéwnych czynnikdw wptywajacych na wzrost
gospodarczy w strefie euro w horyzoncie prognozy eksperci EBC zaliczajg dostep do korzystnych warunkéw finansowania (jako
poktosie ultra-tagodnej polityki monetarnej prowadzonej przez bank centralny), spodziewang dalszg poprawe sytuacji na rynku
pracy (spadek bezrobocia oraz stabilny wzrost realnych wynagrodzen w obliczu wciaz niskiej inflacji) oraz trwajgce ozywienie
w pozostatych kluczowych gospodarkach swiata. Jednocze$nie ekonomisci EBC oczekuja, ze srednioroczna dynamika inflacji
HICP dla strefy euro spadnie nieznacznie do poziomu 1,4% r/rw 2018 r.z2 1,5% r/r w 2017 r., gtéwnie z uwagi na silny negatywny
efekt bazowy na cenach ropy z poczatku 2017 r. Nastepnie wskaznik inflacji powinien w ich ocenie stopniowo rosnaé, osiggajac
$redni poziom réwny 1,5% r/r w 2019 r. i 1,7% r/r w 2020 r. Bedzie to rezultat przede wszystkim wiekszej bazowej presji
inflacyjnej (szybszej dynamiki jednostkowych kosztéw pracy), wspartej przez stopniowy i stabilny wzrost cen zywnosci oraz
energii.

Do kluczowych czynnikow, ktére stanowia ryzyko dla prognozy wzrotu PKB w strefie euro przedstawionej przez Komisje
Europejskg nalezg m.in. ostabienie kondycji swiatowe] gospodarki i przecena na miedzynarodowych rynkach akcji, ryzyka
geopolityczne a takze wynik negocjacji w sprawie ostatecznego ksztattu porozumienia w sprawie ,Brexitu” pomiedzy Wielka
Brytanig a UE i zwigzany z tym wzrost tendencji protekcjonistycznych.

Przemyst w Polsce

Kondycja krajowego rynku kolejowych przewozéw towarowych jest mocno skorelowana z ogdlng
koniunkturg panujaca w gtéwnych gateziach przemystowych w Polsce — w szczegdlnosci goérnictwie,
budownictwie i hutnictwie. Jest to powigzane z wiodacga rolg tych grup towarowych w catkowitym
wolumenie transportowanych przez kolej tadunkéw. Na wolumen towarowych przewozéw kolejowych
w Polsce wptyw ma réwniez kondycja takich branz jak paliwowa, przetwdrstwa metali, przemystu
chemicznego, przemystu drzewnego czy przesytu fadunkow skonteneryzowanych.

W 2017 r. produkcja sprzedana przemystu ogétem3! zwiekszyta sie 0 6,5% r/r, wobec wzrostu o 3,1% r/r
w 2016 r. W ostatnim kwartale 2017 r. $rednie tempo wzrostu produkcji przemystowej byto réwne
8,4% r/r, tj. byto najwyzsze od IV kwartatu 2011 r., przekraczajac zaréwno wynik z lll kwartatu 2017 r. (6,3% r/r), jak z pdtrocza
2017 r. (5,8% r/r)®.

W 2017 r. wzrost produkcji sprzedanej przemystu wzgledem poprzedniego roku zaobserwowano w 30 z t3acznie
34 wyodrebnianych przez GUS gatezi przemystu, m.in. w produkcji maszyn i urzadzen (+12,5% r/r), metali (+11,5% r/r),
wyrobow z metali (+10,7% r/r), wyrobdw z gumy i tworzyw sztucznych (+9,5% r/r), wyrobéw z pozostatych mineralnych
surowcdw niemetalicznych (+8,3% r/r), pojazdéw samochodowych, przyczep i naczep (+7,7% r/r), mebli (+7,5% r/r), papieru
i wyrobdw z papieru (+7,1% r/r) czy tez artykutéw spozywczych (+6,6% r/r). W poréwnaniu do 2016 r. zmniejszyto sie natomiast
wydobycie wegla kamiennego i brunatnego (-14,4% r/r).

W 2017 r. wydajnosc pracy w przemysle, obliczana jako iloraz catkowitej produkcji sprzedanej i liczby zatrudnionych,

wzrosta 0 3,2% r/r.

W 2017 r. wydajnos¢ pracy w przemysle, obliczana jako iloraz catkowitej produkcji sprzedanej i liczby zatrudnionych, wzrosta
o 3,2% r/r. Jednoczesnie przecietne zatrudnienie w sektorze przemystowym zwiekszyto sie o 3,2%, r/r natomiast dynamika
przecietnego miesiecznego wynagrodzenia brutto przyspieszyta do $rednio 5,6% r/r33.

Przedsiebiorstwa dziatajagce w sektorze przetwdrstwa przemystowego z optymizmem zapatrujg sie na obecng sytuacje
gospodarczg, czego dowodem s3 ostatnie wyniki badan koniunktury GUS. Wskaznik ogdlnego klimatu koniunktury
gospodarczej w przetwdrstwie przemystowym w ostatnich miesigcach stopniowo rdst, osiggajgc w styczniu poziom
nienotowany od czerwca 2008 r. Firmy korzystnie oceniajg zaréwno biezgce, jak i przyszte szacunki dotyczace produkgji,

30 Europejski Bank Centralny

31 przedsiebiorstwa o liczbie pracownikdéw powyzej 9 oséb
32 Gtéwny Urzad Statystyczny

33 Gtéwny Urzad Statystyczny
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portfela zamdéwien oraz swojej sytuacji finansowej. Przedsiebiorstwa przemystowe przewidujg zwiekszenie zatrudnienia,
a takze prognozujg wzrost cen wyrobow przemystowych34,

Utrzymanie korzystnych tendencji w krajowym sektorze przemystowym sugerujg takze ostatnie odczyty wskaznika PMI
(Purchasing Managers’ Index). Po trendzie wzrostowym w ostatnich miesigcach, w styczniu 2018 r. wskaznik obnizyt sie
do poziomu 54,6 pkt. z 55,0 pkt. w grudniu 2017 r., wcigz pozostajac jednak znacznie powyzej progu 50,0 pkt oznaczajgcego
umowng granice pomiedzy ekspansjg a recesjg w sektorze przetwdrstwa przemystowego. Dodatkowo kompozycja indeksu
(m.in. najsilniejszy od trzech lat przyrost nowych zamdwien3®) wskazuje na prawdopodobne utrzymanie mocnego tempa
wzrostu krajowego sektora przemystowego w kolejnych miesigcach.

W 2017 r. obroty towarowe z zagranicg wzrosty wzgledem 2016 r., w tym eksport débr i ustug zwiekszyt sie 0 8,3% r/r, natomiast
wolumeny importu wzrosty o 10,4% r/r. W wartosciach bezwzglednych, eksport w podanym okresie byt réwny 870,1 mid zt,
z kolei import wynidst 868,0 mld zf, co oznacza spadek nadwyzki handlowej Polski do 2,1 mld zt wobec 17,0 mid zt
w 2016 r.Wzrost wymiany handlowej zaobserwowano w odniesieniu do wszystkich wyodrebnianych grup krajéw, najwiekszy
w stosunku do krajéw Europy Srodkowo-Wschodniej (wzrost eksportu wyrazonego w ztotych 0 16,6% r/r i importu o 23,4% r/r).
Silnie rosty réwniez wolumeny handlu z krajami rozwinietymi (eksport zwiekszyt sie o0 8,4% r/r, a import 0 9,1% r/r), w tym
takze z krajami Unii Europejskiej (eksport wzrést o 8,2% r/r, przy jednoczesnym wzros$cie importu o 8,3% r/r)3.

Przemyst gérniczy

W 2017 r. wydobyto w Polsce 65,8 min ton wegla kamiennego, co oznacza spadek o 5,0 mlin ton r/r
(-6,8% r/r)*’. W 2017 r. spadta réwniez catkowita sprzedaz wegla osiggajac poziom 66,3 min ton
/ (-9,3% r/r). Jednoczesnie stan zapasdw wegla kamiennego stopniowo obniza sie, a na przykopalnianych

sktadach na koniec grudnia 2017 r. znajdowato sie niespetna 1,7 min ton tego surowca (wobec 2,5 min
ton i 5,8 min ton odpowiednio w grudniu 2016 i 2015 r.).3® W obliczu nizszego wydobycia krajowego
i jednoczesnie utrzymujgcego sie duzego zapotrzebowania na surowiecze strony energetyki zawodowe;j
i odbiorcéw prywatnych, zintensyfikowaniu ulegty dostawy wegla kamiennego z zagranicy. Import tego surowca w 2017 r. byt
réwny 14,4 min ton, a w 2016 r. wynidst 8,3 min ton, wzrost o 73,5% r/r*°.

%)

Zgodnie z danymi Agencji Rozwoju Przemystu (ARP) najwiekszym odbiorcg wegla kamiennego pozostaje energetyka zawodowa.
W 2017 r. produkcja energii elektrycznej w Polsce wyniosta 165 852 GWh i byta wyzsza 0 2,0% r/r Produkcja energii elektrycznej
w elektrowniach zawodowych cieplnych opalanych weglem kamiennym zmniejszyta sie w 2017 r. o 1,8% r/r, co posrednio
wptyneto na skurczenie sie udziatu elektrowni opalanych weglem kamiennym w catkowitej produkcji energii o 1,9 p.p. r/r
do poziomu 48,2%.

Pozytywnie na kondycje krajowego sektora gornictwa wegla kamiennego oddziatywat natomiast wzrost cen wegla koksowego
i energetycznego na rynku krajowym i globalnym, co w rezultacie przetozyto sie na wyzsze przychody z jego sprzedazy. Zgodnie
z informacjami Agencji Rozwoju Przemystu, w 2017 r. catkowite przychody sektora gérnictwa wegla kamiennego w Polsce
wyniosty 20,5mld zt (przeszto +14,0% r/r). W rezultacie, zysk netto branzy gorniczej za 2017 r. byt réwny 3,6mlid zt,
w poréwnaniu do straty w wysokosci 0,7mld zt odnotowanej w 2016 r.%

IV kwartat 2017 r. przynidst kontynuacje obserwowanego od poczatku 2017 r. wzrostowego trendu notowan polskich indekséw
weglowych. Wskaznik dla rynku wytwarzania energii elektrycznej PSCMI 1 byt w IV kwartale 2017 r. réwny $rednio 210,94 zt/t
(wzrost 0 2,8% kw/kw i 11,1% r/r). Natomiast indeks dla wegla przeznaczonego dla cieptownictwa PSCMI 2 osiggnat w tym
okresie poziom 261,33 zi/t, (wzrost o 9,9% kw/kw oraz 25,3% r/r)*>. Wysokie notowania powyzszych indekséw miaty
bezposrednie przetozenie na wspomniane wyzej zwiekszone przychody producentéow wegla.

Ceny wegla w portach morskich, takich jak Amsterdam-Rotterdam-Antwerpia i Richards Bay (ARA) s3 rowniez istotnym
czynnikiem wptywajgcym na sytuacje krajowego sektora gérnictwa wegla kamiennego. Grudzien 2017 r. przynidst kontynuacje
trwajacych od maja 2017 r. wzrostow cen wegla energetycznego w portach ARA w ujeciu miesigc do miesigca do poziomu
94,7 USD za tone. W catym 2017 r. $srednia cena wegla energetycznego ARA wzrosta natomiast o $rednio 41,9% r/r do poziomu
84,2 USD za tone. Nie liczac przejSciowych spadkdéw, ktére miaty miejsce pdzng zimg 2016 r. oraz wiosng 2017 r., ceny wegla
energetycznego na rynkach globalnych znajdowaty sie w trendzie wzrostowym od kwietnia 2016 r. (kiedy ceny tego surowca
zanotowaty dtugoletnie minima wynoszace ponizej 50 USD/t), na co wptyw miat m.in. dynamiczny rozwédj Swiatowej
gospodarki, a takze podejmowane przez Chiny préby restrukturyzacji lokalnego sektora goérniczego, wptywajgce na nizsza

34 Gtéwny Urzad Statystyczny
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podaz tego surowca na rynkach swiatowych. Od potowy stycznia 2018 r. mozna jednak zaobserwowac silny spadek cen wegla
w portach ARA, na co wptyw ma m.in. ograniczony popyt na wegiel z racji wzrostu produkcji energii z wiatru w Niemczech®,
Ceny ARA odnotowaty spadek pomimo silnych wzrostéw cen wegla w rejonie Pacyfiku i Australii, w obliczu m.in. zniesienia
przez Chiny kontyngentéw importowych na surowiec energetyczny®.

Rysunek 7 Aktualne indeksy cenowe wegla na rynku europejskim ARA* w poréwnaniu do RB**
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*ARA — Amsterdam, Rotterdam i Antwerpia;
** RB — Richards Bay (RPA)
Zrédto: Wirtualny Nowy Przemyst

Przemyst hutniczy

W 2017 r. wyprodukowano w Polsce 10,5 mlIn ton stali surowej, wobec 9,2 min ton w 2016 r. (+15,1%
r/r)*. Produkcja wyrobéw walcowanych na gorgco w 2017 r. wyniosta 9,8 min wzledem 8,8 min ton
w 2016 r. (+10,9% r/r). W podanym okresie uzyskano catkowite przychody ze sprzedazy metali
w wysokosci 55,1 mld zt (realny wzrost 0 11,5% r/r), natomiast przychody z tytutu sprzedazy wyrobdéw
z metali wyniosty w 2017 r. 93,66 mld zt, (realny wzrost o 10,7% r/r) Produkcja koksu w Polsce
zmniejszyta sie natomiast w 2017 r. 0 0,5 min ton r/r (-4,7% r/r) do poziomu 9,3 min ton.

W 2017 r. produkcja stali wzrosta rdwniez w otoczeniu zewnetrznym krajowej gospodarki, zaréowno w Europie, jak i wsrod
czotowych Swiatowych wytwoércéw (Chiny, Indie i Japonia). Zgodnie z informacjami World Steel Association, catkowity
wolumen stali surowej wytworzonej przez 66 zrzeszone kraje (odpowiadajgce za okoto 99% Swiatowe]j produkcji) wynidst
1 674,7 min ton (wzrost 0 5,5% r/r)%.

Produkcja stali w Unii Europejskiej byta w tym okresie réwna 168,7 min ton (wzrost 0 4,1% r/r). Do krajow wspdlnoty, w ktérych
odnotowano najwiekszy wzgledny wzrost produkcji mozna zaliczy¢ Wegry (49,1% r/r do poziomu 1,9 min ton), Butgarie
(23,7% r/r do poziomu 652 tys. ton) i Grecje (19,2% r/r do poziomu 1,4 min ton). Najwieksi europejscy producenci réwniez
wykazali znaczny wzrost produkcji stali: Niemcy o 3,5% r/r do poziomu 43,6 min ton, Wtochy o0 2,9% r/r do poziomu 24,0 min
ton i Francja 0 7,6% r/r do poziomu 15,5 mIn ton. Wolumeny wytwarzanej stali skurczyty sie natomiast w Czechach (-14,2% r/r
do poziomu 4,6 min ton), Finlandii (-2,4% r/r do poziomu 4,0 min ton) czy Holandii (-2,0% r/r do poziomu 6,8 min ton).

W przypadku nienalezgcych do UE krajéw Europy Wschodniej, w 2017 r. produkcja stali zwiekszyta sie w Rosji 0 1,3% r/r
do poziomu 71,3 min ton, natomiast w przypadku Ukrainy produkcja spadta o 6,4% r/r do poziomu 22,7 min ton. Czotowi
producenci globalni (Chiny, Indie) wykazali natomiast w 2017 r. wzrosty produkcji o odpowiednio 5,7% r/r do poziomu
831,7 min ton i 6,2% r/r do poziomu 101,4 min ton.

Zgodnie z danymi Europejskiego Stowarzyszenia Stalowego (Eurofer) jawne zuzycie stali w Unii Europejskiej zwiekszyto sie
o 1,1% r/r w Il kwartale 2017 r., wobec spadku zuzycia o -0,4% r/r w Il kwartale 2017 r.*” Dostawy lokalnych (europejskich)
producentéw stali na rynek wzrosty w tym okresie o0 4,4% r/r, natomiast import z krajéw trzecich skurczyt sie o blisko 14,0% r/r.
Stanowi to odwrdcenie trendéw obserwowanych w | potowie 2017 r., kiedy import stali z krajéw osciennych byt wiekszy

43 http://www.energetyka24.com
4 cire.pl
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o prawie 8% r/r, a producenci europejscy odnotowali silny spadek dostaw. Zmiana wynikata gtéwnie ze wzrostow globalnych
cen stali (ograniczajacych miedzynarodowa konkurencyjnos¢ krajéw osciennych), a takze z anty-dumpingowych regulacji
wprowadzonych przez Komisje Europejska w celu ochrony rodzimego rynku.

Analitycy Eurofer oczekuja, ze w IV kwartale 2017 r. nastgpita kontynuacja powyzszych trendéw, a w rezultacie jawne zuzycie
stali zwiekszyto sie w 2017 r. 0 1,9% r/r. Jednoczesnie produkcja w sektorach stalochtonnych wzrosta w Il kwartale 2017 r.
0 4,6% r/r (gtéwnie z uwagi na silny wzrost produkcji budownictwa, wytworstwa rur stalowych oraz maszyn), a w catym 2017 r.
wzrost jest szacowany na 4,7% r/r - co bytoby tozsame z najszybszym tempem ekspansji sektoréw wykorzystujacych stal od
2011r.

W kolejnych kwartatach popyt na stal powinien pozostawac silny, z uwagi na spodziewany dalszy stabilny wzrost jej

konsumpcji w Unii Europejskiej.

Eksperci Eurofer prognozujg, ze realna konsumpcja stali wzrosnie $rednio 0 1,8% r/r w 2018 r. i 1,6% r/r w 2019 r., co bedzie
odpowiadato szacowanemu przez analitykdw wzrostowi produkcji w sektorach stalochtonnych, o odpowiednio 2,2% r/r
w2018 7r.i1,8% r/r w2019 r. W rezultacie, oczekiwany jest wzrost jawnego zuzycia (podazy) stalio 1,9% r/r w 2018 r.i1,4% r/r
w 2019 r. W kierunku zwiekszenia produkcji stali oddziatywac¢ bedzie takze dalszy prognozowany wzrost jej cen na rynku.
W ocenie ekspertéw MEPS International, trend wzrostowy cen stali, obserwowany w 2016 i 2017 r., bedzie kontynuowany
w kolejnych kwartatach, czemu sprzyjaé bedzie zastosowanie przez KE $rodkéw ochrony rynku“®.

Przemyst budowlany

Produkcja budowlano-montazowa w Polsce wyrazona w cenach statych zwiekszyta sie w 2017 r.
0 12,1% r/r w poréwnaniu do spadku o 14,1% r/r w 2016 r.** W samym IV kwartale 2017 r. produkcja
budowlano-montazowa wzrosta 0 17,6% r/r, co oznacza przekroczenie tempa wzrostu obserwowanego
w Il kwartale 2017 r. (wzrost o 13,0% r/r), a takze | potowie 2017 r. (wzrost o 7,6% r/r). Jednoczesnie
jest to najwyzsza Srednia dynamika produkcji budowlano-montazowej odnotowana na przestrzeni
kwartatu od 2011 r., tj. okresu boomu budowlanego przed EURO 2012 w Polsce.

Zwiekszenie sie produkcji budowlano-montazowej w 2017 r. miato miejsce we wszystkich wyrdznianych przez GUS gateziach
budownictwa. Szczegdlnie mocny wzrost wykazano w dziale zwigzanym ze wnoszeniem obiektow inzynierii lgdowej i wodnej
(wzrost 0 16,7% r/r), a takze robotach budowlanych specjalistycznych (wzrost o0 11,1% r/r). Silnie rosta réwniez gatgz zwigzana
z budowg budynkéw (wzrost o 7,5% r/r). Liczba mieszkarh w budowie wyniosta na koniec 2017 r. 758,9 tys., a dynamika ich
wzrostu w IV kwartale 2017 r. byta réwna 3,8% r/r, osiggajac najwyzszy poziom od blisko 6 lat.

Za intensyfikacje inwestycji (a tym samym wydatkdw infrastrukturalnych) w 2017 r. odpowiadat przede wszystkim zwiekszony
naptyw funduszy strukturalnych UE w ramach perspektywy wydatkowej na lata 2014-2020. Nieptynne przejscie z pespektywy
wydatkowej 2007-2013 do perspektywy na lata 2014-2020 i zwigzane z tym opdZznienia w wydatkowaniu funduszy unijnych,
przyczynity sie do gtebokich spadkéw dynamiki naktadéw kapitatowych w Polsce, o $rednio -7,9% r/r w 2016 r. Zgodnie ze
wstepnymi danymi GUS, w 2017 r. tempo wzrostu inwestycji przyspieszyto $rednio do 5,4% r/r, natomiast w samym IV kwartale
2017 r. dynamika naktadéw kapitatowych wyniosta 11,3% r/rC.

Do wzrostu inwestycji w Polsce przyczynia sie obecnie gtéwnie sektor publiczny. Zgodnie z informacjami Ministerstwa
Finansow, w Il kwartale 2017 r. wydatki inwestycyjne sektora instytucji rzgdowych i samorzadowych zwiekszyty sie 0 22,2% r/r,
z czego jednostki samorzadu terytorialnego (JST) wykazaty wzrost o 44,1% r/r>l. Spodziewana szybsza absorpcja $rodkéw
w ramach funduszy UE powinna sprzyja¢ dynamice naktadow kapitatowych sektora publicznego takze w 2018 r., szczegdlnie
w kontekscie zaplanowanych na jesien br. wyboréw samorzgdowych w Polsce.

Jednym z flagowych projektéw w ramach inwestycji infrastrukturalnych realizowanych z budzetu centralnego i przez
samorzgdowych oraz w wspoétfinansowanych ze srodkéw UE jest budowa i modernizacja sieci drogowej i kolejowej w Polsce.
Dnia 12 lipca 2017 r. Rada Ministrow przyjeta uchwate modyfikujacg postanowienia wieloletniego programu
infrastrukturalnego ,,Program Budowy Drdg Krajowych na lata 2014-2023 (z perspektywa do 2025 r.)”. Zgodnie z obecnym
podziatem érodkéw, catkowite wydatki maja wynie$¢ 196,4 mid zt w okresie 2014-2020, z ich kulminacjg w latach 2018-2020°2.
Z kolei wedtug dokonanej w grudniu 2017 r. nowelizacji, planowane catkowite wydatki na infrastrukture kolejowg w toku
realizacji ,Krajowego Programu Kolejowego do 2023 roku” sg szacowane na 66,4 mid zt.3

48 http://hutnictwo.wnp.pl/
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Przemyst w Czechach

Przemyst w Czechach

W 2017 r. produkcja przemystowa w Czechach zwigkszyta sie o 5,7% w poréwnaniu
do 2016 r.>*W IV kwartale 2017 r. wzrost wynidst 7,3% r/r, wobec 5,0% r/r w Ill kwartale 2017 r.
i 5,3% r/rw | potowie 2017 r.

Sposrod wyodrebnianych przez CZSO gatezi przemystu, w kierunku wzrostu produkcji catego sektora
w 2017 r. najmocniej oddziatywaty m.in. produkcja chemikaliéw i artykutéw chemicznych (wzrost
o +19,6% r/r), produkcja wyrobow komputerowych, elektronicznych i optycznych (+9,9% r/r), produkcja podstawowych
substancji farmaceutycznych, lekéw i innych preparatéw farmaceutycznych (+9,8% r/r), produkcja urzadzen elektrycznych
(+9,6% r/r), produkcja pojazdéw samochodowych, przyczep i naczep (+9,1% r/r), produkcja wyrobéw z gumy i tworzyw
sztucznych (+7,9% r/r) czy tez produkcja maszyn i urzgdzen (+7,3% r/r). Zmniejszyt sie natomiast poziom aktywnosci w takich
branzach jak produkcja pozostatego sprzetu transportowego (spadek o 11,1% r/r), naprawa i montaz maszyn i urzgdzen
(- 6,4% r/r) oraz gérnictwo i wydobywanie (-6,1% r/r).

Catkowite przychody z dziatalnosci przemystowej (wyrazone w cenach biezgcych) zwiekszyty sie w 2017 r. 0 6,5% r/r, w tym
przychody z tytutu dziatalnosci eksportowej wzrosty o 6,3% r/r, a sprzedaz krajowa (obejmujgca takze eksport posredni, czyli
przy wykorzystaniu przedsiebiorstw spoza sektora przemystowego) zwiekszyta sie 0 6,7% r/r.

Pozytywnie na kondycje czeskiego sektora przemystowego w 2017 r. wptywat réwniez silny naptyw nowych zamdwien.
W 2017 r. catkowita warto$¢ nowych zamowien zwiekszyta sie o 6,6% r/r, w tym zagranicznych o 5,3% r/r, a krajowych
0 9,1% r/r.

W Il kwartale 2017 r. $rednia liczba zatrudnionych w czeskim przemysle wyniosta 1,38 min pracownikéw (wzrost o 1,4% r/r).
W tym samym okresie przecietne miesieczne nominalne wynagrodzenie brutto zwiekszyto sie o 7,3% r/r i osiggneto poziom
29 051 CZK (tj. obecnie blisko 4 668 PLNS5)%6,

Dobrze o kondycji czeskiego sektora przemystowego Swiadczg réwniez ostatnie odczyty wskaznika wyprzedzajagcego PMI
(Purchasing Managers’ Index). W grudniu 2017 r. osiggnat on wartos$¢ 59,8 pkt, a w catym 2017 r. wynidst srednio 57,1 pkt,
w poréwnaniu do 53,0 pkt w 2016 r. Wartosci powyzej 50,0 pkt swiadczg o utrzymujgcym sie ozywieniu w sektorze
przemystowym. W styczniu 2018 r. wskaznik PMI ustabilizowat sie na poziomie z grudnia, tj. 59,8 pkt, a jego komponent
zwigzany z biezgcg produkcjg osiggnat najwyzszy poziom od lutego 2011 r. Stabilnie rosty réwniez nowe zamowienia (zaréwno
krajowe, jak i zagraniczne) oraz zatrudnienie®.

Przemyst gérniczy

W IV kwartale 2017 r. na terenie Czech wydobyto 1,6 min ton wegla kamiennego (wzrost 0 1,9% r/r)%%.
}& W catym 2017 r. wydobycie wegla kamiennego osiggneto natomiast poziom 5,5 min ton, co oznacza
/ spadek wydobycia o 19,3% r/r. Tak silny spadek wydobycia wegla kamiennego w Czechach jest
bezposrednim skutkiem zakonczenia eksploatacji tego surowca w kopalni Paskov w marcu 2017 r. oraz
trwajacych proceséw restrukturyzacyjnychw sektorze goérniczym. Przyjety przez Sad Okregowy
w Ostrawie program restrukturyzacji czeskiej spotki gorniczej OKD przewiduje bowiem stopniowe
wygaszanie nalezgcych do przedsiebiorstwa zaktadow gérniczych. W dalszej kolejnosci zamykane majg by¢ kopalnie Darkow
i tazy (do korica 2018 r.) oraz CSA i CSM odpowiednio w 2021 r. i 2023 r. W rezultacie, zdaniem analitykdw, w 2018 r. mozna
oczekiwadé dalszego ograniczenia wydobycia do poziomu ok. 4,6 min ton.

54 Czeski Urzad Statystyczny

55 Przy zatozeniu $redniego kursu CZKPLN za 2017 r. w wysokosci 0,1607 — dane NBP
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Rysunek 8 Wydobycie wegla kamiennego w Republice Czeskiej kwartalnie w latach 2015-2017 (w tys. ton)

2 368 . 2383 5 165 2296 7303
2015 1921
1567 1575 1636 1583 1611 1641
1092 1174
| kw. Il kw. 11 kw. IV kw.

m 2014 m2015 m2016 m 2017

Zrédto: Ministerstwo Przemystu i Handlu Republiki Czeskiej

W odrdznieniu od wegla kamiennego, poziom wydobycia wegla brunatnego w Republice Czeskiej cechuje sie relatywnie
mniejszg zmiennos$cia. W IV kwartale 2017 r. wynidst on 11,2 min ton (wzrost o 1,3% r/r). Z kolei w 2017 r. wydobyto tacznie
39,3 min ton wegla brunatnego (zwiekszenie wydobycia 0 2,1% r/r)*°. Najwiekszymi firmami dziatajgcymi w branzy wydobycia
wegla brunatnego w Czechach s3: Severoceské doly a.s., Sokolovska uhelna a.s., VrSanska uhelna a.s. i Severni energeticka a.s.
Kondycja gatezi wydobywania wegla brunatnego jest stabilna, a wolumeny produkcji nie powinny ulec znaczgcym zmianom
przynajmniej do momentu wdrozenia realizacji postanowien ,,Programu Energetyki Jadrowej do 2040 roku” z 2015 r. Zgodnie
z zatozeniami tego programu, w 2040 r. energia jgdrowa ma stac sie gtdwnym zrédtem energii w Czechach z udziatem w miksie
od 46% do 58% (w poréwnaniu do 32,5% w 2017 r.)®°, Wzrost udziatu atomu ma sie odbyé gtéwnie kosztem energetyki oparte;j
na weglu brunatnym. Oprdécz tych Zzrédet energie maja zapewnic energetyka odnawialna z docelowym 25% udziatem w miksie
energetycznym (w 2013 r. przekroczono cel zaktadany na 2020 r., czyli 13,0% udziat w zuzyciu energii elektrycznej pochodzgcy
z OZE, a w 2016 r. odnotowano konsumpcje energii z OZE na poziomie 14,9%°%!) i gazowa (udziat na poziomie 15%). Nowe
reaktory atomowe (przy juz istniejacych elektrowniach jagdrowych w Dukovanach i w Temelinie) o tacznej mocy 2500 MWe
majg by¢ gotowe do 2035 r., z perspektywg budowy kolejnych w dalszej przysztosci.

Przemyst hutniczy

Przemyst hutniczy w Republice Czeskiej obejmuje przede wszystkim dwie branze: przetwdrstwa metali
zelaznych i niezelaznych oraz odlewnictwo metali. Gtdwnym determinantami popytu na wyroby sektora
hutniczego w Czechach sg przemyst motoryzacyjny, budownictwo oraz inzynieria mechaniczna.
Do kluczowych barier rozwoju branzy hutniczej zaliczajg sie natomiast wysokie koszty zwigzane
z transportem innym niz morski czy wodny $rdodlgdowy, co wynika z braku bezposredniego dostepu
Czech do morza i jednoczesnej lokalizacji tego kraju w znacznym oddaleniu od wykorzystywanych
w transporcie akwendw. Wymusza to na branzy hutniczej koniecznos¢ oparcia sie na drozszym
transporcie kolejowym®. Ponadto, zgtaszane przez przedsiebiorstwa rosngce niedobory wykwalifikowanej sity roboczej
przyczyniajg sie do wzrostu presji na podwyzki wynagrodzen, a tym samym posrednio wptywajg na wyzsze jednostkowe koszty
pracy. W rezultacie, spada miedzynarodowa cenowa konkurencyjnosé wyrobow czeskiej branzy hutniczej.

W 2017 r. produkcja w kazdej z trzech gtdwnych kategorii przemystu hutniczego zmniejszyta sie w poréwnaniu do 2016 r.
Zgodnie z danymi Steel Federation a.s., produkcja stali surowej wyniosta w 2017 r. tgcznie 4,6 min ton ( spadek o 14,2% r/r).
Produkcja surowki hutniczej obnizyta sie w danym okresie do poziomu 3,7 min ton (-11,4% r/r) a wolumen wytworzonych
wyrobdw walcowanych na gorgco skurczyt sie do 4,6 min ton (-10,2% r/r) 3.

52 Ministerstwo Przemystu i Handlu Republiki Czeskiej
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Przemyst budowlany

W 2017 r. produkcja budowlano-montazowa w Czechach zwiekszyta sie 0 1,7% r/r, w tym produkcja
budowlana ogdtem wzrosta w podanym okresie o 5,0% r/r, a wolumen produkcji budownictwa
inzynieryjnego skurczyt sie 0 5,7% r/r®.

W IV kwartale 2017 r. wolumen produkcji budowlano-montazowej w Czechach wzrést natomiast
o 1,7% r/r, a produkcji budowlanej ogétem o 3,2% r/r, z kolei dynamika produkcji budownictwa
inzynieryjnego obnizyta sie 0 1,8% r/r.

Korzystng koniunkture mozna réwniez zauwazy¢ analizujac skale naptywu funduszy strukturalnych UE, liczbe wydanych
pozwolen na budowe i ich wartos¢, zlecen budowlanych, mieszkan w budowie i mieszkan oddanych do uzytku.

W ciggu catego 2017 r. tgczna wartosc transferow kapitatowych z UE do Czech wyniosta 3,0 mld euro, z czego ok. 1,3 mld euro
wyptacono w ramach funduszy spdjnosci, a kolejne 1,2 mld euro w ramach funduszy rozwoju regionalnego UE. tgcznie
w perspektywie wydatkowej na lata 2014-2020 na rzecz gospodarki czeskiej zarezerwowano blisko 22 mld euro, co powinno
sprzyjac intensyfikacji prac infrastrukturalnych w kolejnych kwartatach®.

W 2017 r. liczba udzielonych pozwoler na budowe wyniosta 84 164 (wzrost o 1,0% r/r). Jednoczesnie szacunkowa wartos$¢
konstrukcji, ktére otrzymaty pozwolenie na budowe okreélana jest na 352,9 mld CZK, tj. ok. 57,06 mld 2% (+24,1% r/r).

W 2017 r. liczba zlecert budowlanych®” pozostawata na poziomie z 2016 r. i wyniosta 61 515 zamdéwieA otrzymanych
i zrealizowanych na terenie Czech. Ich tgczna warto$¢ wzrosta natomiast o 9,3% r/r do poziomu 202,6 mld CZK
(tj. ok. 32,55 mld PLN).

Liczba mieszkan, ktorych budowa rozpoczeta sie w 2017 r. wyniosta 31 521 (+15,8% r/r). W przypadku doméw jednorodzinnych
wzrost wynidst w podanym okresie 17,7% r/r, a w odniesieniu do budynkéw przeznaczonych dla wielu rodzin byt on réwny
23,4% r/r.

Natomiast liczba mieszkan oddanych do uzytku w 2017 r. wzrosta o 4,6% r/r i wyniosta 28 575. Liczba ukoriczonych domow
jednorodzinnych zwiekszyta sie w 2017 r. 0 4,2% r/r, natomiast lokali wielorodzinnych wzrosta o 3,0% r/r.

Przemyst samochodowy

Z uwagi na wieloletnig tradycje produkcji samochodow, dobrze rozwinietg infrastrukture drogowg oraz
wykwalifikowang site roboczg, Republika Czeska jest jednym z kluczowych producentéw pojazdow
silnikowych w Europie. Wysoka liczba zatrudnionych w branzy motoryzacyjnej oraz systematyczny
wzrost produkcji pojazdéw sprawiaja, iz ten segment produkcji przemystowej stat sie jednym
z najsilniejszych stymulatoréw rozwoju czeskiej gospodarki. Obecnie czeski przemyst motoryzacyjny
zatrudnia ponad 150 tys. oséb oraz odpowiada za ponad 20% czeskiej produkcji przemystowe;j
i czeskiego eksportu®®.

Do najwiekszych producentéw aut osobowych prowadzacych w 2017 r. dziatalnos$¢ na terytorium Republiki Czeskiej zaliczaja
sie: Skoda Auto a.s. (60,7% udziatu w rynku produkcji aut), Hyundai Motor Manufacturing Czech s.r.o. (25,2% udziatu), a takze
TPCA Czech s.r.o. (Toyota, Peugeot, Citroén) posiadajacy 14,1% udziatu. GataZz przemystu motoryzacyjnego wytwarzajaca
w 2017 r. samochody dostawcze i autobusy tworzyty nastepujace podmioty: Iveco Czech Republic a.s. (udziat réwny 88,6%),
SOR Libchavy spol. s.r.0. (10,2% udziatu) oraz inni producenci (1,2% udziatu)®.

W 2017 r. przemyst motoryzacyjny w Czechach odnotowat historyczne poziomy produkcji, do czego przyczynit sie m.in.
dynamiczny wzrost Swiatowe;j i czeskiej gospodarki, skutkujacy posrednio wzrostem popytu na pojazdy silnikowe w gospodarce
w Czechach wyprodukowano 1 421 324 pojazdy drogowe (wzrost o 5,2% r/r). Najwiekszy nominalny wzrost produkcji
odnotowano w segmencie produkcji samochoddw osobowych, a liczba wytworzonych aut wzrosta w 2017 r. 0 5,2% r/r do
poziomu 1 413 881 aut. Eksport samochodéw osobowych zwiekszyt sie w catym 2017 r. o $rednio 5,0% r/r a sprzedaz krajowa
rosta w tym okresie w tempie réwnym 6,8% r/r’°.

Najwiekszy wzgledny wzrost produkcji zostat z kolei zaobserwowany w segmencie aut ciezarowych, gdyz w trakcie 2017 r.

wyprodukowano o 11,7% r/r egzemplarzy wiecej a produkcja wyniosta 1 481 sztuk, niz w 2016 r. W 2017 r. wyprodukowano
takze 4 631 autobusow (+5,5% r/r) oraz 1 331 motocykli (+ 8,4% r/r).

64 Czeski Urzad Statystyczny

65 Eurostat

6 Przy zatozeniu Sredniego kursu CZKPLN za 2017 r. w wysokosci 0,1617 — dane Narodowego Banku Polskiego (NBP)
67 Dane obejmujg firmy zatrudniejace powyzej 50 pracownikdéw

68 https://www.czechinvest.org

9 Auto SAP

70 Auto SAP
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Zgodnie z ostatnimi wypowiedziami prezesa Auto SAP - B. Wojnara, w nadchodzgcych kwartatach nalezy jednak oczekiwac
nizszej dynamiki wzrostu sektora produkcji pojazdéw silnikowych w Republice Czeskiej, z uwagi na prognozowanie
wyhamowanie tempa wzrostu gospodarczego w Czechach oraz strefie euro’.

Przewozy intermodalne

Transport konteneréw zyskuje stopniowo coraz wieksze znaczenie w przewozach kolejowych
P w Republice Czeskiej. Zgodnie z aktualnie dostepnymi danymi Eurostatu za 2016 r., wolumen
IIIII]]]]II] przewiezionych przez kolej na terytorium Czech konteneréw wyniost 1,57 min TEU (twenty-foot
equivalent unit) wzrost 0 5,9% r/r. Od 2009 r. przewozy konteneréw wyrazone w TEU zwiekszyty sie
natomiast w sumie 0 75,9% r/r’2.

Spétka AWT bedaca czescig Grupy PKP CARGO jest wtascicielem terminalu intermodalnego Paskov, powstatego w 2007 r. na
terenie dawnej kopalni Paskov. Strategiczna lokalizacja terminalu na mapie transportowej Europy pozwala na realizacje
szybkich potaczen z wiodgcymi europejskimi portami i terminalami, takimi jak Hamburg, Rotterdam, Bremerhaven, Koper,
Triest, Gdansk i Gdynia, czy tez innymi terminalami czeskimi w Pradze, Mielniku i Lovosicich. Obecna powierzchnia terminalu
to 31 tys. m2 i ma on catkowitg pojemnos¢ rowna 2,4 tys. TEU. Spotka AWT swiadczy w nim kompleksowe ustugi w zakresie
przetadunku, magazynowania czy tez spedycji kontenerdow.

Terminal Paskov przechodzi obecnie rozbudowe, ktéora w znacznej czesci jest finansowana przez $srodki pochodzgce z UE (faczna
kwota wsparcia projektu to 5,9 min euro). Po jej zakonczeniu (tj. w 2020 r.) catkowita powierzchnia bazy przetadunkowe;j
wzrosnie do 71 tys. m kw., a catkowity potencjat przetadunkowy terminala podwoi sie, osiggajac poziom 4,8 tys. TEU.

=
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4.2 Dziatalno$¢ przewozowa

Rynek przewozdéw kolejowych zostat przedstawiony z uwzglednieniem przewozow na rynku krajowym oraz czeskim, na ktdrych
przewozy bylty w 2017 r. najistotniejsze dla Grupy PKP CARGO, zwfaszcza dla spdtek PKP CARGO S.A,
PKP CARGO SERVICE Sp. z 0. 0. oraz AWT a.s.

4.2.1 Rynek transportu kolejowego w Polsce

Rynek kolejowego transportu towarow w Polsce podlega regulacji, a organem uprawnionym do wydawania, przedtuzania
i zawieszania licencji uprawniajgcych podmioty gospodarcze do prowadzenia kolejowej dziatalnosci przewozowej jest Urzad
Transportu Kolejowego (“UTK”).

Pomimo, iz rynek transportu towarow kolejg jest rynkiem regulowanym, panuje na nim relatywnie duza konkurencja. W catym
2017 r. na polskim rynku funkcjonowato 71 licencjonowanych przewoznikdéw towarowych, w tym PKP CARGO S.A. i PKP CARGO
SERVICE Sp. z 0.0. W poréwnaniu do 2016 r., rynek kolejowego transportu towaréw opuscity 3 podmioty (Dolnoslgskie Linie
Autobusowe Sp. z 0.0., Railpolonia Sp. z 0.0. oraz WAM Sp. z 0.0.), natomiast kolejnych 5 (Colas Rail Sp. z 0.0., LTE Polska
sp. z 0.0., Orion Rail Logistics sp. z 0.0., Polzug Intermodal Polska Sp. z 0.0. i Trainspeed sp. z 0.0.) uzyskato licencje UTK na
przewodz towarow kolejg na terytorium Polski.

W 2017 r. przewoznicy operujacy na terytorium Polski przewiezli tacznie 239,9 min ton towardw, co oznacza wzrost o0 7,9% r/r
(17,6 min ton r/r). Jednoczesnie wykonana praca przewozowa wyniosta w 2017 r. 54,8 mld tono-kilometrow, co wskazuje na
wzrost o 8,3% r/r (4,2 mld tono-kilometréw r/r). Srednia odlegtoéé¢ transportowanych w przewozach kolejowych towaréw
wzrosta natomiast w 2017 r. 0 0,8 km r/r (+0,3% r/r) i wyniosta 228,5 km73.

Silne zwigkszenie sie przewozéw towarow kolejg w 2017 r. w ujeciu rok do roku ma swoje podtoze przede wszystkim

we wzroscie przewozow wegla kamiennego, w szczegélnosci w imporcie do Polski.

W 2017 r. import wegla kamiennego wynidst 14,4 mln ton, wobec 8,3 mIn ton w 2016 r. (wzrost o 73,5% r/r)’. W 2017 r. przy
wykorzystaniu kolei przewieziono tgcznie 93,8 min ton wegla kamiennego, tj. o 5,3% r/r wiecej (+4,3 min ton) wzgledem
2016 r.”> Kolejny wyodrebnianymi przez GUS grupami towarowymi, w ktérych w 2017 r. zaobserwowano silng poprawe
koniunktury sg kruszywa i materiaty budowlane. Za zwigkszone przewozy kruszyw i materiatéw budowlanych odpowiadata
gtownie intensyfikacja prac przy juz rozpoczetych oraz start nowych inwestycji infrastrukturalnych (budowa drég i modernizacja
kolei), przy silnym wsparciu funduszy strukturalnych UE w ramach perspektywy wydatkowej na lata 2014-2020. W 2017 r.
krajowi przewoznicy kolejowi przetransportowali w sumie 51,0 min ton kruszyw, piasku i zwiru, a takze cementu, wapna, gipsu
oraz pozostatych materiatéw budowlanych, (wzrost 0 12,6% r/r i 5,7 min ton r/r). Dodatkowo, z uwagi na lepsza koniunkture
gospodarczg w Polsce i otoczeniu makroekonomicznym (a tym samym zwiekszony popyt ze strony odbiorcow) silnie wzrosty
przewozy rud zelaza, metali oraz wyrobéw metalowych. Produkcja stali surowej w Polsce w 217 r. wyniosta 10,5 min ton,
co wzgledem 2016 r. oznacza wzrost 0 15,8% r/r (+1,4 min ton)’®. Jednoczesnie na $wiecie wytworzono w 2017 r. 1,7 mld ton
stali (wzrost o 5,5% r/r)”’. tacznie zrealizowane przez operujgcych w Polsce przewoznikéw kolejowych przewozy rud zelaza,
metali i wyrobéw metalowych w 2017 r. wyniosty 20,4 min ton (+5,0% r/r). Rdwniez rynek przewozdw produktéw rafinacji ropy
naftowej odnotowat w 2017 r. silny wzrost réwny 6,0% r/r, do poziomu 16,8 min ton. Intensyfikacji przewozéw paliw ptynnych
sprzyjaty zmiany legislacyjne ograniczajgce szarg strefe, a tym samym przektadajgce sie na wzrost oficjalnego popytu na paliwa.
Zgodnie z danymi PKN Orlen, konsumpcja benzyny w Polsce w 2017 r. wzrosta do 4,3 min ton (+6,9% r/r), z kolei catkowite
zuzycie oleju napedowego zwiekszyto sie do poziomu 15,6 min ton (+17,2 % r/r)’8. Zwiekszony popyt zostat zaspokojony
W znacznej mierze przez import, co wptyneto na wzrost wolumendw transportowanych przez porty, a takze wschodnie przejscia
graniczne. Utrzymujgca sie korzystna koniunktura gospodarcza w kraju i na rynkach zagranicznych przetozyta sie takze na
wzrost wolumendw intermodalnych przewozéw towardw, przede wszystkim z uwagi na rozwdéj potaczen tranzytowych
i obstuge potaczen towarowych w relacji Chiny-Europa-Chiny w ramach ,Nowego Jedwabnego Szlaku”, rosngcy udziat
przewozow pomiedzy portami morskimi a terminalami w gtebi kraju oraz wiekszy udziat przewozéw w kontenerach towarow
transportowanych gtéwnie w sposéb konwencjonalny, np. koksu, zbdz, czesci samochodowych. Importowi do Polski
(a posrednio takze przewozom intermodalnym) sprzyjato takze obserwowane w 2017 r. umocnienie ztotego, zwiekszajgce site
nabywcza krajowej waluty i zachecajace do dokonywania zakupéw produktéow wytworzonych poza krajem. W 2017 r. kurs

73 Urzad Transportu Kolejowego
74 Eurostat

75 Gtéwny Urzad Statystyczny

76 Gtéwny Urzad Statystyczny

77 worldsteel.org

78 PKN Orlen
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USD/PLN obnizyt sie o $rednio -4,2% r/r, natomiast spadek kursu EUR/PLN wynidst przecietnie -2,4% wzgledem 2016 r.”
W 2017 r. taczna masa przesytek kontenerowych byta natomiast réwna 14,7 min ton, tj. 0 1,9 min ton wyzsza w poréwnaniu
do 2016 r. (+145% r/r). Transport liczony w jednostkach kontenerowych UTI wynidst z kolei w 2017 r. 1 080,5 tys. sztuk (wzrost
0 129,6 tys. sztuk r/ri13,6% r/r).

W 2017 r. odnotowano natomiast spadek w zakresie przewozéw drewna i wyrobdw z drewna tacznie o 0,3 min ton r/r, tj.
0 12,2% r/r do poziomu 1,9 min ton. Byto to zwigzane przede wszystkim z wstrzymaniem przez Biatoru$ eksportu surowca

w styczniu 2017 r., a nastepnie (po przywrdceniu eksportu) jego znaczne ograniczenie utrzymujace sie przez wiekszg czesc
2017 r.

Rysunek 9 Wielkos¢ kolejowych przewozéw towarowych w Polsce w poszczegdlnych kwartatach w latach 2015-
2017 (mln ton)
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Zrédto: Urzqd Transportu Kolejowego

Rysunek 10 Wielkos$¢ kolejowej pracy przewozowej w Polsce w poszczegdlnych kwartatach w latach 2015-2017 (mld
tkm)
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Zrédto: Urzqd Transportu Kolejowego
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4.2.2 Pozycja Grupy PKP CARGO i Jednostki dominujacej na rynku przewozéw kolejowych w Polsce

W 2017 r. liderem na polskim rynku kolejowych przewozéow towarowych pozostawata Grupa PKP CARGO, w ktorej przewozy
realizuje gtdwnie PKP CARGO S.A. Grupa posiadata udziat w rynku réwny 44,8% (+0,6 p.p. r/r) pod wzgledem przewiezionej
masy towarowej oraz 51,6% (+0,1 p.p. r/r) bioragc pod uwage wykonang prace przewozowa.® W ramach Grupy Jednostka
dominujaca wypracowata udziat rynkowy na poziomie 44,2%, co oznacza wzrost o + 0,3 p.p. r/r pod wzgledem masy towarowe;j
oraz 51,4% pod wzgledem wykonanej pracy przewozowej (bez zmian).

Udziaty zaréwno Grupy PKP CARGO, jak i Jednostki dominujgcej zaprezentowano na wykresach ponizej.

Rysunek 11 Udziaty Grupy PKP CARGO w przewozach masy towarowej w Polsce w latach 2014-2017
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Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie danych UTK

Rysunek 12 Udziaty spotki PKP CARGO S.A. w przewiezionej masie towarowej w Polsce w latach 2014-2017
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Rysunek 13 Udziaty Grupy PKP CARGO w zrealizowanej pracy przewozowej w Polsce w latach 2014-2017
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Rysunek 14 Udziaty spotki PKP CARGO S.A. w zrealizowanej pracy przewozowej w Polsce w latach 2014-2017
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Rysunek 15 Udziaty rynkowe najwiekszych przewoznikéw kolejowych w Polsce w 2017 r. wedtug
przetransportowanej masy towarowej oraz wykonanej pracy przewozowej
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? Euronaft Trzebinia sp. z 0.0. z dniem 1 czerwca 2017 r. przeniosta na rzecz Orlen Kol-Trans sp. z 0.0. wyodrebniong pod wzgledem finansowym, funkcjonalnym oraz organizacyjnym
zorganizowanq czes¢ przedsiebiorstwa swiadczqcq ustugi transportu kolejowego. Powyzszy udziat spotki Orlen Kol-Trans uwzglednia wolumeny przewozow zrealizowanych przez
Euronaft Trzebinia sp. z o.0. sprzed 1 czerwca 2017 r.

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie danych UTK

W gronie najwiekszych operatoréw prowadzacych konkurencyjng wobec Grupy PKP CARGO dziatalno$¢ na polskim rynku
towarowego transportu kolejg znajduja sie nastepujacy przewoznicy: DB Cargo Polska, Lotos Kolej, Grupa CTL, PKP LHS, PUK
KOLPREM, Freightliner PL, Pol-Miedz Trans oraz Orlen Kol-Trans.

W 2017 r. najwieksze wolumeny masy towarowej przewieZli nastepujgcy konkurenci Grupy PKP CARGO: DB Cargo Polska
(42,9 min ton), Lotos Kolej (13,3 min ton) i Grupa CTL (10,4 min ton), a ich udziaty w rynku wyniosty odpowiednio 17,9%, 5,6%
i 4,3%. Natomiast biorgc pod uwage wykonang prace przewozowa, do znaczgcych konkurencyjnych wobec Grupy PKP CARGO
przewoznikow zaliczali sie Lotos Kolej (5,4 mld tkm), PKP LHS (3,1 mld tkm) oraz DB Cargo Polska (2,9 mld tkm), z udziatami
rownymi kolejno 9,8%, 5,7% i 5,3%.

W catym 2017 r. najwiekszy przyrost wykonanej pracy przewozowej (w poréwnaniu do 2016 r.) odnotowali nastepujgcy
konkurencyjni przewoznicy kolejowi: Inter Cargo (+562 min tkm, co poskutkowato wzrostem udziatu rynkowego 0 0,98 p.p. r/r
do poziomu 1,52%), CD Cargo Poland — d. Koleje Czeskie (+515 mIn tkm, wzrost udziatu 0 0,89 p.p. r/r do poziomu 1,55%) oraz
STK (+318 mlIn tkm, wzrost udziatu 0 0,50 p.p. r/r do poziomu 1,60%). Zmniejszyta sie natomiast praca przewozowa wykonana
przez Grupe CTL Logistics (-558 miIn tkm, co oznacza spadek udziatu rynkowego o 1,47 p.p. r/r) oraz PKP LHS (-233 min tkm,
spadek udziatu o -0,93 p.p. r/r). Natomiast pod wzgledem przewiezionej masy towarowej najwiekszy wzrost wykazali
nastepujacy konkurencyjni przewoznicy Grupy PKP CARGO: DB Cargo Polska (+2,9 min ton, co mimo to przetozyto sie na spadek
udziatu rynkowego spétki 0 0,11 p.p. r/r do poziomu 17,9%), CD Cargo Poland (+1,1 mlIn ton, wzrost udziatu o0 0,4 p.p. r/r do
poziomu 1,3%), a takze PUK Kolprem (+0,8 min ton, wzrost udziatu o 0,1 p.p. r/r do poziomu 2,9%). Spadek przewozdw r/r
w catym 2017 r. pod wzgledem przewiezionej masy wykazata z kolei Grupa CTL Logistics (-2,1 mIn ton, spadek udziatu
rynkowego o 1,31 p.p. r/r).

4.2.3 Rynek towarowego transportu kolejowego w Republice Czeskiej

Wedtug danych Czeskiego Ministerstwa Transportu w okresie 9 miesiecy 2017 r. na terytorium Czech przewieziono 405,2 min
ton towardw oraz wykonano 45,8 mld tkm pracy przewozowej. Transport samochodowy pozostaje dominujgcg gatezig na rynku
przewozu towaréw w Czechach, a jego udziat pod wzgledem catkowitej masy przewozowej zwiekszyt sie w okresie 9 miesiecy
2017 0 0,4 p.p. r/r do poziomu 82,1%. Z kolei biorgc pod uwage wykonang prace przewozowg transport drogowy odnotowat
w okresie 9 miesiecy 2017 r. spadek udziatu rynkowegoo 3,1 p.p. r/r do poziomu 73,2%. Do konca wrzesnia 2017 r.
samochodami przetransportowano tacznie 332,6 min ton towaréw (+0,8% r/r), a wykonana praca przewozowa spadtfa
04,9 mld tkm (-12,6% r/r). Srednia odlegtoé¢ na jaka transportowane sg towary zmniejszyta sie natomiast do  100,9 km, tj.
015,4kmr/r(-13,2% r/r).
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Jednocze$nie wykonana przez kolej praca przewozowa w okresie 9 miesiecy 2017 wyniosta 11,8 mld tkm ( wzrost o 3,2% r/r).
Przetozyto sie to na zwiekszenie udziatu rynkowego kolei w tym okresie o 3,0 p.p. do poziomu 25,7%, a Srednia odlegtos¢ byta
réowna 164,8 km (+4,8% r/r).

W okresie 9 miesiecy 2017 r. przy wykorzystaniu pozostatych gatezi transportu (wodny srodlgdowy oraz lotniczy) przewieziono
w Republice Czeskiej 1,2 min ton towardw, a ich udziat w rynku wynidést 0,3%. Wykonana przez transport lotniczy oraz zegluge
$rodlgdowg praca przewozowa byta réwna 0,5 mld tkm, co oznacza udziat rynkowy na poziomie 1,1%8%2.

Rysunek 16 Towarowy transport kolejowy w Republice Czeskiej wedtug przewiezionej masy w poszczegdlnych
kwartatach okresu 2014-2017 (mln ton)
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Zrédto: Ministerstwo Transportu Republiki Czeskiej

Rysunek 17 Towarowy transport kolejowy w Czechach wedtug wykonanej pracy przewozowej w poszczegdlnych
kwartatach okresu 2014-2017 (mld tkm)
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*dane za IV kw. 2017 r. dostepne bedq na przetomie I i Il kw. 2018 r.
Zrédto: Ministerstwo Transportu Republiki Czeskiej

4.2.4 Pozycja Grupy AWT na rynku przewozow kolejowych w Republice Czeskiej

Zgodnie z informacjami opublikowanymi na stronie czeskiego zarzadcy infrastruktury kolejowej (SZDC), na rynku czeskim
operuje tacznie 100 firm, posiadajgcych licencje na kolejowy przewdz towardéw i Swiadczgcych tego typu ustugi (dane aktualne
na dzien 8 lutego 2018 r.). Zaliczy¢ mozna do nich takze PKP CARGO S.A. oraz spotke zalezng Grupy PKP CARGO - Advanced
World Transport a.s. (AWT).%3

W 2017 r. udziat grupy AWT w czeskim rynku przewozéw kolejowych obnizyt sie do 8,1% (-0,9 p.p. r/r) pod wzgledem
wykonanej pracy przewozowej. Implementacja prowadzonego przez przedsiebiorstwo Prisko (w ktérym 100% udziatéw
posiada Skarb Panstwa Republiki Czeskiej) programu restrukturyzacyjnego sektora wydobycia wegla kamiennego ma obecnie
kluczowe znaczenie dla wynikdw przewozowych AWT, w momencie gdy obejmuje on stopniowe zamykanie kopaln
W konsekwencji, zmniejszone wydobycie wegla kamiennego w Czechach przektada sie bezposrednio na spadek masy zlecanej
do transportu dla spotki AWT. Wedtug danych za 2017 r., spétka AWT przewiozta w tym okresie 4,3 min ton wegla kamiennego
(spadek 0 -32,6% r/r).

82 Ministerstwo Transportu Republiki Czeskiej
8357DC
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W obliczu zmniejszonych wolumendw transportowanego wegla kamiennego, spétka AWT podjeta wysitek zmierzajacy do
wiekszej dywersyfikacji przewozéw. W konsekwencji, spadki przewozédw wegla kamiennego zostaty w czesci skompensowane
przez zwiekszone transporty paliw ptynnych o 181 tys. ton r/r (+33,0% r/r do poziomu 729 tys. ton), metali i rud o 115 tys. ton
r/r (+78,9% r/r do poziomu 261 tys. ton), drewna i produktéw rolnych o 98 tys. ton r/r (+83,5% r/r do poziomu 216 tys. ton)
oraz artykutéw chemicznych o 41 tys. ton r/r (+9,1% r/r do poziomu 485 tys. ton), czy tez przewozéw intermodalnych
0 31 tys. ton r/r (+3,9% r/r do poziomu 836 tys. ton).

Aktualnie prowadzone sg aktywne dziatania handlowe i rozmowy z klientami oraz negocjowane umowy majace na celu w jak
najwiekszym stopniu zniwelowanie spadku wolumendéw przewozéw wynikajgcych z mniejszej masy przewozowej wegla
kamiennego zlecanej do transportu w przysztosci.

Rysunek 18 Udziaty rynkowe AWT a.s. pod wzgledem przetransportowanej na terytorium Republiki Czeskiej masy
towarowej kwartalnie w okresie 2014-2017
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Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie danych Czeskiego Ministerstwa Transportu i AWT a.s.

Rysunek 19 Udziaty rynkowe AWT a.s. w zrealizowanej na terytorium Republiki Czeskiej pracy przewozowej
kwartalnie w okresie 2014-2017
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Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie danych Czeskiego Ministerstwa Transportu i AWT a.s.
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Rysunek 20 Udziaty rynkowe najwiekszych operatoréw kolejowych wedtug pracy przewozowej eksploatacyjnej
wykonanej w obrebie Republiki Czeskiej w 2017 r. (btkm)
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Zrédto: SZDC

Zgodnie z danymi SZDC za caty 2017 r., spétka €D Cargo a.s. utrzymata pozycje lidera czeskiego rynku kolejowych przewozéw
towarowych, z udziatem w rynku pod wzgledem wykonanej pracy przewozowej brutto réwnym 63,5%. W poréwnaniu do
2016 r., spotka odnotowata jednak spadek udziatu rynkowego w ujeciu pracy przewozowej o 1,4 p.p. r/r.

Pod wzgledem wykonanej pracy przewozowej zmniejszenie udziatu rynkowego o 0,9 p.p. r/r do poziomu 8,1% odnotowano
rowniez w przypadku drugiego najwiekszego czeskiego przewoznika, spotki AWT a.s. Opuszczona czes$¢ rynku zostata przejeta
przede wszystkim przez drobnych przewoznikéw (ktorych udziat nie przekracza 1% catkowitej wielkosci czeskiego rynku
przewozdw kolejowych), w przypadku ktérych taczny udziat wzrést o 1,0 p.p. r/r do poziomu 7,6%. Udziat rynkowy zwiekszyt
sie rdwniez w przypadku takich spotek jak PKP CARGO S.A (+0,8 p.p. r/r do poziomu 1,9%), Rail Cargo Carrier - Czech Republic
s.r.o. (+0,5 p.p. r/r do poziomu 2,7%) oraz Unipetrol Doprava, s.r.o. (+0,2 p.p. r/r do poziomu 4,0%).
Pojawienie sie po raz kolejny PKP CARGO S.A. w zestawieniu Czeskiego Zarzadu Infrastruktury Kolejowej (SZDC) za 2017 r.
oznacza kontynuowanie realizacji przewozéw kolejowych na terenie Republiki Czeskiej w wolumenie przekraczajgcym prog 1%
udziatéw w rynku. Jest to rezultatem intensyfikacji przewozoéw zagranicznych Spétki na terenie Republiki Czeskiej przede
wszystkim dzieki:

pozyskaniu przewozéw koksu w eksporcie do Rumunii przez terytorium Czech oraz jednoczesne zwiekszenie

przewozéw koksu do Bosni,

zwiekszonym przewozom metali w relacji Polska-Wegry,

wzrostowi przewozow automotive z/do Wtoch,

zwiekszeniu przewozéw intermodalnych w komunikacji Polska-Wtochy m.in. przez terytorium Czech, a takze rozwdj

transportu w tranzycie przez terytorium Czech i Polski na linii Sfowacja - Rosja.

Do przewoznikéw posiadajgcych w catym 2017 r. udziat w czeskim rynku kolejowych przewozéw towarowych powyzej 5% pod
wzgledem wykonanej pracy przewozowej zaliczali sie €D Cargo a.s., Advanced World Transport a.s. oraz METRANS Rail s.r.o.
Natomiast przedsiebiorstwami, ktére uzyskaty mniej niz 5%, ale wiecej niz 1% udziatu w rynku byty: Unipetrol Doprava, s.r.o.,
IDS Cargo a.s., Rail Cargo Carrier - Czech Republic s.r.0., a takze PKP CARGO S.A. i SD - Kolejova doprava a.s.?

84 S7DC; prezentowane sg dane o przewoznikach, ktérych udziat w rynku przekracza 1%
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4.2.5 Przewozy kolejowe Spoétki i Grupy PKP CARGO

Dane o dziatalnosci przewozowej realizowanej przez Grupe PKP CARGO za 2017 r. oraz 2016 r. zawierajg
skonsolidowane dane spétek PKP CARGO S.A., PKP CARGO SERVICE Sp. z 0.0. oraz Grupy AWT . Dziatalnos$¢ przewozowa
w okresie 2017 r. realizowana byta przez pie¢ podmiotéow z Grupy Kapitatowej. Po zakupie 28 maja 2015 r. 80%

udziatow spotki AWT B.V. (a 2 listopada 2017 r. pozostatych 20% udziatéw), trzech przewoznikéw (AWT a.s., AWT Rail
HU Zrt., AWT Rail SK a.s.) dotaczyto do dwdch innych przewoznikéw wchodzacych w sktad Grupy Kapitatowej PKP
CARGO, tj. PKP CARGO S.A. oraz PKP CARGO SERVICE Sp. z 0.0.

Grupa PKP CARGO wspotpracuje z najwiekszymi polskimi i $wiatowymi grupami kapitalowymi, w tym m.in. z Grupa
ArcelorMittal, Grupg PKN Orlen, PGNIiG, Grupg Lafarge, Grupa Azoty, Jastrzebskg Spotkg Weglowa, Weglokoksem, Grupg Enea,
Grupg PGE, Grupa Tauron, Polskg Grupg Gorniczg oraz International Paper. Kontrakty realizowane dla wymienionych
kontrahentdw sg z okresu na okres systematycznie przedtuzane, co potwierdza wysoka jakos¢ swiadczonych przez Grupe PKP
CARGO ustug transportowych. Przyktadem jest podpisanie w Il kwartale 2017 r. jednego z najwiekszych kontraktow w historii
PKP CARGO S.A. o wartosci blisko 1,3 mld zt na okres kolejnych 3 lat z Grupg ArcelorMittal w zakresie przewozéw wegla, koksu,
rudy zelaza, kamienia i metali oraz przedtuzenie wspétpracy z kluczowymi klientami z rynku przewozu m.in. wegla, kruszyw,
chemii i drewna.

Kolejowe przewozy towarowe swiadczone sg przez Grupe PKP CARGO zaréwno na terenie Polski, jak i siedmiu innych panstw
Unii Europejskiej, tj.: Niemiec, Czech, Stowacji, Austrii, Holandii, Wegier oraz Litwy. Obecnos¢ na wymienionych rynkach
stanowi dla Grupy perspektywe rozwoju, gdyz umozliwia jej samodzielng obstuge wolumendw transportowanych z/do
kluczowych europejskich portéw morskich, w tym tych zlokalizowanych nad Morzem Pétnocnym (Amsterdam, Rotterdam,
Zeebrugge, Antwerpia, Hamburg), jak i tych potozonych nad Morzem Adriatyckim (Koper, Triest, Rijeka). Co wiecej, PKP CARGO
S.A. i Port Gdansk podpisaty w lipcu 2017 r. memorandum o wspodtpracy z rumunskim przewoznikiem kolejowym CFR Marfa
i Portem Konstanca w zakresie rozwoju ustug logistycznych w korytarzu kolejowym miedzy Portem Gdansk a Portem Konstanca,
aktywizujgce dziatania gospodarcze na kierunku pdétnoc-potudnie Europy w ramach polityczno-gospodarczej idei ,Trojmorza
ABC” (Adriatyk-Battyk-Morze Czarne). Stad otwarcie Grupy PKP CARGO zaréwno na rynki lokalne, jak i zagraniczne powoduje
ekspozycje na réznorodne czynniki otoczenia makroekonomicznego (np. dynamika rozwoju gospodarczego rynkéw krajowych
i miedzynarodowych, koniunktura w poszczegdlnych sektorach przemystu, stan infrastruktury transportowej i jej dostepnos¢,
odpowiedni potencjat rynku napraw i utrzymania taboru, intensywnos¢ konkurencji wewnatrz- i miedzygateziowej transportu),
ktore w istotnym stopniu warunkujg perspektywy rozwoju dziatalnosci przewozowej kazdego przewoznika towarowego.
Niezaleznie od portéw zagranicznych, Grupa PKP CARGO pozostaje aktywnie zaangazowana w obstuge i dalszy rozwdj
przewozéw w ramach szlaku prowadzgcego z Chin przez Polske do Europy Zachodniej, czego efektem jest wspodtpraca
z partnerami chinskimi majaca na celu rozwéj catopociggowego potaczenia kolejowego w relacji Chiny-Europa oraz rozwoj
wspotpracy strategicznej w zakresie dziatalnosci przetadunkowej w Centrum Logistycznym w Mataszewiczach. Nadrzednym
celem projektu jest zwiekszenie wolumendw ladowego transportu intermodalnego w relacji Chiny-Europa Zachodnia przez
Mataszewicze oraz w drodze powrotnej do Azji.

W 2017 r. Grupa PKP CARGO przewiozta 119,1 min ton tadunkéw (+7% r/r) oraz wykonata prace przewozowa
w wysokosci 31,0 mld tkm (+9% r/r), a Jednostka dominujgca odpowiednio 106,8 min ton (+8% r/r) oraz 29,2 mld tkm

(+9% r/r). Udziat PKP CARGO S.A. w przewozach Grupy stanowit 89,6% po wzgledem masy towarowej i 94,3% w pracy
przewozowej.

Na uzyskane wyniki wptyw miat wzrost przewozdw na terenie Polski, ktére zrealizowano w wysokosci 107,4 min ton (+9% r/r)%
masy towarowej oraz 28,3 mld tkm (+9% r/r) pracy przewozowej, utrzymanie wolumenu masy towaréw przetransportowanej
poza granicami kraju na poziomie zblizonym do wykonania 2016 r., tj. w wysokosci 17,6 min ton (-0,3% r/r) oraz zwiekszenie
pracy przewozowej wykonanej zagranicg do poziomu 2,7 mld tkm (+11% r/r) w wyniku wydtuzenia sredniej odlegtosci przewozu
zagranicznego do 154 km (tj. o 16 km r/r). W 2017 r. sp6tki z Grupy AWT przewiozty mase towarowg rowng 12,1 min ton
(-9% r/r) oraz wykonaty prace przewozowg w wysokosci 1,7 mld tkm (+4% r/r), co odbyto sie przy wzroscie $redniej odlegtosci
przewozu o 14% r/r. Decydujacy wptyw na wielkos$¢ przewozow spétek z Grupy AWT miato zmniejszenie przewozow wegla
z kopalni OKD, ktore realizowane sg na krotsze odlegtosci w poréwnaniu z wiekszoscig pozostatych grup towarowych.

85 Przewozy na terenie Polski zawieraja cze$¢ masy towarowej, ktdra zostata przewieziona przez PKP CARGO S.A. réwniez poza granicami Polski —za 12 miesiecy 2017 r. przewieziono
4,7 min ton, tj. wzrost 0 47% r/r.
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Podstawowym rodzajem towardw przewozonych przez Grupe PKP CARGO byty paliwa state, wsrdd ktorych wegiel kamienny
pozostawat towarem dominujgcym. Przewozy paliw statych stanowity 48% przetransportowanego wolumenu towaréw oraz
37% pracy przewozowej wykonanej przez Grupe w 2017 r. (w tym przewozy PKP CARGO S.A. stanowity odpowiednio 47% oraz
38%). W tym samym okresie przewozy paliw statych byty nizsze o 3% r/r w ujeciu przewiezionej masy oraz o 8%r/r w ujeciu
zrealizowanej pracy przewozowej, a Jednostki dominujacej odpowiednio o0 2% r/r i 7% r/r. W przewozach wegla kamiennego
za 2017 r. nastgpit spadek przewiezionej masy o 4% r/r oraz spadek wykonanej pracy przewozowej o 8% r/r, przy spadku
odlegtosci o 5% r/r, wynikajagcym gtownie ze zwiekszenia udziatu przewozéw w eksporcie przez potudniowg granice Polski
(krdtsza odlegtos¢ przewozu) kosztem przewozdéw w eksporcie przez polskie porty morskie (wysoka odlegtos¢ przewozu).
W transporcie wegla kamiennego na terytorium Polski odnotowano wzrost o 1% r/r pod wzgledem przewiezionej masy, przy
obnizeniu o 7% r/r wielkosci wykonanej pracy przewozowej, do czego przyczynito sie skrécenie sredniej odlegtosci przewozu
0 7% r/r (gtéwnie w zwigzku ze zmniejszeniem udziatu eksportu morskiego). Wzrost wolumenu przewozéw w 2017 r. wynikat
m.in. z pozyskania zlecen transportowych do jednej z wiekszych elektrowni na poétnocy kraju, w eksporcie do Czech oraz na
Stowacje i Ukraine, a takze w imporcie z Rosji. Wzrost ten odbyt sie pomimo zmniejszonej produkcji wegla kamiennego w Polsce
(-7% r/r), nizszej jego sprzedazy (-9% r/r)®¢ oraz zmniejszonego o 2% r/r®¥ poziomu produkcji energii elektrycznej
w elektrowniach zawodowych opartych na tym surowcu. Wedtug informacji spotek weglowych uchwaty antysmogowe przyjete
w wojewddztwach matopolskim i $lgskim wyeliminowaty z rynku ok. 2 min ton gatunkéw wegla niespetniajagcych wymagan
jakosciowych. Polscy producenci zmieniajg strukture swojej produkcji, jednak nie sg w stanie w krétkim czasie dostarczy¢ na
rynek pozgdanej ilosci produktow o parametrach wymaganych przez uchwaty antysmogowe, stad m.in. rosngcy import
nalezytych gatunkéw (w 2017 r. import wegla kamiennego do Polski wzrést 0 73,5% r/r)®. W przewozach wegla kamiennego
poza granicami Polski nastgpit spadek przewiezionej masy 0 27% r/r oraz wykonanej pracy przewozowej o 29% r/r, na co gtowny
wptyw miato zmniejszenie przewozow z kopalrn OKD.

W innej grupie towarowej wchodzacej w sktad paliw statych — koksie — przewozy Grupy PKP CARGO w ujeciu masy zmniejszyty
sie w2017 r. 0 3% r/r, a zrealizowana praca przewozowa byta nizsza o 8 r/r. Spadek przewozéw koksu na terenie Polski 0 9% r/r
zostat czesciowo zrekompensowany wzrostem przewozow koksu przez spotki z Grupy AWT (+12% r/r) w wyniku pozyskania
przez Grupe PKP CARGO od konkurencyjnego przewoznika dostaw tego surowca w eksporcie z Polski do Rumunii. Wptyw na
spadek przewozdéw tego towaru miato przesuniecie czesci przewozéw z transportu konwencjonalnego na intermodalny

86 polskirynekwegla.pl - dane za 12 miesiecy 2017 r.
87 pse.pl
88 Eurostat
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w zwigzku z rosngcym zainteresowaniem klientéw przewozami tego towaru w kontenerach oraz zmniejszenie przewozow
eksportowych koksu z powodu zmiany kierunku zaopatrzenia przez jednego z odbiorcédw zagranicznych.

Przewozy paliw statych w IV kwartale 2017 r. byty nizsze o 8% r/r w ujeciu przewiezionej masy, natomiast pod wzgledem
zrealizowanej pracy przewozowej byty nizsze 0 12% r/r ( w przypadku Jednostki dominujgcej odpowiednio 0 8% i 11%). Gtéwny
wptyw na ten spadek miaty mniejsze przewozy wegla kamiennego wewnatrz kraju o 10% r/r oraz w eksporcie o 40% r/r (oba
W ujeciu masy towarowej) zwigzane gtdéwnie z mniejszg podazg tego surowca ze strony polskich kopaln (wydobycie wegla
w IV kwartale 2017 r. wyniosto 16,6 min ton, tj. byto nizsze 0 9,7% r/r, a sprzedaz wyniosta 17,0 min ton, tj. byta nizsza
010,4% r/r).

Druga najwiekszg grupe towaréw przewozonych przez Grupe PKP CARGO w 2017 r. stanowity kruszywa i materiaty budowlane
z 19% udziatem w catkowitej pracy przewozowej (16% w 2016 r.). W transporcie kruszyw i materiatéw budowlanych w 2017 r.
odnotowano w Grupie wzrost 0 22% r/r pod wzgledem przewiezionej masy oraz o 27% r/r pod wzgledem zrealizowanej pracy
przewozowej, a w PKP CARGO S.A. odpowiednio o 24% r/r i 28% r/r. Wzrost przewozdéw w tym segmencie jest zwigzany
z intensyfikacjg realizacji w Polsce inwestycji drogowych (m.in. na budowe Al, S6, S8, S10, S11) oraz inwestycji kolejowych
(np. na potrzeby modernizacji linii kolejowej E20, linii obwodowej w Warszawie) z udziatem s$rodkéw europejskich
z perspektywy finansowej na lata 2014-2020 oraz zwiekszeniem zapotrzebowania na przewozy kruszywa do betoniarni oraz
wytwoérni mas bitumicznych, a takze wiekszym zapotrzebowaniem na kamied wapienny w zwigzku z wyzszg produkcjg
wyrobdéw hutniczych w Polsce. Wptyw na wielkos¢ przewozéw kruszyw i materiatéw budowlanych w 2017 r. miato réwniez
pozyskanie przewozdéw kruszyw od konkurencyjnego przewoznika oraz wzrost importu z Ukrainy i Biatorusi. Ponadto na wzrost
przewozéw Grupy PKP CARGO wptyw miata skuteczna akwizycja kontraktdw przeprowadzona w ubiegltym roku dzieki
stosowaniu elastycznej polityki cenowej i reagowaniu na kontroferty sktadane przez konkurencje.

Produkty zwigzane z przemystem metalurgicznym, tj. metale i rudy, stanowig kolejny istotny obszar rynkowy obstugiwany przez
Grupe PKP CARGO. Ich udziat w pracy przewozowej Grupy w 2017 r. wynidst 13% (12% w 2016 r.), a przewozy Jednostki
dominujacej stanowity 98% pracy przewozowej Grupy w tym obszarze. W tym segmencie odnotowano wzrost przewiezionej
masy o 15% r/r oraz zrealizowanej pracy przewozowej o 17% r/r w zwigzku z wiekszym zapotrzebowaniem na rudy i metale
wynikajagcym z korzystnej sytuacji w przemysle metalurgicznym na rynkach swiatowych (wzrost produkcji stali na Swiecie
w 2017 r. o 5,3% r/r wg danych World Steel Association), poprawiajgca sie koniunkturg gospodarczg Polski i rynkéw
zagranicznych oraz mniejszym importem z Chin na skutek wprowadzonych przez Komisje Europejskg cet na produkty
sprzedawane po cenach dumpingowych. Istotny wptyw na wielko$¢ przewozéw metali i rud (zaréwno surowcéw, jak
i pétproduktéw oraz wyrobéw gotowych) w 2017 r. miato takze zwiekszenie produkgji stali w Polsce do poziomu 10,3 min ton
(wzrost o 14,8% r/r)®. Jest to czeéciowo wynik niskiej bazy poréwnawczej, gdyz w 2016 r. trwat remont wielkiego pieca
hutniczego w Krakowie oraz remont linii ciggtego odlewania stali w Zawierciu. Dodatkowo, na skutek aktywnie prowadzonej
polityki handlowej pozyskano przewozy metali od konkurencyjnego przewoznika m.in. w eksporcie na Wegry i do Wtoch.

Grupa PKP CARGO pozostaje liderem w przewozach intermodalnych w Polsce, stanowigcych istotny element strategii

jej rozwoju.

W 2017 r. zrealizowany przez Grupe transport jednostek intermodalnych wzrést pod wzgledem masy przewiezionych
konteneréw o 17% r/r, natomiast wykonana praca przewozowa wzrosta o 31% r/r, do czego przyczynit sie wzrost $redniej
odlegtosci przewozu o 11% r/r. Przewozy intermodalne Jednostki dominujgcej stanowity 95% pracy przewozowej i 90% masy
towarowej w tym obszarze. Wzrost przewozéw intermodalnych wynika w giéwnej mierze z rozwoju pofaczen tranzytowych
i obstugi potaczen towarowych w relacji Chiny-Europa-Chiny w ramach ,Nowego Jedwabnego Szlaku” (w przewozach do
i z Chin udziat przewozéw konteneréw droga lgdowa wynidst 24% w 2017 r. wobec 16% w 2016 r.) oraz wiekszego udziatu
przewozow w kontenerach towaréw gtdwnie przewozonych w sposdb konwencjonalny (np. koks, zboze, czesci samochodowe,
kregi stali). Znaczny udziat majg takze przewozy pomiedzy portami morskimi a terminalami w gtebi kraju (co jest $cisle zwigzane
z rozwojem tego rynku rynku kolejowego - przetadunek konteneréw w polskich portach morskich wzrést w 2017 r.
0 15,6% r/r®®). Nastapit réwniez znaczacy wzrost liczby pociggdw obstugiwanych wiasng trakcjg na terenie Niemiec, ktéry
przyczynit sie réwniez do wzrostu sredniej odlegtosci przewozu w tej grupie towarowej o 11% r/r.

W przewozach produktéw chemicznych w 2017 r. odnotowano wzrost przewiezionej masy o 11% r/r oraz zrealizowanej pracy
przewozowej o 14% r/r, do ktorej przyczynit sie wzrost Sredniej odlegtosci przewozu o 3% r/r. Przewozy Jednostki dominujace;j
stanowity 92% pracy przewozowej i 92% masy towarowej w tym obszarze. W zwigzku z wprowadzeniem zmian legislacyjnych
likwidujacych szarg strefe w gospodarce, PKP CARGO S.A. pozyskato w 2017 r. dodatkowe przewozy weglowodoréw
ze wschodu w imporcie oraz w tranzycie, a takze nastgpit wzrost przewozoéw przez porty morskie. Ponadto, PKP CARGO S.A.
przejeto przewozy RSM (roztwér saletrzano-mocznikowy) od konkurencyjnego przewoznika, a takze zwiekszyto realizacje

8 worldsteel.org
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przewozdéw krajowych i importowych nawozéw dla krajowych producentéw (wzrost produkcji nawozow azotowych w 2017 r.
wynidst 4,9% r/r)%L.

W przewozach paliw ptynnych wedtug danych w 2017 r. odnotowano wzrost przewiezionej masy o0 49% r/r (przewozy Jednostki
dominujacej stanowity 91% masy towarowej) oraz zrealizowanej pracy przewozowej o 23% r/r (przewozy Jednostki
dominujacej stanowity 80% pracy przewozowej), przy spadku Sredniej odlegtosci przewozu o 18% r/r (spadek odlegtosci
przewozow importowych realizowanych na terenie Polski 0 47% r/r w zwigzku ze zwiekszeniem udziatu przewozéw w imporcie
z Biatorusi oraz Litwy realizowanych na krétkie odlegtosci). Wzrost przewozéw tej grupy produktowej wynika gtéwnie
z ograniczenia tzw. ,szarej strefy” w obrocie paliwami ptynnymi wskutek wdrozonych w Il potowie 2016 r. przepiséw
(tzw. , pakiet paliwowy”) i skuteczniejszej egzekucji prawa. W gospodarce Polski wzrosto zapotrzebowanie na paliwa
przewozone transportem kolejowym. Grupa PKP CARGO pozyskata i obstuguje wiekszos¢ z wolumendw, ktére w zwigzku
z powyzszym pojawity sie na rynku (dodatkowe przewozy importowe przez porty i wschodnie przejscia graniczne). W ujeciu
zrealizowanej pracy przewozowej zanotowano nastepujgce wzrosty w kolejnych kwartatach: 10% r/r w | kwartale 2017 r.,
25% r/r w Il kwartale, 43% r/r w Il kwartale oraz 14% r/r w IV kwartale 2017 r. Na wielko$¢ pracy przewozowej miata wptyw
réwniez zmiana logistyki dostaw u najwiekszego w tym segmencie klienta PKP CARGO S.A. (realizacja podwykonawstwa dla
konkurencyjnego przewoznika w zwigzku z brakiem mozliwosci zapewnienia przez niego catkowitej realizacji przewozéw
wtasnymi zasobami).
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W przewozach drewna i ptodéw rolnych w okresie 12 miesiecy 2017 r. pod wzgledem przewiezionej masy zanotowano wzrost
0 4% r/r, natomiast wykonana praca przewozowa wzrosta o 14% r/r, do czego przyczynit sie wzrost $redniej odlegtosci przewozu
0 10% r/r. Przewozy Jednostki dominujgcej stanowity 79% pracy przewozowej i 84% masy towarowej w tym obszarze. Gtéwng
przyczyng wzrostu zrealizowanej pracy przewozowej w tym segmencie byly wieksze przewozy zboza oraz ptoddw rolnych
zarowno na terenie Polski (wzrost udziatu przewozéw na odlegtosci powyzej 400 km: zbdz w eksporcie morskim oraz rzepaku
w przewozach krajowych), jak i poza terenem Polski (przez spétki z Grupy AWT).

W przewozach pozostatych towaréw przewozonych przez Grupe PKP CARGO w 2017 r. nastgpit wzrost masy o 27% r/r oraz
zrealizowanej pracy przewozowej o 24% r/r. Wzrost przewozow tej grupy produktowej zwigzany jest z realizacjg przez
PKP CARGO S.A. przewozow dla armii amerykanskiej w ramach przemieszczania do Europy wojsk NATO, pozyskaniem
przewozéw samochodéw z/do Wtoch oraz realizacjg krajowych przewozéw artykutéw z betonu i prefabrykatow oraz gliny
z Ukrainy.
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Tabela 6 Praca przewozowa Grupy PKP CARGO w latach 2014 - 2017 oraz w IV kwartale lat 2014 - 2017

Zmiana

2017 2016 2015 2014 Zmiana 1V kw. 1V kw. IVkw. IV kw. IV kw.2017/

Bl 2017/2016 2017 2016 2015 2014
Wyszczegoélnienie IV kw. 2016

(min tkm) (min tkm)

Paliwa state! 11514 12542 13593 12181 -1027 -8% 2923 3339 3926 3307 -416 -12%

z czego wegiel 10154 11070 12 387 10757 916  -8% 2589 2971 3629 2938 -383 -13%
kamienny

Kruszywa i 5882 4636 5261 6142 1246  27% 1644 1368 1256 1609 277 20%
materiaty

budowlane?

Metale i rudy3 3986 3401 3709 3650 585 17% 996 819 991 868 177 22%
Produkty 2 353 2072 2013 1903 281 14% 580 524 483 497 56 11%
chemiczne*

Paliwa ptynne® 1340 1091 839 781 249  23% 309 272 255 210 38 14%
Drewno i ptody 1744 1533 1629 1694 211 14% 486 469 436 394 17 4%
rolne®

Przewozy 3235 2474 2031 1832 762  31% 889 721 593 451 168 23%
intermodalne

Pozostate? 956 774 764 764 183 24% 248 196 207 189 53 27%
Razem 31010 28521 29 839 28 947 2490 9% 8076 7707 8148 7525 368 5%

Zrédto: Opracowanie wtasne

Tabela 7 Praca przewozowa PKP CARGO S.A. w latach 2014 - 2017 oraz w |V kwartale lat 2014 - 2017

Zmiana
Zmiana 1V kw. 1V kw. IV kw. IV kw.
2017 201 201 2014 1V kw.2017
A e 0 016 013 0 2017/2016 2017 2016 2015 2014 w.2017/
IV kw. 2016
(min tkm) (min tkm)

Paliwa state! 11 052 11911 13 059 12 025 -859 -7% 2 834 3185 3 664 3283 -351  -11%

z czego wegiel 9 864 10 605 11967 10 601 -741 -7% 2527 2 864 3423 2914 -337  -12%
kamienny
Kruszywa i 5832 4 555 5216 6123 1277 28% 1629 1343 1240 1607 286 21%
materiaty
budowlane?
Metale i rudy3 3892 3333 3654 3650 559 17% 967 799 965 868 169 21%
Produkty 2175 1936 1963 1903 239 12% 527 493 460 497 34 7%
chemiczne*
Paliwa ptynne® 1068 885 743 781 183 21% 252 205 210 210 47 23%
Drewno i ptody 1384 1312 1483 1694 73 6% 401 374 364 394 27 7%
rolne®
Przewozy 3079 2316 1928 1832 764 33% 831 703 537 451 129 18%
intermodalne
Pozostate’ 761 589 673 764 172 29% 204 150 164 189 54 36%
Razem 29 244 26 836 28720 28772 2408 9% 7 646 7 252 7 603 7 499 393 5%

Zrédto: Opracowanie wtasne
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Rysunek 21 Struktura pracy przewozowej Grupy PKP CARGO w podziale na grupy towarowe w 2016 r.i 2017 r.

2016
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= Paliwa state = Kruszywa i materiaty budowlane

= Metale i rudy Produkty chemiczne
= Paliwa ptynne = Drewno i ptody rolne

= Przewozy intermodalne Pozostate

Zrédto: Opracowanie wtasne

2017
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= Paliwa state = Kruszywa i materiaty budowlane

= Metale i rudy Produkty chemiczne
= Paliwa ptynne = Drewno i ptody rolne

= Przewozy intermodalne Pozostate

Rysunek 22 Struktura pracy przewozowej PKP CARGO S.A. w podziale na grupy towarowe w 2016 r. i 2017 r.
2016
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= Paliwa state = Kruszywa i materiaty budowlane
= Metale i rudy Produkty chemiczne
= Paliwa ptynne = Drewno i ptody rolne

= Przewozy intermodalne Pozostate

Zrédto: Opracowanie wtasne
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Tabela 8 Masa towarowa Grupy PKP CARGO w latach 2014 - 2017 oraz w IV kwartale lat 2014 - 2017

Zmiana
IV kw.2017/
IV kw. 2016

Zmiana 1V kw. 1V kw. 1V kw. 1V kw.

2017 2016 2015 2014 2017/2016 2017 2016 2015 2014

Wyszczegdlnienie

(tys. ton) (tys. ton)

Paliwa state! 57679 59768 63 285 56919 -2089 -3% 14795 16 078 18726 16150 -1283 -8%

z czego wegiel 51755 53690 57 847 51976 -1936 -4% 13223 14520 17 182 14854 -1297 -9%
kamienny

Kruszywa i 22161 18173 19 898 21526 3988 22% 6 252 5464 5008 5647 789 14%
materiaty

budowlane?

Metale i rudy3 12981 11 266 12311 12293 1715 15% 3278 2988 2993 2932 289 10%
Produkty 6974 6 295 5 846 5961 679 11% 1777 1603 1428 1491 174 11%
chemiczne*

Paliwa ptynne® 4534 3042 3001 2 692 1492 49% 951 843 870 759 108 13%
Drewno i ptody 4 485 4331 4673 4709 154 4% 1292 1207 1247 1187 85 7%
rolne®

Przewozy 7 605 6473 5173 4536 1132 17% 2017 1853 1549 1113 164 9%
intermodalne

Pozostate? 2728 2147 2070 2072 581 27% 729 571 554 513 158 28%
Razem 119147 111495 116257 110706 7652 7% 31092 30 607 32375 29792 485 2%

Zrédto: Opracowanie wtasne

Tabela 9 Masa towarowa PKP CARGO S.A. w latach 2014 - 2017 oraz w IV kwartale lat 2014 — 2017
Zmiana

IV kw.2017/
IV kw. 2016

Zmiana IV kw. 1V kw. 1V kw. 1V kw.

2016 2015 2017/2016 2017 2016 2015 2014

Wyszczegdlnienie

(tys. ton) (tys. ton)

Paliwa state? 50527 51375 57491 56 237 -848 -2% 12859 13989 16 127 15967 -1131 -8%

z czego wegiel 46 675 47 130 53232 51294 -455  -1% 11835 12929 15130 14670 -1094 -8%
kamienny

Kruszywa i 20 307 16 433 18 706 21221 3874 24% 5596 4933 4464 5610 664 13%
materiaty

budowlane?

Metale i rudy3 12578 11104 12 148 12 293 1475 13% 3129 2944 2916 2932 186 6%
Produkty 6391 5749 5581 5961 642 11% 1612 1477 1306 1491 135 9%
chemiczne*

Paliwa ptynne® 4121 2743 2725 2692 1378 50% 893 731 741 759 162 22%
Drewno i ptody 3785 3862 4321 4709 77 2% 1118 1028 1071 1187 90 9%
rolne®

Przewozy 6 826 5622 4671 4536 1204 21% 1808 1651 1312 1113 158 10%
intermodalne

Pozostate? 2292 1714 1857 2072 578 34% 623 463 460 513 159 34%
Razem 106 827 98602 107499 109720 8 225 8% 27638 27 216 28 397 29571 422 2%

Zrédto: Opracowanie wtasne
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Rysunek 23 Struktura masy towarowej Grupy PKP CARGO w podziale na grupy towarowe w 2016 r.i 2017 r.

2016
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Zrédto: Opracowanie wtasne

2017

6% 2%

4%
4%

ev“

11%

19%

= Paliwa state = Kruszywa i materiaty budowlane
= Metale i rudy Produkty chemiczne
= Paliwa ptynne = Drewno i ptody rolne

= Przewozy intermodalne Pozostate

Rysunek 24 Struktura masy towarowej PKP CARGO S.A. w podziale na grupy towarowe w 2016 r. i 2017 r.

2016
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Zrédto: Opracowanie wtasne
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Tabela 10 Srednia odlegtoé¢ przewozéw Grupy PKP CARGO S.A. w latach 2014 - 2017 oraz w IV kwartale lat 2014 -
2017

Zmiana IVkw. IVkw. IVkw. IVkw. Zmiana

Wyszczegélnienie 2017 2016 2015 2014 2017/2016 2017 2016 2015 2014 II\\,/ I:(V\XIZS 01 17 6/
Paliwa state! 200 210 215 214 -10 -5% 198 208 210 206 -10 -5%

z czego wegiel 196 206 214 207 -10 -5% 196 205 211 199 -9 -4%
kamienny
Kruszywa i 265 255 264 289 10 4% 263 250 251 286 13 5%
materiaty
budowlane?
Metale i rudy3 307 302 301 297 5 2% 304 274 331 296 30 11%
Produkty 337 329 344 319 8 3% 326 327 338 333 -1 0%
chemiczne*
Paliwa ptynne® 295 359 280 290 -63 -18% 325 322 293 276 3 1%
Drewno i ptody 389 354 348 360 35 10% 376 389 350 332 -12 -3%
rolne®
Przewozy 425 382 393 404 43 11% 440 389 383 406 51 13%
intermodalne
Pozostate’ 350 360 369 369 -10 -3% 341 343 373 368 -2 -1%
Razem 260 256 257 262 4 2% 260 252 252 254 8 3%

Tabela 11 Srednia odlegto$¢ przewozéw PKP CARGO S.A. w latach 2014 - 2017 oraz w IV kwartale lat 2014 — 2017

Zmiana IVkw. IVkw. IVkw. IVkw. Zmiana

Wyszczegdlnienie 2017 2016 2015 2014 2017/2016 2017 2016 2015 2014 II\\,/ I;‘\’Avlzf(:)lfsl
Paliwa state! 219 232 227 214 -13 -6% 220 228 227 206 -7 -3%

z czego wegiel 211 225 225 207 -14 -6% 214 222 226 199 -8 -4%
kamienny
Kruszywa i 287 277 279 289 10 4% 291 272 278 286 19 7%
materiaty
budowlane?
Metale i rudy?3 309 300 301 297 9 3% 309 271 331 296 38 14%
Produkty 340 337 352 319 4 1% 327 334 352 333 -7 -2%
chemiczne*
Paliwa ptynne® 259 323 273 290 -64 -20% 282 280 284 276 2 1%
Drewno i ptody 366 340 343 360 26 8% 359 364 340 332 -5 -1%
rolne®
Przewozy 451 412 413 404 39 10% 460 426 409 406 34 8%
intermodalne
Pozostate? 332 344 362 369 -12 -3% 328 324 357 368 4 1%
Razem 274 272 267 262 2 1% 277 266 268 254 10 4%

Zrédto: Opracowanie wtasne

1 Uwzglednia wegiel kamienny, koks i wegiel brunatny.

2 Uwzglednia wszelkie rodzaje kamienia, piasku, cegiet i cementu.

3 Uwzglednia rudy i piryty oraz metale i produkty metalowe.

4 Uwzglednia nawozy sztuczne i pozostate produkty chemiczne.

> Uwzglednia rope naftowq i produkty ropopochodne.

6 Uwzglednia zboze, ziemniaki, buraki cukrowe, pozostate ptody rolne, drewno i wyroby drewniane.
7 Uwzglednia transport promowy i pozostate przewozy towarowe.
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Z punktu widzenia kierunkow, w ktdérych realizowane byty przewozy Grupy PKP CARGO, dominujace byty przewozy wewngtrz
Polski stanowigce 91% wykonanej pracy przewozowej w trakcie 12 miesiecy 2017 r. W poréwnaniu z 12 miesigcami 2016 r.
udziat wykonanej pracy przewozowej poza terytorium Polski wzrést o 0,2 p.p., co potwierdza systematyczny rozwdj Grupy
PKP CARGO na rynkach zagranicznych.

Przewozy PKP CARGO S.A. realizowane na terytorium Polski stanowity 96% zrealizowanej pracy przewozowej Spotki

w 2017 r. (97% w 2016 r.).

W pordéwnaniu z 2016 r. Spétka wypracowata istotny wzrost przewiezionej masy oraz wykonanej pracy przewozowej poza
terytorium Polski odpowiednio 0 26% i 25% r/r, co wskazuje na rozwdj przewozdw poza granicami Polski.

4.3 Pozostate ustugi

Podstawowaq dziatalnoscig Spoétki i Grupy jest transport kolejowy towardw. Oprdocz ustug transportu kolejowego towardw Grupa
oferuje ustugi dodatkowe:

Ustugi spedycyjne - oferta Grupy obejmuje kompleksowe ustugi logistyczne P

z wykorzystaniem transportu samochodowego, morskiego i srdodlgdowego

z uwzglednieniem przetadunku, sktadowania, magazynowania, @
konfekcjonowania. Grupa oferuje rowniez obstuge celng. Dodatkowym walorem

dla ustug Grupy sg projektowane i wdrazane kompleksowe rozwigzania

transportowe (3PL solutions). Ustugi spedycyjne realizowane sg gtéwnie przez UstuGl
spotki PKP CARGO CONNECT Sp. z 0.0. oraz AWT Cechofracht, a.s.; SPEDYCYINE

Ustugi trakcyjne oraz wynajmu lokomotyw, tj. ustugi polegajgce na zapewnieniu
kontrahentowi pojazdu trakcyjnego wraz z obstugg do wykonania przewozu -00
kolejowego lub zapewnieniu jego gotowosci np. do prowadzenia pociggéw o=
naprawczych, ratunkowych. Ustugi te realizowane sg zaréwno na rynku polskim,

jak i poza granicami Polski.

USLUGI TRAKCYJNE
ORAZ WYNAJMU
LOKOMOTYW

Ustugi kompleksowej obstugi bocznic, obejmujace m. in. formowanie pociggéw,
ustugi manewrowe, zarzadzanie ruchem kolejowym na bocznicach, zatadunek
i roztadunek, zarzadzanie magazynami oraz konserwacje i biezgce utrzymanie %
infrastruktury punktowej. Gtdwnymi podmiotami Swiadczgcymi wymienione
ustugi sa PKP CARGO SERVICE Sp. z o0.0. oraz AWT a.s. Dziatalnos¢

w zakresie obstugi bocznicowej realizowana jest w Polsce, Republice Czeskiej oraz iﬁ:‘;’:‘_‘muw“
na Wegrzech; 0BSLUGI BOCZNIC
Ustugi przetadunku - Grupa PKP CARGO dziatalnos¢ przetadunkowa rozwija ()
w oparciu o terminale przetadunkowe konwencjonalne i intermodalne nalezgce @20
do ©

PKP CARGO Centrum Logistyczne Mataszewicze Sp. z 0.0.,

PKP CARGO Centrum Logistyczne Medyka-Zurawica Sp. z 0.0., USLUGI

PRZELADUNKU
PKP CARGO CONNECT Sp. zo. 0.,
AWT a.s.;
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Ustugi logistyki intermodalnej - Grupa zabezpiecza wszystkie elementy taficucha
logistycznego, w tym: transport kolejowy, transport drogowy, przetadunek
i skladowanie jednostek intermodalnych. Dziatalnos¢ ta bazuje na sieci terminali
intermodalnych. Spdtka wyspecjalizowang i dedykowang w ramach Grupy do
kompleksowej obstugi transportu intermodalnego jest PKP CARGO CONNECT Sp.
z 0. o. Dodatkowg wartoscig oferty Grupy, jest wdrozona przez AWT ustuga
statego monitorowania ruchu pociggdéw intermodalnych ,Track and Trace”;

Ustugi naprawcze taboru - utrzymanie taboru Grupy realizowane jest gtéwnie
przez spotke PKP CARGOTABOR Sp. z o.0. Dodatkowo, wybrane prace
utrzymaniowe i naprawcze realizowane sg rowniez wramach obiektow
znajdujacych sie w strukturach Zaktadéw Spoétki PKP CARGO S.A. oraz przez
AWT a.s.;

Ustugi rekultywacji - oferta Grupy obejmuje zagospodarowanie i rewitalizacje
terendéw poprzemystowych (w tym gdrniczych), prace rozbiérkowe, zarzgdzanie
obiektami przeznaczonymi do zagospodarowania odpaddw, likwidacje wyrobisk,
odkazanie gleby. Dodatkowo, Grupa oferuje ustugi z zakresu budownictwa
inzynieryjnego. Dziatalno$¢ w obszarze rekultywac;ji realizowana jest przez spotki
AWT Rekultivace a.s. oraz AWT Rekultivace PL sp. z o.0., gtdwnie na terenie
Republiki Czeskiej w regionach sktadowisk odpaddéw goérniczych w okolicy
Ostrawy.

PN

USEUGI
LOGISTYKI
INTERMODALNEJ

9B

Ustucl
NAPRAWCZE
TABORU

Ly

USLUGI
REKULTYWACJI

Zarowno PKP CARGO S.A., jak i Grupa PKP CARGO, nie wyrdzniajg segmentdéw operacyjnych prowadzonej dziatalnosci,
poniewaz posiadajg jeden gtéwny produkt, ktéremu przypisane sg wszystkie istotne $wiadczone ustugi. Prowadzg dziatalnos¢
w ramach jednego gtéwnego segmentu - krajowy i miedzynarodowy przewdz towaréw oraz prowadzenie kompleksowych
ustug logistycznych w zakresie kolejowych przewozéw towarowych. Zarzad Jednostki dominujgcej analizuje dane finansowe
w ukfadzie w jakim zostaty zaprezentowane w Jednostkowym i Skonsolidowanym Sprawozdaniu Finansowym. W ramach
Grupy Swiadczone sg dodatkowo ustugi zwigzane z remontami taboru oraz ustugi rekultywacyjne, jednakze nie sg one istotne

z punktu widzenia dziatalnosci Grupy i nie sg traktowane jako osobne segmenty operacyjne.
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4.4 Informacje o rynkach zbytu oraz zrédtach zaopatrzenia

Gtéwni odbiorcy

PKP CARGO S.A. dziata w jednym gtdwnym obszarze geograficznym — Polsce, bedacym krajem siedziby Spotki. Suma
przychodow dla wszystkich obszarow geograficznych poza Polskg w 2017 r. i 2016 r. nie przekroczyta 13% catkowitych
przychoddw ze sprzedazy. Zaden obszar geograficzny indywidualnie (poza Polska) nie przekracza 5% przychodéw ze sprzedazy
ustug.

W okresie zakoriczonym 31 grudnia 2017 r. udziat sprzedazy do Grupy Arcelor Mittal wynidst 13,8% sumy przychodéw
ze sprzedazy ustug Spotki, natomiast w okresie zakornczonym 31 grudnia 2016 r. udziat ten wynidst 12,8%.

W okresie zakoriczonym 31 grudnia 2017 r. udziat sprzedazy do PKP CARGO CONNECT Sp. z 0.0. wyniost 14,1% sumy
przychodow ze sprzedazy ustug Spotki, natomiast w okresie zakornczonym 31 grudnia 2016 r. udziat ten wyniost 12,9%.

Grupa PKP CARGO, podobnie jak Jednostka dominujgca, dziata w jednym gtdwnym obszarze geograficznym — Polsce.

W okresie zakonczonym 31 grudnia 2017 r. suma przychoddéw osiggnietych od kontrahentéw czeskich wyniosta ok. 13%
catkowitych przychodoéw ze sprzedazy ustug Grupy, przy prawie 16% udziale w analogicznym okresie roku poprzedniego.

W okresie zakonczonym 31 grudnia 2017 r. udziat sprzedazy do Grupy Arcelor Mittal wynidst 11,0% sumy przychoddéw ze
sprzedazy ustug i wyrobow gotowych Grupy.

Przychody Grupy uzyskiwane od klientéw zewnetrznych w przekroju obszaréw geograficznych przedstawia Nota 5 SSF,
natomiast przychody Spotki — Nota 4 JSF.

Gtéwni dostawcy

Zarowno Grupa PKP CARGO, jak i Jednostka dominujaca, dziatajac na rynku przewozowym uzalezniona jest od najwiekszego
dostawcy ustug dostepu do infrastruktury kolejowej w Polsce - PKP Polskie Linie Kolejowe S.A. (PKP PLK). Jest to dostawca
krajowy udostepniajgcy przewazajacg czes¢ infrastruktury kolejowej w Polsce, zgodnie z cennikiem zatwierdzanym corocznie
przez Prezesa UTK. Infrastruktura ta udostepniana jest odpfatnie na takich samych zasadach wszystkim przewoznikom
wykonujacym przewozy kolejowe zaréwno rzeczy jak i oséb. PKP PLK $wiadczy dla Grupy PKP CARGO ustugi, ktére obejmujg
zapewnianie dostepu do infrastruktury kolejowej oraz ustugi udostepniania urzadzen sieci trakcyjnej, kierowania i prowadzenia
ruchu i dostepu do urzadzen zwigzanych z obstugg pociggdw. Udziat PKP PLK w kosztach zaopatrzenia (rozumianych jako suma
kosztow ustug obcych oraz zuzycia surowcéw i materiatéw) wynidést w 2017 r. w PKP CARGO S.A. 36,5%, natomiast
w Grupie 27,3%.

Ponadto gtéwnym dostawcg Grupy w zakresie paliwa trakcyjnego i energii trakcyjnej jest PKP Energetyka S.A. Dostawca ten
specjalizuje sie w sprzedazy i dostarczaniu energii elektrycznej, sprzedazy paliw ptynnych, a takize w dostarczaniu ustug
elektroenergetycznych. Udziat PKP Energetyka S.A. w kosztach zaopatrzenia (rozumianych jako suma kosztow ustug obcych
oraz zuzycia materiatéw i energii) wynidst w 2017 r. w PKP CARGO S.A. 24,0%, natomiast w Grupie 17,9%.

4.5 Informacje dotyczace zatrudnienia

Ponizej przedstawiono dane o zmianach stanu zatrudnienia w Grupie Kapitatowej PKP CARGO oraz w PKP CARGO S.A. w okresie
2014-2017.

Tabela 12 Zatrudnienie w okresie 12 miesiecy oraz IV kwartatu 2017 r. w Grupie PKP CARGO oraz PKP CARGO S.A.
(dotyczy pracownikow czynnych)

Liczba oséb zatrudnionych na:

e s Zmiana od Zmiana w IV kw.
Wyszczegélnienie —_— ku rok
31/12/2017 30/09/2017 31/12/2016 poczatku roku 2017
Grupa PKP CARGO 23 253 23239 23 144 109 14
w tym: PKP CARGO S.A. 17043 17031 17429 -386 12

Zrédto: Opracowanie wtasne
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Tabela 13 Zatrudnienie w okresie 12 miesiecy oraz IV kwartatu 2016 r. w Grupie PKP CARGO oraz PKP CARGO S.A.
(dotyczy pracownikéw czynnych)

Liczba oséb zatrudnionych na:

. . Zmiana od Zmiana w IV kw.
Wyszczeg6lnienie —_———— ku rok
31/12/2016 30/09/2016 31/12/2015 poczatku roku 2016
Grupa PKP CARGO 23144 23292 23 805 -661 -148
w tym: PKP CARGO S.A. 17429 17569 17979 -550 -140

Zrédto: Opracowanie wtasne

Tabela 14 Zatrudnienie w okresie 12 miesiecy oraz IV kwartatu 2015 r. w Grupie PKP CARGO oraz PKP CARGO S.A.
(dotyczy pracownikdw czynnych)

Liczba oséb zatrudnionych na:

e s Zmiana od YAWELERVAL
Wyszczegoélnienie - tku rok kw. 2015
31/12/2015 30/09/2015 31/12/2014  Poczatkuroku We
Grupa PKP CARGO 23 805 23634 24 960 -1155 171
w tym: PKP CARGO S.A. 17979 17819 20830 -2 851 160

Zrédto: Opracowanie wtasne

Tabela 15 Zatrudnienie w okresie 12 miesiecy oraz IV kwartatu 2014 r. w Grupie PKP CARGO oraz PKP CARGO S.A.
(dotyczy pracownikdw czynnych)

Liczba oséb zatrudnionych na:

e s Zmiana od Zmiana w IV kw.
Wyszczegoélnienie —_—————— ku rok
31/12/2014 30/09/2014 31/12/2013  Poczatku roku 2014
Grupa PKP CARGO 24 960 26 090 26 553 -1593 -1130
w tym: PKP CARGO S.A. 20830 21870 22480 -1650 -1040

Zrédto: Opracowanie wtasne

Tabela 16 Przecietne zatrudnienie w etatach w okresie 12 miesiecy 2014-2017 r. w Grupie PKP CARGO oraz PKP
CARGO S.A. (dotyczy pracownikéw czynnych)

Przecietne zatrudnienie w etatach

Wyszczegdlnienie 12 miesiecy 12 miesiecy 12 miesiecy 12 miesiecy Zmia2n0312017-

2017 2016 2015 2014
Grupa PKP CARGO 23278 23441 24375 26 185 -163
w tym: PKP CARGO S.A. 17177 17 698 18484 22010 -521

Zrédto: Opracowanie wtasne
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Tabela 17 Przecietne zatrudnienie w osobach w okresie 12 miesiecy 2014-2017 r. w Grupie PKP CARGO oraz PKP
CARGO S.A. (dotyczy pracownikéw czynnych)

Przecietne zatrudnienie w osobach

Wyszczegdlnienie 12 miesiecy 12 miesiecy 12 miesiecy 12 miesiecy Zmiazn:uZ;Ol?-

2017 2016 2015 2014
Grupa PKP CARGO 23 305 23 465 24 407 26 215 -160
w tym: PKP CARGO S.A. 17 182 17 702 18 486 22012 -520

Zrédto: Opracowanie wtasne

Tabela 18 Zmiana w strukturze zatrudnienia w okresie 12 miesiecy oraz IV kwartatu 2017 r. w Grupie PKP CARGO
oraz PKP CARGO S.A. (dotyczy pracownikow czynnych)

Liczba oséb zatrudnionych na:

R Zmiana od PALTELERTALY
31/12/2017 30/09/2017 31/12/2016  Poczatku roku kw. 2017
Stanowiska nierobotnicze - Grupa 5281 5304 5272 9 -23
w tym: PKP CARGO S.A. 3805 3804 3825 -20 1
Stanowiska robotnicze - Grupa 17 972 17 935 17 872 100 37
w tym: PKP CARGO S.A. 13238 13227 13 604 -366 11
Razem 23253 23239 23144 109 14
w tym: PKP CARGO S.A. 17 043 17031 17 429 -386 12

Zrédto: Opracowanie wtasne

Tabela 19 Zmiana w strukturze zatrudnienia w okresie 12 miesiecy oraz IV kwartatu 2016 r. w Grupie PKP CARGO
oraz PKP CARGO S.A. (dotyczy pracownikow czynnych)

Liczba osdb zatrudnionych na:

e Zmiana od Zmiana w IV
31/12/2016 30/09/2016 31/12/2015  Poczatku roku kw. 2016
Stanowiska nierobotnicze - Grupa 5272 5263 5324 -52 9
w tym: PKP CARGO S.A. 3825 3833 3863 -38 -8
Stanowiska robotnicze - Grupa 17 872 18 029 18481 -609 -157
w tym: PKP CARGO S.A. 13604 13736 14116 -512 -132
Razem 23144 23 292 23 805 -661 -148
w tym: PKP CARGO S.A. 17 429 17 569 17979 -550 -140

Zrédto: Opracowanie wtasne
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Tabela 20 Zmiana w strukturze zatrudnienia w okresie 12 miesiecy oraz IV kwartatu 2015 r. w Grupie PKP CARGO
oraz PKP CARGO S.A. (dotyczy pracownikdw czynnych)

Liczba oséb zatrudnionych na:

e Zmiana od Zmiana w IV kw.
31/12/2015 30/09/2015  31/12/2014  POcZatkuroku 2015

Stanowiska nierobotnicze - Grupa 5324 5284 5349 -25 40
w tym: PKP CARGO S.A. 3863 3819 4462 -599 44
Stanowiska robotnicze - Grupa 18 481 18 350 19611 -1130 131
w tym: PKP CARGO S.A. 14116 14 000 16 368 -2252 116
Razem 23 805 23634 24 960 -1155 171
w tym: PKP CARGO S.A. 17979 17 819 20 830 -2851 160

Zrédto: Opracowanie wtasne

Tabela 21 Zmiana w strukturze zatrudnienia w okresie 12 miesiecy oraz IV kwartatu 2014 r. w Grupie PKP CARGO
oraz PKP CARGO S.A. (dotyczy pracownikow czynnych)

Liczba oséb zatrudnionych na:

R T Zmiana od PAWTELERTALAKTA
31/12/2014 30/09/2014  31/12/2013  Poczatkuroku 2014

Stanowiska nierobotnicze - Grupa 5349 5464 5566 -217 -115
w tym: PKP CARGO S.A. 4462 4577 4 706 -244 -115
Stanowiska robotnicze - Grupa 19611 20 626 20987 -1376 -1015
w tym: PKP CARGO S.A. 16 368 17293 17774 -1406 -925
Razem 24 960 26 090 26 553 -1593 -1130
w tym: PKP CARGO S.A. 20 830 21870 22 480 -1650 -1040

Zrédto: Opracowanie wtasne

Poréwnujac okres roku 2017 do roku 2016, mozna zaobserwowac spadek przecietnego zatrudnienia w Grupie PKP CARGO
0 163 etaty (w samej spotce PKP CARGO S.A. o 521 etatdow) — wynika to bezposrednio z rozwigzywania umdéw o prace
z naturalnych przyczyn, gtéwnie w zwigzku z nabyciem uprawnien emerytalnych lub rentowych.

4.6 Inwestycje Spotki i Grupy PKP CARGO

4.6.1 Nakfady inwestycyjne
PKP CARGO S.A.

Spétka poniosta w 2017 r. naktady inwestycyjne na nabycie rzeczowych aktywow trwatych, wartosci niematerialnych w formie
zakupdéw, modernizacji oraz tzw. komponentu remontowego (naprawy okresowe taboru P4 i P5 oraz przeglgdy okresowe P3)
w wysokosci 511,2 min zi, tj. wiecej o 14,7% w stosunku do wykonania 2016 r.

W w/w naktadach w 2017 roku Spétka poniosta naktady inwestycyjne poza granicami kraju w rzeczowe aktywa trwate
w wysokosci 53,0 min zt dotyczgce zakupu lokomotyw wielosystemowych.

Najwieksza cze$¢ naktadéw inwestycyjnych w 2017 r. w Spodtce zostata przeznaczona na realizacje zadan inwestycyjnych
zwigzanych z taborem, gtéwnie na naprawy i przeglady okresowe taboru (ilos¢ napraw okresowych oraz przegladow
okresowych wykonywanych w poszczegdlnych okresach wynika z cykli w DSU taboru zatwierdzonych przez UTK oraz ilosci
utrzymywanego w sprawnosci taboru zgodnie z zapotrzebowaniem przewozowym), zakup lokomotyw wielosystemowych
(3 szt.), modernizacje lokomotyw (16 szt.) oraz zakup uzywanych wagondw weglarek serii EAOS (89 szt.) - tgcznie 486,4 min zt
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(tj. 95,1 % naktaddéw inwestycyjnych). Ponadto Spdtka poniosta naktady na informatyzacje, tj. zakup sprzetu zwigzanego
z wyposazeniem komputerowym oraz teleinformatycznym oraz wartosciami niematerialnymi (oprogramowaniem) na
poziomie 14,5 min zt (gtéwnie na wdrozenie systemdéw informatycznych oraz zakup komputeréw, serweréw, telefonéw GSM
i urzadzen VolP), na budownictwo inwestycyjne na poziomie 5,5 min zt tj. budowe i modernizacje budynkdéw, gtéwnie zaplecza
warsztatowe oraz budowe i modernizacje sieci wodociggowych i kanalizacyjnych, budowe kottowni oraz zakupy maszyn
i urzadzen, wyposazenia warsztatowego i biurowego na poziomie 4,8 min zt.

Tabela 22 Naktady inwestycyjne w PKP CARGO S.A. w latach 2014 — 2017 (tys. z1)

Zmiana Zmiana
Wyszczegolnienie TG

Budownictwo inwestycyjne 5551 4528 19870 11135 1023 22,6%
Zakupy pojazdow trakcyjnych 53 049 199 417 - - -146 368 -73,4%
Modernizacje lokomotyw 64 157 35375 69 642 48 242 28 782 81,4%
Zakupy wagonow 12 460 - 20063 57 224 12 460 -
V'\c:rsszz‘g‘t’;:,r:adze”ia oraz wyposazenie 4292 2827 6051 5900 1465 51,8%
Teleinformatyzacja 14 507 16 477 32294 20615 -1970 -12,0%
Pozostate 513 2207 5473 2673 -1694 -76,8%
Komponenty w remontach: 356 697 184 981 283 609 433 203 171716 92,8%
Naprawy i przeglgdy okresowe lokomotyw 76 533 45 001 137 824 125198 31532 70,1%
Naprawy i przeglgdy okresowe wagonéw 280 164 139980 145785 308 005 140 184 100,1%
Razem 511 226 445 812 437 002 578 992 65414 14,7%

Zrédto: Opracowanie wtasne

Struktura finansowania naktadéw inwestycyjnych na rzeczowe aktywa trwate oraz wartosci niematerialne ksztattowata sie
nastepujgco 297,8 min zt ze srodkéw wtasnych oraz 213,4 min zt ze Srodkdéw z kredytu.

Ogotem uruchomiono linie kredytowe na taczng wartos¢ 213,4 min zt, w tym na zakup lokomotyw wielosystemowych na
poziomie 51,4 min zt.

Grupa PKP CARGO

Grupa poniosta w 2017 r. naktady inwestycyjne na nabycie rzeczowych aktywow trwatych oraz wartosci niematerialnych
w formie zakupéw, modernizacji oraz tzw. komponentu remontowego (naprawy okresowe taboru P4 i P5 oraz przeglady
okresowe P3), a takze wartosci niematerialnych w wysokosci 562,0 min zt, tj. wiecej o0 5,5% w stosunku do wykonania 2016 r.

W w/w naktadach w 2017 r. Grupa poniosta naktady inwestycyjne poza granicami kraju w rzeczowe aktywa trwate gtéwnie na
zakup lokomotyw wielosystemowych.

Wiekszos$¢ naktaddw inwestycyjnych w 2017 r. w Grupie zostata przeznaczona na realizacje zadan inwestycyjnych zwigzanych
z taborem, gtéwnie na naprawy i przeglady okresowe taboru (ilo$¢ napraw okresowych oraz przeglagdéow okresowych
wykonywanych w poszczegdlnych okresach wynika z cykli w DSU taboru zatwierdzonych przez UTK oraz iloSci utrzymywanego
w sprawnosci taboru zgodnie z zapotrzebowaniem przewozowym), na zakup oraz modernizacje lokomotyw i wagonow -tgcznie
493,6 min zt (tj. 87,8 % naktaddéw inwestycyjnych). Ponadto Grupa poniosta naktady na informatyzacje, tj. zakup sprzetu
Zwigzanego z wyposazeniem komputerowym oraz teleinformatycznym oraz wartosciami niematerialnymi (oprogramowaniem)
na poziomie 16,3 min zt, na budownictwo inwestycyjne na poziomie 32,1 min zt gtéwnie na modernizacje terminali
kontenerowych oraz budynkéw, w tym budynkéw zaplecza warsztatowego jak réwniez na budowe i modernizacje sieci
wodociggowych i kanalizacyjnych, budowe kottowni, remonty toréw oraz placéw sktadowych a takze zakupy i modernizacje
maszyn, urzgdzen oraz narzedzi dotyczgcych wyposazenia terminali kontenerowych oraz zaplecza warsztatowego na poziomie
17,6 min zt, zakupy sprzetu biurowego i samochodéw na poziomie 2,4 min zt.

58



SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE Z DZIALALNOSCI ZARZADU ZA ROK OBROTOWY
@ PI(PCARGO ZAKONCZONY DNIA 31 GRUDNIA 2017 WEDtUG MSSF UE (W TYSIACACH ZtOTYCH)

Tabela 23 Naktady inwestycyjne w Grupie PKP CARGO w latach 2014 — 2017 (tys. z1)

Wyszczegélnienie 2016 2015 Zmiana Zmiana
2017 - 2016 %

Budownictwo inwestycyjne 32101 19079 28 084 18 130 13022 68,3%
Zakupy pojazdow trakcyjnych 53049 200 188 - - -147 139 -73,5%
Modernizacje lokomotyw 67 010 40 470 70 400 48 544 26 540 65,6%
Zakupy wagonow 13 260 - 20063 57 301 13 260 -
Modernizacje wagonow 1670 3606 1624 - -1936 -53,7%
Maszyny, urzagdzenia oraz wyposazenie warsztatowe 17 617 14 416 12170 9469 3201 22,2%
Teleinformatyzacja 16 260 20114 34 862 21972 -3854 -19,2%
Pozostate 2420 4206 9744 4163 -1786 -42,5%
Komponenty w remontach: 358 583 230 660 307 613 437 154 127 923 55,5%

Naprawy i przeglgdy okresowe lokomotyw 77 301 72134 150 681 126 072 5167 7,2%

Naprawy i przeglgdy okresowe wagondéw 281 282 158 526 156 932 311082 122 756 77,4%
Razem 561970 532739 484 560 596 733 29 231 5,5%

Zrédto: Opracowanie wtasne

Struktura finansowania nakfadow inwestycyjnych na rzeczowe aktywa trwate oraz wartosci niematerialne w Grupie
ksztattowata sie nastepujgco: 342,5 min zt ze Srodkéw wiasnych, 213,4 min zt ze Srodkdéw z kredytu, 3,9 min zt w formie leasingu,
2,2 min zt z dotacji UE.

Dodatkowo Grupa w 2017 roku zrefinansowata poprzez kredyty naktady inwestycyjne z lat 2015 - 2016 w kwocie 25,3 min zi.

4.6.2 Ocena mozliwosci realizacji zamierzen inwestycyjnych

PKP CARGO S.A. oraz Grupa posiada mozliwosci finansowania swoich zamierzen inwestycyjnych zaréwno z posiadanej
i planowanej nadwyzki srodkéw wtasnych, jak réwniez z uwzglednieniem kredytu inwestycyjnego uzyskanego z Europejskiego
Banku Inwestycyjnego, a takze w ramach nowych uméw leasingu finansowego lub innych form finansowania zewnetrznego.
Dodatkowo w Grupie PKP CARGO funkcjonuje system zarzadzania Srodkami pienieznymi (cash pooling) obejmujacy na dzien
31 grudnia 2017 r. 7 spotek z Grupy.

PKP CARGO S.A. efektywnie zarzadza cyklem obrotu srodkami pienieznymi poprzez dopasowywanie termindw ptatnosci
naleznosci oraz sptat zobowigzan. W celu zabezpieczenia ewentualnego ryzyka zwigzanego z niedoborem srodkéw pienieznych
w perspektywie krotkoterminowej, PKP CARGO S.A. posiada umowe o kredyt w rachunku biezgcym z limitem wynoszgcym
100 min zt (na dzien 31 grudnia 2017 r.).
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5. Analiza sytuacji finansowo-majatkowej Spotki i Grupy Kapitatowej PKP CARGO
5.1 Podstawowe wielkosci ekonomiczno-finansowe PKP CARGO S.A.

5.1.1 Sprawozdanie z catkowitych dochodéw PKP CARGO S.A.

W 2017 r. Spétka PKP CARGO S.A. przewiozta 106,8 min ton tadunkéw (tj. o 8% wiecej niz w 2016 r.) i wykonata prace
przewozowa na poziomie 29,2 mld tkm (tj. o 9% wiecej niz w 2016 r.), co zostato szczegdétowo opisane w rozdziale
4.2.5 ,Przewozy kolejowe Spoétki i Grupy PKP CARGO”.

Przychody z dziatalnosci operacyjnej PKP CARGO S.A. w 2017 r. wzrosty o 10,5% r/r, a koszty dziatalnosci operacyjnej wzrosty
04,8% r/r. Wynik na dziatalnosci operacyjnej oraz wynik netto Spotki w 2017 r. wynidst odpowiednio 151,2 min zt oraz
94,0 min zt. Skorygowane przychody z dziatalnosci operacyjnej Spotki wzrosty o 10,5% r/r, a skorygowane koszty dziatalnosci
operacyjnej wzrosty 0 5,7% r/r. W 2017 r. w Sp6tce dokonano aktualizacji wyceny wartosci rezydualnej taboru kolejowego oraz
rozwigzanie czesci odpisu z tytutu trwatej utraty wartosci sktadnikow taboru kolejowego w kwocie -27,4 min zt, dodatkowo
w skorygowanym wyniku netto zostat uwzgledniony podatek odroczony od ww. aktualizacji w kwocie -5,2 min zt. W zwigzku
z powyzszym, skorygowany wynik na dziatalnosci operacyjnej za 2017 r. wynidst 123,8 min zt, natomiast skorygowany wynik
netto wyniost 71,8 min zt. W 2016 r. w Spétce nie wystgpity istotne zdarzenia jednorazowe w zwigzku z tym nie przeprowadzono
korekty wyniku. Gtéwna przyczyng wzrostu skorygowanego wyniku w 2017 r. w poréwnaniu do skorygowanego wyniku 2016 r.,
byta poprawa sytuacji na rynku przewozdéw, co bezposrednio przetozyto sie na wiekszy wolumen przewozéw i wyzsze ceny
ustug przewozowych.

Szczegobty w zakresie poszczegdlnych pozycji sprawozdania z catkowitych dochodéw przedstawiono w dalszej czesci niniejszego
rozdziatu. W ponizszych tabelach zaprezentowano wyniki PKP CARGO S.A. oraz skorygowane wyniki PKP CARGO S.A. od 2014
do 2017 r.

Tabela 24 Wyniki PKP CARGO S.A. za lata 2014 — 2017 (tys. zt)

Zmiana Tempo zmian
2017 - 2016 2017/2016

Wyszczegélnienie

Razem przychody z dziatalnosci

zy 3591814 3250457 3514154 3880 181 341356 10,5%
operacyjnej
Razem k iatalnoci
azem koszty dziatalnosci 3440 585 3281568 3629334 3787 368 159 017 4,8%
operacyjnej
Wynik na dziafalnosci 151229 31111 -115 180 92 813 182 340 ;
operacyjnej
Marza EBIT 4,2% -1,0% -3,3% 2,4% 52p.p. -
Marza EBITDA 16,5% 13,7% 12,9% 11,4% 2,8p.p. 20,7%
Przychody finansowe 30915 20532 45024 49 497 10 383 50,6%
Koszty finansowe 56 697 60111 68 951 54778 3414 -5, 7%
Wynik przed opodatkowaniem 125 447 -70 690 -139 107 87 532 196 138 -
Marza wyniku brutto 3,5% -2,2% -4,0% 2,3% 5,7 p.p. -
Podatek dochodowy 31480 2125 24982 11925 33605 ;
WYNIK NETTO 93 967 -68 565 114125 75 607 162532 ]
Marza wyniku netto 2,6% -2,1% -3,2% 1,9% 4,7 p.p. -

Zrédto: Jednostkowe Sprawozdanie Finansowe PKP CARGO S.A. za rok obrotowy zakoriczony dnia 31 grudnia 2017 roku sporzqdzone wedtug MSSF UE,
Jednostkowe Sprawozdanie Finansowe PKP CARGO S.A. za rok obrotowy zakoriczony dnia 31 grudnia 2015 roku sporzqdzone wedtug MSSF UE
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Tabela 25 Skorygowane wyniki PKP CARGO S.A. za lata 2014 — 2017 (tys. z)

s 2017 2015 2014 Zmiana Tempo zmian
Wyszczegolnienie

skorygowane*** skorygowane** skorygowane*

2017 - 2016 2017/2016
Razem przychody z dziatalnosci

operacyjnej 3591814 3250457 3514154 3880181 341 356 10,5%
EZZ‘:;‘C\Z‘;ZW dziatalnosci 3467 999 3281568 3387610 3530252 186 431 5,7%
Z‘;‘L':chcj?‘:;ia"a'"°s'd 123 815 31111 126 544 349 929 154 926 -
Marza EBIT 3,4% -1,0% 3,6% 9,0% 4,4 p.p. -
Marza EBITDA 16,5% 13,7% 14,7% 18,0% 2,8 p.p. 20,7%
Przychody finansowe 30915 20532 45 024 49 497 10383 50,6%
Koszty finansowe 56 697 60111 68 951 54778 -3414 -5,7%
Wynik przed opodatkowaniem 98 033 -70 690 102 617 344 648 168 724 -
Marza wyniku brutto 2,7% -2,2% 2,9% 8,9% 4,9 p.p. -
Podatek dochodowy 26 271 -2125 20945 60777 28 396 -
WYNIK NETTO 71762 -68 565 81671 283 871 140 326 -
Marza wyniku netto 2,0% -2,1% 2,3% 7,3% 4,1 p.p. -

Zrédto: Jednostkowe Sprawozdanie Finansowe PKP CARGO S.A. za rok obrotowy zakoriczony dnia 31 grudnia 2017 roku sporzqgdzone wedtug MSSF UE,
Jednostkowe Sprawozdanie Finansowe PKP CARGO S.A. za rok obrotowy zakoriczony dnia 31 grudnia 2015 roku sporzqdzone wedtug MSSF UE

* dane w 2014 r. prezentacyjnie skorygowano o koszty wynikajace z wdrozonego | PDO w kwocie 257,1 min zt; dodatkowo w skorygowanym wyniku netto
zostat uwzgledniony podatek odroczony od | PDO w kwocie 48,9 min zi,

** dane w 2015 r. prezentacyjnie skorygowano o koszty wynikajace z wdrozonego Il PDO w kwocie 63,9 min zt oraz o odpis aktualizujacy wartos$¢ aktywow
trwatych i aktywéw klasyfikowanych jako przeznaczone do sprzedazy w kwocie 177,9 min, dodatkowo w skorygowanym wyniku netto zostat uwzgledniony
podatek odroczony od Il PDO w kwocie 12,1 min zt oraz podatek odroczony od odpisu aktualizujgcego wartos¢ aktywow trwatych i aktywow klasyfikowanych
jako przeznaczone do sprzedazy w kwocie 33,8 min zt,

*** dane w 2017 r. prezentacyjnie skorygowano o aktualizacje wyceny wartosci rezydualnej taboru kolejowego oraz rozwigzanie czesci odpisu z tytutu trwatej
utraty wartosci sktadnikéw taboru kolejowego w kwocie -27,4 min zt, dodatkowo w skorygowanym wyniku netto zostat uwzgledniony podatek odroczony od
ww. aktualizacji w kwocie -5,2 min zt.
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Na ponizszym rysunku zaprezentowano skorygowang marze EBITDA na tle wybranych pozycji sprawozdania z catkowitych
dochodow Spotki za lata 2014 — 2017.

Rysunek 25 Skorygowana marza EBITDA na tle skorygowanych przychoddw i kosztéw operacyjnych Spétki za lata
2014 -2017 *

min zt
18,0% 20,0%
16,5% !
4000
13,7% 16,0%
3200
2400 12,0%
1600 8,0%
800 4,0%
0 0,0%

2014 2015 2016 2017
s Skorygowane przychody z dziatalnosci operacyjnej
Skorygowane koszty z dziatalnosci operacyjnej
e==g=== Skorygowana marza EBITDA

Zrédto: Opracowanie wtasne

* dane w 2014 r. prezentacyjnie skorygowano o koszty wynikajace z wdrozonego | PDO w kwocie 257,1 min zt,

dane w 2015 r. prezentacyjnie skorygowano o koszty wynikajace z wdrozonego Il PDO w kwocie 63,9 min zt oraz o odpis aktualizujgcy wartos$é aktywow
trwatych i aktywow klasyfikowanych jako przeznaczone do sprzedazy w kwocie 177,9 min zt,

dane w 2017 r. prezentacyjnie skorygowano o aktualizacje wyceny wartosci rezydualnej taboru kolejowego oraz rozwigzanie czesci odpisu z tytutu trwatej
utraty wartosci sktadnikéw taboru kolejowego w kwocie -27,4 min zt.

Przychody z dziatalnosci operacyjne;j

Tabela 26 Przychody z dziatalnosci operacyjnej PKP CARGO S.A. za lata 2014 — 2017 (tys. zt)

Zmiana Tempo zmian

Wyszczegdlnienie

2017 - 2016 2017/2016
Przychody ze sprzedazy ustug

e 3542 472 3208 165 3472945 3775 863 334307 10,4%
Przychody z tytutu kolejowych
ustug przewozowych oraz 3449292 3095 973 3360873 3646 968 353319 11,4%
spedycyjnych
Przychody ze sprzedazy 12216 10 840 9435 28809 1376 12,7%
materiatéw
Pozostate przychody

. 37126 31452 31774 75 509 5674 18,0%
operacyjne
Razem przychody 2 3591814 3250457 3514 154 3880181 341356 10,5%

dziatalnosci operacyjne;j

Zrédto: Jednostkowe Sprawozdanie Finansowe PKP CARGO S.A. za rok obrotowy zakoriczony dnia 31 grudnia 2017 roku sporzqgdzone wedfug MSSF UE,
Jednostkowe Sprawozdanie Finansowe PKP CARGO S.A. za rok obrotowy zakoriczony dnia 31 grudnia 2015 roku sporzqdzone wedfug MSSF UE

W catkowitych przychodach z dziatalnosci operacyjnej Spdtki najwiekszy udziat stanowiag przychody ze sprzedazy ustug
(98,6% w 2017 r. przy 98,7% w 2016 r.). Przychody ze sprzedazy ustug obejmujg gtéwnie: przychody z tytutu kolejowych ustug
przewozowych oraz spedycyjnych, przychody bocznicowe i trakcyjne oraz pozostate przychody, ktére gtdwnie obejmujg
przychody z: wynajmu sktadnikdow majatku, ustug wsparcia administracyjnego, ustug wsparcia eksploatacyjnego oraz napraw
taboru i pozostatych napraw. Pozostatg czes¢ przychoddw z dziatalnosci operacyjnej PKP CARGO S.A. stanowig przychody ze
sprzedazy materiatow, ktdre obejmujg, m.in. sprzedaz ztomu stalowego i zeliwnego oraz pozostate materiaty. W sktad
przychodow z dziatalnosci operacyjnej zalicza sie rowniez pozostate przychody operacyjne obejmujgce m. in. zysk ze sprzedazy
niefinansowych aktywow trwatych, zmiane stanu odpiséw aktualizujgcych naleznosci z tytutu dostaw i ustug, odsetki od
naleznosci handlowych i pozostatych, otrzymane kary i odszkodowania, przychody z tytutu rozwigzania rezerw oraz inne
pozycje.

62



SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE Z DZIALALNOSCI ZARZADU ZA ROK OBROTOWY

@ PI(PCARGO ZAKONCZONY DNIA 31 GRUDNIA 2017 WEDtUG MSSF UE (W TYSIACACH ZtOTYCH)

Wozrost przychodow z tytutu kolejowych ustug przewozowych oraz spedycyjnych o 353,3 min zt, tj. 0 11,4% r/r do poziomu
3 449,3 min zt wynikat intensyfikacji dziatarh handlowych, co przetozyto sie na wysoki wzrost przewozéw. Szczegdty dotyczace
dziatalnosci przewozowej PKP CARGO S.A. zostaty opisane w rozdziale 4.2.5 ,,Przewozy kolejowe Spétki i Grupy PKP CARGO”.
Wozrost przychodow z tytutu sprzedazy materiatéw o 1,4 min z4, tj. 0 12,7% r/r, byt spowodowany gtéwnie wzrostem sprzedazy
pozostatych materiatéw, jednoczesnie Spétka na biezgco kontynuuje program likwidacji zbednego, niewykorzystywanego oraz
przestarzatego taboru.

Wozrost pozostatych przychoddw operacyjnych o 5,7 min zt, tj 0 18,0% r/r na skutek wyzszych otrzymanych kar i odszkodowan
w wysokosci 10,7 min zt, tj. 0 74,3% r/r, gtéwnie od kontrahentéw Spoétki za realizacje przewozdw niezgodnie z umowg, przy
spadku dodatnich réznic kursowych o 3,4 min zt w wyniku zmiany kurséw walutowych.

Koszty dziatalnosci operacyjne;j
Tabela 27 Koszty dziatalnosci operacyjnej PKP CARGO S.A. za lata 2014 — 2017 (tys. zf)

Zmiana Tempo zmian
2017 - 2016 2017/2016

Wyszczegolnienie

Amortyzacja i odpisy

¥z 440 610 474 844 569 630 347 782 34234 7,2%
aktualizujgce
Zuzycie materiatow i energii 565 239 532 655 595 633 587 736 32584 6,1%
Ustugi obce 1165 181 1078 527 1114 951 1169 207 86 654 8,0%
Podatki | opfaty 31938 28587 31875 35941 3351 11,7%
Koszty Swiadczen 1149084 1089 101 1229 890 1553670 59 983 5,5%
pracowniczych
Pozostate koszty rodzajowe 43133 41 820 44 611 43117 1312 3,1%
Wartos¢ sprzedanych 8358 7670 5 840 15353 688 9,0%
materiatéw
Pozostate koszty operacyjne 37042 28 364 36 904 34 562 8678 30,6%
Razem koszty dziatalnosci 3 440 585 3281568 3629334 3787368 159 017 4,8%
operacyjnej

Zrédto: Jednostkowe Sprawozdanie Finansowe PKP CARGO S.A. za rok obrotowy zakoriczony dnia 31 grudnia 2017 roku sporzqdzone wedtug MSSF UE,
Jednostkowe Sprawozdanie Finansowe PKP CARGO S.A. za rok obrotowy zakoriczony dnia 31 grudnia 2015 roku sporzqdzone wedfug MSSF UE

Tabela 28 Skorygowane koszty dziatalnosci operacyjnej PKP CARGO S.A. za lata 2014 — 2017 (tys. zt)

2017 2015 2014 Zmiana Tempo zmian

Wyszczegolnienie
¥ g skorygowane*** skorygowane** skorygowane*

2017 - 2016 2017/2016

Amortyzacja i odpisy

vea 468 024 474 844 391 768 347 782 6820 -1,4%
aktualizujace
Zuzycie materiatow i energii 565 239 532 655 595 633 587736 32584 6,1%
Ustugi obce 1165 181 1078527 1114951 1169 207 86 654 8,0%
Podatki i optaty 31938 28587 31875 35941 3351 11,7%
Koszty Swiadczer 1149 084 1089 101 1166028 1296 554 59 983 5,5%
pracowniczych
Pozostate koszty rodzajowe 43133 41 820 44 611 43117 1312 3,1%
Wartosc sprzedanych 8358 7670 5 840 15353 688 9,0%
materiatéw
Pozostate koszty operacyjne 37042 28 364 36 904 34 562 8678 30,6%
Razem koszty dziatalnosci 3467998 3281568 3387610 3530252 186 430 5,7%
operacyjnej

Zrédto: Jednostkowe Sprawozdanie Finansowe PKP CARGO S.A. za rok obrotowy zakoriczony dnia 31 grudnia 2017 roku sporzqdzone wedtug MSSF UE,
Jednostkowe Sprawozdanie Finansowe PKP CARGO S.A. za rok obrotowy zakoriczony dnia 31 grudnia 2015 roku sporzgdzone wedtug MSSF UE

* dane w 2014 r. prezentacyjnie skorygowano o koszty wynikajace z wdrozonego | PDO w kwocie 257,1 min z,

** dane w 2015 r. prezentacyjnie skorygowano o koszty wynikajace z wdrozonego Il PDO w kwocie 63,9 min zt oraz odpis aktualizujgcy wartos$¢ aktywdw
trwatych i aktywow klasyfikowanych jako przeznaczone do sprzedazy w kwocie 177,9 min zt,

*** dane w 2017 r. prezentacyjnie skorygowano o aktualizacje wyceny wartosci rezydualnej taboru kolejowego oraz rozwigzanie czesci odpisu z tytutu trwatej
utraty wartosci sktadnikéw taboru kolejowego w kwocie -27,4 min zt.
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W 2017 r. koszty dziatalnosci operacyjnej wzrosty o 159,0 min zt, tj. 0 4,8% r/r, do poziomu 3 440,6 min zt. Skorygowane koszty
dziatalnosci operacyjnej w 2017 r. wzrosty o 186,4 min zt, tj. 0 5,7 % r/r. Przyczyng wyzszych kosztéw operacyjnych w 2017 r.
byt gtéwnie wzrost kosztéw ustug obcych, kosztdw swiadczen pracowniczych oraz materiatéw i energii.

W 2017 r. odnotowano spadek kosztow amortyzacji i odpisow aktualizujgcych o 34,2 min zt, tj. o 7,2% r/r do poziomu
440,6 min zt, gtdwnie w wyniku wystgpienia w 2017 r. zdarzenia jednorazowego opisanego powyzej. Skorygowane koszty
amortyzacji i odpiséw aktualizacujgch spadty 0 6,8 min zt, tj. 0 1,4% r/r.

W 2017 r. 0 32,6 min zt, tj. 0 6,1% r/r zwiekszyty sie koszty zuzycia materiatow i energii gtdwnie z powodu wyzszych przewozéw
towarowych. Koszty zuzycia paliwa wzrosty 0 25,4 min zt, tj. 0 24,0% r/r, na co wptynat wiekszy udziat przewozéw realizowanych
w trakcji spalinowej w wyniku utrudnief na liniach PLK i objazdéw, w szczegdélnosci w relacji z Bogdanki do Elektrowni
w Kozienicach. Ponadto zanotowano wzrost zuzycia energii elektrycznej, gazowej i wody réwniez na skutek wzrostu
przewozdéw, przy nizszym jednostkowym koszcie zmiennym oraz przy poprawie efektywnosci przewozéw, co skutkowato
poprawa miernika jednostkowego zuzycia energii trakcyjnej w kraju.

Koszty ustug obcych zwiekszyty 0 86,7 min zt, tj. 0 8,0% r/r i wyniosty 1 165,2 mIn zt. Gtéwnym powodem wzrostu kosztow ustug
obcych byto poniesienie wyzszych optat za dostep do linii zarzgdcow infrastruktury o 56,3 min zi, tj. 0 8,6% r/r, spowodowanego
wzrostem przewozéw towarowych. Jednoczesnie w ramach ustug obcych wzrosty koszty ustug transportowych o 28,2 min zi,
tj. 0 28,5% r/r m.in. w wyniku wyzszych kosztow spedycji.

W 2017 r. odnotowano wzrost kosztow $wiadczen pracowniczych, ktdre osiggnety poziom 1 149,1 min zi, tj. 5,5% wyzszy r/r
(1089,1 min zt w 2016 r.). Byto to wynikiem podwyzki wynagrodzen w Spétce od 1 wrzesnia 2017 r., a takze zmiang wartosci
rezerw pracowniczych. Jednocze$nie w Spétce zanotowano spadek ilosci zatrudnienia o 521 etatdw r/r w wyniku naturalnych
odejs¢ pracownikéw. Szczegétowe zmiany poziomu zatrudnienia zaprezentowano w rozdziale 4.5. ,Informacje dotyczace
zatrudnienia”.

Pozostate koszty rodzajowe w 2017 r. zwiekszyty sie 0 1,3 min zt, tj. 0 3,1% r/r, gtéwnie z powodu wyzszych kosztow ubezpieczen
01,1 min zt, tj. 0 14,0% r/r na skutek wyzszych sktadek na ubezpieczenie.

W 2017 r. wartos¢ sprzedanych materiatdw wzrosta o 0,7 min zi, tj. 9,0% do poziomu 8,4 min zt proporcjonalnie do wzrostu
przychododw ze sprzedazy materiatéw.

Pozostate koszty operacyjne w 2017 r. wzrosty o 8,7 min zt, tj. o 30,6% r/r do poziomu 37,0 min zt. Wptyw
na zmiane tej pozycji miaty ruchy na rezerwach, w szczegdlnosci dotyczgce utworzonej rezerwy na umowy rodzace obcigzenia
w wysokosci 9,1 mlin zt, co zostato szczegétowo opisane w Nocie 29 JSF.

Wynik na dziatalnosci operacyjnej

W wyniku opisanych powyzej zmian przychododw i kosztéw dziatalnosci operacyjnej, wynik na dziatalnosci operacyjnej w 2017 r.
wynidst 151,2 min zt i wzrdst o 182,3 min zt r/r. Skorygowany wynik na dziatalnosci operacyjnej wyniost 123,8 min zt i wzrost
0 154,9 min zt r/r.

EBITDA

Wynik na dziatalnosci operacyjnej powiekszony o pozycje ,,Amortyzacja i odpisy aktualizujgce” okreslany jako EBITDA, wyniost
591,8 min zt w 2017 r. i wzrdst o 148,1 min zt, tj. o 33,4% r/r. Korekta aktualizacji wyceny wartosci rezydualnej taboru
kolejowego oraz rozwigzania czesci odpisu z tytutu trwatej utraty wartosci sktadnikow taboru kolejowego w 2017 r. nie wptywa
na wynik EBITDA.
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Dziatalnos¢ finansowa

Tabela 29 Dziatalnos$¢ finansowa PKP CARGO S.A. za lata 2014 — 2017 (tys. z1)

.. Zmiana Tempo zmian
Wyszczegoélnienie
2017 - 2016 2017/2016
Przychody finansowe 30915 20532 45024 49 497 10383 50,6%
Koszty finansowe 56 697 60111 68 951 54778 -3414 -5,7%
Wynik na dziatalnosci -25782 -39579 23927 -5281 13797 ;
finansowej

Zrédto: Jednostkowe Sprawozdanie Finansowe PKP CARGO S.A. za rok obrotowy zakoriczony dnia 31 grudnia 2017 roku sporzgdzone wedtug MSSF UE,
Jednostkowe Sprawozdanie Finansowe PKP CARGO S.A. za rok obrotowy zakoriczony dnia 31 grudnia 2015 roku sporzqdzone wedtug MSSF UE

W 2017 r. PKP CARGO S.A. odnotowata strate na dziatalnosci finansowej w wysokosci -25,8 min zt. W analogicznym okresie
2016 r. Spotka wygenerowata réwniez strate na dziatalnosci finansowej w wysokosci -39,6 min zt. Poprawa wyniku na
dziatalnosci finansowej o 13,8 min zt r/r nastgpita na skutek obnizenia kosztow z tytutu wyceny opcji put/call na nabycie
udziatéw w AWT B.V. w wysokosci 10,2 min zi, tj. zanotowano spadek o 84,5% r/r. Dodatkowo w wyniku zmiany kurséw
walutowych Spétka odnotowato wzrost wyniku netto z tytutu réznic kursowych o 6,8 min zt r/r.

Szczegoty zaprezentowano w Nocie 7 JSF.

Wynik przed opodatkowaniem

Wynik przed opodatkowaniem wyniést 125,4 min zt w 2017 r. i wzrést o 196,1 min zt r/r. Skorygowany wynik przed
opodatkowaniem w 2017 r. wynidst 98,0 min zt i wzrdst 0 168,7 min zt r/r.

Podatek dochodowy

W 2017 r. PKP CARGO S.A. wykazata podatek dochodowy w kwocie 31,5 min zt, z czego podatek biezgcy wynosit 43,7 min zt,
za$ odroczony podatek dochodowy -12,3 min zt. Korekta aktualizacji wyceny wartosci rezydualnej taboru kolejowego oraz
rozwigzania czesci odpisu z tytutu trwatej utraty wartosci sktadnikéw taboru kolejowego pomniejsza podatek dochodowy
05,2 min zt, do wysokosci 26,3 min zt.

Wynik netto

Wynik netto wynidst 94,0 min zt w 2017 r. i wzrdst 0 162,5 min zt r/r. Skorygowany wynik netto w 2017 r. wynidst 71,8 min zt
i wzrést 0 140,3 min zt r/r na skutek opisanych powyzej zmian przychododw, kosztdw oraz zaptaconego podatku dochodowego.
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5.1.2 Charakterystyka struktury aktywow i pasywéw PKP CARGO S.A.
AKTYWA
Tabela 30 Analiza pozioma i pionowa aktywow PKP CARGO S.A. (tys. z)

Stan na Stan na Stan na Stan na Struktura aktywow Zmiana Tempo zmian

31/12/2017 31/12/2016 31/12/2015 31/12/2014 31/12/2017 31/12/2016 2017-2016 2017/2016
AKTYWA
Aktywa trwate
Rzeczowe aktywa trwate 3611262 3561993 3562716 3742185 62,9% 64,1% 49 269 1,4%
Aktywa niematerialne 39561 50778 59 236 55990 0,7% 0,9% -11 217 -22,1%
Inwestycje w jednostkach
zaleznych, stowarzyszonych 804 629 737 974 734 643 262 846 14,0% 13,3% 66 655 9,0%

i wspdlnych przedsiewzieciach
Pozostate dtugoterminowe aktywa

: 8647 6169 6021 6021 0,2% 0,1% 2478 40,2%
finansowe
Pozostate diugoterminowe aktywa 4484 8162 18927 1464 0,1% 0,1% 3678  -45,1%
niefinansowe
Aktywa z tytutu odroczonego

89904 76244 76602 60981 1,6% 1,4% 13 660 17,9%

podatku dochodowego
Aktywa trwate razem 4558487 4441320 4458145 4129487 79,5% 80,0% 117 167 2,6%
Aktywa obrotowe
Zapasy 86426 59701 60743 75759 1,5% 1,1% 26725 44,8%
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug 486607 413607 384228 423171 8,5% 7,4% 73000 17,6%
oraz pozostate naleznosci
Naleznoéci t k

aleznosci z tytutu podatku . 1304 - - 0,0% 0,0% 1304 -100,0%
dochodowego
Pozostate krotkoterminowe aktywa g, ¢ 87 25057 301818 4,9% 0,0% 281543 323612,5%
finansowe
Pozostate krotkoterminowe aktywa 27976 19716 4985 24921 0,5% 0,4% 8 260 41,9%

niefinansowe
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 295910 611990 84 097 381420 5,2% 11,0% -316 080 -51,6%
Aktywa trwate klasyfikowane jako

. - 6 000 44 061 17 560 0,0% 0,1% -6 000 -100,0%
przeznaczone do sprzedazy
Aktywa obrotowe razem 1178549 1112405 603 171 1224649 20,5% 20,0% 66 144 5,9%
Aktywa razem 5737036 5553725 5061316 5354136 100,0% 100,0% 183 311 3,3%

Zrédto: Jednostkowe Sprawozdanie Finansowe PKP CARGO S.A. za rok obrotowy zakoriczony dnia 31 grudnia 2017 roku sporzqdzone wedtug MSSF UE,
Jednostkowe Sprawozdanie Finansowe PKP CARGO S.A. za rok obrotowy zakoriczony dnia 31 grudnia 2015 roku sporzqgdzone wedtug MSSF UE
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Aktywa trwate
Na ponizszym rysunku przedstawiono strukture aktywow trwatych w 2016 r. oraz w 2017 r.
Rysunek 26 Struktura aktywoéw trwatych PKP CARGO S.A. w 2016 r.i 2017 r.

2016 2017

3,6% 11,1% 3,5% 10,5%

““ 1,4% ““ 1,3%

67,3% 67,1%
WSrodki transportu M Grunty orazbudynki, lokale i obiekty inzynierii lagdowej i wodnej
.Inwestycje w jednostkach zaleznych, stowarzyszonych i wspdlnych przedsiewziecia Urzadzenia techniczne i maszyny

M pozostate*

* Pozycja pozostate zawiera: aktywa niematerialne, pozostate dtugoterminowe aktywa finansowe, pozostate dtugoterminowe aktywa niefinansowe, aktywa
z tytutu odroczonego podatku dochodowego, inne $rodki trwate i $rodki trwate w budowie.

Zrédto: Opracowanie wtasne

Najwiekszy udziat na koniec 2017 r. w strukturze aktywow trwatych majg srodki transportu, tj. 67,1%. W poréwnaniu do roku
poprzedniego udziat srodkow transportu spadt o 0,2 p.p. Wsrdd pozostatych znaczgcych pozycji wyrdznié mozna inwestycje
w jednostkach zaleznych, stowarzyszonych i wspdlnych przedsiewzieciach z 17,7% udziatem w 2017 r. w poréwnaniu do 16,6%
udziatu w 2016 r., grunty oraz budynki, lokale i obiekty inzynierii ladowej i wodnej z 10,5% udziatem w 2017 r. w poréwnaniu
do 11,1% udziatu w 2016 r. Pozostate pozycje: urzadzenia techniczne i maszyny oraz pozostate stanowig w 2017 r. 4,8% udziatu.

Najwiekszy udziat w sumie bilansowej maja rzeczowe aktywa trwate, ktére stanowity na koniec 2017 r. 62,9% sumy aktywéw
wobec 64,1% na koniec 2016 r. Dominujacy udziat w strukturze aktywéw trwatych posiadajg srodki transportu (gtéwnie
lokomotywy i wagony) o wartosci na koniec 2017 r. 3 060,5 mln zt (wzrost 0 71,5 min zt, tj. 0 2,4% r/r) i ktére na koniec 2017 r.
stanowity 84,7% rzeczowych aktywoéw trwatych wobec 83,9% na koniec 2016 r. Na wzrost wartosci sSrodkéw transportu wptyw
miaty zakup 3 szt. lokomotyw wielosystemowych, naprawy okresowe i przeglgdy okresowe taboru, modernizacja taboru oraz
rozwigzanie odpisu w zwigzku z aktualizacjg wartosci rezydualnej taboru w wysokosci 27,4 min zt, pomimo podjecia decyzji
o fizycznej likwidacji sktadnikow taboru kolejowego z przeznaczeniem na odzysk czesSci zamiennych oraz ztomu
i przeklasyfikowaniem ich do pozycji zapasow.

Z pozostatych zmian jakie zaszty w pozycji rzeczowych aktywdw trwatych najwieksze ruchy na aktywach wystapity w przypadku
gruntéw oraz budynkéw, lokali i obiektow inzynierii lgdowej i wodnej. Pozycja ta zanotowata spadek o 17,0 min zt r/r.
Zasadniczg przyczyng zmniejszenia sie wartosci tych aktywow byt umorzenie oraz brak wiekszych inwestycji. Szczegoty
zaprezentowano w Nocie 9 JSF. Spadek aktywow niematerialnych o 11,2 min zt, tj. 0 22,1% r/r spowodowany byt relatywnie
niskimi naktadami inwestycyjnymi w stosunku do umorzenia. W 2017 r. natgpit wzrost inwestycji w jednostkach zaleznych,
stowarzyszonych i wspdlnych przedsiewzieciach o 66,7 min zt, tj. 0 9,0% r/r i ma to bezposredni zwigzek z nabyciem 20%
udziatéw AWT BV.
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Aktywa obrotowe
Na ponizszym rysunku przedstawiono strukture aktywéw obrotowych w 2016 r. oraz w 2017 r.

Rysunek 27 Struktura aktywéw obrotowych PKP CARGO S.A. w 2016 r.i2017 r.

2016 2017

2,4% 5,4% 2,4% 7,3%

| L/

37,2%
55,0% 49,0% 41,3%
M Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty oraz pozostate krékoterminowe aktywa finansowe M zapasy
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate naleznosci M Pozostate*

* Pozycja pozostate zawiera: naleznosci z tytutu podatku dochodowego, pozostate krotkoterminowe aktywa niefinansowe oraz aktywa trwate klasyfikowane
jako przeznaczone do sprzedazy

Zrédto: Opracowanie wtasne

W 2017 r. najwiekszy udziat w strukturze aktywdéw obrotowych posiadaty srodki pieniezne i ich ekwiwalenty oraz pozostate
krétkoterminowe aktywa finansowe, tj. 49,0% i w poréwnaniu do 2016 r. udziat ten byt nizszy o 6,0 p.p. Druga najwieksza
pozycje w aktywach obrotowych w 2017 r. stanowity naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate naleznosci 41,3%
(w2016 r. 37,2%). Udziat zapasu wynidst 7,3% w 2017 r. wobec 5,4% w 2016 r.

Aktywa obrotowe zwiekszyty sie na koniec 2017 r. 0 66,1 min zt, tj. 0 5,9% r/r w stosunku do stanu na koniec 2016 r.

W ramach aktywdéw obrotowych zwiekszenie odnotowano w pozycji naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostatych
naleznosci o 73,0 min zt, tj. 0 17,6% r/r. Ma to bezposredni zwigzek ze wzrostem przychoddw z dziatalnosci operacyjnej
w koricdwce 2017 r. Ponadto odnotowano wzrost poziomu zapaséw o 26,7 min zi, tj. o 44,8% r/r co zwigzane byto przede
wszystkim z podjetg przez Spétke decyzjg o fizycznej likwidacji sktadnikow taboru kolejowego z przeznaczeniem na odzysk
czesci zamiennych oraz ztomu (szczegétowo opisane w Nocie 17 JSF).

Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty oraz pozostate aktywa krétkoterminowe spadty w 2017 r. 0 34,5 min zt, tj. 0 5,6% r/r na co
wptywaty przede wszystkim ujemne przeptywy pieniezne z dziatalnosci inwestycyjnej w zwigzku z wydatkami z tytutu nabycia
rzeczowych aktywow trwatych oraz udziatéw w jednostkach zaleznych. Sg to gtéwnie naprawy i przeglady okresowe wynikajgce
z okreslonych w DSU cykli oraz planowanych wielkosci przewozéow. W zwigzku z powyiszym w 2017 r. przewiduje sie
odnowienie znacznej czeéci Swiadectw Sprawnosci Technicznej posiadanego przez Spétke taboru. Poziom $rodkéw pienieznych
na koniec 2017 r. w petni zabezpiecza ogdlnokorporacyjne potrzeby Spoétki.

W tabeli ponizej przedstawiono wskazniki rotacji zapaséw w dniach.
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Tabela 31 Wskaznik rotacji zapaséw w latach 2014 — 2017

Zmiana

Tempo zmian

Wyszczegdlnienie —_—

Wskaznik rotacji zapaséw* 128,9 110,6 87,1 77,5 18,3 17,5%

* wskaznik wyliczony dla ilo$ci dni i zuzycia narastajaco od poczatku roku sprawozdawczego

Zrédto: Opracowanie wtasne

Wskaznik zapasu netto na koniec 2017 r. wyniost 128,9 dnia - w poréwnaniu do stanu na koniec 2016 r. wzrdst o 18,3 dnia,
przy:
1. zapasie materiatdw na poziomie 86,4 min zt (w tym 28,6 min zt wartosci rezydualnej sktadnikéw taboru
zakwalifikowanego do fizycznej likwidacji);
2. wartosci netto sprzedanych materiatéw w wysokosci 8,4 min zt;
3. zuzyciu materiatdw tgcznie ze swiadczeniami na rzecz pracownikéw w wysokosci 232,9 min zt.92

Wozrost wskaznika nastgpit z uwagi na zmniejszone o 24,7% zuzycie materiatéw przy zwiekszonym o 44,8% zapasie netto
materiatéw. Zuzycie materiatéw w 2016 r. wyniosto 186,7 min zt, natomiast w 2017 r. 232,9 min zt.

Poziom zapaséw dostosowany jest gtéwnie do wielkosci prowadzonej dziatalnosci utrzymaniowo-naprawczej taboru
kolejowego. Szczegdty dotyczace zmian wielkos$ci zapasdw opisano w Nocie 17 JSF.

92 Zuzycie materiatéw — obejmujgce zuzycie materiatdw na OPEX, CAPEX, zuzycie paliwa i $wiadczenia na rzecz pracownikéw
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Tabela 32 Analiza pozioma i pionowa pasywéw PKP CARGO S.A. (tys. zt)

KAPITAL WEASNY | ZOBOWIAZANIA

Stan na
31/12/2017

Stan na
31/12/2016

Stan na
31/12/2015

Stan na
31/12/2014

Struktura pasywow

31/12/2017 31/12/2016

Zmiana

2017 - 2016

Tempo
zZmian

2017/2016

Kapitat wtasny

Kapitat zaktadowy 2239 346 2239 346 2239 346 2239 346 39,0% 40,3% - 0,0%
Kapitat zapasowy 589 202 589 202 589 202 584513 10,3% 10,6% - 0,0%
Pozostate sktadniki kapitatu wtasnego 12 469 18 415 3726 -36 572 0,2% 0,3% -5946 -32,3%
Zyski zatrzymane 265 444 171 477 240042 469 032 4,6% 3,1% 93967 54,8%
Razem kapitat wtasny 3106 461 3018440 3072316 3256 319 54,1% 54,3% 88 020 2,9%
Zobowiazania dtugoterminowe

E:)‘;ﬁi’:ﬁir minowe kredyty bankowe i 1211148 1170224 459 305 206 112 21,1% 21,1% 40924 3,5%
Dtugoterminowe zobowigzania z

tytutu leasingu oraz uméw dzierzawy 3308 36 159 75333 114 027 0,1% 0,7% -32851 -90,9%
z opcja wykupu

Dtugoterminowe zobowigzania z

tytutu dostaw i ustug - 582 22 389 67938 0,0% 0,0% -582 -100,0%
oraz pozostate zobowigzania

Rezerwy diugoterminowe  tytufu 502 856 473 965 549 280 637783 8,8% 8,5% 28891 6,1%
Swiadczen pracowniczych

Pozostate rezerwy dtugoterminowe 14 224 16 455 16 209 8416 0,2% 0,3% -2231 -13,6%
Pozostgfe d’f.ug(.>term|nowe ) ) 27 696 ) 0,0% 0,0% . )
zobowigzania finansowe

f:z':::"‘"qza"'a diugoterminowe 1731536 1697385 1150212 1034276 30,2% 30,6% 34151 2,0%
Zobowiazania krétkoterminowe

Krétkoterminowe kredyty bankowe 219352 178170 129914 87971 3,8% 3,2% 41182 23,1%
pozyczki

Krotkoterminowe zobowigzania z

tytutu leasingu oraz uméw dzierzawy 31069 43176 48914 120 505 0,5% 0,8% -12 107 -28,0%
z opcja wykupu

Krétkoterminowe zobowigzania z

tytutu dostaw i ustug 549 188 465411 568 085 457 602 9,6% 8,4% 83777 18,0%
oraz pozostate zobowigzania

Rezerwy krétkoterminowe z tytufu 81424 80524 81581 318600 1,4% 1,4% 900 1,1%
Swiadczen pracowniczych

Pozostate rezerwy krétkoterminowe 16 905 11 640 8 256 17 414 0,3% 0,2% 5265 45,2%
Pozostate krétkoterminowe - 58979 10 59393 0,0% 1,1% 58979 -100,0%
zobowigzania finansowe

Zobowigzanie z tytutu podatku 1101 ) 2028 2056 0,0% 0,0% 1101 )
dochodowego

f:i:q”'aza"'a krétkoterminowe 899 039 837 900 838788 1063541 15,7% 15,1% 61139 7,3%
Zobowiazania razem 2630575 2535285 1989 000 2097 817 45,9% 45,7% 95 290 3,8%
Pasywa razem 5737 036 5553725 5061 316 5354 136 100,0% 100,0% 183 311 3,3%

Zrédto: Jednostkowe Sprawozdanie Finansowe PKP CARGO S.A. za rok obrotowy zakoriczony dnia 31 grudnia 2017 roku sporzqdzone wedtug MSSF UE,
Jednostkowe Sprawozdanie Finansowe PKP CARGO S.A. za rok obrotowy zakoriczony dnia 31 grudnia 2015 roku sporzqdzone wedfug MSSF UE
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Rysunek 28 Struktura pasywoéw PKP CARGO S.A. w 2016 r.i 2017 r.

2016 2017

10,7%
10,5% e

8,4% ‘ 3,6% ’

54,3% 54,1%
26,8% 25,5%
u Kapitat w tasny M zobow iazania ogdlem z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate zobow igzania*
Zadtuzenie finansow e ogdétem u Rezerwy ogoétem z tytutu $w iadczen pracow niczych oraz pozostate rezerwy

* Pozycja zobowigzania ogdtem z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate zobowigzania zawiera réwniez zobowigzanie z tytutu podatku dochodowego

Zrédto: Opracowanie wtasne

W 2017 r. najwiekszy udziat w strukturze pasywdw posiadat kapitat wiasny, tj. 54,1%. W poréwnaniu do 2016 r. udziat ten byt
nizszy o 0,2 p.p. Drugg najwiekszg pozycje w 2017 r. stanowito zadtuzenie finansowe, ktérego udziat w strukturze pasywoéw
wyniést 25,5%, tj. jego udziat spadt w poréwnaniu do roku ubiegtego o 1,3 p.p. gtdwnie z powodu spadku pozostatych
krotkoterminowych zobowigzan finansowych z tytutu wykonania przez Minezit SE opcji put na sprzedaz udziatéw w AWT B.V.
Pozostate pozycje: zobowigzania ogdtem z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate zobowigzania, rezerwy ogétem z tytutu
Swiadczen pracowniczych stanowity odpowiednio 9,6% oraz 10,7%, natomiast w ubiegtym roku odpowiednio 8,4% oraz 10,5%.

Kapitaty wtasne

Na koniec w 2017 r. kapitaty wtasne wyniosty 3 106,5 min zt i byty wyzsze o 88,0 min zt, tj. 0 2,9% r/r w poréwnaniu do stanu
na koniec 2016 r. Na wzrost poziomu kapitatu wtasnego wptyneto zwiekszenie zyskow zatrzymanych o 94,0 min zi, tj. o 54,8%
r/r, gtéwnie z powodu zanotowania dodatniego wyniku finansowego za 2017 r. Pozostate sktadniki kapitatu wtasnego spadty
w poréwnaniu ze stanem na koniec 2016 r. 0 5,9 min zt, tj. 0 32,3% r/r.

Zobowigzania dtugoterminowe

Zobowigzania dfugoterminowe na koniec 2017 r. wzrosty o 34,2 min zi, tj. o 2,0% wobec stanu na koniec 2016 r.
Dtugoterminowe kredyty i pozyczki wzrosty o 40,9 min zt, tj. 0 3,5% r/r co ma zwigzek zaciggnieciem przez Spotke kredytéow
inwestycyjnych m.in. na zakup 20% udziatoéw w spdtce AWT B.V. Rezerwy dtugoterminowe z tytutu swiadczen pracowniczych
zwiekszyty sie 0 28,9 min zt, tj. 0 6,1% r/r, gtdwnie z powodu zawigzania rezerw pracowniczych w zwigzku ze zmiang zatozen
wynikajacych z podwyzki wynagrodzen od wrzesnia 2017 r. (gtdwnie zmiany na rezerwach z tytutu nagrdéd jubileuszowych oraz
odpraw emerytalnych i rentowych). Dtugoterminowe zobowigzania z tytutu leasingu oraz umoéw dzierzawy z opcja wykupu
spadty 0 32,9 min zt, tj. 0 90,9% r/r z powodu sukcesywnej sptaty tego rodzaju finansowania.
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Zobowigzania krétkoterminowe

Zobowigzania krétkoterminowe wzrosty na koniec 2017 r. w porédwnaniu do stanu na koniec 2016 r. 0 61,1 min zi, tj. 0 7,3%.
Najwieksze zmiany odnotowano w pozycjach:
krétkoterminowe kredyty bankowe i pozyczki — wzrost o 41,2 min z4, tj. 0 23,1% r/r, w wyniku udzielonych Spétce
kredytéw oraz przeklasyfikowania z pozycji dtugoterminowych,
pozostate krotkoterminowe zobowigzania finansowe — spadek o 59,0 min zt r/r, gtéwnie z powodu realizacji
zobowigzania tytutu opcji put i call na udziaty niedajace kontroli w AWT,
krotkoterminowe zobowigzania z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate zobowigzania — wzrost o 83,8 min z, tj.
018,0% r/r, do czego przyczynit sie wzrost przewozow towarowych oraz wzrost zobowigzania z tytutu zakupu
niefinansowych aktywoéw trwatych.

5.1.3 Sprawozdanie z przeptywow pienieznych PKP CARGO S.A.

W tabeli ponizej zaprezentowano podstawowe pozycje sprawozdania z przeptywdw pienieznych PKP CARGO S.A. za lata
2014 -2017.

Tabela 33 Podstawowe pozycje sprawozdania z przeptywéw pienieznych PKP CARGO S.A. za lata 2014 — 2017

Wyszczegdlnienie 2016 2015
2017 -2016 2017/2016
Srodki pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej 478 444 237526 325876 462 459 240918 101,4%
fr:\c”v‘it'tycyjf]';”'ezne nettoz - dzatalnoscl ;40286 440642 584858 208082 -339644 -
Srodki pieniezne netto z dziatalnoéci finansowej -14 238 731009 -38 341 -102 189 -745 247 -

Zwiekszenie / (zmniejszenie) netto srodkéw

Lo L. . . -316 080 527 893 -297 323 152 188 -843 972 -
pienieznych i ich ekwiwalentow
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty na poczatek 611990 84097 381420 229232 527 893 627,7%
okresu sprawozdawczego
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty na koniec 295 910 611990 84097 381420 -316 080 -51,6%

okresu sprawozdawczego

Zrédto: Jednostkowe Sprawozdanie Finansowe PKP CARGO S.A. za rok obrotowy zakoriczony dnia 31 grudnia 2017 roku sporzqdzone wedfug MSSF UE,
Jednostkowe Sprawozdanie Finansowe PKP CARGO S.A. za rok obrotowy zakoriczony dnia 31 grudnia 2015 roku sporzqdzone wedfug MSSF UE

Przeptywy pieniezne z dziatalnosSci operacyjnej

W 2017 r. przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej wyniosty 478,4 min zt przy 237,5 mln zt w 2016 r. Prezentowane
przeptywy osiggnieto przy wyniku brutto na poziomie 125,4 min zt oraz amortyzacji rzeczowych aktywéw trwatych i aktywoéw
niematerialnych i utracie wartosci aktywow w wysokosci 440,6 min zt. Ze zmian w kapitale obrotowym najwieksze zmiany
zanotowano na saldzie naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostatych naleznosci, ktére zwiekszyto sie o 77,1 min zt
proporcjonalnie do wyzszych przychodéw. Dodatkowo zobowigzania z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate zobowigzania
zwiekszyty sie 0 32,5 min zt w wyniku wzrostu kosztow oraz intensyfikacji napraw taboru. Na poziom $rodkéw pienieznych
z dziatalnosci operacyjnej wptynat takze zaptacony podatek dochodowy w kwocie 43,1 min zt.

Przeptywy pieniezne z dziatalnosci inwestycyjnej

W 2017 r. $rodki pieniezne netto wykorzystane w zwigzku z dziatalnoscig inwestycyjng wyniosty -780,3 min zt
wobec -440,6 min zt w 2016 r. Na srodki pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyjnej wptyw gtéwnie miaty poczynione
inwestycje w tabor w szczegdlnosci dostarczone do Spodtki ostatnie 3 szt. lokomotyw wielosystemowych, na co Spotka
w 2017 r. wydata 53,0 min zt. Waznymi inwestycjami Spoétki sg takze inwestycje w istniejgcy tabor. Na naprawy okresowe (NO)
oraz przeglady okresowe (P3) w 2017 r. nakfady inwestycyjne wynosity 356,7 min zi. Istotny wzrost naktadow w tej pozycji
wynika z cyklu uzytkowania taboru zgodnie z DSU (Dokumentacja Systemu Utrzymania) zatwierdzonego przez UTK oraz ilosSci
utrzymywanego w sprawnosci taboru na potrzeby przewozowe. Naprawy okresowe (NO) oraz przeglagdy okresowe (P3)
pozwalajg uzyskaé lub odpowiednio przedtuzyé Swiadectwo Sprawnosci Technicznej, dzieki temu tabor, ktéry wykorzystuje
Spétka moze by¢ dopuszczony do ruchu. Istotnym wydatkiem Spétki w 2017 r. byly modernizacje lokomotyw w kwocie
64,2 min zt. Modernizacje pozwalajg na przedtuzenie zywotnosci lokomotywy poprzez wymiane silnika na nowy oraz
przyczyniaja sie do spadku ilosci zuzywanego paliwa w pracy pociaggowej nawet o 40%. Spétka uzyskata w 2017 r. dodatkowo
wptywy z tytutu zbycia rzeczowych aktywdw trwatych, aktywow niematerialnych oraz aktywow trwatych przeznaczonych
do sprzedazy w kwocie 8,5 min zt (byta to sprzedaz budynku przy ul. Lubelskiej w Warszawie do spétki zaleznej) oraz z tytutu
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otrzymanych dywidend od spoétek zaleznych w kwocie 20,3 min zt. Wptyw na poziom srodkdéw pienieznych z dziatalnosci
inwestycyjnej miaty jeszcze wydatki z tytutu nabycia jednostek zaleznych, stowarzyszonych i udziatéw w wspdlnych
przedsiewziecia w kwocie 114,7 min zt (zakup pozostatych udziatéw w AWT B.V.) oraz dokonane inwestycje Spétki w lokaty
bankowe pow. 3 miesiecy w wysokosci 250,0 min zt.

Przeptywy pieniezne z dziatalnosci finansowej

Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci finansowej w 2017 r. wyniosty -14,2 min zt wobec 731,0 min zt w 2016 r. Z tytutu
zaciggnietych kredytow w 2017 r. osiggnieto wptywy w wysokosci 326,5 min zt, przy 884,5 min zt w 2016 r. W 2017 r. suma
wydatkow pienieznych z tytutu leasingdw oraz sptat kredytdow i pozyczek wraz z odsetkami wyniosta 297,2 min zt, wobec
199,4 min zt w 2016 r. Dodatkowo istotng pozycjg w 2017 r. zmniejszajacg stan srodkow pienieznych netto z dziatalnosci
finansowej byt wyptyw srodkéw pienigeznych w ramach cash poolingu w wysokosci 41,7 min zt.

5.1.4 Wybrane wskazniki finansowe i operacyjne PKP CARGO S.A.

W ponizszej tabeli zaprezentowano istotne wskazniki finansowe i operacyjne PKP CARGO S.A. za lata 2014 —2017.

Tabela 34 Wybrane wskazniki finansowe i operacyjne PKP CARGO S.A. za lata 2014 — 2017

s Zmiana Tempo zmian
Wyszczegdlnienie
2017 - 2016 2016/2015

Marza EBITDA? 16,5% 13,7% 12,9% 11,4% 2,8 p.p. 20,7%
Marza wyniku netto? 2,6% -2,1% -3,2% 1,9% 4,7 p.p. -
Wskaznik zadtuzenia o
finansowego netto do EBITDA3 15 2.0 14 0.2 05 "23,9%
ROA# 1,6% -1,2% -2,3% 1,4% 2,9 p.p. -
ROE> 3,0% -2,3% -3,7% 2,3% 5,3 p.p. -

Srednia odlegto$¢ pokonywana

przez 1 lokomotywe 256,8 249,5 240,6 243,9 7,3 2,9%
(km dziennie)®

Sredni tonaz pociagu brutto na

lokomotywe pracujaca (w 1485,0 1502,0 1523,0 1481,0 -17,0 -1,1%
tonach)’

Sredni czas pracy lokomotywy
dziennie (godz. dziennie)
Praca przewozowa na
zatrudnionego (tys. 1702,5 1516,3 1553,8 1307,2 186,2 12,3%
tkm/zatrudnionego)?®

15,6 15,1 15,2 15,4 0,5 3,3%

Zrédto: Opracowanie wtasne
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Tabela 35 Skorygowane wybrane wskazniki finansowe PKP CARGO S.A. za lata 2014 — 2017

Wyszczegolnienie Ay 2015 2014 Tempo zmian

y g skorygowane*** skorygowane** skorygowane* 2017 - 2016 2016/2015
Marza EBITDA! 16,5% 13,7% 14,7% 18,0% 2,8 p.p. 20,7%
Marza wyniku 2,0% 2,1% 2,3% 7,3% 4,1 p.p. ;
netto?
Wskaznik
z-adiuzenla 15 2,0 1,2 -0,1 -0,5 -23,9%
finansowego netto
do EBITDA3
ROA* 1,3% -1,2% 1,6% 5,3% 2,5 p.p. -
ROES 2,3% -2,3% 2,7% 8,7% 4,6 p.p. -

Zrédto: Opracowanie wtasne

* dane w 2014 r. prezentacyjnie skorygowano o koszty wynikajace z wdrozonego | PDO w kwocie 257,1 min zt; dodatkowo w skorygowanym wyniku netto
zostat uwzgledniony podatek odroczony od | PDO w kwocie 48,9 min zt

** dane w 2015 r. prezentacyjnie skorygowano o koszty wynikajace z wdrozonego 1l PDO w kwocie 63,9 min zt oraz odpis aktualizujgcy wartos¢ aktywow
trwatych i aktywdw klasyfikowanych jako przeznaczone do sprzedazy w kwocie 177,9 min zt, dodatkowo w skorygowanym wyniku netto zostat uwzgledniony
podatek odroczony od Il PDO w kwocie 12,1 min zt oraz podatek odroczony od odpisu aktualizujgcego wartos¢ aktywow trwatych i aktywow klasyfikowanych
jako przeznaczone do sprzedazy w kwocie 33,8 min zt,

*** dane w 2017 r. prezentacyjnie skorygowano o aktualizacje wyceny wartosci rezydualnej taboru kolejowego oraz rozwigzanie czesci odpisu z tytutu trwatej
utraty wartosci sktadnikéw taboru kolejowego w kwocie -27,4 min zt, dodatkowo w skorygowanym wyniku netto zostat uwzgledniony podatek odroczony od
ww. aktualizacji w kwocie -5,2 min zt.

Powyizsze korekty dotycza wytacznie danych ze Sprawozdania z Catkowitych Dochoddw.
Obliczony jako iloraz wyniku z dziatalnosci operacyjnej powiekszonego o amortyzacje i odpisy aktualizujgce przez
taczne przychody z dziatalnosci operacyjne;j.
Obliczony jako iloraz wyniku netto i tgcznych przychoddw z dziatalnosci operacyjne;j.
Obliczony jako iloraz zadtuzenia finansowego netto (stanowigcego sume (i) dtugoterminowych kredytéw i pozyczek
bankowych; (ii) krétkoterminowych kredytéw i pozyczek bankowych, (iii) zobowigzan dtugoterminowych z tytutu
leasingu finansowego oraz umoéw dzierzawy z opcjg wykupu; (iv) zobowigzan krétkoterminowych z tytutu leasingu
finansowego oraz umoéw dzierzawy z opcjg wykupu; (v) pozostatych krétkoterminowych zobowigzan finansowych oraz
(vi) pozostatych dtugoterminowych zobowigzan finansowych, pomniejszong o (i) srodki pieniezne i ich ekwiwalenty;
oraz (ii) pozostate krdotkoterminowe aktywa finansowe) i EBITDA za ostatnie 12 miesiecy (wynik na dziatalnosci
operacyjnej powiekszony o amortyzacje i odpisy z tytutu aktualizacji wartosci).
Obliczony jako iloraz wyniku netto za ostatnie 12 miesiecy i sumy aktywow.
Obliczony jako iloraz wyniku netto za ostatnie 12 miesiecy i kapitatu wtasnego.
Obliczona jako iloraz pojazdokilometréow (tj. odlegtosci pokonywanej przez pojazdy PKP CARGO S.A. w danym okresie)
i pojazdoddb (tj. iloczynu liczby czynnych pojazdéw i liczby dni kalendarzowych w danym okresie).
Obliczony jako iloraz bruttotonokilometréw oraz pociggokilometréw w pracy pociggowej odniesionej do lokomotyw
prowadzacych pocigg (w podwadjnej trakcji lub pracujgcych na popychu w danym okresie).
Obliczona jako iloraz pojazdogodzin (tj. liczby godzin pracy pojazdéw PKP CARGO S.A. w danym okresie) i pojazdoddb
(tj. iloczynu liczby czynnych pojazddw i liczby dni kalendarzowych w danym okresie).
Obliczana jako iloraz pracy przewozowej wykonanej przez Spdtke przez przecietne zatrudnienie (w etatach)
w PKP CARGO S.A. w danym okresie.

W 2017 r. kluczowe wskazniki rentownosci tj. marza EBITDA, marza wyniku netto, ROA, ROE zanotowaty poziomy wyzsze, niz
w analogicznym okresie 2016 r. z przyczyn opisanych powyzej. Poprawit sie rowniez wskaznik zadtuzenia finansowego netto do
EBITDA, ktéry spadt do poziomu 1,5 na koniec 2017 r. z poziomu 2,0 na koniec 2016 r. Przyczyng polepszenia sie wskaznika jest
gtéwnie poprawa w zakresie wynikow finansowych Spétki. Skorygowane wskazniki rentownosci tj. marza EBITDA, marza wyniku
netto, ROA, ROE rowniez zanotowaty poziomy wyzsze, niz w 2016 r. z przyczyny opisanej powyzej.

W 2017 r. $redniodobowy przebieg lokomotyw wynosit 256,8 km/dobe, natomiast w 2016 r. 249,5 km/dobe. Poprawa
wskaznika wynika z optymalizacji procesu przewozowego.

Sredni tonaz pociggu brutto na lokomotywe pracujacg w 2017 r. wynidst 1 485,0 ton i spadt o 17,0 ton, tj. 0 1,1% r/r. Jest to
efekt realizacji procesu przewozowego przy wysokim poziomie zamkniec i utrudnien eksploatacyjnych na sieci PKP PLK.
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W 2017 r. $redniodobowy czas pracy lokomotyw wynosit 15,6 godz./dobe, natomiast w 2016 r. 15,1 godz./dobe. Jest to efekt
ciggtego monitorowania realizacji procesu przewozowego z rownoczesnym optymalizowaniem dostosowania ilosci lokomotyw
czynnych do wykonywanej pracy.

Wskaznik pracy przewozowej na zatrudnionego w 2017 r. byt wyzszy w poréwnaniu do 2016 r. 0 186,2 tys.tkm/zatrudnionego,
tj. 0 12,3% r/r, na co wptynat przede wszystkim wzrost pracy przewozowej o 9,0% r/r, przy spadku zatrudnienia 0 2,9% r/r.

5.2 Podstawowe wielkosci ekonomiczno-finansowe Grupy PKP CARGO

5.2.1 Sprawozdanie z catkowitych dochodéw Grupy PKP CARGO

Analiza podstawowych wielkosci ekonomiczno-finansowych Grupy PKP CARGO przedstawiona w niniejszym rozdziale
uwzglednia prezentacyjng korekte danych w 2017 r.iw 2016 .

Dane finansowe w 2017 r. prezentacyjnie skorygowano o aktualizacje wyceny wartosci rezydualnej taboru kolejowego oraz
rozwigzanie czesci odpisu z tytutu trwatej utraty wartosci sktadnikow taboru kolejowego w kwocie -27,4 min zt (szczegdty
opisano w Nocie 10 SSF), dodatkowo w skorygowanym wyniku netto zostat uwzgledniony podatek odroczony od ww.
aktualizacji w kwocie -5,2 min zt.

Dane finansowe w 2016 r. prezentacyjnie skorygowano o odpis aktualizujacy naleznosci od OKD w wysokosci 72,7 min zt
(opisany w Nocie 19 SSF Grupy Kapitatowej PKP CARGO za rok obrotowy zakoriczony dnia 31 grudnia 2016 roku) oraz odpis
wynikajacy z przeprowadzonego testu na utrate wartosci aktywdw trwatych wchodzacych w sktad Grupy AWT w kwocie
34,1 min zt, (korekta uwzglednia odpis na srodkach trwatych w kwocie 35,0 min zt oraz zmniejszong z tego tytutu amortyzacje
w Il pot. 2016 r. w wysokosci 0,9 min zt), ktory zostat opisany w Nocie 12.1. SSF Grupy Kapitatowej PKP CARGO za rok obrotowy
zakonczony dnia 31 grudnia 2016 roku. Dodatkowo w skorygowanym wyniku netto zostat uwzgledniony podatek odroczony
z tytutu odpisu wynikajgcego z przeprowadzonego testu na utrate wartosci AWT w kwocie 6,5 min zt oraz podatek odroczony
z tytutu odpisu aktualizujgcego naleznosci od OKD w kwocie 8,0 min zt.

W 2017 r. Grupa PKP CARGO przewiozta 119,1 min ton tadunkdw (tj. o 7% wiecej niz w 2016 r.) i wykonata prace przewozowg
na poziomie 31,0 mld tkm (tj. 0 9% wiecej niz w 2016 r.), co zostato szczegdétowo opisane w rozdziale 4.2.5 ,,Przewozy kolejowe
Spotki i Grupy PKP CARGO”.

Przychody z dziatalnosci operacyjnej Grupy PKP CARGO w 2017 r. wzrosty o 7,4% r/r, a koszty dziatalnosci operacyjnej wzrosty
00,9% r/r. Wynik na dziatalnosci operacyjnej oraz wynik netto Grupy w 2017 r. wyniosty odpowiednio 155,0 min zt oraz
81,7 min zt. Skorygowane przychody z dziatalnosci operacyjnej Grupy wzrosty o 7,4% r/r. Skorygowane koszty dziatalnosci
operacyjnej wzrosty 0 3,9% r/r (w 2017 r. dokonano korekty wyceny wartosci rezydualnej taboru kolejowego oraz rozwigzano
czes$¢ odpisu z tytutu trwatej utraty wartosci sktadnikdw taboru kolejowego w kwocie -27,4 min zt (szczegdty opisano w Nocie
10 SSF) oraz w 2016 r. dokonano odpisu aktualizujgcego naleznosci od OKD w wysokosci 72,7 min zt oraz odpisu wynikajacego
z przeprowadzonego testu na utrate wartosci aktywow trwatych wchodzacych w sktad Grupy AWT w kwocie 34,1 min zt
odpis uwzglednia odpis na srodkach trwatych w kwocie 35,0 min zt oraz zmniejszong z tego tytutu amortyzacje w Il p6t. 2017 r.
w wysokosci 0,9 min zt). Gtéwng przyczyng wzrostu zaréwno raportowanego, jak i skorygowanego wyniku w 2017 r.
w porownaniu do wynikéw 2016 r. byta poprawa sytuacji na rynku przewozéw, co bezposrednio przetozyto sie na wiekszy
wolumen przewozoéw i wyzsze ceny ustug przewozowych.

Szczegoty w zakresie poszczegdlinych pozycji sprawozdania z catkowitych dochoddw przedstawiono w dalszej czesci niniejszego
rozdziatu. W ponizszych tabelach przedstawiono wyniki Grupy PKP CARGO oraz skorygowane wyniki Grupy PKP CARGO od 2014
do 2017r.
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Tabela 36 Wyniki Grupy PKP CARGO za lata 2014 — 2017 (tys. zt)

2015 Zmiana Tempo zmian

Wyszczegdlnienie

(przeksztatcone*) 2017 - 2016 2017/2016
Razem przychody z dziatalnosci

rzy 4738611 4411269 4554133 4274335 327342 7,4%
operacyjnej
Razem koszty dziatalnosci 4583611 4543340 4498222 4153 408 40271 0,9%
operacyjnej
Wynik na dziatalnosci 155 000 132071 55911 120 927 287 070 ;
operacyjnej
Marza EBIT 3,3% -3,0% 1,2% 2,8% 6,3 p.p. -
Marza EBITDA 14,8% 11,1% 15,5% 11,8% 3,7p.p. 33,5%
Przychody finansowe 20167 38925 14723 33812 -18 759 -48,2%
Koszty finansowe 59 540 61239 66 397 62 099 -1700 -2,8%

Udziat w zyskach / (stratach)

jednostek wycenianych 806 3461 4416 881 -2 655 -76,7%
metodg praw wtasnosci

Wynik ze sprzedazy udziatéw w

jednostkach wycenianych - - 1865 - - -
metodg praw wtasnosci

Wynik przed

opodatkowaniem 116 433 -150 924 10518 93 521 267 357 -
Marza wyniku brutto 2,5% -3,4% 0,2% 2,2% 5,9p.p. -
Podatek dochodowy 34760 -17 152 -19563 15 239 51912 -
WYNIK NETTO 81673 -133 772 30081 78 282 215 445 -
Marza wyniku netto 1,7% -3,0% 0,7% 1,8% 4,8 p.p. -

Zrédto: Skonsolidowane Sprawozdanie Finansowe Grupy Kapitatowej PKP CARGO za rok obrotowy zakoriczony dnia 31 grudnia 2017 roku sporzqdzone
wedtug MSSF UE, Skonsolidowane Sprawozdanie Finansowe Grupy Kapitatowej PKP CARGO za rok obrotowy zakoriczony dnia 31 grudnia 2016 roku
sporzqdzone wedtug MSSF UE, Skonsolidowane Sprawozdanie Finansowe Grupy Kapitatowej PKP CARGO za rok obrotowy zakoriczony dnia 31 grudnia 2015
roku sporzgdzone wedtug MSSF UE

* przeksztatcenie danych zostato szczegdtowo opisane w Nocie 6 SSF za rok obrotowy zakoriczony dnia 31 grudnia 2016 r.

(AP AYAY,

76



SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE Z DZIALALNOSCI ZARZADU ZA ROK OBROTOWY
@ PI(PCARGO ZAKONCZONY DNIA 31 GRUDNIA 2017 WEDtUG MSSF UE (W TYSIACACH ZtOTYCH)

Tabela 37 Skorygowane wyniki Grupy PKP CARGO za lata 2014 — 2017 (tys. z)
2017 2016 2015 2014 Zmiana Tempo zmian

skorygowane***
skorygowane***** skorygowane**** yg—* skorygowane**
(przeksztatcone*)

Wyszczegdlnienie

2017 - 2016 2017/2016
Razem przychody z

. . L 4738611 4411 269 4 416 355 4274335 327 342 7,4%
dziatalnosci operacyjnej
Razem koszty - 4611025 4436 562 4249 384 3888077 174 464 3,9%
dziatalnosci operacyjnej
Wynik na dziatalnosci
s 127 585 -25293 166 970 386 258 152 878 -
operacyjnej
Marza EBIT 2,7% -0,6% 3,8% 9,0% 3,3 p.p. -
Marza EBITDA 14,8% 12,7% 14,4% 18,0% 2,1p.p. 16,2%
Przychody finansowe 20 167 38925 14723 33812 -18 759 -48,2%
Koszty finansowe 59 540 61239 66 397 62 099 -1 700 -2,8%
Udziat w zyskach /
(stratach) jednostek 806 3461 4416 881 2655 76,7%
wycenianych metodg
praw witasnosci
Wynik ze sprzedazy
udZ|ai9w w jednostkach i ) 1865 i i i
wycenianych metodg
praw wtasnosci
Wynik przed
. 89018 -44 146 121577 358 852 133 164 -
opodatkowaniem
Marza wyniku brutto 1,9% -1,0% 2,8% 8,4% 2,9p.p. -
Podatek dochodowy 29551 -2676 27716 65 652 32228 -
WYNIK NETTO 59 467 -41 470 93 861 293 200 100 937 -
Marza wyniku netto 1,3% -0,9% 2,1% 6,9% 2,2 p.p. -

Zrédto: Skonsolidowane Sprawozdanie Finansowe Grupy Kapitatowej PKP CARGO za rok obrotowy zakoriczony dnia 31 grudnia 2017 roku sporzqdzone wedtug
MSSF UE, Skonsolidowane Sprawozdanie Finansowe Grupy Kapitatowej PKP CARGO za rok obrotowy zakoriczony dnia 31 grudnia 2016 roku sporzqdzone
wedtug MSSF UE, Skonsolidowane Sprawozdanie Finansowe Grupy Kapitatowej PKP CARGO za rok obrotowy zakoriczony dnia 31 grudnia 2015 roku
sporzqdzone wedtug MSSF UE

* przeksztatcenie danych zostato szczegdtowo opisane w Nocie 6 SSF za rok obrotowy zakoriczony dnia 31 grudnia 2016 r.

** dane w 2014 r. prezentacyjnie skorygowano o koszty wynikajgce z wdrozonego | Programu Dobrowolnych Odejs¢ na podstawie podjetych Uchwat Zarzadow
oraz Rad Nadzorczych spotek PKP CARGO S.A. oraz PKP CARGOTABOR Sp. z 0.0., w kwocie 265,3 min zt, dodatkowo w skorygowanym wyniku netto zostat
uwzgledniony podatek odroczony z tytutu PDO | w kwocie 50,4 min zi,

*** dane w 2015 r. prezentacyjnie skorygowano o zysk z okazjonalnego nabycia AWT w kwocie 137,8 min zt oraz koszty wynikajgce z wdrozonego Il Programu
Dobrowolnych Odejs¢ na podstawie podjetych Uchwat Zarzaddw oraz Rad Nadzorczych spdtek PKP CARGO S.A. oraz PKP CARGOTABOR Sp. z 0.0., w kwocie
70,2 min zi, a takze o utrate wartosci aktywéw trwatych i aktywoéw klasyfikowanych jako przeznaczone do sprzedazy w kwocie 178,7 min zt, dodatkowo
w skorygowanym wyniku netto zostat uwzgledniony podatek odroczony z tytutu PDO Il w kwocie 13,3 min zt, podatek odroczony od utraty wartosci aktywow
trwatych i klasyfikowanych jako przeznczone do sprzedazy w kwocie 33,9 mlin zt, natomiast od zysku z tytutu okazjonalnego nabycia AWT nie uwzgledniono
podatku odroczonego,

**** dane w 2016 r. prezentacyjnie skorygowano o odpis z tytutu trwatej utraty wartosci aktywéw w wysokosci 34,1 min zt (korekta uwzglednia odpis na
srodkach trwatych w kwocie 35,0 min zt oraz zmniejszong z tego tytutu amortyzacje w Il pét. 2016 w wysokosci 0,9 min zt), ktéry zostat opisany w Nocie 12.1.
SSF za rok obrotowy zakoriczony dnia 31 grudnia 2016 r. oraz o odpis wartosci naleznosci w kwocie 72,7 min zt (opisany w Nocie 19 SSF za rok obrotowy
zakoriczony dnia 31 grudnia 2016 r.), dodatkowo w skorygowanym wyniku netto zostat uwzgledniony podatek odroczony z tytutu odpisu wynikajacego
z przeprowadzonego testu na utrate wartosci AWT w kwocie 6,5 min zt oraz podatek odroczony z tytutu odpisu aktualizujgcego naleznosci od OKD w kwocie
8,0 min zt,

*¥**x* dane w 2017 r. prezentacyjnie skorygowano o aktualizacje wyceny wartosci rezydualnej taboru kolejowego oraz rozwigzanie czesci odpisu z tytutu
trwatej utraty wartosci sktadnikdw taboru kolejowego w kwocie -27,4 min zt (szczegdty opisano w Nocie 10 SSF), dodatkowo w skorygowanym wyniku netto
zostat uwzgledniony podatek odroczony od ww. aktualizacji w kwocie -5,2 min zt.
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Na ponizszym rysunku zaprezentowano skorygowang marze EBITDA na tle wybranych pozycji sprawozdania z catkowitych
dochodoéw Grupy za lata 2014 — 2017.

Rysunek 29 Skorygowana marza EBITDA na tle skorygowanych przychodoéw i kosztdw operacyjnych Grupy za lata
2014 -2017 *

min zt
24,0%
4000
20,0%
3000 16,0%
0,
2 000 12,0%
8,0%
1000
4,0%
0 0,0%

2014 2015 2016 2017

mmm Skorygowane przychody z dziatalnosci operacyjnej
Skorygowane koszty z dziatalnosci operacyjnej

e==g=== Skorygowana marza EBITDA

Zrédto: Opracowanie wtasne

* dane w 2014 r. prezentacyjnie skorygowano o koszty wynikajgce z wdrozonego | Programu Dobrowolnych Odej$¢ na podstawie podjetych Uchwat Zarzadéw
oraz Rad Nadzorczych spétek PKP CARGO S.A. oraz PKP CARGOTABOR Sp. z 0.0., w kwocie 265,3 min zt

dane w 2015 r. prezentacyjnie skorygowano o zysk z okazjonalnego nabycia AWT w kwocie 137,8 min zt oraz koszty wynikajace z wdrozonego Il Programu
Dobrowolnych Odejs¢ na podstawie podjetych Uchwat Zarzaddw oraz Rad Nadzorczych spdtek PKP CARGO S.A. oraz PKP CARGOTABOR Sp. z 0.0., w kwocie
70,2 min zt, a takze o utrate wartosci aktywow trwatych i aktywow klasyfikowanych jako przeznaczone do sprzedazy w kwocie 178,7 min zt

dane w 2016 r. prezentacyjnie skorygowano o odpis z tytutu trwatej utraty wartosci aktywow w wysokosci 34,1 min zt (korekta uwzglednia odpis na $srodkach
trwatych w kwocie 35,0 min zt oraz zmniejszong z tego tytutu amortyzacje w Il pét. 2016 w wysokosci 0,9 min zt), ktéry zostat opisany w Nocie 12.1. SSF za rok
obrotowy zakoriczony dnia 31 grudnia 2016 r. oraz o odpis wartosci naleznosci w kwocie 72,7 min zt (opisany w Nocie 19 SSF za rok obrotowy zakoriczony dnia
31 grudnia 2016 r.)

dane w 2017 r. prezentacyjnie skorygowano o aktualizacje wyceny wartosci rezydualnej taboru kolejowego oraz rozwigzanie czesci odpisu z tytutu trwatej
utraty wartosci sktadnikéw taboru kolejowego w kwocie -27,4 min zt (szczegdty opisano w Nocie 10 SSF).

Przychody z dziatalnosci operacyjnej
Tabela 38 Przychody z dziatalnosci operacyjnej Grupy PKP CARGO za lata 2014 — 2017 (tys. zt)

s 2015 Zmiana Tempo zmian
Wyszczegdlnienie —_————
(przeksztatcone*) 2017 - 2016 2017/2016

Przychody ze sprzedazy ustug i

; 4 640 808 4341874 4330336 4162171 298 934 6,9%
wyrobdéw gotowych, w tym:
Przychody z tytutu kolejowych
ustug przewozowych oraz 3945 669 3612728 3727552 3791533 332942 9,2%
spedycyjnych
Przychody ze sprzedazy 51845 30085 33132 54 902 21760 72,3%
towarow i materlaiOW
Pozostate przychody 45958 39310 190 665 57 262 6 648 16,9%
operacyjne
Razem przychody 2 4738611 4411269 4554133 4274335 327342 7,4%

dziatalnosci operacyjnej

Zrédto: Skonsolidowane Sprawozdanie Finansowe Grupy Kapitatowej PKP CARGO za rok obrotowy zakoriczony dnia 31 grudnia 2017 roku sporzgdzone
wedtug MSSF UE, Skonsolidowane Sprawozdanie Finansowe Grupy Kapitatowej PKP CARGO za rok obrotowy zakoriczony dnia 31 grudnia 2016 roku
sporzqdzone wedtug MSSF UE, Skonsolidowane Sprawozdanie Finansowe Grupy Kapitatowej PKP CARGO za rok obrotowy zakoriczony dnia 31 grudnia 2015
roku sporzqdzone wedtug MSSF UE

* przeksztatcenie danych zostato szczegdtowo opisane w Nocie 6 SSF za rok obrotowy zakoriczony dnia 31 grudnia 2016 r.
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Tabela 39 Skorygowane przychody z dziatalnosci operacyjnej Grupy PKP CARGO za lata 2014 — 2017 (tys. zi)

2015 Zmiana Tempo zmian

Wyszczegdlnienie skorygowane**

(przeksztatcone*) 2017 - 2016 2017/2016

Przychody ze sprzedazy ustug i

‘ 4 640 808 4341874 4330336 4162171 298 934 6,9%
wyrobdéw gotowych w tym:
Przychody z tytutu kolejowych
ustug przewozowych oraz 3945 669 3612728 3727552 3791533 332942 9,2%
spedycyjnych
Przychody ze sprzedazy 51845 30085 33132 54902 21760 72,3%
towarow i materlaiOW
Pozostate przychody 45958 39310 52 886 57262 6 648 16,9%
operacyjne
Razem przychody z 4738611 4411269 4416 354 4274335 327342 7,4%

dziatalnosci operacyjnej
Zrédto: Skonsolidowane Sprawozdanie Finansowe Grupy Kapitatowej PKP CARGO za rok obrotowy zakoriczony dnia 31 grudnia 2017 roku sporzqdzone wedfug
MSSF UE, Skonsolidowane Sprawozdanie Finansowe Grupy Kapitatowej PKP CARGO za rok obrotowy zakoriczony dnia 31 grudnia 2016 roku sporzqdzone
wedtug MSSF UE, Skonsolidowane Sprawozdanie Finansowe Grupy Kapitatowej PKP CARGO za rok obrotowy zakoriczony dnia 31 grudnia 2015 roku
sporzqdzone wedtug MSSF UE

* przeksztatcenie danych zostato szczegdtowo opisane w Nocie 6 SSF za rok obrotowy zakoriczony dnia 31 grudnia 2016 r.
** dane w 2015 r. prezentacyjnie skorygowano o zysk z okazjonalnego nabycia AWT w kwocie 137,8 min zt

W catkowitych przychodach z dziatalnosci operacyjnej Grupy najwiekszy udziat stanowia przychody ze sprzedazy ustug
(97,9% w 2017 r. przy 98,4% w 2016 r.). Przychody ze sprzedazy ustug obejmujg gtéwnie: przychody z tytutu kolejowych ustug
przewozowych oraz spedycyjnych, przychody z pozostatej dziatalnosci transportowej, przychody bocznicowe i trakcyjne,
przychody przetadunkowe, przychody z tytutu ustug rekultywacyjnych oraz pozostate przychody (gtdwnie obejmuja przychody
z tytutu: wynajmu skfadnikow majatku, ustug agencji celnych, sprzedazy wyrobéw gotowych, napraw taboru oraz inne
przychody). Pozostata cze$é przychodow z dziatalnosci operacyjnej Grupy stanowig przychody ze sprzedazy towardéw
i materiatow, ktére obejmujg, m.in. sprzedaz ztomu stalowego i zeliwnego oraz pozostatych materiatéw, jak rowniez pozostate
przychody operacyjne obejmujace m. in. zysk ze sprzedazy niefinansowych aktywdéw trwatych, zmiane stanu odpiséw
aktualizujgcych naleznosci z tytutu dostaw i ustug, odsetki od naleznosci handlowych i pozostatych, otrzymane kary
i odszkodowania, przychody z tytutu rozwigzania rezerw oraz inne pozycje.

Wzrost przychoddéw z tytutu kolejowych ustug przewozowych oraz spedycyjnych o 332,9 min zt, tj. 0 9,2% r/r do poziomu
3 945,7 min zt wynikat z wyzszych przewozdéw. Szczegdty dotyczace dziatalnosSci przewozowej Grupy zostaty opisane w rozdziale
4.2.5 ,Przewozy kolejowe Spotki i Grupy PKP CARGO”. Przychody ze sprzedazy ustug poza przewozowych spadty o 34,0 min
zt, tj. 0 4,7% r/r do poziomu 695,1 min zt, przy czym najistotniejsze spadki odnotowano na pozycji przychoddéw bocznicowych
i trakcyjnych gtéwnie w wyniku zakonczenia dziatalnosci wydobywczej kopalni wegla kamiennego Makoszowy i Krupinski oraz
nizszych przychodoéw zrealizowanych na bocznicach kopali wegla kamiennego (nizsze wydobycie - pochodna probleméw OKD
oraz zawieszenie obstugi bocznicy kopalni wegla kamiennego Budryk w okresie czerwiec-pazdziernik 2017 r. i dalsza obstuga
na zmienionych warunkach).

Wzrost przychoddw z tytutu sprzedazy towardéw i materiatéw o 21,8 min zt, tj. 0 72,3% r/r, byt spowodowany gtdownie wyzszg
sprzedaza ztomu (m.in. odpadoéw z dziatalnosci remontowej) przez PKP CARGOTABOR Sp. z 0.0. oraz wyzszg sprzedaza towarow
w szczegdlnosci wegla przez CARGOSPED Terminal Braniewo Sp. z o.0.

Wzrost pozostatych przychoddw operacyjnych o 6,6 min zt, tj 0 16,9% r/r na skutek wyzszych otrzymanych kar i odszkodowan
w wysokosci 4,5 min zt, tj. 0 31,1% r/r, gtéwnie od kontrahentow Spétki za realizacje przewozéw niezgodnie z umowag.
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Koszty dziatalnosci operacyjnej
Tabela 40 Koszty dziatalnosci operacyjnej Grupy PKP CARGO za lata 2014 — 2017 (tys. z1)

2015 Zmiana Tempo zmian
(przeksztatcone*) 2017 - 2016 2017/2016

Wyszczegélnienie

Amortyzacja i odpisy

yea 546 885 621592 648 982 382 791 74707 -12,0%
aktualizujace
Zuycie materiatow i energii 706 468 675 000 696 994 594 010 31468 4,7%
Ustugi obce 1618716 1573059 1501 160 1315778 45657 2,9%
Podatki i optaty 38987 36 256 38597 40759 2731 7,5%
Koszty Swiadczen 1508 716 1442301 1484 764 1698 873 66 415 4,6%
pracowniczych
Pozostate koszty rodzajowe 57 580 55494 53854 43 955 2087 3,8%
Wartos¢ sprzedanych towarow 39132 22 066 25654 38203 17 066 77,3%
i materiatéw
Pozostate koszty operacyjne 67 127 117 572 48 217 39039 -50 445 -42,9%
Razem koszty dziatalnosci 4583611 4543 340 4498222 4153 408 40271 0,9%
operacyjnej

Zrédto: Skonsolidowane Sprawozdanie Finansowe Grupy Kapitatowej PKP CARGO za rok obrotowy zakoriczony dnia 31 grudnia 2017 roku sporzqgdzone wedfug
MSSF UE, Skonsolidowane Sprawozdanie Finansowe Grupy Kapitatowej PKP CARGO za rok obrotowy zakoriczony dnia 31 grudnia 2016 roku sporzqdzone
wedtug MSSF UE, Skonsolidowane Sprawozdanie Finansowe Grupy Kapitatowej PKP CARGO za rok obrotowy zakoriczony dnia 31 grudnia 2015 roku
sporzgdzone wedtug MSSF UE

* przeksztatcenie danych zostato szczegétowo opisane w Nocie 6 SSF za rok obrotowy zakoriczony dnia 31 grudnia 2016 r.

Tabela 41 Skorygowane koszty dziatalnosci operacyjnej Grupy PKP CARGO za lata 2014 — 2017 (tys. zt)

2015
skorygowane***
(przeksztatcone*)

2014 Zmiana Tempo zmian
skorygowane**

2017 pL )
skorygowane***** skorygowane****

Wyszczegodlnienie

2017 - 2016 2017/2016

Amortyzacja i odpisy

Ktoalimuiate 574299 587475 470323 382791 13176 2,2%
Zuzycie materiatéw i energii 706 468 675 000 696 994 594 010 31468 4,7%
Ustugi obce 1618716 1573 059 1501 160 1315778 45 657 2,9%
Podatki i opfaty 38987 36256 38597 40759 2731 7,5%
Koszty Swiadczer 1508 716 1442301 1414585 1433543 66 415 4,6%

pracowniczych
Pozostate koszty rodzajowe 57 580 55494 53854 43 955 2087 3,8%

Wartosc¢ sprzedanych

> e 39132 22066 25 654 38203 17 066 77,3%
towardw i materiatéow
Pozostate koszty operacyjne 67 127 44912 48 217 39039 22215 49,5%
Razem koszty dziatalnosci 4611025 4436562 4249384 3888 077 174 462 3,9%
operacyjnej

Zrédto: Skonsolidowane Sprawozdanie Finansowe Grupy Kapitatowej PKP CARGO za rok obrotowy zakoriczony dnia 31 grudnia 2016 roku sporzqgdzone wedfug
MSSF UE, Skonsolidowane Sprawozdanie Finansowe Grupy Kapitatowej PKP CARGO za rok obrotowy zakoriczony dnia 31 grudnia 2016 roku sporzgdzone
wedtug MSSF UE, Skonsolidowane Sprawozdanie Finansowe Grupy Kapitatowej PKP CARGO za rok obrotowy zakoriczony dnia 31 grudnia 2015 roku
sporzqdzone wedtug MSSF UE

* przeksztatcenie danych zostato szczegétowo opisane w Nocie 6 SSF za rok obrotowy zakoriczony dnia 31 grudnia 2016 r.,

** dane w 2014 r. prezentacyjnie skorygowano o koszty wynikajgce z wdrozonego | Programu Dobrowolnych Odejs¢ na podstawie podjetych Uchwat Zarzgdow
oraz Rad Nadzorczych spétek PKP CARGO S.A. oraz PKP CARGOTABOR Sp. z 0.0., w kwocie 265,3 min zt,

*** dane w 2015 r. prezentacyjnie skorygowano o koszty wynikajace z wdrozonego Il Programu Dobrowolnych Odej$¢ na podstawie podjetych Uchwat
Zarzaddw oraz Rad Nadzorczych spétek PKP CARGO S.A. oraz PKP CARGOTABOR Sp. z 0.0., w kwocie 70,2 mln zt, a takze o utrate wartosci aktywow trwatych
i aktywow klasyfikowanych jako przeznaczone do sprzedazy w kwocie 178,7 min z,

**** dane w 2016 r. prezentacyjnie skorygowano o odpis z tytutu trwatej utraty wartosci aktywow w wysokosci 34,1 min zt (korekta uwzglednia odpis na
srodkach trwatych w kwocie 35,0 min zt oraz zmniejszong z tego tytutu amortyzacje w Il pét. 2016 w wysokosci 0,9 min zt), ktéry zostat opisany w Nocie 12.1.
SSF za rok obrotowy zakoriczony dnia 31 grudnia 2016 r. oraz o odpis wartosci naleznosci w kwocie 72,7 min zt (opisany w Nocie 19 SSF za rok obrotowy
zakoriczony dnia 31 grudnia 2016 r.),

*¥**x* dane w 2017 r. prezentacyjnie skorygowano o aktualizacje wyceny wartosci rezydualnej taboru kolejowego oraz rozwigzanie czesci odpisu z tytutu
trwatej utraty wartosci sktadnikéw taboru kolejowego w kwocie -27,4 min zt (szczegdty opisano w Nocie 10 SSF).

80



SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE Z DZIALALNOSCI ZARZADU ZA ROK OBROTOWY
@ PI(pCARGO ZAKONCZONY DNIA 31 GRUDNIA 2017 WEDtUG MSSF UE (W TYSIACACH ZtOTYCH)

W 2017 r. koszty dziatalnosci operacyjnej Grupy wzrosty o 40,3 min zt, tj. 0 0,9% r/r, do poziomu 4 583,6 min zt. Skorygowane
koszty dziatalnosci operacyjnej wzrosty 0 174,5minzt, tj. o 3,9% r/r, gtéwnie na skutek wzrostu kosztéw s$wiadczen
pracowniczych, ustug obcych oraz materiatéw i energii.

W 2017 r. odnotowano spadek kosztéw amortyzacji i odpiséw aktualizujagcych o 74,7 min zt, tj. o 12,0% r/r do poziomu
546,9 min zt gtéwnie w wyniku zaistnienia zdarzen jednorazowych w 2017 r. oraz 2016 r. Skorygowane koszty amortyzacji
i odpisy aktualizujgce wyniosty w 2017 r. 574,3 min zt wobec 587,5 min zt w 2016 r., co oznacza spadek o 13,2 min zi,
tj.02,2% r/r.

W 2017 r. 0 31,5 min zt, tj. 0 4,7% r/r zwiekszyty sie koszty zuzycia materiatow i energii gtdwnie z powodu wyzszych przewozdw
towarowych. Koszty zuzycia paliwa wzrosty 0 30,0 min z4, tj. 0 18,6% r/r, na co wptynat wiekszy udziat przewozéw realizowanych
w trakcji spalinowej w wyniku utrudnief na liniach PLK i objazdéw, w szczegdélnosci w relacji z Bogdanki do Elektrowni
w Kozienicach oraz wzrostu przewozdéw zrealziowanych przez Grupe PKP CARGO. Ponadto zanotowano wzrost zuzycia energii
elektrycznej, gazowej i wody o 1,3 min zt, tj. 0 0,3% r/r réwniez na skutek wzrostu przewozow, przy nizszym jednostkowym
koszcie zmiennym oraz przy poprawie efektywnosci przewozow, w efekcie poprawy miernika jednostkowego zuzycia energii
trakcyjnej w kraju.

W analizowanym okresie 2017 r. odnotowano wzrost kosztéw ustug obcych o 45,7 min zt, tj. 0 2,9% r/r do poziomu
1618,7 min zt. Gtéwnym powodem wyzszych ww. kosztow byt wzrost kosztéw ustug dostepu do linii zarzgdcdw infrastruktury
0 49,0 min zt, tj. 0 7,3% r/r, spowodowany wyzszymi przewozami towarowymi. Jednoczes$nie w ramach kosztéw ustug obcych
nastgpit spadek kosztéw czynszow i optat za uzytkowanie nieruchomosci i taboru o 16,2 min zt, tj. 0 -8,8% r/r, w wyniku nizszych
kosztéw czynszow za najmowany tabor (mniejszy wynajmem wagondw w AWT w wyniku konczenia obowigzywania
wczesniejszych dtugoterminowych uméw najmu i zwiekszone wykorzystanie wtasnego taboru), spadku kosztéw czynszow
nieruchomosci na skutek rezygnacji z dzierzawy zbednych nieruchomosci.

Podatki i optaty w 2017 r. wzrosty w odniesieniu do analogicznego okresu 2016 r. 0 2,7 min zt, tj. 0 7,5% r/r na skutek niskiej
bazy, tj. przesuniecia na styczen 2016 r. zwrotu zagranicznego podatku VAT z 2015 r. w PKP CARGO S.A.

W 2017 r. odnotowano wzrost o 66,4 min zt, tj. o 4,6% r/r kosztéw Swiadczern pracowniczych, ktére osiggnety poziom
1 508,7 min zt wobec 1 442,3 min zt w 2016 r. Wyzszy poziom kosztéw swiadczen pracowniczych, przy spadku przecietnego
zatrudnienia w Grupie o 163 etatdw, tj. 0 0,7% r/r, wynikat gtdwnie z podwyzek wynagrodzern w spdétkach Grupy PKP CARGO
(PKP CARGO S.A., PKP CARGO CENTRUM LOGISTYCZNE MALASZEWICZE Sp. z 0.0., PKP CARGO SERVICE Sp. z o.0.,
PKP CARGOTABOR Sp. z 0.0. oraz CARGOTOR Sp. z 0.0., PKP CARGO CONNECT Sp. o.0. oraz Cargosped Terminal
Braniewo Sp. z 0. 0.) oraz aktualizacji wyceny aktuarialnej rezerw na Swiadczenia pracownicze. Zmiany poziomu zatrudnienia
zaprezentowano w rozdziale 4.5 ,Informacje dotyczgce zatrudnienia”.

Pozostate koszty rodzajowe w 2017 r. wzrosty w odniesieniu do analogicznego okresu 2016 r. 0 2,1 min z, tj. o 3,8% r/r, gtdwnie
z powodu wzrostu kosztow z tytutu ubezpieczen o 1,3 min zt, tj. 0 10,9% r/r, na skutek wyzszych sktadek na ubezpieczenie.

W 2017 r. wartos¢ sprzedanych towardéw i materiatéw wzrosta o 17,1 min zi, tj. o 77,3% do poziomu 39,1 min zt w $lad
za wzrostem przychodoéw ze sprzedazy towardw i materiatéw.

Pozostate koszty operacyjne w 2017 r. wyniosty 67,1 min zt i spadty o0 50,4 min zt, tj. 0 42,9% r/r, gtéwnie z powodu odpisu
aktualizujacego naleznosci od OKD w wysokosci 72,7 min zt w 2016 r. Skorygowane pozostate koszty operacyjne wzrosty
022,2 min zt, tj. 0 49,5% r/r, gtdwnie w pozycji pozostatych rezerw, gdzie utworzono w 2017 r. rezerwe na umowy rodzace
obcigzenia, co zostato szczegdétowo zaprezentowane w Nocie 27 SSF.

Wynik na dziatalnosci operacyjnej

W wyniku opisanych powyzej zmian przychoddw i kosztéw dziatalnosci operacyjnej, wynik na dziatalnosci operacyjnej
w 2017 r. wynidst 155,0 min zt i wzrdst 0 287,1 min zt r/r. Skorygowany wynik na dziatalnosci operacyjnej wyniést 127,6 min zt
i wzrdst 0 152,9 min zt r/r.

EBITDA

Wynik na dziatalnosci operacyjnej powiekszony o pozycje ,,Amortyzacja i odpisy aktualizujgce” okreslany jako EBITDA, wynidst
701,9 min zt w 2017 r. i wzrdst o 212,4 min zi, tj. o 43,4% r/r. Korekta aktualizacji wyceny wartosci rezydualnej taboru
kolejowego oraz rozwigzania czesci odpisu z tytutu trwatej utraty wartosci sktadnikow taboru kolejowego w 2017 r. nie wptywa
na wynik EBITDA.
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Dziatalnos¢ finansowa

Tabela 42 Dziatalnos$¢ finansowa Grupy PKP CARGO za lata 2014 — 2017 (tys. z1)

.. 2015 Zmiana Tempo zmian
Wyszczegdlnienie —_—
(przeksztatcone*) 2017 - 2016 2017/2016
Przychody finansowe 20167 38925 14723 33812 -18 759 -48,2%
Koszty finansowe 59 540 61239 66 397 62 099 -1700 -2,8%
Udziat w zyskach / (stratach)
jednostek wycenianych 806 3461 4416 881 -2 655 -76,7%

metodg praw wtasnosci

Wynik ze sprzedazy udziatow
w jednostkach wycenianych - - 1865 - - -
metodg praw wtasnosci

Wynik na dziatalnosci
finansowej
Zrédto: Skonsolidowane Sprawozdanie Finansowe Grupy Kapitatowej PKP CARGO za rok obrotowy zakoriczony dnia 31 grudnia 2017 roku sporzgdzone wedtug
MSSF UE, Skonsolidowane Sprawozdanie Finansowe Grupy Kapitatowej PKP CARGO za rok obrotowy zakoriczony dnia 31 grudnia 2016 roku sporzqdzone
wedtug MSSF UE, Skonsolidowane Sprawozdanie Finansowe Grupy Kapitatowej PKP CARGO za rok obrotowy zakoriczony dnia 31 grudnia 2015 roku
sporzqdzone wedtug MSSF UE
* przeksztatcenie danych zostato szczegétowo opisane w Nocie 6 SSF za rok obrotowy zakoriczony dnia 31 grudnia 2016 r.

-38 567 -18 853 -45 392 -27 406 -19714 -

W 2017 r. Grupa odnotowata strate na dziatalnosci finansowej w wysokosci 38,6 min zt wobec 18,9 min zt straty w 2016 r.
Gtéwng przyczyng pogorszenia sie wyniku z dziatalnosci finansowej byt spadek o 31,8 min zt r/r przychodéw z wyceny
zobowigzania z tytutu opcji "put" na udziaty niedajgce kontroli. Szczegdty w zakresie wyceny opcji zostaty zaprezentowane
w Nocie 23 SSF za rok obrotowy zakonczony dnia 31 grudnia 2016 r. Dodatkowo w 2017 r. w wyniku zmian kurséw walutowych
wynik netto z tytutu réznic kursowych zwiekszyt sie 0 10,4 mln zt r/r.

Szczegoty zaprezentowano w Nocie 8 SSF.
Wynik przed opodatkowaniem

Wynik przed opodatkowaniem Grupy PKP CARGO wynidst 116,4 min zt w 2017 r. i wzrést 0 267,4 min zt r/r. Skorygowany wynik
przed opodatkowaniem Grupy PKP CARGO w 2017 r. wynidst 89,0 min zt i wzrdst 0 133,2 min zt r/r. W wyniku zmian opisanych
powyzej.

Podatek dochodowy

W 2017 r. Grupa PKP CARGO wykazata podatek dochodowy w kwocie 34,8 min zt, z czego podatek biezgcy wynosit 58,1 min zt,
za$ odroczony podatek dochodowy -23,5 min zt. Korekta aktualizacji wyceny wartosci rezydualnej taboru kolejowego oraz
rozwigzania czesci odpisu z tytutu trwatej utraty wartosci sktadnikéw taboru kolejowego pomniejsza podatek dochodowy
05,2 min zt, do wysokosci 29,6 min zt. Wzrost obcigzen podatkowych wynika ze wzrostu wyniku Grupy PKP CARGO.

Wynik netto

Wynik netto Grupy PKP CARGO wynidst 81,7 min zt w 2017 r. i wzrdst o 215,4 min zt r/r. Skorygowany wynik netto Grupy
PKP CARGO w 2017 r. wynidst 59,5 min zt i wzrdst o 100,9 min zt r/r na skutek opisanych powyzej zmian przychoddéw, kosztow
oraz zaptaconego podatku dochodowego.
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5.2.2 Charakterystyka struktury aktywow i pasywéw Grupy PKP CARGO
AKTYWA

Tabela 43 Analiza pozioma i pionowa aktywdw Grupy PKP CARGO (tys. z)

Stan na Stan na Stan na Struktura aktywéw  Zmiana
Stan na 31/12/2016 31/12/2015 31/12/2014 Y
S (przeksztatcone*)  (przeksztatcone*)  (przeksztatcone*) 31/12/ 31/12/
2017 2016
AKTYWA
Aktywa trwate
Rzeczowe aktywa trwate 4 687 982 4700 550 4719 748 4 044 606 70,6% 72,2% -12568 -0,3%
Aktywa niematerialne 43 927 55831 66 437 58 268 0,7% 0,9% -11904 -21,3%
Wartos¢ firmy - - - 2712 0,0% 0,0% - -
Nieruchomosci inwestycyjne 1205 1257 1309 1362 0,0% 0,0% -52 -4,2%
:;;’;’:;Z‘;?Ie wyceniane metoda praw 53 610 58219 57 240 35246 0,8% 09% 4609  -7,9%
Naleznosci z tyFufulqostaw i ustug oraz 1836 29223 5074 ) 0,0% 0,0% 387 -17,4%
pozostate naleznosci
zzzf]sst;\:fed'“g°term'”°we aktywa 10537 8649 9849 6051 0,2% 01% 1888  21,8%
Pozostate dtugoterminowe aktywa o o o
niefinansowe 14726 25987 32 666 14 645 0,2% 0,4% -11261 -43,3%
ﬁﬁ"ﬁiﬁﬁgu odroczonego podatku 133583 107 554 104 587 91575 2,0% 1,7% 26029  24,2%
Aktywa trwate razem 4947 406 4960 270 4996 910 4 254 465 74,5% 76,2% -12 864 -0,3%
Aktywa obrotowe
Zapasy 148 464 121 189 128 513 115298 2,2% 1,9% 27 275 22,5%
Naleznosci z tytufu dostaw i ustug oraz 729 535 639 866 654 116 519 030 11,0%  9,8% 89669  14,0%
pozostate naleznosci
Z‘gl‘:f; dO;CV' ezgtgt”"“ podatku 115 2793 2748 3053 0,0% 0,0% -2678 -959%
Ftozostale krétkoterminowe aktywa 263 670 392 4046 306 383 4,0% 0,0% 262778 29472,7
finansowe %
Pozostae krotkoterminowe aktywa 35593 27277 13281 28246 0,5% 04% 8317  30,5%

niefinansowe
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 516 776 755919 276 191 429178 7,8% 11,6% -239143 -31,6%

Aktywa trwate klasyfikowane jako

. - - 44 061 17 560 0,0% 0,0% - -
przeznaczone do sprzedazy
Aktywa obrotowe razem 1694 153 1547 936 1122956 1418 748 25,5% 23,8% 146 217 9,4%
Aktywa razem 6 641 559 6 508 206 6119 866 5673 213 100,0%  100,0% 133354 2,0%

Zrédto: Skonsolidowane Sprawozdanie Finansowe Grupy Kapitatowej PKP CARGO za rok obrotowy zakoriczony dnia 31 grudnia 2017 roku sporzqdzone wedtug
MSSF UE, Skonsolidowane Sprawozdanie Finansowe Grupy Kapitatowej PKP CARGO za rok obrotowy zakoriczony dnia 31 grudnia 2015 roku sporzqdzone
wedtug MSSF UE

* przeksztatcenie danych zostato szczegétowo opisane w Nocie 4 SSF dotyczy roku 2016 oraz 2015, natomiast dla roku 2014 przeksztatcenie danych zostato
szczegotowo opisane w Nocie 5 SSF za rok obrotowy zakoriczony dnia 31 grudnia 2015 r.

83



SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE Z DZIALALNOSCI ZARZADU ZA ROK OBROTOWY

@ PI(PCARGO ZAKONCZONY DNIA 31 GRUDNIA 2017 WEDtUG MSSF UE (W TYSIACACH ZtOTYCH)

Aktywa trwate
Na ponizszym rysunku przedstawiono strukture aktywow trwatych w 2016 r. oraz w 2017 r.

Rysunek 30 Struktura aktywéw trwatych Grupy PKP CARGO w 2016 r.i2017 r.

2016 2017
6,2%
6,3% 14,5%
14,8% “
“ 2,7%
2,8%
76,6%
76,2%
B Srodki transportu M Grunty oraz budynki, lokale i obiekty inzynierii Igdowe] i wodnej
Urzadzenia techniczne i maszyny M rozostate*

* Pozycja pozostate zawiera: aktywa niematerialne, nieruchomosci inwestycyjne, inwestycje wyceniane metodg praw wtasnosci, naleznosci z tytutu dostaw
i ustug oraz pozostate naleznosci, pozostate dtugoterminowe aktywa finansowe, pozostate dtugoterminowe aktywa niefinansowe, aktywa z tytutu odroczonego
podatku dochodowego, inne $rodki trwate, Srodki trwate w budowie

Zrédto: Opracowanie wtasne

W 2017 r. najwiekszy udziat w strukturze aktywdw trwatych posiadaty srodki transportu stanowiace 76,6% struktury aktywéw
trwatych. W poréwnaniu do 2016 r. udziat srodkéw transportu wzrdst o 0,4 p.p. Wsrdd pozostatych pozycji wyrdzniono grunty
oraz budynki, lokale i obiekty inzynierii lgdowej i wodnej z 14,5% udziatem w 2017 r. wobec 14,8% w 2016 r. Pozostate pozycje
tj.: urzagdzenia techniczne i maszyny oraz pozostate stanowity w 2017 r. 8,9% aktywow trwatych.

Najwiekszy udziat w sumie bilansowej majg rzeczowe aktywa trwate, ktére na koniec 2017 r. stanowity 70,6% sumy aktywéw
wobec 72,2% na koniec 2016 r. Wsrdd rzeczowych aktywow trwatych dominujacy udziat posiadajg srodki transportu (gtéwnie
lokomotywy i wagony), ktérych wartos¢ na koniec 2017 r. wyniosta 3 790,4 min zt i byta wyzsza o 13,0 min z, tj. 0 0,3%
w poréwnaniu ze stanem na koniec 2016 r. Udziat srodkdw transportu w rzeczowych aktywach trwatych na koniec 2017 r.
wyniost 80,9% wobec 80,4% na koniec 2016 r.

Z pozostatych zmian jakie nastgpity w pozycji rzeczowych aktywdéw trwatych najwieksze ruchy dotyczyty: budynkoéw, lokali
i obiektéw inzynierii lgdowej i wodnej - spadek o 11,5 min zt, tj. 0 2,0% r/r. Szczegdty zmian pozostatych pozycji rzeczowych
aktywow trwatych zaprezentowano w Nocie 10 SSF.

Aktywa niematerialne spadty o 11,9 min zt, tj. o 21,3% r/r, co w gtéwnej mierze jest zwigzane z umorzeniem aktywow
niematerialnych gtéwnie licencji na opragramowanie komputerowe. Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego
wzrosty w 2017 r. w poréwnaniu do 2016 r. o 26,0 min zi, tj. 0 24,2% r/r w wyniku rdznic przejSciowych. Szczegdty
zaprezentowano w Nocie 9 SSF.
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Aktywa obrotowe
Na ponizszym rysunku przedstawiono strukture aktywéw obrotowych razem w 2016 r. oraz w 2017 r.

Rysunek 31 Struktura aktywéw obrotowych Grupy PKP CARGO w 2016 r.i 2017 r.

2016 2017

19%  7,8% 21% 8%

Iy [

48,9%
46,1%
41,3%
43,1%
W $rodki pieniezne i ich ekwiwalenty oraz pozostate krétkoterminowe aktywa finansowe B Zzapasy
Naleznosci ztytutu dostaw i ustug oraz pozostate naleznosci B rozostate*

* Pozycja pozostate zawiera: naleznosci z tytutu podatku dochodowego, pozostate krétkoterminowe aktywa niefinansowe oraz aktywa trwate klasyfikowane
jako przeznaczone do sprzedazy

Zrédto: Opracowanie wtasne

W 2017 r. najwiekszy udziat w strukturze aktywdéw obrotowych posiadaty srodki pieniezne i ich ekwiwalenty oraz pozostate
krototerminowe aktywa finansowe, tj. 46,1%, ktérych udziat spadt w poréwnaniu do 2016 r. 0 2,8 p.p. Drugg najwieksza pozycje
w aktywach obrotowych w 2017 r. stanowity naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate naleznosci, tj. 43,1% przy 41,3%
udziatu w 2016 r. Pozostate pozycje: zapasy oraz pozostate wyniosty w 2017 r. 10,9% w 2017 r. wobec 9,7% w 2016 r.

Aktywa obrotowe zwiekszyty sie na koniec 2017 r. o 146,2 min zt, tj. 0 9,4% r/r w stosunku stanu na koniec 2016 r. Na poziom
aktywow obrotowych w 2017 r. najwiekszy wptyw miaty naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate naleznosci wyzsze
0 89,7 min zt, tj. 0 14,0% r/r oraz zapasy wzrost 0 27,3 min zt, tj. 0 22,5% r/r. Dodatkowo w aktywach obrotowych miata miejsce
reklasyfikacja ze srodkow pienieznych i ich ekwiwalentéw do pozycji pozostatych krétkoterminowych aktywow finansowych
(zatozono lokaty bankowe). Gtéwne przyczyny zmiany poziomu ww. pozycji wynikaty ze zmian w Jednostce dominujgcej zostaty
opisane w rozdziale ,,5.1.2 Charakterystyka struktury aktywow i pasywéw PKP CARGO S.A.”.
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Tabela 44 Analiza pozioma i pionowa pasywéw Grupy PKP CARGO (tys. zt)

KAPITAL WEASNY | ZOBOWIAZANIA

Stan na

31/12/2017

Stan na
31/12/2016

(przeksztatcone*)

Stan na
31/12/2015

(przeksztatcone*)

Stan na
31/12/2014

(przeksztatcone**)

Struktura pasywow

31/12/
2017

31/12/
2016

2017 -
2016

2017/
2016

Kapitat wtasny

Kapitat zaktadowy 2239 346 2239 346 2239 346 2239 346 33,7% 34,4% 0 0,0%
Kapitat zapasowy 619 306 618 666 619 407 615 343 9,3% 9,5% 640 0,1%
Pozostate sktadniki kapitatu wiasnego 4872 11 447 -2779 -48 617 0,1% 0,2% -6 575 -57,4%
Boznlce kursowe .z przeliczenia sprawozdan 59 896 60 494 32024 ) 0,9% 0,9% 508 1,0%
jednostek zagranicznych

Zyski zatrzymane 411 358 330325 463 356 515392 6,2% 5,1% 81033 24,5%
Kapitat wtasny przypadajacy akcjonariuszom

. . RN 3334778 3260278 3351354 3321464 50,2% 50,1% 74500 2,3%
jednostki dominujacej

Kapltal.przypadajacy udziatom niedajgcym ) ) ) 55238 ) ) ) )
kontroli

Razem kapitat wtasny 3334778 3260278 3351354 3376 702 50,2% 50,1% 74500 2,3%
Zobowiazania dtugoterminowe

Dtugoterminowe kredyty bankowe i pozyczki 1312629 1273 605 460 577 208 077 19,8% 19,6% 39025 3,1%
Dlugoterminowe zobowiazania z tytutu leasingu 91055 140923 193 500 190 836 1,4% 2,2% -49869  -354%
oraz umow dzierzawy z opcjg wykupu

P’fugotermlnowe zobowwlzarTla z tytu’fu dostaw 1578 1845 25953 67 982 0,0% 0,0% 268 14,5%
i ustug oraz pozostate zobowigzania

Rezerwy dtugoterminowe z tytutu Swiadczen

pracowniczych 558 547 525571 603 621 687 775 8,4% 8,1% 32976 6,3%
Pozostate rezerwy dtugoterminowe 22 446 26 420 28 886 8416 0,3% 0,4% -3974  -15,0%
E;’:‘r’lzt;\fed'“g°term'”°we zobowigzania - 1042 155 198 - 00%  00% -1042 -100,0%
E‘;kc’ﬁowc;zﬁ‘;z tytufu odroczonego podatku 107 418 106 675 118 353 2328 1,6% 1,6% 743 0,7%
Zobowiazania dtugoterminowe razem 2093 673 2076 081 1586 088 1165414 31,5% 31,9% 17591 0,8%
Zobowiazania krétkoterminowe

Krotkoterminowe kredyty bankowe i pozyczki 249 701 197 803 253592 92123 3,8% 3,0% 51898 26,2%
Krétkoterminowe zobowiazania z tytutu 48040 59 567 65 416 127742 0,7% 09% -11527 -19,4%
leasingu oraz umoéw dzierzawy z opcja wykupu

Krétkoterminowe zobowigzania z tytutu dostaw 749 736 670021 739 509 541912 11,3%  103% 79715  11,9%
i ustug oraz pozostate zobowigzania

z::;"v‘xigztc';°term'”°we 2 tytufu Swiadezer 104 006 99 256 100 383 338618 1,6% 15% 4750  4,8%
Pozostate rezerwy krotkoterminowe 59 726 24 950 17 856 24214 0,9% 0,4% 34776 139,4%
P‘ozosta’(e krétkoterminowe zobowigzania 272 118 889 2174 3934 0,0% 1,8% -118 -99,8%
finansowe 617
Zobowigzanie z tytutu podatku dochodowego 1627 1361 3494 2554 0,0% 0,0% 266 19,5%
Zobowiazania kréotkoterminowe razem 1213108 1171847 1182424 1131097 18,3% 18,0% 41261 3,5%
Zobowigzania razem 3306 781 3247928 2768 512 2296511 49,8% 49,9% 58 853 1,8%
Pasywa razem 6 641 559 6 508 206 6119 866 5673 213 100,0% 100,0% 133354 2,0%

Zrédto: Skonsolidowane Sprawozdanie Finansowe Grupy Kapitatowej PKP CARGO za rok obrotowy zakoriczony dnia 31 grudnia 2017 roku sporzgdzone wedtug
MSSF UE, Skonsolidowane Sprawozdanie Finansowe Grupy Kapitatowej PKP CARGO za rok obrotowy zakoriczony dnia 31 grudnia 2015 roku sporzgdzone

wedtug MSSF UE

* przeksztatcenie danych zostato szczegétowo opisane w Nocie 4 SSF dotyczy roku 2016 oraz 2015, natomiast dla roku 2014 przeksztatcenie danych zostato
szczeg6towo opisane w Nocie 5 SSF za rok obrotowy zakoriczony dnia 31 grudnia 2015 r.
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Rysunek 32 Struktura pasywow Grupy PKP CARGO w 2016 r.i 2017 r.

2016 2017

2,9%
9,6% 23% 10,0%

10,3% I |

11,3%
50,1% 50,2%
25,6%
B Kapitat wtasny Il Zobowigzania ogdélem z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate zobowigzania
Zadtuzenie finansowe ogdétem [l Pozostate*

l Rezerwy ogétem z tytutu $wiadczen pracowniczych

* Pozycja pozostate zawiera: pozostate rezerwy dtugoterminowe i krétkoterminowe, zobowigzanie z tytutu odroczonego podatku dochodowego oraz
zobowigzanie z tytutu podatku dochodowego

Zrédto: Opracowanie wtasne

Najwiekszy udziat w strukturze pasywéw posiadat w 2017 r. kapitat wtasny, tj. 50,2%. W poréwnaniu do 2016 r. udziat ten byt
wyzszy o 0,1 p.p. Druga najwieksza pozycje w pasywach w 2017 r. stanowito zadtuzenie finansowe 25,6%, ktére spadto
w poréwnaniu do 2016 r. o 1,9 p.p., gtéwnie z powodu spadku pozostatych krétkoterminowych zobowigzan finansowych
w wyniku realizacji opcji sprzedazy udziatéw w AWT B.V. przez Minezit SE. Pozostate pozycje: zobowigzania ogétem z tytutu
dostaw i ustug oraz pozostate zobowigzania, rezerwy ogdétem z tytutu Swiadczen pracowniczych w 2017 r. stanowity
odpowiednio 11,3% oraz 10,0%, natomiast w 2016 r. odpowiednio 10,3% oraz 9,6%. Udziat pozostatych pozycji wynidst 2,9%
w 2017 r. i spadt 0 0,6 p.p. w poréwnaniu do 2016 r.

Kapitaty wtasne

Na koniec 2017 r. kapitaty wtasne wyniosty 3 334,8 min zt i byly wyzsze o 74,5 min zt, tj. 0 2,3% r/r w poréwnaniu do stanu na
koniec 2016 r. Na wzrost poziomu kapitatu wtasnego wptyneto zwiekszenie zyskdw zatrzymanych o 81,0 min zt, tj. 0 24,5% r/r,
gtéwnie z powodu zanotowania dodatniego wyniku finansowego za 2017 r., przy spadku pozostatych sktadnikéw kapitatu
wtasnego o 6,6 min zt r/r.

Zobowigzania dtugoterminowe

Zobowigzania dtugoterminowe na koniec 2017 r. wzrosty o 17,6 mlin zt wobec 2016 r., tj. 0 0,8% r/r. Dtugoterminowe kredyty
i pozyczki wzrosty 0 39,0 min zt, tj. 0 3,1% r/r, co ma zwigzek z zaciggnieciem oraz sptatami kredytow gtéwnie przez Jednostke
dominujaca. Dtugoterminowe zobowigzania z tytutu leasingu oraz umoéw dzierzawy z opcjg wykupu spadajg o 49,9 min zi, tj.
0 35,4% r/r, gtéwnie na skutek sukcesywnych sptat zgodnie z harmonogramami. Rezerwy dtugoterminowe z tytutu swiadczen
pracowniczych zwiekszyty sie 0 33,0 min zt, tj. 0 6,3% r/r, co ma zwigzek z aktualizacjg rezerw pracowniczych na skutek wyceny
aktuarialnej. Zmiany w powyzszych pozycjach sg pochodng zmian w Jednostce dominujacej i zostaty opisane w rozdziale
5.1.2 ,,Charakterystyka struktury aktywoéw i pasywéw PKP CARGO S.A.”.
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Zobowigzania krétkoterminowe

Zobowigzania krétkoterminowe wzrosty na koniec 2017 r. w poréwnaniu do stanu na koniec 2016 r. 0 41,3 min zt, tj. 0 3,5% r/r.
Najwieksze zmiany odnotowano w pozycjach:
krétkoterminowe kredyty bankowe i pozyczki — wzrost 0 51,9 min zt, tj. 0 26,2% r/r, co miato zwigzek z zaciggnieciami
kredytéw oraz przeklasyfikowaniem z pozycji dtugoterminowych kredytow bankowych i pozyczek zgodnie
z harmonogramami sptat,
krotkoterminowe zobowigzania z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate zobowigzania — wzrost o 79,7 min zi, tj.
o 11,9% r/r, sa gtownie pochodng zmian w Jednostce dominujgcej, ktore zostaty opisane w rozdziale
5.1.2 ,Charakterystyka struktury aktywow i pasywéw PKP CARGO S.A.”.
pozostate krotkoterminowe zobowigzania finansowe — spadek o 118,6 min zt, tj. o 99,8% r/r, gtéwnie z powodu
skorzystania przez Minezit S.E., z posiadanej opcji put na sprzedaz 20% udziatéw w AWT B.V.,
pozostate rezerwy krotkoterminowe — wzrost o 34,8 min zt, tj. 0 139,4% r/r, gtdwnie z powodu zawigzania rezerwy na
zobowigzania z tytutu rozliczen VAT, co zostato szczegdtowo opisane w Nocie 27 SSF.

5.2.3 Sprawozdanie z przeptywow pienieznych Grupy PKP CARGO

W tabeli ponizej zaprezentowano podstawowe pozycje sprawozdania z przeptywdéw pienieznych Grupy PKP CARGO za lata
2014 - 2017.

Tabela 45 Podstawowe pozycje sprawozdania z przeptywow pienieznych Grupy PKP CARGO za lata 2014 — 2017

s 2015
Wyszczegoblnienie

(przeksztatcone*) 2017 - 2016 2017/2016
Srodki pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej 600 739 380 049 387 502 559 932 220690 58,1%
srodki pienigzne netto z dziatalnosci 740017  -568567 515199 238743 -171450 .
inwestycyjnej
Srodki pieniezne netto z dziatalnosci finansowej -99 428 663 860 -29 447 -155711 -763 288 -
Zwigkszenie / (zmniejszenie) netto Srodkéw 238706 475342 1157144 165478  -714048 ;
pienieznych i ich ekwiwalentow
Srodki pienigzne i ich ekwiwalenty na poczatek 755919 276191 429178 263700 479728 173,7%
okresu sprawozdawczego
\A{pr\A{ zmian kurséw walut na saldo srodkéw 437 4386 4157 ) 4823 )
pienieznych w walutach obcych
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty na koniec 516 776 755 919 276 191 429178 239143 -31,6%

okresu sprawozdawczego
Zrédto: Skonsolidowane Sprawozdanie Finansowe Grupy Kapitatowej PKP CARGO za rok obrotowy zakoriczony dnia 31 grudnia 2017 roku sporzqgdzone wedfug
MSSF UE, Skonsolidowane Sprawozdanie Finansowe Grupy Kapitatowej PKP CARGO za rok obrotowy zakoriczony dnia 31 grudnia 2016 roku sporzqdzone
wedtug MSSF UE, Skonsolidowane Sprawozdanie Finansowe Grupy Kapitatowej PKP CARGO za rok obrotowy zakoriczony dnia 31 grudnia 2015 roku
sporzqdzone wedtug MSSF UE
* przeksztatcenie danych zostato szczegdtowo opisane w Nocie 6 SSF za rok obrotowy zakoriczony dnia 31 grudnia 2016 r.

Przeptywy pieniezne z dziatalnosci operacyjnej

W 2017 r. przeptywy pieniezne netto z dziatalnoSci operacyjnej wyniosty 600,7 min zt przy 380,0 min zt w 2016 r. Prezentowane
przeptywy osiggnieto przy wyniku brutto na poziomie 116,4 min zt oraz amortyzacji rzeczowych aktywow trwatych i aktywow
niematerialnych i utracie wartosci aktywow w wysokosci 546,9 min zt. Ponadto najwieksze zmiany wptywajgce na zmniejszenie
wartosci Srodkdw pienieznych z dziatalnosci operacyjnej zanotowano z tytutu zwiekszenia sie salda naleznosci z tytutu dostaw
i ustug oraz pozostatych naleznosci o 94,8 min zt proporcjonalnie do wyzszych przychoddéw, a takze na skutek zaptaconego
podatku dochodowego w kwocie 55,3 min zt. Saldo zobowigzan z tytutu dostaw i ustug oraz pozostatych zobowigzan zwiekszyto
sie 0 48,6 min zt, proporcjonalnie do wzrostu kosztéw. Dodatkowo na srodki pieniezne z dziatalnosci operacyjnej wptyneto
zwiekszenie 0 68,5 min zt stanu rezerw, gtéwnie pracowniczych.

Przeptywy pieniezne z dziatalnosci inwestycyjnej

W 2017 r. srodki pieniezne netto wykorzystane w zwigzku z dziatalnoscig inwestycyjng wyniosty -740,0 min zt
wobec -568,6 min zt w 2016 r. Istotnymi inwestycjami Grupy PKP CARGO sg wydatki na nabycia rzeczowych aktywow trwatych
i aktywdw niematerialnych, na ktére Grupa wydata w 2017 r. 511,1 min zt, wobec 588,1 min zt w 2016 r. Istotny udziat
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w przeptywach inwestycyjnych Grupy miata Jednostka dominujgca, szerszy opis przeptywdw PKP CARGO S.A. zaprezentowano
w rozdziale ,,5.1.3 Sprawozdanie z przeptywéw pienieznych PKP CARGO S.A.”

Przeptywy pieniezne z dziatalnosci finansowe;j

Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci finansowej w 2017 r. wyniosty -99,4 min zt wobec 663,9 min zt w 2016 r. Z tytutu
zaciggnietych kredytéw w 2017 r. osiggnieto wptywy w wysokosci 366,3 min zf, przy 1 004,6 min zt w 2016 r. W 2017 r. suma
wydatkow pienieznych z tytutu leasingdw oraz sptat kredytow i pozyczek wraz z odsetkami wyniosta 349,0 min zt, wobec
350,6 min zt w 2016 .

Wybrane wskazniki finansowe i operacyjne Grupy PKP CARGO

W ponizszej tabeli zaprezentowano istotne wskazniki finansowe i operacyjne Grupy PKP CARGO za lata 2014 — 2017.

Tabela 46 Wybrane wskazniki finansowe i operacyjne Grupy PKP CARGO za lata 2014 — 2017

.. 2015 Zmiana Tempo zmian
Wyszczegdlnienie _———
(przeksztatcone*) 2017 - 2016 2017/2016
Marza EBITDA! 14,8% 11,1% 15,5% 11,8% 3,7 p.p. 33,5%
Marza wyniku netto? 1,7% -3,0% 0,7% 1,8% 4,8 p.p. -
Wskaznik zadtuzenia o
finansowego netto do EBITDA3 13 21 12 0,2 038 -37,9%
ROA* 1,2% -2,1% 0,5% 1,4% 3,3 p.p. -
ROE> 2,4% -4,1% 0,9% 2,3% 6,6 p.p. -

Srednia odlegto$¢ pokonywana

przez 1 lokomotywe 244,7 238,4 233,3 243,9 6,3 2,6%
(km dziennie)®

Sredni tonaz pociagu brutto na

lokomotywe pracujaca (w 1460,0 1436,0 1500,0 1481,0 24,0 1,7%
tonach)’

Sredni czas pracy lokomotywy
dziennie (godz. dziennie)
Praca przewozowa na
zatrudnionego (tys. 1332,2 1216,7 1224,2 1105,5 115,5 9,5%
tkm/zatrudnionego)?

15,2 14,8 14,9 15,4 0,4 2,7%

Zrédto: Opracowanie wtasne
* przeksztatcenie danych zostato szczegétowo opisane w Nocie 6 SSF za rok obrotowy zakoriczony dnia 31 grudnia 2016 r.

o VI
5 Esgg!gom |
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Tabela 47 Skorygowane wybrane wskazniki finansowe Grupy PKP CARGO za lata 2014 — 2017

2015 . .
Alfrref 2017 2016 . 2014 Zmiana Tempo zmian
LR LD skorygowane*****  skorygowane**** _skorygowane™* skorygowane**
L HE (przeksztatcone*) s 2017-2016  2017/2016
Marza EBITDA! 14,8% 12,7% 14,4% 18,0% 2,1p.p. 16,2%
nMeiifz‘ wyniku 1,3% -0,9% 2,1% 6,9% 2,2 p.p. -
Wskaznik
z.adiuzenla 13 1,8 1,3 -0,1 -0,5 -28,7%
finansowego netto
do EBITDA3
ROA4 0,9% -0,6% 1,5% 5,2% 1,5 p.p. -
ROE> 1,8% -1,3% 2,8% 8,7% 3,1p.p. -

Zrédto: Opracowanie wtasne

* przeksztatcenie danych zostato szczegdtowo opisane w Nocie 6 SSF za rok obrotowy zakoriczony dnia 31 grudnia 2016 r.

** dane w 2014 r. prezentacyjnie skorygowano o koszty wynikajgce z wdrozonego | Programu Dobrowolnych Odej$é na podstawie podjetych Uchwat Zarzadéw
oraz Rad Nadzorczych spotek PKP CARGO S.A. oraz PKP CARGOTABOR Sp. z 0.0., w kwocie 265,3 min zt, dodatkowo w skorygowanym wyniku netto zostat
uwzgledniony podatek odroczony z tytutu PDO | w kwocie 50,4 min zt

*** dane w 2015 r. prezentacyjnie skorygowano o zysk z okazjonalnego nabycia AWT w kwocie 137,8 min zt oraz koszty wynikajace z wdrozonego Il Programu
Dobrowolnych Odejs¢ na podstawie podjetych Uchwat Zarzadéw oraz Rad Nadzorczych spdtek PKP CARGO S.A. oraz PKP CARGOTABOR Sp. z 0.0., w kwocie
70,2 min zt, a takze o utrate wartosci aktywdw trwatych i aktywéw klasyfikowanych jako przeznaczone do sprzedazy w kwocie 178,7 min zt, dodatkowo w
skorygowanym wyniku netto zostat uwzgledniony podatek odroczony z tytutu PDO Il w kwocie 13,3 min zt, podatek odroczony od utraty wartosci aktywow
trwatych i klasyfikowanych jako przeznczone do sprzedazy w kwocie 33,9 min zt, natomiast od zysku z tytutu okazjonalnego nabycia AWT nie uwzgledniono
podatku odroczonego

**** dane w 2016 r. prezentacyjnie skorygowano o odpis z tytutu trwatej utraty wartosci aktywdéw w wysokosci 34,1 min zt (korekta uwzglednia odpis na
Srodkach trwatych w kwocie 35,0 min zt oraz zmniejszong z tego tytutu amortyzacje w Il pét. 2016 w wysokosci 0,9 min zt), ktéry zostat opisany w Nocie 12.1.
SSF za rok obrotowy zakoriczony dnia 31 grudnia 2016 r. oraz o odpis wartosci naleznosci w kwocie 72,7 min zt (opisany w Nocie 19 SSF za rok obrotowy
zakoniczony dnia 31 grudnia 2016 r.), dodatkowo w skorygowanym wyniku netto zostat uwzgledniony podatek odroczony z tytutu odpisu wynikajacego
z przeprowadzonego testu na utrate wartosci AWT w kwocie 6,5 min zt oraz podatek odroczony z tytutu odpisu aktualizujgcego naleznosci od OKD w kwocie
8,0 min zt

*¥**x* dane w 2017 r. prezentacyjnie skorygowano o aktualizacje wyceny wartosci rezydualnej taboru kolejowego oraz rozwigzanie czesci odpisu z tytutu
trwatej utraty wartosci sktadnikdw taboru kolejowego w kwocie -27,4 min zt (szczeg6ty opisano w Nocie 10 SSF), dodatkowo w skorygowanym wyniku netto
zostat uwzgledniony podatek odroczony od ww. aktualizacji w kwocie -5,2 min zt.

Powyisze korekty dotyczg wytacznie danych ze Sprawozdania z Catkowitych Dochoddw. Punkty od 1 do 9 tycza sie wybranych wskaznikéw finansowych
i operacyjnych Grupy PKP CARGO za lata 2014 — 2017, natomiast punkty od 1 do 5 tyczg sie skorygowanych wybranych wskaznikdw finansowych Grupy PKP
CARGO za lata 2014 - 2017.

Obliczony jako iloraz wyniku z dziatalnosci operacyjnej powiekszonego o amortyzacje i odpisy aktualizujgce przez
faczne przychody z dziatalnosci operacyjnej

Obliczony jako iloraz wyniku netto i facznych przychodéw z dziatalnosci operacyjnej

Obliczony jako iloraz zadtuzenia finansowego netto (stanowigcego sume (i) dtugoterminowych kredytéw i pozyczek
bankowych; (ii) krétkoterminowych kredytéw i pozyczek bankowych, (iii) zobowigzan dtugoterminowych z tytutu
leasingu finansowego oraz umdw dzierzawy z opcjg wykupu; (iv) zobowigzan krotkoterminowych z tytutu leasingu
finansowego oraz uméw dzierzawy z opcjg wykupu; (v) pozostatych krétkoterminowych zobowigzan finansowych oraz
(vi) pozostatych dtugoterminowych zobowigzan finansowych, pomniejszong o (i) Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty;
oraz (ii) pozostate krdotkoterminowe aktywa finansowe) i EBITDA za ostatnie 12 miesiecy (wynik na dziatalnosci
operacyjnej powiekszony o amortyzacje i odpisy z tytutu aktualizacji wartosci).

Obliczony jako iloraz wyniku netto za ostatnie 12 miesiecy i sumy aktywow.

Obliczony jako iloraz wyniku netto za ostatnie 12 miesiecy i kapitatu wtasnego.

Obliczona jako iloraz pojazdokilometréw (tj. odlegtosci pokonywanej przez pojazdy Grupy PKP CARGO w danym
okresie) i pojazdodéb (tj. iloczynu liczby czynnych pojazddw i liczby dni kalendarzowych w danym okresie)

Obliczony jako iloraz bruttotonokilometrow oraz pociggokilometrow w pracy pociggowej odniesionej do lokomotyw
prowadzacych pocigg (w podwadjnej trakcji lub pracujgcych na popychu w danym okresie).

Obliczona jako iloraz pojazdogodzin (tj. liczby godzin pracy pojazdéw Grupy PKP CARGO w danym okresie)
i pojazdoddb (tj. iloczynu liczby czynnych pojazddw i liczby dni kalendarzowych w danym okresie).

Obliczana jako iloraz pracy przewozowej wykonanej przez Grupe przez przecietne zatrudnienie (w etatach) w Grupie
w danym okresie.
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W 2017 r. kluczowe wskazniki rentownosci tj. marza EBITDA, marza wyniku netto, ROA, ROE zanotowaty poziomy wyzsze, niz
w analogicznym okresie 2016 r. z przyczyn opisanych powyzej. Poprawit sie rowniez wskaznik zadtuzenia finansowego netto do
EBITDA, ktéry spadt do poziomu 1,3 na koniec 2017 r. z poziomu 2,1 na koniec 2016 r. Przyczyng polepszenia sie wskaznika jest
gtéwnie poprawa w zakresie wynikéw finansowych Spoétki. Skorygowane wskazniki rentownosci tj. marza EBITDA, marza wyniku
netto, ROA, ROE réwniez zanotowaty poziomy wyzsze, niz w 2016 r. z przyczyny opisanej powyzej.

W 2017 r. sredniodobowy przebieg lokomotyw wynosit 244,7 km/dobe, natomiast w 2016 r. 238,4 km/dobe. Poprawa
wskaznika wynika z optymalizacji procesu przewozowego.

Sredni tonaz pociggu brutto na lokomotywe pracujaca w 2017 r. wynidst 1 460,0 ton i wzrést o 24,0 ton, tj. 0 1,7% r/r. Jest to
efekt lepszego wykorzystania lokomotyw i optymalizacji procesu przewozowego.

W 2017 r. $redniodobowy czas pracy lokomotyw wynosit 15,2 godz./dobe, natomiast w 2016 r. 14,8 godz./dobe. Jest to efekt
ciggtego monitorowania realizacji procesu przewozowego z rownoczesnym optymalizowaniem dostosowania ilosci lokomotyw
czynnych do wykonywania pracy przy zmiennych przewozach.

Wskaznik pracy przewozowej na zatrudnionego w 2017 r. byt wyzszy w poréwnaniu do 2016 r. 0 115,5 tys.tkm/zatrudnionego,
tj. 0 9,5% r/r, na co wptynat przede wszystkim wzrost pracy przewozowej o 8,7% r/r, przy spadku zatrudnienia 0 0,7% r/r.

5.3 Informacje o majatku produkcyjnym

5.3.1 Tabor

Utrzymanie taboru Grupy PKP CARGO realizowane jest podstawowo przez punkty napraw funkcjonujgce w strukturach
Zaktadéw Spotki PKP CARGO S.A. oraz w spoétkach zaleznych. Zaplecze utrzymania taboru Grupy PKP CARGO posiada
kompetencje w zakresie wykonywania napraw wagonéw i lokomotyw elektrycznych na wszystkich poziomach utrzymania
P1-P5 oraz napraw lokomotyw spalinowych na poziomie P1-P4. Poza taborem stanowigcym wtasnosé Grupy PKP CARGO,
zaplecze nalezgce do Grupy wykonuje rowniez naprawy taboru i podzespotdw nalezgcych do innych wtascicieli.

Wagony i tabor trakcyjny to gtéwne elementy majatku produkcyjnego Grupy PKP CARGO. Zmiany w ilostanach taboru wynikaja
bezposrednio z dziatan takich jak kasacja i sprzedaz taboru oraz zakup taboru. Ponadto dokonywane sg modernizacje
lokomotyw, ktére nie majg wptywu na ogdlny bilans taboru, natomiast maja wptyw na zmiane struktury wiekowej
i w niektorych przypadkach powodujg zmiane ilosci w poszczegdlnych seriach, gdy w wyniku modernizacji zmienia sie seria
lokomotywy i przeznaczenie.

W 2017 r. nastapit spadek liczby lokomotyw w Grupie, wynikajacy z ich sprzedazy. Spadek liczby wagondéw posiadanych na
wtasnos¢ wynika z likwidacji zbednego taboru ze wzgledu na stan techniczny (wykreslenie z ewidencji).

W ponizszych tabelach przedstawiono strukture uzytkowanych lokomotyw i wagondéw wg rodzaju i wtasnosci w latach
2014-2017.
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Tabela 48 Struktura uzytkowanych przez Grupe PKP CARGO oraz PKP CARGO S.A. lokomotyw wg rodzaju trakcji oraz
wiasnosci

. Zmiana
Zmiana w IV
Wyszczeg6lnienie 31/12/2017 30/09/2017 31/12/2016 31/12/2015 31/12/2014 2017- kwartale
2016 2017
lokomotywy spalinowe 1272 1374 1398 1429 1300 -126 -102
w tym PKP CARGO S.A. 1076 1178 1200 1231 1256 -124 -102
lokomotywy elektryczne 1062 1098 1173 1173 1162 -111 -36
w tym PKP CARGO S.A. 1048 1088 1161 1158 1162 -113 -40
Razem 2334 2472 2571 2602 2462 -237 -138
w tym PKP CARGO S.A. 2124 2 266 2 361 2 389 2418 -237 -142
lokomotywy posiadane na
wtasnosé (w tym w leasingu 2319 2462 2556 2579 2451 -237 -143
finansowym)
w tym PKP CARGO S.A. 2124 2 266 2 360 2380 2 409 -236 -142

lokomotywy w leasingu
operacyjnym lub 15 10 15 23 11 0 5
dzierzawione

w tym PKP CARGO S.A. 0 0 1 9 9 -1 0
Razem 2334 2472 2571 2602 2462 -237 -138
w tym PKP CARGO S.A. 2124 2266 2361 2 389 2418 -237 -142

Zrédto: Opracowanie wtasne

Tabela 49 Struktura uzytkowanych przez Grupe PKP CARGO oraz PKP CARGO S.A. wagondow wg wtasnosci

Zmiana
ALY
kwartale
2017

Zmiana

Wyszczegélnienie 31/12/2017 30/09/2017 31/12/2016 31/12/2015 31/12/2014 2017-
2016

wagony posiadane na

wtasnosé (w tym w leasingu 63737 64 166 64 519 64 907 62 086 -782 -429
finansowym)
w tym PKP CARGO S.A. 60 268 60672 60 954 61324 61593 -686 -404

wagony w leasingu
operacyjnym lub 1023 962 1167 1868 0 -144 61
dzierzawione

w tym PKP CARGO S.A. 0 0 0 0 0 0 0
Razem 64 760 65128 65 686 66 775 62 086 -926 -368
w tym PKP CARGO S.A. 60 268 60672 60 954 61324 61593 -686 -404

Zrédto: Opracowanie wtasne
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W dniu 23 wrzesnia 2015 r. z Konsorcjum, w sktad ktérego wchodzg Siemens Sp. z 0.0. oraz Siemens A.G. z siedzibg, zostata
podpisana umowa na dostawe 15 szt. lokomotyw wielosystemowych z terminami dostaw w okresie od 31 stycznia 2016 r.
do 30 czerwca 2017 r. (zamodwienie podstawowe) z opcjg zakupu dodatkowych 5 lokomotyw z zachowaniem cen jak dla
zamowienia podstawowego, przy czym decyzje o skorzystaniu z opcji PKP CARGO S.A. zobowigzana byta podjg¢ najpdiniej
do dnia 31 grudnia 2017 r. (zamodwienie opcjonalne). Wszystkie lokomotywy (15 szt.) zostaty dostarczone.

PKP CARGO S.A. planuje sprzeda¢ 2 391 szt. wagondw towarowych rodzaju G, T i U. Przeznaczone do sprzedazy wagony, bez

wzgledu na ich aktualny stan techniczny, nie sg juz dzisiaj wykorzystywane przez Spétke ze wzgledu na ich konstrukcje,
przeznaczenie oraz rodzaj stosowanych technologii za- i wytadunku.

5.3.2 Nieruchomosci

W procesie przewozowym, uwzgledniajgc konieczno$¢ zagwarantowania stosownego zaplecza utrzymaniowo naprawczego,
istotna role odgrywaja nieruchomosci. Wiekszos¢ nieruchomosci uzytkowanych przez Grupe uzywana jest na podstawie umow
dzierzawy i najmu. W ponizszej tabeli przedstawiono zmiane stanu nieruchomosci wtasnych i uzytkowanych przez
Grupe PKP CARGO oraz przez PKP CARGO S.A. w latach 2014 - 2017.

Tabela 50 Nieruchomosci Grupy PKP CARGO oraz PKP CARGO S.A. wtasne i uzytkowane na dzien 31.12.2017 r.
wobec stanu na 31.12.2016r.,31.12.2015 r. oraz na 31.12.2014 r.

Zmiana
2017-2016

Wyszczegélnienie 31/12/2017 31/12/2016 31/12/2015 31/12/2014

Grunty wfasne, w uzytkowaniu wieczystym oraz

. 157 1584 1 1 -11
dzierzawione od innych podmiotéw [ha] STE >8 >60 006

w tym PKP CARGO S.A. 566 578 585 583 -11
.Budynkl wias.ne,’ d1|erzzaW|one i najmowane od 749 492 781 998 294 303 684 945 32506
innych podmiotéow [m?]

w tym PKP CARGO S.A. 564 091 585 690 592 893 601 269 -21 600

Zrédto: Opracowanie wtasne

Zmniejszenie powierzchni zaréwno gruntéw jak i budynkédw wtasnych, w uzytkowaniu wieczystym oraz dzierzawionych od
innych podmiotow wynika z prowadzonej na biezgco weryfikacji wielkosci uzytkowanego majatku przez Jednostke dominujaca,
jak i podlegte Jednostce spotki i dostosowywania go do rozmiardéw i profilu prowadzonej dziatalnosci.

5.4 Podstawowe informacje o sytuacji finansowej Spotki i Grupy PKP CARGO

5.4.1 Informacje o zaciggnietych i wypowiedzianych umowach dotyczacych kredytéw i pozyczek

W 2017 r. w Grupie nie wystgpit zaden przypadek wypowiedzenia umowy kredytowe;.

W okresie od 20 lutego do 14 marca 2017 r. cztery Spotki z Grupy PKP CARGO zawarty z Bankiem Polska Kasa Opieki S.A. umowy
o kredyt inwestycyjny do maksymalnej tgcznej kwoty 50.500.000,00 zt (WIBOR 3M + marza). Kredyty zostaty udzielone na
finansowanie i/lub refinansowanie planu inwestycyjnego. Kredyty byty dostepne do 19 marca 2017 r. Ostateczny termin sptaty
kredytéw przypada na dzien 20 grudnia 2021 r.

W dniu 26 maja 2017 r. PKP CARGO S.A. zawarfo z Bankiem Polska Kasa Opieki S.A. umowe o kredyt w rachunku biezgcym do
kwoty 100.000.000,00 zt (WIBOR O/N + marza). Kredyt dostepny jest w okresie 12 miesiecy.

W dniu 31 maja 2017 r. uptynat termin sptaty kredytu w rachunku biezgcym, z ktérego PKP CARGO S.A. korzystato na podstawie
umowy kredytowej zawartej w dniu 2 czerwca 2014 r. z mBank S.A.

W dniu 10 sierpnia 2017 r. spo6tka Advanced World Transport B.V. zawarta ze swojg spotkg zalezng umowe pozyczki w kwocie
1.000.000,00 EUR (state oprocentowanie). Ostateczny termin sptaty pozyczki uptywa w dniu 31 grudnia 2018 r.

Szczegoty dotyczgce kredytow bankowych oraz pozyczek zostaty przedstawione w Nocie 23 JSF oraz Nocie 21 SSF za 2017 r.
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5.4.2 Informacje o udzielonych pozyczkach

W 2017 roku Jednostka Dominujgca nie udzielata pozyczek jednostkom powigzanym PKP CARGO.

W dniu 8 lutego 2017 r. PKP CARGO CONNECT sp. z 0.0. udzielita pozyczki w kwocie 60.000,00 EUR swojej spotce zaleznej.
Sptata pozyczki nastgpi w terminie 364 dni od daty wyptaty ostatniej transzy pozyczki, nie pézniej niz do dnia 30 czerwca 2018 .
Pozyczka oprocentowana jest wg stopy referencyjnej EURIBOR 1M powiekszonej o marze. Zabezpieczeniem pozyczki jest
weksel in blanco wraz z deklaracjg wekslowa.

W dniu 11 wrzesnia 2017 r. PKP CARGO CONNECT sp. z o.0. zawarta aneks do umowy pozyczki z dnia 13 wrzesnia 2016 r.
udzielonej swojej spdtce zaleznej wydtuzajgcy okres sptaty do dnia 31 marca 2018 r.

5.4.3 Informacje o udzielonych i otrzymanych poreczeniach i gwarancjach

W zwigzku z zawartymi kontraktami handlowymi na przewdz towaréw Jednostka dominujgca zlecita wystawienie gwarancji
bankowych na taczng kwote 14,3 min zt.

W 2017 r. Jednostka dominujgca nie udzielata poreczen majgtkowych dla spétek zaleznych.

Na dzien 31 grudnia 2017 r. Grupa Kapitatowa PKP CARGO posiadata zobowigzania pozabilansowe z tytutu udzielonych
gwarancji i poreczen na faczna kwote 133,3 min zt.

W 2017 r. kwota obejmowata:

poreczenia i gwarancje udzielone jednostkom zaleznym na rzecz podmiotéw trzecich w wysokosci 1,5 min zi,
poreczenia i gwarancje dotyczgce zobowigzan wobec oséb trzecich wystawionych w toku biezgcej dziatalnosci dotyczg
gtéwnie: gwarancji nalezytego wykonania umowy, gwarancji celnych, wadialnych, gwarancji ptatnosci w wysokosci
131,8 min zt.

Dodatkowe informacje dotyczgce zobowigzan warunkowych zostaty przedstawione w Nocie 35 JSF oraz Nocie 33 SSF za 2017 r.

5.4.4 Emisje, wykup i sptaty diuznych i kapitatowych papierow wartosciowych

W badanym okresie w Grupie PKP CARGO nie wystgpita emisja, wykup i sptata dtuinych i kapitalowych papieréw
wartosciowych.

5.4.5 Ocena dotyczgca zarzadzania zasobami finansowymi

PKP CARGO S.A. i Grupa efektywnie zarzadza cyklem obrotu srodkami pienieznymi poprzez dopasowywanie termindw ptatnosci
naleznosci oraz sptat zobowigzan. W celu zabezpieczenia ewentualnego ryzyka zwigzanego z niedoborem srodkéw pienieznych
w perspektywie krétkoterminowej. W 2017 r PKP CARGO S.A. posiadata umowy o kredyt w rachunku biezgcym z limitem
wynoszgcym 100 min zt.

Elementem wspomagajacym efektywne zarzadzanie finansami Spétki i Grupy jest wewnetrzna polityka zarzagdzania ryzykiem
finansowym, pozwalajgca na optymalizacje terminu zapadalnosci i rodzajéw instrumentéw lokacyjnych oraz poziomu rezerwy
ptynnosciowej. Generowane zaréwno przez Spotke, jak i przez Grupe nadwyzki srodkéw pienieznych byty inwestowane
w lokaty bankowe o oprocentowaniu statym o terminach zapadalnosci do ok. 3 miesiecy. Decyzje podejmowane w zakresie
lokat bankowych opierajg sie na maksymalizacji stopy zwrotu oraz biezgcej ocenie kondycji finansowej bankéw. Struktura
aktywow, w tym posiadanych Srodkéw pienieznych oraz inwestycji krotkoterminowych zabezpieczata zdolnos¢ Spotki i Grupy
do terminowego regulowania zobowigzan.

Efektywnym uzupetnieniem systemu zarzgdzania finansami w spétkach nalezgcych do Grupy PKP CARGO jest wdrozony
mechanizm zarzadzania koncentracjg Srodkdéw pienieznych (cash pooling), co pozwala na ograniczenie kosztéw ponoszonych
w zwigzku z korzystaniem z krétkoterminowych zewnetrznych Zrddet finansowania oraz maksymalizowanie przychoddéw
finansowych w zwigzku z posiadaniem nadwyzek pienieznych.

W Il kwartale 2017 r. Spétka zawarta umowe o limit na gwarancje bankowe, na podstawie ktérej istnieje mozliwos¢
wystawienia gwarancji na zlecenie dowolnej spétki z Grupy PKP CARGO, co pozwolito zmniejszy¢ koszty ponoszone w zwigzku
z pozyskiwanymi gwarancjami.

W 2017 r. sp6tki z Grupy posiadaty petng zdolnosé do regulowania swoich zobowigzan w terminach ich wymagalnosci.
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5.4.6 Opis struktury gtéwnych lokat kapitatowych lub gtéwnych inwestycji kapitatowych dokonanych
w ramach Spoétki i Grupy Kapitatowej PKP CARGO

Wiekszosc¢ inwestycji finansowych dokonywanych w 2017 r zaréwno przez Spoétke, jak i Grupe stanowity lokaty bankowe, ktdére
byty zawierane gtéwnie na okres od kilku dni do 3 miesiecy w zaleznosci od potrzeb ptynnosciowych.

5.4.7 Aktualna i przewidywana sytuacja finansowa Spétki i Grupy PKP CARGO

Sytuacja finansowa zaréwno Spoéfki, jak i Grupy jest stabilna i nie wystgpity zadne negatywne zdarzenia powodujgce zagrozenie
kontynuacji dziatalnosci ani tez istotnego pogorszenia sytuacji finansowe;j.

5.5 Istotne czynniki ryzyka i zagrozen

5.5.1 Opis podstawowych zagrozen i ryzyk

Ryzyka zwigzane z otoczeniem gospodarczym i rynkowym

Ryzyko wynikajgce z uwarunkowan makroekonomicznych - Jednym z podstawowych dziatéw
kazdej gospodarki jest transport, ktérego lgdowa odmiana obejmuje przewozy drogowe i kolejowe.
Szacuje sieg, ze w Polsce sektor transportu odpowiada bezposrednio za kreacje blisko 6% krajowego
PKB®3, Tym samym nie dziwi fakt, ze dynamika przewozéw towarowych jest silnie powigzana z ogdlna

sytuacja ekonomiczng panujacg w catej gospodarce i w poszczegdlnych jej sektorach. Szybszy wzrost

gospodarczy przyczynia sie zazwyczaj do postepujacego ozywienia w branzy transportowej, natomiast
ostabienie tempa aktywnosci ekonomicznej jest czesto tozsame ze spadkiem dynamiki przewozéw. Ma to
odniesienie zaréwno w stosunku do drogowego, jak i kolejowego transportu towarow.

Dziatalno$¢ przewozowa polegajgca na kolejowym transporcie towaréw w kraju oraz w komunikacji miedzynarodowej jest
gtéwnym zrédtem przychodéw Grupy PKP CARGO.

Z uwagi na obecng strukture przewozéw Grupy PKP CARGO, kluczowa z punktu widzenia zmian transportowanych

wolumendéw jest sytuacja makroekonomiczna w sektorze przemystowym, zaréwno jesli chodzi o przetwdrstwo
przemystowe, przemyst wydobywczy, jak i produkcje budowlang.

Dodatkowo, zwazywszy na postepujgcy globalizacje Swiatowej gospodarki, a takze istotng role Polski i Czech
w miedzynarodowym tancuchu dostaw, koniunktura gospodarcza w otoczeniu makroekonomicznym (w szczegdlnosci w strefie
euro bedacej gtéwnym partnerem handlowym regionu) jest rowniez istotnym czynnikiem wptywajagcym na wolumeny
przewozéw w ruchu miedzynarodowym, a tym samym wyniki prowadzonej dziatalnosci ustugowej Grupy PKP CARGO.

Srednioterminowe perspektywy dla gospodarek Polski, Czech oraz strefy euro pozostajg dobre, cho¢ zgodnie
z przewidywaniami krajowych i miedzynarodowych osrodkéw prognostycznych, w nadchodzgcych kwartatach oczekiwac
nalezy lekkiego spowolnienia tempa aktywnosci ekonomicznej w poréwnaniu do 2017 roku. W przypadku Polski, do czynnikéw
mogacych zagrozi¢ silnej dynamice wzrostu PKB nalezg m.in. szybszy od oczekiwan wzrost inflacji (skutkujgcy ograniczeniem
realnych dochoddw rozporzadzalnych gospodarstw domowych, a tym samym konsumpcji), bardziej radykalne niz obecnie
zaktadane tempo podwyzek stép procentowych oraz niepewne perspektywy zwigzane z dynamikg inwestycji prywatnych.
Dodatkowo, zaréwno w przypadku gospodarek Polski, jak i Czech, coraz wiekszym ryzykiem dla sredniookresowego tempa
wzrostu gospodarczego stajg sie rosngce niedobory sity roboczej, ktére wptywajg na ograniczenie poziomu przysztej produkcji
oraz sg obecnie postrzegane przez przedsiebiorstwa jako jedna z gtéwnych barier inwestycyjnych. Kolejnym czynnikiem ryzyka
dla zréwnowazonego i stabilnego wzrostu gospodarczego w otoczeniu makroekonomicznym w horyzoncie najblizszych
kwartatow wydajg sie by¢ zagrozenia natury politycznej (dalszy przebieg negocjacji w sprawie Brexitu, niestabilna koalicja
rzagdowa w Niemczech, zblizajgce sie wybory parlamentarne we Wtoszech po rozwigzaniu parlamentu w grudniu 2017 r., czy
tez dalsze dazenia niepodlegtoéciowe Katalonii) oraz geopolitycznej (eskalacja napieé¢ na Pétwyspie Koreariskim)®.

Rezultaty negocjacji pomiedzy Wielkg Brytanig a wtadzami Unii Europejskiej na ostatnim szczycie UE w grudniu 2017 r.
(zamkniecie | fazy negocjacji zwigzanej z wzajemnymi rozliczeniami finansowymi, uregulowanie kwestii granicznych pomiedzy
Irlandig i Irlandig Ptn. oraz praw obywateli UE), zmniejszajg w ocenie rynku prawdopodobieristwo tzw. ,twardego Brexitu”.

93 w ujeciu wartosci dodanej brutto, kategoria , Transport i gospodarka magazynowa”; dane GUS za 2016 r.
% Narodowy Bank Polski ,Raport o Inflacji: Listopad 2017”
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Niemniej, zwazywszy na dos¢ krotki czas na wypracowanie finalnego porozumienia (Wielka Brytania powinna wystgpi¢ z UE
w marcu 2019r.) oraz ztozono$¢ tematu polityki handlowej, wokét ktdrej beda sie w najblizszym czasie toczy¢ rozmowy mozliwe
jest, ze obawy zwigzane z fiaskiem negocjacji moga narasta¢ w toku 2018 r. W rezultacie, moze to negatywnie wptywac na
zachowania rynkéw finansowych, a posrednio takze na sytuacje gospodarcza w Europie (w szczegdlnosci Wielkiej Brytanii i jej
istotnych partnerow handlowych).

Ceny surowcow przemystowych na rynkach Swiatowych, ogdlny stan globalnej gospodarki oraz wewnetrzna polityka
ekonomiczna kraju to z kolei czynniki przyczyniajace sie w najwiekszym stopniu do polepszenia lub pogorszenia kondycji
gospodarczej Chin, co z kolei silnie wptywa na wahania dynamiki i strukture handlu towarami i ich transportu w Europie
Srodkowo-Wschodniej. Zgodnie ze wstepnym szacunkiem PKB za 2017 rok, gospodarka chiriska urosta o érednio 6,9% r/r, co
jest wynikiem nie tylko znaczaco lepszym od oczekiwan rynku z poczatku 2017 r., ale takze wyiszym od tempa wzrostu
gospodarczego z 2016 r. réwnego 6,7% r/r®. Ponadto, dynamika wzrostu PKB przyspieszyta w ujeciu r/r po raz pierwszy od
2010 r. Przeprowadzane reformy strukturalne, majace na celu ograniczenie skali zadtuzenia podmiotéw ekonomicznych oraz
»,zbilansowanie” gospodarki nie wywarty trwatego negatywnego wptywu na kondycje chinskiej gospodarki, w momencie gdy
wolniejszy przyrost inwestycji i procesy dostosowawcze na rynku nieruchomosci zostaty niejako skompensowane przez
mocniejszy popyt konsumpcyjny oraz eksport (w wyniku lepszej koniunktury globalnej). Wskazniki wyprzedzajace oraz indeksy
koniunktury gospodarczej wskazujg obecnie na stabilne krotkookresowe perspektywy dla aktywnosci chinskiej gospodarki.
Niemniej, kontynuacja wspomnianych wyzej reform powinna przyczyniac sie do dalszego lekkiego spowolnienia tempa wzrostu
PKB tego kraju w nadchodzacych kwartatach®®. W rezultacie moze to wptyngé na nieco mniejszg skale przewozéw w ramach
tzw. Nowego Jedwabnego Szlaku, realizowanych m.in. przez Grupe PKP CARGO od wschodniej granicy Polski do panstw Europy
Zachodniej (i z powrotem). Z tego samego powodu niewykluczone jest lekkie zmniejszenie odwozéw i dowozéw tadunkdéw
z lub do Chin transportowanych drogg morska z wykorzystaniem rozwijajacych sie obecnie polskich portéw morskich.

Ryzyka zwigzane z sytuacjg na rynku przewozéw w gtéwnych grupach towarowych

Rynek przewozéw kolejowych jest silnie powigzany z koniunkturg panujaca na rynkach paliw statych (gtéwnie wegla), kruszyw
i innych materiatéw budowlanych, rud zelaza oraz metali, produktow rafinacji ropy naftowej, a takze artykutéw chemicznych.
Koniunktura na kazdym z rynkéw wptywa bezposrednio na catkowity wolumen towardw dostepnych do przewozu, a tym
samym przektada sie na dynamike osigganych wynikéw Grupy PKP CARGO w zakresie przewiezionej masy towarowej oraz
wykonanej pracy przewozowej.
Ze wzgledu na strukture prowadzonej dziatalnosci przewozowej najwazniejszg dla Grupy PKP CARGO grupg towarowa
pozostaja paliwa state, w tym wegiel kamienny ze srednio 43,4% udziatem w przewozach Grupy PKP CARGO wedtug masy
towarowej w 2017 r. Na wielkos¢ przewozdéw wegla oraz strukture relacji przewozowych tego surowca wptyw maja takie
czynniki jak:
wielkos$¢ produkcji energii elektrycznej oraz udziat wegla energetycznego w jej wytwarzaniu, czyli w tzw. miksie
energetycznym. Dotyczy to zaréwno polskiej, jak i czeskiej gospodarki, a takze gospodarek gtéwnych partneréow
handlowych bedacych odbiorcami polskiego i czeskiego wegla (np. Niemcy). Zapotrzebowanie gospodarki na energie
elektryczng, ktdrej znaczng czes¢ konsumuje przemyst, wykazuje silng korelacje z poziomem produkcji przemystowej
oraz wzrostem PKB. Wedtug danych pochodzacych z Krajowego Systemu Elektroenergetycznego i Rynku Bilansujgcego
w Polsce w 2017 roku wyprodukowano 165 852 GWh energii elektrycznej, co poréwnujac do 2016 roku (162 626 GWh)
oznacza wzrost produkcji o 2,0% r/r. Jednoczesnie miks energetyczny w 2017 r. okazat sie mniej korzystny z punktu
widzenia wegla kamiennego (spadek udziatu produkcji energii z tego surowca o 1,8 p.p. r/r do poziomu 79 868 GWh),
przy réwnoczesnym silnym wzroscie produkcji energii z jej odnawialnych Zrédet: elektrowni wodnych (wzrost
0 15,4% r/r) oraz wiatrowych (wzrost 0 19,2% r/r)%’.
poziom produkcji sektora hutniczego, ktory wykorzystuje wegiel koksujgcy do produkcji wyrobow stalowych. W catym
2017 r. wyprodukowano w Polsce 10,5 min ton stali, w poréwnaniu do 9,2 mIn ton wytworzonych w 2016 r., (wzrost
015,1% r/r)%.
ceny wegla energetycznego i koksujgcego, na miedzynarodowych rynkach, ktére w srednim i dtugim okresie majg
znaczacy wptyw na kondycje sektora gorniczego w Polsce i w Czechach, determinujgc optacalnosé¢ wydobycia a przez to
réowniez wielkos¢ rodzimej produkcji wegla kamiennego, oraz import i eksport tego surowca. W 2017 r. srednia cena
wegla energetycznego ARA wzrosta o $rednio +42,1% r/r do 84,3 USD za tone, a z krétkimi przerwami znajduje sie
w trendzie wzrostowym od | potowy 2016 roku®.

95 https://businessinsider.com.pl/

% www.reuters.com

97 Polskie Sieci Elektroenergetyczne

%8 Gtéwny Urzad Statystyczny

9 http://gornictwo.wnp.pl/notowania/ceny_wegla
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Do czynnikdw ryzyka, ktére moga negatywnie oddziatywaé na wielkos¢ kolejowych przewozéw wegla kamiennego w Polsce

oraz w Czechach, i tym samym stanowic ryzyko biznesowe dla Grupy PKP CARGO, naleza:
Prawdopodobny spadek cen wegla energetycznego na rynkach swiatowych w horyzoncie najblizszych lat. Zgodnie
z prognozami Miedzynarodowej Agencji Energii (IEA), a takze koncernu BP swiatowy popyt na wegiel bedzie w kolejnych
latach zwiekszat sie w tempie zblizonym do 0,2% r/r!% tj. znacznie nizszym niz w ostatnich latach. Zdaniem analitykéw
bedzie to wynikato czesciowo z wolniejszego wzrostu gospodarczego, ale takze substytucji wegla w energetyce przez
gaz oraz OZE, a takze ogdlnej poprawy efektywnosci przemian energetycznych na skutek postepu technologicznego.
Natomiast w krajach OECD popyt na wegiel ma zmniejszy¢ sie do 2035 r. o okoto 40%1%%, z uwagi na taniejacg energie
w ramach OZE i bardziej restrykcyjne normy srodowiskowe. Pomimo lekkiego wzrostu globalnego popytu, udziat wegla
w $wiatowym miksie energetycznym ma obnizy¢ sie do 2035 r. do okoto 25%1%, tj. najnizszego poziomu od czasu
rewolucji przemystowej. Z uwagi na stabe perspektywy popytowe, relatywnie duze zapasy oraz globalng nadpodaz
surowca, zdaniem analitykow mozliwy jest spadek cen wegla energetycznego w horyzoncie najblizszych lat, a nastepnie
ich ustabilizowanie sie w granicach 70-80 USD za tonel®® (co pozostaje zgodne z biezgca wyceng kontraktow
terminowych do 2022 r.).
Zmniejszenie udziatu wegla kamiennego w polskim miksie energetycznym. Zgodnie z zatozeniami przyjetego w styczniu
2018 r. przez Rade Ministréw ,Programu dla sektora gérnictwa kamiennego w Polsce”, udziat produkcji energii
elektrycznej wytwarzanej za pomoca wegla kamiennego ma obnizy¢ sie w 2030 r. do poziomu 40% z ponad 48% obecnie.
Umozliwi¢ to maja m.in. inwestycje w OZE oraz ewentualna budowa elektrowni atomowej (finalnej decyzji oczekuje sie
w | potowie 2018 r.).
Postepujgce prace nad pakietem unijnych regulacji opracowanych przez Komisje Europejskg (tzw. , pakiet zimowy”),
ktére majg kompleksowo zmienic¢ funkcjonowanie rynku energetycznego w krajach unijnych (m.in. zaktadany wzrost
efektywnosci energetycznej oraz udziatu OZE w catkowitej produkcji energii). Srednioterminowo najistotniejsza z punktu
widzenia Polski kwestia dotyczy pomocy pochodzgcej z publicznych pieniedzy na rzecz elektrowni weglowych, udzielanej
na remonty i modernizacje, w ramach rynku mocy (tj. rynku, ktdry ma zapewnic ciggtos¢ dostaw energii elektrycznej
m.in. dzieki doptatom czy gwarancjom ze strony panstwa). W pierwotnej wersji postulatu taka pomoc bytaby
niedostepna dla elektrowni emitujgcych powyzej 550 g CO2 na kWh — w praktyce wszystkich elektrowni weglowych
w Polsce — poczynajac od 2025 r. Natomiast w grudniu 2017 r. zawarto porozumienie pomiedzy ministrami energetyki
poszczegdlnych panstw cztonkowskich a KE, zgodnie z ktérym pomoc ze strony budzetu bedzie dostepna na
dotychczasowych warunkach do konca 2031 r. Oznacza to wydtuzenie okresu przejSciowego koniecznego w celu
przeprowadzenia proceséw dostosowawczych.
Rosngce znaczenie OZE w produkcji energii elektrycznej. W styczniu 2018 r. Eurostat przedstawit dane, wedtug ktérych
udziat OZE w zuzyciu energii na terenie UE wynidst 17,0% w 2016 r. - w stosunku do wyznaczonego na 2020 r.
sredniookresowego celu w wysokosci 20%. W przypadku Polski energia elektryczna pochodzgca z OZE stanowita 11,3%
catkowitego zuzycia energii, co oznacza spadek o0 0,4 p.p. w stosunku do 2015 r. W rezultacie udziat energii pozyskanej
za pomocg OZE pozostaje wcigz znacznie ponizej celu zaktadanego na 2020 r. wynoszgcego 15%. Natomiast Czechy juz
od 2013 r. znajduja sie powyzej celu (13,0%), a udziat energii elektrycznej pochodzacej z OZE wynidst 14,9% w 2016 .
(spadek 0 0,1 p.p. r/r)1%,
Docelowy wynik prowadzonych proceséw restrukturyzacji zarowno w zakresie polskiego, jak i czeskiego gornictwa
wegla kamiennego. W Czechach program restrukturyzacyjny sektora wydobywczego wegla kamiennego odbywa sie
poprzez stopniowe zamykanie zaktadéw gdrniczych OKD Nastupnicka (nowa nazwa Kopalni Ostrawsko-Karwinskich).
Wedtug planu zmiany struktury czeskiej spotki weglowej do likwidacji przeznaczone majg by¢ kolejno kopalnie Darkow
i Lazy (do korica 2018r.), CSA (w 2021 r.) i CSM (w 2023 r.) Natomiast zgodnie z przyjetym w styczniu 2018 r. ,,Programem
dla sektora goérnictwa kamiennego w Polsce” sektor od 2020 r. funkcjonowaé powinien w ukfadzie trzech Grup
Producentéw Wegla Energetycznego: Gérnoslaska, Matopolska i Wschodnia oraz jednej Grupy Weglowo-Koksowej, co
ma umozliwi¢ integracje pionowag goérnictwa z energetyka i przyczynic sie do wystgpienia pozytywnych efektow synergii.

Drugg po paliwach statych istotng grupg towarowga dla Grupy PKP CARGO sg kruszywa i inne materiaty budowlane, z 18,6%
udziatem w catkowitej masie towarowej Grupy PKP CARGO w 2017 r. Przewozy kruszyw i materiatdw budowlanych

100 Bp Energy Outlook 2017

101 Bp Energy Outlook 2017

102 gp Energy Outlook 2017

103 Ministerstwo Energii: ,,Program dla sektora gérnictwa wegla kamiennego w Polsce”
104 Eurostat
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charakteryzujg sie wysoka korelacja z dynamikg krajowego PKB oraz tempem wzrostu krajowej produkcji budowlano—
montazowe;j.

W 2017 r. przewozy Grupy PKP CARGO w zakresie kruszyw, cementu i innych materiatow budowlanych zwiekszyty sie o sSrednio
21,9% r/r. W kolejnych kwartatach oczekuje sie utrzymania pozytywnej koniunktury na rynku materiatéw budowlanych, co
wynika z juz realizowanych, a takze zaplanowanych duzych inwestycji infrastrukturalnych w ramach ,,Programu Budowy Drég
Krajowych” oraz ,Krajowego Programu Kolejowego”, przy wydatnym wsparciu funduszy strukturalnych z Unii Europejskiej.
Zdaniem Aleksandra Kabzinskiego, prezesa Polskiego Zwigzku Producentdw Kruszyw, rynek moze dynamicznie sie rozwija¢ do
2020 r., ze $rednioroczng dynamikg wzrostu wynoszacg 5-10%1%.

Czynnikiem ryzyka powodujgcym niepewnos¢ branzy i stanowigcym ryzyko biznesowe dla Grupy PKP CARGO jest kumulacja
przewozéw kruszyw w kolejnych latach i trudnosci w obstudze zgtaszanej do przewozu masy towarowej. Wczesniejsze
opdznienia w realizacji przetargdw oraz uruchamianiu fazy budowlanej rozstrzygnietych postepowan przetargowych w branzy
budowlanej w dalszym ciggu stanowia jedno z wiekszych utrudnien dla prowadzenia efektywnej dziatalnosci przewozowej
kolejg w Polsce. Wspomagane unijnymi sSrodkami przedsiewziecia muszg zosta¢ ukonczone i rozliczone najpdzniej do 2022 r.,
co oznacza, ze silne zmniejszenie przewozdéw w tej grupie towarowej z okresu 2014-2016 bedzie istotnie wptywato na
kumulacje przewozéw w kolejnych latach. Przy ograniczonym potencjale taborowym rynku oraz utrudnieniach w zwigzku
z modernizacjami linii kolejowych, moze to stwarza¢ trudnosci w petnym zaspokojeniu popytu na przewozy.

Z uwagi na przewidywany w najblizszych latach wzrost polskiego rynku kolejowych przewozéw towarowych, konieczne bedzie
dostosowanie uzytkowanego parku taborowego. Majgc na uwadze zaawansowany wiek taboru i ograniczone moce
produkcyjne przedsiebiorstw naprawczych, moze wystepowac czasowe niedopasowanie ilosci oraz rodzaju taboru do potrzeb
rynku przewozowego.

Ryzyko zwigzane z sektorem kolejowych przewozdw towarowych

Polski rynek przewozow kolejowych jest rynkiem regulowanym, ale jednoczesnie charakteryzuje sie duzg konkurencjg wsréd
przewoznikow. Liczba konkurentéw PKP CARGO S.A. i PKP CARGO SERVICE Sp. z 0.0. nie jest stata, co wynika z dos¢ znacznej
liberalizacji przepiséw regulujacych dziatalnos¢ podmiotéw na rynku przewozéw w poprzednich latach. Zgodnie z danymi UTK,
na polskim rynku dziatato w 2017 r. tgcznie 71 przewoznikdw posiadajgcych licencje na przewdz towaréw w obrocie krajowym,
w poréwnaniu do 69 w 2016 oraz 67 w 2015 roku'®. W obliczu nizszych niz jeszcze kilka lat temu barier wejscia, liczba
konkurencyjnych podmiotéw moze w dalszym ciggu zwiekszac sie w perspektywie nadchodzacych lat.

Grupa PKP CARGO jest w dalszym ciggu najwiekszym polskim kolejowym przewoznikiem towarowym, z udziatem rynkowym na
poziomie 44,8% masy towarowej i 51,6% pracy przewozowej w 2017 r.1%7 Do najwiekszych konkurentéw Grupy pod wzgledem
przewiezionej masy towarowej i wykonanej pracy przewozowej nalezg DB Cargo Polska, Lotos Kolej, PHP LHS, CTL Logistics,
Freightliner PL. Dziatalno$¢ konkurencyjnych przewoznikdw kolejowych obejmuje m.in. przewozy catopociggowe wegla,
kruszyw i innych towardéw sypkich, paliw ptynnych oraz artykutéw chemicznych. Dynamicznie rosnie takze ich wolumen
w ramach przewozéw kontenerowych (intermodal).

Z kolei gtéwnymi konkurentami spotki zaleznej AWT a.s. na rynku czeskim sg CD CARGO (lider rynku), Metrans Rail, Unipetrol
Doprava, IDS Cargo. Ustugi przewozowe na terenie Republiki Czeskiej swiadczy réwniez PKP CARGO S.A., bedac siodmym
najwiekszym przewoznikiem na tamtejszym rynku pod wzgledem wykonanej pracy przewozowej i ésmym wedtug
przewiezionej masy towarowej'’, Podobnie jak w Polsce, przewozy konkurencyjne obejmuja: ustugi transportu kolejowego
wegla i innych materiatéw sypkich, paliw ptynnych, materiatéw chemicznych oraz transportu intermodalnego.

Ryzyka w prowadzonej dziatalnosci

Ryzyko zwigzane z infrastrukturg kolejowg — W chwili obecnej PLK S.A. wdraza do zycia Krajowy
Program Kolejowy ktéry na celu ma m.in. zwiekszenie konkurencyjnos¢ przewozéw towarowych
kolejg. Nowe inwestycje pozwolg na podniesienie predkosci i przepustowosci na szlakach, poprawe
dostepu kolejowego do portéw morskich oraz umozliwig rozwdj transportu towaréw. Jednym

z czotowych zatozen w nowej perspektywie finansowej jest poprawa dostepu kolejowego do duzych

portéw morskich w Gdyni, Gdarisku, Szczecinie i Swinoujsciu. Prace obejma modernizacje, budowe

i rozbudowe infrastruktury kolejowej oraz inwestycje umozliwiajagce obstuge rosngcego transportu

morskiego z wykorzystaniem transportu kolejowego. Poprawie przewozow towarowych stuzg rdwniez prace realizowane przez

PLK na terenie Dolnego Slaska. Z roku na rok znaczaco poprawia sie obstuga przewozéw na trasie z Wroctawia do Watbrzycha

i Jeleniej Gory. Trwajg takze prace na linii Watbrzych — Ktodzko. Przewdz towaréw na miedzynarodowej trasie z Polski do

105 http://budownictwo.wnp.pl
106 Urzad Transportu Kolejowego
107 Urzad Transportu Kolejowego
108 http://www.szdc.cz
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Niemiec usprawni modernizacja mostu granicznego Bielawa — Dolna — Horka. Powyzsze prace mogg spowodowaé czasowe
opdznienia w dostawie towaru do kontrahentéw PKP CARGO.

Ryzyko zmian regulacji prawnych
Techniczna Specyfikacja Interoperacyjnosci Hatas (TSI NOI)

Aktualnie prowadzone s prace nad rewizjg obowigzujacej Technicznej Specyfikacji Interoperacyjnosci dla podsystemu ,, Tabor
— Hatas” (,, TSI Hatas”), ktdra obecnie dotyczy nowych pojazddw kolejowych —w tym nowych albo modernizowanych wagonéw
towarowych. Celem dokonywanej obecnie rewizji jest objecia wymaganiami ,, TSI Hatas” catego parku wagonow towarowych —
takze wprowadzonych do eksploatacji przed wejsciem w zycie Technicznych Specyfikacji Interoperacyjnosci. Ostateczny ksztatt
regulacji ani data wejscia jej w zycie nie sg jeszcze znane. Projekt nowelizacji TSI Hatas definiuje:
,Cichsze linie”, ktdre bedg wyznaczane przez panstwa cztonkowskie i publikowane na mapach przekazywanych Agencji
Kolejowej Unii Europejskiej (ERA), na podstawie kryteriéow ustalonych w znowelizowanej TSI Hatas (wiekszos¢ linii
kolejowych w Polsce, istotnych dla przewozéw towarowych spetnia kryteria ,,cichszych linii”);
»Cichsze wstawki klockdw hamulcowych”, ktérych wykaz podany jest w nowelizowanej TSI Hatas;
wagony towarowe, ktére bedg mogty by¢ eksploatowane na cichszych liniach - sg to: wagony spetniajgce wymagania
TSI Hatas, wagony wyposazone w ,cichsze wstawki hamulcowe”, wagony wyposazone w ,historyczne kompozytowe
wstawki hamulcowe”, wymienione w nowelizowanej TSI Hatas (jedynie na obszarze tam wskazanym);
szczegblne przypadki dot. istniejgcych wagondw towarowych wyposazonych w zeliwne wstawki hamulcowe, ktére beda
mogty by¢ eksploatowane na ,cichszych liniach”;
wagony towarowe zwolnione z wymagan TS| Hatas.

Zgodnie z projektem nowelizacji TSI Hatas, na ,cichszych liniach” nie bedg mogty by¢ eksploatowane inne wagony
towarowe niz ww. Zaktada sie, bez koniecznosci wykazania zgodnosci z wartosciami dopuszczalnymi hatasu przejazdu

okreslonymi w TSI Hatas, ze wagon towarowych wyposazony w ,,cichsze wstawki hamulcowe”, do ktérego nie dodano
zadnego zrddta hatasu, jest zgodny z wymaganiami dot. hatasu przejazdu.

Na obecnym etapie prac przesgdzone zostato, ze Komisja Europejska przychyla sie do koncepcji tzw. cichych linii. Wedtug ww.
koncepcji, po cichych liniach (odcinkach o okreslonym natezeniu ruchu kolejowego) beda mogty sie poruszac jedynie wagony
wyposazone w kompozytowe klocki hamulcowe spetniajgce wymogi NOI TSI, tzw. ciche hamulce. Urzad Transportu Kolejowego
w porozumieniu z ekspertami technicznymi z PKP CARGO S.A. zgtosit do Europejskiej Agencji Kolejowej Unii Europejskiej
whniosek o zastosowanie do Polski szczegdlnego przypadku (specific case) dotyczgcego két obreczowanych w polskim ruchu
krajowym. Zgodnie ze ztozonym wnioskiem NOI TSI miatoby nie mie¢ zastosowania do wagondéw z kotami obreczowanymi
uzywanymi w ruchu krajowym do roku 2037 (data ta bedzie prawdopodobnie przedmiotem negocjacji Agencji Kolejowej UE
lub KE z Paristwem Polskim).

Proponowana data wejscia w zycie NOI TSI Hatas i ostateczny ksztatt projektu powinny by¢ znane w Il kw. 2018 r. i glosowane
w lll. kwartale 2018 r. Szacunkowy koszt dostosowania przez PKP CARGO istniejgcego parku wagondéw towarowych do
nowelizowanej regulacji jest trudny do okreslenia, gdyz nie jest jeszcze znana data jej wejscia w zycie i nie wiadomo w jakim
zakresie zostanie uwzgledniony wniosek UTK o zastosowanie dla Polski szczegdlnego przypadku.

Obiekty Infrastruktury Ustugowej

W dniu 30 grudnia 2016 r. weszta w zycie ustawa z dnia 16 listopada 2016 r. o zmianie ustawy o transporcie kolejowym oraz
niektdrych innych ustaw. Ma na celu dostosowanie krajowego porzgdku prawnego w zakresie transportu kolejowego, do zmian
wynikajgcych z dyrektywy Parlamentu Europejskiego i Rady 2012/34/UE z dnia 21 listopada 2012 r. w sprawie utworzenia
jednolitego europejskiego obszaru kolejowego oraz dyrektywy Parlamentu Europejskiego i Rady 2008/57/WE z dnia 17 czerwca
2008 r. w sprawie interoperacyjnosci systemu kolei we Wspélnocie (Dz. Urz. UE L 191 z 18.07.2008, str. 1, z pdzn. zm.). Ustawa
m.in. wyodrebnia nowga grupe obiektéw tzw. obiekty infrastruktury ustugowej przeznaczone do swiadczenia ustug niezbednych
do realizacji procesu przewozowego.

W zwigzku z t3 nowelizacjg, Spétka w 2017 r. przeprowadzita szereg zmian organizacyjnych w celu powotania operatorow
infrastruktury ustugowej.

W dniu 13 grudnia 2017 r. wszedt w zycie kolejny akt prawny regulujacy bardziej szczegdétowo dziatalnos¢ obiektow
infrastruktury ustugowej - Rozporzgdzenie wykonawcze Komisji (UE) 2017/2177 z dnia 22 listopada 2017 r. w sprawie dostepu
do obiektéw infrastruktury ustugowej i ustug zwigzanych z koleja (dot. art. 13 ,Warunki dostepu do ustug” dyrektywy
2012/34/UE). W 2016 i 2017 r. Spétka brata udziat w pracach grupy prawnej CER (Wspdlnota Kolei Europejskich oraz Zarzagdcéw
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Infrastruktury Kolejowej), ktéra przedstawiata Komisji Europejskiej wiele postulatow Spoétki, ktore sg czesciowo uwzglednione
w rozporzadzeniu.

Przepisy rozporzadzenia bedg miaty zastosowanie od 1 maja 2019 r., w zwigzku z tym przewidywane sg dalsze zmiany w Spotce
majgce na celu dostosowanie dziatalnosci Operatorow do ww. aktu.

Unijny system handlu uprawnieniami do emisji (EU ETS)

Nalezy mie¢ takze na uwadze planowane zmiany w unijnym systemie handlu uprawnieniami do emisji (EU ETS) — niepewno$¢
z tym zwigzana byta przyczyna wstrzymania przez klienta Spotki - ArcelorMittal Poland (AMP) - decyzji o remoncie wielkiego
pieca nr 2 w Dagbrowie Gdrniczej. Na poczatku 2018 r. Spdtka zapowiedziata wygaszenie w potowie roku pieca na ponad miesigc
i przeprowadzenie czesciowego remontu, ktéry wydtuzy prawdopodobnie o 4-5 lat zycie pieca. Pozwoli to na ocene skutkéw
finansowych, jakie bedg miaty dla AMP zmiany w zakresie EU ETS, ktére wejdg w zycie w roku 2021. Dopiero wéwczas okaze
sie, czy kapitalny remont pieca ma ekonomiczny sens.

Zapowiedziany remont, a co za tym idzie - wytgczenie pieca, moze mie¢ wptyw na przewozy realizowane przez PKP CARGO S.A.
dla AMP.

Transport drogowy stanowi rosngcg konkurencje dla Grupy

Na terytorium Polski najpowazniejszg konkurencje dla kolejowego przewozu towardow stanowi transport drogowy, ktorego
udziat w catkowitej przewiezionej masie towarowej jest przewazajacy, a dodatkowo stopniowo zwiekszat sie na przestrzeni
ostatnich lat — z 75,9% w 2005 r. do 84,2% w 2016 r.1® Wynika to w duzym stopniu z realizowanego w ubiegtych latach
intensywnego programu modernizacyjnego krajowej sieci drogowej, przy wydatnym wsparciu funduszy strukturalnych
w ramach UE. Przetozyto to sie m.in. na poprawe nawierzchni juz istniejgcych drég, wraz z ogélnym zwiekszeniem gestosci ich
sieci —zwtaszcza w zakresie drég ekspresowych i autostrad. Zgodnie z danymi GDDKIA, na koniec 2017 roku w Polsce byto 1627
km autostrad i 1689 km drég ekspresowych, co odpowiada okoto 17% tacznej dtugosci drog krajowych .

Wedtug ostatniej (aktualizacja w lipcu 2017 r.) wersji ,Rozporzadzenia w sprawie sieci autostrad i drog ekspresowych” przyjetej
w 2016 r. przez Rade Ministrow, docelowa sie¢ drég szybkiego ruchu w Polsce ma liczyé okoto 7650 km (2000 km autostrad
i 5650 km drég ekspresowych), a w samym 2018 r. do uzytku ma zostaé oddanych 368,93 km drdg szybkiego ruchu, w tym 19,9
km autostrad, zas rok pozniej - 242,87 km drég szybkiego ruchu, w tym 40,47 km autostrad. Kluczowym zrédtem finansowania
trwajacych i zaplanowanych inwestycji drogowych sg fundusze unijne zarezerwowane na ten cel w perspektywie wydatkowe;j
na lata 2014-2020. Modernizacja krajowej sieci drogowej i rozbudowa drdg szybkiego ruchu przektada sie posrednio na
ograniczenie czasu dowozu towaréw za pomocg ciezarowek, a tym samym wptywa na obnizenie kosztédw transportu i tym
samym zwieksza konkurencyjnos¢ transportu samochodowego w poréwnaniu do pozostatych gatezi transportu, w tym kolei.

Dodatkowg zaletg transportu samochodowego jest mozliwos¢ doreczenia towaréw bezposrednio w miejsce wskazane przez
zlecajgcego przewdz, bez potrzeby przetadunku w terminalu i zmiany srodka transportu jak to ma miejsce w przypadku kolei.
Powyzsze przyczyny, wraz z wcigz relatywnie przystepnymi (w poréwnaniu do historycznych notowan) cenami paliw oraz
opoznieniami w zakresie realizacji inwestycji kolejowych (modernizacji linii), promujg transport drogowy i mogg w dalszym
ciggu przyczyniac sie do zmniejszania znaczenia transportu kolejowego.

Na terenie Czech sie¢ autostrad i drég ekspresowych rowniez systematycznie zwieksza sie. Do konca 2017 roku oddano do
uzytku tgcznie 1267 km autostrad (od 1 stycznia 2016 r. drogi ekspresowe zniknety jako oddzielna kategoria i ich przewazajaca
wiekszo$¢ jest zaliczana do autostrad), a kolejnych 59 km jest w fazie budowy!!L. tacznie sie¢ drdg szybkiego ruchu ma wynieé¢
docelowo 2115 km, a wiec zwiekszy¢ sie o prawie 70% w stosunku do biezgcego stanu.

Ryzyko wysokiej zaleznosci bazy klientdw od ograniczonej liczby gatezi przemystowych i dziatajgcych w nich
podmiotéw gospodarczych, a takze zmian strukturalnych w dziatalnosci kluczowych klientéow

Przewazajgcg cze$¢ umdw zawieranych przez Grupe PKP CARGO z klientami ma charakter diugoterminowej wspodtpracy
gospodarczej. Umozliwia to zakontraktowanie z wyprzedzeniem przewozéw dla duzych wolumendw towardw, takich jak m.in.
wegiel, kruszywa i inne materiaty budowlane, metale czy rudy. Pomimo podawania w umowach deklarowanej masy
przewozowej, mozliwa jest jej pdzniejsza redukcja przez kontrahentdéw, co tym samym moze mie¢ negatywny wptyw na
faktyczng wielkos¢ zrealizowanych przez Grupe PKP CARGO przewozéw. Jednoczesnie z uwagi na ograniczong liczbe
obstugiwanych przez Grupe PKP CARGO gatezi przemystu i dziatajgcych w nich podmiotéw gospodarczych, a takze rosngca
konkurencje na rynku kolejowych przewozéw towarowych, coraz trudniejsze staje sie pozyskiwanie kontrahentéw mogacych
wypetni¢ luke po wczesniej ustalonych ale utraconych przewozach.

Wyniki operacyjne i finansowe Grupy PKP CARGO s3 powigzane takze ze strukturg dziatalnosci jej najwazniejszych klientow.
Przeksztatcenia struktury podmiotéow korzystajgcych z ustug Grupy PKP CARGO mogg przejawia sie np. w powstawaniu

109 Gtéwny Urzad Statystyczny
110 Generalna Dyrekcja Drég Krajowych i Autostrad
11 http://www.ceskedalnice.cz/
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podmiotow zaleznych skupiajacych sie na transporcie wyprodukowanych przez firme towardw - obecnie na krajowym rynku
kolejowych przewozéw towarowych funkcjonuje kilka takich przedsigbiorstw. Obecnie obstuguja one jedynie cze$¢ wolumenu
tadunkdw zlecanego na rynek przez spoétki dominujace, nie mozna jednak wykluczy¢, ze ich znaczenie w przewozach na rzecz
spotki-matki bedzie stopniowo rosngé. W rezultacie moze to zmniejszy¢ wolumeny towaréw dostepne do pozyskania przez
Grupe PKP CARGO. Jednoczesnie wspomniane podmioty mogg takze rozszerzy¢ swojg dziatalnos¢ o realizacje ustug
transportowych na rzecz innych spoétek, a zatem rozpocza¢ dziatalnos¢ konkurencyjng wobec Grupy PKP CARGO.

Dodatkowo, przeksztatcenia strukturalne w dziatalnosci kluczowych klientéw moga obejmowaé réwniez czasowa badz statg
zmiane cyklu produkgji, relokacje firmy badz tez miejsca prowadzenia dziatalnosci. W rezultacie, moze mieé to znaczny wptyw
na skale realizowanych przez Grupe PKP CARGO przewozdéw.

Ryzyko zwigzane z niedoborem wyszkolonego personelu

Sektor kolejowy, a szczegdlnie stanowiska zwigzane z bezpieczenstwem transportu kolejowego, wymagajg biezgcego
aktualizowania wiedzy oraz szkolenia umiejetnosci. Obligatoryjnos¢ zdarzen o charakterze szkoleniowym, m.in.: pouczen
okresowych, instruktazy, odbywania egzaminéw powoduje dostosowywanie uprawnien oraz kwalifikacji personelu.
Dodatkowo, realizowane sg dziatania szkoleniowe organizowane w formie e-learningu.

Ryzyko zwigzane z niedoborem wyszkolonego personelu jest w Grupie wtasciwie zarzgdzane. Dziatania podejmowane w tym
zakresie majg na celu zapewnienie odpowiedniej ilosci oséb wyposazonych w wymagane kompetencje, co zabezpiecza
realizacje proceséw biznesowych.

Grupa zdiagnozowata ryzyko luki pokoleniowej i prowadzi state dziatania w celu jego minimalizacji.
Ryzyko zwigzane z brakiem mozliwosci pozyskania odpowiedniej kadry

Identyfikujgc ryzyko trudnosci w pozyskaniu odpowiedniej kadry realizujgcej zadania wynikajace z dziatalnosci operacyjnej,
w 2017 r. rozpoczeto prace nad wprowadzeniem rozwigzan systemowych wspierajgcych zatrudnienie nowych pracownikow.
Dziatania te wchodzg w zakres trzech gtéwnych programow:
Program stazowy — program dedykowany absolwentom szkét srednich i uczelni wyzszych oraz studentom studiéw
zaocznych, ktérego celem bedzie uzupetnienie zatrudnienia przez osoby, ktore nie posiadajg doswiadczenia
zawodowego lub z niewielkim stazem (do roku), ktére po zakoriczeniu 3 m-cznego ptatnego stazu bede miaty mozliwosé
dalszego zatrudnienia w Spodtce na podstawie umowy o prace. Docelowo przejmg zadania oséb odchodzgcych na
emeryture.
Program stypendialny — program w ramach ktérego, zostanie nawigzana wspétpraca z technikami i szkotami
branzowymi Il stopnia ksztatcgcymi w zawodach kolejowych. W ramach wspodtpracy uczniowie ostatnich klas,
spetniajgcy okreslone kryteria otrzymajg stypendia fundowane przez PKP CARGO a po zakonczeniu nauki i uzyskaniu
odpowiednich kwalifikacji zawodowych znajdg zatrudnienie w Spétce.
Wspotpraca z lokalnymi PUP — program, dzieki ktéremu kandydaci do pracy uzyskaja podstawowe uprawnienia do
wykonywania pracy na stanowiskach zwigzanych z kierowaniem i bezpieczeristwem ruchu kolejowego ale takze na
stanowiskach zwigzanych z utrzymaniem.

Wdrozenie dwdch pierwszych programow bedzie miato miejsce w 2018 r.
Ponadto w 2017 r. nawigzano wspotprace z Ministerstwem Edukacji Narodowej w zakresie reaktywowania szkolnictwa
zawodowego poprzez przygotowanie projektdw nowych podstaw programowych ksztatcenia w zawodach kolejowych.

Ryzyko sporéw zbiorowych i strajku

W 2017 r. wdrozona zostata podwyzka wynagrodzen dla pracownikdéw Spoétki, ktdra pozwolita na realizacje natozonych zadan
w atmosferze spokoju spotecznego. Na dzien przekazania raportu, ryzyko wystgpienia akcji protestacyjno-strajkowych nie
istniato.

Ryzyko wzrostu ptac

W 2018 r. na ryzyko wzrostu ptac wptyw bedzie miato m.in. zobowigzanie stron Paktu Gwarancji Pracowniczych z 2 wrzesnia
2013 r. w zakresie corocznego negocjowania wzrostu wynagrodzen i jego realizacji nie pdzniej niz od dnia 1 lipca w zaleznosci
od wyniku i sytuacji finansowej Jednostki dominujgcej (ryzyko o charakterze statym, przewidywalne),

Na chwile obecng wptyw oczekiwan odnosnie ewentualnego wzrostu ptac na wyniki Jednostki dominujgcej na 2018 r. jest
trudny do okreslenia.
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Ryzyka o charakterze finansowym

Ryzyko ptynnosci
Zarowno PKP CARGO S.A,, jak i pozostate spétki z Grupy, narazone sg na ryzyko ptynnosci wynikajace

zrelacji aktywéw obrotowych do zobowigzan krotkoterminowych netto (zobowigzania
krotkoterminowe bez rezerw krétkoterminowych).

W 2016 i 2017 roku ptynnos¢ Grupy utrzymywata sie na poziomie zapewniajgcym terminowe
regulowanie wszelkich wymagalnych zobowigzan. W celu zapewnienia dodatkowego zrdodta srodkow
potrzebnych do zabezpieczenia swojej ptynnosci finansowej Grupa korzystata z zewnetrznych zrédet
finansowania takich jak: kredytu w rachunku biezgcym, kredytéw inwestycyjnych oraz leasingu.

Na dzien 31 grudnia 2017 roku Spétka posiadata tacznie niewykorzystane linie kredytowe w wysokosci 168,5 min ztotych,
natomiast w przypadku Grupy niewykorzystane linie kredytowe wyniosty 169,5 min ztotych.

Dodatkowo w celu optymalizacji kosztéw finansowych w Grupie PKP CARGO funkcjonuje system koncentracji srodkéw
finansowych (cash pooling) obejmujacy na dzien 31 grudnia 2017 r. 7 spétek z Grupy.

Ryzyko rynkowe

Grupa narazona jest na ryzyka rynkowe zwigzane ze zmianami kurséw walutowych oraz stép procentowych. Celem procesu
zarzadzania ryzykiem rynkowym jest ograniczenie niepozgdanych wptywow zmian czynnikow ryzyka rynkowego na przeptywy
pieniezne oraz wyniki w krotkim i Srednim horyzoncie czasowym. Grupa zarzadza ryzykami rynkowymi wynikajgcymi
z powyzszych czynnikdw w oparciu o wewnetrzne procedury, ktére okreslajg zasady pomiaru poszczegdlnych ekspozycji,
parametry i horyzont czasowy.

Zasady zarzadzania ryzykiem rynkowym sg realizowane poprzez wskazane do tego komarki organizacyjne pod nadzorem
Zarzadu Jednostki Dominujgcej. Zarzadzanie ryzykiem rynkowym odbywa sie za pomocg opracowanych strategii, z czeSciowym
wykorzystaniem instrumentéw pochodnych. Instrumenty pochodne wykorzystywane sg wyfacznie do ograniczenia ryzyka
zmian wartosci bilansowych i ryzyka zmian przeptywdw pienieznych. Transakcje zawierane sg wytgcznie z wiarygodnymi
partnerami, dopuszczonymi do udziatlu w transakcjach w wyniku zastosowania wewnetrznych procedur i podpisania
odpowiednich dokumentacji.

Ryzyko walutowe

Grupa narazona byta w 2017 r. na ryzyko walutowe wynikajgce z naleznosci, zobowigzan oraz srodkow pienieznych
denominowanych w walutach obcych. Naleznosci Grupy wyrazone w walutach obcych to naleznosci krétkoterminowe o okresie
zapadalnosci do 1 miesigca, natomiast zobowigzania wyrazone w walutach obcych to w wiekszosci zobowigzania krétko- oraz
dtugoterminowe z tytutu zawartych uméw kredytow inwestycyjnych o okresach zapadalnosci do roku 2031.

Z tytutu wyceny bilansowej naleznosci i czesci zobowigzan krétkoterminowych i dtugoterminowych wyrazonych w walutach
obcych, jak i realizacji rozliczen w walutach obcych zaréwno po stronie naleznosci jak i zobowigzan powstajg przychody
(dodatnie réznice kursowe) i koszty finansowe (ujemne réznice kursowe). Wartosci przychodéw i kosztow finansowych ulegaja
wahaniom w ciggu roku, co spowodowane jest zmiang kurséw.

Srodki pieniezne w walutach obcych zdeponowane na rachunkach bankowych wynikaja z niedopasowania terminéw wptywéw
i wydatkow oraz ze wzgledu na przewage wptywdw nad wydatkami. W ujeciu dtugoterminowym ryzyko wyceny zréwnuje sie
z ryzykiem zmiany wartosci przeptywow, dlatego tez to przeptywy a nie pozycje bilansowe sg przedmiotem transakgji
zabezpieczajacych.

Dla kursu EUR/PLN wystepuje czesciowy naturalny hedging, ze wzgledu na fakt, iz wptywy w walucie EUR sg czesciowo
rownowazone przez wydatki w tej samej walucie. Celem stosowania przez Grupe transakcji zarzgdzania ryzykiem walutowym
jest zabezpieczenie wolnej ekspozycji netto (rozumianej jako réznica wptywéw nad wydatkami w walucie) narazonej na zmiane
wartosci w PLN.

Zgodnie z obowigzujgcg w Spdtce Politykg Zarzgdzania Ryzykiem Finansowym, stosowano w 2017 roku transakcje zarzadzania
ryzykiem walutowym w odniesieniu do pary walutowej EUR/PLN.

Do zabezpieczania ryzyka kursowego w 2017 r. stosowano terminowe transakcje zabezpieczajace typu Forward.

Jednostka dominujgca dla wszystkich kredytow w EUR i transakcji Forward stosowata rachunkowos¢ zabezpieczen. Powyzsze
transakcje byty zawierane przez Jednostke dominujgcg i PKP CARGO CONNECT Sp. z o0.0. Szczegdty zostaty przestawione
w Nocie 31 JSF oraz Nocie 29 SSF.
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Ryzyko stopy procentowej

Wiekszos¢ inwestycji finansowych dokonywanych przez PKP CARGO S.A. i pozostate spotki z Grupy wg stanu na koniec
2017 roku stanowity lokaty bankowe, ktore byty zawierane gtdwnie na okres od kilku dni do 3 miesiecy w zaleznosci od potrzeb
ptynnosciowych Spatki.

Ponadto Grupa narazona jest na ryzyko zmiennosci przeptywdw pienigznych z tytutu stopy procentowej wynikajace z kredytow
bankowych, leasingdw opartych o zmienne stopy procentowe. Odsetki od uméw leasingowych naliczane byty wedtug stop
referencyjnych powiekszonych o marze finansujgcego. Stopa referencyjng dla uméw denominowanych w EUR jest EURIBOR
3M, 6M, natomiast dla uméw zawartych w PLN — WIBOR 1M i 3M. Ryzyko stopy procentowej w umowach leasingu realizuje
sie poprzez waloryzacje rat leasingowych w okresach 1 miesigc, 3 miesigce, 6 miesiecy, w zaleznosci od umowy.

Odsetki od uméw kredytowych naliczane byty wedtug stopy referencyjnej WIBOR 1M, WIBOR 3M, WIBOR 6M, EURIBOR 3M
i PRIBOR 3M powiekszonych o marze bankéw. Ryzyko stopy procentowej w umowach kredytowych realizowane byty poprzez
waloryzacje rat kredytowych w okresach miesiecznych, kwartalnych i pétrocznych.

Jednoczesnie zgodnie z obowigzujgcg w Grupie polityka zarzadzania ryzykiem finansowym, jedna ze spdtek z Grupy stosowata
transakcje zabezpieczajgce ryzyko stopy procentowej tzw. IRS.

Ryzyko kredytowe

Spotki nalezgce do Grupy PKP CARGO, prowadzac dziatalnos¢ handlowg realizujg sprzedaz ustug dla podmiotow gospodarczych
z odroczonym terminem ptatnosci, w wyniku czego moze powstac ryzyko nieotrzymania naleznosci od kontrahentéw za
zrealizowane ustugi. W celu zminimalizowania ryzyka kredytowego Grupa zarzadza ryzykiem poprzez obowigzujgcg procedure
oceny wiarygodnosci kredytowej klienta. Ocena ta jest przeprowadzana w stosunku do wszystkich klientéw, ktdrzy korzystaja
z odroczonego terminu ptatnosci. Spotka w ramach wewnetrznej polityki warunkuje stosowanie odroczonego terminu
ptatnosci, w przypadku akceptowalnej kondycji kontrahenta oraz pozytywnej historii wspétpracy.

Naleznosci kontrahentéw sg regularnie monitorowane. W przypadku wystgpienia naleznosci przeterminowanych zgodnie
z obowigzujacymi procedurami nastepuje wstrzymanie dostawy ustug i uruchamiane sg procedury windykacji.

Koncentracja ryzyka zwigzanego z naleznosciami z tytutu dostaw i ustug jest ograniczona ze wzgledu na duzig liczbe
kontrahentéw z kredytem kupieckim rozproszonych w réznych sektorach gospodarki. Ponadto w celu zmniejszenia ryzyka
nieodzyskania naleznosci z tytutu dostaw i ustug Spoétka przyjmuje od swoich odbiorcéw zabezpieczenie w postaci miedzy
innymi: gwarancji bankowych/ubezpieczeniowych, cesji z kontraktéw, kaucji oraz weksli.

Ryzyko kredytowe zwigzane ze $rodkami pienieznymi i lokatami bankowymi jest uwazane jako niskie. Wszystkie podmioty,
w ktérych Grupa lokuje wolne $rodki pieniezne dziatajg w sektorze finansowym.

Maksymalna ekspozycja na ryzyko kredytowe jest reprezentowana przez salda bilansowe naleznosci z tytutu dostaw i ustug
oraz pozostatych naleznosci, srodkow pienieznych i pozostatych aktywéw finansowych. Ekspozycja ta jest ograniczona przez
zabezpieczenia ustanowione na rzecz Grupy (w postaci miedzy innymi gwarancji bankowych/ ubezpieczeniowych, kaucji
gwarancyjnych).

5.5.2 Informacje o instrumentach finansowych w zakresie ryzyka i przyjetych przez Spoétke i Grupe PKP
CARGO celach i metodach zarzadzania ryzykiem finansowym

W 2017 r. zaréwno PKP CARGO S.A., jak i Grupa, nie zanotowaty istotnych zaktdcen przeptywdw srodkdéw pienieznych oraz
utraty ptynnosci finansowej.

Sytuacja finansowa jest stabilna i nie wystgpity zadne negatywne zdarzenia powodujgce zagrozenie kontynuacji dziatalnosci ani
tez istotnego pogorszenia sytuacji finansowej.

Zasady zarzadzania ryzykiem rynkowym sg realizowane poprzez wskazane do tego komorki organizacyjne pod nadzorem
Zarzadu Jednostki dominujacej.
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Zarzadzanie ryzykiem finansowym w Grupie PKP CARGO odbywa sie za pomoca opracowanych strategii, z czeSciowym
wykorzystaniem instrumentéw pochodnych (transakcje natychmiastowej wymiany walut — SPOT, terminowe transakcje

wymiany walut — FORWARD oraz transakcje na stope procentowa — IRS), ktére wykorzystywane s3 wytacznie do
ograniczenia ryzyka zmian wartosci bilansowych i ryzyka zmian przeptywéw pienieznych.

W 2017 r. Jednostka Dominujgca stosowata rachunkowos¢ zabezpieczen przeptywdw pienieznych wykorzystujgc instrumenty
finansowe takie jak terminowe transakcje sprzedazy walut Forward oraz kredyt inwestycyjny. Celem podjetych dziatan
zabezpieczajacych jest ograniczenie wptywu ryzyka kursowego pary walut EUR / PLN na przyszte przeptywy pieniezne. Pozycje
zabezpieczang stanowig wysoce prawdopodobne przyszte przeptywy pieniezne wyrazone w EUR.

Rachunkowos¢ zabezpieczen stosowata rowniez spédtka z Grupy PKP CARGO - PKP CARGO CONNECT sp. z 0.0. W celu
zarzadzania ryzykiem walutowym spotka ta wykorzystywata instrumenty finansowe, przede wszystkim terminowe transakcje
sprzedazy walut Forward, jak rowniez stosowata zabezpieczenia zmiennej stopy procentowej jako zabezpieczenie wahan stép
procentowych dla swoich kredytdéw inwestycyjnych w zt. W tym celu zawierata transakcje terminowe na stope procentowg
typu IRS.

5136049

104



SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE Z DZIALALNOSCI ZARZADU ZA ROK OBROTOWY

@ PI(PCARGO ZAKONCZONY DNIA 31 GRUDNIA 2017 WEDtUG MSSF UE (W TYSIACACH ZtOTYCH)

6. Wazniejsze zdarzenia i informacje dotyczgce dziatalnosci Spétki i Grupy PKP CARGO

6.1 Istotne informacje i zdarzenia

Tabela 51 Istotne informacje i zdarzenia, ktére wystgpity w 2017 r. oraz po dniu bilansowym

Okres Wydarzenie

styczen

marzec

kwiecien

maj

PKP CARGO S.A. zawarta aneks do Umowy kredytu inwestycyjnego z Bankiem Polska Kasa Opieki S.A., wydtuzajgcy okres
dostepnosci srodkow dla spotek z Grupy PKP CARGO.

Ztozenie rezygnacji z petnienia funkcji Przewodniczacego Rady Nadzorczej PKP CARGO S.A. przez Pana Mirostawa
Pawtowskiego.

Powotanie Pana Krzysztofa Maminskiego z dniem 6 marca 2017 r. do sktadu Rady Nadzorczej PKP CARGO S.A..
Ztozenie rezygnacji z petnienia funkcji Cztonka Rady Nadzorczej PKP CARGO S.A. przez Pana Jerzego Kleniewskiego.

W dniu 14 marca 2017 r. Jednostka dominujgca zawarta aneks do Umowy kredytu inwestycyjnego z dnia 16 listopada
2015 r. z Bankiem Gospodarstwa Krajowego. Zgodnie z tresciag Aneksu, kredyt bedzie dostepny do dnia
27 grudnia 2017 r. w kwocie 67.850.591,20 EUR.

Powotanie Pana Wtadystawa Szczepkowskiego z dniem 14 marca 2017 r. do sktadu Rady Nadzorczej PKP CARGO S.A
Spétka dokonata przedterminowej sptaty kredytu zawartego z Europejskim Bankiem Odbudowy i Rozwoju.

Spotki z Grupy PKP CARGO zawarty z Bankiem Polska Kasa Opieki S.A. umowy o kredyt inwestycyjny do maksymalnej
tacznej kwoty 50.500.000,00 zt (WIBOR 3M + marza). Kredyty zostaty udzielone na finansowanie i/lub refinansowanie
planu inwestycyjnego. Kredyty byty dostepne do 19 marca 2017 r. Ostateczny termin sptaty kredytow przypada na dzien
20 grudnia 2021 r.

Otrzymanie zawiadomienia, ze w wyniku rozliczenia w dniu 21 marca 2017 r. nabycia akcji PKP CARGO S.A. dokonanego
w dniu 17 marca 2017 r., udziat Funduszy TFl PZU w ogdlnej liczbie gtoséw na Walnym Zgromadzeniu Spétki przekroczyt
prég 5%. Przed nabyciem akcji Fundusze posiadaty 2 231 450 akcji Spotki stanowigcych 4,98% kapitatu zaktadowego Spoétki
i byty uprawnione do 2 231 450 gtoséw na Walnym Zgromadzeniu stanowiacych 4,98% ogdlnej liczby gtoséw. Po
transakcji, Fundusze TFI PZU posiadajg 2 302 843 akcji Spotki stanowigcych 5,14% kapitatu zaktadowego Spotki i byty
uprawnione do 2 302 843 gtoséw na Walnym Zgromadzeniu stanowigcych 5,14% ogdlnej liczby gtosow

Sad Okregowy w Ostrawie opublikowat projekt planu restrukturyzacji OKD a.s. Zgodnie z opublikowanym Planem, OKD
w drodze podwyzszenia kapitatu zaktadowego swojej spoétki zaleznej wniesie swoje przedsiebiorstwo (poza roszczeniami
wymienionymi jako wytaczone) do Spétki zaleznej OKD, nastepnie OKD sprzeda 100% udziatéw w Spdtce zaleznej OKD -
PRISKO a.s., spétce bedgcej w 100% wtasnoscig Skarbu Paristwa Republiki Czeskiej, za ok. 79 min CZK (ok. 2,6 min EUR).
Warunkami zawieszajacymi zamkniecie tej transakcji s3: zatwierdzenie planu restrukturyzacji przez sad, zgoda na
transakcje czeskiego urzedu antymonopolowego, podwyzszenie kapitatu zaktadowego Spétki zaleinej OKD oraz
zdeponowanie ceny zakupu 100% udziatéw w Spoétce zaleznej OKD. Ponadto, OKD przeznaczy Srodki z transakcji na
zaspokojenie wierzycieli uprzywilejowanych zgodnie z czeskim prawem, a takze czesciowe zaspokojenie pozostatych
wierzycieli. Zamkniecie transakcji jest przewidywane na Il lub IV kwartat 2017 r. Aktualny kontrakt przewozowy tgczacy
AWT i OKD nie znalazt sie na liscie Roszczen wytaczonych, a zatem prawa i obowigzki OKD z niego wynikajgce zostang
whniesione do Spotki zaleznej OKD, przejetej przez PRISKO a.s.

PKP CARGO S.A. za wysoky jakos¢ komunikowania z rynkiem oraz wypetnianie obowigzkdéw informacyjnych
i sprawozdawczych zdobyta prestizowy tytut , Transparentnej Spétki Roku 2016”.

Minezit SE (,,MSE”) skorzystato z posiadanego uprawnienia do zgdania odkupu przez Spoétke wszystkich udziatéw w AWT,
ktérych witascicielem jest MSE (,Opcja Sprzedazy”). Powyisze uprawnienie przystuguje MSE zgodnie z Umowa
Wspdlnikow zawartg pomiedzy PKP CARGO, MSE i AWT w dniu 30 grudnia 2014 r. Zgodnie z Umowg Wspdlnikéw, taczna
cena sprzedazy 15.000 udziatéw stanowigcych 20% wszystkich udziatéw w kapitale zaktadowym AWT, wynosi 27.000.000
EUR.

Zawarcie umowy na przewozy wegla dla Enea Wytwarzanie z Lubelskiego Wegla ,Bogdanka” do Elektrowni Kozienice. W
ramach nowego kontraktu PKP CARGO S.A. w okresie 14 miesiecy przetransportuje 5,3 min ton wegla.
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czerwiec

lipiec

W dniu 26 maja 2017r. PKP CARGO S.A. zawarto z Bankiem Polska Kasa Opieki S.A. umowe o kredyt w rachunku biezgcym
do kwoty 100.000.000,00 zt (WIBOR O/N + marza). Kredyt dostepny jest w okresie 12 miesiecy.

Ztozenie rezygnacji z petnienia funkcji Cztonka Rady Nadzorczej przez Pana Andrzeja Wacha.

W dniu 31.05.2017r. uptynat termin sptaty kredytu w rachunku biezagcym, z ktérego PKP CARGO S.A. korzystato na
podstawie umowy kredytowej zawartej w dniu 2 czerwca 2014r. z mBank S.A. Umowa nie zostata przedtuzona.

Powotanie Pana Mirostawa Antonowicza z dniem 1 czerwca 2017 r. do sktadu Rady Nadzorczej PKP CARGO S.A.

Zawarcie w dniu 13 czerwca 2017 r. listu intencyjnego (,List intencyjny”) z Minezit SE (,MSE”). Przedmiotem Listu
intencyjnego jest ustalenie zasad wspotpracy PKP CARGO i MSE nad wspdlnym projektem joint-venture dotyczacym
wynajmu i leasingu taboru kolejowego (,Projekt”), ktérego realizacja bedzie sposobem rozliczenia opcji sprzedazy
udziatow MSE stanowigcych 20% kapitatu zaktadowego AWT B.V.

Zawarcie z MSE w dniu 20 czerwca 2017 r. pod prawem holenderskim wigzgcego porozumienia (,Umowa”) pomiedzy PKP
CARGO i MSE dotyczacego realizacji wspdlnego projektu, ktorego realizacja bedzie sposobem rozliczenia opcji sprzedazy
udziatéw MSE stanowigcych 20% kapitatu zaktadowego Advanced World Transport B.V.

Zgodnie z tresciag Umowy:

1. Strony potwierdzity, ze sg zainteresowane utworzeniem wspdlnego joint-venture zajmujgcego sie wynajmem
i leasingiem taboru kolejowego (,Projekt”);

2. MSE zgadza sie na odroczenie rozliczenia ceny opcji sprzedazy 20% udziatéw w AWT nalezgcych do MSE na ponizszych
warunkach:

a) do dnia 30 wrzesnia 2017 r. Strony: (i) zakoricza negocjacje warunkowej umowy wspdlnikéw, (ii) okresla wktad
niepieniezny (aport), ktéry ma by¢ wniesiony do joint-venture przez PKP CARGO, a takze (iii) zakoricza negocjacje
warunkowej umowy najmu zwrotnego, ktdra ma by¢ zawarta pomiedzy spétka joint-venture a PKP CARGO (razem jako:
,Realizacja Projektu”).

b) do dnia 31 grudnia 2017 r. Strony: (i) zawigzg spotke joint-venture, (ii) zawrg umowe wspdlnikéw, (iii) PKP CARGO
whiesie aport do joint-venture, oraz (iv) doprowadza do zawarcia umowy najmu zwrotnego pomiedzy spétka joint-venture
a PKP CARGO (razem jako: ,,Zamkniecie Projektu”).

3. Kazda ze Stron moze odstgpi¢ od Realizacji Projektu, jesli Realizacja Projektu nie zakonczy sie do dnia
30 wrzesnia 2017 r. albo Zamkniecie Projektu nie nastgpi do dnia 31 grudnia 2017 r. Odstgpienie bedzie mozliwe nie
wczesniej niz dnia 1 pazdziernika 2017 r. W sytuacji odstgpienia od Realizacji Projektu cena opcji sprzedazy w wysokosci
27.000.000 EUR (stownie: dwudziestu siedmiu milionéw euro) bedzie ptatna przez PKP CARGO na rzecz MSE w terminie
20 dni roboczych od daty wycofania sie ktérejkolwiek ze stron.

4. Ponadto, strony ustality, ze w przypadku, gdy AWT B.V. lub PKP CARGO podejmie decyzje o zbyciu AWT Rekultivace a.s.
z siedzibg w Havifov, Republika Czeska, MSE przystugiwac bedzie prawo nabycia akcji lub przedsiebiorstwa tej spotki za
cene wynegocjowana z osobg trzecig zainteresowang nabyciem AWT Rekultivace a.s.

Przyznanie dofinansowania dla PKP CARGO S.A. w wysokosci 1 775 723 EUR w ramach konkursu CEF Transport 2016.
Wsparcie CEF zostato zarekomendowane przez Komisje Europejska dla projektu pn. ,Modernizacja akustyczna wagonéw
towarowych w celu dostosowania ich do wymogoéw funkcjonalnych i systemowych”.

Zawarcie w dniu 26 czerwca 2017 r. porozumienia pomiedzy Stronami Zaktadowego Uktadu Zbiorowego Pracy dla
Pracownikéw zatrudnionych przez Zaktady PKP CARGO S.A. (,Porozumienie”). Na mocy Porozumienia, Strony
postanowity, ze z dniem 1 wrzesnia 2017 r. wdrozona zostanie podwyzka wynagrodzen. Spétka oszacowata, ze do konca
2017 r. koszt podwyzki wyniesie okoto 26,7 min zt.

Przyjecie przez Rade Nadzorczg tekstu jednolitego Statutu Spotki.

Podpisanie w dniu 30 czerwca 2017 r. anekséw do uméw zawartych w dniu 20 kwietnia 2011 r. pomiedzy PKP CARGO
a spétkami z Grupy ArcelorMittal (ArcelorMittal Poland S.A., ArcelorMittal Warszawa Sp. z 0.0. oraz ArcelorMittal Ostrava
a.s). Przedmiotem ww. umodw jest Swiadczenie przez Spodtke na rzecz kontrahentéw ustug transportu kolejowego
towardw, a podpisane aneksy przedtuzajg okres ich obowigzywania do dnia 30.06.2020 r. Wartos$¢ wspotpracy w okresie
od 01.07.2017 r. do 30.06.2020 r. Spdtka szacuje na 1 268 569,30 tys. PLN. Umowa o najwyzszej wartosci jest umowa
z ArcelorMittal Poland S.A., ktérej wartos¢ w okresie od 01.07.2017 r. do 30.06.2020 r. jest szacowana na poziomie
1061 467,39 tys. PLN.

PKP CARGO S.A. i Zarzad Morskiego Portu Gdansk S.A. podpisaty Memorandum o wspétpracy z CFR Marfa, rumunskim
panstwowym przewoznikiem towarowym, oraz Zarzgdem rumunskiego Portu Konstanca. Dokument otwiera kolejny etap
w rozwoju dotychczasowej wspotpracy pomiedzy stronami w zakresie ustug logistycznych w korytarzu kolejowym miedzy
Portem Gdansk a Portem Konstanca.
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sierpien

wrzesien

pazdziernik

W Zaktadzie Napraw Taboru Spétki PKP CARGOTABOR w Zduriskiej Woli-Karsznicach uruchomiono nowoczesng linie
produkcji i napraw wagonowych zestawéw kotowych. Wyprodukowane zestawy kotowe otrzymaty certyfikat
dopuszczajacy na terenie UE i bedg wykorzystywane w taborze Grupy PKP CARGO uzytkowanym nie tylko w kraju, ale
w catej Europie.

Rada Nadzorcza Spétki na posiedzeniu w dniu 31 lipca 2017 r. podjeta uchwate w sprawie odwotania Pana Jarostawa Klasy
z petnienia funkcji Cztonka Zarzgdu PKP CARGO ds. Operacyjnych ze skutkiem na dzien 31 lipca 2017 r.

Spotkanie z delegacjg chinskiej prowincji Henan, dotyczace wspotpracy Grupy z kluczowym w tej prowincji terminalem
kontenerowym Zhengzhou International Hub Development and Construction Co., Ltd. Tematem rozmdw byt dalszy rozwdj
przewozéw kolejowych po Nowym Jedwabnym Szlaku przez Centrum Logistyczne PKP CARGO w Mataszewiczach na
granicy polsko-biatoruskiej, co ma by¢ odpowiedzig na wzrost wymiany handlowej miedzy Chinami i Unig Europejska.

W dniu 24 sierpnia 2017 r. Zgromadzenie Wierzycieli OKD a.s. ("OKD"), spotki prawa czeskiego, kontrahenta spotek
zaleznych Emitenta AWT oraz AWT Rekultivace a.s. ("AWTR") przyjeto plan restrukturyzacji OKD ("Plan"). Przedstawiciele
AWT i AWTR gtosowali podczas Zgromadzenia Wierzycieli za przyjeciem Planu. Przyjecie Planu daje mozliwo$¢ dalszej
wspotpracy pomiedzy Grupg AWT a OKD, m. in. w zakresie $wiadczenia ustug transportowych i prac rekultywacyjnych.
Rozpoczeta restrukturyzacja zapobiegnie bankructwu OKD, przy zatozeniu stopniowego wygaszania dotychczasowe;j
dziatalnosci OKD. Plan bedzie podlegat jeszcze zatwierdzeniu przez Sad Okregowy w Ostrawie.

Sad Okregowy w Warszawie — Sad Ochrony Konkurencji i Konsumentéw (SOKIK) wyrokiem z dnia 23 listopada 2015 r.
zmienit zaskarzong Decyzje Prezesa Urzedu Ochrony Konkurencji i Konsumentéw nr RWR 44/2012 w cze$ci naktadajacej
na PKP CARGO S.A. kare pieniezng w ten sposdb, iz dokonat jej obnizenia z pierwotnej kwoty 16.575.676,95 zt do kwoty
2.231.719,95 zt. PKP CARGO S.A. ztozyta apelacje od czesci wyroku. Sad Apelacyjny, na skutek apelacji obu stron, zmienit
w dniu 24 sierpnia 2017 r. zaskarzony wyrok w ten sposob, ze wskazang w nim wysokos¢ kary pienieznej podwyzszyt
z kwoty 2 231 719,95 zt do kwoty 3 188 169,95 zt.

W dniu 7 wrzesnia 2017 r. Zarzad PKP CARGO S.A. otrzymat od Aegon Powszechne Towarzystwo Emerytalne S.A.
zawiadomienia o przekroczeniu 5% ogdlnej liczby gtoséw w Spotce. Aegon Powszechne Towarzystwo Emerytalne S.A. w
dniu 1 wrzesnia 2017 r. przejeto zarzadzanie Nordea Otwartym Funduszem Emerytalnym, w wyniku czego taczny udziat
funduszy zarzadzanych przez Towarzystwo, to jest Aegon OFE oraz Nordea OFE, w ogdlnej liczbie gtoséw na walnym
zgromadzeniu PKP Cargo S.A. (dalej: ,Spotki”) przekroczyt 5% gtoséw.

Przed powyzszym przejeciem zarzgdzania: Aegon OFE posiadat 1 631 258 akcji Spotki, co stanowito 3,64% udziatu w jej
kapitale zaktadowym i uprawniato do 1 631 258 gtoséw, to jest 3,64% ogdlnej liczby gtoséw, Nordea OFE posiadat 868 721
akcji Spotki, co stanowito 1,94% udziatu w jej kapitale zakladowym i uprawniato do 868 721 gtoséw, to jest 1,94% ogdlnej
liczby gtosow. Po przejeciu zarzgdzania Nordea OFE, wedtug stanu na dzien 1 wrzesnia 2017 r., oba fundusze zarzadzane
przez Towarzystwo posiadajg facznie 2 499 979 akcji Spotki, co stanowi 5,58% udziatu w kapitale zaktadowym i uprawnia
do 2 499 979 gtosdw, to jest 5,58% ogodlnej liczby gtoséw

Spétka PKP CARGO CONNECT otrzymata z Urzedu Skarbowego zwrot wptaconej zalegtosci podatkowej wraz z odsetkami.
Po przeprowadzeniu analizy ryzyka ponownego zakwestionowania przez organy podatkowe rozliczen z tytutu VAT spotki
PKP CARGO CONNECT, Zarzad Jednostki dominujacej zdecydowat rozpoznad rezerwe w wysokosci otrzymanego zwrotu.
Ujecie transakcji nie miato wptywu na wynik finansowy Grupy.

Odstapienie przez Minezit SE od zawartego porozumienia w sprawie utworzenia joint-venture. Jednocze$nie, MSE wezwat
PKP CARGO S.A. do zaptaty ceny opcji sprzedazy 15.000 udziatéw stanowigcych 20% wszystkich udziatéw w kapitale
zaktadowym AWT B.V. w wysokosci 27.000.000 EUR w terminie 20 dni roboczych od daty otrzymania zawiadomienia
o odstgpieniu.

Spotka zawarta Umowe o udostepnienie linii gwarancyjnej z Credit Agricole Bank Polska S.A. — limit 60 mIn zt. Umowa
obowigzuje do dnia 8 pazdziernika 2018 r. Z limitu moga korzystaé spotki zalezne, ktdre zawrg tréjstronne porozumienie.

CARGOTOR Sp. z 0.0. podpisata umowe z SYSTRA S.A.: wykonawca studium wykonalnosci ,,Modernizacja infrastruktury
kolejowej w Rejonie Przetadunkowym Mataszewicze korytarza nr 8 linii towarowych na granicy UE z Biatorusig”.
Wykonawca ma 670 dni na zrealizowanie zadania.

W dniu 11 pazdziernika 2017 r. Sad Okregowy w Ostrawie przyjat plan restrukturyzacji OKD a.s.

PKP CARGO S.A. otrzymato wezwanie od Minezit SE do udziatu w akcie notarialnym przed holenderskim notariuszem,
w dniu 2 listopada 2017 r. w Amsterdamie, celem dokonania zaptaty ceny opcji sprzedazy 15.000 udziatéw stanowigcych
pozostate 20% wszystkich udziatéw w kapitale zaktadowym Advanced World Transport B.V. z siedzibg w Amsterdamie
w wysokosci 27.000.000 EUR. Zmiana pierwotnego terminu zaptaty wynikata z ustalen stron.
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W dniu 26 pazdziernika 2017 r. z cztonkostwa w Zarzadzie Spétki rezygnacje ztozyli:
- Pan Maciej Libiszewski — Prezes Zarzadu,

- Pan Arkadiusz Olewnik — Cztonek Zarzadu ds. Finansowych

Rada Nadzorcza Spétki, w wyniku przeprowadzonego postepowania kwalifikacyjnego, w dniu 26 pazdziernika 2017 r.
podjeta uchwate o powotaniu w sktad Zarzadu PKP CARGO z dniem 26 pazdziernika 2017 r. Pana Witolda Bawora,
powierzajac mu funkcje Cztonka Zarzadu ds. Operacyjnych.

Rada Nadzorcza Spotki podjeta uchwate, zgodnie z ktdrg postanowita delegowac Pana Krzysztofa Maminskiego, Cztonka
Rady Nadzorczej PKP CARGO, do czasowego tj. do dnia 26 stycznia 2018 r. wykonywania czynnosci Prezesa Zarzadu Spotki
oraz powierzy¢ mu petnienie obowigzkdéw Prezesa Zarzgdu PKP CARGO.

Decyzja Prezesa UTK na PKP CARGO S.A. natozono kare pieniezng w wysokosci 101 tys. zt za prowadzenie w latach 2007 -
2013 r. dziatalnosci bez wymaganego dokumentu tj. ,Autoryzacji bezpieczenstwa”. W chwili obecnej Spotka rozwaza
ztozenie odwotania do Sgdu Okregowego w Warszawie

W dniu 2 listopada 2017 r. podpisano akt notarialny oraz dokonano zaptaty ceny opcji sprzedazy 15.000 udziatéw
stanowigcych pozostate 20% wszystkich udziatéw w kapitale zaktadowym Advanced World Transport B.V. w wysokosci
27.000.000 EUR. Tym samym PKP CARGO S.A. stato sie wiascicielem 100% udziatéw w kapitale zaktadowym ww. spotki.

listopad Zawarcie Umowy o wykorzystanie zdolnosci przepustowej do przewozu rzeczy w rozktadzie jazdy pociggdéw 2017/2018

pomiedzy PKP CARGO S.A., a PKP Polskie Linie Kolejowe S.A. Umowa obowigzuje w okresie od dnia 10 grudnia 2017 r. do
dnia 8 grudnia 2018 r. Przewidywana warto$s¢ Umowy w okresie jej obowigzywania wynosi facznie 631,9 min zt netto
(777,3 min zt brutto).

W dniu 23 listopada 2017 r. Zarzad PKP CARGO S.A. otrzymat od Aegon OFE zawiadomienia o przekroczeniu 5% ogdlnej
liczby gtosdw w Spotce w zwigzku z zakonczeniem w dniu 17.11.2017 r. likwidacji Nordea OFE oraz przeniesieniem
wszystkich aktywow Nordea OFE do Aegon OFE.

Wszczecie postepowania kwalifikacyjnego na stanowiska Prezesa Zarzadu i Cztonka Zarzadu ds. Finansowych PKP CARGO
S.A.

Wyrdznienie dla PKP CARGO S.A. w Il edycji organizowanego przez UTK konkursu ,Kultura bezpieczestwa w transporcie
kolejowym”, za ,propagowanie programu Psychologicznego Wsparcia Powypadkowego, zapewniajgcego kompleksowe
wsparcie psychologiczne pracownikéw zwigzanych z prowadzeniem i bezpieczeristwem ruchu kolejowego”.

grudzien Podpisanie ze spétkg Tauron Wydobycie umowy na przewéz w latach 2018-2019 11 min ton wegla za taczng kwote

227 min zt brutto.

Podpisanie z Knorr-Bremse Systemy Kolejowe Polska Sp. z o.0. kontraktu na dostawy kompozytowych wstawek
hamulcowych typu LL (o niskim wspétczynniku tarcia) do przezbrojenia eksploatowanych wagondéw towarowych. W ten
sposéb PKP CARGO S.A. stopniowo dostosowuje swoj tabor do przysztych wymagan UE dotyczacych interoperacyjnosci
i ogranicza wptyw hatasu na srodowisko.

Wystgpienie dwdch spétek z Grupy PKP CARGO o dofinansowanie projektéw intermodalnych ze srodkéw unijnych.
styczen 2018 Przedmiotem projektéw sg zakupy specjalistycznego taboru oraz modernizacja i rozbudowa terminala kontenerowego
wraz z zakupem wyposazenia.

Ze wzgledu na wzrost cen ztomu na dzien 31 grudnia 2017 r. w stosunku do cen przyjetych przez Spétke do wyceny
wartosci rezydualnej taboru kolejowego w poprzednich okresach, Zarzad Spoétki podjat decyzje o dokonaniu aktualizacji
wartosci rezydualnej taboru kolejowego i rozwigzaniu czesci odpisu z tytutu trwatej utraty wartosci taboru kolejowego w
kwocie 27.414 tys. zt. Rozwigzanie odpisu wptyneto na poprawe wyniku finansowego Spétki za rok 2017 w kwocie 22.205
tys. zt po uwzglednieniu efektu podatkowego. Dokonana aktualizacja odpisu miata charakter niepieniezny i pozostata bez
wptywu na sytuacje ptynnosciowg PKP CARGO.

luty 2018

Zrédto: Opracowanie wtasne
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6.2 Ocena czynnikow i nietypowych zdarzen majacych wptyw na wynik osiggniety przez
Spotke i Grupe PKP CARGO

Porozumienie pomiedzy Stronami Zaktadowego Uktadu Zbiorowego Pracy

W dniu 26 czerwca 2017 r. zawarto porozumienia pomiedzy Stronami Zaktadowego Uktadu Zbiorowego Pracy dla Pracownikéw
zatrudnionych przez Zaktady PKP CARGO S.A. Na mocy Porozumienia Strony postanowity, ze z dniem 1 wrzesnia 2017 r.
wdrozona zostanie podwyzka wynagrodzen. Spdtka oszacowata, ze do konca 2017 r. koszt podwyzki to okoto 26,7 min zt.

Sytuacja na rynku przewozéw w gtéwnych grupach towarowych

Sektor ustug towarowych przewozdéw kolejowych jest $cisle uzalezniony od koniunktury na rynku wegla, kruszyw, koksu, rud
zelaza, metali, produktéw rafinacji ropy naftowej, wyrobéw chemicznych, a takie od sytuacji na rynku przewozéw
kontenerowych. Dynamika wolumendw towaréw przewozonych przez spétki realizujgce przewozy w Grupie PKP CARGO
jest silnie powigzana ze zmianami w przewozach w obrebie wymienionych poszczegélnych grup towaréw.

W 2017 r. zauwazalne na rynku byto silne zwiekszenie sie przewozéw towardow kolejg. Miato to swoje podtoze przede wszystkim
we wzroscie przewozéw wegla kamiennego, w szczegdlnosci w imporcie do Polski. Zaobserwowano réwniez poprawe
koniunktury przewozéw kruszyw i materiatéw budowlanych. Za zwiekszone przewozy w tej grupie towarowej odpowiadata
gtéwnie intensyfikacja prac przy juz rozpoczetych oraz start nowych inwestycji infrastrukturalnych. Dodatkowo, z uwagi na
lepsza koniunkture gospodarcza w Polsce i otoczeniu makroekonomicznym (a tym samym zwiekszony popyt ze strony
odbiorcéw) silnie wzrosty takze przewozy rud zelaza, metali oraz wyrobéw metalowych.

Sytuacja w czeskim sektorze weglowym — sytuacja OKD a.s.

W dniu 24 sierpnia 2017 r. Zgromadzenie Wierzycieli OKD a.s. przyjeto plan restrukturyzacji OKD. Przyjecie Planu dato
mozliwos¢ dalszej wspodtpracy pomiedzy Grupg AWT a OKD, m. in. w zakresie Swiadczenia ustug transportowych i prac
rekultywacyjnych. Rozpoczeta restrukturyzacja zapobiegnie bankructwu OKD, przy zatozeniu stopniowego wygaszania
dotychczasowej dziatalnos$ci OKD. 11 pazdziernika 2017 r. plan zostat zatwierdzony przez Sad Okregowy w Ostrawie.

W obliczu zmniejszonych wolumendw transportowanego wegla kamiennego, spétka AWT podjeta wysitek zmierzajacy do
wiekszej dywersyfikacji przewozow. W konsekwencji, spadki przewozéw wegla kamiennego zostaty w czesci skompensowane
przez zwiekszone transporty paliw ptynnych, metali i rud, drewna i produktéw rolnych oraz artykutéw chemicznych czy tez
przewozéw intermodalnych.

Koszty dostepu do infrastruktury

Wyniki dziatalnos$ci zaréwno PKP CARGO S.A,, jak i Grupy PKP CARGO, sg w duzym stopniu zalezne od wysokosci ponoszonych
optat za dostep do infrastruktury kolejowej. Koszt dostepu do infrastruktury w 2017 r. stanowit ok. 20,8% kosztdw operacyjnych
PKP CARGO S.A. oraz ok. 15,7% kosztow operacyjnych Grupy PKP CARGO.

Dodatkowo, dziatalno$¢ Grupy PKP CARGO uzalezniona jest od stanu infrastruktury kolejowej, a wykorzystywana sie¢ kolejowa
charakteryzuje sie niskg jakoscig. Intensywny program modernizacji sieci kolejowej, cho¢ docelowo wigzac sie bedzie z poprawg
warunkow uzytkowania, w okresie trwania prac budowlanych i remontowych powoduje utrudnienia i konieczno$¢
prowadzenia ruchu kolejowego przy wykorzystaniu objazdéw.

Regulacje techniczne dotyczace taboru

Tabor wykorzystywany w transporcie kolejowym musi spetnia¢ odpowiednie normy i wymagania techniczne, determinujgce
skale dziatalnosci modernizacyjnej i naprawczej Grupy. Inwestycje z tym zwigzane bezposrednio zalezg od aktualnego stanu
technicznego posiadanego taboru i wynikajgcych z niego obowigzkowych napraw okresowych. Mogg rowniez zalezec
od wymogdw wynikajgcych z przepisdw unijnych.
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6.3 Informacje o zawartych umowach znaczacych dla dziatalnosci Spotki i Grupy PKP CARGO

Umowy z dostawcami

Podpisanie znaczgcej umowy z PKP PLK S.A.

W dniu 16 listopada 2017 r. zostata zawarta Umowa o wykorzystanie zdolnosci przepustowej do przewozu rzeczy
w rozktadzie jazdy pociggéw 2017/2018 pomiedzy PKP CARGO S.A., a PKP Polskie Linie Kolejowe S.A. Umowa

obowiazuje w okresie od dnia 10 grudnia 2017 r. do dnia 8 grudnia 2018 r. Przewidywana wartos¢ Umowy w okresie jej
obowigzywania wynosi tacznie 631,9 min zt netto (777,3 min zt brutto).

Przedmiotem Umowy jest udostepnienie Spotce przez PKP PLK (,Zarzadca”) infrastruktury kolejowej w celu wykorzystania
zdolnosci przepustowej do przewozu rzeczy w rozktadzie jazdy pociggéw 2017/2018.
Umowa daje mozliwosé wykorzystania przez PKP CARGO zamdwionych tras pociggdw w rozktadzie rocznym oraz tras
zamawianych np. na indywidualny rozktad jazdy (IRJ), przy czym Spétka ma prawo zrezygnowac z przydzielonej trasy lub jej
czesci. Mozliwa jest rowniez zmiana parametrow przydzielonej trasy w wyniku zastosowania innego rodzaju pojazdu
trakcyjnego, zmniejszenia masy lub zwiekszenia masy brutto pociggu (do 500t).
Na podstawie Umowy Zarzgdca swiadczy ustugi podstawowe w zakresie minimalnego dostepu do infrastruktury kolejowe;j,
ktore obejmujg miedzy innymi umozliwienie korzystania z infrastruktury kolejowej zgodnie z przydzielonymi trasami pociggow,
udostepnianie urzadzen sieci trakcyjnej, kierowanie i prowadzenie ruchu, w tym wykorzystywanie przez Przewoznika
czestotliwosci sieci radiotgcznosci kolejowej oraz zapewnienie na zgdanie Spotki informacji zwigzanych z przejazdem pociggu.
W ramach Umowy Zarzadca $wiadczy rowniez ustugi dostepu do obiektow infrastruktury ustugowej, w tym obejmujace
zapewnianie wsparcia w zwigzku z niestandardowymi tadunkami i przygotowywaniem oraz uruchamianiem pociggow.
Opfaty za korzystanie z infrastruktury kolejowej obejmuja podstawowo:

= optate podstawowg za minimalny dostep do infrastruktury kolejowej, obejmujaca zrealizowane ustugi;

= optate rezerwacyjng, pobierang za zamdwiong i przydzielong trase pociagu, ktdra nie zostata przez przewoznika

wykorzystana;
= optaty za korzystanie z obiektow infrastruktury ustugowe;j.

Opftaty Zarzadca nalicza w oparciu o: ,Cennik optat za korzystanie z infrastruktury kolejowej o szerokosci toréw 1435 mm...”
(w zakresie optaty podstawowej), ,Zasady udostepniania infrastruktury kolejowej o szerokosci toréw 1520 mm ...”, cennik
,Optat za dostep do obiektéw infrastruktury ustugowej (OIU)...” a takze ,Regulamin sieci 2017/2018”

Przewidywana warto$s¢ Umowy w okresie jej obowigzywania wynosi tgcznie 631,9 min zt netto (777,3 min zt brutto).

Umowy z odbiorcami

Podpisanie anekséw do umow zawartych ze spétkami z Grupy ArcelorMittal

Podpisanie w dniu 30 czerwca 2017 r. anekséw do uméw zawartych w dniu 20 kwietnia 2011 r. pomiedzy PKP CARGO a

spotkami z Grupy ArcelorMittal.

Przedmiotem umow jest Swiadczenie przez Spoétke na rzecz kontrahentdw ustug transportu kolejowego towardéw, a podpisane
aneksy przedtuzajg okres ich obowigzywania do dnia 30 czerwca 2020 r. Wartos¢ wspotpracy w okresie od 1 lipca 2017 r. do
30 czerwca 2020 r. Spoétka szacuje na 1 268 569,30 tys. PLN. Umowa o najwyzszej wartosci jest umowa z ArcelorMittal Poland
S.A., ktorej wartos¢ w okresie od 1 lipca 2017 r. do 30 czerwca 2020 r. jest szacowana na poziomie 1 061 467,39 tys. PLN.
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Zawarcie umowy z Tauron Wydobycie

Podpisanie w dniu 19 grudnia 2017 r. ze sp6tkg Tauron Wydobycie umowy na przewdz w latach 2018-2019 11 min ton

wegla za facznag kwote 227 min zt brutto.

Przedmiotem umowy jest wykonanie ustugi transportu kolejowego wegla na potrzeby TAURON Wydobycie w okresie od
1 stycznia 2018 r. do 31 grudnia 2019 r. Planowana do przewozu masa wegla z kopaln TAURON Wydobycie w okresie
obowigzywania umowy wyniesie ok. 10,99 miIn ton. Szacunkowa warto$¢ Umowy wynosi brutto 227,0 min zt (netto 184,6 min
).

Zawarcie umowy z Enea Wytwarzanie

Zawarcie umowy na przewozy wegla dla Enea Wytwarzanie z Lubelskiego Wegla ,,Bogdanka” do Elektrowni Kozienice.
W ramach nowego kontraktu PKP CARGO S.A. w okresie 14 miesiecy przetransportuje 5,3 min ton wegla.

Nowa umowa jest kontynuacjg wieloletniej wspoétpracy PKP CARGO z Eneg Wytwarzanie. PKP CARGO S.A. realizowata
i aktualnie wykonuje przewozy wegla dla Grupy Enea do Elektrowni Kozienice, zaréwno z Lubelskiego Wegla ,Bogdanka”, jak
tez z kilku kopaln $lgskich.

Umowy kredytowe

Zawarcie aneksu do umowy kredytowej z Bankiem Gospodarstwa Krajowego

14 marca 2017 r. Spotka zawarta aneks do umowy kredytowej z dnia 16 listopada 2015 r. zawartej z Bankiem

Gospodarstwa Krajowego.

Zgodnie z trescig Aneksu, termin dostepnosci kredytu w kwocie 67.850.591,20 EUR to dnia 27 grudnia 2017 r. Dzieki zawarciu
aneksu, Spétka posiadata zabezpieczone $rodki na finansowanie i/lub refinansowanie zakupu lokomotyw wielosystemowych,
inwestycji wynikajgcych z planéw inwestycyjnych oraz/lub finansowanie i/lub refinansowanie pozostatej dziatalnosci w zakresie
akwizycji lub przejed.

6.4 Stanowisko Zarzadu odnosnie mozliwosci zrealizowania wczesniej publikowanych
prognoz wynikéw na dany rok

Jednostka dominujaca nie publikowata prognoz finansowych na podstawie § 5 ust.1 pkt 25 Rozporzgdzenia Ministra Finanséw
zdnia 19 lutego 2009 r. w sprawie informacji biezgcych i okresowych przekazywanych przez emitentéw papierow
wartosciowych oraz warunkéw uznawania za réwnowazne informacji wymaganych przepisami prawa panstwa niebedgcego
panstwem cztonkowskim, tj. z dnia 27 czerwca 2013 r. (Dz. U. z 2014, poz. 133 z pdzniejszymi zmianami) dotyczgcych wynikow
Spotki i Grupy PKP CARGO w 2017 r.
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7. Polityka rozwoju Spétki i Grupy PKP CARGO

7.1 Charakterystyka zewnetrznych i wewnetrznych czynnikéw istotnych dla rozwoju Spétki
i Grupy PKP CARGO

Sytuacja gospodarcza w Europie

Koniunktura gospodarcza panistw oraz catego otoczenia makroekonomicznego, w ktérych Grupa PKP CARGO
Swiadczy ustugi przewozowe, ma bezposrednie odzwierciedlenie w prowadzonej dziatalnosci biznesowe;.
Wykonana praca przewozowa transportu kolejowego jest silnie skorelowana nie tylko z dynamika PKB, ale
rowniez z okresami spadkéw iwzrostow gospodarki czy dtugotrwatymi wahaniami w poszczegdlnych
gateziach przemystu.

Obecnie na cata branze transportu towaréw (w tym transport towardw kolejg) wptyw ma takze stosunek partneréw
biznesowych do otwartosci w wymianie handlowej. W Unii Europejskiej wymiana handlowa przebiegata do tej pory
bez wiekszych probleméw, jednak po decyzji Wielkiej Brytanii o opuszczeniu Unii mozna spodziewaé sie zmian
w funkcjonowaniu zaréwno wspdlnego unijnego rynku, jak i rynku brytyjskiego.

Sytuacja na rynku surowcéw energetycznych

Ze wzgledu na najwiekszy udziat wegla kamiennego w przewozach kolejowych, przemyst paliwowo-
energetyczny w dalszym ciggu bedzie najwazniejszym sektorem gospodarki. Koniunktura w sektorze
nieprzerwanie bedzie wptywac na wielko$¢é przewozdw oraz rynku transportu towarowego.

Przewozy wegla w dalszym ciggu bedg stanowi¢ podstawowa grupe towarowg w przewozach Grupy PKP
CARGO i sytuacja na tym rynku w duzym stopniu bedzie oddziatywac¢ na osiggane przez Spétke i Grupe wyniki
i udziaty w rynku. Realizowane dziatania restrukturyzacyjne prowadzone w polskim sektorze wydobywczym, moga istotnie
wptyna¢ na zmniejszone zapotrzebowanie na wegiel kamienny czy tez dywersyfikacje przewoznikéw przez odbiorcéw z sektora
energetycznego.

Sytuacja na rynku kruszyw

W 2017 r. istotnie wzrosty przewozy towardw kolejg, rowniez w odniesieniu do przewozéw kruszyw
i materiatéw budowlanych.Wynikato to gtdwnie z intensyfikacji prac przy juz rozpoczetych oraz startu nowych
inwestycji infrastrukturalnych (budowa drég i modernizacja kolei), przy wydatnym wsparciu funduszy
strukturalnych UE w ramach perspektywy wydatkowej na lata 2014-2020.

W perspektywie najblizszych kwartatdw mozna oczekiwaé utrzymania korzystnej koniunktury na rynkach
materiatéw budowlanych, co ma swoje podtoze w kontynuacji juz realizowanych, ale takze zaplanowanych duzych inwestycji
publicznych w ramach ,,Programu Budowy Drdg Krajowych” oraz ,Krajowego Programu Kolejowego”. Zgodnie z biezgcymi
harmonogramami, kumulacja wydatkéw infrastrukturalnych ma bowiem mie¢ miejsce w latach 2018-2020. Transport kruszyw
i materiatébw budowlanych pozostanie tym samym istotnym rynkiem dziatalnosci Grupy PKP Cargo, silnie wptywajac na
osiggane wyniki przewozowe i udziaty rynkowe.

Sytuacja na rynku przewozéw intermodalnych

Szczegdlnie dynamiczny rozwdj przewiduje sie w kolejnych latach dla rynku przewozéw intermodalnych.
Grupa pozostaje aktywnie zaangazowana w obstuge przewozéw na linii Nowego Jedwabnego Szlaku.
Nadrzednym celem projektu jest zwiekszenie wolumendw lgdowego transportu intermodalnego w relacji
Chiny — Europa Zachodnia przez Mataszewicze oraz w drodze powrotnej do Azji. Rozwéj wymiany handlowej
pomiedzy Polskg a Chirnskg Republikg Ludowg ma by¢ utatwiony dzieki podpisaniu uméw handlowych
i porozumien dwustronnych, co stanowi istotny czynnik dla rozwoju przewozéw intermodalnych
realizowanych przez Grupe.
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Rynek budowy i utrzymania torow

Grupa, za posrednictwem spétek Grupy AWT, specjalizuje sie w budowie i utrzymaniu toréw kolejowych,
dysponuje wiec wykwalifikowang i profesjonalng sitg roboczg i wymaganymi urzgdzeniami. Posiadane zasoby
i doswiadczenie w pespektywie zamykania kopalni przedsiebiorstwa wydobywczego wegla kamiennego OKD
znajdujacego sie obecnie w stanie upadtosci, pozwalaja Grupie na dywersyfikacje przychodéw poprzez
sprzedaz tego rodzaju ustug na rynkach Czech i Polski z mozliwoscig rozszerzenia na inne kraje.

Stan infrastruktury kolejowej

Dziatalnos$¢ Grupy PKP CARGO uzalezniona jest od stanu infrastruktury kolejowej, a wykorzystywana w Polsce
sie¢ kolejowa charakteryzuje sie niskg jakoscig. Intensywny program modernizacji sieci kolejowej, cho¢
docelowo wigzac sie bedzie z poprawg warunkéw uzytkowania, w okresie trwania prac budowlanych
i remontowych powoduje utrudnienia i konieczno$¢ prowadzenia ruchu kolejowego przy wykorzystaniu
objazdéw. W 2017 r. wystepowata duza liczba zamknie¢ torowych, ktére miaty i w najblizszych latach beda
miaty bezposredni wptyw na obnizenie przepustowosci wykorzystywanych linii oraz stacji, a takze odrzucanie
wnioskéw na Indywidualny Rozktad Jazdy (IRJ), wydtuzenie czasu jazdy, dtuzsza droge przebiegu pociggéw oraz wydtuzony
pobyt pociggdw na stacjach, co wymaga angazowania w proces przewozowy zwiekszonych zasobdow ludzkich, taborowych
i trakcyjnych.

Optaty za dostep do infrastruktury

Wyniki dziatalnosci zaréwno PKP CARGO S.A., jak i Grupy PKP CARGO, s3 w duzym stopniu zalezne od
wysokosci ponoszonych optat za dostep do infrastruktury kolejowej. Koszt dostepu do infrastruktury
w 2017 r. stanowit ok. 20,8% kosztdw operacyjnych PKP CARGO S.A. oraz ok. 15,7% kosztéw operacyjnych
Grupy PKP CARGO.

W dniu 16 listopada 2017 r. zostata zawarta Umowa o wykorzystanie zdolnosci przepustowej do przewozu
rzeczy w rozktadzie jazdy pociggéw 2017/2018 pomiedzy PKP CARGO S.A., a PKP Polskie Linie Kolejowe S.A. Umowa obowigzuje
w okresie od dnia 10 grudnia 2017 r. do dnia 8 grudnia 2018 r. Przewidywana warto$s¢ Umowy w okresie jej obowigzywania
wynosi tgcznie 631,9 min zt netto (777,3 min zt brutto).

Regulacje techniczne dotyczace taboru

Tabor wykorzystywany w transporcie kolejowym musi spetnia¢ odpowiednie normy i wymagania techniczne,
determinujace skale dziatalnosci modernizacyjnej i naprawczej Grupy. Inwestycje z tym zwigzane
@@ bezposrednio zalezg od aktualnego stanu technicznego posiadanego taboru i wynikajgcych z niego

obowigzkowych napraw okresowych. llos¢ napraw okresowych oraz przeglagdéw okresowych wykonywanych
w poszczegdlnych okresach wynika z cykli okreslonych w DSU taboru zatwierdzonych przez UTK.

Z uwagi na przewidywany w najblizszych latach wzrost polskiego rynku kolejowych przewozéw towarowych, konieczne bedzie
dostosowanie uzytkowanego parku taborowego. Majagc na uwadze zaawansowany wiek taboru i ograniczone moce
produkcyjne przedsiebiorstw naprawczych, moze wystepowac czasowe niedopasowanie ilosci oraz rodzaju taboru do potrzeb
rynku przewozowego.

Zmiana regulacji prawnych

W dniu 13 grudnia 2017 r. wszedt w zycie kolejny akt prawny regulujgcy bardziej szczegétowo dziatalnosé

obiektéw infrastruktury ustugowej - Rozporzadzenie wykonawcze Komisji (UE) 2017/2177 z dnia 22 listopada

ﬁ 2017 r. w sprawie dostepu do obiektéw infrastruktury ustugowej i ustug zwigzanych z kolejg

= (dot. art. 13 ,Warunki dostepu do ustug” dyrektywy 2012/34/UE). W 2016 i 2017 r. Spétka brata udziat

w pracach grupy prawnej CER (Wspdlnota Kolei Europejskich oraz Zarzgdcéw Infrastruktury Kolejowej), ktéra

przedstawiata Komisji Europejskiej wiele postulatéow Spoétki, ktére sg czesciowo uwzglednione

w rozporzadzeniu. Przepisy rozporzadzenia bedg miaty zastosowanie od 1 maja 2019 r., w zwigzku z tym przewidywane sg
dalsze zmiany w Spétce majace na celu dostosowanie do ww. aktu.

W Komisji Europejskiej trwajg prace nad rewizjg TSI Hatas. Na obecnym etapie prac przesadzone zostato, ze Komisja Europejska
przychyla sie do koncepcji tzw. cichych linii. Wedtug ww. koncepcji, po cichych liniach (odcinkach o okreslonym natezeniu ruchu
kolejowego) bedg mogty sie poruszac jedynie wagony wyposazone w kompozytowe klocki hamulcowe spetniajgce wymogi NOI
TSI, tzw. ciche hamulce. Urzad Transportu Kolejowego, w porozumieniu z ekspertami technicznymi z PKP CARGO S.A., zgtosit
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do Europejskiej Agencji Kolejowej Unii Europejskiej wniosek o zastosowanie do Polski szczegdlnego przypadku (specific case)
dotyczacego kot obreczowanych w polskim ruchu krajowym. Zgodnie ze ztozonym wnioskiem, NOI TSI miatoby nie mie¢
zastosowania do wagondéw z kotami obreczowanymi uzywanymi w ruchu krajowym do roku 2037 (data ta bedzie
prawdopodobnie przedmiotem negocjacji Agencji Kolejowej UE lub KE z Polsk3). Proponowana data wejscia w zycie NOI TSI
Hatas i ostateczny ksztatt projektu powinny by¢ znane w Il kw. 2018 r. i glosowane w Il kw. 2018 r. Szacunkowy koszt
dostosowania przez PKP CARGO istniejgcego parku wagondw towarowych do nowelizowanej regulacji jest trudny do
okreslenia, gdyz nie jest jeszcze znana data jej wejscia w zycie i nie wiadomo w jakim zakresie zostanie uwzgledniony wniosek
UTK o zastosowanie dla Polski szczegdlnego przypadku.

Nalezy mie¢ takze na uwadze planowane zmiany w unijnym systemie handlu uprawnieniami do emisji (EU ETS) — niepewnos¢
z tym zwigzana byta przyczyna wstrzymania przez klienta Spoétki - ArcelorMittal Poland (AMP) - decyzji o remoncie wielkiego
pieca nr 2 w Dgbrowie Gérniczej. Na poczatku 2018 r. Spétka zapowiedziata wygaszenie w potowie roku pieca na ponad miesigc
i przeprowadzenie czesciowego remontu, ktory wydtuzy prawdopodobnie o 4-5 lat zycie pieca. Pozwoli to na ocene skutkéw
finansowych, jakie bedg miaty dla AMP zmiany w zakresie EU ETS, ktére wejdg w zycie w roku 2021. Dopiero wéwczas okaze
sie, czy kapitalny remont pieca ma ekonomiczny sens.

Zapowiedziany remont, a co za tym idzie - wytgczenie pieca, moze mie¢ wptyw na przewozy realizowane przez PKP CARGO S.A.
dla AMP.

Finansowanie naktadéw inwestycyjnych

Grupa bedzie finansowaé naktady inwestycyjne z kredytéw inwestycyjnych, ze S$rodkdow wtasnych,
a takze z innych zrédet. Wzrost zobowigzan kredytowych bedzie skutkowaé wzrostem poziomu zobowigzan
D@ (krotko- i dtugoterminowych) oraz kosztow finansowych.

Prowadzenie dialogu spotecznego

Dialog spoteczny w PKP CARGO S.A. jest oparty na zasadach wyptywajgcych z przepisdéw powszechnie
obowigzujacych, Zaktadowego Uktadu Zbiorowego Pracy oraz porozumien okreslajacych wzajemne
zobowigzania stron dialogu spotecznego. Spoétka respektuje i doskonali zasady wspétdziatania partneréow
spotecznych, co sprzyja wdrazaniu nowoczesnych, prorozwojowych rozwigzan dla podniesienia
konkurencyjnosci i efektywnosci firmy.
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7.2 Opis perspektyw rozwoju oraz polityki w zakresie kierunkdw rozwoju Spotki i Grupy PKP
CARGO co najmniej w nastepnym roku obrotowym

Strategia CARGO’20

Wiodacy Operator logistyczny
w Europie Srodkowo - Wschodniej

LIDER NA RYNKU ZNACZACA POZYCJA LIDER RYNKU SIS W
PRZEWOZOW NA RYNKU INTERMODALNEGO PREN L DA LACYLH
KRAJOWYCH MIEDZYNARODOWYM W CEE ELEMENTACH LANCUCHA - U U
. WARTOSCI -
\ J J J J

4
APl S Rl Phnarl sl e

OPTYMALIZACJA DOSTOSOWANIE WYKORZYSTANIE Doskonatosé
REALIZACJI PROCESU POZIOMU ZASOBOW DO ";’;gff:::nz‘?: :’TR ZASOBOW PKP CARGO .
PRZEWOZOWEGO POTRZEB : POZA POLSKA operacyjna

Potwierdzenie zakresu wykonania strategii

| S | S | S | S
L roToTom. | L roToTom. | L roToTom| i

Rozwdj dziatalnosci Grupy PKP CARGO w kolejnych okresach sprawozdawczych pozostanie zgodny z obowigzujgcy strategia
Grupy na lata 2016-2020, ktérej gtéwnym celem jest ksztattowanie i doskonalenie dziatalnosci wiodgcego operatora
logistycznego w Europie Srodkowo-Wschodniej w oparciu o cztery filary:

Filar I. Lider na rynku przewozéw krajowych — Dziatalno$¢ Grupy na polskim rynku kolejowych przewozéw

towarowych ukierunkowana jest na umocnienie pozycji lidera w zakresie obstugi wszystkich grup towarowych

obstugiwanych transportem kolejowym. Prognozowana i obserwowana charakterystyka rynku (w tym m.in.
planowane liczne inwestycje infrastrukturalne, trendy w przemysle wydobywczym, metalurgicznym i chemicznym) stanowi dla
Grupy priorytet w zakresie ksztattowania i zabezpieczania aktywow i wtasciwe] oferty. Oczekiwanym efektem dziatan sg
zarowno satysfakcja odbiorcéw ustug, jak rowniez wzrost realizowanej pracy przewozowej oraz marzowosci ustug. Niezaleznie
od dziatan ukierunkowanych na konkurencyjnos¢ i wysoka jakos¢ ustug Grupy PKP CARGO w obecnym otoczeniu rynkowym,
Grupa prowadzi szereg dziatan nakierowanych na promowanie transportu kolejowego, ktérych oczekiwanym efektem jest
wzrost udziatu kolei w przemysle transportowym, ksztattujgc w ten sposéb fundamenty oraz dodatkowa przestrzen do dalszego
rozwoju.
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Filar 1. Znaczaca pozycja na rynku miedzynarodowym — Ambicjg Grupy jest dalszy dynamiczny rozwdj oraz

ksztattowanie znaczacej pozycji w obrebie Europy Srodkowo-Wschodniej. Aktywnoéé w obszarze obstugi przewozéw

miedzynarodowych oparta jest na certyfikatach bezpieczenstwa cz. B uprawniajgcych PKP CARGO S.A. do
samodzielnej realizacji przewozdw na terenie 7 panstw UE. Dziatalnos$é przewozowa Grupy wspierana jest wyspecjalizowanymi
w spedycji miedzynarodowej spotkami zaleznymi. Istotnym elementem rozwoju strategicznego Grupy PKP CARGO na rynkach
zagranicznych jest obstuga przewozow z/do portéw Morza Pétnocnego oraz Morza Adriatyckiego. Kluczowym
i perspektywicznym projektem dynamicznie rozwijanym przez Grupe sg przewozy z/do Chin. Nalezy zauwazy¢, iz walorem dla
Grupy sg uksztattowane strategiczne alianse z partnerami zagranicznymi. Grupa konsekwentnie realizuje strategie rozwoju
przewozéw miedzynarodowych na gtéwnych korytarzach transportowych w kierunku pétnoc-potudnie i wschdd-zachéd.
Wykorzystujac efekt synergii z podmiotami Grupy AWT, zwiekszana bedzie obecnos$é w obstudze rynkéw tzw. Tréjmorza miedzy
Battykiem, Adriatykiem i Morzem Czarnym.

Filar I1l. Lider rynku intermodalnego w CEE —Z uwagi na obserwowany dynamiczny rozwdj przewozéw intermodalnych

oraz dostrzegang perspektywe dalszego wzrostu konteneryzacji towardow transportowanych w ruchu

miedzynarodowym, kluczowym filarem rozwoju dziatalnosci Grupy PKP CARGO jest aktywnos¢ i budowanie silnej
pozycji miedzynarodowej w obstudze przedmiotowej grupy towarowej. Rozwoj Grupy na rynku intermodalnym oparty jest na
doskonaleniu logistyki produktu, wdrazaniu nowoczesnych technologii zarzgdzania procesami przewozowymi, ksztattowaniu
nowych kanatéw dystrybucji ustugi oraz budowaniu kompetencji w zakresie dziatalnos$ci operatora intermodalnego oferujac
swoim klientom miejsca na stale, regularnie uruchamianych serwisach. Wainym elementem rozwoju produktéw
intermodalnych jest aktywnos$¢ PKP CARGO S.A. w obstudze przewozdw na linii Nowego Jedwabnego Szlaku. Obstuga towaréw
przewozonych z Chin drogg kolejowg oprocz planowanych zwiekszonych przetadunkéw polskich portéw stanowi rowniez
podstawe wzrostu przewozonych przez Spétke tadunkéw intermodalnych.

Filar IV. Rozwdj w przylegajgcych elementach taricucha wartosci — W ramach filaru Grupa stale rozszerza oferte
@ o ustugi dopetniajace transport kolejowy, w tym spedycje i przewozy drogowe oraz optymalizuje dziatalnos¢
terminalowa. Dzieki podjetym dziataniom w tym zakresie, oferta Grupy PKP CARGO bedzie w stanie zabezpieczy¢
efektywng obstuge skomplikowanych i wymagajacych taricuchéw logistycznych.
Przyjeta strategia CARGO’20 zaktada takze dziatania akwizycyjne, ktére beda jednak uzaleznione od sytuacji rynkowej oraz
atrakcyjnosci potencjalnych celéw akwizycyjnych. Dziatania realizowane w ramach czterech filaréw, wraz z dalszym
doskonaleniem jakosci ustug, efektywnym wykorzystaniem posiadanych aktywdw strategicznych, modernizacjg taboru
kolejowego oraz wspodtpracg z innymi przewoznikami, przetozg sie na dalszy dynamiczny rozwdj kompleksowych ustug
Swiadczonych przez Grupe PKP CARGO oraz umocnienie pozycji rynkowej w kolejnych latach.
W ramach realizacji Strategii, w 2018 r. oraz latach kolejnych Grupa PKP CARGO zamierza:

sukcesywne podnosi¢ standardy jakosci swiadczonych ustug i elastycznosci w dostosowywaniu sie do potrzeb klientow
w powigzaniu z petnym wykorzystaniem potencjatu spétek Grupy PKP CARGO,

nadal budowa¢ pozycje na rynkach zagranicznych, w tym budowa¢ pozycje w regionie Europy Srodkowo-Wschodniej
oraz rozwija¢ przewozy z/do Chin,

poprawia¢ efektywnos$¢ wykorzystania wagondéw i lokomotyw poprzez zwiekszenie ich dyspozycyjnosci w wyniku
poprawy standardow i jakosSci utrzymania i napraw oraz optymalizacji procesu przewozowego,

kontynuowac optymalizacje dziatan z zakresu IT majgcg na celu usprawnienie dziatalnosci Spotki,

kontynuowac optymalizacje organizacji przewozéw,

dostosowywac zasoby, koszty oraz procesy do faktycznych potrzeb,

optymalizowac dziatalnosc jednostek biznesowych Grupy PKP CARGO.
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8. Pozostate istotne informacje i zdarzenia
8.1 Informacje dotyczace akcji PKP CARGO S.A.

8.1.1 Emisja papieréw wartosciowych oraz wykorzystanie wptywow z emisji

W raportowanym okresie w PKP CARGO S.A. nie wystapita emisja, wykup i sptata dtuznych i kapitatowych papieréw
wartosciowych.

8.1.2 Informacje o umowach mogacych w przysztosci wptynac¢ na zmiane w proporcjach posiadanych
akcji przez dotychczasowych akcjonariuszy

PKP CARGO S.A. nie sg znane zadne umowy zawarte przez dotychczasowych akcjonariuszy, w wyniku ktérych mogg
w przysztosci nastgpi¢ zmiany w proporcjach posiadanych akgji.

8.1.3 Nabycie akcji wtasnych
W 2017 r. PKP CARGO S.A. nie prowadzita skupu / sprzedazy akcji wtasnych.

8.1.4 Informacje o systemie kontroli programoéw akcji pracowniczych

Akcje objete przez uprawnionych pracownikow w zwigzku z prawem przyznanym im w ramach Paktu Gwarancji Pracowniczych
(,PGP”), podlegaty umownemu ograniczeniu ich zbywalnosci. Kazdy uprawniony pracownik sktadajac zapis na akcje,
zobowigzany byt podpisa¢ umowe ograniczenia zbywalnosci akcji na okres 2 lat od debiutu Spétki na GPW, czyli do
30 paidziernika 2015 r. Ztozony zapis bez podpisania ww. umowy zostatby uznany za niewazny, a uprawniony pracownik
utracitby prawo do premii prywatyzacyjnej, a zatem i akcji. Zbycie lub obcigzenie akcji lub jakichkolwiek praw do akcji przed
dniem 30 pazdziernika 2015 r. byto bezskuteczne wobec Spdtki i mogto narazi¢ pracownika na odpowiedzialnosé
odszkodowawczg.

Z chwilg wygasniecia powyzszego zakazu zbywania akgji, tj. 30 pazdziernika 2015 r. akcje serii C ulegty zamianie na okaziciela.

8.1.5 Akcje bedace w posiadaniu oséb zarzgdzajacych i nadzorujacych

Stan posiadania akcji Spétki lub uprawnien do nich przez osoby zarzadzajgce Spotkg w okresie od dnia 17 marca 2017 r., tj. dnia
przekazania raportu za 2016 r. do dnia przekazania niniejszego raportu przedstawiat sie nastepujaco:

Tabela 52 Stan posiadania akcji PKP CARGO S.A. przez osoby zarzgdzajace

Liczba akcji PKP CARGO S.A.
w posiadaniu zarzadzajacego

Imie i nazwisko

Wartos¢ nominalna akcji [zt]

wg stanu na dzien przekazania raportu

Krzysztof Maminski 0 0
Grzegorz Fingas 0 0
Witold Bawor 46 2300
Zenon Kozendra 46 2300

wg stanu na dzien 17.03.2017 r.

Maciej Libiszewski 0 0
Arkadiusz Olewnik 0 0
Grzegorz Fingas 0 0
Jarostaw Klasa 46 2300
Zenon Kozendra 46 2300

Zrédto: Opracowanie wtasne
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Stan posiadania akcji Spétki lub uprawnien do nich przez osoby nadzorujgce Spotke w okresie od dnia 17 marca 2017 r., tj. dnia
przekazania raportu za 2016 r. do dnia przekazania niniejszego raportu przedstawiat sie nastepujaco:

Tabela 53 Stan posiadania akcji PKP CARGO S.A. przez osoby nadzorujace

Liczba akcji PKP CARGO S.A. Wartos¢ nominalna akcji

IGUGERTE.O w posiadaniu osoby nadzorujacej [zt]

wg stanu na dzien przekazania raportu

Krzysztof Maminski* 0 0
Mirostaw Antonowicz 0 0
Krzysztof Czarnota 70 3500
Zofia Dzik 0 0
Raimondo Eggink 0 0
Matgorzata Kryszkiewicz 0 0
Tadeusz Stachaczynski 0 0
Wiadystaw Szczepkowski 0 0
Czestaw Warsewicz 0 0

wg stanu na dzien 17.03.2017 r.

Krzysztof Maminski* 0 0
Krzysztof Czarnota 70 3500
Zofia Dzik 0 0
Raimondo Eggink 0 0
Matgorzata Kryszkiewicz 0 0
Marek Podskalny 70 3500
Tadeusz Stachaczynski 0 0
Wiadystaw Szczepkowski 0 0
Andrzej Wach 0 0
Czestaw Warsewicz 0 0

Zrédto: Opracowanie wtasne
*o0d 26.10.2017 r. czasowe wykonywanie czynnosci Prezesa Zarzqdu

Stan posiadania akcji Spétki lub uprawnien do nich przez osoby zarzadzajace i nadzorujgce Spétke na dzien 31 grudnia 2017 r.
jest tozsamy ze stanem posiadania na dzien przekazania raportu.

Osoby zarzadzajace i nadzorujgce emitenta, na dzien 31 grudnia 2017 r. oraz przekazania niniejszego raportu, nie posiadajg
akcji lub udziatéw w jednostkach powigzanych PKP CARGO S.A.
8.1.6 Wyptacone lub zadeklarowane dywidendy

W dniu 16 marca 2017 r. Zarzad PKP CARGO S.A. podjgt Uchwate w sprawie pokrycia poniesionej straty netto w 2016 r.,
wynikajacej z jednostkowego sprawozdania z catkowitych dochodéw za okres od 1 stycznia 2016 r. do 31 grudnia 2016 r.
z niepodzielonych zyskéw z lat ubiegtych.
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8.2 Informacje o transakcjach z podmiotami powigzanymi

Zaden z podmiotédw Grupy Kapitatowej PKP CARGO nie zawierat w 2017 r. transakcji z podmiotami powigzanymi na warunkach
innych niz rynkowe. Po dacie bilansowej réwniez nie zawierano takich transakgcji.

Szczegétowe informacje dot. transakcji z podmiotami powigzanymi zostaty przedstawione w Nocie 32 JSF oraz Nocie 30 SSF.

8.3 Postepowania toczace sie przed sadem, organem witasciwym dla postepowania
arbitrazowego lub organem administracji publicznej

PKP CARGO S.A i jednostki od niej zalezne nie sg strong postepowan toczacych sie przed sagdem, organem witasciwym dla
postepowania arbitrazowego lub organem administracji publicznej, a dotyczacych zobowigzan lub wierzytelnosci, ktérych
wartos$¢ stanowi co najmniej 10% kapitatéw wtasnych Jednostki Dominujacej.

PKP CARGO S.A i jednostki od niej zalezne sg stronami postepowan dotyczacych zobowigzan lub wierzytelnosci emitenta lub
danej jednostki zaleznej emitenta, gdzie fagczna wartos$¢ wierzytelnosci i zobowigzan nie stanowi co najmniej 10% kapitatéw
wtasnych Jednostki Dominujace;j.

8.4 Wainiejsze osiggniecia w dziedzinie badan i rozwoju

Drony

PKP CARGO S.A. wykorzystuje drony do ochrony swoich pociggdw przed kradziezami. Podejmowane przez Spoétke dziatania
przynoszg pozytywne efekty - ograniczenie liczby kradziezy, wzrost bezpieczeristwa, a takze mozliwo$¢ wykonywania zdalnych
inspekcji sktaddw - to wszystko przemawia za tym, by Spdtka dalej inwestowata w te technologie.

Do tej pory flota dronéw PKP CARGO S.A. sktadata sie z maszyn dwdch typow ,,DJI Phantom 3” oraz ,Eagle”. Obecnie Spdtka
wykorzystuje rowniez nowoczesny, super lekki, wyposazony w jeszcze lepsze niz do tej pory kamery dron ,Bielik”. Drony
przekazujg rejestrowany obraz na zywo do siedziby Zespotu Przeciwdziatania Zagrozeniom. Dzieki temu pracownicy Zespotu
moga szybko reagowad na kradzieze.

Bezpieczenstwo ruchu kolejowego

W trosce o bezpieczenstwo ruchu kolejowego PKP CARGO S.A. sukcesywnie wdraza nowe rozwigzania. Obejmujg one przede
wszystkim dwa obszary: przygotowanie zawodowe i szkolenie pracownikow oraz rozwdj systemow informatycznych,
wspomagajgcych zarzadzanie procesem przewozowym. Spoétka rozwija tez system informatyczny EKL (Elektroniczna Ksiega
Logistyki), wprowadzajgc do niego nowe funkcjonalnosci oparte na nowoczesnych rozwigzaniach informatycznych
oraz technologii GPS.

Produkcja zestawow kotowych

W Zaktadzie Napraw Taboru Spétki PKP CARGOTABOR w Zduniskiej Woli-Karsznicach uruchomiono nowoczesng linie produkcji
i napraw wagonowych zestawdw kotowych. Dzieki nowej inwestycji Zaktad zwiekszy docelowo ilo$¢ naprawianych zestawéw
az o 150 proc. Zaktad Napraw Taboru Spétki PKP CARGOTABOR w Karsznicach jako jeden z nielicznych w Polsce wykonuje
kompleksowe naprawy zestawow kotowych do wagonow i lokomotyw. W 2013 r. rozpoczeto tam proces tarczowania
wagonowych zestawdéw kotowych, a w 2016 roku inzynierowie Spétki podjeli prace nad swojg autorskg konstrukcjg. Projekt
zakonczyt sie sukcesem.

W zwigzku z duzym zapotrzebowaniem na zestawy kotowe projekt zaktadat wyprodukowanie zestawu wagonowego
o parametrach najbardziej poszukiwanych na rynku. Dzieki uzyskaniu odpowiednich certyfikatéw, zestawy te bedg mogty
trafia¢ na rynki w catej Unii Europejskiej. W zdunskowolskim Zaktadzie ma by¢ takze poszerzony katalog oferowanych
produktéw. Zarzad Spoétki PKP CARGOTABOR podjat decyzje o kontynuowaniu w Zaktadzie procesu konstrukcyjnego. Aktualnie
trwaja intensywne prace nad certyfikacjg kolejnych trzech typdw zestawdw kotowych. W planach jest takze rozbudowa linii
napraw zestawow kotowych dla lokomotyw.

Kompozytowe wstawki hamulcowe

PKP CARGO S.A,, realizujgc program akustycznej modernizacji eksploatowanych wagondéw towarowych, coraz powszechniej
w czasie napraw okresowych wagondw, wymienia zeliwne wstawki klockéw hamulcowych na wstawki kompozytowe typu LL.
Program, w ramach ktdrego zmodernizowano juz okoto 1400 wagonow, jest odpowiedzig na przyszte wymagania
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nowelizowanej obecnie technicznej specyfikacji interoperacyjnosci dotyczgcej hatasu emitowanego przez tabor kolejowy
(TSI Hatas), nie tylko dla nowo budowanych wagondéw towarowych, ale takze do istniejacego parku wagonowego.

20 grudnia PKP CARGO S.A. podpisata z Knorr-Bremse Systemy Kolejowe Polska Sp. z 0.0. kontrakt na dostawy kompozytowych
wstawek hamulcowych typu LL (o niskim wspétczynniku tarcia) do przezbrojenia eksploatowanych wagondow towarowych.

Projekt , Lesne Gospodarstwa Weglowe”

PKP CARGO wifaczyto sie w nurt miedzynarodowych dziatan zwigzanych z ochrong klimatu. Podpisany przez spétke list
intencyjny ma na celu wsparcie Lasdw Panstwowych w realizacji projektu ograniczajgcego ilosci dwutlenku wegla w atmosferze.

Projekt przewiduje stworzenie systemu obrotu tzw. jednostkami dwutlenku wegla (,JDW”). Kazda jednostka wyraza
zmniejszenie ilosci dwutlenku wegla w atmosferze o jedng tone wskutek prowadzonych w lesnictwie dziatan dodatkowych.
Dochody ze sprzedazy JDW bedg przeznaczone na dziatania o charakterze proekologicznym badz prospotecznym, takie jak np.
czynna ochrona przyrody, wsparcie spotecznych i srodowiskowych pozaprodukcyjnych funkcji lasu, edukacja przyrodnicza
i lesna, projekty z zakresu budowy infrastruktury lesnej.

Program Psychologicznego Wsparcia Powypadkowego

Program umozliwia zainteresowanym pracownikom PKP CARGO skorzystanie ze specjalnej telefonicznej infolinii obstugiwanej
przez wyspecjalizowanych psychologéw lub bezposrednig rozmowe z psychologiem, pomoc w problemach zawodowych oraz
zycia codziennego, a takze uczestnictwo w szkoleniach obejmujgcych tematyka radzenie sobie w sytuacjach stresowych.

PKP CARGO S.A. zostato wyrdznione w Il edycji organizowanego przez Urzad Transportu Kolejowego konkursu , Kultura
bezpieczenstwa w transporcie kolejowym”, za ,propagowanie programu Psychologicznego Wsparcia Powypadkowego,
zapewniajgcego kompleksowe wsparcie psychologiczne pracownikéw zwigzanych z prowadzeniem i bezpieczenstwem ruchu
kolejowego”.

8.5 Informacje dotyczace zagadnien srodowiska naturalnego

Realizacja strategii Spotki opiera sie na dostosowaniu jej zasobow i organizacji do wymogdédw nowoczesnego rynku
transportowego z uwzglednieniem zasad zréwnowazonego rozwoju, zgodnie z przyjeta polityka Zintegrowanego Systemu
Zarzadzania /ZSZ/: jako$é, bhp, ochrona srodowiska.

Polityka Srodowiskowa Spétki stanowi integralng czes¢ ogdlnego systemu zarzadzania firma. Strategicznym celem
odpowiedzialnego dziatania PKP CARGO S.A. w obszarze ochrony srodowiska jest prowadzenie bezpiecznego przewozu
towardéw przy uzyciu taboru spetfniajgcego wymogi srodowiskowe. Spétka inwestuje zaréwno w zakupy nowego taboru
i modernizacje taboru uzytkowanego, jak tez w zaplecze utrzymaniowe i naprawcze oraz w jego wyposazenie do diagnostyki
taboru. Celem tych dziatan jest uzyskanie wysokich standardow utrzymania taboru oraz ochrona sSrodowiska przed
ewentualnymi skutkami awarii i wypadkdéw taboru.

W procesie przegladu s$rodowiskowego (przeprowadzanym co roku) dokonywana jest ocena efektéw dziatalnosci
Srodowiskowej, formutowanie celéw i zadan srodowiskowych na lata nastepne wg kryteridow ustalanych na podstawie:
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Proces przegladu srodowiskowego

OCENA SPELNIENIA WYMAGAN WYNIKI PREEGLADU SYSTEMU |
PRAWNYCH ©) AUDYTOW WEWNETRZNYCH

DANE O BIEZACYCH |
WCZESNIEJSZYCH EFEKTACH
DZIALALNOSCI PKP CARGO 5.A

@ WYNIKI KONTROLI WEWNETRENYCH |

UPRAWNIONYCH ORGANOW OCHRONY
&% SRODOWISKA

Spoétka szczegdtowo monitoruje aspekty srodowiskowe ocenione jako znaczgce. Liste aspektow znaczgcych w roku 2017
przedstawiono ponizej:

Potencjalne ryzyko przedostania sie do srodowiska substancji niebezpiecznych przy przewozie towardéw i odpaddéw

niebezpiecznych;

Awarie instalacji i urzgdzen powodujgce potencjalne ryzyko uwalniania sie do srodowiska substancji niebezpiecznych;

Emisja ze spalania paliw z kotfowni na paliwa state;

Zuzycie oleju napedowego na cele trakcyjne oraz emisja niezorganizowana ze spalania paliw przez lokomotywy;

Emisja niezorganizowana LZO (procesy technologiczne) z instalacji podlegajacych standardom emisyjnym;

Zuzycie energii elektrycznej trakcyjnej oraz emisja ze zuzycia energii elektrycznej trakcyjnej;

Zrzuty Sciekow do kanalizacji;

Zrzuty wod opadowych i roztopowych do wéd i ziemi;

Zrzuty sciekdow do wéd i ziemi;

Gospodarowanie odpadami niebezpiecznymi;

Potencjalne wycieki przy magazynowaniu i przetadunku odpadéw niebezpiecznych;

Zanieczyszczenia historyczne;

Emisja hatasu z taboru trakcyjnego i wagonow

Celem monitorowania aspektéw znaczacych jest nie tylko posiadanie wiedzy o wielkosci oddziatywan na srodowisko przez
Sledzenie zatozonych miernikéw, lecz realizacja programu ochrony srodowiska celem uzyskiwania poprawy wskaznikow
emisyjnosci (energochtonnosci).

Corocznie poprzez wprowadzenie celdw i zadan w znaczacych aspektach odpowiednio do przyjetych kryteriow klasyfikacji,
Spétka zmniejsza oddziatywanie na srodowisko.

Znaczace aspekty sg zwigzane z podstawowg dziatalnoscig Spétki dotyczgcg przewozu towardw oraz utrzymania i napraw
taboru. Stad poddano ocenie grozacych sankgji:
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1) Przewdz towardw niebezpiecznych

Spodtka jest przede wszystkim kolejowym przewoznikiem towardw, stagd monitorowaniu podlega przewdz
materiatéw niebezpiecznych. PKP CARGO S.A. nie zanotowata w 2017 r. wydarzen skutkujgcych
wystapieniem szkdéd w Srodowisku, a poniewaz Spotka ma swiadomosé kosztéw przywracania srodowiska
do wymaganych standarddw, nadzoruje w sposob ciagty jakos¢ bezpieczeristwa przewozdéw. Proces ten jest
wspierany przez doskonalenie diagnostyki i przeglagdéw taboru poprzez przeznaczenie na ten cel
znaczacych srodkow finansowych, w tym na: zakup sprzetu diagnostycznego, naprawczego, wyposazenia
warsztatowego do diagnostyki i napraw lokomotyw i wagondw oraz zakupy nowego taboru i modernizacje wagonow.

2) Emisje do powietrza

Spétka zuzywa duze ilosci energii trakcyjnej i paliwa trakcyjnego, stad zuzycie podlega monitorowaniu. W ostatnich latach
w wyniku prowadzonej remotoryzacji znaczgco zmniejszyt sie wskaznik zuzycia paliwa trakcyjnego; pomimo niedostateczne;j
przepustowosci linii i predkosci handlowej obnizeniu ulega takze miernik zuzycia energii elektrycznej. Ma
to bezposrednie przetozenie na wielkos$¢ emisji jak rowniez na opfaty za korzystanie ze srodowiska. Spotka
na koniec 2017 r. dysponowata 16 nowoczesnymi elektrowozami wielosystemowymi (15 szt. lokomotyw
EU46 SIEMENS oraz 1 szt. EU45) oraz 138 zmodernizowanymi lokomotywami spalinowymi z silnikami
spetniajgcymi wymogi etapu IlIA w zakresie emisyjnosci gazow i pytow. Inwestycje zwigzane
z ograniczeniem emisji z pojazdow trakcyjnych beda nadal kontynuowane, w postaci remotoryzacji,
modernizacji taboru, zakupu nowych lokomotyw, olicznikowania zuzycia energii elektrycznej.

3) Emisje do wod

PKP CARGO S.A. podejmuje dziatania w celu przeprowadzenia remontu i przebudowy istniejacej sieci
odprowadzania $ciekdw oraz woéd deszczowych w Punktach Utrzymania Taboru (,PUT”) w Rybniku
i Zurawicy, co bedzie miato bezposredni wptyw na obnizenie optat ponoszonych z tytutu odprowadzania
Sciekdéw bez ich oczyszczenia.

4) Ochrona powierzchni ziemi

Dziatalnos¢ Spodtki ma wptyw na stan $rodowiska gruntowo-wodnego, stad realizacja witasnego programu budowy
kontenerowych stacji paliw skutkiem czego zostaty wytaczone z eksploatacji wszystkie stacje paliw ze zbiornikami
jednoptaszczowymi dzierzawione od PKP S.A.

W 2017 r. odebrano 2 kolejne, nowe kontenerowe stacje paliw (Torun, Ostrow Wielkopolski). Rdwnolegle realizowany jest plan
wycofania z uzytku starych zbiornikbw na olej przepracowany i zabudowa w PUT wszystkich Zaktadow Spétki instalacji
wymuszonego spustu oleju przepracowanego (uszczelnienie procesu). W 2016 r. opracowano dokumentacje techniczng dla
nowych zbiornikdw w 17 lokalizacjach wraz z decyzjami administracyjnymi zezwalajagcymi na zabudowe. W 2017 roku
rozpoczeto zabudowe 9 zbiornikéw (Kamieniec Zabkowicki, Wroctaw Brochdw, Jaworzno Sz. Czechowice Dz., Bydgoszcz,
Tarnowskie Gory, Rybnik, Poznan Franowo, Szczecin). Zakornczenie rozpoczetych w 2017 robdt zaplanowano na poczatek
Il kwartatu 2018 r. Zabudowe pozostatych 8 zbiornikéw planuje sie rozpocza¢ w 2018 roku.

Wykonywanie kolejowych ustug transportowych wymaga poddawania eksploatowanego taboru
@ regularnym przeglagdom, naprawom, modernizacjom czy kasacjom, co wigze sie z powstawaniem odpadéw
(w tym niebezpiecznych). Ze wzgledu na ich ilos¢ (tysigce ton rocznie) i réznorodnos$¢ (mozliwosé
wytworzenia ponad setki réinych odpadéw), gospodarowanie odpadami bez stosownych regulacji
prawnych i monitorowania sytuacji na gruncie, znacznie zwiekszytoby narazenie Spotki na sankcje.

&r

W zwigzku z powyzszym na biezgco, adekwatnie do potrzeb, aktualizowane sg lub uzyskiwane decyzje na
wytwarzanie, zbieranie i odzyskiwanie odpaddéw oraz wewnetrzne regulaminy. Dzieki stworzeniu wewnetrznego systemu
gospodarowania odpadami nastgpito przypisanie odpowiedzialnosci poszczegdlnym grupom pracownikow na kolejnych
etapach gospodarowania odpadem, skutecznie minimalizujgce ryzyko umieszczenia odpadu w nieprzeznaczonym na ten cel
miejscu.

Jako znaczacy aspekt srodowiskowy, scistej ewidencji i kontroli podlegaja miejsca stosowania azbestu. Zgodnie z wymogami
prawnymi Spétka dokonuje oceny stanu i mozliwosci bezpiecznego uzytkowania wyrobdw zawierajgcych azbest zaréwno
budowlany jak i w urzadzeniach (lokomotywy elektryczne) i sktada wymagane sprawozdania do wtasciwych organdw ochrony
Srodowiska. Azbest jest stopniowo wycofywany celem dotrzymania ustawowego terminu jego likwidacji (do 2032 r.).

Nie przewiduje sie sankcji z powodu nieprawidtowosci w gospodarowaniu azbestem.
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5) Dziatania organizacyjne

Reagujgc na zmiany w przepisach prawnych w sferze zarzagdzania ochrong srodowiska, Sp6tka dokonuje corocznego przegladu
i aktualizacji:

Instrukcji postepowania w PKP CARGO S.A. z instalacjami i urzagdzeniami powodujgcymi emisje oraz z wytwarzanymi
odpadami - Cs

Zaktadowych Regulamindw zwigzanych z wytwarzaniem odpadéw komunalnych i przemystowych

przesytania danych, sporzadzania informacji o zakresie korzystania ze Srodowiska i jego ochronie.

Wewnetrzng kontrole nad prawidtowoscig korzystania ze srodowiska we wszystkich aspektach sprawuje pion ds. ochrony
Srodowiska.

Grupa PKP CARGO prowadzi dziatalnos$¢ na terenie catego kraju, jak rowniez poza jego granicami. Zuzycie
podczas prowadzonych prac materiatow, paliw i energii, powoduje szerokie oddziatywanie na srodowisko.
Aby unikng¢ jakichkolwiek naruszen w zakresie ochrony srodowiska i zminimalizowa¢ ryzyko natozenia
sankcji na spoétki nalezgce do Grupy, niezbedny jest ciggty nadzdr i kontrola sposobu prowadzenia dziatan.
Swiadome swego wplywu na $rodowisko spétki podejmuja przeciwdziatania zanieczyszczeniom
srodowiska. Ponadto czuwajg nad statym podnoszeniem $wiadomosci ekologicznej pracownikéw, przez
szkolenie wszystkich pracownikéw odpowiedzialnych za wykonywanie zadan zwigzanych z przewozem towardw, nadzorem
i utrzymaniem instalacji powodujacych emisje do srodowiska oraz gospodarka odpadami.

Grupa zaangazowana jest w osiggniecie zgodnosci dziatan z obowigzujacymi przepisami, posiada program dziatan
srodowiskowych i uzyskuje konkretne efekty tych dziatan, posiada wykwalifikowang kadre prowadzaca sprawy ochrony
Srodowiska, dysponujacg narzedziami w postaci oprogramowania do naliczania optat srodowiskowych, ktdére stanowi
aktualizowang baze danych o zakresie korzystania ze Srodowiska. Pracownicy posiadajg dostep do aktualnych przepisow
i instrukcji a ich Swiadomos¢ ekologiczna corocznie wzrasta z uwagi na prowadzony proces szkoleniowy i informacyjny. Spétkom
nalezgcym do Grupy PKP CARGO nie powinny zatem grozi¢ powazne sankcje z tytutu korzystania ze srodowiska.

8.6 Opis dotyczacy prowadzonej przez Spotke i Grupe PKP CARGO dziatalnosci
sponsoringowej, charytatywnej lub innej o zblizonym charakterze

WS3rdd obszaréw dziatalnosci sponsoringowej Spoétki, zgodnie ze Strategig Marki, znajduja sie innowacyjne inicjatywy w branzy
TSL, nauka i edukacja, w tym wspétpraca z uczelniami i osrodkami naukowymi, kultura i sztuka, bezpieczerstwo oraz sport, ze
szczegblnym uwzglednieniem rozwoju mtodziezy poprzez sport oraz dbatosci o zdrowy tryb zycia.

Wsparcie charytatywne koncentruje sie na ochronie $rodowiska i ekologii (w tym wsparciu inicjatyw z zakresu ekologii
transportu), nauce i edukacji, kulturze i sztuce, bezpieczeristwie oraz wyréwnywaniu réznic spotecznych.

Realizacja dziatan w obszarze sponsoringu
Nauka, kultura i sztuka

W zakresie tych dziatan znalazty sie m.in. przedsiewziecia, ktére wptynety na popularyzacje problematyki transportu
kolejowego oraz byly ptaszczyzng wymiany informacji i doswiadczen na rynku logistyki. PKP CARGO S.A. byto partnerem
waznego w branzy TSL wydarzenia, jakim jest Forum Transportu Intermodalnego Fracht.

Jednym z przedsiewzie¢ popularyzujacych problematyke transportu kolejowego, a zarazem wptywajgcym na ochrone zabytkéw
techniki kolejnictwa, byta pomoc logistyczna PKP CARGO S.A. w procesie przejecia zabytkowego taboru przez jedno ze
stowarzyszen mitoénikdw kolejowych na Dolnym Slasku, a takze wsparcie w zorganizowaniu spotkania popularyzujacego kolej
wsréd dzieci i mtodziezy.

PKP CARGO S.A. i PKP CARGO CONNECT Sp. z 0.0. wsparty m.in. organizacje Festiwalu Polskie Kregi Sztuki, co byto doskonata
promocjg zaréwno polskiej kultury, jak tez spétki PKP CARGO w Chinach (50 miast, ponad 200 min odbiorcéw).

PKP CARGO S.A. byto takze partnerem Festiwalu Filméw Dokumentalnych , Kino z dusza”, co byto doskonata promocjg Spétki,
jako mecenasa ambitnej sztuki filmowej, dofinansowato m.in. renowacje nagrobka jednego ze znanych kolejarzy na Powazkach
oraz rewitalizacje unikatowego egzemplarza parowozu, a takze wsparto organizacje spektakli teatralnych w dwdch szpitalach
dzieciecych.

Spdétka PKP CARGOTABOR dofinansowata natomiast organizacje w kraju i za granicg uroczystosci zwigzanych z rocznicg obalenia
komunizmu w Polsce.
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Bezpieczenstwo

PKP CARGO S.A. byto partnerem programu szkoleniowego ,Bezpiecznie - chce sie zy¢” zorganizowanego w Warszawie przez
Biuro Ruchu Drogowego Komendy Stotecznej Policji oraz seminarium z zakresu prewencji i ochrony przeciwpozarowej ,,Numery
Twoich Przyjaciét 998-112”, organizowanego przez Zwigzek Ochotniczych Strazy Pozarnych RP.

PKP CARGO S.A. byto takze sponsorem Ill Europejskiego Forum Cyberbezpieczenstwa CYBERSEC 2017, co podkreslito znaczenie,
jakie przywigzuje spoétka do dziatan podejmowanych na rzecz budowy krajowego i europejskiego systemu
cyberbezpieczeristwa.

Sport i kultura fizyczna

PKP CARGO S.A. wsparto m.in. Program Edukacji Morskiej w zakresie szkolenia mtodziezy w technice zeglarskiej i popularyzacji
wiedzy o zeglarstwie w czasie tygodniowych rejséw po morzu, dotgczajgc do grona spdtek Skarbu Panstwa promujgcych ten
rodzaj sportu i czynnego wypoczynku. PKP CARGO S.A. wspdtfinansowato takze kolejny raz organizacje kolarskiego Wyscigu
»Solidarnosci” i Olimpijczykéw.

Spotki z Grupy PKP CARGO wspierajg ponadto dziatalnos¢ wielu klubéw sportowych, co stawia Grupe w rzedzie znaczacych
mecenaséw polskiego sportu.

Realizacja dziatan charytatywnych

W 2017 r. PKP CARGO S.A. podejmowato dziatania charytatywne na rzecz fundacji i stowarzyszen na wsparcie ich dziatalnosci
statutowej oraz na rzecz osdb fizycznych, zwtaszcza pracownikdéw i rencistow PKP CARGO S.A. oraz ich rodzin. Trzeba przy tym
zaakcentowad dobrg wspotprace PKP CARGO S.A. z Fundacjg Grupy PKP w realizacji przedsiewzie¢ na rzecz dzieci z ubogich
rodzin kolejarskich oraz innych inicjatyw spotecznych.

8.7 Informacje o obowiazujacej Polityce Wynagrodzen

8.7.1 Ogolna informacja na temat przyjetego w Jednostce dominujacej systemu wynagrodzen

W PKP CARGO S.A. zasady wynagradzania ustalane sg zgodnie z powszechnie obowigzujgcymi przepisami prawa i regulacjami
wewnetrznymi obowigzujgcymi w Spotce.
Na system wynagrodzen skfadaja sie:
Zaktadowy Uktad Zbiorowy Pracy dla Pracownikéw Zatrudnionych przez Zaktady PKP CARGO S.A,,
Uchwaty organdéw korporacyjnych PKP CARGO S.A., ustalajace i wprowadzajgce zasady wynagradzania kluczowego
personelu kierowniczego PKP CARGO S.A., a takze pracownikéw Centrali Spétki oraz pracownikéw zatrudnionych na
stanowiskach kierowniczych i samodzielnych w zaktadach Spétki,
Zaktadowe regulaminy premiowania pracownikéw.

Na podstawie postanowien ZUZP pracownikom Spétki, stanowigcym w 2017 r. 84,09% ogétu zatrudnionych, przystuguja
elementy wynagrodzenia, $wiadczenia i gratyfikacje oraz inne uprawnienia, ktére nie sg uregulowane w przepisach
powszechnie obowigzujgcych lub sg uregulowane w sposéb mniej korzystny.

W sktad wynagrodzenia tych pracownikéw, w zaleznosci od zajmowanego stanowiska, wchodzg elementy o charakterze statym
i zmiennym.

State sktadniki wynagrodzenia to: wynagrodzenie zasadnicze, dodatek funkcyjny i dodatek za staz pracy. Zmienne sktadniki
wynagrodzenia to dodatki: za prace w warunkach szkodliwych dla zdrowia, ucigzliwych i niebezpiecznych, za prace w godzinach
nadliczbowych, za prace w niedziele i Swieta, za prace w porze nocnej, dodatek kilometrowy i za jednoosobowg obstuge
trakcyjna.

Ponadto pracownikom wynagradzanym na podstawie ZUZP przystuguje premia miesieczna przyznawana wg zasad okreslonych
w zaktadowych regulaminach premiowania. Fundusz premiowy obejmuje pule srodkéw na premie za biezgce wykonanie zadan
oraz na premiowanie pracownikéw za indywidualne osiggniecia.

Na mocy delegacji zawartej w ZUZP, pracownicy Centrali Spétki oraz pracownicy zatrudnieni na stanowiskach kierowniczych
i samodzielnych w zaktadach Spétki, ktdrzy stanowili w 2017 roku 15,91% ogétu zatrudnionych, s3 wynagradzani na zasadach
okreslonych w Uchwale Zarzagdu PKP CARGO S.A.

124



SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE Z DZIALALNOSCI ZARZADU ZA ROK OBROTOWY

@ PI(pCARGO ZAKONCZONY DNIA 31 GRUDNIA 2017 WEDtUG MSSF UE (W TYSIACACH ZtOTYCH)

Statym elementem wynagrodzenia tej grupy pracownikow jest miesieczne wynagrodzenie ustalone w oparciu o indywidualny
wspotczynnik wynagrodzenia adekwatny do stanowiska pracy oraz przecietne miesigczne wynagrodzenie w sektorze
przedsiebiorstw opublikowane przez GUS.

Pracownikom wynagradzanym na podstawie Uchwaty Zarzadu PKP CARGO S.A., moze by¢ przyznana w zaleznosci od
zajmowanego stanowiska: kwartalna premia uznaniowa, uruchamiana w przypadku odpowiedniego stopnia realizacji celéw
biznesowych Spétki lub premia roczna w oparciu o Program Zarzadzanie przez Cele w PKP CARGO S.A., w przypadku
uruchomienia Programu w danym roku.

System wynagrodzen przewiduje takze m.in. nastepujace swiadczenia i gratyfikacje: nagroda jubileuszowa, odprawa rentowa
lub emerytalna, deputat weglowy w formie ekwiwalentu pienieznego, uprawnienia do kolejowych swiadczen przejazdowych,
gratyfikacja pieniezna z okazji Swieta Kolejarza, dodatkowe urlopy, ktére przystugujg pracownikom zatrudnionym na niektérych
stanowiskach.

W zwigzku z debiutem PKP CARGO na Gietdzie Papieréw Wartosciowych, 2 wrzesnia 2013 r. zostat przyjety przez sygnatariuszy
ZUZP Pakt Gwarancji Pracowniczych, ktéry ma istotny wptyw na kierunki realizacji polityki personalnej Spotki. Pakt wprowadzit
szereg korzystnych rozwigzan dla pracownikéw PKP CARGO S.A., w tym:

gwarancje zatrudnienia, wynagrodzenia i miejsca pracy, na warunkach okreslonych w Pakcie, z wytgczeniem stanowisk
kierowniczych,

jednorazowe $wiadczenie w formie akcji pracowniczych,

udziat przedstawicieli zatogi w Radzie Nadzorczej i Zarzadzie Spofki,

partycypacje reprezentacji pracownikdw w negocjacyjnym ksztattowaniu corocznego wzrostu wynagrodzen
w zaleznosci od wyniku i sytuacji finansowej Spétki.

Ewentualna przebudowa systemu wynagrodzern w kierunku jego unowoczes$nienia i dostosowania do aktualnych potrzeb
rynkowych jest zdeterminowana wolg porozumienia i osiggniecia jednomysinosci przez wszystkich sygnatariuszy ZUZP t;j.
pracodawce i 12 organizacji zwigzkowych.

W system wynagrodzen wpisuje sie takze Polityka wynagrodzen kluczowego personelu kierowniczego, jako wewnetrzny
element zbioru zasad tadu korporacyjnego stosowanych w PKP CARGO S.A., ustalonych zgodnie z powszechnie obowigzujgcymi
przepisami prawa i regulacjami wewnetrznymi obowigzujgcymi w Spétce, w tym w szczegdlnosci z postanowieniami Statutu,
Regulaminu Walnego Zgromadzenia, Regulaminu Rady Nadzorczej i Regulaminu Zarzadu.

Polityka zawiera podsumowanie ogdlnych zasad wynagradzania kluczowego personelu kierowniczego tj. Cztonkéw Rady
Nadzorczej i Cztonkdéw Zarzgdu PKP CARGO S.A. oraz dyrektoréw biur Centrali Spotki i dyrektoréw Zaktaddw Spétki i stanowi
istotny element rozwoju i bezpieczenstwa funkcjonowania PKP CARGO S.A., a jej gtéwnym zadaniem jest wspieranie strategii
w realizacji zatozonego celu biznesowego Spotki.

8.7.2 Warunki i wysokos¢ wynagrodzen i $wiadczen dodatkowych cztonkoéw Zarzgdu i Rady Nadzorczej
Zarzad

Zgodnie z zapisami ,Polityki wynagrodzen kluczowego personelu kierowniczego PKP CARGO S.A.”, do konca 2017 r. w Spodtce
obowigzywaty nastepujgce zasady dot. zatrudniania i wynagradzania Cztonkow Zarzadu:

Mozliwa forma zatrudnienia Cztonkéw Zarzadu to: umowa o prace lub inny rodzaj umowy np. umowy o swiadczenie
ustug zarzadzania, kontrakt menedzerski.

Cztonkowie Zarzadu zatrudnieni na podstawie umowy o prace, podlegajg wszelkim regulacjom wynikajagcym
z przepiséw prawa pracy tj. Kodeksu pracy, innych ustaw i aktow wykonawczych okreslajgcych prawa i obowigzki
pracownikéw i pracodawcow, jak réwniez z przepisow wewnatrzzaktadowych.

Rodzaj umowy z Cztonkami Zarzadu oraz wysokos$¢ wynagrodzenia sktadajacego sie z elementdw statych i zmiennych
ustala Rada Nadzorcza.

Cztonkowi Zarzadu przystuguje miesieczne wynagrodzenie zasadnicze wyliczone na podstawie obiektywnego
i mierzalnego wskaznika i odpowiada wielkoSci przedsiebiorstwa oraz pozostaje w rozsgdnym stosunku do wynikow
ekonomicznych Spétki.

Cztonkowie Zarzadu s3 uprawnieni do otrzymywania wynagrodzenia zmiennego (premii) z tytutu osiggniecia celow
o szczegdlnym znaczeniu dla Spétki, okreslonych przez Rade Nadzorczg. Cele o szczegdlnym znaczeniu dla Spotki
powinny by¢ ustalane najpdzniej do konca lutego kazdego roku i powinny obejmowac cele krétko i dtugoterminowe
wpisane w dalekosiezng strategie Spotki. Cele zdefiniowane sg w sposdb indywidualny i ogdlnofirmowy, zawierajg
informacje o miernikach, wadze i oczekiwanym poziomie realizacji.
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Cztonkom Zarzadu moze zostac przyznane prawo do korzystania, na zasadach obowigzujgcych w Spodtce, z narzedzi
i urzadzen technicznych niezbednych do wykonywania obowigzkéw Cztonka Zarzadu, samochodu stuzbowego,
firmowej karty ptatniczej, pakietu medycznego, mieszkania.

Cztonkowie Zarzadu Spotki zwigzani sg zakazem konkurencji w okresie zatrudnienia i po rozwigzaniu lub wygasnieciu
umowy (,,przedtuzony zakaz konkurencji”). Z tytutu przedtuzonego zakazu konkurencji przystuguje im odszkodowanie
na warunkach ustalonych przez Rade Nadzorczg. W okresie obowigzywania umowy o zakazie konkurencji, Cztonkowie
Zarzadu nie mogg prowadzi¢ dziatalnosci konkurencyjnej wobec Spodtki lub podmiotéw nalezgcych do Grupy
kapitatowej PKP CARGO.

Petnienie funkcji w organie zarzadzajgcym stanowi gtéwny obszar aktywnosci zawodowej Cztonka Zarzadu. Dopuszcza
sie mozliwo$¢ dodatkowego zaangazowania Cztonka Zarzadu w dziatalno$¢ organdw zarzadzajgcych i nadzorczych
w podmiotach nalezacych do Grupy Kapitatowej PKP CARGO.

Wysokos¢é wynagrodzenia z tytutu dodatkowej dziatalnosci oraz warunki petnienia funkcji w organie spétki zaleznej,
ustala wtasciwy organ korporacyjny spotki zaleznej.

W tabeli ponizej przedstawiono sume wynagrodzen i $wiadczen dodatkowych cztonkéw Zarzgdu PKP CARGO S.A. w 2017 r.

Tabela 54 Wynagrodzenia i $wiadczenia dodatkowe cztonkdw Zarzgdu PKP CARGO S.A. w 2017 r. (z4)*

Premie, nagrody Odprawy, Inne przychody
sporadyczne, odszkodowania, opodatkowane Spotki
nagrody zakaz konkurencji i zalezne

jubileuszowe osktadkowane

Wynagrodzenie,

Nazwisko i imie ekwiwalent za urlop

Obecni cztonkowie Zarzadu

Maminski Krzysztof 0 0 0 0 0 0
Fingas Grzegorz 602 843 0 0 12 141 75769 690 753
Bawor Witold 116 358 0 0 0 36331 152 689
Kozendra Zenon 578 687 0 0 4041 53717 636 444

Byli cztonkowie Zarzadu

Libiszewski Maciej 609 447 0 118 080 4041 97 448 829 016
Olewnik Arkadiusz 531457 0 0 4463 308085 844 005
Klasa Jarostaw 342 159 0 301 000 7447 105411 756 016
Purwin Adam 0 0 162 502 0 0 162 502
Neska Jacek 0 0 285713 0 0 285713
Hadys tukasz 0 0 285713 0 0 285713
Derda Wojciech 0 0 232287 0 0 232 287

Zrédto: Opracowanie wtasne
* Opodatkowane i osktadkowane

Rada Nadzorcza

Zgodnie z zapisami ,Polityki wynagrodzen kluczowego personelu kierowniczego PKP CARGO S.A.”, do korica 2017 r. w Spodtce
obowigzywaty nastepujace zasady dot. zatrudniania i wynagradzania Cztonkéw Rady Nadzorczej:
Cztonkowie Rady Nadzorczej nie sg zatrudnieni przez Spotke (dotyczy to samej formy powotywania na cztonka Rady;
cztonkowie Rady — przedstawiciele pracownikdw moga by¢ pracownikami Spoétki, a na czas petnienia funkcji w Radzie
zawieszac stosunek pracy).
Wysokos¢ wynagrodzenia Cztonkdéw Rady Nadzorczej ustala Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy Spotki.
Wynagrodzenie Cztonkéw Rady Nadzorczej nie jest powigzane z wynikami dziatalnosci Spoétki, opcjami i innymi
instrumentami finansowymi, ani z jakimkolwiek zmiennym sktadnikiem.
Wynagrodzenie Cztonkéw Rady Nadzorczej nie stanowi istotnej pozycji kosztéw dziatalnosci Spotki i nie wptywa
W znaczacy sposob na jej wynik finansowy.
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<« PKPCARGO

Wynagrodzenie Cztonkéw Rady Nadzorczej powinno by¢ adekwatne do powierzonego zakresu dziatan i petnionych
funkcji, np. pracy w komitetach Rady Nadzorcze;j.

Cztonkom Rady Nadzorczej moze zostac przyznane prawo do korzystania, na zasadach obowigzujgcych w Spétce,
z narzedzi i urzadzen technicznych niezbednych do wykonywania obowigzkéw Cztonka Rady Nadzorczej.

W ponizszej tabeli przedstawiono sume wynagrodzen i Swiadczer dodatkowych cztonkéw Rady Nadzorczej Spotki w 2017 r.

Tabela 55 Wynagrodzenia i $wiadczenia dodatkowe cztonkdw Rady Nadzorczej PKP CARGO S.A. w 2017 r. (z)

Wynagrodzenie

z tytutu petnienia
funkcji w RN

PKP CARGO S.A.

Wynagrodzenia
pozostate Spotki zalezne
(PKP CARGO S.A.)

Imie i Nazwisko Stanowisko

Przewodniczacy Rady

Maminski Krzysztof Nadzorcze] 0 0 0
Antonowicz Mirostaw v-ce Przewodniczacy 0 0 0
Rady Nadzorczej
Czarnota Krzysztof Cztonek Rady Nadzorczej 125 244 164 996 0
Dzik Zofia Cztonek Rady Nadzorczej 125244 0 0
Eggink Raimondo Cztonek Rady Nadzorczej 125244 0 0
Kleniewski Jerzy Cztonek Rady Nadzorczej 25587 0 0
Kryszkiewicz Matgorzata Cztonek Rady Nadzorczej 125 244 0 0
Pawtowski Mirostaw Cztonek Rady Nadzorczej 27724 0 157 509
Podskalny Marek Cztonek Rady Nadzorczej 112 719 171693 0
Stachaczynski Tadeusz Cztonek Rady Nadzorczej 125244 85 368 0
Szczepkowski Wiadystaw Cztonek Rady Nadzorczej 99 993 0 0
Wach Andrzej Cztonek Rady Nadzorczej 51848 0 0
Warsewicz Czestaw Cztonek Rady Nadzorczej 125244 0 0

Zrédto: Opracowanie wtasne

Warunki dot. przystugujacych pozafinansowych sktadnikow wynagrodzenia dla pozostatych kluczowych
menedzerow

Dyrektorzy Biur i Dyrektorzy Zaktadow

Zgodnie z zapisami ,Polityki wynagrodzen kluczowego personelu kierowniczego PKP CARGO S.A.”, do konca 2017 r. w Spodtce
obowigzywaty nastepujgce zasady dot. przystugujgcych pozafinansowych sktadnikéw wynagrodzenia:

Kluczowym menedzerom Spétki w tej grupie poza wynagrodzeniem w czesci statej i zmiennej moze zostac przyznane,
na zasadach obowigzujgcych w Spoétce, prawo do korzystania z dofinansowania czynszu najmu mieszkania, samochodu
stuzbowego, stuzbowej karty ptatniczej, narzedzi i urzagdzen technicznych niezbednych do wykonywania obowigzkéw
na zajmowanym stanowisku, opieki medyczne;j.

Kluczowi menedzerowie Spétki moga by¢ objeci zakazem prowadzenia dziatalnosci konkurencyjnej wobec PKP CARGO
S.A. po ustaniu stosunku pracy, na warunkach okreslonych Uchwatg Zarzadu i z tego tytutu otrzymywad
odszkodowanie za przestrzeganie zakazu prowadzenia dziatalnosci konkurencyjnej wobec PKP CARGO S.A.
i podmiotéw nalezgcych do Grupy Kapitatowej PKP CARGO.

Z poczatkiem 2018 r. wdrozono nowe zasady wynagradzania kluczowego personelu kierowniczego PKP CARGO S.A.
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8.7.3 Wskazanie istotnych zmian, ktére w ciggu ostatniego roku obrotowego nastgpity w polityce
wynagrodzen, lub informacje o ich braku

W 2017 r. nie miaty miejsca istotne zmiany w polityce wynagrodzen Spétki.

8.7.4 Ocena funkcjonowania polityki wynagrodzen z punktu widzenia realizacji jej celow,
w szczegolnosci diugoterminowego wzrostu wartosci dla akcjonariuszy i stabilnosci funkcjonowania
przedsiebiorstwa

Obowigzujgca w 2017 r. ,,Polityka Wynagrodzen dla kluczowego personelu kierowniczego” pozwolita podnies¢ wartosci Spotki
z punktu widzenia akcjonariuszy w nastepujgcych aspektach:
Zaimplementowanie oficjalnego dokumentu opisujgcego zasady wynagradzania kluczowego personelu Spotki
zapewnia zgodnos¢ ze standardami powszechnie obowigzujgcymi spotki notowane na GWP.
Przyjecie Polityki Wynagrodzen oznacza, ze zawarte w niej zdefiniowane zasady wynagradzania nie sg ustalane
doraznie pod wptywem aktualnych wydarzen, w reakcji na biezgce wyniki finansowe, ale stanowig trwate, przejrzyste,
niezalezne zasady wynagradzania przez co gwarantujg stabilno$¢ funkcjonowania przedsiebiorstwa.
Polityka pozwala na wytonienie grup pracownikéw, ktdrzy poprzez petnione funkcje, majg znaczacy wptyw na sprawne
zarzadzanie organizacjq oraz realizowanie strategicznych celéw Spoétki.
Przyjeta w spotce Polityka wynagrodzen okresla w szczegdlnosci przejrzystg forme, strukture i sposdb ustalania
wynagrodzen kluczowych menedzeréw zaréwno w czeSci statej wynagrodzenia jak i w jej czeSci zmiennej
oraz Swiadczeniach pozaptacowych, co pozwala na ograniczenie ryzyka zwigzanego z niestabilnymi zasadami
wynagradzania kluczowego personelu.

8.7.5 Umowy zawarte miedzy PKP CARGO S.A. a osobami zarzadzajgcymi, przewidujgce rekompensate
w okreslonych przypadkach

W dniu 19 stycznia 2016 r. Rada Nadzorcza Uchwatg nr 1512/V/2016 powotata Macieja Libiszewskiego na stanowisko Prezesa
Zarzadu PKP CARGO S.A. Umowa o prace z Prezesem Zarzadu PKP CARGO S.A. zostata zawarta na podstawie Uchwaty nr
1516/V/2016 Rady Nadzorczej z dnia 9 lutego 2016 r.

W dniu 31 marca 2016 r. Rada Nadzorcza Uchwatami nr 1571/V/2016, 1573/V/2016, 1575/V/2016 powotata Arkadiusza
Olewnika na stanowisko Cztonka Zarzgdu ds. Finansowych PKP CARGO S.A., Jarostawa Klase na stanowisko Cztonka Zarzadu ds.
Operacyjnych PKP CARGO S.A. i Grzegorza Fingasa na stanowisko Cztonka Zarzadu ds. Handlowych PKP CARGO S.A. W dniu
14 lipca 2016 r. Rada Nadzorcza PKP CARGO S.A. podjeta uchwate nr 1599/VI/2016 powotujgc z dniem 14 lipca 2016 r. Pana
Zenona Kozendre - Cztonka Zarzgdu — Przedstawiciela Pracownikow.

Z cztonkami Zarzadu zostaty zawarte umowy o prace. Podstawowe warunki przedmiotowych uméw o prace:

cztonkowie Zarzadu realizujg zadania okreslone w umowie o prace w ramach petnego etatu;

umowa zawarta jest na czas petnienia funkcji Prezesa/Cztonka Zarzadu biezacej kadencji Zarzagdu Spotki w rozumieniu
§ 27 ust. 5 Statutu Spodtki oraz nastepujacej kadencji po kadencji biezgcej w rozumieniu § 27 ust. 5 Statutu Spotki.
Umowa rozwigzuje sie z uptywem powyzszego okresu. Umowa moze zosta¢ rozwigzana w kazdym czasie na mocy
porozumienia Stron;

cztonkom Zarzadu przystuguje miesieczne wynagrodzenie zasadnicze jak réwniez wynagrodzenie zmienne (Premia)
z tytutu osiggniecia celdow o szczegdlnym znaczeniu dla Spotki, ktére okresla Rada Nadzorcza Spoétki;

cztonkowie Zarzadu zobowigzujg sie, ze w okresie obowigzywania Umowy nie bedg prowadzi¢ dziatalnosci
konkurencyjnej wobec Spétki lub podmiotow nalezgcych do Grupy Kapitatowej PKP CARGO;

zakaz konkurencji obowigzuje réwniez w okresie dwunastu miesiecy po rozwigzaniu lub wygasnieciu umowy oraz
uptywie terminu petnienia funkcji cztonka Zarzadu. Z tytutu objecia cztonkéw Zarzadu przedtuzonym zakazem
konkurencji, Spétka zaptaci cztonkom Zarzadu wynagrodzenie zasadnicze za kazdy miesigc objecia cztonka Zarzadu
przedtuzonym zakazem konkurencji;

na pisemny wniosek cztonka Zarzadu, Rada Nadzorcza, moze - w formie uchwaty - zwolni¢ z zakazu konkurenciji.
W kazdym przypadku Rada Nadzorcza okresla w uchwale zakres zwolnienia, wskazujgc jakich czynnosci, podmiotéw
lub funkcji on dotyczy.

W zwigzku z Ustawg z dnia 9 czerwca 2016 r. o zasadach ksztattowania wynagrodzen oséb kierujgcych niektérymi spotkami
(Dz. U. z 2016 p0z.1202) w dniu 27 kwietnia 2017 r. Rada Nadzorcza podjeta Uchwate nr 1669/VI/2017 ustalajacq zasady
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ksztattowania wynagrodzen Cztonkéw Zarzagdu PKP CARGO S.A. oraz Uchwate nr 1670/V1/2017 ksztattujgcg wynagrodzenia
Cztonkéw Zarzadu PKP CARGO S.A.

Podstawowe warunki nowoprzyjetych uméw o swiadczenie ustug zarzadzania oraz o zakazie konkurencji:

cztonkowie Zarzadu Swiadczg ustugi zarzadzania polegajgce na osobistym zarzadzaniu powierzonymi obszarami
dziatalnosci Spatki;

umowa zawarta jest na czas petnienia funkcji w Zarzadzie spétki; umowa rozwigzuje sie z uptywem niniejszego okresu;
cztonkom Zarzadu przystuguje wynagrodzenie sktadajgce sie z czesci statej, stanowigcej wynagrodzenie miesieczne
podstawowe, oraz czesci zmiennej (,,Premia”), stanowigcej wynagrodzenie uzupetniajgce za rok obrotowy w zwigzku
z osiggnieciem przez Zarzgdzajacego celdw zarzadczych o szczegdlnym znaczeniu dla Spotki i Grupy Kapitatowej;
cztonkowie Zarzadu zobowigzuja sie, ze w okresie obowigzywania Umowy nie beda prowadzi¢ dziatalnosci
konkurencyjnej wobec Spétki lub podmiotédw nalezacych do Grupy Kapitatowej PKP CARGO;

zakaz konkurencji obowigzuje rdwniez w okresie szesciu miesiecy po rozwigzaniu umowy oraz uptywie terminu
petnienia funkcji cztonka Zarzadu. Z tytutu objecia cztonkdéw Zarzadu przedtuzonym zakazem konkurencji, Spétka
zaptaci cztonkom Zarzgdu wynagrodzenie zasadnicze za kazdy miesigc objecia cztonka Zarzadu przedtuzonym zakazem
konkurencji;

na pisemny wniosek cztonka Zarzadu, Rada Nadzorcza, moze - w formie uchwaty - zwolni¢ Zarzadzajgcego
odpowiednio z Zakazu Konkurencji lub Przedtuzonego Zakazu Konkurencji. Rada Nadzorcza okresla w uchwale zakres
zwolnienia, wskazujac jakich czynnosci, podmiotéw lub funkcji dotyczy zwolnienie.

W dniu 26 pazdziernika 2017 r. Rada Nadzorcza Uchwatg nr 1698/VI/2016, powotata Witolda Bawora na stanowisko Cztonka
Zarzadu ds. Operacyjnych PKP CARGO S.A.

Rada Nadzorcza zawarta z cztonkami Zarzgdu ww. umowy o Swiadczenie ustug zarzgdzania oraz o zakazie konkurencji.

8.8 Informacje dotyczace sprawozdania finansowego

8.8.1 Informacje o umowie zawartej z podmiotem uprawnionym do badania sprawozdania
finansowego

Uchwatg nr 1597/VI/2016 Rady Nadzorczej PKP CARGO S.A. z dnia 30 czerwca 2016 r. dokonano wyboru Spétki BDO Spotka
z ograniczong odpowiedzialnoscig (,BDO”) z siedzibg w Warszawie przy ul. Postepu 12, wpisanej pod numerem 3355
jako podmiot uprawniony do badania sprawozdan finansowych.

Umowa z BDO zostata zawarta w dniu 27 lipca 2016 r. i obejmuje:

badanie jednostkowych sprawozdan finansowych PKP CARGO S.A. i skonsolidowanych sprawozdan finansowych
Grupy PKP CARGO za lata 2016-2018,

przeglad poétrocznych jednostkowych sprawozdan finansowych PKP CARGO S.A. oraz skonsolidowanych sprawozdan
finansowych Grupy Kapitatowej PKP CARGO za lata 2016-2018,

weryfikacje pakietu sprawozdawczego sporzgdzonego na potrzeby konsolidacji PKP S.A.

przeprowadzenie uzgodnionych procedur w zakresie potwierdzenia prawidtowosci wyliczenia rocznych wskaznikéw
zdefiniowanych w umowach kredytowych,

ttumaczenie na jezyk angielski sprawozdan finansowych jednostkowych i skonsolidowanych kwartalnych, pétrocznych
i rocznych.

W dniu 16 pazdziernika 2017 r. zostat podpisany aneks do powyzszej umowy, regulujacy, iz podmiot uprawniony do badania
sprawozdan finansowych przygotowuje dodatkowo sprawozdanie dla komitetu audytu oraz zaprzestaje, poczawszy od
1 stycznia 2018 r., ttumaczenia na jezyk angielski sprawozdan finansowych jednostkowych i skonsolidowanych kwartalnych,
potrocznych i rocznych.

BDO Sp. z o0.0. przeprowadzita ponadto badania sprawozdan finansowych spétek z Grupy tj. PKP CARGOTABOR Sp. z o.0.,
PKP CARGO CONNECT Sp. z 0.0. i PKP CARGO SERVICE Sp. z 0.0.
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Tabela 56 Wynagrodzenie podmiotu uprawnionego do badania sprawozdan finansowych (zt netto)

Rok zakoriczony Rok zakonczony
31/12/2017 31/12/2016

Wyszczegdlnienie

Badanie jednostkowego i skonsolidowanego sprawozdania finansowego 120 427 120 427
Badanie sprawozdan finansowych spotek zaleznych 86 408 86 408
Inne ustugi poswiadczajgce, w tym przeglad sprawozdan finansowych 105 520 105 520
Pozostate ustugi (w tym szkolenia) 2 500 5000
Razem 314 855 317 355

Zrédto: Opracowanie wtasne

8.8.2 Zasady sporzadzenia rocznego sprawozdania finansowego

Jednostkowe Sprawozdanie Finansowe PKP CARGO S.A. za rok obrotowy zakoriczony dnia 31 grudnia 2017 r. oraz
Skonsolidowane Sprawozdanie finansowe Grupy Kapitatowej PKP CARGO za rok obrotowy zakonczony dnia 31 grudnia 2017 r.
jest sporzadzone zgodnie z Miedzynarodowymi Standardami Sprawozdawczosci Finansowej oraz zwigzanymi z nimi
interpretacjami przyjetymi przez Unie Europejska (,,MSSF UE”), opublikowanymi i obowigzujgcymi w czasie przygotowania
jednostkowego i skonsolidowanego sprawozdania finansowego oraz zgodnie z Rozporzgdzeniem Ministra Finansow z dnia
19 lutego 2009 roku w sprawie informacji biezacych i okresowych przekazywanych przez emitentéw papieréw wartosciowych
oraz warunkéw uznawania za réwnowazne informacji wymaganych przepisami prawa panstwa niebedacego panstwem
cztonkowskim (Dz. U. z 2014, poz. 133 z pdzniejszymi zmianami) (,,Rozporzadzenie”).

Jednostkowe Sprawozdanie Finansowe PKP CARGO S.A. za rok obrotowy zakonczony dnia 31 grudnia 2017 r. oraz
Skonsolidowane Sprawozdanie Finansowe Grupy Kapitatowej PKP CARGO za rok obrotowy zakorniczony dnia 31 grudnia 2017 r.
zostaty sporzgdzone przy zatozeniu kontynuacji dziatalnosci w dajacej sie przewidzieé¢ przysztosci. Na dzied sporzadzenia
niniejszych sprawozdan nie istniejg zadne okolicznosci wskazujgce na zagrozenie kontynuacji dziatalnosci gospodarczej przez
PKP CARGO S.A. oraz Grupe przez okres przynajmniej 12 miesiecy od dnia sprawozdania finansowego.

Jednostkowe Sprawozdanie Finansowe PKP CARGO S.A. za rok obrotowy zakoriczony dnia 31 grudnia 2017 r. oraz
Skonsolidowane Sprawozdanie Finansowe Grupy Kapitatowej PKP CARGO za rok obrotowy zakoriczony dnia 31 grudnia 2017 r.
zostaty sporzadzone zgodnie z zasada kosztu historycznego z wyjatkiem wycenianych w wartosci godziwej pochodnych
instrumentow finansowych.

8.8.3 Opis nietypowych pozycji w jednostkowym sprawozdaniu finansowym PKP CARGO S.A.
oraz skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym Grupy PKP CARGO

Na dzien 31 grudnia 2017 r. ze wzgledu na odnotowany na rynku wzrost cen ztomu w stosunku do cen przyjetych przez Spotke
do wyceny wartosci rezydualnej taboru kolejowego w poprzednich okresach, Zarzad Spotki po przeprowadzeniu analizy wptywu
tej zmiany na jednostkowe i skonsolidowane sprawozdanie finansowe za rok 2017, podjat decyzje o dokonaniu aktualizacji
wartosci rezydualnej taboru kolejowego i rozwigzaniu czesci odpisu z tytutu trwatej utraty wartosci taboru kolejowego
w kwocie 27.414 tys. zt. Rozwigzanie powyzszego odpisu wptyneto na poprawe wyniku finansowego Spoétki za rok 2017
w kwocie 22.205 tys. zt. po uwzglednieniu efektu podatkowego. Dokonana aktualizacja odpisu ma charakter niepieniezny
i pozostaje bez wptywu na sytuacje ptynnosciowa PKP CARGO.

8.8.4 Opis istotnych pozycji pozabilansowych

Istotne pozycje pozabilansowe zostaty opisane w Notach do JSF i SSF:

Umowy leasingu operacyjnego w Nocie 33 JSF i Nocie 31 SSF,

Zobowigzania do poniesienia wydatkéw na niefinansowe aktywa trwate w Nocie 34 JSF i Nocie 32 SSF,
Zobowigzania warunkowe w Nocie 35 JSF i Nocie 33 SSF

Zabezpieczenie sptaty zobowigzan w Nocie 36 JSF i Nocie 34 SSF
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9. Oswiadczenie o stosowaniu tadu korporacyjnego

9.1 Wskazanie zbioru zasad tadu korporacyjnego, ktéremu podlega PKP CARGO S.A.
oraz miejsca, gdzie tekst zbioru zasad jest publicznie dostepny

W okresie od dnia dopuszczenia akcji Spotki do publicznego obrotu tj. od dnia 28 pazdziernika 2013 r. do dnia 31 grudnia 2016 r.
Spotka podlegata zasadom tadu korporacyjnego opisanym w dokumencie Dobre Praktyki Spétek Notowanych na GPW (,,Dobre
Praktyki”), stanowigcym Zatgcznik do Uchwaty Rady GPW nr 12/1170/2007 z dnia 4 lipca 2007 r., zmienionym nastepujgcymi
uchwatami Rady GPW: nr 17/1249/2010 z dnia 19 maja 2010 r. (weszta w zycie z dniem 1 lipca 2010 r.), nr 15/1282/2011 z dnia
31 sierpnia 2011 r. (weszta w zycie z dniem 1 stycznia 2012 r.), nr 20/1287/2011 z dnia 19 pazdziernika 2011 r. (weszta w zycie
z dniem 1 stycznia 2012 r.) oraz nr 19/1307/2012 z dnia 21 listopada 2012 r., ktéra weszta w zycie w dniu 1 stycznia 2013 r.

Tekst zbioru Dobrych Praktyk, ktorym Spétka podlegata w 2017 r. jest dostepny na stronie internetowej GPW pod adresem
(http://static.gpw.pl/pub/files/PDF/dobre_praktyki/dobre_praktyki_16_11_2012.pdf).

W dniu 13 pazdziernika 2015 r. Rada GPW podjeta uchwate w sprawie przyjecia nowego zbioru zasad tadu korporacyjnego
pod nazwg ,,Dobre Praktyki Spotek Notowanych na GPW 2016” (dalej: ,,Dobre Praktyki 2016”), ktore weszty w zycie z dniem
1 stycznia 2016 r. i zastgpity poprzedni zbiér zasad tadu korporacyjnego, przyjety uchwatg GPW z dnia 4 lipca 2007
z pbézniejszymi zmianami. Tekst zbioru ,,Dobrych Praktyk 2016”, ktérym Spotka podlega od dnia 1 stycznia 2016 r. jest dostepny
na stronie internetowej GPW pod adresem (http://static.gpw.pl/pub/files/PDF/RG/DPSN2016__ GPW.pdf).

W zwigzku z wejsciem w zycie w dniu 1 stycznia 2016 r. DPS 2016, Zarzad Spotki w dniu 4 stycznia 2016 r. opublikowat raport
biezacy EBI, zawierajacy ,Informacje na temat stanu stosowania przez Spétke rekomendacji i zasad zawartych w Zbiorze Dobre
Praktyki Spotek Notowanych na GPW 2016”, ktérej tres¢ jest dostepna na stronie internetowej Spotki w zaktadce Relacje
Inwestorskie/tad Korporacyjny/ Zasady Dobrych Praktyk.

9.2 Zakres, w jakim Spdtka PKP CARGO S.A. odstgpita od postanowien zbioru zasad tadu
korporacyjnego, wskazanie tych postanowien oraz wyjasnienie przyczyn tego odstgpienia

W 2017 r. Spotka stosowata rekomendacje i zasady zawarte w Zbiorze Dobre Praktyki Spotek Notowanych na GPW
z wytaczeniem ponizszych:

Rozdziat Il Rekomendacja 2 Dobrych Praktyk dotyczgca wyboru cztonkéw zarzadu lub rady nadzorczej

Spoétka wyraza poparcie dla powyiszej rekomendacji, dotyczgcej dgzenia do zapewnienia wszechstronnosci i réznorodnosci
przy wyborze cztonkéw zarzadu i rady nadzorczej, miedzy innymi pod wzgledem pfci, kierunku wyksztatcenia, wieku
i doswiadczenia zawodowego. Jednakze Spotka prowadzi polityke, zgodnie z ktérg w Spdtce zatrudniane sg osoby
kompetentne, kreatywne oraz posiadajgce odpowiednie doswiadczenie zawodowe i wyksztatcenie nie kierujac sie przy tym
kryterium ptci i wieku.

Rozdziat IV Rekomendacja 2 Dobrych Praktyk dotyczaca zapewnienia akcjonariuszom mozliwosci
udziatu w walnym zgromadzeniu przy wykorzystaniu Srodkéw komunikacji elektronicznej

Spotka odstepuje od stosowania tej zasady ze wzgledu na ryzyka natury prawnej i organizacyjno - technicznej, moggce zagrazac
prawidtowemu przebiegowi walnego zgromadzenia przy zapewnieniu akcjonariuszom zdalnego sposobu komunikacji.
Ponadto, zaden z akcjonariuszy nie zgtaszat Spoéfce zainteresowania takim sposobem uczestnictwa w walnym zgromadzeniu.

Nalezy stwierdzi¢, iz aktualnie obowigzujgce w Spdtce zasady udziatu w walnych zgromadzeniach umozliwiajg akcjonariuszom
efektywng realizacje wszelkich praw z akcji i zabezpieczajg interesy wszystkich akcjonariuszy.

Rozdziat VI Rekomendacja 3 Dobrych Praktyk dotyczaca funkcjonowania komitetu do spraw
wynagrodzen

Spétka czasowo odstepuje od stosowania tej zasady fadu korporacyjnego, do czasu dokonania odpowiednich zmian
w obowigzujgcych w Spoétce dokumentach korporacyjnych.
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Rozdziat VI Rekomendacja 4 Dobrych Praktyk dotyczaca poziomu wynagrodzenia cztonkéw zarzadu
i rady nadzorczej oraz kluczowych menedzeréw

Wynagrodzenie cztonkdw Rady Nadzorczej Spotki jest obecnie zréznicowane tylko w odniesieniu do funkcji Przewodniczgcego
Rady Nadzorczej Spétki, ktéry na podstawie uchwaty 5/2014 NWZ z dnia 30.07.2014 r. pobiera wynagrodzenie wyzsze
w poréwnaniu z innymi cztonkami Rady Nadzorczej, nie jest natomiast zréznicowane pod wzgledem dodatkowych funkcji
wykonywanych przez cztonkéw Rady Nadzorczej Spétki, takich jak praca w komitentach Rady Nadzorczej. W zwigzku z tym,
niniejsza zasada tadu korporacyjnego jest spetniona tylko czesciowo. Zarzad Spoétki bedzie rekomendowat Walnemu
Zgromadzeniu dokonanie zmian w tym zakresie, tak aby spetnienie ww. zasady tadu korporacyjnego byto mozliwe w catosci.

Rozdziat | Zasada 1.15 dotyczaca stosowanej przez spoétke polityki réznorodnosci w odniesieniu do
wtadz spotki oraz jej kluczowych menedzeréw

Spoétka prowadzi polityke, zgodnie z ktérg w Spotce zatrudniane s osoby kompetentne, kreatywne oraz posiadajgce
odpowiednie doswiadczenie zawodowe i wyksztatcenie nie kierujac sie przy tym kryterium ptci i wieku.
Rozdziat | Zasada 1.16 dotyczaca planowanej transmisji obrad walnego zgromadzenia

Niestosowanie niniejszej zasady fadu korporacyjnego jest konsekwencjg odstgpienia przez Spétke od stosowania zasady IV.R.2.,
zgodnie z ktorg Spoétka powinna umozliwi¢ akcjonariuszom udziat w Walnym Zgromadzeniu przy wykorzystaniu srodkow
komunikacji elektronicznej, w szczegdlnosci poprzez transmisje obrad walnego zgromadzenia w czasie rzeczywistym.

Rozdziat | Zasada 1.20 dotyczaca zapisu przebiegu obrad walnego zgromadzenia, w formie audio lub
wideo
W ocenie Spotki niestosowanie tej zasady nie wptywa na rzetelnosé polityki informacyjnej Spétki ani kompletnos¢ istotnych

informacji przekazywanych przez Spétke akcjonariuszom.

Rozdziat Il Zasada 2 dotyczgca zgody rady nadzorczej na zasiadanie cztonkdw zarzgdu spétki w zarzadach
lub radach nadzorczych spoétek spoza grupy kapitatowej spotki
Spétka czasowo odstepuje od stosowania tej zasady fadu korporacyjnego, do czasu dokonania odpowiednich zmian

w obowigzujgcych w Spoétce dokumentach korporacyjnych.

Rozdziat Il Zasada 5 dotyczaca przekazania przez cztonka rady nadzorczej pozostatym cztonkom rady
oraz zarzadowi spétki oswiadczenia o spetnianiu przez niego kryteriow niezaleznosci

Spétka czasowo odstepuje od stosowania tej zasady fadu korporacyjnego, do czasu dokonania odpowiednich zmian
w obowigzujgcych w Spoétce dokumentach korporacyjnych.

Rozdziat Il Zasada 6 dotyczgca oceny spetniania kryteridw niezaleznosci przez cztonkéw rady nadzorczej
Spétka czasowo odstepuje od stosowania tej zasady fadu korporacyjnego, do czasu dokonania odpowiednich zmian
w obowigzujgcych w Spoétce dokumentach korporacyjnych.

Rozdziat Il Zasada 7 dotyczaca zadan i funkcjonowania komitetéw dziatajgcych w radzie nadzorczej
Spétka czasowo odstepuje od stosowania tej zasady fadu korporacyjnego, do czasu dokonania odpowiednich zmian

w obowigzujgcych w Spoétce dokumentach korporacyjnych.

Rozdziat Il Zasada 8 dotyczgca spetniania kryteriow niezaleznosci przez przewodniczacego komitetu
audytu

Spétka czasowo odstepuje od stosowania tej zasady fadu korporacyjnego, do czasu dokonania odpowiednich zmian
w obowigzujgcych w Spoétce dokumentach korporacyjnych.
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Rozdziat Il Zasada 10.1 dotyczgca oceny sytuacji spotki, z uwzglednieniem oceny systemoéw kontroli
wewnetrznej, zarzadzania ryzykiem, compliance oraz funkcji audytu wewnetrznego

Spoétka czasowo odstepuje od stosowania tej zasady tadu korporacyjnego, do czasu dokonania odpowiednich zmian
w obowigzujacych w Spoétce dokumentach korporacyjnych.

Rozdziat Il Zasada 10.2 dotyczaca sprawozdania z dziatalnosci rady nadzorczej

Spétka czasowo odstepuje od stosowania tej zasady fadu korporacyjnego, do czasu dokonania odpowiednich zmian
w obowigzujacych w Spétce dokumentach korporacyjnych.

Rozdziat Il Zasada 10.3 dotyczgca oceny sposobu wypetniania przez spétke obowigzkéw informacyjnych
dotyczacych stosowania zasad tadu korporacyjnego

Spoétka czasowo odstepuje od stosowania tej zasady tadu korporacyjnego, do czasu dokonania odpowiednich zmian
w obowigzujacych w Spoétce dokumentach korporacyjnych.

Rozdziat Il Zasada 10.4 dotyczgca oceny racjonalnosci prowadzonej przez spotke polityki zwigzanej
z dziatalno$cig sponsoringowg, charytatywna lub inng o zblizonym charakterze

Spoétka czasowo odstepuje od stosowania tej zasady fadu korporacyjnego, do czasu dokonania odpowiednich zmian
w obowigzujgcych w Spoétce dokumentach korporacyjnych.

Rozdziat Ill Zasada 2 dotyczgca osoéb odpowiedzialnych za zarzadzanie ryzykiem, audyt wewnetrzny
i compliance - ich podlegtosci bezposrednio prezesowi lub innemu cztonkowi zarzadu, a takze
zapewnieniu mozliwosci raportowania bezposrednio do rady nadzorczej lub komitetu audytu

Spoétka odstepuje od stosowania tej zasady tadu korporacyjnego, do czasu zakonczenia procesu analizy zasadnosci oraz

ewentualnego sposobu wdrozenia w Spotce tej zasady tadu korporacyjnego oraz podjecia przez Zarzad Spétki decyzji o jej
zastosowaniu badz wytgczeniu.

Rozdziat Il Zasada 4 dotyczgca przedstawiania radzie nadzorczej przez osobe odpowiedzialng za audyt
wewnetrzny (w przypadku wyodrebnienia w spétce takiej funkcji) i zarzad wtasnej oceny skutecznosci
funkcjonowania systemoéw kontroli wewnetrznej, zarzadzania ryzykiem, compliance oraz funkcji audytu
wewnetrznego

Spétka czasowo odstepuje od stosowania tej zasady fadu korporacyjnego, do czasu dokonania odpowiednich zmian
w obowigzujgcych w Spoétce dokumentach korporacyjnych.

Rozdziat Ill Zasada 5 dotyczgca monitorowania przez rade nadzorczg skutecznosci systemow kontroli
wewnetrznej, zarzagdzania ryzykiem, compliance oraz funkcji audytu wewnetrznego oraz dokonywania
rocznej oceny skutecznosci Spoétka tymczasowo odstepuje od stosowania tej zasady tadu
korporacyjnego, do czasu dokonania

Spétka czasowo odstepuje od stosowania tej zasady fadu korporacyjnego, do czasu dokonania odpowiednich zmian
w obowigzujgcych w Spoétce dokumentach korporacyjnych.

Rozdziat IV Zasada 2 dotyczgca zapewnienia powszechnie dostepnej transmisji obrad walnego
zgromadzenia w czasie rzeczywistym

W opinii Spotki niestosowanie tej zasady nie wptywa na rzetelnos¢ polityki informacyjnej Spétki ani kompletnosc istotnych
informacji przekazywanych przez Spétke akcjonariuszom.
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Rozdziat V Zasada 5 dotyczgca zawarcia przez spotke istotnej umowy z akcjonariuszem posiadajacym co
najmniej 5% ogolnej liczby gtoséw w spétce lub podmiotem powigzanym

Spoétka czasowo odstepuje od stosowania tej zasady fadu korporacyjnego, do czasu dokonania odpowiednich zmian
w obowigzujgcych w Spotce dokumentach korporacyjnych.

Rozdziat V Zasada 6 dotyczgca okreslenia w regulacjach wewnetrznych kryteriow i okolicznosci,
w ktérych moze dojsé w spoétce do konfliktu interesow, a takze zasady postepowania w obliczu konfliktu
intereséw lub mozliwosci jego zaistnienia

Obecnie niniejsza zasada fadu korporacyjnego jest spetniona tylko czesciowo. Regulamin Zarzagdu zawiera wprawdzie zapisy
dotyczace postepowania w obliczu zaistnienia konfliktu intereséw Spétki z osobistymi interesami cztonka Zarzadu Spofki,
jednak nie uwzgledniajg one wszystkich wymogdw niniejszej zasady tadu korporacyjnego tj. nie identyfikuja m.in. kryteridow
i okolicznosci, w ktérych moze dojs¢ w Spoétce do konfliktu intereséw. Zarzad Spétki podejmie kroki majgce na celu spetnienie
ww. zasady tadu korporacyjnego w catosci oraz bedzie rekomendowat podjecie takich czynnosci Radzie Nadzorczej Spotki.

9.3 Opis gtéwnych cech stosowanych w PKP CARGO S.A. systemow kontroli wewnetrznej
i zarzadzania ryzykiem w odniesieniu do procesu sporzadzania sprawozdan finansowych
i skonsolidowanych sprawozdan finansowych

Jednolite zasady rachunkowosci

W jednostce dominujgcej PKP CARGO S.A. zostata opracowana i wdrozona Polityka rachunkowosci sporzgdzona zgodnie z MSSF
UE. Dokument ten jest na biezgco aktualizowany w razie zaistnienia zmian w przepisach. Zasady zawarte w tym dokumencie
majg zastosowanie do jednostkowych sprawozdan finansowych PKP CARGO S.A. oraz skonsolidowanych sprawozdan
finansowych Grupy PKP CARGO. Spétki podlegajace konsolidacji s3 zobowigzane do stosowania Polityki rachunkowosci
PKP CARGO S.A. przy sporzadzaniu sprawozdawczych pakietow konsolidacyjnych, ktére sg podstawg sporzadzenia
skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy PKP CARGO.

Jednolite pakiety konsolidacyjne spétek zaleznych

Przyjeto jednolity wzdr pakietow sprawozdawczych w oparciu MSSF UE przygotowanych przez Spétki zalezne na potrzeby
skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy PKP CARGO. Spétki zalezne przygotowujg pakiety sprawozdawcze wedtug
MSSF UE uwzgledniajgc réznice miedzy Polskimi Standardami Rachunkowosci a MSSF UE.

Prowadzenie ksigg rachunkowych

Rzetelnos¢ sprawozdania finansowego zapewniajg dane bezposrednio wynikajgce z ksigg rachunkowych. Jednostka
dominujaca prowadzi ksiegi rachunkowe bedgce podstawg przygotowania sprawozdania finansowego w informatycznym
systemie finansowo-ksiegowym SAP. Spétka na biezgco aktualizuje system finansowo-ksiegowy do zmieniajacych sie przepiséw
i wymogdw sprawozdawczych, zarowno wewnetrznych i zewnetrznych. Dostep do systemdéw informatycznych ograniczony jest
odpowiednimi uprawnieniami dla upowaznionych pracownikéw. W Spétce funkcjonujg rozwigzania informatyczne
i organizacyjne zabezpieczajgce kontrole dostepu do systemu finansowo-ksiegowego oraz zapewniajgce nalezytg ochrone
i archiwizacje ksiagg rachunkowych.

Procedury zamkniecia ksigg i autoryzacji sprawozdan finansowych

W PKP CARGO S.A. i spdtkach zaleznych zostaty wdrozone wewnetrzne procedury dotyczgce zamkniecia okreséw, okreslajgce
terminy i odpowiedzialnos$¢ dziatéw wewnetrznych za poszczegdlne obszary ewidencji; sprawozdania finansowe sg poddawane
wewnetrznym procedurom weryfikacji kompletnosci i spéjnosci; pakiety sprawozdawcze sporzadzone wedtug MSSF UE s3
podpisywane przez Zarzgdy Spoétek zaleznych, natomiast skonsolidowane sprawozdania finansowe sporzadzone wedtug MSSF
UE s3 odpowiednio autoryzowane i podpisywane przez Zarzad Spotki.
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Nadzér Komitetu Audytu

W ramach Rady Nadzorczej PKP CARGO S.A. zostat powotany Komitet Audytu, ktéry zgodnie z przepisami dokonuje nadzoru
nad procesem sporzadzania skonsolidowanych sprawozdan finansowych, nad procesem rewizji finansowej oraz analizuje
i monitoruje srédroczne oraz kocoworoczne dane finansowe Spétki i Grupy.

Badanie i przeglad sprawozdan finansowych

Roczne jednostkowe i skonsolidowane sprawozdania finansowe sg poddawane badaniu przez biegtego rewidenta, pétroczne
jednostkowe i skonsolidowane sprawozdania finansowe s3 poddawane przegladowi przez biegtego rewidenta; sprawozdania
z tych prac sg dotgczone do zatwierdzonych i publikowanych sprawozdan finansowych.

9.4 Akcjonariusze posiadajacy bezposrednio lub posrednio znaczne pakiety akcji

Na dzien przekazania niniejszego raportu, taczna liczba akcji Spotki wyniosta 44 786 917. Zgodnie z otrzymanymi przez Spotke
zawiadomieniami, struktura akcjonariuszy posiadajacych bezposrednio lub posrednio znaczne pakiety akcji Spotki
przedstawiata sie nastepujaco:

Tabela 57 Struktura akcjonariatu PKP CARGO S.A. na dzien 1 stycznia 2017 r.

Procentowy udziat w ogolnej

Procentowy udziat w

Akcjonariusz Liczba akgji AT e e Liczba gtosow liczbie gloséw na WZ
PKP S.A.() 14 784 194 33,01% 14 784 194 33,01%
Nationale-Nederlanden OFE (2) 6 854 195 15,30% 6 854 195 15,30%
MetLife OFE 3 2494938 5,57% 2494938 5,57%
AVIVA OFE 4 2338371 5,22% 2338371 5,22%
Pozostali akcjonariusze 18 315219 40,89% 18 315219 40,89%
Razem 44 786 917 100,00% 44 786 917 100,00%

Zrédto: Opracowanie wtasne

(1) Zgodnie z zawiadomieniem przestanym przez akcjonariusza w dniu 24.06.2014 r.
(2) Zgodnie z zawiadomieniem przestanym przez akcjonariusza w dniu 18.10.2016 r.
(3) Zgodnie z zawiadomieniem przestanym przez akcjonariusza w dniu 18.08.2016 r.
(4) Zgodnie z zawiadomieniem przestanym przez akcjonariusza w dniu 13.08.2014 r.

W dniu 27 marca 2017 r. Zarzad Spotki otrzymat od Towarzystwa Funduszy Inwestycyjnych PZU S.A. (TFI PZU SA) zawiadomienie
o zwiekszeniu powyzej progu 5% udziatu w ogdlnej liczbie gtoséw na walnym zgromadzeniu Spétki przez fundusze zarzadzane
przez TFI PZU SA (,,Fundusze TFI PZU"):

PZU Fundusz Inwestycyjny Otwarty Parasolowy,

PZU Specjalistyczny Fundusz Inwestycyjny Otwarty Globalnych Inwestycji,

PZU Specjalistyczny Fundusz Inwestycyjny Otwarty Universum,

PZU Fundusz Inwestycyjny Zamkniety Akcji Focus,

PZU Fundusz Inwestycyjny Zamkniety Dynamiczny.

Do przekroczenia przedmiotowego progu doszto w wyniku rozliczenia w dniu 21 marca 2017 r. nabycia 71.393 akcji PKP CARGO
S.A., dokonanego w dniu 17 marca 2017 r. w ramach transakcji zwyktych na Gietdzie Papieréw Wartosciowych w Warszawie
S.A. W zawiadomieniu wskazano, iz przed zmiang udziatu Fundusze TFlI PZU posiadaty tgcznie 2 231450 akcji Spotki,
stanowiagcych 4,9824% kapitatu zaktadowego Spoétki, uprawniajacych do 2 231450 gtoséw na Walnym Zgromadzeniu
Akcjonariuszy Spotki (,WZ”), co stanowito 4,9824% ogdlnej liczby gtoséw. Po zmianie udziatu Fundusze TFl PZU posiadaty
tacznie 2 302 843 akcji Spotki, stanowigcych 5,1418% kapitatu zaktadowego Spotki, uprawniajacych do 2 302 843 gtoséw na
WZ, co stanowito 5,1418% ogdlnej liczby gtoséw.
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W dniu 16 czerwca 2017 r. Zarzad Spoétki otrzymat od Towarzystwa Funduszy Inwestycyjnych PZU S.A. (TFI PZU SA)
zawiadomienie o zmniejszeniu ponizej progu 5% udziatu w ogdlnej liczbie gtosdw na walnym zgromadzeniu Spétki przez
fundusze zarzadzane przez TFI PZU SA (,Fundusze TFI PZU”):

PZU Fundusz Inwestycyjny Otwarty Parasolowy,

PZU Specjalistyczny Fundusz Inwestycyjny Otwarty Globalnych Inwestycji,

PZU Specjalistyczny Fundusz Inwestycyjny Otwarty Universum,

PZU Fundusz Inwestycyjny Zamkniety Akcji Focus,

PZU Fundusz Inwestycyjny Zamkniety Dynamiczny

Do przekroczenia przedmiotowego progu doszto w wyniku rozliczenia w dniu 13 czerwca 2017 r. zbycia 52.473 akcji PKP CARGO
S.A., dokonanego w dniu 9 czerwca 2017 r. w ramach transakcji zwyktych na Gietdzie Papieréow Wartosciowych w Warszawie
S.A. W zawiadomieniu wskazano, iz przed zmiang udziatu Fundusze TFl PZU posiadaty tacznie 2 247 244 akcji Spotki,
stanowigcych 5,0176% kapitatu zaktadowego Spodtki, uprawniajgcych do 2 247 244 gtoséw na WZ, co stanowito 5,0176%
ogdlnej liczby gtosdw. Po zmianie udziatu Fundusze TFI PZU posiadaty tgcznie 2 194 771 akcji Spotki, stanowigcych 4, 9005%
kapitatu zaktadowego Spodtki, uprawniajgcych do 2 194 771 gtoséw na WZ, co stanowito 4, 9005% ogdlnej liczby gtosow.
W dniu 7 wrzesnia 2017 r. Zarzad Spotki otrzymat od Aegon Powszechne Towarzystwo Emerytalne S.A. (,Aegon PTE”),
dotychczas zarzadzajgce wytgcznie Aegon Otwartym Funduszem Emerytalnym (,Aegon OFE”), zawiadomienie o zwiekszeniu
powyzej progu 5% udziatu w ogdlnej liczbie gtoséw na walnym zgromadzeniu Spoétki, tacznie przez Aegon OFE oraz Nordea
Otwarty Fundusz Emerytalny (,,Nordea OFE”), w zwigzku z przejeciem w dniu 1 wrzesnia 2017 r. przez Aegon PTE zarzadzania
Nordea OFE.
Przed powyzszym przejeciem zarzgdzania:
Aegon OFE posiadat 1 631 258 akcji Spotki, co stanowito 3,64% udziatu w jej kapitale zaktadowym i uprawniato do
1631 258 gtosdw, to jest 3,64% ogdlnej liczby gtosow,
Nordea OFE posiadat 868 721 akcji Spotki, co stanowito 1,94% udziatu w jej kapitale zaktadowym i uprawniato do
868 721 gtosdw, to jest 1,94% ogdlnej liczby gtosow,

Po przejeciu zarzgdzania Nordea OFE, wedtug stanu na dzien 1 wrze$nia 2017 r., oba fundusze zarzgdzane przez Towarzystwo
posiadajg tacznie 2 499 979 akcji Spotki, co stanowi 5,58% udziatu w kapitale zaktadowym i uprawnia do 2 499 979 gtoséw, to
jest 5,58% ogolnej liczby gtoséw.

W dniu 23 listopada 2017 r. Zarzad Spotki otrzymat od Aegon PTE, zarzgdzajgce Aegon OFE”, zawiadomienie o zwiekszeniu
przez Aegon OFE powyiej progu 5% udziatu w ogdlnej liczbie gtoséw na walnym zgromadzeniu Spétki, w zwigzku
z zakonczeniem w dniu 17 listopada 2017 r. likwidacji Nordea OFE, skutkujacym przeniesieniem w tym dniu wszystkich aktywoéw
Nordea OFE do Aegon OFE oraz wstgpieniem Aegon OFE we wszystkie prawa i obowigzki Nordea OFE.

Bezposrednio przed dniem zakonczenia likwidacji Nordea OFE:

Aegon OFE posiadat 1 631 258 akcji Spétki, co stanowito 3,64% udziatu w jej kapitale zakladowym i uprawniato do
1631 258 gtosdw, to jest 3,64% ogdlnej liczby gtoséw,

Nordea OFE posiadat 868 721 akcji Spétki, co stanowito 1,94% udziatu w jej kapitale zaktadowym i uprawniato do
868 721 gtosow, to jest 1,94% ogdlnej liczby gtosow.

W dniu zakonczenia likwidacji tj. na dzien 17 listopada 2017 r. AEGON OFE posiada 2 499 979 akcji PKP CARGO S.A., co stanowi
5,58% udziatu w kapitale zaktadowym i uprawnia do 2 499 979 gtoséw, to jest 5,58% ogdlnej liczby gtoséw.
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Rysunek 33 Struktura akcjonariatu PKP CARGO S.A. na dziert 31 grudnia 2017 r. oraz na dzien przekazania raportu
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(1) Zgodnie z zawiadomieniem przestanym przez akcjonariusza w dniu 24.06.2014 r.
(2) Zgodnie z zawiadomieniem przestanym przez akcjonariusza w dniu 18.10.2016 r.
(3) Zgodnie z zawiadomieniem przestanym przez akcjonariusza w dniu 23.11.2017 r.
(4) Zgodnie z zawiadomieniem przestanym przez akcjonariusza w dniu 18.08.2016 r.
(5) Zgodnie z zawiadomieniem przestanym przez akcjonariusza w dniu 13.08.2014 r.

Zrédto: Opracowanie wtasne
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Strukture kapitatu zaktadowego PKP CARGO S.A. na dzien przekazania niniejszego raportu przedstawia ponizsza tabela:

Tabela 58 Struktura kapitatu zaktadowego PKP CARGO S.A.

Data emisji Data rejestracji emisji Liczba akcji
Seria A 08.07.2013r. 02.10.2013r. 43 338 000
Seria B 08.07.2013r. 02.10.2013r. 15
Seria C 02.10.2013r. 25.04.2014 . 1448902
Razem 44786 917

Zrédto: Opracowanie wtasne

PKP CARGO S.A. nie sg znane zadne umowy zawarte przez dotychczasowych akcjonariuszy, w wyniku ktérych mogg
w przysztosci nastgpi¢ zmiany w proporcjach posiadanych akcji.

9.5 Posiadacze papieréw wartosciowych, ktore daja specjalne uprawnienia kontrolne, wraz
z opisem tych uprawnien

Papiery wartosciowe PKP CARGO S.A. nie dajg zadnemu z akcjonariuszy specjalnych uprawnien kontrolnych.
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9.6 Ograniczenia odnosnie do wykonywania prawa glosu

Prawo do udziatu w Walnym Zgromadzeniu oraz prawo gtosu

Akcjonariusz wykonuje prawo gtosu na Walnych Zgromadzeniach. Zgodnie z Kodeksem Spdtek Handlowych akcjonariusze
Spoétki mogg uczestniczy¢ w Walnym Zgromadzeniu oraz wykonywac¢ prawo gtosu osobiscie lub przez petnomocnika.
Akcjonariusz Spétki zamierzajacy uczestniczy¢ w Walnym Zgromadzeniu za posrednictwem petnomocnika musi udzieli¢
petnomocnikowi petnomocnictwa na pismie lub w postaci elektronicznej. Formularz zawierajgcy wzér petnomocnictwa Spotka
zamieszcza w ogfoszeniu o zwotaniu Walnego Zgromadzenia. Ponadto o udzieleniu petnomocnictwa w postaci elektronicznej
nalezy zawiadomi¢ Spotke przy wykorzystaniu srodkéw komunikacji elektronicznej wskazanych w ogtoszeniu o zwotaniu
Walnego Zgromadzenia. Spotka podejmuje odpowiednie dziatania stuzgce identyfikacji akcjonariusza Spoétki i petnomocnika
w celu weryfikacji waznosci petnomocnictwa udzielonego w postaci elektronicznej. Szczegétowy opis sposobu weryfikacji
waznosci petnomocnictwa udzielonego w postaci elektronicznej zawiera tres¢ ogtoszenia o zwotaniu Walnego Zgromadzenia.

Akcjonariusz Spétki posiadajacy Akcje zapisane na wiecej niz jednym rachunku papieréw wartosciowych moze ustanowic
oddzielnych petnomocnikéow do wykonywania praw z Akcji zapisanych na kazdym z rachunkdw.

Jezeli petnomocnikiem akcjonariusza Spétki na Walnym Zgromadzeniu jest cztonek Zarzadu, cztonek Rady Nadzorczej,
likwidator, pracownik Spétki lub cztonek organéw lub pracownik spotki zaleznej od PKP CARGO S.A., petnomocnictwo moze
upowaznia¢ do reprezentacji tylko na jednym Walnym Zgromadzeniu. Petnomocnik ma obowigzek ujawnic¢ akcjonariuszowi
Spotki okolicznosci wskazujgce na istnienie bgdz mozliwos¢ wystgpienia konfliktu intereséw. W takim przypadku udzielenie
dalszego petnomocnictwa jest niedopuszczalne. Petnomocnik, o ktorym mowa powyzej, gtosuje zgodnie z instrukcjami
udzielonymi przez akcjonariusza Spotki.

Zgodnie z § 11 ust. 2 Statutu, kazda Akcja uprawnia do jednego gtosu na Walnym Zgromadzeniu. Na podstawie § 13 ust. 1
Statutu Spotki prawo gtosu akcjonariuszy dysponujgcych powyzej 10% ogdtu gtoséw w Spotce zostato ograniczone w ten
sposob, ze zaden z nich nie moze wykonywaé¢ na Walnym Zgromadzeniu wiecej niz 10% ogdlnej liczby gtoséw w Spodtce
istniejagcych w dniu odbywania Walnego Zgromadzenia. Powyzszego ograniczenia nie stosuje sie dla celow ustalania
obowigzkéw nabywcéw znacznych pakietow akcji przewidzianych w Ustawie o ofercie publicznej. Powyzsze ograniczenie prawa
gtosu nie dotyczy akcjonariuszy, ktorzy w dniu powziecia uchwaty Walnego Zgromadzenia wprowadzajgcego ograniczenie sg
uprawnieni do wykonywania prawa gtosu, w tym réwniez, jako uzytkownik, z akcji reprezentujgcych wiecej niz 10% ogdlnej
liczby gtosow istniejgcych w Spodtce, a takze jakiegokolwiek innego podmiotu, ktéry nabedzie akcje Spotki przystugujace
akcjonariuszom, o ktérych mowa powyzej, w zwigzku z ich likwidacja.
Zgodnie z postanowieniami Statutu, ograniczenie prawa gtosu akcjonariuszy reprezentujgcych ponad 10% ogdtu gtosow
w Spétce nie wygasa po zbyciu wszystkich Akcji przez PKP S.A., ktéry nie jest objety wspomnianym ograniczeniem.
W konsekwencji ograniczenie prawa gtosu potencjalnie utrudnia uzyskanie kontroli nad Spotka przez jednego inwestora nawet,
jesli udziat PKP S.A. w kapitale zaktadowym Spoétki spadnie do zera.
Ponadto zgodnie z § 13 ust. 1 Statutu Spétki dla potrzeb ograniczenia prawa gtosu, gtosy akcjonariuszy, miedzy ktérymi istnieje
stosunek dominacji lub zaleznosci, s3 sumowane zgodnie z zasadami opisanymi ponize;j.
Akcjonariusze, ktérych gtosy podlegajg kumulacji i redukcji, sg tacznie zwani ,Zgrupowaniem". Kumulacja gtoséw polega na
zsumowaniu gtoséw, ktérymi dysponujg poszczegdlni akcjonariusze wchodzacy w sktad Zgrupowania. Redukcja gtoséw polega
na pomniejszeniu ogdlnej liczby gtosdw w Spdtce przystugujacych na Walnym Zgromadzeniu akcjonariuszom wchodzgacym
w sktad Zgrupowania. Redukcji gtosow dokonuje sie wedtug nastepujgcych zasad:

dla kazdego akcjonariusza wchodzgcego w sktad Zgrupowania oblicza sie procentowy udziat przystugujacych mu

gtosow w skumulowanej liczbie gtoséw przystugujacych catemu Zgrupowaniu;

oblicza sie liczbe gtoséw odpowiadajaca 10% ogdlnej liczby gtosdw istniejgcych w Spétce w dniu odbywania Walnego

Zgromadzenia;

dla kazdego akcjonariusza oblicza sie iloczyn przystugujacego mu procentowego udziatu, o ktérym mowa w pkt 1)

powyzej, i liczby gtoséw, o ktérej mowa w pkt 2) powyzej;

liczba gtosdw przystugujgca kazdemu z akcjonariuszy wchodzgcemu w sktad Zgrupowania po redukcji, to liczba

otrzymana w pkt 3) powyzej po jej zaokragleniu w gore do jednego gtosu;

ograniczenie wykonywania prawa gtosu dotyczy takze akcjonariusza nieobecnego na Walnym Zgromadzeniu.

Zgodnie z § 13 ust. 7 Statutu Spotki w celu ustalenia podstawy do kumulacji i redukcji gtoséw kazdy akcjonariusz Spotki, Zarzad,
Rada Nadzorcza oraz poszczegdlni cztonkowie tych organdw, a takze Przewodniczacy Walnego Zgromadzenia, mogg zgdaé, aby
akcjonariusz Spoétki, podlegajacy ograniczeniu prawa gtosu, udzielit informacji, czy jest on w stosunku do dowolnego innego
akcjonariusza Spétki podmiotem dominujgcym lub zaleznym.
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9.7 Ograniczenia dotyczace przenoszenia prawa witasnosci papierow wartosciowych PKP
CARGO S.A.

Ustawowe ograniczenia zbywalnosci akcji

Ustawa o Ofercie Publicznej, Rozporzadzenie MAR oraz Kodeks Spotek Handlowych przewidujg, miedzy innymi, nastepujace

ograniczenia dotyczgce swobodnej zbywalnosci akgcji:
obowigzek zawiadomienia KNF oraz Spétki cigzy na kazdym, kto: (i) osiggnat lub przekroczyt 5%, 10%, 15%, 20%, 25%,
33%, 33/3%, 50%, 75% albo 90% ogdlnej liczby gtoséw w spétce publicznej; (i) posiadat co najmniej 5%, 10%, 15%,
20%, 25%, 33%, 333%, 50%, 75% albo 90% ogdlnej liczby gtoséw w tej spdtce, a w wyniku zmniejszenia tego udziatu
osiagnat, odpowiednio, 5%, 10%, 15%, 20%, 25%, 33%, 33%3%, 50%, 75% albo 90% lub mniej ogdlnej liczby gtoséw;
(iii) zmienit dotychczas posiadany udziat ponad 10% ogdlnej liczby gtoséw o co najmniej 2% ogdlnej liczby gtosow
w spotce publicznej, ktérej akcje sg dopuszczone do obrotu na rynku oficjalnych notowan gietdowych; (iv) zmienit
dotychczas posiadany udziat ponad 33% ogdlnej liczby gtoséw w spdtce publicznej o co najmniej 1% ogdlnej liczby
gtosow;
obowiazek ogtoszenia wezwania do zapisywania sie na sprzedaz lub zamiane akcji w przypadku: (i) przekroczenia
progu 33% ogdlnej liczby gtoséw na Walnym Zgromadzeniu, (ii) przekroczenia progu 66% ogdlnej liczby gtoséw na
Walnym Zgromadzeniu;
zakaz nabywania lub zbywania, na rachunek wtasny lub osoby trzeciej, instrumentéw finansowych, w oparciu
o informacje poufng;
zakaz nabywania lub zbywania instrumentéw finansowych w czasie trwania okresu zamknietego przez osoby petnigce
obowigzki zarzadcze
spotka dominujgca, w rozumieniu art. 4 ust. 1 pkt 4 Kodeksu Spétek Handlowych, ma zgodnie z art. 6 ust. 1 KSH
obowigzek zawiadomi¢ spdtke kapitatowg zalezng o powstaniu lub ustaniu stosunku dominacji w terminie dwoch
tygodni od dnia powstania tego stosunku, pod rygorem zawieszenia wykonywania prawa gtosu z akcji spotki
dominujacej reprezentujacych wiecej niz 33% kapitatu zaktadowego spoétki zaleznej.

Poza powyzszym, nie wystepujg inne ustawowe ograniczania w zbywalnosci akcji Spotki.

Umowne ograniczenia zbywalnosci akcji

Umowne ograniczenie zbywalnosci akcji dotyczyto akcji obejmowanych przez uprawnionych pracownikéw w zwigzku z prawem
przyznanym im w ramach PGP. Kazdy uprawniony pracownik sktadajac zapis na akcje zobowigzany byt podpisa¢ umowe
ograniczenia zbywalnosci akcji na okres 2 lat od debiutu Spétki na GPW, czyli do 30 pazdziernika 2015 r. Ztozony zapis
bez podpisania ww. umowy zostatby uznany za niewazny, a uprawniony pracownik utracitby prawo do premii prywatyzacyjnej,
a zatem i akcji. Zbycie lub obcigzenie akcji lub jakichkolwiek praw do akcji przed dniem 30 pazdziernika 2015 r. byto
bezskuteczne wobec Spétki i mogto narazié¢ pracownika na odpowiedzialno$¢ odszkodowawcza.
Z chwilg wygasniecia powyzszego zakazu zbywania akcji, tj. 30 pazdziernika 2015 r. akcje serii C ulegty zamianie na okaziciela.
Zgodnie z warunkowa umowa o gwarantowanie zapisdw Inwestordw Instytucjonalnych na zasadach subemisji inwestycyjnej
w ofercie publicznej akcji PKP CARGO S.A. (Underwriting Agreement, zwanej dalej: ,Umowa o Gwarantowanie Oferty”) zawartg
w dniu 8 pazdziernika 2013 r. pomiedzy PKP S.A. i PKP CARGO S.A. a nastepujgcymi podmiotami:

Goldman Sachs International,

Morgan Stanley & Co. International plc,

Powszechna Kasa Oszczednosci Bank Polski S.A. (dziatajgcym réwniez poprzez swoéj oddziat: Powszechna Kasa

Oszczednosci Bank Polski S.A. Oddziat — Dom Maklerski PKO Banku Polskiego w Warszawie),

Dom Inwestycyjny Investors S.A,,

IPOPEMA Securities S.A.,

Mercurius Dom Maklerski Sp. z 0.0.,

Raiffeisen Centrobank AG,

UniCredit Bank AG, London Branch,

UniCredit Bank Austria AG,

UniCredit CAIB Poland S.A,,

zwanymi tgcznie “Menadzerami oferty” Spétka oraz PKP S.A. podlegali umownemu ograniczeniu zbywalnosci akcji oraz emisji
akgji, to jest:
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PKP S.A. zobowigzata sie wobec Menedzeréw Oferty, ze od dnia zawarcia Umowy o Gwarantowanie Oferty
do zakonczenia okresu 180 dni od daty pierwszego notowania akcji Spétki na GPW nie dokona bez pisemnej zgody
Globalnych Koordynatoréw (ktérej wydanie nie bedzie bezzasadnie wstrzymywane ani opdzniane) zadnych innych
transakcji, ktore mogtyby skutkowac emisjg, ofertg dotyczaca sprzedazy lub emisji, sprzedaza lub rozporzadzeniem
papierami wartosciowymi Spétki podobnymi do papieréw wartosciowych bedacych przedmiotem Oferty. Ograniczenie,
o ktéorym mowa powyzej, nie dotyczy zbywania akcji przez PKP S.A. w odpowiedzi na wezwanie
do zapisywania sie na zamiane lub sprzedaz akcji Spétki, na rzecz inwestora strategicznego, po cenie nie nizszej niz
w Ofercie.

Spoétka zobowigzata sie wobec Menedzerow Oferty, ze od dnia zawarcia Umowy o Gwarantowanie Oferty do zakonczenia
okresu 180 dni od daty pierwszego notowania akcji Spétki na GPW nie dokona bez pisemnej zgody Globalnych Koordynatorow
(ktérej wydanie nie bedzie bezzasadnie wstrzymywane ani opdzniane) zadnych innych transakcji, ktére mogtyby skutkowac
emisjg, ofertg dotyczacga sprzedazy lub emisji, sprzedazg lub rozporzadzeniem papierami wartosciowymi Spotki podobnymi do
papieréw wartosciowych bedacych przedmiotem Oferty.

9.8 Zasady powotywania i odwotywania osdb zarzgdzajgcych oraz ich uprawnien

W sktad Zarzadu PKP CARGO S.A. wchodzi od jednego do pieciu cztonkéw, w tym Prezes Zarzadu. Cztonkowie Zarzadu
powotywani sg na wspodlng trzyletnig kadencje. Prezesa Zarzadu oraz pozostatych Cztonkdéw Zarzadu powotuje Rada Nadzorcza
na zasadach okreslonych w Statucie Spétki oraz w Regulaminie powotywania Cztonkéw Zarzadu Spétki. Liczbe cztonkdw Zarzadu
ustala Rada Nadzorcza.

Powotanie Cztonkdéw Zarzgdu nastepuje po przeprowadzeniu postepowania kwalifikacyjnego wytacznie sposrod kandydatow
biorgcych udziat w postepowaniu kwalifikacyjnym, ktérzy uzyskali pozytywng opinie doradcy rekrutacyjnego. Postepowanie
kwalifikacyjne na Cztonka Zarzadu przygotowuje i organizuje profesjonalna firma doradztwa personalnego wybrana uchwatg
Rady Nadzorczej PKP CARGO S.A. W procedurze powotywania Cztonkdw Zarzadu uczestniczy Komitet ds. Nominacji, ktéry
sprawuje biezacy nadzér nad postepowaniem kwalifikacyjnym na stanowisko Cztonka Zarzadu oraz nad procesem oceny
i powotywania Cztonkéw Zarzadu.

Rada Nadzorcza dokonuje réwniez wyboru jednego Cztonka Zarzadu sposrod kandydatow przedstawionych przez pracownikéw
Spotki. Kandydat powinien posiadac¢ wyzsze wyksztatcenie, co najmniej 5-letni staz pracy w grupie kapitatowej PKP oraz by¢
niekaranym. Cztonek Zarzadu nie moze jednoczednie petni¢ funkcji z wyboru lub zasiada¢ w organach zaktadowej,
ponadzaktadowej lub ogdlnokrajowej organizacji zwigzkowej, federacji zwigzkéw zawodowych lub konfederacji zwigzkéw
zawodowych. Regulamin przeprowadzania wyboréw kandydatéw na przedstawiciela pracownikdw w Zarzadzie przyjmuje Rada
Nadzorcza. Niepowotanie przedstawiciela pracownikdw do Zarzadu nie stanowi przeszkody dla powotania Zarzadu
i skutecznego podejmowania przez niego uchwat. Przyznanie pracownikom Spétki uprawnienia, o ktérym mowa w zdaniu
pierwszym powyzej nastgpito w zwigzku z art. 4 ust. 4 Ustawy o komercjalizacji i restrukturyzacji PKP oraz postanowieniami
Paktu Gwarancji Pracowniczych.

Tak dtugo jak do Skarbu Parstwa, PKP S.A. lub innych panstwowych oséb prawnych nalezy mniej niz 100% akcji Spotki, Prezesa
Zarzadu oraz pozostatych cztonkéw Zarzadu powotuje i odwotuje Rada Nadzorcza.

W przypadku, w ktérym udziat PKP S.A. w kapitale zaktadowym Spétki wynosi 50% lub mniej, PKP S.A. przystuguje uprawnienie
osobiste do wytgcznego wskazywania kandydatow na Prezesa Zarzgdu. Uprawnienie osobiste, o ktérym mowa w zdaniu
poprzedzajacym, wykonuje sie w drodze doreczenia Przewodniczgcemu Rady Nadzorczej pisemnego oSwiadczenia.

Zgodnie z § 18 oraz § 25 ust. 3 pkt 2 Statutu za zgodg Rady Nadzorczej, na zasadach przewidzianych w przepisach Kodeksu
spotek handlowych, Zarzad PKP CARGO jest uprawniony do wyptaty akcjonariuszom zaliczki na poczet dywidendy
przewidywanej na koniec roku obrotowego.

Osoby zarzadzajace nie posiadajg uprawnien w zakresie podjecia decyzji o emisji lub wykupie akgji.
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9.9 Zasady zmiany statutu lub umowy spétki PKP CARGO S.A.

Zasady zmiany statutu Spotki wynikajg z art. 430 i art. 402 § 2 Kodeksu spétek handlowych.

Zmiana Statutu wymaga uchwaty Walnego Zgromadzenia. Ponadto zgodnie z § 27 ust. 7 Statutu podjecie uchwaty
w przedmiocie zmiany § 14 ust. 6, § 26 ust. 3 lub 4 oraz § 27 ust. 7 Statutu wymaga Uchwaty Walnego Zgromadzenia podjetej
wiekszoscig czterech pigtych gtoséw w obecnosci akcjonariuszy reprezentujacych trzy czwarte kapitatu zaktadowego Spotki..

Zmiany Statutu nastepujg pod warunkiem ich zatwierdzenia przez Walne Zgromadzenie i ich zarejestrowania przez wiasciwy
sad. Rada Nadzorcza na podstawie §25 ust. 3 pkt 11 Statutu upowazniona jest po uprawomocnieniu sie postanowienia sadu
o rejestracji zmian Statutu Spoétki, do ustalenia jednolitego tekstu Statutu Spétki.

Zmiana Statutu Spétki polegajaca na istotnej zmianie przedmiotu dziatalnosci Spétki (art. 416 § 1 KSH) nie wymaga wykupu
akcji tych akcjonariuszy, ktorzy nie zgadzajg sie na zmiang, jezeli uchwata Walnego Zgromadzenia w tej sprawie powzieta bedzie
wiekszoscig dwdch trzecich gtosdw obecnosci osob reprezentujacych co najmniej potowe kapitatu zaktadowego.

9.10 Sposdéb dziatania walnego zgromadzenia i jego zasadnicze uprawnienia oraz opis praw
akcjonariuszy i sposobu ich wykonywania

Walne Zgromadzenie Spétki dziata na podstawie KSH, Statutu Spétki (w szczegdlnosci § 10-13) oraz Regulaminu Walnego
Zgromadzenia. Akcjonariusze majg prawo uczestniczy¢ i wykonywac na Walnym Zgromadzeniu prawo gtosu osobiscie lub przez
swojego petnomocnika.

Walne Zgromadzenie jest wazne bez wzgledu na liczbe reprezentowanych na nim akgji.

Uchwaty Walnego Zgromadzenia sg podejmowane bezwzgledng wiekszoscig gtosow za wyjagtkiem uchwat, do podjecia ktorych
przepisy KSH lub postanowienia Statutu przewidujg surowsze wymogi dla powziecia danej uchwaty, przy czym podjecie
uchwaty w przedmiocie zmiany § 14 ust. 6, § 26 ust. 3 lub 4 oraz § 27 ust. 7 Statutu wymaga Uchwaty Walnego Zgromadzenia
podjetej wiekszoscig czterech pigtych gtoséw w obecnosci akcjonariuszy reprezentujgcych trzy czwarte kapitatu zaktadowego
Spoétki. Wiekszosci 75% gtosdw wymaga podjecie przez Walne Zgromadzenie uchwaty o odwotaniu lub zawieszeniu
w czynnosciach Zarzadu lub cztonka Zarzadu, w wypadku osiggniecia lub przekroczenia przez ktéregokolwiek z akcjonariuszy
lub jakiegokolwiek Zgrupowania w rozumieniu § 13 ust. 6 Statutu Spotki (nie dotyczy PKP S.A. lub Zgrupowania, w ktérego sktad
wchodzi PKP S.A.), 33% udziatu w kapitale zaktadowym Spoéfki.

Gtosowanie na Walnym Zgromadzeniu jest jawne. Tajne glosowanie zarzgdza sie przy wyborach oraz nad wnioskami
o odwotanie cztonkdéw organdw Spétki lub likwidatoréw Spétki, badZz o pociagniecie ich do odpowiedzialnosci, jak réwniez
w innych sprawach osobowych. Poza tym nalezy zarzadzi¢ tajne gtosowanie na zgdanie chocby jednego z akcjonariuszy
obecnych lub reprezentowanych na Walnym Zgromadzeniu.

Zgodnie z Regulaminem Walnego Zgromadzenia gtosowania jawne i tajne mogg by¢ przeprowadzone przy wykorzystaniu
urzadzen elektronicznych, za zgodg Walnego Zgromadzenia. Walne Zgromadzenie moze podjg¢ uchwate o uchyleniu tajnosci
gtosowania w sprawach dotyczgcych wyboru komisji powotywanej przez Walne Zgromadzenie.

Obrady Walnego Zgromadzenia prowadzi Przewodniczgcy i czuwa nad jego sprawnym przebiegiem zgodnie z przyjetym
porzadkiem obrad. Przewodniczacy moze rozstrzygac sprawy porzadkowe. Bez zgody Walnego Zgromadzenia nie moze usuwac
i zmieniac kolejnosci spraw zamieszczonych w przyjetym porzadku obrad.

Walne Zgromadzenie PKP CARGO S.A. otwiera Przewodniczagcy Walnego Zgromadzenia wyznaczony przez Zarzad. Jesli Prezes
Zarzadu nie wskaze Przewodniczacego Walnego Zgromadzenia przed wyznaczong godzing rozpoczecia obrad stosuje
sie przepisy art. 409 §1 KSH, po czym sposrdd oséb uprawnionych do uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu wybiera
sie Przewodniczgcego zgromadzenia. Wybdr Przewodniczgcego Walnego Zgromadzenia odbywa sie bezwzgledng wiekszoscig
gtoséw oddanych w gtosowaniu tajnym.

W przypadku zwotania Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia przez akcjonariusza, ktorego udziat w ogdlnej liczbie gtosow
w Spétce przekracza 33%, Przewodniczgcego Walnego Zgromadzenia wyznacza akcjonariusz zwotujgcy Nadzwyczajne Walne
Zgromadzenie.

Walne Zgromadzenie uchwala Regulamin Walnego Zgromadzenia okreslajgcy szczegdétowo tryb prowadzenia obrad. Projekt
Regulaminu Walnego Zgromadzenia przedstawia Zarzad Spotki. Dopuszcza sie udziat w Walnym Zgromadzeniu
przy wykorzystaniu srodkéw komunikacji elektronicznej, o ile w ogtoszeniu o danym Walnym Zgromadzeniu zostanie podana
informacja o istnieniu takiej mozliwosci.

Zgodnie z postanowieniami Statutu Spotki do kompetencji Walnego Zgromadzenia, oprdcz spraw zastrzezonych przepisami
KSH lub innych ustaw, nalezy:
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powotywanie i odwotywanie Prezesa Zarzgdu oraz pozostatych cztonkéw Zarzgdu w przypadku, kiedy PKP S.A.
dysponuje wszystkimi gtosami na Walnym Zgromadzeniu oraz tak dtugo jak wymagaja tego bezwzglednie
obowigzujace przepisy prawa (§ 12 ust. 2 pkt 1 Statutu Spotki);

powotywanie i odwotywanie cztonkdw Rady Nadzorczej, z zastrzezeniem uprawnien osobistych PKP S.A.
oraz uprawnien pracownikéw Spétki (§ 12 ust. 2 pkt 2 Statutu Spétki);

ustalanie wynagrodzenia cztonkdw Zarzadu tak dtugo, jak udziat PKP S.A. wynosi ponad 50% kapitatu zaktadowego
Spotki, oraz tak dtugo, jak wymagaja tego bezwzglednie obowigzujgce przepisy prawa (§ 12 ust. 2 pkt 3 Statutu Spoétki);
przyjmowanie regulaminu Walnego Zgromadzenia (§ 12 ust. 2 pkt 4 Statutu Spoétki);

wyrazanie zgody na rozporzadzenie skfadnikami aktywoéw trwatych w rozumieniu ustawy o rachunkowosci,
zaliczonymi do wartosci niematerialnych i prawnych, rzeczowych aktywdw trwatych lub inwestycji dtugoterminowych,
w tym whniesienie jako wktadu do spoétki lub spétdzielni, jezeli wartosé rynkowa tych sktadnikdw przekracza wartosé
5% sumy aktywow w rozumieniu Ustawy o rachunkowosci, ustalonych na podstawie ostatniego zatwierdzonego
sprawozdania finansowego, a takze oddanie tych sktadnikéw do korzystania innemu podmiotowi, na okres dtuzszy niz
180 dni w roku kalendarzowym, na podstawie czynnosci prawnej, jezeli wartos¢ rynkowa przedmiotu czynnosci
prawnej przekracza 5% sumy aktywoéw (§ 12 ust. 2 pkt 5 Statutu Spotki);

wyrazanie zgody na nabycie sktadnikow aktywow trwatych w rozumieniu Ustawy o rachunkowosci, o wartosci
przekraczajgcej: (i) 100 000 000 ztotych, lub (ii) wartos¢ 5% sumy aktywow w rozumieniu Ustawy o rachunkowosci,
ustalonych na podstawie ostatniego zatwierdzonego sprawozdania finansowego (§ 12 ust. 2 pkt 6 Statutu Spotki)
wyrazanie zgody na objecie, nabycie, zbycie udziatéw lub akcji innej spotki o wartosci przekraczajacej: (i) 100 000 000
ztotych, lub (ii) warto$¢ 10% sumy aktywoéw w rozumieniu Ustawy o rachunkowosci, ustalonych na podstawie
ostatniego zatwierdzonego sprawozdania finansowego (§ 12 ust. 2 pkt 7 Statutu Spétki).

9.11 Skiad osobowy i zmiany, ktére w nim zaszty w ciggu ostatniego roku obrotowego oraz opis
dziatania organdéw zarzadzajgcych, nadzorujgacych lub administrujacych PKP CARGO S.A. orazich
komitetow

ZARZAD

Zarzad PKP CARGO S.A. z siedzibg w Warszawie dziata na podstawie przepisow prawa, a w szczegoélnosci:

ustawy z dnia 15 wrzesénia 2000 r. Kodeks Spdtek Handlowych ( Dz. U. Nr 94, poz. 1037, z pdzn. zm.);

ustawy z dnia 8 wrzesnia 2000 r. o komercjalizacji i restrukturyzacji przedsiebiorstwa panstwowego ,,Polskie Koleje
Panstwowe” (Dz. U. Nr 84, poz. 948, z pdzn. zm.)

Statutu PKP CARGO S.A. (tekst jednolity przyjety Uchwatg nr 1682/VI/2017 Rady Nadzorczej PKP CARGO S.A. z dnia
27 czerwca 2017 r.)

Regulaminu Zarzgdu PKP CARGO S.A. przyjetego Uchwatg nr 47/2018 Zarzagdu PKP CARGO S.A. z dnia 7 lutego 2018 r.
innych przepiséw wewnetrznych.

Kompetencje Zarzadu

Zarzad kieruje sprawami i zarzgdza majgtkiem Spotki oraz reprezentuje jg na zewnatrz. Do zakresu dziatania Zarzadu nalezg
wszystkie czynnosci niezastrzezone dla Walnego Zgromadzenia i Rady Nadzorczej Spotki. Uchwaty Zarzadu zapadajg
bezwzgledna wiekszoscig gtosdw obecnych na posiedzeniu, przy udziale przynajmniej potowy liczby Cztonkéw Zarzadu. Do
sktadania oswiadczen woli jest upowazniony Prezes Zarzagdu samodzielnie lub dwaj Cztonkowie Zarzadu dziatajacy tgcznie lub
Cztonek Zarzadu dziatajacy tacznie z prokurentem.

Sposdb funkcjonowania Zarzgdu

Szczegotowy tryb dziatania Zarzadu opisany jest w Regulaminie Zarzgdu. Regulamin ten uchwala Zarzad i zatwierdza Rada
Nadzorcza Spotki. Zgodnie z postanowieniami Regulaminu Zarzadu, Zarzad podejmuje decyzje w formie uchwat. Uchwaty
Zarzadu zapadajg bezwzgledng wiekszoscig gtoséw obecnych na posiedzeniu, przy udziale przynajmniej potowy liczby Cztonkéw
Zarzadu i mogg by¢ podejmowanie, tylko jesli wszyscy cztonkowie Zarzadu zostali prawidtowo zawiadomieni o posiedzeniu
Zarzadu. Zgodnie z Regulaminem, w przypadku rownej liczby gtoséw ,,za” w stosunku do gtoséw ,,przeciw” wraz z gtosami
wstrzymujgcymi sie, gtos decydujgcy posiada Prezes Zarzagdu. Posiedzenia Zarzadu odbywajg sie co najmniej raz w tygodniu.
W szczegdlnie uzasadnionych przypadkach posiedzenia Zarzadu moga odbywaé sie w terminie pdzniejszym, przy czym nie
pdzniej niz w ciggu 14 dni od daty poprzedniego posiedzenia.
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Zgodnie z Regulaminem Zarzgdu, w wypadku konfliktu interesow pomiedzy Spdtka i cztonkiem Zarzgdu, matzonkiem, krewnym
lub powinowatym (do drugiego stopnia) lub inng osoba, z ktérg cztonek Zarzadu jest osobiscie powigzany, cztonek Zarzadu
powinien niezwtocznie poinformowaé o takim konflikcie pozostatych Cztonkéw Zarzadu, a w przypadku Prezesa Zarzadu
réwniez Rade Nadzorczg Spétki oraz powstrzymac sie od zabierania gtosu w dyskusji oraz od gtosowania nad podjeciem uchwaty
w sprawie, w ktorej zaistniat konflikt intereséw, i moze zazada¢, aby zostato to zapisane w protokole posiedzenia Zarzadu.

Polityka réznorodnosci

W spétce nie zostata opracowana formalna polityka réznorodnosci w odniesieniu do wtadz Spétki, niemniej realizowana
polityka Spétki we wszystkich procesach, a w szczegdlnosci rekrutacji uwzglednia takie réznorodnosci jak pteé¢, wyksztatcenie,
wiek i doswiadczenie zawodowe uznajac réznorodnosc i rownosc¢ szans za istotne przewagi konkurencyjne pozwalajgce zdoby¢
i utrzymac utalentowanych pracownikdw oraz wykorzysta¢ ich potencjat zawodowy, ze szczegélnym uwzglednieniem witadz
Spotki.

Spotka stosuje jasne zasady zatrudniania dla cztonkdw Zarzgdu i Rady Nadzorcze;.

Statut Spotki definiuje zasady powotywania Zarzgdu oraz wyboru przez pracownikéw cztonka Zarzadu. W mysl § 14 ust. 10
Statutu Spétki cztonek Zarzadu musi spetnia¢ wymagania okreslone w art. 22 Ustawy o zasadach zarzgdzania mieniem
panstwowym (Dz.U.2016 poz. 2259).

Postepowanie rekrutacyjne na stanowisko cztonka Zarzgdu prowadzone jest na podstawie Regulaminu powotywania cztonkéw
Zarzadu Spotki PKP CARGO S.A., przyjetego przez Rade Nadzorczej Uchwatg nr 1530/V/2016 z dnia 30 marca 2016 r.
z zastrzezeniem przepiséw Rozporzgdzenia Rady Ministrow z dnia 18 marca 2003 r. w sprawie przeprowadzania postepowania
kwalifikacyjnego na stanowisko cztonka zarzagdu w niektorych spétkach handlowych (Dz. U.z 2003 r., nr 55, poz. 476 z pdz. zm.).
Regulamin powotywania cztonkéw Zarzadu okresla w szczegdlnosci kwalifikacje podlegajgce ocenie przy wyborze kandydatéw
na poszczegolne stanowiska w Zarzadzie. Zmiany przedmiotowego Regulaminu wymagajg zgody wszystkich cztonkéw Rady
Nadzorczej spetniajgcych kryteria niezaleznosci i powotanych na zasadach wskazanych w § 20 21 Statutu PKP CARGO S.A.

Przedmiotowe postepowanie organizuje profesjonalna firma doradztwa personalnego. Kazdy cztonek Rady Nadzorczej moze
zgtosi¢ swojg propozycje firmy doradztwa personalnego do wyboru na doradce rekrutacyjnego. Do zadan doradcy
rekrutacyjnego nalezy organizacja postepowania kwalifikacyjnego na stanowisko cztonka Zarzadu przy uwzglednieniu
przepisbw prawa oraz najwyzszych standardéw wynikajgcych z profesjonalnego charakteru jego dziatalnosci, w tym
w szczegdlnosci przygotowywanie, organizowanie i aktywne uczestnictwo w rozmowach kwalifikacyjnych z kandydatami na
stanowisko cztonka Zarzadu.

Tabela 59 Sktad Zarzadu PKP CARGO S.A. w okresie od 1 stycznia 2017 r. do dnia przekazania raportu

Okres petnienia funkgji

Imie i nazwisko Petniona funkcja
26.01.2018 .
Krzysztof Maminski czasowe wykonywanie 26.10.2017. (zgodnie z art. 383 KSH)
czynnosci Prezesa Zarzadu
27.01.2018r. 26.03.2018 .
Witold Bawor Cztonek Zarzadu ds. Operacyjnych 26.10.2017 . nadal
Grzegorz Fingas Cztonek Zarzadu ds. Handlowych 01.04.2016'r. nadal
Zenon Kozendra Cztonek Zarzadu — Przedstawiciel Pracownikéw 14.07.2016 . nadal
Jarostaw Klasa Cztonek Zarzadu ds. Operacyjnych 01.04.2016r. 31.07.2017r.
Maciej Libiszewski Prezes Zarzadu 19.01.2016 . 26.10.2017 r.
Arkadiusz Olewnik Cztonek Zarzadu ds. Finansowych 01.04.2016 . 26.10.2017 r.

Zrédto: Opracowanie wtasne

W dniu 31 lipca 2017 r. Rada Nadzorcza podjeta Uchwate nr 1685/VI/2017 odwotujgc Jarostawa Klase z petnienia funkcji Cztonka
Zarzadu PKP CARGO S.A. ds. Operacyjnych.

W dniu 11 wrzes$nia 2017 r. Rada Nadzorcza podjeta uchwate nr 1692/VI/2017 w sprawie wszczecia postepowania
kwalifikacyjnego na Cztonka Zarzadu ds. Operacyjnych.
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Postepowanie kwalifikacyjne przeprowadzono na podstawie § 14 ust. 6 Statutu PKP CARGO S.A. oraz Regulaminu powotywania
Cztonkdw Zarzadu Spotki PKP CARGO Spétka Akcyjna.

W dniu 26 paZdziernika 2017 r. Rada Nadzorcza podjeta Uchwate nr 1698/VI/2017 powotujgc Witolda Bawora na Cztonka
Zarzadu ds. Operacyjnych PKP CARGO S.A. wspdlnej kadencji Zarzgdu w rozumieniu § 27 ust. 5 w zwigzku z §14 ust. 1 Statutu
Spotki PKP CARGO S.A.

W dniu 26 pazdziernika 2017 r. ztozyt rezygnacje Maciej Libiszewski z petnionej funkcji Prezesa Zarzagdu PKP CARGO S.A.
i Arkadiusz Olewnik z petnionej funkcji Cztonka Zarzagdu PKP CARGO S.A. ds. Finansowych.

W dniu 26 pazdziernika 2017 r. Rada Nadzorcza podjeta Uchwate nr 1699/VI/2017 delegujgc cztonka Rady Nadzorczej —
Krzysztofa Maminskiego do czasowego, tj. do dnia 26 stycznia 2018 r., wykonywania czynnosci Prezesa Zarzagdu PKP CARGO
S.A.

W dniu 05 grudnia 2017 r. Rada Nadzorcza podjeta uchwate nr 1712/VI/2017 w sprawie wszczecia postepowania
kwalifikacyjnego na stanowiska: Prezesa Zarzagdu PKP CARGO S.A. i Cztonka Zarzadu ds. Finansowych PKP CARGO S.A.

Postepowanie kwalifikacyjne prowadzone jest na podstawie § 14 ust. 6 Statutu PKP CARGO S.A. oraz Regulaminu powotywania
Cztonkéw Zarzadu Spotki PKP CARGO Spétka Akcyjna.

W dniu 25 stycznia 2018 r. Rada Nadzorcza podjeta Uchwate nr 1719/V1/2018 delegujac cztonka Rady Nadzorczej — Krzysztofa
Maminskiego do czasowego, tj. od dnia 27 stycznia 2018 r. do dnia 26 marca 2018 r., wykonywania czynnosci Prezesa Zarzadu
PKP CARGO S.A.

Wewnetrzny podziat zadan i petnione funkcje przez cztonkéw Zarzadu przedstawia sie nastepujgco:

Rysunek 34 Obowigzki i odpowiedzialnosci Cztonkdw Zarzadu Jednostki dominujgcej stan na dzied 31.12.2017 r.

ZARZAD PKP CARGO S.A.

CZLONEK ZARZADU DS.
FINANSOWYCH

CZLONEK ZARZADU DS.
HANDLOWYCH

CZLONEK ZARZADU DS.
OPERACYJNYCH

CZLONEK ZARZADU -
PRZEDSTAWICIEL
PRACOWNIKOW

PREZES ZARZADU

Rachunkowosc, podatki i
rozrachunki

Finanse

Zakupy i sprzedaz majatku oraz
gospodarka materiatowa

Relacje inwestorskie

Pl iie, analizy fi i
kontroling

Zrédto: Opracowanie wtasne

Obstuga Zarzadu i innych organdw
Spotki

I Polityka handlowa Logistyka przewozdw

Obstuga prawna i organizacja
zarzadzania

I Sprzedaz ustug przewozowych Kierowanie przewozami

Wspotpraca zagraniczna Bezpieczenstwo ruchu

Ekspedycja
kolejowego

Bezpieczenstwo biznesowe i Wsparcie techniczne

sprawy obronne

Strategia biznesowa i realizacja Teleinformatyka

projektéw

Zarzadzanie zasobami ludzkimi i
relacjami z partnerami spotecznymi
w okreslonym zakresie

I Audyt i kentrola wewnetrzna I Tabor kolejowy

Zarzadzanie zasobami ludzkimi i
relacjami z partnerami spotecznymi
w okreslonym zakresie

Gospodarowanie
nieruchomosciami i administracja

Komunikacja, marketing i
promocja marki
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Krzysztof Maminski — p.o. Prezesa Zarzadu

Pan Krzysztof Maminski z kolejg zwigzany jest od prawie 40 lat. Jest absolwentem
Uniwersytetu Szczecinskiego, gdzie uzyskat tytut magistra ekonomii. Ukonczyt rowniez
studia podyplomowe w Wyiszej Szkole Przedsiebiorczosci i Zarzadzania im. Leona
KoZminskiego na kierunku europejski model zarzadzania.

Prace na kolei rozpoczat w 1980 r., w Osrodku Informatyki CDOKP w Warszawie. Od
1990r. byt cztonkiem Komisji Krajowej "Solidarnosci", petnit m.in. funkcje
przewodniczgcego Sekcji Krajowej Kolejarzy NSZZ "Solidarno$¢" i przewodniczacego
Sekretariatu Transportowcéw zwigzku. W latach 1998-2002 zasiadat w zarzadzie
Polskich Kolei Panstwowych, odpowiadajgc za restrukturyzacje i sprawy pracownicze.
0Od 2001 do 2012 r. byt Prezesem Zwigzku Pracodawcow Kolejowych, a od 2002 do 2012
spotki zaleznej PKP — Natura Tour sp. z 0.0. W latach 2012-2013 byt Petnomocnikiem
Zarzadu PKP S.A. ds. Dialogu Spotecznego w Grupie PKP, a przez nastepne trzy lata —
prezesem przedsiebiorstwa z Grupy PKP CS Szkolenie i Doradztwo sp. z 0.0. Nastepnie
od kwietnia 2016 r. petnit funkcje Prezesa Zarzadu Przewozéw Regionalnych sp. z o.0.,
a od marca 2017 r. piastuje stanowisko Prezesa Zarzadu PKP S.A. Od 26 paidziernika
2017 r. petni obowigzki Prezesa Zarzgdu PKP CARGO S.A.

Grzegorz Fingas - Cztonek Zarzadu ds. Handlowych

Pan Grzegorz Fingas jest menadzerem z wieloletnim doswiadczeniem w budowaniu
strategii handlowe] oraz zarzadzaniu zespotem sprzedazy, zwigzanym z Grupg
PKP CARGO od 2008 r.

Od maja 2008 r. petnit funkcje Dyrektora Biura Handlowego PKP CARGO S.A., a w okresie
2010 — 2013 byt Cztonkiem Zarzadu PKP CARGO International a.s. z siedzibg
w Bratystawie. Od momentu rozpoczecia w 1988 r. swojej kariery zawodowej Pan
Grzegorz Fingas petnit m.in. nastepujace funkcje: Dyrektora Biura Marketingu BOT
Gornictwo iEnergetyka S.A. w todzi (lata 2005-2008) oraz kierownika wydziatu
w Urzedzie Statystycznym w Katowicach (lata 2002 — 2006). W 2003 r. Pan Grzegorz
Fingas ukonczyt studia magisterskie na Wydziale Ekonomiczno-Filologicznym Wyzszej
Szkoty Zarzadzania Marketingowego i Jezykow Obcych w Katowicach, specjalnosc:
Marketingowe Zarzadzanie Firmg oraz w roku 2012 studia MBA przy Gdanskiej Fundacji
Ksztatcenia Menedzeréw. W latach 2010 — 2014 petnit funkcje Cztonka Rady Nadzorczej
Zaktadu Przewozu i Spedycji ,,Spedkoks” Sp.z 0.0. z siedzibg w Dgbrowie Gdrnicze;j.

Witold Bawor - Cztonek Zarzadu ds. Operacyjnych

Pan Witold Bawor posiada wyksztatcenie wyzsze. Jest absolwentem Politechniki
Czestochowskiej na kierunku elektrotechnika.

Od wielu lat zwigzany z branzg kolejowa, w tym z Grupg PKP CARGO. W latach 2006 —
2012 byt Cztonkiem Zarzadu ds. Eksploatacyjnych PKP CARGO. W latach 2012 — 2014
Dyrektor Zarzadzajacy - Petnomocnik Zarzgdu ds. Utrzymania. Od 2015 r. Pan Witold
Bawor petnit funkcje Cztonka Zarzadu, a nastepnie Prezesa Zarzgdu PKP CARGOTABOR
Sp. zo.0.
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Zenon Kozendra - Cztonek Zarzadu - Przedstawiciel Pracownikow

Pan Zenon Kozendra jest absolwentem Wyiszej Szkoty Administracji Publicznej
w Kielcach. Ukonczyt studia podyplomowe w zakresie organizacji zarzadzania na
Akademii Leona KoZzminskiego. Zwigzany jest z PKP od 1985 roku.

W latach 2005 — 2008 Zenon Kozendra byt Cztonkiem Zarzadu ds. Pracowniczych
i Administracyjnych, a od 2008 Petnomocnikiem Zarzadu ds. Strategii Personalnej. Zenon
Kozendra byt cztonkiem Rady Nadzorczej PKP CARGO w latach 2001 — 2005, Cztonkiem
Zarzadu Zwigzku Pracodawcéw Kolejowych w latach 2006 — 2008. Ponadto Zenon
Kozendra zasiadat w radach nadzorczych takich spétek jak: - PKP CARGO SERVICE — jako
Przewodniczacy Rady Nadzorczej w latach 2006 — 2007, - PKP CARGO WAGON Krakow —
jako Przewodniczacy Rady Nadzorczej w latach 2007 — 2008, - PKP CARGO TABOR
Karsznice — jako Cztonek Rady Nadzorczej w latach 2010 — 2014, - PKP S.A. - jako Cztonek
Rady Nadzorczej w latach 2014 — 2016.

RADA NADZORCZA

Zgodnie z przyjetym tekstem jednolitym Statutu PKP CARGO S.A. (Uchwata nr 1682/V1/2017 Rady Nadzorczej PKP CARGO S.A.
z dnia 27 czerwca 2017 r.) Rada Nadzorcza liczy od 11 do 13 cztonkdéw (w tym Przewodniczacy i Wiceprzewodniczacy Rady
Nadzorczej) powotywanych na okres wspdlnej kadencji. Rade Nadzorczg powotuje i odwotuje WZA z zastrzezeniem
postanowien § 19 ust. 2 i 3 Statutu PKP CARGO S.A.

Kompetencje Rady Nadzorczej

Rada Nadzorcza sprawuje staty nadzdr nad dziatalnoscig Spotki we wszystkich dziedzinach jej dziatalnosci. Ponadto do jej
kompetencji oprdcz spraw zastrzezonych przepisami KSH lub innych ustaw, nalezy m. in. wybér i zmiana podmiotu do badania
sprawozdan finansowych Spétki oraz do przeprowadzenia czynnosci rewizji finansowej Spétki, wyrazenie zgody na wyptate
przez Zarzad Spotki zaliczki na poczet dywidendy przewidywanej na koniec roku obrotowego, powotywanie i odwotywanie
Prezesa Zarzadu oraz pozostatych cztonkow Zarzadu, ustalanie liczby cztonkdw Zarzadu, wyrazanie zgody na utworzenie
i likwidacje oddziatu Spétki, opiniowanie wnioskow przez Zarzad spétki Walnemu Zgromadzeniu.

Sposéb funkcjonowania Rady Nadzorczej

Szczegotowy tryb dziatania Rady Nadzorczej okresla uchwalany przez Rade Nadzorczg - Regulamin Rady Nadzorczej Spotki.
W swietle postanowien ww. Regulaminu, Rada Nadzorcza podejmuje decyzje w formie uchwat. Do waznosci uchwat Rady
Nadzorczej wymagane jest zaproszenie na jej posiedzenie wszystkich i obecnos¢, co najmniej potowy jej cztonkdw, w tym
Przewodniczacego Rady Nadzorczej. Uchwaty Rady Nadzorczej zapadajg bezwzgledng wiekszoscia gtosow. W wypadku réwnej
liczby gtoséw ,,za” w stosunku do gtoséw ,,przeciw” wraz z gtosami ,,wstrzymujgcymi sie” decyduje gtos Przewodniczacego Rady
Nadzorczej. Uchwaty Rady w sprawie zawieszenia w czynnosciach cztonkdédw Zarzadu lub Zarzadu wymagajq zgody
Przewodniczgcego Rady. Uchwaty Rady Nadzorczej mogg by¢ podejmowane rowniez bez odbycia posiedzenia, z wytgczeniem
uchwat w sprawach wyboru Przewodniczacego i Wiceprzewodniczgcego Rady Nadzorczej, powotania cztonka Zarzadu oraz
odwotfania i zawieszenia tych oséb w czynnosciach. Rada Nadzorcza odbywa swoje posiedzenia, co najmniej raz na dwa
miesigce.

Zgodnie z Regulaminem Rady Nadzorczej, w razie sprzecznosci interesdw Spotki z osobistymi interesami cztonka Rady, jego
wspotmatzonka oraz krewnych i powinowatych (do drugiego stopnia) oraz oséb, z ktérymi jest powigzany osobiscie, powinien
on powstrzymac sie od zabierania gtosu w dyskusji oraz od gtosowania nad uchwatg w sprawie i zazadaé zaznaczenia tego
w protokole z Rady Nadzorczej.

Polityka réznorodnosci

PKP S.A. jest uprawniona do powotywania i odwotywania cztonkéw Rady Nadzorczej w liczbie réwnej potowie sktadu Rady
Nadzorczej. Co najmniej jeden z cztonkdw Rady Nadzorczej powotywany przez PKP S.A. spetnia warunki niezaleznosci
W rozumieniu art. 86 ust. 5 Ustawy z dnia 7 maja 2009 roku o biegtych rewidentach i ich samorzadzie, podmiotach
uprawnionych do badania sprawozdan finansowych oraz o nadzorze publicznym (Dz. U. Nr 77, poz. 649 ze zmianami) oraz ma
kwalifikacje w dziedzinie rachunkowosci lub rewizji finansowej.
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Pracownicy Spétki majg prawo do powotywania i odwotywania trzech swoich przedstawicieli do Rady Nadzorczej. Regulamin
przeprowadzania wyboréw kandydatéw na przedstawicieli pracownikéw do Zarzagdu PKP CARGO S.A. oraz powotywania
przedstawicieli pracownikéw do Rady Nadzorczej PKP CARGO S.A. oraz trybu ich odwotywania zostat przyjety przez Rade
Nadzorczg Uchwata nr 1530/V/2016 w dniu 30 marca 2016 r. Niedokonanie wyboru cztonkéw Rady Nadzorczej
reprezentujgcych pracownikow nie stanowi przeszkody dla powotania Rady Nadzorczej i skutecznego podejmowania przez nig
uchwat.

Niezalezni Cztonkowie Rady Nadzorczej PKP CARGO S.A. spetniaja kryteria niezaleznosci Cztonka Rady Nadzorczej okredlone
przez Komisje Europejska w Zatgczniku Nr Il do Zalecenia Komisji z dnia 15 lutego 2005 r. dotyczgcego roli dyrektoréw
niewykonawczych lub bedacych Cztonkami Rady Nadzorczej spotek gietdowych i komisji rady (nadzorczej) (Dz. U. UE. L.
05.52.51) oraz dodatkowe wymogi wskazane w Dobrych Praktykach Spotek Notowanych na GPW, bedacych zatacznikiem do
Uchwaty Nr 26/1413/2015 Rady Gietdy z dnia 13 pazdziernika 2015 r.

Ponizsza tabela prezentuje sktad osobowy Rady Nadzorczej, stan na dzien przekazania raportu.

Tabela 60 Sktad Rady Nadzorczej PKP CARGO S.A. w okresie od 1 stycznia 2017 r. do dnia przekazania raportu

Okres petnienia funkcji

Nazwisko i imie Petniona funkcja

Cztonek Rady Nadzorczej 06.03.2017r.
i i 20.03.2017r.

Krzysztof Mamiriski Przewodniczacy Rady Nadzorczej

(delegowany do czasowego petnienia obowigzkow Prezesa

Zarzadu) 26.10.2017 r. 26.03.2018 r.

Cztonek Rady Nadzorczej 01.06.2017 . nadal
Mirostaw Antonowicz

Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej 27.06.2017r. nadal
Krzysztof Czarnota Cztonek Rady Nadzorczej 20.05.2016'r. nadal
Zofia Dzik Cztonek Rady Nadzorczej 11.05.2016r. nadal
Raimondo Eggink Cztonek Rady Nadzorczej 13.04.2015 r.* nadal
Malgorzat'a Cztonek Rady Nadzorczej 17.12.2015r.* nadal
Kryszkiewicz
Tadeusz Stachaczynski Cztonek Rady Nadzorczej 20.05.2016 . nadal
Wihadystaw . Cztonek Rady Nadzorczej 14.03.2017r. nadal
Szczepkowski
Czestaw Warsewicz Cztonek Rady Nadzorczej 17.12.2015r.* nadal

Cztonek Rady Nadzorczej 17.12.2015r. 06.03.2017r.
Mirostaw Pawtowski . .

Przewodniczacy Rady Nadzorczej 18.12.2015 r.* 06.03.2017 .
Jerzy Kleniewski Cztonek Rady Nadzorczej 17.12.2015r.* 14.03.2017 r.

Cztonek Rady Nadzorczej 17.12.2015 r.* 11.05.2016 .

. Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej 27.04.2016'r. 11.05.2016r.

Andrzej Wach

Cztonek Rady Nadzorczej 11.05.2016r. 29.05.2017r.

Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej 20.05.2016r. 29.05.2017r.
Marek Podskalny** Cztonek Rady Nadzorczej 20.05.2016r. 24.11.2017r.

* z dniem 11 maja 2016 r. - odbycia Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia (,ZWZ”) PKP CARGO S.A. - rozpoczeta sie VI kadencja RN PKP CARGO S.A.

** W zwigzku ze $miercig Pana Marka Podskalnego, w dniu 24 listopada 2017 r. wygast mandat Cztonka Rady Nadzorczej PKP CARGO S.A. Z uwagi na fakt, iz
Pan Marek Podskalny byt Cztonkiem Rady Nadzorczej PKP CARGO S.A. wybranym z ramienia pracownikdw, Rada Nadzorcza podjeta dziatania celem
uzupetnienia sktadu Rady Nadzorczej. Wszczete w tym zakresie postepowanie Rada Nadzorcza Spétki planuje zakoriczyé w | potowie br.

Zrédto: Opracowanie wtasne
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Mirostaw Antonowicz

Pan Mirostaw Antonowicz jest doktorem nauk ekonomicznych w zakresie nauk o zarzadzaniu, od wielu lat zwigzany z branzg
kolejowa, w tym z Grupg PKP. Zasiadat m.in. w Zarzgdzie PKP CARGO. Byt takze cztonkiem rad nadzorczych kolejowych spoétek.
W latach 2006 — 2010 petnit funkcje wiceprezesa Urzedu Transportu Kolejowego ds. regulacji rynku. Jest pracownikiem
naukowym Akademii Leona KoZminskiego. Byt cztonkiem prezydium oraz ekspertem Zespotu Logistyki i Procesow
Transportowych Komitetu Transportu Polskiej Akademii Nauk. Jest takze absolwentem wielu studidw podyplomowych, w tym
z zakresu Zarzadzania Spétkami w Transporcie na Politechnice Warszawskiej oraz Podyplomowego Studium Europejskich
Stosunkoéw Finansowo-Ekonomiczno-Prawnych na SGH. Autor wielu publikacji i opracowan z dziedziny zarzadzania, transportu
i logistyki.

Krzysztof Czarnota - Cztonek Rady Nadzorczej

Pan Krzysztof Czarnota jest absolwentem Technikum Kolejowego w Skarzysku Kamiennej o specjalnosci Technik Transportu.
Od 1977 roku zatrudniony jest w PKP m.in. Lokomotywownia Pozaklasowa w Skarzysku Kamiennej, Stacja Pozaklasowa
w Skarzysku, Stacja Rejonowa w Skarzysku, Zaktad Przewozéw Towarowych w Skarzysku, obecnie Wschodni Zaktad Spotki
w Lublinie jako dyspozytor kierujgcy zmiana.

Pan Krzysztof Czarnota od roku 1992 jest Przewodniczacym Niezaleznego Zwigzku Zawodowego Kolejarzy Spoétki PKP Cargo S.A
w Skarzysku Kamiennej. Od czasu powstania Rady Branzowej Przewozéw Towarowych i Przetadunku Federacji ZZK, byt jej
Przewodniczgcym, obecnie Wiceprzewodniczgcy Rady Branzowej Cargo Federacji ZZK. Cztonek Prezydium, Zarzadu Gtéwnego
oraz Rady Krajowej Federacji ZZK.

Od poczatku powstania Spotki, czyli od 2001r do dnia 29.09.2015r byt Cztonkiem Rady Nadzorczej PKP Cargo S.A.,
przedstawicielem Federacji ZZK, reprezentujgc w Radzie Nadzorczej wszystkich Pracownikéw PKP Cargo S.A.

Zofia Dzik - Cztonek Rady Nadzorczej - niezalezny

Pani Zofia Dzik jest absolwentkg AE w Krakowie, University of Illinois w Chicago, Szkoty Wyzszej Psychologii Spotecznej
w Warszawie oraz Executive Programs na INSEAD Business School, posiada tytut MBA Manchester Business School;
certyfikowany cztonek Association for Project Management (APMP) oraz certyfikowany cztonek The John Maxwell Team,
czotowej miedzynarodowej organizacji zrzeszajgcej wybitnych coachéw, treneréw i méwcow z zakresu przywodztwa.

W latach 1995-2003 doradca w firmach Arthur Andersen oraz Andersen Business Consulting, odpowiedzialna za sektor
ubezpieczen (Dyrektor Dziatu Ubezpieczen). Od 2003 roku zwigzana z Grupg Intouch Insurance (Grupa RSA), gdzie w latach
2004-2007 sprawowata funkcje Prezesa Zarzagdu Towarzystwa Ubezpieczen Link4 S.A.; w latach 2007- 2009 funkcje cztonka
Zarzadu Intouch Insurance B.V. w Holandii oraz CEO na Europe Centralng i Wschodnig grupy Intouch Insurance. W ramach tej
funkcji byta odpowiedzialna za rozwéj nowych rynkdéw: byta przewodniczacy rad nadzorczych spétek: TU Link4 S.A. i Direct
Insurance Shared Services Center w Polsce, Intouch Strachowanie w Ros;ji (start up) oraz Direct Pojistovna w Czechach (start up)
oraz wiceprzewodniczacg rady nadzorczej TU na Zycie Link4 Life S.A.

W latach 2006-2008 cztonek Zarzadu Polskiej Izby Ubezpieczen. W latach 2007-2010 cztonek rady nadzorczej
Ubezpieczeniowego Funduszu Gwarancyjnego. Zasiadata rowniez w radach nadzorczych spotek: KOPEX S.A. oraz Polish Energy
Partners S.A (PEP S.A.).

Obecnie Prezes Zarzadu zatozonej Fundacji Humanites — Sztuka Wychowania, ktérej celem jest wsparcie transformacji
spotecznej w Polsce i jakosciowy rozwéj mtodego pokolenia, mentor, autor modelu ,Spdéjnego Przywddztwa, osmioetapowego
programu rozwoju lideréw budujgcych angazujgce organizacje, dyrektor Akademii Przywddztwa Liderow Oswiaty, a takze
cztonek rad nadzorczych spétek prywatnych i publicznych m.in. BRW S.A., ERBUD S.A., Benefit Systems S.A., a w przesztosci
m.in. PKO BP S.A., AmRest SE, PEP S.A.

Raimondo Eggink - Cztonek Rady Nadzorczej - niezalezny

Pan Raimondo Eggink od 2002 r. prowadzi samodzielnie dziatalno$¢ konsultingowg i szkoleniowg na rzecz podmiotéw
dziatajgcym na rynku finansowym. Jednoczesnie zasiada w radach nadzorczych nastepujgcych spotek publicznych i prywatnych:
Zespot Elektrocieptowni Wroctawskich KOGENERACJA S.A. (od 2009 r.), AmRest Holding SE (od 2010 r.), PERtA — Browary
Lubelskie S.A. (2004-2005 oraz od 2008 r.), Prime Car Management (od 2015 r.), PKP Cargo S.A. (od 2015 r.), Gérnoslaskie
Przedsiebiorstwo Wodociggdéw S.A. (od 2015 r.) i Suwary S.A.(od 2015 r.).

W przesztosci byt cztonkiem rad nadzorczych: Stomil-Olsztyn S.A. (2002-2003), Gietda Papieréw Wartosciowych w Warszawie
S.A. (2002-2008), Wilbo S.A. (2003-2005), Mostostat Ptock S.A. (2003-2006), Swarzedz Meble S.A. (2004-2005), PKN Orlen S.A.
(2004-2008), KOFOLA S.A. (2004-2012, poprzednio HOOP S.A.), Zachodni Fundusz Inwestycyjny NFI S.A. (2006 r.), Firma
Oponiarska Debica S.A. (2008-2012), Netia S.A. (2006-2014) i Lubelski Wegiel ,,Bogdanka” S.A. (2012-2015).
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Wczesniej byt cztonkiem zarzadu, dyrektorem inwestycyjnym, prezesem zarzadu i ostatnio likwidatorem ABN AMRO Asset
Management (Polska) S.A., firmy zarzadzajacej aktywami polskich inwestoréow instytucjonalnych oraz majetnych oséb
fizycznych, ktéra zakonczyta dziatalnos¢ w 2001 r. Swojg prace zawodowa rozpoczat w 1995 r. w warszawskim oddziale
ING Banku N.V., gdzie odegrat znaczaca role w powstaniu pierwszej w Polsce firmy zarzadzajacej aktywami. W latach 1995-
1997 petnit funkcje Wiceprezesa Rady Makleréw i Doradcow a w latach 2004-2013 funkcje cztonka zarzadu polskiego
stowarzyszenia CFA Society of Poland. Jest autorem licznych artykutéw na temat rozwoju polskiego rynku kapitatowego
a zwlaszcza ochrony akcjonariuszy mniejszosciowych.

Raimondo Eggink jest absolwentem Uniwersytetu Jagielloriskiego na kierunku matematyki teoretycznej, gdzie w 2010 r. uzyskat
stopien doktora. Posiada licencje doradcy inwestycyjnego oraz tytut CFA.

Matgorzata Kryszkiewicz - Cztonek Rady Nadzorczej

Pani Matgorzata Kryszkiewicz jest absolwentky Szkoty Gtéwnej Handlowej w Warszawie na kierunku Finanse i Bankowos¢.
Kariere zawodowg rozpoczeta w 1995 roku. W kolejnych latach pracowata na stanowiskach zwigzanych z ksiegowoscia,
rozliczeniami podatkowymi oraz zarzagdzaniem finansami. W latach 2002 — 2014 kierowata Biurem Rachunkowosci oraz Biurem
Finanséw i Rachunkowosci PKP S.A. Obecnie prowadzi kancelarie biegtego rewidenta, swiadczac ustugi rewizji finansowej,
doradcze i konsultingowe. Od 2009 roku posiada tytuf biegtego rewidenta.

Tadeusz Stachaczynski - Cztonek Rady Nadzorczej

Pan Tadeusz Stachaczynski w 1980 r. ukonczyt Technikum Kolejowe na kierunku eksploatacja i naprawa pojazdéw trakcyjnych.
W roku 2010 ukonczyt studia inzynierskie w Podkarpackiej Szkole Wyzszej, specjalnos¢ transport i spedycja. W roku 2011
Pan Stachaczynski ukoniczyt studia podyplomowe na kierunku badania marketingowe i rynkowe.

Pan Tadeusz Stachaczynski poczawszy od 1974 r. do dnia dzisiejszego, zatrudniony jest PKP CARGO S.A. Potudniowy Zaktad
Spotki (dawniej PKP Lokomotywownia Jasto). W latach 1995 — 2014 Pan Stachaczynski byt Radnym Rady Miejskiej Jasta, gdzie
pracowat w komisjach: budzetowej, rozwoju i rewizyjne;j.

Pan Tadeusz Stachaczynski od roku 2009 jest Przewodniczagcym Rady Zaktadowej Zwigzku Zawodowego Maszynistow —
PKP CARGO S.A. Potudniowy Zaktad Spétki, a od roku 2013 jest Przewodniczacym Sektora Przewozéw Towarowych ZZM.

Pan Tadeusz Stachaczyriski byt cztonkiem Rady Nadzorczej PKP CARGO S.A. Centrum Logistyczne Medyka — Zurawica Sp. z 0.0.
w latach 2011 —2013.

Wtadystaw Szczepkowski - Cztonek Rady Nadzorczej

Pan Wtadystaw Szczepkowski w 1992 r. ukoniczyt studia prawnicze na Uniwersytecie Mikotaja Kopernika w Toruniu, na Wydziale
Prawa i Administracji w Zaktadzie Teorii Panstwa i Prawa. Od 1992 r. do 2005 r. zwigzany z bankowoscig, m.in. zajmowat sie
analiza finansowg oraz restrukturyzacjg przedsiebiorstw; pracowat takze w departamentach prawnych. W latach 2005 — 2007
petnit funkcje prezesa Zarzagdu PKP CARGO S.A. W latach 2010 — 2016 zwigzany ze spotkami Grupy Kapitatowej PGNiG. Od
wrzesnia 2016 r. do marca 2017 r. zatrudniony w "Przewozy Regionalne" sp. z 0.0. Od poczgtku marca 2017 r. jest pracownikiem
PKP S.A. na stanowisku Dyrektora — Petnomocnika Zarzadu PKP S.A. ds. Strategii i Organizacji Grupy PKP. Od 2000 r. wpisany
na liste radcéw prawnych.

Czestaw Warsewicz - Cztonek Rady Nadzorczej

Pan Czestaw Warsewicz z wyksztatcenia jest ekonomistg, ukonczyt studia w Szkole Gtéwnej Handlowej na kierunku Zarzgdzanie
i Marketing, nastepnie prowadzit prace naukowo-badawczg w Katedrze Zarzgdzania Strategicznego SGH na Podyplomowych
Studiach Doktoranckich. Uczestnik pierwszej polskiej edycji programu AMP —Advanced Managemet Program, organizowanego
przez IESE Business School w Barcelonie. Specjalista w zakresie transportu i zarzadzania. Posiada rowniez doswiadczenie na
rynku kapitatowym, ktére zdobywat w firmach consultingowych EVIP, CAL — przygotowanie prospektéw emisyjnych — ZML
,Kety”, Cersanit, Hydrobudowa 7.

W latach 1993 — 1999 zwigzany z sektorem prywatnym, w tym m.in. z: Company Assistance sp. z 0. 0., Raab Karcher
Energieservice sp. z 0.0, EVIP Internacional sp. z 0.0. Od 1997 r. przez 9 lat zwigzany z gietdowg grupga kapitatowg Provimi —
Rolimpex S. A. W latach 2006 — 2009 Prezes Zarzadu PKP Intercity S.A. Obecnie Prezes Zarzadu spétki doradztwa strategicznego
pod nazwg ,Blue Ocean” Business Consulting sp. z o0.0., specjalizujgcej sie w opracowywaniu planéw transportowych dla
jednostek samorzadu terytorialnego. Cztonek Rady Programowej Prawa i Sprawiedliwosci odpowiedzialny za przygotowanie
programu w zakresie transportu, w szczegélnosci kolejowego.

149



SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE Z DZIALALNOSCI ZARZADU ZA ROK OBROTOWY

@ PI(PCARGO ZAKONCZONY DNIA 31 GRUDNIA 2017 WEDtUG MSSF UE (W TYSIACACH ZtOTYCH)

KOMITET AUDYTU RADY NADZORCZEJ

Rada Nadzorcza PKP CARGO S.A. powotuje Komitet Audytu PKP CARGO S.A. W jego sktad wchodzi przynajmniej trzech cztonkow
Rady Nadzorczej, w tym , z tym zastrzezeniem, ze wigkszo$¢ cztonkdw Komitetu spetnia kryteria niezaleznosci i jest powotana
w sposdb okreslony w § 20 i 21 Statutu Spétki. Przynajmniej jeden Cztonek Komitetu Audytu powinien mie¢ kwalifikacje
w dziedzinie rachunkowosci lub badania sprawozdan finansowych oraz przynajmniej jeden cztonek Komitetu posiada wiedze
i umiejetnosci z zakresu branzy, w ktérej dziata Spétka.Cztonkowie komitetu powotywani sg na okres odpowiadajgcy dtugosci
kadencji Rady Nadzorczej. Do zadan Komitetu Audytu nalezy w szczegdlnosci: nadzér nad komarka organizacyjng zajmujaca sie
audytem wewnetrznym, monitorowanie procesu sprawozdawczosci finansowej, monitorowanie skutecznosci systeméw
kontroli wewnetrznej i systemdw zarzadzania ryzykiem oraz audytu wewnetrznego, w tym zakresie sprawozdawczosci
finansowej, monitorowanie wykonywania czynnosci rewizji finansowej, kontrolowanie i monitorowanie niezaleznosci biegtego
rewidenta i podmiotu uprawnionego do badania sprawozdan finansowych w tym w wypadku $wiadczenia na rzecz Spotki
innych niz rewizja finansowa ustug, dokonywanie oceny niezaleznosci biegtego rewidenta oraz wyrazenie zgody na Swiadczenie
przez niego dozwolonych ustug bedacych badaniem, rekomendowanie Radzie Nadzorczej podmiotu uprawnionego do badania
sprawozdan finansowych do przeprowadzenia czynnosci rewizji finansowej Spétki, zgodnie z przyjetymi w Spotce politykami.

Tabela 61 Sktad Komitetu Audytu Rady Nadzorczej PKP CARGO S.A. w okresie od 1 stycznia 2017 r. do dnia
przekazania raportu

Okres petnienia funkgji

Nazwisko i imie Petniona funkcja
Cztonek Komitetu 30.04.2015 . 11.05.2016 r.*
3 3 Przewodniczacy Komitetu 18.12.2015rr. 11.05.2016 r.*
Raimondo Eggink
Cztonek Komitetu 20.05.2016r. nadal
Przewodniczacy Komitetu 31.05.2016 . nadal
18.12.2015r. 11.05.2016r.*
Matgorzata Kryszkiewicz Cztonek Komitetu
20.05.2016r. nadal
Zofia Dzik Cztonek Komitetu 20.05.2016r. nadal

*data uptywu V kadencji RN PKP CARGO S.A.
Zrédto: Opracowanie wtasne

KOMITET DS. NOMINACII

Rada Nadzorcza PKP CARGO S.A. powotuje Komitet ds. Nominacji. W jego sktad wchodzi trzech cztonkéw Rady Nadzorczej,
w tym co najmniej jeden Cztonek Rady spetniajacy kryteria niezaleznosci i powotany w sposéb okreslony w § 20 i 21 Statutu
Spotki, ktéry petni funkcje Przewodniczgcego Komitetu. Cztonkowie komitetu powotywani sg na okres odpowiadajgcy dtugosci
kadencji Rady Nadzorczej. Komitet ds. Nominacji organizuje i sprawuje biezgcy nadzér nad postepowaniem kwalifikacyjnym na
stanowiska cztonkdow Zarzadu oraz nad procesem oceny i powotywania Cztonkdw Zarzadu, a takze wspomagajg osigganie celéw
strategicznych Spotki poprzez przedstawianie Radzie opinii i wnioskow dotyczacych struktury zatrudnienia oraz wynagradzania
pracownikow Spotki, w tym szczegdlnosci Cztonkdw Zarzadu Spoétki i kadry kierowniczej wysokiego szczebla.
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Tabela 62 Sktad Komitetu ds. Nominacji Rady Nadzorczej PKP CARGO S.A. w okresie od 1 stycznia 2017 r. do dnia
przekazania raportu

Okres petnienia funkcji

Nazwisko i imie Petniona funkcja
Zofia Dzik Przewodniczgca Komitetu 20.05.2016 . nadal
Mirostaw Antonowicz Cztonek Komitetu 27.06.2017r. nadal
Wiadystaw Szczepkowski Cztonek Komitetu 27.11.2017r. nadal
18.12.2015r. 11.05.2016r. *
Mirostaw Pawtowski Cztonek Komitetu
20.05.2016 r. — VI kadencji 06.03.2017r.
18.12.2015r. 11.05.2016 r.*
Andrzej Wach Cztonek Komitetu
20.05.2016 r. — VI kadencji 29.05.2017 .
Krzysztof Maminski Cztonek Komitetu 20.03.2017r. 26.10.2017r.
Czestaw Warsewicz Cztonek Komitetu 26.10.2017r. 27.11.2017r.

*data uptywu V kadencji RN PKP CARGO S.A.
Zrédto: Opracowanie wtasne

KOMITET DS. STRATEGII

Rada Nadzorcza PKP CARGO S.A. powotuje Komitet ds. Strategii. W jego sktad wchodzi co najmniej trzech cztonkéw Rady
Nadzorczej, w tym co najmniej jeden Cztonek Rady spetniajgcy kryteria niezaleznosci i powotany w sposdb okreslony w § 20
i 21 Statutu Spotki. Cztonkowie komitetu powotywani sg na okres odpowiadajacy dtugosci kadencji Rady Nadzorczej. Komitet
ds. Strategii wspiera Rade Nadzorczg w kwestiach nadzoru nad okreslaniem strategii a takze wtasciwym wdrazaniem strategii
oraz rocznych i wieloletnich plandw dziatalnosci Spétki i Grupy Kapitatowej Spétki.

Tabela 63 Sktad Komitetu ds. Strategii Rady Nadzorczej PKP CARGO S.A. w okresie od 1 stycznia 2017 r. do dnia
przekazania raportu

Okres petnienia funkgji

Nazwisko i imie Petniona funkcja
Czestaw Warsewicz Przewodniczacy Komitetu 23.06.2016 . nadal
Raimondo Eggink Cztonek Komitetu 23.06.2016 . nadal
Mirostaw Antonowicz Cztonek Komitetu 27.06.2017r. nadal
Andrzej Wach Cztonek Komitetu 23.06.2016r. 29.05.2017r.

Zrédto: Opracowanie wtasne
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<« PKPCARGO

10. Oswiadczenie Grupy PKP CARGO i PKP CARGO S.A. na temat informag;ji

niefinansowych

10.1 Oswiadczenie Grupy PKP CARGO

Ponizej przedstawiamy O$wiadczenie Grupy PKP Cargo!?

na temat informacji niefinansowych za rok 2017
(dalej: Oswiadczenie), stanowigce wyodrebniong czesé
Sprawozdania z dziatalnosci Grupy Kapitatowej PKP CARGO
(dalej: Grupa, Grupa PKP CARGO) i obejmujgce informacje
niefinansowe, dotyczagce Grupy za okres od
1 stycznia 2017 r. do 31 grudnia 2017 r. Oswiadczenie
opiera sie na wytycznych rekomendowanych przez IIRC

W Oswiadczeniu zawarte zostaty dane niefinansowe,
ktore zostaty opracowane w wyniku

przeprowadzonego dialogu z interesariuszami Grupy

oraz istotne dla jej samej, pokazujagce wzajemne
relacje i zaleznosci wystepujace pomiedzy
finansowymi oraz pozafinansowymi aspektami jej
dziatalnosci.

(International Integrated Reporting Council), wytycznych
GRI (Global Reporting Initiative) oraz uwzglednia przepisy
Ustawy z dnia 29 wrzesnia 1994 r. o rachunkowosci.

10.1.1 Opis modelu biznesowego

Grupa PKP CARGO jest najwiekszym towarowym przewoznikiem kolejowym w Polsce i czolowym operatorem w Unii

Europejskiej. Posiada najwiekszg flote taboru kolejowego w kraju.

Dziatalnos¢ Grupy obejmuje szeroki zakres ustug zwigzanych z kolejowym transportem towarowym. Przychody Grupy z tytutu
kolejowych ustug przewozowych i spedycyjnych stanowig 83 % catosci przychoddéw z dziatalnosci operacyjnej Grupy. Grupa
PKP CARGO oferuje ustugi uzupetniajgce realizacje przewozéw kolejowych, takie jak kompleksowe ustugi intermodalne, ustugi
spedycyjne, ustugi przetadunkowe na terminalach, obstuge bocznic kolejowych oraz ustugi naprawy i utrzymania taboru.

Podstawowq dziatalnoscig Grupy jest transport kolejowy towardw. Dziatalnos¢ przewozowa w 2017 r. realizowana byta przez
pie¢ podmiotédw Grupy, tj. PKP CARGO S.A. (dalej: PKP CARGO), PKP CARGO SERVICE Sp. z 0.0., Advanced World Transport a.s.,
AWT Rail HU Zrt., AWT Rail SK a.s. Grupa PKP CARGO posiada uprawniania do realizacji przewozéw kolejowych oraz swiadczy
ustugi przewozéw kolejowych w nastepujacych krajach: Polska, Niemcy, Czechy, Stowacja, Wegry, Austria, Holandia, Litwa.
Kluczowe grupy towardw obstugiwane przez przewoznikow kolejowych Grupy PKP CARGO obejmujg w szczegdlnosci: paliwa
state, w tym wegiel kamienny, kruszywa i materiaty budowlane, metale i rudy, produkty chemiczne, paliwa ptynne, drewno
i ptody rolne oraz przewozy intermodalne. W uzupetnieniu kolejowych przewozéw towarowych, Grupa oferuje ustugi
dodatkowe takie jak: ustugi spedycyjne, ustugi kompleksowej obstugi bocznic, ustugi terminalowe i przetadunkowe, ustugi
logistyki intermodalnej, ustugi naprawcze taboru oraz ustugi rekultywacji.

Ustugi spedycyjne obejmujg kompleksowe ustugi logistyczne z wykorzystaniem transportu samochodowego, morskiego
i $rodlagdowego z uwzglednieniem obstugi Swiadczonych na terminalach przetadunkowych oraz obstuge celng. Ustugi
spedycyjne realizowane sa w szczegdlnosci przez spétki PKP CARGO CONNECT Sp. z 0.0. oraz AWT Cechofracht, a.s.

Ustugi kompleksowej obstugi bocznic, obejmujg w szczegdlnosci obstuge manewrowg, zarzadzanie ruchem kolejowym
na bocznicach, zatadunek i roztadunek oraz utrzymanie infrastruktury punktowej. Gtéwnymi podmiotami $wiadczgcymi
wymienione ustugi sg PKP CARGO SERVICE Sp. z 0.0. oraz Advanced World Transport a.s.

Ustugi terminalowe swiadczone sg w oparciu o terminale konwencjonalne oraz intermodalne i obejmujg w szczegdlnosci ustugi
przetadunku towardéw, ustugi sktadowania, magazynowania oraz konfekcjonowania. Terminale przetadunkowe Grupy
zarzadzane sg przez PKP CARGO Centrum Logistyczne Mataszewicze Sp. z 0.0., PKP CARGO Centrum Logistyczne Medyka-
Zurawica Sp. z 0.0., PKP CARGO CONNECT Sp. z 0. 0., CARGOSPED Terminal Braniewo Sp. z 0.0. oraz Advanced World Transport
a.s.

Ustugi intermodalne obejmujg kompleksowg logistyke przewozéw intermodalnych, tj. wszystkich elementéw tarncucha
logistycznego, w szczegdlnosci: obstuge transportu kolejowego, obstuge transportu drogowego, przetadunki oraz sktadowanie
jednostek intermodalnych. Ustugi intermodalne realizowane s3 w oparciu o sie¢ terminali intermodalnych Grupy
zlokalizowanych w gtéwnych osrodkach przemystowych oraz kluczowych kolejowych przejsciach granicznych. Spdtka
wyspecjalizowang w kompleksowej obstudze transportu intermodalnego jest PKP CARGO CONNECT Sp. z 0. o.

112 Dane zawarte w zestawieniach obejmuja rowniez spétki zalezne PKP CARGO CONNECT i AWT
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Ustugi naprawy i utrzymania taboru kolejowego realizowane sg w oparciu o wyspecjalizowang spotke PKP CARGOTABOR
Sp. z o.0. Dodatkowo, wybrane prace utrzymaniowe i naprawcze realizowane sg réowniez w strukturach PKP CARGO S.A.
oraz przez Advanced World Transport a.s..

Ustugi rekultywacji obejmujg w szczegdlnosci gospodarowanie i rewitalizacje terendw poprzemystowych, w tym gorniczych,
prace rozbidrkowe, zarzgdzanie obiektami przeznaczonymi do zagospodarowania odpaddéw oraz ustugi z zakresu budownictwa
inzynieryjnego. Dziatalnos¢ w obszarze rekultywacji realizowana jest przez spotki AWT Rekultivace a.s. oraz AWT Rekultivace
PLsp.zo.0.

Do kluczowych klientéw Grupy zaliczamy m.in. huty, koksownie, elektrownie, kopalnie, stalownie oraz spoétki spedycyjne.
Grupa PKP CARGO wspdtpracuje z najwiekszymi polskimi i Swiatowymi grupami kapitatowymi, w tym m.in. z Grupa
ArcelorMittal, Grupg PKN Orlen, PGNiG, Grupa Lafarge, Grupa Azoty, Jastrzebskg Spdtkg Weglowa, Weglokoksem, Grupg Enea,
Grupa PGE, Grupa Tauron, Polskg Grupa Gornicza oraz International Paper. Kontrakty realizowane dla wymienionych
kontrahentéw sg z okresu na okres systematycznie przedtuzane, co potwierdza wysoka jakos¢ swiadczonych przez Grupe
PKP CARGO ustug transportowych.

Ustugi Swiadczone przez Grupe pozwalajg na uczestnictwo w catym logistycznym tancuchu wartosci, wigcznie ze spedycja,
ustugami bocznicowymi, przewozami towarowymi, ustugami przetadunku i sktadowania i przy wykorzystaniu terminali Grupy.
Powyzsze ustugi stanowig naturalng przewage konkurencyjng w zakresie pozyskiwania i obstugi klientow.
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Grupa PKP CARGO zatrudnia kompetentnych
pracownikow, majacych duze doswiadczenie, ktorzy
zapewniajg najwyiszg jakos¢ ustug i stanowia

podstawe dziatalnosci Grupy. Wedtug stanu na dzien
31 grudnia 2017 roku w Grupie byto zatrudnionych

SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE Z DZIALALNOSCI ZARZADU ZA ROK OBROTOWY
ZAKONCZONY DNIA 31 GRUDNIA 2017 WEDtUG MSSF UE (W TYSIACACH ZtOTYCH)

Dziatalnos¢ Grupy opiera sie rowniez o relacje
z kluczowymi dostawcami, w szczegdlnosci umowy
dostepu do infrastruktury kolejowej, dostawy energii
trakcyjnej, dzierzawy nieruchomosdci, sprzedazy oleju
napedowego oraz dotyczacych napraw i modernizacji
taboru kolejowego

ponad 23 tys. pracownikow.

10.1.2 Kluczowe niefinansowe wskazniki efektywnosci zwigzane z dziatalnoscig Grupy PKP CARGO

Badanie klientow Grupy PKP CARGO przeprowadzone zostato w 2017 r. Byto ono realizowane metodg CATI poprzez kontakt
telefoniczny z Klientami znajdujgcymi sie w bazie. Analizie poddano wytacznie dane z ankiet wypetnionych do korica. Przed
analizg dane zostaty doktadnie sprawdzone pod katem poprawnosci i spdjnosci logicznej. Poziom istotnosci dla testow réznic
wynosi 95%.

Gtowne wnioski z badan to m. in.:

Wsrdd badanych firm Grupa PKP CARGO jest najbardziej rozpoznawalnym przewoznikiem. Dla 83% jest firmg, z ktorg
zrealizowano najwiekszg wartos¢ ustug. Na badane firmy przypada 65% obstugiwanych przez Grupe PKP CARGO.
Grupa PKP CARGO jest wybierana gtéwnie ze wzgledu na dobrg cene, korzystng oferte, dostepnos¢ wagonow i duzg
ilos¢ taboru oraz zaufanie wynikajgce z wieloletniej wspdtpracy. Dobra cena, korzystna oferta sg jednak silniejszym
motorem dla innych firm. Grupa PKP CARGO jest relatywnie najsilniejsza wobec konkurencji w kwestii dostepnosci
oraz zaufania i wiarygodnosci.

Grupa PKP CARGO najczesciej jest spontanicznie kojarzona jako najwiekszy przewoznik w Polsce. Relatywnie czesto
jest tez opisywana jako solidny i pewny przewoznik, posiadajgcy duzg ilos¢ taboru z dobra obstuga.

Cechami najbardziej charakterystycznymi dla Grupy PKP CARGO jest dysponowanie najwiekszym potencjatem
taborowym, utrzymanie pozycji lidera rynku dla przewozéw kolejowych oraz miano firmy godnej zaufania.

Z wyjatkiem DB Schenker oraz Freightliner PL, reszta firm nie posiada wyraznego wizerunku. DB Schenker
jest postrzegany jako zajmujgcy wazng pozycje w przewozach miedzynarodowych, ceniony zagranicg oraz oferujgcy
europejski standard ustug. Freightliner jest postrzegany jako nowoczesny, posiadajacy najlepszg obstuge
na europejskim poziomie.

Zdecydowana wiekszos¢ uczestnikow badania zgadza sie, ze Grupa PKP CARGO jest liderem rynku przewozow
kolejowych oraz dysponuje najwiekszym potencjatem taborowym. Wiekszo$¢ firm planuje korzysta¢ w najblizszej
przysztosci z ustug Grupy PKP CARGO.

Ogolnie zadowolenie ze wspdtpracy z Grupg PKP CARGO jest na umiarkowanym poziomie — co dziesigta firma
jest catkowicie zadowolona, a zadowolenie potowy firm plasuje sie w TOP 3 BOXES wszystkich ocen (w 10-stopniowej
skali). Firmy, ktére sg ogdlnie zadowolone ze wspdtpracy z Grupg PKP CARGO wskazujg jako powody
satysfakcjonujgcej wspotpracy: dobrg obstuge, zaangazowanie i elastyczno$¢ oraz wysokg jakos$¢ ustug. Najwiecej
wskazan przypada na ogdlne zadowolenie, co sugeruje na brak wyraznych, wyrdzniajacych przewag. W kontekscie
pojawienia sie wyraznego konkurenta moze to by¢ powazne zagrozenie. Obszarami, ktére sg najczesciej wskazywane
jako wymagajgce poprawy to pilnowanie termindéw, poprawa przeptywu informacji o stanie realizacji zamowienia,
zwiekszenie dostepnosci wagondéw, uproszczenie procedur oraz zwiekszenie elastycznosci. Niemniej jednak,
w stosunku do 2014 roku, kiedy to miato miejsce poprzednie badanie klientéw, Grupa PKP CARGO odnotowata
poprawe ocen szczegdlnie w zakresie jakosci: realizacji ustug, jakosci obstugi reklamacji oraz jakosci obstugi
przez opiekunéw handlowych. Generalnie osoby badane sg najbardziej zadowolone z jakosci obstugi oferowane;j
przez opiekundéw handlowych, relatywnie wysoko oceniajg takze jakos¢ obstugi oferowanej przez biura handlowe oraz
opiekundéw logistycznych. Najnizsze zadowolenie generuje m.in. obszar jakosSci obstugi reklamacji.

W kontekscie jakosci realizowanych ustug zdecydowanie najwyzej oceniane jest bezpieczenstwo przesytek i towarow,
na drugim miejscu szerokos¢ oferty wagonow. Z kolei wyraznie najstabszym punktem sg stan techniczny wagondw
oraz terminowos$¢ przewozow i podstawiania wagondw, a takze czas przewozow.

W polityce cenowej Grupy PKP CARGO najwyzej oceniana jest stabilnosc i przewidywalnos¢ cen oraz terminy ptatnosci.
Najnizsze zadowolenie dotyczy elastycznosci podejscia do cen, mozliwosci uzyskania kompleksowej oferty cenowe;j
oraz system upustow i rabatow.
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W kontekscie jakosci obstugi reklamacji zdecydowanie najwyzej oceniana jest kultura pracownikéw. Zdecydowanie
najnizej oceniono elastycznos¢ proponowanych rozwigzan, informowanie o stanie sprawy oraz czas zakorczenia
reklamacji.

Kultura osobista jest najmocniejsza strong opiekundéw handlowych. Ogdlnie, opiekunowie handlowi zostali ocenieni
bardzo wysoko niemal we wszystkich kategoriach. Najnizej oceniona zostata decyzyjnosé pracownikow.

W obszarze jakosci obstugi logistycznej zdecydowanie najwyzej jest oceniane bezpieczenstwo powierzonych
przesytek. Sg takze elementy, ktdre uzyskaty niskie wyniki: terminowos¢ podstawienia wagonow, czas przewozow,
zmiany w terminach, ale przede wszystkim stan techniczny wagonodw.

Jako gtowny obszar do poprawy w sferze jakosci realizowanych ustug firmy badane zdecydowanie najczesciej wskazujg
na pilnowanie termindw zgodnie z umowa. Dalej jest to przeptyw informacji oraz zwiekszenie ilosci taboru.
Opiekunowie logistyczni, podobnie jak handlowi sg bardzo wysoko oceniani za kulture osobista, a w przypadku
pozostatych kategorii uzyskujg takie wysokie wskazniki. Zostali ocenieni relatywnie najstabiej w kontekscie
dostarczania informacji na temat dostepnych rozwigzan oraz czestosci kontaktéw. W sferze obstugi logistycznej jako
gtéwny obszar do poprawy, najczesciej wskazano na pilnowanie termindw. Wzglednie czesto wymieniano rowniez
potrzebe zwiekszenia taboru i dostepnosci wagondw oraz poprawy przeptywu informacji.

Wskazywana jest potrzeba poprawy w 2 obszarach:

1. Potencjat taborowy i jego dostepnos¢ — poprawa stanu technicznego taboru, zwiekszenie dostepnosci wagonow
i lokomotyw, a co za tym idzie czasu obstugi (podstawienia i dowozu).

2. Jakos¢ swiadczenia ustug oraz obstuga: gtownie terminowos¢ (dowdz oraz podstawienie zgodnie z terminem)
informacja (status zamowienia, ale i dostepnosc i tatwosc¢ kontaktu, a takze mozliwos¢ podejmowania decyzji przez
osoby kontaktowe) szybkos¢ podejmowania decyzji obstuga reklamacji.
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OBSZAR SRODOWISKA NATURALNEGO

Kluczowe wskazniki Srodowiskowe

Tabela 64 Zuzycie energii elektrycznej w Grupie w latach 2016-2017

llos¢ zuzytej energii [MWh]

Energia elektryczna

Trakcyjna 645 438 631019

Nietrakcyjna 44 512 44 627

Zrédto: Opracowanie wtasne

Tabela 65 Emisja substancji do powietrza w Grupie w latach 2016-2017

Emisja ogotem [Mg]

Energia elektryczna

Dwutlenek siarki 1159 1151
Dwutlenek azotu 3418 3172
Tlenek wegla 758 807
Dwutlenek wegla 527792 518 347
Benzoalfapiren 0 0
Pyty i sadza 262 259
Suma weglowodoréw 455 356
Hfc 0 0
Inne 35 16

Zrédto: Opracowanie wtasne
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Tabela 66 Rodzaje i ilos¢ odpaddw w Grupie w latach 2016-2017

llos¢ odpadéw [Mg] w llos¢ odpadéw [Mg] w
2017 r. 2016r.

Nazwa odpadu stan magazynowy na koniec okresu
Poprzedzaja- Sprawozdaw  Poprzedzaja-  Sprawozdaw
cego -czego cego -czego

Troc_lny,.W|ory, scmkl,_dre_wno, r_)fyta widérowa i fornir 0301 04* 0,100 0,050 0,000 0,100
zawierajgce substancje niebezpieczne
jl'rocm.yl, WIOFY, SFInkI, drewno, ptyta wiérowa i fornir 030105 1,370 3,920 6,607 1,370
inne niz wymienione w 03 01 04
Inne rozpus.zcz.al.n|k| organ.lczne, roztwory z 07 01 04* 0,060 0,520 0,007 0,060
przemywania i ciecze macierzyste
Wapno pokarbidowe niezawierajgce substancji 07 01 80 0,000 0,000 13,800 0,000

niebezpiecznych (inne niz wymienione w 07 01 08)
Odpady z usuwania farb i lakieréw zawierajace
rozpuszczalniki organiczne lub inne substancje 080117* 0,000 0,300 0,190 0,000
niebezpieczne

Odpadowy toner drukarski zawierajgcy substancje

. . 0803 17* 0,000 0,000 0,051 0,000
niebezpieczne
Odpadowy toner drukarski inny niz wymieniony 0803 18 0,193 0,003 0,193 0,193
w0803 17
Zuzle, popioty paleniskowe i pyty z kottéw (z

- . . L 100101 364,674 195,308 318,846 364,674

wytaczeniem pytéw z kottéw wymienionych w 100104)
O.dpady.z odttuszczania zawierajace substancje 1101 13* 0,195 0,000 0,000 0,195
niebezpieczne
Inne odpady zawierajgce substancje niebezpieczne 1101 98* 0,000 0,000 0,105 0,000
Odpa’dy z toczenia i pitowania metali zelaznych oraz jego 12 0101 133,430 115,800 204,139 133,430
stopow
Odpady spawalnicze 120113 0,000 0,019 0,018 0,000
Zgzyte matenafy szlifierskie zawierajgce substancje 12 01 20* 13,610 13,270 113,180 13,610
niebezpieczne
Inne niewymienione odpady 120199 0,100 0,100 0,100 0,100
Mineralne oleje hydrauliczne 130110 0,000 0,000 0,000 0,000
Mineralne oleje hydrauliczne 13 01 10* 2,200 4,450 0,000 2,200
Mineralne oleje silnikowe i przektadniowe 13 02 05* 27,379 8,050 32,308 27,379
Inne oleje silnikowe, przektadniowe i smarowe (smary) 13 02 08* 28,216 24,820 32,948 28,216
Szla?my z odwadniania olejéw w separatorach (szlamy z 13 05 02* 0,400 1,250 0,767 0,400
myjek)
Olej z odwadniania olejéw w separatorach 13 05 06* 2,500 0,000 0,070 2,500
Mlgs’zanlna odpaddw z piaskownikéw i z odwadniania 13 05 08* 2,300 0,000 0,000 2,300
olejow w separatorach
Olej opalowy i olej napedowy 130701 0,000 0,450 0,000 0,000
Inne niewymienione odpady (smary) 13 08 99* 0,000 0,000 0,600 0,000
Inne rozpuszczalniki 14 06 03* 0,000 0,000 0,321 0,000
Opakowania z papieru i tektury 150101 0,194 0,895 0,194 0,194
Opakowania z tworzyw sztucznych 150102 0,040 0,000 0,092 0,040
Opakowania z metali 1501 04 0,003 2,403 0,000 0,003
O.pakow.ama zaW|eraJa?ce. pOZf)stafOSCI substancji 15 01 10* 2944 1183 4,468 2,944
niebezpiecznych lub nimi zanieczyszczone
Opakowania z metali zawierajgce niebezpieczne
porowate elementy wzmocnienia konstrukcyjnego (np. 150111 0,000 0,020 0,000 0,000
azbest), witgcznie z pustymi pojemnikami ciSnieniowymi
Zuzyte ubrania i czysciwo 1502 02* 24,136 13,037 14,750 24,136
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llo$¢ odpadow [Mg] w llos¢ odpadow [Mg] w
2017 r. 2016 r.

Nazwa odpadu stan magazynowy na koniec okresu

Poprzedzaja- Sprawozdaw  Poprzedzaja-  Sprawozdaw
cego -czego cego -czego

Sorbenty, materiaty filtracyjne, tkaniny do wycierania

(np. szmaty, Scierki) i ubrania ochronne inne niz 1502 03 3,776 1,643 2,614 3,776
wymienione w 15 02 02

Zuzyte opony 16 01 03 13,824 5,639 13,422 13,824
Zuzyte lub nienadajace sie do uzytkowania pojazdy 16 01 04* 81,040 0,000 0,000 81,040
Zuzyte lub nienadajace sie do uzytkowania pojazdy

niezawierajgce cieczy i innych niebezpiecznych 16 01 06 5 184,900 0,000 6 896,050 5 184,900
elementéw

Zuzyte filtry i oleje 16 01 07* 2,377 0,561 1,384 2,377
Oktadziny hamulcowe inne niz wymienione w 16 01 11 160112 0,000 0,000 1,729 0,000
Zbiorniki na gaz skroplony 160116 0,034 0,034 0,140 0,034
Metale zelazne (ztom) 160117 3194,594 4 244,658 5521,862 3194,594
Metale niezelazne 160118 16,758 15,840 140,251 16,758
Tworzywa sztuczne 160119 1,816 0,575 1,270 1,816
Szkto 16 01 20 0,386 0,000 0,350 0,386
g(i)efee(z)zilelclzrlwzoelli?ie:é\éilnlrle niz wymienione w 160107 16 01 21% 1,160 1,455 5,646 1,160
Inne niewymienione elementy 16 01 22 4,892 2,368 2,314 4,892
Inne niewymienione odpady 16 01 99 117,711 127,887 34,248 117,711
Zuzyte urzadzenia zawierajgce freony hcfc, hfc 1602 11* 0,085 0,000 0,163 0,085
Zuzyte urzadzenia zawierajgce wolny azbest 16 02 12* 0,000 0,493 0,000 0,000
i:zg;ell;rzqdzema inne niz wymienione w 16 02 09 do 1602 14 4,043 10,336 8,121 4,043
ZNJ(;S;ZCFLieuchZr;ZeeI?menty lub czesci sktadowe usuniete z 16 02 15* 0,336 0,336 0,340 0,336
Elementy usuniete ze zuzytych urzadzen (tonery) 1602 16 3,489 0,550 2,957 3,489
Téeg;g:giczne odpady inne niz wymienione w 16 03 03, 1603 04 1,010 1,043 0,269 1,010
Gazy w pojemnikach (w tym halony) zawierajgce 16 05 04* 0,116 0,048 0,002 0,116

substancje niebezpieczne
Gazy w pojemnikach inne niz wymienione w 16 05 04 16 05 05 1,030 0,338 0,102 1,030

Chemikalia laboratoryjne i analityczne (np. odczynniki
chemiczne) zawierajace substancje niebezpieczne, w

- . s . . 16 05 06* 0,150 0,120 0,105 0,150
tym mieszaniny chemikaliéw laboratoryjnych i
analitycznych
Baterie i akumulatory otowiowe 16 06 01* 19,902 8,840 4,395 19,902
Baterie i akumulatory niklowo-kadmowe 16 06 02* 4,760 4,713 4,309 4,760
Inne baterie i akumulatory 16 06 05 0,400 0,434 0,613 0,400
Magnetyczne i optyczne nosniki informacji 16 8001 0,000 0,001 0,001 0,000
Odpady wykazujgce wtasciwosci niebezpieczne 16 81 01* 0,000 0,612 0,000 0,000
Zmieszane odpady z betonu, gruzu ceglanego,
odpadowych materiatéw ceramicznych i elementéw 170107 0,000 0,048 0,868 0,000
wyposazenia inne niz wymienione w 17 01 06
Drewno 170201 10,860 7,590 6,145 10,860
Tworzywa sztuczne 17 02 03 0,726 0,218 0,604 0,726
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llo$¢ odpadow [Mg] w llos¢ odpadow [Mg] w
2017 r. 2016 r.

Nazwa odpadu stan magazynowy na koniec okresu

Poprzedzaja- Sprawozdaw  Poprzedzaja-  Sprawozdaw
cego -czego cego -czego

Odpady drewna, szkta i tworzyw sztucznych zawierajgce

lub zanieczyszczone substancjami niebezpiecznymi (np. 17 02 04* 8,000 8,000 12,150 8,000
drewniane podktady kolejowe)

Odpadowa papa 1703 80 0,344 0,000 0,021 0,344
Miedz, brgz, mosigdz 1704 01 0,060 0,000 0,375 0,060
Aluminium 17 04 02 4,819 0,430 2,349 4,819
Zelazo i stal 17 04 05 21,696 15,951 52,549 21,696
Kable inne niz wymienione w 170410 1704 11 4,739 0,241 0,835 4,739

Ttuczen torowy (kruszywo) zawierajacy substancje

. . 17 05 07* 5,000 0,000 0,000 5,000
niebezpiecznel)
Zmieszane odpady z budowy, remontéw i demontazéw
inne niz wymienione w 17 09 01, 17 09 02 i 17 09 03 170904 0,000 0,010 0,612 0,000
Szlamy z innego .nlz bIO.|.0gICZI’?e crczyszczama sciekow 1908 14 0,000 0,000 10,000 0,000
przemystowych inne niz wymienione w 19 08 13
Drewno 1912 07 13,355 23,392 39,281 13,355
Odpady ciekte i stezone uwodnione odpady ciekte (np.
koncentraty) z oczyszczania wod podziemnych 1913 07% 0,066 0,000 0,000 0,066

zawierajace substancje niebezpieczne

Zrédto: Opracowanie wtasne

Tabela 67 Naktady na ochrone srodowiska poniesione przez Grupe w latach 2016-2017

Naktady poniesione na: [tys. zi]

Ochrone powietrza, w tym: 8627 13 024
Kottownie 1027 855
Procesy technologiczne 248 206
Samochody i maszyny 6537 11 309
Lokomotywy 795 621
Parowozy 7 13
Inne 14 19
Ochrone wod, w tym: 5588 5900
Pobor wody 392 435
Odprowadzanie Sciekow 112 296
Odprowadzanie wéd opadowych i roztopowych 4980 4978
Inne 105 192
Wycinke drzew i krzewow 197 167
Ochrone powierzchni ziemi 0 108
Gospodarowanie odpadami 4769 13 950
Pozostate koszty na ochrone srodowiska 138 910 249 415

Zrédto: Opracowanie wtasne
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OBSZAR PRACOWNICZY
Kluczowe wskazniki dotyczgce zatrudnienia 052

WYKSZTALCENIE
MEZCZYZN

WYZSZE

1502

SREDNIE

5876

POANSTAWNAWE
PODSTAWOWE

5 233

Feh

LICZBA
PRACOWNIKOW

4 432

MEZCZYZNI

12 611

JWYCH PRACOWNIKOW
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WYKSZTALCENIE
KOBIET

WYZSZE

1039

SREDNIE

2 660

PODSTAWOWE

733

T

SZKOLENIA,
WARSZTATY |
STAZE

GODZIN SZKOLEN

53 888

GODZINY NA PRACOWNIKA
3

STAZY

19
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Tabela 68 Liczba pracownikéw w Grupie w osobach w latach 2016-2017

Liczba pracownikow [osoby] w tym: Stan na 31/12/2017 Stan na 31/12/2016
Kobiety 5418 5391
Wyksztatcenie wyisze 1416 1397
Wyksztatcenie Srednie 3146 3155
Wyksztatcenie podstawowe i zawodowe 856 839
Mezczyzni 17 897 17 824
Wyksztatcenie wyisze 2 085 2063
Wyksztatcenie srednie 8 555 8 507
Wyksztatcenie podstawowe i zawodowe 7 257 7 254
Suma 23315 23215

Zrédto: Opracowanie wtasne

Tabela 69 Liczba pracownikdéw w Grupie w etatach w latach 2016-2017

Liczba pracownikow [etaty] w tym:

Kobiety 5398 5431
Wyksztatcenie wyisze 1386 1397
Wyksztatcenie $rednie 3143 3178
Wyksztatcenie podstawowe i zawodowe 869 856
Meiczyzni 17 897 17 824
Wyksztatcenie wyzsze 2 085 2063
Woyksztatcenie srednie 8 555 8507
Wyksztatcenie podstawowe i zawodowe 7 257 7 254
Suma 23 295 23255

Zrédto: Opracowanie wtasne

Tabela 70 Liczba rozpoczetych stazy i przyjetych stazystow w Grupie w latach 2016-2017

Wyszczegdlnienie

Liczba rozpoczetych stazy [szt.] 31 10

Liczba przyjetych stazystow [osoby] 6 4

Zrédto: Opracowanie wtasne
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Tabela 71 Liczba nowych pracownikéw w Grupie w latach 2016-2017

Wyszczegdlnienie

Liczba nowych pracownikéw przyjetych [osoby] 1597 641

Liczba nowych pracownikow przyjetych [etaty] 1563 616

Zrédto: Opracowanie wtasne

Tabela 72 Szkolenia przeprowadzone w Grupie w latach 2016-2017

Wyszczegdlnienie

Liczba przeprowadzonych szkoleh [godz.], w tym: 101 152 103 159
dot. programu psychologicznego wsparcia powypadkowego 7 486 7 639
Liczba godzin przeprowadzonych szkolen na pracownika [godz./osoba], w tym: 102 71

Zrédto: Opracowanie wtasne

162



SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE Z DZIALALNOSCI ZARZADU ZA ROK OBROTOWY
@ PI(PCARGO ZAKONCZONY DNIA 31 GRUDNIA 2017 WEDtUG MSSF UE (W TYSIACACH ZtOTYCH)

OBSZAR SPOLECZNY

W 2016 r. Jednostka dominujaca przyjeta ,Polityke spotecznej odpowiedzialnosci biznesu”. Dokument ten
jest kierunkowskazem odpowiedzialnych dziatan dla wszystkich zaangazowanych w realizacje procesow biznesowych. Polityka
CSR promuje idee biznesu spotecznie odpowiedzialnego zaréwno wsrdd swoich pracownikow, jak i na zewnatrz.

Petna szacunku i profesjonalna postawa wzgledem interesariuszy jest elementem procesu wzmacniania pozycji Grupy
PKP CARGO jako nowoczesnego i samodzielnego operatora logistycznego. Biznes spotecznie odpowiedzialny w PKP CARGO
oznacza koncepcje prowadzenia dziatalnosdci, ktéra wspiera tworzenie pozytywnych i trwatych relacji ze spoteczefstwem
i otoczeniem biznesowym oraz zréwnowazone oddziatywanie na srodowisko, przy jednoczesnym wspieraniu realizacji celéw
biznesowych.

Biznes spotecznie odpowiedzialny (CSR) faczy odpowiedzialng postawe wzgledem pracownikéw, kontrahentéw i Srodowiska
naturalnego, z profesjonalnym realizowaniem celéw biznesowych.

Zarzadzanie Biznesem Spotecznie Odpowiedzialnym (CSR) dotyczy obszaréw wyszczegdlnionych w normach tworzacych
wytyczne dla odpowiedzialnego biznesu i zrdbwnowazonego rozwoju. Odwotujac sie do Normy ISO 26000, sg to nastepujgce
ptaszczyzny:

tAD KORPORACYIJNY

PRAWA CZtOWIEKA

STOSUNKI PRACY

OCHRONA SRODOWISKA NATURALNEGO
UCZCIWE PRAKTYKI RYNKOWE

RELACJE Z KONSUMENTAMI

® & & ¢ O o o

ZAANGAZOWANIE SPOLECZNE

Korzysci z dziatarn CSR mozna dostrzec w nastepujgcych trzech obszarach:
Organizacyjnym, m.in. podnoszenie poziomu kultury organizacyjnej firmy oraz zwiekszenie wydajnosci pracy
i bezpieczenstwa przewozéw;
Relacjach z klientem, m.in. zwiekszenie konkurencyjnosci oraz zwiekszenie lojalnosci klientéw;
Relacjach z pracownikami, m.in. budowanie pozytywnego wizerunku pracodawcy; zmniejszenie rotacji pracownikow;

Podstawowe zatozenia do rozwoju zagadnien spotecznej odpowiedzialnosSci biznesu opierajg sie na dwéch filarach. Pierwszy
z nich dotyczy identyfikacji i wykorzystania posiadanych zasobow oraz kontynuowania dobrych praktyk CSR, natomiast drugi
to nowe inicjatywy CSR.

Dziatanie odpowiedzialne i zrbwnowazone to state poszukiwanie najlepszych rozwigzan biznesowych uwzgledniajgcych aspekty

Srodowiskowe, spoteczne i ekonomiczne, ktére majg na celu wytworzenie wartosci zréwnowazone;j tj. takiej, ktéra przynosi
korzy$¢ zaréwno dla interesariuszy, jak i akcjonariuszy.
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Zasoby wykorzystywane do prowadzenia biznesu w sposdb odpowiedzialny oraz zréwnowazone dobre praktyki, ktore jasno
komunikuja odpowiedzialng postawe wzgledem interesariuszy, wdrozone procesy, zasady oraz przyjete dokumenty,
beda podlegaé monitorowaniu. Ich opis bedzie cyklicznie aktualizowany w raportach zawierajgcych dane niefinansowe.

W roku 2017 w PKP CARGO S.A. realizowane byty projekty w ramach odpowiedzialnosci spotecznej skierowane do pracownikéw
firmy lub ich rodzin, dziatania skoncentrowane na ochronie srodowiska naturalnego oraz inicjatywy wptywajace na zwiekszenie
bezpieczenstwa realizowanych przewozow.

Wsrdd projektéw CSR realizowanych w roku 2017 na szczegdlng uwage zastugujg nastepujgce trzy projekty:

1. ,,PSYCHOLOGICZNE WSPARCIE POWYPADKOWE dla pracownikow druzyn trakcyjnych,
pozostatych pracownikéw bezposrednio zwigzanych z prowadzeniem i bezpieczeristwem ruchu
kolejowego oraz cztonkow statych komisji kolejowych”.

Obszar wg Normy ISO 26000: zaangazowanie spoteczne i rozwdj spotecznosci lokalnej

Celem projektu jest zwiekszenie bezpieczenstwa w ruchu kolejowym poprzez wsparcie psychologiczne czynnika

ludzkiego.

Projekt realizowany we wszystkich jednostkach organizacyjnych obejmuje ponad 7000 pracownikéw. Dedykowany jest dla
cztonkdw druzyn trakcyjnych oraz pozostatych pracownicy bezposrednio zwigzanych z prowadzeniem i bezpieczenstwem ruchu
kolejowego a takze cztonkdw statych komisji kolejowych.

Gtéwnymi produktami projektu s3:

=  Telefoniczna Linia Wsparcia Psychologicznego obstugiwana jest przez wyspecjalizowanych psychologéw. Majg do niej
dostep kluczowi pracownicy bezposrednio wptywajgcy na poziom ruchu kolejowego. Infolinia jest bezptatna dla
dzwoniacych i oferuje: rozmowe z doswiadczonym psychologiem, pomoc w problemach zawodowych oraz zycia
codziennego, poufnos¢ rozmowy, bezpieczenstwo i co wazne brak jakichkolwiek konsekwencji zawodowych.

=  Spotkanie z psychologiem - podczas kontaktu telefonicznego na Telefonicznej Linii Wsparcia Psychologicznego
w uzasadnionych przypadkach jest mozliwos¢ umdwienia sie na spotkanie w gabinecie psychologicznym.

= Szkolenia kaskadowe z obszaru psychologicznych aspektéw wypadkéw kolejowych - obszaru psychologicznych
aspektow wypadkow kolejowych w tym ASD — Ostra Reakcja na Stres oraz PTSD — Zesp6t Stresu Pourazowego. Szkolenia
dotyczace stresu zawodowego realizowane byty w trakcie pouczen okresowych w terminie lipiec — grudzien 2017.
Szkolenia prowadzone s3 przez treneréw wewnetrznych, czyli pracownikéw przewidzianych do prowadzenia szkolen
pracownikéw zatrudnionych na stanowiskach zwigzanych bezposrednio z prowadzeniem i bezpieczerstwem ruchu
kolejowego oraz koordynatoréw zespotéw statych komisji kolejowych. Uczestnicy bardzo wysoko ocenili szkolenie dla
treneréw wewnetrznych. Usredniona ocena to 4,7 w skali pieciostopniowej. 99% respondentéw polecitoby projekt
Psychologicznego Wsparcia Powypadkowego innym osobom oraz zachecitoby do skorzystania z tego typu inicjatyw.

Pozytywne informacje zwrotne i rekomendacje pracownikow objetych projektem byly wainym glosem pomocnym
w podtrzymaniu decyzji o dtugoterminowej realizacji projektu.

Poprzez realizacje projektu Psychologicznego Wsparcia Powypadkowego PKP CARGO zwieksza bezpieczeristwo ruchu

kolejowego. PKP CARGO otrzymato wyréinienie UTK w Il edycji Konkursu Kultura Bezpieczenstwa w transporcie
szynowym.
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Tabela 73 Liczba godzin szkoleniowych dla pracownikéw druzyn trakcyjnych, pozostatych pracownikéw
bezposrednio zwigzanych z prowadzeniem i bezpieczenstwem ruchu kolejowego oraz cztonkéw statych komisji
kolejowych

Liczba os6b objetych szkoleniem w roku

Liczba godzin

Stanowisko X
szkolenia w roku

2017 2016

Prowadzacy pojazdy kolejowe w obrebie bocznicy kolejowej,

Maszynista pojazdu trakcyjnego, Pomocnik maszynisty pojazdu 24 4135 4112
trakcyjnego

Prowadzacy pojazdy kolejowe specjalne, ktdre nie sg

przeznaczone do samodzielnej jazdy po czynnych torach 8 18 14
kolejowych

Dyzurny ruchu 16 77 92
Nastawniczy 16 23 36
Kierownik pociggu 16 151 198
Rewident taboru 16 1072 1115
Ustawiacz 16 1227 1251
Manewrowy 16 706 752
Toromistrz 16 9 10
Zwrotniczy 16 68 59
Suma 160 7 486 7639

Zrédto: Opracowanie wtasne

2. PKP CARGO mecenasem zabytkow techniki kolejowej

Obszar wg Normy ISO 26000: zaangazowanie spoteczne i rozwodj spotecznosci lokalnej

PKP CARGO jako najwiekszy towarowy przewoznik kolejowy w Polsce i gtéwny mecenas zabytkéw techniki kolejowej, od 14 lat
utrzymuje historyczny tabor kolejowy w matopolskiej Chabdwce oraz wspdlnie z wielkopolskimi jednostkami samorzadu
terytorialnego wspotfinansuje dziatalno$¢ ponad 100-letniej Parowozowni w Wolsztynie, ktéra od 1 stycznia 2017 roku posiada
status Instytucji Kultury.
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PKP CARGO promuje takze tradycje kolejnictwa, organizujgc w Chabdwece:

»Parowozjade” — doroczne wydarzenie z udziatem czynnych parowozéw przyciggajace tysigce mitosnikdw kolei z Polski
i z zagranicy,

»Lato z Parowozami” - program edukacyjny adresowany do dzieci i catych rodzin, w ktérym poprzez zabawe i edukacje
popularyzowana jest dawna i wspotczesna kolej. Oprocz Chabdwki realizowany jest on takze w Stacji Muzeum
oraz w parowozowniach: Wolsztyn, Jarocin i Skierniewice.

»Matopolskie Szlaki turystyczne” — cieszacy sie duzym zainteresowaniem produkt turystyczny realizowany wspdlnie
z Matopolskim Urzedem Marszatkowskim. Wykorzystuje zasoby kulturowe i przyrodnicze potudniowego regionu
Matopolski oraz historyczne walory Galicyjskiej Kolei Transwersalnej, ktérej gtdwng o$ stanowi linia kolejowa Chabdwka
— Nowy Sacz wraz ze Skansenem Taboru Kolejowego w Chabdwce. W 2017 r. z podrézy pociggami retro realizowanych
w ramach tego programu skorzystato blisko 11tys. podréznych.

Skansen w Chabdwce - zgromadzono tu najliczniejszg w Polsce kolekcje zabytkowych pojazdédw kolejowych
m.in. parowozy, lokomotywy spalinowe i elektryczne, wagony pasazerskie i towarowe, ptugi odsniezne i drezyny. Czesé
parowozéw utrzymywana jest w stanie czynnym. Prowadzg one pociagi turystyczne po najbardziej malowniczych
trasach Matopolski. W ciggu roku w podrdzach pociggami retro uruchamianymi przez Skansen skorzystato ok. 22 tys.
0s6b, a sam Skansen odwiedzito ok. 30 tys. oséb.

PKP CARGO wspotpracuje rowniez z organizacjami spotecznymi non-profit dziatajgcymi na rzecz ochrony zabytkow

kolejnictwa, rozwoju kolejowego ruchu turystycznego oraz promocji turystyki, wspierajac je finansowo i technicznie.

PKP CARGO stara sie petnic¢ role integratora dziatan w obszarze dziedzictwa historycznego w Polsce. W tym celu zorganizowata
w Senacie RP ogdlnopolska konferencje poswiecong ochronie zabytkéw kolejowych w Polsce oraz mozliwosciom ich adaptacji
do nowych funkcji, postulujgc utworzenie Narodowego Muzeum Kolejnictwa. PKP CARGO aktywnie uczestniczyta
w posiedzeniach senackiego zespotu ds. zabytkéw kolejnictwa, ktérych celem bylo wypracowanie wtasciwych rozwigzan
legislacyjnych stuzgcych rozwojowi kolei muzealnych i turystycznych.
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Wieloletnia dziatalnos¢ PKP CARGO w obszarze dziedzictwa
historycznego, a zwtaszcza realizacja wydarzen z udziatem
parowozow przynoszg znaczne korzysci wizerunkowe.
W najbardziej spektakularnych wydarzeniach, jakimi
sg ,Parowozjada”, ,lLato z parowozami” czy program
,Matopolskie Szlaki Turystyczne”, uczestniczyto tacznie ok.
19 tys. osob.

Innym  wskaznikiem obrazujagcym popularnosé

Skansenu w Chabdéwce jest duza liczba
odwiedzajgcych, wynoszaca okoto 30 tys. osob.

Z Chabodwki wypozyczano czynny tabor muzealny do realizacji m.in. takich filméw, jak ,Lista Schindlera”, ,Skrawki”,
,Przedwios$nie”, ,Stawa i Chwata”, ,,Przygody dzielnego wojaka Szwejka” czy ,Katyn”, a z Parowozowni Wolsztyn - parowdz m.
in. do filmu ,,Pianista”.

3. ,BIEGAMY POMAGAMY”

Obszar wg Normy ISO 26000: zaangazowanie spoteczne i rozwéj spotecznosci lokalnej

PKP CARGO ma kilkuletnia historie realizacji projektu Firma Przyjazna Bieganiu, ktéra opierata sie na dwéch filarach.

Jeden to sportowy, propagujgcy aktywnosc fizyczna, realizowany poprzez udziat naszych zespotéw w maratonach, takze
zagranicznych, a drugi to filar pomocowy. Pracownicy PKP CARGO biegajac pomagali beneficjentom fundacji organizujgcej bieg.

Podobnie byto takze w 2017 roku, w ktérym projekt byt zrealizowany wspdlnie z Fundacjg Poland Business Run. Jego celem
byta promocja zdrowego stylu zycia wérdd pracownikéw oraz pomoc osobom niepetnosprawnym — beneficjentom Fundacji
Poland Business Run.

W projekcie wzieto udziat okoto 80 pracownikdéw
z jednostek organizacyjnych usytuowanych w réznych
czesciach Polski, ktérzy wraz z cztonkami rodzin pobiegli
w szesciu miastach: Warszawa, Poznan, Katowice,
Wroctaw, Krakow. Liczny zespot biegowy
Grupy PKP CARGO stanowit cze$¢ duzego przedsiewziecia,
w ktdrym uczestniczyto ponad 20 tysiecy biegaczy.

Zaangazowanie pracownikow oraz decyzja Zarzadu
o dodatkowym partnerskim zaangazowaniu
w projekt biegowy przyczynity sie do zebrania kwoty

ponad 1,6 min zt. Zebrana kwota byta przeznaczona
na pomoc konkrethnym beneficientom fundacji,
najczesciej osobom po amputacji konczyn.
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PRAWA CZtOWIEKA

W Grupie PKP CARGO w 2017 r. nie zidentyfikowano zagrozen zwigzanych z ryzykiem wykorzystywania pracy dzieci ani ryzykiem
wykorzystywania pracy przymusowej. Ponadto, w 2017 roku nie zanotowano w Grupie przypadkéw dyskryminacji, mobbingu
czy molestowania seksualnego.

Prawo do wolnosci zrzeszania sie

Tabela 74 Zwigzki zawodowe w Grupie w latach 2016-2017

Wyszczegdlnienie

llos¢ zwigzkdw zawodowych w Grupie [szt.] 174 172
Liczba pracownikéw nalezacych do zwigzkéw zawodowych [osoby] 17 637 16 937
% uzwigzkowienia 75,6% 73,0%

Zrédto: Opracowanie wtasne

Prawo do bezpiecznego Srodowiska pracy

Tabela 75 Liczba wypadkow i wskaznik wypadkowosci w Grupie w latach 2016-2017

Wyszczegdlnienie

Liczba wypadkéw w pracy [szt.] 236 205

Wskaznik wypadkowosci [%eo] 10,1 8,7

Zrédto: Opracowanie wtasne

Grupa PKP CARGO doktada wszelkich staran na rzecz ciggtego podnoszenia poziomu bezpieczenstwa, zaréwno w odniesieniu
do Srodowiska pracy, jak i przewozonych tadunkéw. Dzieki wykorzystaniu bezzatogowej floty drondw, wzrédst poziom
bezpieczenstwa, znaczgco ograniczona zostata kradziez przewozonych towaréw (niemal o potowe).

Codzienne dziatania Grupy Operacyjnej, dzieki Bezzatogowym Statkom Powietrznym (dalej: BSP), powiekszajg zakres
obserwacji w terenie, pozwalajg na obserwacje miejsc zagrozonych kradziezg z poza ich terenu. Wykorzystanie BSP przy ujeciu
sprawcow kradziezy, poprzez mozliwos$¢ obserwacji drogi ucieczki przestepcéw.

= Audyt bezpieczenstwa obszaréw nalezgcych do PKP CARGO lub uzytkowanych przez PKP CARGO na podstawie umowy
z innymi spétkami Grupy. Analiza przetworzonych materiatdow uzyskanych z wykorzystaniem BSP i ocena bezpieczenstwa
z punktu widzenia infrastruktury zlokalizowanej w audytowanych obszarach;

= QOddziatywanie prewencyjne, prowadzone na terenie zaktadéw PKP CARGO
- obloty majgce na celu zaznaczenie czestej obecnosci BSP w miejscach zagrozonych zdarzeniami kradziezowymi;

- artykuty w prasie lokalnej i ogélnopolskiej skierowanych do segmentu odbiorcéw, wsréd ktérych znajdujg sie grupy
przestepcze dokonujgce kradziezy z pociggéw PKP CARGO.

= Powiekszanie floty BSP, w zwigzku ze zwiekszonym zapotrzebowaniem wykorzystania technologii na réznych obszarach
zarzgdzanych przez PKP CARGO;
Wykorzystanie do monitorowania szlakéw kolejowych BSP wyposazonych w kamere RGB (umozliwiajgcg obserwacje
w dzien) lub kamere termowizyjng (umozliwiajgcg obserwacje w nocy).
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PRZECIWDZIALANIE KORUPCJI | tAPOWNICTWU

PKP CARGO S.A., spétka z Grupy PKP CARGO, zawarta w 2017 r. umowe, ktdra gwarantowata utrzymanie anonimowych kanatow
informacyjnych dla pracownikéw PKP CARGO S.A., ktorzy chcieliby zgtosi¢ naduzycie/nieprawidtowosé. Do ww. kanatéw
zaliczamy: dedykowang infolinie, adres e-mail oraz poczte tradycyjng. Przeprowadzono szereg szkolen oraz przygotowano
wybranych pracownikéw PKP CARGO S.A. do roli Lideréw Wartosci i Rzecznika Etyki.

W dalszej kolejnosci planowane jest wdrozenie kodeksu etyki w petnym zakresie w PKP CARGO S.A. oraz w spotkach Grupy, jak
i rozwoj dziatalnosci Sygnalistow.

10.1.3 Stosowane polityki oraz rezultaty ich stosowania

Dla Grupy PKP CARGO jako przewoznika kolejowego celem, w zwigzku z wykonywang dziatalnoscig jest zapewnienie
najwyzszego poziomu bezpieczenstwa. Dzieki wdrozonemu Systemowi Zarzadzania Bezpieczenstwem zgodnie
z rozporzadzeniem z dnia 17 marca 2007r., w sprawie systemu zarzgdzania bezpieczenstwem w transporcie kolejowym,
gwarantujemy nie tylko wysoka jakos$¢ swiadczonych ustug i wysoko wykwalifikowang kadre, ale przede wszystkim
akceptowalny poziom bezpieczenstwa realizowanych ustug.

Ciggte doskonalenie Systemu Zarzadzania Bezpieczeristwem to gwarancja bezpiecznego funkcjonowania dzi$ i w przysztosci
z korzyscig dla Grupy, jej klientdw oraz uczestnikéw systemu kolejowego.

Na kazdym pracowniku bez wzgledu na rodzaj, charakter i miejsce pracy cigzy obowigzek petnej znajomosci i zrozumienia
priorytetow bezpieczenstwa.

Poprzez wdrozony System Zarzgdzania Bezpieczeristwem pragniemy zapewnic:

= najwyzsze bezpieczenstwo swiadczonych ustug bez rezygnacji z jakosci,

= bezpieczenstwo uczestnikow systemu kolejowego (innych przewoznikéw, zarzgdcow infrastruktury, podwykonawcow),

= wspodtprace z innymi przewoznikami i zarzadcami infrastruktury kolejowej w ramach realizacji wspdlnych celéw

bezpieczenstwa,

= zadowalajacy poziom wskaznikéw bezpieczenstwa,

= bezpieczng prace pracownikom i wspétpracownikom;

= przestrzeganie norm i przepisow prawnych w zakresie bezpieczenstwa kolejowego,

= zapobieganie wypadkom przy pracy i chorobom zawodowym,

=  statg poprawe bezpieczenstwa i higieny pracy oraz ciggtego doskonalenia dziatan w tym zakresie,

= statg identyfikacje i minimalizacje ryzyka technicznego i zawodowego.
Opracowana w Grupie PKP CARGO Polityka Bezpieczenstwa odzwierciedla zaangazowanie przedsiebiorstwa i strategiczng wizje
w zakresie bezpieczenstwa ruchu kolejowego. Polityka zawiera miedzy innymi deklaracje intencji, a takze wskazuje ogdlne
zamierzenia i cele Systemu SMS (System Zarzgdzania Bezpieczenstwem), jak réwniez zasady i podstawowe wartosci, zgodnie
z ktérymi postepuje Grupa. Przyczynia sie to do zaangazowania organizacji w tworzenie oraz doskonalenie etyki pracy, ponad
to daje pracownikom wyrazne wytyczne ukierunkowane na dziatania w celu ugruntowania kultury bezpieczenstwa.
System SMS funkcjonuje w oparciu o krajowe i unijne akty prawne odnoszgce sie do bezpieczenstwa systemu kolejowego i jest
wymogiem, bez spetnienia ktdrego przedsiebiorstwo kolejowe nie moze prowadzi¢ dziatalnosci. System SMS oznacza
systemowe podejscie do organizowania i nadzorowania przez Spotke dziatan w celu zapewnienia bezpieczenstwa ruchu

kolejowego. Na System SMS sktadajg sie w szczegdlnosci procedury i procesy, obejmujgce dziatania bezposrednio i posrednio
wplywajace na bezpieczenstwo procesu przewozowego.

Potwierdzeniem wdrozenia i funkcjonowania Systemu SMS jest Certyfikat Bezpieczenstwa wydany przez Urzad
Transportu Kolejowego. Na tej podstawie po spetnieniu pozostatych wymagan Spotka moze rowniez prowadzi¢

samodzielng dziatalno$¢ przewozowa w 7 krajach UE: Czechach, Stowacji, Niemczech, Holandii, Austrii, Wegrzech,
Litwie.

System SMS ma takze zapewnic¢ nadzér nad wszystkimi rodzajami ryzyka zwigzanymi z dziatalnoscig przewoznika kolejowego,
tacznie z dostarczanymi ustugami utrzymania i dostawg materiatdéw oraz zaangazowaniem podwykonawcow.

System Zarzadzania Utrzymaniem wagondow towarowych PKP CARGO - MMS (Maintenance Management System) oznacza
systemowe podejscie do organizowania i nadzorowania dziatan w celu zapewnienia bezpieczenstwa ruchu kolejowego poprzez
utrzymanie w sprawnosci technicznej wagondéw towarowych, za ktorych sprawnos¢ PKP CARGO odpowiada. Na System MMS
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sktadajg sie w szczegdlnosci procedury i procesy, obejmujgce dziatania bezposrednio i posrednio wptywajgce na procesy
stosowane w utrzymaniu wagonéw towarowych.

System jest opracowywany i obowigzuje w danej spdtce dziatajgcej w ramach systemu kolejowego. Posiadanie oraz
zapewnienie wtasciwego wdrozenia i funkcjonowania Systemu MMS jest obowigzkowe dla przedsiebiorstw odpowiadajgcych
za utrzymanie wagonow towarowych i stanowi warunek konieczny do prowadzenia dziatalnosci w tym zakresie. Powyzsze
podlega nadzorowi Urzedu Transportu Kolejowego.

System MMS zostat wdrozony w PKP CARGO w 2013 roku. System obejmuje swym zakresem podstawowo obszar utrzymania
sprawnosci technicznej wagonow towarowych w ramach procesu gtéwnego, ktorym jest realizacja procesu utrzymania oraz
procesy pomocnicze zapewniajgce wiasciwg realizacje dziatalnosci, takie jak: analiza ryzyka, zarzadzanie kompetencjami
personelu czy wspétpraca z innymi przedsiebiorstwami. (pod tym wzgledem jest to system podobny do Systemu SMS).

W oparciu o zatwierdzony System MMS, PKP CARGO otrzymata w 2013 roku Certyfikat Podmiotu odpowiedzialnego za
utrzymanie (Certyfikat ECM) potwierdzajacy jego akceptacje na terenie Unii Europejskiej, zgodnie z Dyrektywa
2004/49/WE w sprawie bezpieczeristwa kolei wspélnotowych, Rozporzadzenia Komisji (UE) nr 445/2011 w sprawie

systemu certyfikacji podmiotow odpowiedzialnych za utrzymanie w zakresie obejmujacym wagony towarowe oraz
wiasciwymi przepisami krajowymi (niniejsze rozporzadzenie okresla wymagania wobec Systemu MMS i jego
podstawowe elementy).

Warunkiem zachowania certyfikatu jest petne wdrozenie zasad i warunkdéw utrzymania wagondw towarowych zawartych
zaréwno w prawie krajowym, jak i UE.

Dzieki wdrozeniu systemu MMS i uzyskaniu Certyfikatu ECM, aktualnie PKP CARGO moze utrzymywac wagony towarowe we
wtasnym zakresie lub zlecajac ich utrzymanie innym przedsiebiorstwom, w tym spétce zaleznej PKP CARGOTABOR Sp. z 0.0.
Bez Systemu MMS i Certyfikatu ECM Spodtka nie mogtaby wykonywac dziatalnosci w tym zakresie, a utrzymanie wagonow
towarowych musiatoby by¢ zlecone podmiotowi zewnetrznemu (PKP CARGO posiada w/w certyfikat).

Certyfikat ECM wazny jest na okres do 5 lat, po ktorym to okresie podlega odnowieniu. Wazno$¢ obecnie obowigzujacego
certyfikatu mija w maju 2021 roku.

Polityka stosowana przez Grupe PKP CARGO w odniesieniu do zagadnien spotecznych

W zwigzku z dazeniem do utrzymania przez Spoétki z Grupy Kapitatowej PKP CARGO najwyzszych standardéw tadu
korporacyjnego, a takze zapewnieniem spdjnosci zasad finansowania przedsiewzie¢ spotecznych w formie darowizny
i sponsoringu, wprowadzono do stosowania REGULAMIN FINANSOWANIA PRZEDSIEWZIEC SPOtECZNYCH W FORMIE
DAROWIZNY | SPONSORINGU W SPOtKACH ZALEZNYCH WCHODZACYCH W SKtAD GRUPY KAPITALtOWEJ PKP CARGO.
Przedmiotowa regulacja ma na celu ujednolicenie trybu postepowania przy rozpatrywaniu présb o darowizne i ofert o podjecie
dziatan sponsoringowych w Grupie PKP CARGO oraz usprawni przeptyw informacji w tym obszarze. Regulamin okresla gtéwne
obszary aktywnosci sponsoringowej oraz sfery wsparcia charytatywnego m.in. wspieranie innowacyjnosci w rozwoju branzy
TSL, wspotprace z uczelniami, a takze dziatania w dziedzinie kultury, bezpieczenstwa czy sportu. Regulamin okresla procedury
wewnetrzne, zwigzane z prosbami o przyznanie darowizny bgdz odpowiedzi na oferty sponsoringowe.

PKP CARGO S.A.

Dialog spoteczny w PKP CARGO S.A. jest oparty na zasadach wyptywajgcych z przepiséw powszechnie obowigzujgcych,
Zaktadowego Uktadu Zbiorowego Pracy oraz porozumien okreslajgcych wzajemne zobowigzania stron dialogu spotecznego
w Spoétce.
O znaczeniu i roli zwigzkéw zawodowych w PKP CARGO S.A. decydujg przede wszystkim:
= uprawnienia wynikajgce z regulacji zaréwno powszechnych, jak i wewnetrznych,
= udziat w zarzadzaniu Spétka poprzez delegowanie swoich przedstawicieli do organdw korporacyjnych (trzech
reprezentantow zatogi zasiada w Radzie Nadzorczej oraz jeden w Zarzadzie),
= wysoki stopien uzwigzkowienia zatogi (powyzej 85%).
Zakres wspotdziatania ze zwigzkami zawodowymi w Spétce w szczegdlnosci obejmuje:
= monitorowanie funkcjonowania oraz ustalanie kierunkéw zmian w Zaktadowym Uktadzie Zbiorowym Pracy,
= uzgadnianie regulaminéw pracy, premiowania i zaktadowego funduszu s$wiadczen socjalnych oraz udziat
w przyznawaniu Swiadczen z tego funduszu,
= uczestnictwo w podziale sSrodkéw na wynagrodzenia,
= opiniowanie wielkosci zatrudnienia,
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konsultowanie zmian struktur organizacyjnych i ramowych regulaminéw organizacyjnych,
wptyw na ksztattowanie warunkéw bezpieczenistwa i higieny pracy poprzez udziat w komisjach bhp i nadzér nad SIP,
sprawowanie nadzoru nad kasami zapomogowo-pozyczkowymi,
konsultowanie zamiaru wypowiedzenia, rozwigzania lub zmiany tresci umowy o prace i uzgadnianie zmian w zakresie
stosunku pracy oséb objetych szczegélng ochrong,
udziat w procedurze wymierzania kar porzgdkowych.

W PKP CARGO, bedacej zbiorem pracodawcéw, dialog spoteczny odbywa sie na dwoch ptaszczyznach:
na szczeblu zaktadowym — pomiedzy dyrektorem zaktadu Spétki a zaktadowymi i miedzyzaktadowymi organizacjami
zwigzkowymi,
na szczeblu Spotki — pomiedzy Zarzadem a ponadzaktadowymi organizacjami zwigzkowymi oraz organizacjami szczebla
zaktadowego bedacymi strong ZUZP.

Zarzad wspiera rozwdj dialogu opartego na zasadach
przestrzegania prawa, rownosci stron, wzajemnego
Podstawowa forme dialogu stanowig cykliczne zaufania i szukania kompromisu. Rdwnoczesnie promuje
spotkania majace na celu omdwienie biezacych, idee partnerstwa, uznajac je za naturalng ewolucje dialogu
istotnych dla pracodawcy i pracownikéw zagadnien, spotecznego w  warunkach gospodarki  rynkowej,
odbywaijace sie, co do zasady, na szczeblu zaktadu raz globalizacji i zwiekszonej konkurencji. Dostrzega korzysci
w miesigcu, a na szczeblu Spoétki raz na kwartat. z prowadzenia biznesu przy zaangazowaniu strony
spotecznej na rzecz podniesienia efektywnosci firmy
i osiggania wyznaczonych celow.

Spoétka respektuje i doskonali zasady wspodtdziatania partneréow spotecznych, co sprzyja wdrazaniu nowoczesnych,
prorozwojowych rozwigzan dla podniesienia konkurencyjnosci i efektywnosci firmy w warunkach spokoju spotecznego.
Przyktadem dziatan na rzecz doskonalenia dialogu spotecznego byty przeprowadzone w 2017 roku, z inicjatywy strony
pracodawcy, wspodlnie z przedstawicielami innych spotek sektora kolejowego, Warsztaty Partnerskiego Dialogu, ktdre
przyczynity sie do zwiekszenia swiadomosci uczestnikow w budowaniu kultury dialogu i wspotuczestniczacego przywddztwa
w realizacji proceséw biznesowych.

PKP CARGO SERVICE Sp. z 0.0.

Realizujgc zalecenia PKP CARGO S.A. od wrzes$nia 2017 r., PKP CARGO SERVICE sp. z 0.0. pracuje nad przyjeciem i wdrozeniem
,Polityki biznesu spotecznie odpowiedzialnego (CSR) w PKP CARGO SERVICE sp. z 0.0.”. Zakoniczenie prac zaplanowane jest
na koniec pierwszego kwartatu 2018 r. Mimo iz procedury CSR nie sg ujete w zadnym z systemdw zarzadzania Spoétka juz teraz
dziata prospotecznie na terenach swojej dziatalnosci, wspierajac np. Fundacje Stréze, Kolejowy Klub Honorowych Dawcéw Krwi
oraz Fundacje ,,Pomoc Transportowcom”. Sponsoruje takze mtodziezowe kluby sportowe na terenie swojej dziatalnosci (Wola,
Zabrze, Miedzna) i patronuje Studenckiej Sesji Naukowej Wydziatu Transportu Politechniki Slaskiej.

PKP CARGO SERVICE sp. z 0.0., dgzac do swiadczenia jak najwyzszej jakosci ustug, opiera swojg dziatalnos¢ na obowigzujgcym
prawie i nieustannie doskonalonych systemach zarzadzania.
W Spoétce obowigzuje siedem certyfikowanych systeméw zarzadzania:

Zintegrowany System Zarzadzania, obejmujacy: System Zarzadzania Jakoécig, System Zarzadzania Srodowiskowego,

System Zarzgdzania Bezpieczenstwem i Higieng Pracy, System Zarzgdzania Bezpieczenstwem Informacji,

System Zarzadzania Energig,

System Zarzgdzania Bezpieczenstwem (SMS),

System Zarzgdzania Utrzymaniem (MMS).
Oproécz systemdw zarzgdzania w PKP CARGO SERVICE sp. z 0.0. obowigzujg regulaminy (w tym Regulamin Pracy i Regulamin
Organizacyjny), do ktérych przestrzegania zobowigzani sg wszyscy pracownicy PKP CARGO SERVICE sp. z 0.0. W sktad systemdw
zarzadzania i poszczegdlnych regulamindéw wchodzi szereg zagadnien i procedur odnoszacych sie do tematyki spotecznej,
pracowniczej, Srodowiska naturalnego, poszanowania praw cztowieka i przeciwdziatania korupcji.
PKP CARGO SERVICE sp. z 0.0. podejmuje szereg inicjatyw, ktérych skutki mozna zaobserwowac zaréwno w obszarze
spotecznym, jak i pracowniczym. Nalezg do nich:
Program ,,Pole¢ Pracownika” - to program rekomendowania nowych oséb na stanowiska pracy w PKP CARGO SERVICE
sp. z 0.0. Skierowany jest do obecnych pracownikéw i polega na polecaniu ofert pracy w Spdtce osobom z ich otoczenia,
posiadajacym odpowiednie kwalifikacje. W Programie moga wzig¢ udziat wszyscy pracownicy Spotki z wyjgtkiem tych, ktorzy
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rekrutacjg zajmujg sie w ramach obowigzkéw stuzbowych. Na polecenie osoby, ktéra zostanie zatrudniona i przepracuje
na umowie o pracy co najmniej 3 miesigce, rekrutujgcemu jg pracownikowi przystuguje nagroda finansowa. Kolejng nagrode
otrzyma ten pracownik, gdy jego protegowany, przepracuje w Spdtce rok. Stanowiska, na ktére przeprowadzana jest rekrutacja
oraz wysoko$¢ nagréd sg ustalone w regulaminie Programu. Z koricem grudnia 2017 r. program ,Pole¢ Pracownika® dziatat
tylko niecate dwa miesigce, wiec zbyt wczesnie jest ocenic¢ czy i jakie miat skutki dla poziomu rekomendowania pracy w Spétce
przez jej pracownikdw. PKP CARGO SERVICE sp. z o.0. liczy jednak, ze w kolejnych latach program ten nie tylko bedzie
oddziatywac pozytywnie na ksztatt zatrudnienia na stanowiskach, na ktorych jest na to najwieksze zapotrzebowanie, lecz
rowniez wptynie pozytywnie na wizerunek Spétki w oczach pracownikdw, wzmocni jej zwigzek ze spotecznoscig lokalng
na terenach funkcjonowania oraz zbuduje jej obraz jako jednostki spotecznie odpowiedzialnej.

Na granicy polityk z obszaru spotecznego i pracowniczego lezy réwniez rozpoczeta w 2011 r. wspotpraca Spotki z Powiatowymi
Urzedami Pracy. Mozna mowic¢ o trzech formach tej wspodtpracy. Pierwsza — to szkolenie pracownikéw na podstawie umow
tréjstronnych podpisywanych pomiedzy PKP CARGO SERVICE sp. z 0.0. (PKPCS), Powiatowym Urzedem Pracy (PUP) i Osrodkiem
Szkoleniowym. Druga —to pozyskiwanie pracownikdw na tzw. prace interwencyjne. Skierowani przez PUP do PKPCS bezrobotni,
podejmujg w Spodtce prace i szkolg sie na stanowiska kolejowe, a PUP refunduje PKPCS czes¢ kosztéw ich zatrudnienia. Trzecia
— to zamieszczanie klasycznych ogtoszen o prace w urzedach pracy wtasciwych terytorialnie dla lokalizacji bocznic, na ktére
poszukiwani sg w danej chwili pracownicy. Spétka nie prowadzi jednak statystyk w zakresie ilosci oséb zatrudnianych na skutek
takich dziatan. Wspétpraca PKP CARGO SERVICE sp. z 0.0. z urzedami pracy jest proporcjonalna do aktualnego zapotrzebowania
Spotki na nowych pracownikdéw i skutkuje nie tylko korzysciami dla Spéfki, czyli nowymi angazami na stanowiska, na ktére jest
takie zapotrzebowanie, lecz rowniez wptywa na aktywizacje bezrobotnych i dziata na rzecz obnizenia poziomu bezrobocia na
terenach swojej dziatalnosci.

CARGOTOR Sp. z 0.0.

CARGOTOR Sp. z o0.0. przyjeto w 2017 roku regulamin darowizn i wspar¢, ktéry jest tozsamy z zasadami udzielania wspar¢
i pomocy organizacjom spotecznym obowigzujgcymi w PKP CARGO S.A. Spétka przekazuje darowizny na rzecz organizacji
spotecznych oraz uczestniczy w akcjach sponsoringowych.

PKP CARGO CONNECT Sp. z 0. o.

W 2017 r. kontynuowane byty prace zwigzane z pomoca dla pracujgcych rodzicéw. Udostepniono poradnik ,, Rodzic w pracy”
poruszajgcy tematyke uprawnien rodzicielskich.

PKP CARGO CONNECT Sp. z o. 0. zapewnia pracownikom swiadczenia socjalne obejmujace dofinansowanie do wypoczynku,
dofinansowanie pobytu emeryta lub rencisty w placdwkach leczniczo - senatoryjnych i rehabilitacyjnych, dofinansowanie
wypoczynku dzieci i mtodziezy w formie zorganizowanej. Istnieje réwniez mozliwos¢ dofinansowania pomocy szkolnej,
finansowanie pomocy rzeczowej. Pracownicy majg réwniez mozliwos¢ otrzymania pomocy w formie zapomogi losowej
i bytowej oraz pozyczki na cele mieszkaniowe.

AWT

Podejscie Grupy AWT do kwestii spotecznych wyjasnione zostato w zasadach spotki zwanych ,,Kodeksem odpowiedzialnosci
spotecznej”. Dokument ten porusza nastepujgce kwestie:

tad korporacyjny,

srodowisko naturalne,

zuzycie energii i wody,

odpady, prewencja,
zrobwnowazony rozwaj,
sposoby traktowania ludzi,
wspotpraca ze szkotami,
bezpieczenstwo i higiena pracy,
wsparcie i pomoc,

wsparcie dziatalnosci nienastawionej na zysk,
komunikacja

relacje zewnetrzne
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PKP CARGOTABOR Sp. z 0.0.

Spoétka stawia na dialog z dziatajgcymi w spotce zwigzkami zawodowymi, ktére reprezentujg strone spoteczng. Cyklicznie
odbywa spotkania, majgce na celu analize potencjalnych probleméw mogacych wystgpi¢ w omawianym obszarze oraz strategii
przeciwdziatania. Spotka wspiera dziatanie spotecznych inspektoréw pracy.

Ponadto funkcjonuje Zaktadowy Fundusz Swiadczen Socjalnych, ktérego celem jest materialne wsparcie pracownikdw
potrzebujacych, a takze integracja zatogi.

W rezultacie stosowania takiej polityki wtadze Spétki maja dobre relacje z pracownikami oraz dziatajagcymi w Spétce

zwigzkami zawodowymi.

Polityka stosowana przez Grupe PKP CARGO w odniesieniu do zagadnien pracowniczych.
PKP CARGO S.A.

Nabdr pracownikéow

W 2017 r. PKP CARGO S.A. realizowato, podobnie jak w 2016 roku, wewnetrzne i zewnetrzne procesy rekrutacyjne. Poza
prowadzeniem standardowych dziatan rekrutacyjnych majgcych na celu pozyskanie ekspertéw i specjalistow z wiedzg
teoretyczng popartg doswiadczeniem zintensyfikowato dziatania majgce na celu pozyskanie kandydatow bez doswiadczenia
lub z relatywnie krétka historig zatrudnienia.

W 2017 roku uruchomiono 633 rekrutacje z czego ponad 10% to rekrutacje wewnetrzne. Udziat rekrutacji zakoriczonych
zatrudnieniem do rekrutacji ogétem wynosi ponad 72%.

Do wyliczenia wskaznikéw wzieto pod uwage:

= liczbe rekrutacji wewnetrznych — 67,
= liczbe rekrutacji zewnetrznych — 566.

PKP CARGO skupiajgc swoje procesy rekrutacyjne wokdt oséb z niewielkim stazem pracy, dato mozliwosé realnego rozwoju
kompetencji i zbudowania Sciezki kariery poprzez zdobywanie pierwszych doswiadczen zawodowych oraz ksztattowania
postaw i zachowan zgodnych z oczekiwaniami, ktére PKP CARGO S.A. stawia przed pracownikami.

W 2017 roku w ramach prowadzonych dziatan promujgcych zatrudnienie w Spétce, PKP CARGO S.A. uczestniczyto w Dniu
Kariery organizowanym podczas Miedzynarodowych Targéow TRAKO. Jest to powrdt do promocji pracodawcy w Srodowisku
szkolnym i akademickim. Dziatania te bedg kontynuowane.

Program adaptacyjny

W 2017 r. kontynuowane byty prace zwigzane ze stworzeniem przyjaznych i optymalnych warunkéw kazdemu nowemu
pracownikowi naszej firmy.

Programy adaptacyjne dla nowych pracownikéw dostosowane sg do specyfiki pracy odmienne w Centrali i Zaktadach Spotki.

W Centrali realizowany jest program adaptacyjny ,,CARGO WITA”, ktéry ma na celu organizacje procesu zatrudniania i adaptacji
nowego pracownika. Dzieki niemu nowozatrudnieni pracownicy poznajg organizacje, jej strategie, misje i wizje, strukture oraz
zasady dziatania.

Oproécz szkolenia adaptacyjnego i listu powitalnego, nowi pracownicy zapraszani sg na szkolenie ukierunkowane na zasady
postepowania. Pracownicy w ramach programu realizowali réwniez szkolenie e-learningowe nt. ,,Ochrona srodowiska”.

W 2017 roku program adaptacyjny ,,CARGO WITA” zostat rozszerzony o wsparcie dla pracownikéw. Utworzona strona

intranetowa dedykowana w szczegdlnosci nowym pracownikom zawiera wszystkie niezbedne kontakty do
kompetentnych oséb z réznych obszardow.

W Zaktadach realizowane s3 programy przygotowania zawodowego oparte na kwalifikacjach wymaganych
od kandydatow. Dla tej grupy nowych pracownikow opracowywany jest program przygotowania zawodowego obejmujacy
szkolenie praktyczne i teoretyczne. Powyzisze szkolenia korczg sie egzaminem praktycznym oraz teoretycznym. W celu
systematycznego podnoszenia wiedzy zawodowej prowadzone sg rowniez szkolenia okresowe i dorazne.
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Szkolenia i Rozwo)j

PKP CARGO S.A. dazy do uzyskania statusu organizacji uczacej sie, zarzgdzania opartego na wiedzy i doswiadczeniu oraz
stosowania réznorodnych form rozwoju zawodowego, wtasciwych dla realizacji celéw biznesowych.
W 2017 r. kontynuowano dziatania majgce na celu rozwdj zawodowy pracownikdw poprzez umozliwienie uczestnictwa
w studiach podyplomowych, organizowanych we wspétpracy ze Zwigzkiem Pracodawcéw Kolejowych, osadzonych w obszarze
funkcjonowania spotek kolejowych. Ponadto kadra kierownicza uczestniczyta w zajeciach w ramach menedzerskich studiow
podyplomowych MBA, organizowanych dla pracownikéw zatrudnionych w spétkach kolejowych. Ta forma wsparcia
pracownikéw w rozwijaniu ich kompetencji cieszy sie duzym uznaniem i zainteresowaniem wsrdd pracownikow, dlatego tez
w kolejnym roku bedziemy kontynuowac wspotprace z ZPK w tym zakresie.
Dodatkowo, widzac duze zainteresowanie pracownikow oraz potrzebe organizacyjng, w 2017 roku uruchomiono kurs nauki
jezykow obcych w formie zaje¢ indywidualnych oraz grupowych. W ramach kursu uczestnicy odbywali zajecia z lektorem oraz
otrzymali dostep do dedykowanej platformy e-learningowej, dzieki ktérej pracownicy mogli utrwali¢ pozyskane umiejetnosci.
Kurs ten w 2017r. realizowany byt w formie pilotazu, ktéry po zakoriczeniu zostat pozytywnie oceniony. Dlatego tez w kolejnym
roku bedziemy kontynuowac dziatania rozwojowe polegajace na nauce jezykdw obcych rozszerzajgc kurs o kolejne grupy.
W latach poprzednich wsparcie nauki jezykdw obcych polegato na dofinansowaniu kosztéw kursu, ktére ponosili pracownicy,
zgodnie ze ztozonymi Pracodawcy do rozpatrzenia wnioskami indywidualnymi.
W 2017 r. dbajac o zapewnienie bezpiecznych warunkdéw pracy, przeprowadzono szkolenia w zakresie BHP i pierwszej pomocy
przedlekarskiej.
Kontynuowano takze dzielenie sie wiedzg w formie szkolen e-learningowych, opracowywanych w catosci przez pracownikéw
Spotki.
Pracownicy Spotki uczestniczyli w szkoleniach specjalistycznych, zgodnie ze zgtaszanym potrzebami. W 2017 roku faczna liczba
godzin szkoleniowych wyniosta 53 888 godzin. Zrealizowano 6 736 osoboszkolen, tj. srednia liczba godzin na pracownika
wyniosta ponad 3 godziny, w tym:
142 — liczba osoboszkolen na stanowisku kierowniczym (Srednia liczba godzin szkoleniowych na pracownika wyniosta
ponad 2 godziny),
6 594 — liczba osoboszkolen na stanowisku niekierowniczym (Srednia liczba godzin szkoleniowych na pracownika
wyniosta 3,91 godz.), w tym 6 173 na stanowiskach robotniczych (Srednia liczba godzin szkoleniowych na pracownika
wyniosta 3,73 godz.),
848 — liczba osoboszkolen kobiet ($rednia liczba godzin szkoleniowych na pracownika wyniosta 1,53 godz.),
5 888 — liczba osoboszkolert mezczyzn (Srednia liczba godzin szkoleniowych na pracownika wyniosta 3,74 godz.),

Do wyliczenia wskaznikéw wzieto pod uwage:

$rednig liczbe godzin szkoleniowych na pracownika — liczba godzin szkoleniowych, w ktérych uczestniczyli pracownicy /
catkowita liczba pracownikéw,

srednig liczbe godzin szkoleniowych na pracownika zatrudnionego na stanowisku niekierowniczym — liczba godzin
szkoleniowych, w ktérych uczestniczyli pracownicy zatrudnieni na stanowiskach nie kierowniczych / catkowita liczba
pracownikéw zatrudnionych na stanowiskach niekierowniczych,

srednig liczbe godzin szkoleniowych na pracownika zatrudnionego na stanowiskach robotniczych — liczba godzin
szkoleniowych, w ktdrych uczestniczyli pracownicy zatrudnieni na stanowiskach robotniczych / catkowita liczba
pracownikéw zatrudnionych na stanowiskach robotniczych,

$rednig liczbe godzin szkoleniowych na kobiete — liczba godzin szkoleniowych, w ktérych uczestniczyty kobiety /
catkowita liczba kobiet,

$rednig liczbe godzin szkoleniowych na meziczyzne — liczba godzin szkoleniowych, w ktérych uczestniczyli
mezczyzni/catkowita liczba mezczyzn,

czas jednego szkolenia 8 godzin,

liczbe pracownikéw na stanowiskach kierowniczych — 560,

liczbe pracownikéw na stanowiskach niekierowniczych — 16 483, w tym robotniczych — 13 238,

liczbe kobiet —4 432,

liczbe mezczyzn — 12 611.
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Dodatkowo PKP CARGO S.A. umozliwito uzupetnienie wyksztatcenia pracownikom, partycypujac w kosztach zwigzanych
z optata za nauke, z czego:

= 81% dotyczyto studidw wyzszych, 19% studiéw podyplomowych
= 90% pracownikdw korzystajgcych z dofinansowania to pracownicy zatrudnieni na stanowiskach nie kierowniczych,
w tym 19% to stanowiska robotnicze
= 54% pracownikéw korzystajgcych z dofinansowania to mezczyzni, 46% kobiety.
Roczny system ocen pracowniczych

W Centrali PKP CARGO S.A. obowigzuje roczny system ocen pracowniczych, ktdry ma na celu wspieranie procesow biznesowych
poprzez ksztattowanie optymalnych kompetencji personelu pozwalajgcych na dostosowanie sie do zmieniajgcej sie sytuacji
gospodarczej.

System ocen opiera sie na doktadnie zdefiniowanych

kompetencjach o kluczowym znaczeniu dla catej firmy, W 2018 roku PKP CARGO S.A. planuje aktualizacje
ktorymi powinien sie charakteryzowac pracownik. Ocena systemu ocen. Nowy system skoncentruje sie na
tych kompetencji, a w konsekwencji pozyskanie przez budowaniu i ksztattowaniu optymalnych
uczestnikow wiedzy na temat swoich mocnych i stabych kompetencji a wyniki oceny bedg podstawag
stron, zbudowanie planéw rozwojowych uwzgledniajgcych planowania rozwoju pracownikow, szkolen i innych
oczekiwania pracownikdéw i firmy, byty podstawg systemu decyzji kadrowych.

ocen.

Dziatalnosc¢ socjalna i $wiadczenia przejazdowe

W PKP CARGO S.A. tworzony jest Zaktadowy Fundusz Swiadczen Socjalnych (ZFSS) na zasadach wynikajacych z przepiséw
powszechnie obowigzujgcych i ZUZP. Dziatalnos¢ socjalng prowadzg odrebnie pracodawcy wchodzgcy w sktad Spétki w oparciu
o zaktadowe regulaminy gospodarowania ZFSS, uwzgledniajac lokalne potrzeby i preferencje zatogi. Fundusz, stosownie do
swoich mozliwosci, zaspokaja bytowe, socjalne i kulturalne potrzeby pracownikdw i bytych pracownikow Spaétki.
W szczegdlnosci uprawnionymi do korzystania ze $rodkéw ZFSS s3 pracownicy, emeryci i renciéci oraz cztonkowie ich rodzin.
Decyzje o przyznaniu pomocy oraz jej wysokosci podejmujg komisje socjalne ztozone z przedstawicieli pracodawcow
i zaktadowych organizacji zwigzkowych, kierujac sie kryteriami ustawowymi, tj. sytuacjg zyciowq, rodzinng i materialng osob
uprawnionych do korzystania z funduszu.

Srodki ZFSS przeznaczane sg gtéwnie na dofinansowanie wczaséw, wczaséw ,pod gruszg”, wycieczek, kolonii, obozdw,
zimowisk, ,zielonych szkoét”, wycieczek szkolnych, krétkotrwatego wypoczynku, rajdéw, zawoddéw sportowych, imprez
kulturalno-oswiatowych, pobytu dziecka w ztobku, klubie dzieciecym lub przedszkolu, a takze kart sportowych, dzieki ktérym
pracownicy mogg korzysta¢ z rdoinych zajeé¢ sportowo-rekreacyjnych. Udzielana jest rowniez pomoc w formie zapomog
bytowych i losowych, ktérg mogg otrzymac osoby znajdujace sie w szczegdlnie trudnej sytuacji zyciowej. Uprawnieni mogg
korzystaé takze z pozyczek na cele mieszkaniowe.

W roku 2017 dokonano odpisu na ZFSS w Spétce dla 42 468 uprawnionych, w tym 17 223 pracownikéw oraz 25 245

emerytow i rencistow, a realizacja Swiadczen ksztattowata sie w podobnych proporcjach jak w roku poprzednim.

Pracownicy i cztonkowie ich rodzin oraz emeryci i rencisci s uprawnieni do nabycia ulgowych ustug transportowych, ktére
umozliwiajg przejazdy na preferencyjnych warunkach w pociggach uruchamianych na terenie kraju. Koszt nabycia ulgowe;j
ustugi transportowej w klasie drugiej dla pracownikdow jest w catoSci ponoszony przez pracodawce. Uprawnienia sg realizowane
na podstawie Porozumienia w sprawie ulgowych ustug transportowych pomiedzy ZPK a przewoznikami realizujgcymi kolejowe
przewozy pasazerskie z dnia 27 listopada 2013 r. oraz regulacji wewnetrznych Spotki.

W 2017 r. wykupiono tgcznie 28 507 ww. uprawnien, w tym:

= dla pracownikow — 13 429 (78%),
= dla cztonkdéw rodzin pracownikéw — 2 283,
= dla emerytow i rencistow kolejowych — 12 795.

Kilkaset os6b rocznie (322 wnioski w 2016 r., 265 wnioskow w 2017 r.) decyduje sie na zakup biletu miedzynarodowego,

ktory za symboliczng optata umozliwia podrozowanie po Europie i wybranych krajach Azji.
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PKP CARGO CONNECT Sp. z 0. 0.

W PKP CARGO CONNECT Sp. z 0. 0. obowigzujg zasady podnoszenia kwalifikacji pracownikéw okreslajace procedury oraz
uprawnienia pracownikow zwigzane z podnoszeniem kwalifikacji zawodowych. W ramach polityki rozwojowej pracownikow
realizowane sg nastepujgce formy podnoszenia kwalifikacji:

studia licencjackie, magisterskie, podyplomowe,

szkolenia,

nauka jezykdw obcych,

inne formy podnoszenia kwalifikacji.
Dziatania skierowane w kierunku wzmacniania kompetencji pracowniczych okreslajg ,Zasady przeprowadzania pracowniczych
ocen okresowych”. Celem tych zasad jest réwniez dostarczenie pracownikowi informacji o ocenie jego efektywnosci pracy
z punktu widzenia aktualnych potrzeb i wymagan Spétki oraz jego udziatu w realizacji strategii, wyznaczenie obszaréw
do dalszego rozwoju oraz celéw na najblizszy okres oceny, planowanie rozwoju zawodowego i szkolen pracownikdéw
oraz tworzenia plandéw sukcesji (kadry rezerwowej) oraz grup trendéw wewnetrznych.

PKP CARGO SERVICE Sp. z 0.0.

PKP CARGO SERVICE sp. z 0.0. od poczatku swojej dziatalnosci prowadzi bardzo transparentng polityke w zakresie spraw
pracowniczych.

Spoétka dba, by pracownicy byli traktowani zgodnie z obowigzujagcym prawem, na co dowodem s3g pozytywne wyniki

kontroli prowadzonych przez Panstwowg Inspekcje Pracy, Urzad Transportu Kolejowego i Zaktad Ubezpieczen
Spotecznych.

Oprécz przestrzegania szczegétowych zapisow Kodeksu Pracy, Kodeksu Cywilnego i zasad BHP Spdtka, po konsultacjach
z PKP CARGO S.A., wdraza rowniez wtasne polityki i regulaminy, bazujgce na tych obowigzujacych w Grupie Kapitatowej. Sg one
znane wszystkim pracownikom PKP CARGO SERVICE sp. z 0.0. i muszg sie z nimi zapoznac¢ wszyscy przyjmowani do pracy. Do
takich dokumentéw naleza:

Regulamin Pracy PKP CARGO SERVICE sp. z o.0.

Procedury Zintegrowanego Systemu Zarzgdzania dotyczgce zarzadzania zasobami ludzkimi (np. dot. zatrudniania

i szkolenia pracownikéw, kwestii doskonalenia zawodowego), bezpieczeristwa danych osobowych i BHP (np. procedury

badania wypadkéw przy pracy, nadzorowania zdarzen potencjalnie wypadkowych oraz choréb zawodowych,

identyfikacji zagrozen na stanowiskach pracy),

Regulamin Organizacyjny PKP CARGO SERVICE sp. z o.0.

Regulamin wynagradzania pracownikow PKP CARGO SERVICE sp. z o.0.

Regulamin premiowania pracownikéw PKP CARGO SERVICE sp. z 0.0.,

Regulamin Bezpieczenstwa i Higieny Pracy dla pracownikéw PKP CARGO SERVICE sp. z 0.0.,

Polityka bezpieczeristwa danych osobowych

Regulamin Zaktadowego Funduszu Swiadczen Socjalnych PKP CARGO SERVICE sp. z 0.0.

Regulaminy pracy poszczegdlnych jednostek organizacyjnych.
Szczegdlnie wazng role, w odniesieniu do zagadnien pracowniczych, spetnia Regulamin Pracy PKP CARGO SERVICE sp. z 0.0.
Okresla on organizacje i porzadek pracy w Spétce jako Pracodawcy oraz zwigzane z tym prawa i obowigzki Pracodawcy
i Pracownikéw (bez wzgledu na zajmowane przez nich stanowisko oraz podstawe nawigzania stosunku pracy). Regulamin
ujmuje réwniez zasady wspotzycia spotecznego w Spétce. W sprawach nie uregulowanych ww. regulaminem majg
zastosowanie obowigzujgce przepisy prawa, a w szczegdlnosci Kodeks Pracy i przepisy wykonawcze wydane na jego podstawie.
Regulamin Pracy szczegétowo opisuje obowigzki Pracodawcy i Pracownikéw, traktuje rowniez o karach porzgdkowych
za naruszenie podstawowych obowigzkéw pracowniczych oraz nagrodach i wyrdznieniach za wzorowe ich wypetnianie.
Szeroko ujmuje tematyke czasu pracy, urlopéw i zwolnien, ochrone pracy kobiet i mtodocianych, a takie kwestie
bezpieczenstwa i higieny pracy oraz ochrony przeciwpozarowej. O zmianach w regulaminach sg informowani pracownicy przez

swoich zwierzchnikéw stuzbowych, a wszystkie obowigzujgce dokumenty sg dostepne do wgladu i publikowane w firmowym
Intranecie.

Oprdécz kwestii zwigzanych z regulaminami pracy, transparentnoscig wynagrodzenia, szkolen, doskonalenia zawodowego oraz
bezpieczenstwa i higieny pracy PKP CARGO SERVICE sp. z 0.0. podejmuje rowniez szereg dodatkowych inicjatyw, by by¢
postrzegang przez swoich pracownikéw jako przyjazne i otwarte miejsce pracy. Spétka dziata na rzecz rozwijania pasji
sportowych pracownikéw. Poprzez zorganizowanie wyjazdu szkoleniowego, zakup strojow sportowych i dofinansowanie startu
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w branzowych zawodach wspiera zaktadowa druzyne narciarskg, ktéra od lat zajmuje wysokie miejsca w Otwartych
Mistrzostwach Polski Kolejarzy w Narciarstwie Alpejskim. Narciarze PKP CARGO SERVICE sp. z 0.0. zdobywaja puchary zaréwno
w kategorii indywidualnej, jak i druzynowej oraz rodzinnej. W 2016 roku reprezentacja Spotki zdobyta trzy ztote, dwie srebrne
i dwie bragzowe statuetki oraz 2. miejsce w kategorii druzynowej. W 2017 roku druzyna, wrdcita z mistrzostw z dwoma ztotymi,
dwoma srebrnymi i dwoma brgzowymi medalami, a wysoko punktowane miejsca w wielu kategoriach pozwolity reprezentacji
zajg¢ 1. miejsce w kategorii druzynowej. Organizatorem Otwartych Mistrzostw Polski Kolejarzy w Narciarstwie Alpejskim jest
Stowarzyszenie Krzewienia Sportu, Turystyki i Kultury ,Kolejarz”, organizacja dziatajaca na rzecz pracownikdw i rodzin
pracownikow spoétek zrzeszonych w Zwigzku Pracodawcow Kolejowych oraz rencistow i emerytéw kolejowych, ktérej celem
jest promowanie, kultury fizycznej, sportu, turystyki oraz innych form czynnego wypoczynku i dziatalnosci kulturalnej
m.in. poprzez organizowanie lub wspétorganizowanie wydarzen sportowych. Oprécz wsparcia dla druzyny narciarskiej Spotka
zakupita rowniez sprzet sportowy dla pracownika, ktéry w barwach klubu Silesia Skating osigga sukcesy w dziedzinie
wrotkarstwa szybkiego na dtugich dystansach.

Celem Spotki jest posiadanie wykwalifikowanej kadry, wiec dofinansowuje doszkalanie pracownikéw, ktdrzy chca sie

doskonali¢ zawodowo i poszerza¢ swoje kwalifikacje, organizuje i finansuje szkolenia pracownikéw w ramach
przeznaczonych na ten cel budzetéw poszczegolnych biur i zespotow.

PKP CARGO SERVICE sp. z 0.0. organizuje takze tradycyjne spotkania Zarzadu z pracownikami na koniec roku oraz edukuje
i inspiruje pracownikéw poprzez wyjazdy szkoleniowe i szkoleniowo-integracyjne, zajecia sportowe i pikniki dla rodzin
pracownikow.

Klientami PKP CARGO SERVICE sp. z 0.0. sg gtdwnie firmy z branzy energetycznej i gérniczej, dziatajgce w warunkach szczegdlnie
niebezpiecznych, czesto zagrazajgcych zdrowiu i zyciu ich pracownikdw. Przy spotkach tych dziatajg fundacje, ktére zajmuja sie
osobami pokrzywdzonymi w pracy badZ ich rodzinami. Realizujgc kompleksowg obstuge bocznic kolejowych, przy okazji
kontaktéw biznesowych, w tym tez obchoddéw Swieta energetykéw i gérnikéw, na ktdre przedstawiciele spétki sa zapraszani,
niejednokrotnie pojawiaty sie prosby ze strony tych fundacji o wsparcie w formie darowizny. Widzac trudng sytuacje fundacji
oraz ich podopiecznych oraz dgzgc do wypracowania systemowego podejscia do kwestii pomocy charytatywnej, Spotka bierze
udziat w rozmowach nad przyjeciem ,,Regulaminu finansowania przedsiewzie¢ spotecznych w formie darowizny i sponsoringu
w spotkach zaleznych, wchodzacych w sktad Grupy Kapitatowej PKP CARGO".

CARGOTOR Sp. z 0.0.

W CARGOTOR Sp. z o.0. tematyke relacji spotecznych regulujg takze dokumenty i regulaminy odnoszgce sie do porzadku
i dyscypliny pracy, ktére okreslajg zasady, obowigzki oraz uprawnienia wynikajgce z zatrudnienia oraz stanowiska zajmowanego
w Spotce. Dokumentami tymi sg m.in.: Regulamin Pracy, Polityka antymobbingowa. Regulamin organizacyjny.

AWT

Sprawy pracownicze opisane sg gtdéwnie w Uktadzie Zbiorowym Pracy. Pracownicy majg réwniez dostep, za posrednictwem
intranetu i departamentu prawnego, do ogdlnie dostepnych dokumentéw obowigzujagcych w Czechach, tj. do Ustawy
o zatrudnieniu, Ustawy o ochronie danych osobowych i Kodeksu Pracy.

Czesc¢ zasad obowigzujacych w AWT okresla Kodeks Etyczny, ktdry zawiera zasady postepowania pracownikdéw spotki. Zasady
te wynikaja z wartosci spoétki oraz ogdlnie przyjetych norm etycznych. Wszyscy pracownicy AWT muszg przestrzegaé przepisow
prawa panstwa, w ktédrym pracujg, oraz regulacji wewnetrznych spétki. Majg oni obowigzek dziatania w sposéb zgodny
z wartosci AWT. Pracownicy muszg realizowac swoje obowigzki z poszanowaniem wartosci etycznych i moralnych oraz réznic
kulturowych i tradycji panstw i regiondw, w ktdrych pracuja.

Inne zasady, dotyczace ubioru, okreslone s w Zasadach dotyczacych stroju. Zasady dotyczgce stroju obowigzujg wszystkich
pracownikow AWT wykonujacych swoje obowigzki w biurach, ktérzy nie otrzymali wytycznych co do strojéw roboczych.

Szerszy opis zasad spétki obowigzujacych pracownikéow zawiera dokument pt. ,,Zasady zachowania i postepowania w AWT”.
Ten dokument jest jednym z filarow organizacji. Okresla on zasady zachowania pracownikéw, takze poza organizacjg i pomiedzy
pracownikami. Ustanawia on istotne zasady profesjonalnego i prawidtowego podejscia pracownikdw do rdznych
niestandardowych sytuacji. Okresla normy wzmacniajgce odpowiedzialno$¢ pracownikow za podejmowane przez nich
dziatania i za ich skutki.

Celem tego dokumentu jest dostarczenie pracownikom wskazowek, w jaki sposéb mogg prawidtowo zachowac
sie w okreslonych, trudnych etycznie lub skomplikowanych sytuacjach. W zwigzku z tym nie da sie pomyli¢ tego dokumentu
z innymi dokumentami przyjetymi w spétce, np. z wartosciami, wizjg, misjg lub regulaminem pracy organizacji.
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AWT gwarantuje doskonaty jakos¢ swoich produktow i ustug. Dgzy do osiggniecia najwyzszych standardéw osobistego
i zawodowego postepowania, co pozwala pozyskiwaé zaufanie klientéw i spetnia¢ ich wymagania. Sukces i reputacja AWT
uzaleznione sg od pracownikdw spotki, od ich zachowania i tego, w jaki sposéb rozwigzujg oni problemy. W zwigzku z tym
niezwykle istotne jest ich zachowanie we wszystkich czynnosciach zwigzanych z dziatalnoscig AWT. Celem tego dokumentu jest
objasnienie w jaki sposdb AWT postrzega moralne postepowanie, jakiego zachowania oczekuje od swoich pracownikow
i jakiego z kolei oni mogg oczekiwac¢ od swojego pracodawcy. Zasady etyczne majg zastosowanie do wszystkich pracownikow,
niezaleznie od ich statusu. Zasady te obowigzujg wszystkich, a przestrzeganie ich jest monitorowane przez bezposrednich
zwierzchnikow, regularnie oceniajgcych zachowanie poszczegdinych pracownikéw. Niniejszy dokument w wielu miejscach
opiera sie na przepisach ustawowych.

Pracodawca reaguje na wszelkie mozliwe naruszenia tych przepiséw, biorgc pod uwage charakter i wage naruszenia, przepisy
prawa pracy oraz regulacje wewnetrzne. AWT zacheca swoich pracownikéw do podejmowania inicjatywy i zgtaszania
do przetozonych ewentualnych naruszen tych postanowien, jezeli zetkng sie z nimi przy wykonywaniu swoich obowigzkow.
W takich sytuacjach pracownicy nie powinni pozostawac pasywni lub obojetni. AWT zobowigzuje sie zachowac petng dyskrecje
i gwarantuje anonimowos$¢ pracownika zgtaszajgcego naruszenie. Inne sposoby obstugi skarg, zgtoszen i sugestii opisane sg
w Zarzgdzeniu 22/2002 Q ,,Kontrola”. Nieuzasadnione skargi nie sg mile widziane i nie beda rozpatrywane. Niniejsza broszura
zostata podzielona na 15 tematéw, ktdre sg nastepnie omawiane bardziej szczegétowo. Siedem pierwszych tematéw dotyczy
zasad postepowania AWT wobec interesariuszy, tj. pracownikow, klientéw, wtascicieli (akcjonariuszy, inwestoréw itp.),
dostawcéw i otoczenia spotecznego (odpowiedzialno$¢ korporacyjna). Pozostate tematy dotyczg standardéw moralnych
w obszarze zarzadzania zasobami ludzkimi, gtéwnie w zakresie uczciwego i sprawiedliwego podejscia do pracownikow.
Pracownicy zapoznajg sie z trescia tych wytycznych podczas regularnych spotkan w obszarach operacyjnych, sekcjach, pionach,
departamentach itp.

PKP CARGOTABOR Sp. z 0.0.

Podstawowym wyrazem polityki stosowanej w obszarze pracowniczym jest przyjecie Zaktadowego Uktady Zbiorowego Pracy,
jako podstawowego aktu regulujacego zagadnienie wynagradzania pracy pracownikéw. Uktad reguluje kompleksowo
zagadnienia zwigzane z ustalaniem wynagrodzenia, nagréd jubileuszowych, odpraw emerytalnych i wszelkich innych Swiadczen
pracowniczych. Ponadto w spdtce funkcjonuje Regulamin Pracy oraz szczegdtowe regulacje zwigzane z premiowanie.

Odnotowa¢é rowniez nalezy powotanie w Spétce Komisji Antymobbingowej, ktéra stanowi wyraz proaktywnej postawy

pracodawcy w zwalczaniu tego rodzaju patologii stosunkéw pracowniczych, ktdrg sg zjawiska mobbingu.

W rezultacie stosowania takich polityk minimalizowane sg wszelkie konflikty zwigzane ze stosunkami prawno-pracowniczymi.

Polityka stosowana przez Grupe PKP CARGO w odniesieniu do srodowiska naturalnego

Przyjeta przez Grupe polityka sSrodowiskowa jest spojnym elementem Polityki PKP CARGO S.A. w zakresie Zintegrowanego
Systemu Zarzadzania (ZSZ) i obejmuje:
= ochrone srodowiska naturalnego poprzez promocje i realizacje ekologicznej formy transportu i zapobieganie
zanieczyszczeniom,
= racjonalne uzytkowanie surowcow, materiatow i energii i wody zgodnie z wymaganiami prawnymi zasadami ochrony
Srodowiska oraz zrownowazonego rozwoju,
= podnoszenie swiadomosci pracownikéw w zakresie odpowiedzialnosci za jako$¢ Srodowiska naturalnego

178



SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE Z DZIALALNOSCI ZARZADU ZA ROK OBROTOWY

@ PI(PCARGO ZAKONCZONY DNIA 31 GRUDNIA 2017 WEDtUG MSSF UE (W TYSIACACH ZtOTYCH)

Rezultat stosowania tych polityk to:

prowadzenie bezpiecznego przewozu towardw przy uzyciu taboru spetniajgcego wymogi srodowiskowe;
inwestycje w zakupy nowego taboru i modernizacje taboru uzytkowanego, jak tez w zaplecze utrzymaniowe i naprawcze
oraz w jego wyposazenie do diagnostyki taboru, co skutkuje wysokimi standardami utrzymania taboru i ochrong
srodowiska przed ewentualnymi skutkami awarii i wypadkéw taboru;
zgodnos¢ prowadzonych dziatan z obowigzujgcymi przepisami prawnymi- adekwatnie do potrzeb aktualizowane sg lub
uzyskiwane decyzje na gospodarcze korzystanie ze sSrodowiska, zgodnos¢ z przepisami zewnetrznymi i wewnetrznymi
wytycznymi sprawdzana jest podczas audytow oraz kontroli wewnetrznych i zewnetrznych;
minimalizacja wptywu na srodowisko naturalne, ograniczanie ilosci emitowanych do s$rodowiska substancji
i zanieczyszczen - co roku tworzony jest program dziatan srodowiskowych, realizacja ktérego przynosi efekty w postaci
zmniejszania wskaznikéw zuzycia paliwa trakcyjnego, energii elektrycznej i zuzycia wody; dziatamy takze w kierunku
podwyzszenia efektywnosci energetycznej naszych instalacji, sukcesywnie likwidujemy stare kottownie weglowe
zmieniajac je na Zrédta oparte na oleju i gazie lub na nowoczesne kottownie na paliwa state;
Swiadomos¢ ekologiczna naszych pracownikdw kazdego roku rosnie - pracownicy s regularnie szkoleni w zakresie
adekwatnym do zagrozen srodowiskowych, z jakimi majg do czynienia na swoich stanowiskach pracy (elementy ochrony
Srodowiska pracownikéw odpowiedzialnych za wykonywanie zadan zwigzanych z przewozem towardw, nadzorem
i utrzymaniem instalacji powodujgcych emisje do srodowiska oraz gospodarkg odpadami; kadra zajmujgca sie sprawami
ochrony srodowiska uczestniczy w szkoleniach specjalistycznych z prawa ochrony srodowiska)

PKP CARGO CONNECT Sp. z 0.0.

PKP CARGO CONNECT Sp. z 0.0. wprowadzito Polityke sSrodowiskowgq oraz procedury i instrukcje w zakresie ochrony srodowiska
m.in.:

PO1_$ ,Postepowanie z odpadami”

P02_S ,Identyfikacja i dostep do wymagan prawnych i innych dotyczacych ochrony $rodowiska oraz ocena zgodnosci”
P03_$ ,Identyfikacja i ocena aspektéw $rodowiskowych”

P04_$ ,Monitorowanie i pomiary $rodowiskowe”

PO5_S ,Wyznaczanie celéw i planowanie dziatar”

P06_S , Ocena ryzyka $rodowiskowego”

P0O7_S ,,Gotowo$¢ i reagowanie na zagrozenia i awarie $rodowiskowe”

P08_S ,Sterowanie operacyjne zwigzane ze znaczgcymi aspektami $rodowiskowymi”

INSO1_S , Instrukcja postepowania na wypadek awarii pojazdéw oraz maszyn/urzadzen

INS02_S , Instrukcja rozliczania zuzycia paliw przez jednostki sprzetowe pracujgce na Terminalach”
INS03_S ,Instalacje i urzadzenia eksploatowane przez spétke”

INS04_$ ,Zasady srodowiskowe dla podwykonawcéw / dostawcéw ustug”

Polityka sSrodowiskowa PKP CARGO CONNECT Sp. z o0.0. stanowi integralng czes¢ ogdlnego systemu zarzadzania firmg. Gtéwne
zatozenia polityki srodowiskowej to:

przestrzeganie wszystkich istotnych dla sSrodowiska wymagan prawnych

systematyczna identyfikacja zagrozen oraz istotnych aspektéw srodowiskowych,

eliminowanie bgdz minimalizowanie wystgpienia zagrozen dla srodowiska naturalnego

racjonalne wykorzystanie i oszczedzanie wody, energii i paliw

ograniczenie emisji zanieczyszczen do atmosfery

proekologiczna gospodarka odpadami zgodna z wymaganiami prawa ochrony srodowiska
zwiekszenie swiadomosci ekologicznej pracownikdw poprzez odpowiednie informowanie i szkolenie.

PKP CARGO CONNECT Sp. z 0.0. reagujac na zmiany w przepisach prawnych w zakresie ochrony srodowiska, dokonuje

przegladu i aktualizacji wymagan prawnych i innych.
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PKP CARGO CONNECT Sp. z 0.0. sporzgdza ustawowo wymagane informacje, sprawozdania, raporty do odpowiednich organéw
z tytutu korzystania ze srodowiska naturalne m. in.

= Raporty do Krajowej bazy o emisjach gazéw cieplarnianych i innych substancji (KOBIZE),

= Informacje o rodzajach i ilosciach odpaddéw oraz o sposobach ich zagospodarowania nimi oraz o instalacjach

i urzadzeniach stuzgcych do odzysku i unieszkodliwiania tych odpadow,

= Informacje o wyrobach zawierajgcych azbest,

®  Przekazanie wynikéw pomiardw ilosci i jakosci Sciekdw wprowadzanych do wéd lub do ziemi oraz inne badania,

= Zbiorcze zestawienia informacji o zakresie korzystania ze srodowiska oraz wysokosci naleznych opfat.
Pozostate spétki z Grupy nie posiadajg szczegdlnych, wewnetrznych zasad dotyczacych ochrony $rodowiska. Spoétki stosuja
ogdlnie obowigzujace zasady, facznie z rocznym raportowaniem dotyczacym zuzytych materiatéw, paliw statych i ptynnych.

AWT

Zasady dotyczace srodowiska naturalnego sg okreslone w zarzadzeniu pt. ,, Kwestie sSrodowiskowe i energetyczne”. Zarzadzenie
to okresla procedure identyfikacji, rejestracji, oceny istotnosci oraz aktualizacji kwestii Srodowiskowych i energetycznych oraz
zachowania ciggtosci przy ustalaniu celéw i programéw srodowiskowych (w systemie zarzadzania kwestiami srodowiskowymi,
EMS) oraz przy ustalaniu celéw energetycznych i planéw dziatania (w ramach zarzadzania kwestiami energetycznymi).

PKP CARGOTABOR Sp. z 0.0.

Spétka stosuje polityki majace na celu intensyfikacje dziatan ukierunkowanych na implementacje procedur regulujgcych
zagadnienia zwigzane z szeroko pojmowang ochrong srodowiska. Opréocz powotania stanowiska Gtéwnego Specjalisty ds.
Ochrony Srodowiska, w Spétce wdrozono liczne regulacje w omawianym zakresie, w tym: procedure gospodarowania ztomem,
procedure postepowania z odpadami, warunki sprzedazy zuzlu, warunki sprzedazy drewna opadowego.

Skutecznos¢ stosowania wyzej wskazanych polityk jest potwierdzona brakiem jakichkolwiek sankcji czy skarg w obszarze

naruszania regulacji ochrony srodowiska.

Polityka stosowana przez Grupe PKP CARGO w odniesieniu do poszanowania praw cztowieka

Przestrzeganie praw cztowieka w Polsce jest zapisane w polskiej konstytucji i dodatkowo chronione przez ratyfikowane traktaty
miedzynarodowe. Takie prawa cztowieka jak rownosé bez wzgledu na ptec, zakaz dyskryminacji, wolnos¢ i nietykalnos¢
osobista, prawo do prywatnosci i ochrony danych osobowych oraz wolnos¢ zrzeszania sie i wolnos¢ pogladdw, stanowig punkt
odniesienia dla polskiego prawa, w tym prawa pracy, i s3 podstawg dziatan zwigzanych z obszarem pracowniczym takze
w Grupie PKP CARGO.

PKP CARGO S.A.

Majac na uwadze ustawowy obowigzek przeciwdziatania

mobbingowi wynikajagcy z Kodeksu pracy, jak réwniez W oparciu o regulacje wewnetrzng wdrozono szereg
dostrzegajgc potrzebe zwalczania wszelkich praktyk dziatan o charakterze organizacyjnym, prawnym,
dyskryminacyjnych, przestrzegania zasad etyki przez informacyjnym i kulturowym, stwarzajac podstawy
kazdego pracownika oraz ksztattowania wtasciwych wewnetrznej polityki antymobbingowej realizowanej
stosunkéw miedzyludzkich w $rodowisku pracy, w PKP w Spotce.

CARGO S.A. wprowadzone zostaty zasady przeciwdziatania
mobbingowi.

Obowigzek przeciwdziatania mobbingowi zostat zamieszczony w regulaminach pracy obowigzujacych u pracodawcow
wchodzacych w sktad PKP CARGO S.A. W kazdym zaktadzie i Centrali zostaty powotane Komisje Antymobbingowe oraz Mezowie
Zaufania, tworzgc tym samym warunki do nieskrepowanego, z zachowaniem zasady poufnosci, ztozenia skargi przez kazdego
pracownika, ktéry uwaza, ze jest mobbingowany, badz zauwazyt przejawy mobbingu, a nastepnie sprawnego, obiektywnego
rozpatrzenia kazdego zgtoszonego przypadku wraz z wyciggnieciem odpowiednich wnioskéw.

Niezaleznie od ciggtego doskonalenia przyjetych w Spétce procedur antymobbingowych, szczegdlny nacisk w toku realizowanej
polityki przeciwdziatania mobbingowi ktadziony jest na dziatania zapobiegawcze, zwtaszcza w sferze edukacyjno-informacyjne;j,
polegajace na poszerzeniu wiedzy o zjawisku mobbingu oraz podnoszeniu swiadomosci zatogi w szerszym aspekcie,
uwzgledniajgcym preferowane w firmie postawy etyczne, kulture organizacji czy umiejetnosci rozwigzywania konfliktéw.
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Temu celowi stuzg m. in.:

szkolenia pracownikow ze szczegdlnym uwzglednieniem stanowisk kierowniczych,

udostepnianie pracownikom materiatéw informacyjnych na temat mobbingu przy pomocy strony intranetowe;j,
sygnalizowanie zagadnienia ochrony przed mobbingiem u pracodawcy w trakcie szkolen z zakresu bhp,
udostepnienie adresu e-mail do zgtaszania przypadkéw mobbingu.

W zaleznosci od oceny skutecznosci stosowanych w Spoéfce rozwigzan oraz biezgcych potrzeb metody zwalczania przejawéw
mobbingu oraz stosowane w tym zakresie Srodki profilaktyczne sg stale rozwijane.

PKP CARGO CONNECT Sp. zo.o.

W ramach budowania dfugofalowej polityki zarzagdzania podwykonawcami, przyjeto do stosowania w PKP CARGO CONNECT
SP. z 0.0. Kodeks Postepowania z Dostawcami.

Kodeks ustanawia minimalne standardy postepowania dla dostawcow i podwykonawcow prowadzacych dziatalnosé na rzecz
spotki PKP CARGO CONNECT Sp. z 0.0. W niniejszym Kodeksie okreslono kluczowe wartosci, jakimi kieruje sie spdtka we
wspotpracy z podwykonawcami.

Ma to stuzyc:

utrwaleniu pozytywnego wizerunku PKP CARGO CONNECT Sp. z 0.0. jako firmy z sektora TSL,
postrzegania Spotki jako firmy dbajacej o standardy w relacjach z klientami i podwykonawcami,
weryfikacji i ocenie przewoznikéw zgodnie z procedurami ZSZ,

identyfikacji i zarzgdzania ryzykiem zwigzanym ze spotecznymi, Srodowiskowymi i etycznymi czynnikami;

PKP CARGO SERVICE Sp. z o0.0.

Spoteczne prawa cztowieka, do ktérych nalezg prawo do ochrony socjalnej i prawa pracownicze, w tym zakaz dyskryminacji
w zatrudnieniu, prawo do godziwych warunkéw pracy oraz godziwego i rGwnego wynagrodzenia za prace rownej wartosci,
a takze prawo do organizowania sie i strajku, sg podstawg wspominanych wczesniej regulamindow i procedur obowigzujgcych
w PKP CARGO SERVICE sp. z o.0. Zintegrowany System Zarzadzania w PKP CARGO SERVICE sp. z 0.0. gwarantuje Sciste
przestrzeganie zasad bezpieczenstwa i higieny pracy oraz bezpieczenstwo danych osobowych pracownikéw, a regulaminy
i procedury jasno okreslajg prawa pracownikéw i ich obowigzki. Chronig rowniez ich interesy, zapewniajgc rownos¢ i zakaz
dyskryminacji.

Opisywany juz Regulamin Pracy PKP CARGO SERVICE sp. z 0.0. czyni pracodawce odpowiedzialnym m.in. za:

zapewnienie pracownikom pracy zgodnie z trescig zawartych umow,

terminowe wyptacanie wynagrodzen,

zapewnienie bezpiecznych i higienicznych warunkdw pracy,

organizowanie pracy w sposdb zmniejszajacy jej ucigzliwosé,

utatwianie pracownikom podnoszenia kwalifikacji zawodowych,

zaspokajanie, bytowych oraz socjalnych i kulturalnych potrzeb pracownikow — w miare posiadanych srodkow,

przeciwdziatanie dyskryminacji w zatrudnieniu, szczegdlnie ze wzgledu na pte¢, wiek, rase, religie, narodowos¢,

przekonania polityczne, orientacje seksualna, przynaleznos$¢ zwigzkowg, rodzaj zatrudniania (czas okreslony

lub nieokreslony oraz wymiar czasu pracy),

przeciwdziatanie mobbingowi,

stosowanie obiektywnych i sprawiedliwych kryteriéw oceny pracownikéw oraz wynikéw ich pracy,

ochrone akt osobowych pracownikow,

wptywanie na ksztattowanie w zaktadzie pracy zasad wspotzycia spotecznego.
Oprécz Regulaminu Pracy, Regulaminu Wynagradzania Pracownikéw, Regulaminu Premiowania, Regulaminu Funduszu
Swiadczers Socjalnych czy Regulaminu Bezpieczeristwa i Higieny Pracy obowiazujg w Spétce réwniez inne rozporzadzenia
i dokumenty chronigce interesy pracownikow jak np.:

,Zasady prowadzenia postepowan wyjasniajgcych, dotyczgcych naruszania obowigzkéw przez pracownikéw PKP CARGO

SERVICE sp. z 0.0.”

Regulamin podnoszenia kwalifikacji zawodowych dla pracownikéw PKP CARGO SERVICE sp. z 0.0.

»Procedura Antymobbingowa i Antydyskryminacyjna”, powotana zostata réwniez stata Komisja ds. rozwigzywania

konfliktéw zgodnie z ,,Procedurg Antymobbingowg i Antydyskryminacyjng”.
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Szczegdlnie wazna w temacie praw cztowieka jest kwestia otwartego dialogu z pracownikami i umozliwienie im zabierania gtosu
w sprawach firmy. Pracownicy PKP CARGO SERVICE sp. z o0.0. biorg aktywny udziat w budowaniu kultury Spétki i wzmacnianiu
jej pozycji na rynku, s3 jej sitg napedowa. Jako jedna z najwazniejszych grup interesariuszy Spotki s3 motywowani do
wychodzenia z inicjatywg, proponowania nowych, lepszych rozwigzan, podnoszenia wtasnych kwalifikacji. Za wzorowe
wypetnianie obowigzkdow, przejawianie inicjatywy w pracy i podnoszenie jej jakosci, zgodnie z Regulaminem Pracy, mogg
uzyskac¢ nagrody i wyrdznienia.

Otwarty dialog i pozytywne relacje miedzy Spotka a jej pracownikami nalezg do filarow Polityki Biznesu Spotecznie

Odpowiedzialnego, ktérag PKP CARGO SERVICE sp. z 0.0. planuje wdrozy¢ pod koniec pierwszego kwartatu 2018 r.

Pracownicy PKP CARGO SERVICE sp. z 0.0. nierzadko sg wybierani na kierownicze stanowiska w swoich zwigzkach. Zgodnie
z obowigzujacym prawem na czas wykonywania prac statutowych sg zwolnieni z obowigzku $wiadczenia pracy z zachowaniem
prawa do wynagrodzenia. Spoétka aktywnie wspotpracuje ze zwigzkami zawodowymi, negocjujac z nimi kwestie wdrozenia
regulaminéw pracowniczych np. Regulaminu Wynagradzania czy Zaktadowego Funduszu Swiadczen Socjalnych.

Biorgc pod uwage jak wazny dla spofki jest dialog spoteczny, PKP CARGO SERVICE sp. z 0.0. ha mocy Uchwaty Zarzadu, Spétka
przystgpita do Zwigzku Pracodawcéw Kolejowych (ZPK). Organizacja ta, zrzeszajgca obecnie 30 spétek kolejowych, ma na celu
ochrone praw i reprezentowanie intereséw zrzeszonych cztonkéw wobec zwigzkéw zawodowych, organdéw wtadzy
i administracji panstwowej oraz organéw samorzadu terytorialnego. Przynaleznos¢ do Zwigzku umozliwia Spotce skorzystania
ze wsparcia organizacji podczas ewentualnych negocjacji ze zwigzkami zawodowymi czy tez postepowan mediacyjnych. ZPK
wspiera rowniez pracodawcow poprzez organizowanie doradztwa prawnego, ekonomicznego i organizacyjnego oraz dba
o rozwoj kompetencji pracownikéow. Mieli o tym okazje sie przekonaé miedzy innymi wybrani przedstawiciele kadry
menadzerskiej PKP CARGO SERVICE sp. z 0.0., ksztatcacy sie na podyplomowych studiach MBA dofinansowywanych przez ZPK.
Wobec funkcjonujgcych w Grupie PKP CARGO procedur oraz zapewnionej biezgcej kontroli menedzerskiej, istotne ryzyko
w obszarze polityki poszanowania praw cztowieka w spétkach Grupy nie wystepuje.

AWT

Kwestie zwigzane z poszanowaniem praw cztowieka opisane s3 w dokumencie pt. ,Zasady zachowania i postepowania
w AWT”, o ktérym mowa w punkcie odnoszgcym sie do polityk stosowanych przez Grupe PKP CARGO w odniesieniu do
zagadnien pracowniczych.

PKP CARGOTABOR Sp. z 0.0.

Dziatalnos¢ Spoétki odbywa sie z poszanowaniem wszystkich praw cztowieka. Spdtka prowadzi biezacy nadzér nad
zapewnieniem zgodnosci obowigzujagcych regulacji i procedur z catym katalogiem praw cztowieka zawartym
w Konstytucji i wtasciwych regulacjach miedzynarodowych. Funkcjonujgca Komisja ds. Compliance prowadzi szczegétowe
analizy wewnetrznych procedur w celu wyeliminowania ryzyka naruszania praw cztowieka w biezgcej dziatalnosci Spotki.

W rezultacie opisanych wyzej polityk stosowanych w Spétce udato sie skutecznie przeciwdziataé ryzykom zaistnienia zjawisk
naruszania praw cztowieka.

Polityka stosowana przez Grupe PKP CARGO w odniesieniu do przeciwdziatania korupcji i tapownictwu
PKP CARGO S.A.

Z dniem 01.01.2018 r. weszta w zycie Decyzja Prezesa Zarzagdu PKP CARGO S.A. z dnia 31.10.2017r. Procedura postepowania
z zagrozeniami korupcyjnymi w Spdtce PKP CARGO S.A. Niniejsza procedura reguluje:
sposob zgtaszania przypadkow korupcji lub podejrzenia korupcji;
rejestrowanie zdarzen korupcyjnych;
postepowanie ze stwierdzonymi przypadkami korupcji;
postepowanie wobec oséb zgtaszajgcych przypadki korupcji;
informowanie Zarzadu o przypadkach korupcji;
zgtaszanie przypadkdéw korupcji organom $cigania oraz wspotpraca z tymi organami;
analizowanie przypadkdow korupcji;
zapobieganie ponownemu wystepowaniu przypadkow korupcji;
wspotprace z otoczeniem, partnerami, kontrahentami i instytucjami administracji;
wspotpraca z komaorkami wewnetrznymi PKP CARGO S.A.
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Procedura obowigzuje wszystkich pracownikow Spétki PKP CARGO S. A., jak rowniez osoby wchodzgce w sktad Zarzadu.
Ponadto procedura reguluje status Sygnalisty, jak réwniez polityke przyjmowania i wreczania prezentéw.

Realizacjg polityki antykorupcyjnej jest Procedura postepowania z zagrozeniami korupcyjnymi spotce PKP CARGO S.A.

Spotka PKP CARGO S.A. dostrzega pozytywne skutki dziatalnosci sygnalistéw. Tym samym wifadze Spétki zdecydowaty
sie na wprowadzenie rozwigzan organizacyjnych na potrzeby zgtaszania nieprawidtowosci, dajac pracownikowi mozliwosé
zadecydowania w jaki sposéb chce zgtosi¢ zjawisko o charakterze korupcyjnym. To pracownik podejmuje decyzje czy zgtoszenie
takie powinno by¢ anonimowe czy imienne, zanim podejmie takg decyzje winien zapoznac sie z korzysciami jakie dajg mu obie
formy. Dla pracodawcy kazde zgtoszenie jest wazne, gdyz wskazuje na mozliwos¢ zaistnienia nieprawidtowosci, ktére nalezy
jak najszybciej skorygowac za posrednictwem odpowiednich narzedzi.

PKP CARGO CONNECT Sp. z o.0.

PKP CARGO CONNECT Sp. z 0.0. dba o to, by swojg dziatalnos¢ prowadzi¢ w sposdb uczciwy, zgodny z prawem i obowigzujgcymi
przepisami. Przyjety kodeks postepowania etycznego ma postuzy¢ utrzymaniu zaufania Klientéw, Pracownikow oraz organdéw
administracji panstwowej i opinii publicznej.

Kodeks sktada sie z dwdch czesci:

okresla zasady prowadzenia dziatalnosci gospodarczej

okresla zasady praw cztowieka i sprawiedliwosci spotecznej
PKP CARGO CONNECT Sp. z o.0. respektuje prawo i przepisy obowigzujace przy realizacji ustug, wykazuje i realizuje swoje
przywigzanie do odpowiedzialnosci korporacyjnej w zasadach, decyzjach i dziataniach a takze wciela zasady kodeksu
w kluczowych procesach.

PKP CARGO SERVICE sp. z 0.0.

PKP CARGO SERVICE sp. z 0.0. nie posiada jednego dokumentu, ktédry mozna okresli¢ mianem ,,procedury antykorupcyjnej”.
O dziataniu PKP CARGO SERVICE sp. z 0.0. zgodnie z obowigzujgcym prawem swiadczg posiadane certyfikaty i licencje, wyniki
przeprowadzanych kontroli (w tym kontroli zakupdw) oraz wyniki dziatari sprawozdawczych prowadzonych przez zaktadowe
Biuro Kontrolingu na potrzeby spétki dominujgcej czyli PKP CARGO S.A.

W Spotce obowiazujg jednak liczne regulaminy, polityki, procedury i uchwalone zasady postepowania, ktére dziatajg na

rzecz przeciwdziatania nieuczciwym praktykom.

Nalezg do nich m.in.

W obszarze organizacyjnym i nadzoru:
Akt Zatozycielski i Regulamin Organizacyjny Spotki
Regulamin Rady Nadzorczej PKP CARGO SERVICE sp. z 0.0.
Regulamin Zarzadu PKP CARGO SERVICE sp. z 0.0.

W obszarze zamdwien:

,Regulamin udzielania zamdéwien w Spoétce PKP CARGO SERVICE sp. z 0.0.”

,Zasady organizacji postepowan o udzielenie zamdwien w Spétce PKP CARGO SERVICE sp. z 0.0.”
Instrukcja Zakupowa PKP CARGO SERVICE sp. z 0.0.

Wszelkie dziatania majgce na celu weryfikacje obecnych i potencjalnych klientéw

W obszarze inwestycji i finanséw:

Badanie Sprawozdania Finansowego Spotki przez niezaleznego audytora

»Polityka zarzadzania ptynnoscia w Grupie PKP CARGO”, ,Polityka zarzadzania ryzykiem finansowym”, ,Polityka
zarzadzania naleznosciami” oraz ,Regulamin uzytkowania stuzbowych kart ptatniczych”

»Procedura sporzadzania dokumentacji transakcji pomiedzy podmiotami powigzanymi w Grupie PKP” oraz ,,Polityka Cen
Transferowych w Grupie PKP”

»,Zasady przyjmowania i monitorowania Plandw Inwestycji oraz Projektéw kosztowych w Grupie PKP CARGO”

Przepisy wewnetrzne dotyczgce wypetniania obowigzkéw informacyjnych przez PKP CARGO SERVICE sp. z o.o0.,
wynikajgcych z posiadania statusu spoétki publicznej przez PKP CARGO S.A.

,Polityka zarzadzania projektami w Grupie PKP CARGO”
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W obszarze pracowniczym:

Regulamin Wynagradzania Pracownikow i Regulamin Premiowania

Zarzadzenie w sprawie warunkéw i sposobu dokonywania badaid na zawarto$¢ alkoholu i obecnos¢ narkotykéw
w organizmie pracownikéw

System e-kolej-CS

W obszarze floty samochodowe;j i taboru kolejowego:

»Polityka flotowa” oraz ,,Regulamin korzystania z samochoddw stuzbowych w PKP CARGO SERVICE sp. z 0.0.”
Uruchomienie pilotazu systemu kontroli zuzycia paliwa

W pozostatych spétkach z Grupy PKP CARGO z racji wieloetapowego procesu decyzyjnego, ryzyko wystapienia korupcji

jest w istotny sposdb ograniczone.

AWT

Kwestie korupcji s3 wyjasnione w ,Zasadach prowadzenia negocjacji z podmiotami zewnetrznymi”. Zasady obejmuja takie
sprawy jak: przestrzeganie obowigzujacych przepiséw prawa (polityka konkurencji i antymonopolowa, tapéwki dla urzednikéw
panstwowych), konflikty interesdw (interes wtasny pracownika, przyjmowanie prezentéw i korzysci) oraz uczciwos¢ relacji
(relacje z klientami, oferowanie prezentéw i rozrywki, relacje z dostawcami).

PKP CARGOTABOR SP.Z 0.0.

Powotano stanowisko ds. kontroli wewnetrznej, ktorego celem jest wykrywanie i przeciwdziatanie potencjalnym i zaistniatym
ryzykom w omawianym obszarze. Ponadto Spétka przywigzuje duzg wage do wspdtpracy z wszystkimi wiasciwymi organami
panstwowymi powotanymi do Scigania tego zjawiska. W rezultacie brak jest sygnatéw wskazujgcych na wystepowanie zjawiska
korupcji w Spotce.

10.1.4 Procedury nalezytej starannosci

Grupa doktada nalezytej starannosci aby wzmocnic jej wizerunek na rynku, jako kompetentnej i rzetelnej, a zarazem wskazuje
na jej sprawne dostosowanie do zmieniajgcych sie wymagan, zmian prawa oraz nowych tendencji jesli chodzi o narzedzia
biznesowe. Wdrazane procedury stuzg do identyfikacji zagrozen, jak réwniez umozliwiajg podjecie odpowiednich dziatan
w przypadku wystgpienia potencjalnych nieprawidtowosci. Wspdlnie z naszymi Klientami i Partnerami Biznesowymi chcemy
budowad trwate relacje oparte na uczciwosci, przejrzystosci i profesjonalizmie w dziataniu.
W spétkach Grupy nie funkcjonuje dokument pod nazwg , procedury nalezytej starannosci”, ale wiekszos¢ spotek z Grupy PKP
CARGO podejmuje szereg dziatart majacych na celu weryfikacje swoich klientéw i potencjalnych klientéw:
Sprawdzenie danych rejestrowych (KRS, NIP, REGON, CEIDG) potaczone z archiwizacja dokumentéw rejestrowych dla
celéw dowodowych
Sprawdzenie statusu czynnego podatnika VAT na Portalu Podatkowym Ministerstwa Finanséw
Sprawdzenie wiarygodnosci kontrahentéw w Krajowym Rejestrze Dtugéw (KRD)
Ocena wiarygodnosci finansowej na podstawie danych w bazach PKP CARGO S.A.
Sprawdzanie wiarygodnosci kontrahentéw, zgodnie z procedurami prowadzenia postepowan przetargowych -
»,Regulaminu udzielania zamoéwien w Spétce PKP CARGO SERVICE sp. z 0.0.” oraz ,Zasad organizacji postepowan
o udzielenie zamoéwien w Spotce PKP CARGO SERVICE sp. z 0.0.” (uzyskanie zaswiadczenia o niezaleganiu w podatkach
i ptatnosciach ZUS oraz o niekaralnosci cztonkéw zarzadu podmiotu, z ktérym moze dojs¢ do wspétpracy)
Weryfikowanie upowaznien i petnomocnictw oséb reprezentujgcych kontrahenta (jesli charakter umocowania
nie wynika z KRS)
Sprawdzenie odpowiednich uprawnien, zezwolen, certyfikatéw (jesli s wymagane)
Sprawdzanie referencji
Zgodnie z regulaminami i instrukcjg zakupowg po wykonaniu zamdwienia sporzgdzana jest karta oceny koncowej
wykonawcy
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Ryzyko w ochronie srodowiska jest oceniane i ustalono
Grupa PKP CARGO prowadzi odpowiedzialng polityke sposoby jego ograniczania. Ustanowiono sposoby
w zakresie ochrony srodowiska i doktada nalezytej zapobiegania niekorzystnym wptywom na srodowisko,
starannosci, aby prowadzona przez nig dziatalnos¢ zasady prawidtowej eksploatacji urzadzeA ochrony
byta zgodna z wymogami prawnymi i wewnetrznymi srodowiska oraz sprawne procedury awaryjne.
zobowigzaniami.

Sprawy ochrony s$rodowiska zostaty powierzone pracownikom kompetentnym dzieki wyksztatceniu, przeszkoleniu
i doswiadczeniu. Pracownicy pionu ochrony srodowiska zostali wyposazeni w specjalistyczny program (Centralny System
Informacji o Srodowisku; ATMOTERM S.A.) do gromadzenia danych o zakresie korzystania ze $rodowiska, naliczania opfat
za gospodarcze korzystanie ze srodowiska oraz raportowania zgodnie z obowigzujgcymi wymogami prawa oraz w serwis
internetowy stanowigcy zbidr aktualnych informacji z zakresu prawa ochrony srodowiska. Dzieki umiejetnosciom i narzedziom
jakie posiadajg pracownicy, mozliwa jest regularna analiza danych srodowiskowych pod katem prawidtowosci dziatania sytemu
i reagowanie w sytuacjach wymagajgcych podjecia dziatan.

Pracownicy nie zwigzani z pionem ochrony srodowiska, otrzymujg jasne wytyczne i procedury postepowania chronigcego
srodowisko (szkolenia, instrukcje, regulaminy itp.) oraz majg dostep do informacji o obowigzujgcych przepisach i wptywie
na srodowisko. Prawidtowos$¢ stosowania ustalonych w ochronie Srodowiska zasad oraz realizacji wytycznych decyzji
i zezwolen, jest sprawdzana w toku kontroli i audytow prowadzonych na terenie dziatania poszczegdlnych zaktadéw.

W odniesieniu do kwestii spotecznych, pracowniczych oraz poszanowania praw cztowieka, Grupa PKP CARGO nie przyjefa
sformalizowanego dokumentu polityk, natomiast stosuje praktyki i regulacje opisane w punkcie dotyczacym polityk
stosowanych przez Grupe PKP CARGO.

10.1.5 Ryzyka zwigzane z dziatalnos$cig Grupy i zarzadzanie tymi ryzykami

W odniesieniu do polityki spotecznej, w swietle obowigzujgcej od 2017 roku polityki udzielania wspar¢ finansowych (tozsamych
z zasadami obowigzujgcymi w PKP CARGO S.A.), ryzyko jest weryfikowane wieloetapowo, co znacznie mniejsza mozliwosé
nieprawidtowosci.

Wobec funkcjonujgcych w Grupie procedur oraz zapewnionej biezgcej kontroli menedzerskiej, istotne ryzyko w obszarze
polityki pracowniczej czy polityki poszanowania praw cztowieka nie wystepuje. W odniesieniu do polityki przeciwdziatania
korupcji, z racji wieloetapowego procesu decyzyjnego, ryzyko wystgpienia korupcji jest w istotny sposdb ograniczone.

W 2017 r. Zarzad PKP CARGO S.A. przyjat Uchwate o wprowadzeniu do stosowania Polityki zarzadzania ryzykiem w PKP CARGO
S.A. Na mocy tej uchwaty potaczone zostaty dwa, dziatajgce dotychczas odrebnie systemy zarzadzania ryzykiem: system
zarzadzania ryzykiem biznesowym oraz system zwigzany z bezpieczenstwem informacji, wynikajgcy z normy ISO 27001. Biuro
Kontroli Wewnetrznej i Audytu wraz z Biurem Bezpieczenstwa zostaty zobowigzane do sprawowania nadzoru nad wdrozeniem
i realizacjg postanowien Polityki.

Proces zarzadzania ryzykiem przenika przez cata organizacje i kazdy, w miare swoich mozliwosci, zarzadza ryzykiem.
Poszczegdlne role jednak sie zmieniajg sie wraz z hierarchig w Grupie.

Podstawowym zadaniem Komitet Audytu Rady Nadzorczej

PKP CARGO (KARN) jest badanie prawidtowosci Zarzad PKP CARGO S.A. odpowiada za zarzadzanie
i efektywnosci wykonywania wewnetrznych kontroli ryzykiem w oparciu o przyjetg strategie Grupy PKP
finansowych w Spétce i Grupie Kapitatowej Spotki, a takze CARGO, a przede wszystkim wyznacza kierunki
monitorowanie skutecznosci systemow kontroli rozwoju Grupy oraz podejmuje decyzje dotyczace
wewnetrznej, audytu wewnetrznego oraz zarzadzania planow postepowania z ryzykiem.

ryzykiem. KARN dokonuje oceny systemu zarzgdzania
ryzykiem.

Dyrektor Zaktadu badz Biura jest odpowiedzialny za zarzadzanie ryzykiem w podlegajagcym mu obszarze. Odpowiedzialnoscig
jest zidentyfikowanie ryzyk pojawiajgcych sie w jego dziatalnosci, przeanalizowanie ich i dokonanie oceny, a nastepnie
porownanie z oczekiwanym wynikami. W zaleznosci od uzyskanych wynikéw poréwnania, podejmowane sg rézne dziatania
zmierzajace badz do zachowania status quo, badZz do zmniejszenia poziomu ryzyka. Pracownicy Grupy PKP CARGO
sg zobowigzani do przestrzegania postanowien Polityki w zakresie swoich kompetencji.

W Polityce wyznaczony zostat Lider Ryzyka — osoba, ktdrej zadaniem jest koordynowanie wszystkich spraw zwigzanych
z zarzadzaniem ryzykiem, gromadzenie informacji, ich analiza, a nastepnie raportowanie Zarzagdowi i KARN.

Ryzyka, ktére z punktu widzenia Grupy sg szczegdlnie istotne, poddane zostaty szczegdlnemu monitoringowi. W odniesieniu
do ryzyk wskazanych przez Cztonkdw Zarzadu zaprojektowane zostaty wskazniki, ktére obrazujg poziom ryzyka. Raz w miesigcu
Zarzad PKP CARGO otrzymuje raport, w ktérym wskazane sg poziomy wskaznikéw (neutralny, alarmowy i katastroficzny),
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tendencja panujgca w danym wskazniku oraz informacja na temat przyczyn zaistniatych odchylen oraz dziatan podejmowanych
przez wtascicieli ryzyka w zwigzku z odchyleniami.

Wskazniki w wiekszosci przypadkow majg charakter ilosciowy i przestawiajg informacje, ktdra jest weryfikowalna
i bez ponoszenia nadmiernych kosztéw, wygenerowana z systemow informatycznych PKP CARGO. Zarzad PKP CARGO ma
mozliwo$¢ zmiany monitorowanych wskaznikéw w zaleznosci od swoich potrzeb informacyjnych.

Polityka zostata opracowana w oparciu o postanowienia normy ISO 31000 ,,Zarzgdzanie ryzykiem”.

Proces oceny ryzyka odbywa sie co najmniej raz w roku, w ramach prowadzonej samooceny. W jej trakcie wtasciciele ryzyk
identyfikujg ryzyka w swoim obszarze oraz aktywa informacyjne, w odniesieniu do ryzyk zwigzanych z bezpieczerstwem
informacji oraz planujg dziatania zmierzajgce do obnizenia poziomu ryzyka w przypadku, gdy poziom ryzyka jest
nieakceptowalny. W przypadku, gdy zaistniejg okolicznosci istotnie wptywajgce na poziom ryzyka, witasciciel ryzyka powinien
dokonac samooceny przed uptywem roku.

Proces oceny odbywa sie w trzech etapach: rozpoczyna sie identyfikacjg ryzyka, nastepnie ryzyko jest analizowane, a otrzymane
wyniki porownywane sg z oczekiwaniami i od tego zalezy dalsze postepowanie z ryzykiem. Ryzyko moze zostac¢ zaakceptowane
lub wtasciciel ryzyka przygotowuje Plan postepowania z ryzykiem.

W odniesieniu do ryzyk zwigzanych z bezpieczenstwem informacji, w odniesieniu do aktywodw, ktdre zostaty przez wtascicieli
uznane za krytyczne, tworzy sie Plany ciggtosci dziatania. Wtasciciel aktywa jest odpowiedzialny za utrzymanie, aktualizacje
i testowanie Planu. Cyklicznos¢ procesu zaktada jego ciggte zmiany majace na celu doskonalenie.

Wsrdd istotnych ryzyk zwigzanych z dziatalnoscia jednostki (zagadnienia spoteczne, zagadnienia pracownicze, poszanowanie
praw cztowieka) nalezy wymienic:

Dialog spoteczny

Sformalizowanie zasad wspotdziatania ze zwigzkami zawodowymi poprzez wdrozenie regulacji wewnetrznych, wérdd ktérych
kluczowe znaczenie ma Porozumienie w sprawie wzajemnych zobowigzan stron Zaktadowego Uktadu Zbiorowego Pracy dla
pracownikéw zatrudnionych przez zaktady PKP CARGO zawarte w dniu 14 lutego 2005 r., pozwolito na uporzadkowanie
i usprawnienie obszaru dialogu spotecznego. Wynikajgce z przyjetych wspdlnie przez strony dialogu systematyczne spotkania,
odrebnie na szczeblu Spétki i zaktadu, oraz wzajemne informowanie sie partnerow spotecznych o istotnych dla strony
pracodawcy i zatogi sprawach zapobiega sytuacjom konfliktowym i sporom, zapewniajgc realizacje proceséw biznesowych
w warunkach pokoju spotecznego. Funkcjonowanie procedur dialogu spotecznego jest monitorowane i w zaleznosci od oceny
proponowana jest stronie spotecznej modyfikacja wspdlnych zapiséw.

Zasiadanie przedstawicieli pracownikow w organach korporacyjnych PKP CARGO z jednej strony stwarza ryzyko w obszarze
ochrony informacji, jednakze z drugiej strony pozytywnie wptywa na funkcjonowanie Grupy. Bedac istotng formg partycypacji
pracownikéw w procesie zarzadzania, przenosi cze$¢ odpowiedzialnosci za losy firmy na strone spoteczng, podnosi poziom
Swiadomosci ekonomicznej zatogi oraz oceny mozliwosci spetnienia ewentualnych zgdan zwigzkowych.

Z uwagi na liczne dziatajgce w spétce zwigzki zawodowe, ktdre reprezentujg strone spoteczng problemem moze by¢ osiggniecie
kompromisu pomiedzy poszczegdlnymi zwigzkami, z uwagi na odmienne interesy, ktdre reprezentuja.

Polityka socjalna i ulgowe ustugi transportowe

Tworzenie Zaktadowego Funduszu Swiadczer Socjalnych i gospodarowanie jego $rodkami samodzielnie przez pracodawcéw
spoétek Grupy, przy wspdtdziataniu z przedstawicielami zatogi, stwarza optymalne warunki zaspokajania socjalnych i bytowych
potrzeb pracownikéw oraz bytych pracownikéw i cztonkdw ich rodzin, gwarantujgc kierowanie pomocy zgodnie
z obowigzujgcymi regulacjami, jak rowniez lokalnymi potrzebami i specyfikg danego zaktadu.

Uprawnienia do ulgowych ustug transportowych stanowia jeden z podstawowych, uksztattowanych historycznie,

bodicow pozaptacowych pracownikéw Spétki, odgrywajac nadal istotng role w procesie rekrutacji oraz integracji
pracownikow z firma.

Polityka antymobbingowa

Wprowadzone regulacje antymobbingowe tworzg filar catego pakietu przedsiewzie¢ zmierzajgcych do minimalizowania zjawisk
mobbingu. Stworzenie instytucjonalnych podstaw zwalczania mobbingu w formie wytanianego przez zatoge Meza Zaufania
oraz powotywanej decyzjg Prezesa Zarzgdu Komisji Antymobbingowej, w potgczeniu z aktywnoscia tych organéw i nadzorem
sprawowanym przez Dyrektora Biura Zarzgdzania Zasobami Ludzkimi, pozwala na sprawne funkcjonowanie procedury
skargowej i prowadzenie skutecznych dziatan prewencyjnych.
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Srodowisko naturalne

Kluczowe ryzyka w ochronie srodowiska:

ryzyko niespetnienia wymogéw prawnych w zakresie ochrony srodowiska- konsekwencje prawne i finansowe (kary,
koszty rekultywacji Srodowiska, optaty podwyzszone za korzystanie ze Srodowiska) w przypadku stwierdzenia
niezgodnosci przez organy kontrolne ochrony sSrodowiska) -negatywny wptyw na wizerunek organizacji, w przypadku
wystapienia nieprawidtowosci, skazenia srodowiska, korzystania ze srodowiska bez wymaganych decyzji, pozwolen,
zezwolen i zgtoszen oraz bez wymaganej ewidencji odpadéw i sprawozdawczosci;

ryzyko niespetnienia wymogdéw normy PN-EN 1SO14001:2015 - stwierdzenie niezgodnosci krytycznej w czasie audytu

3 strony i utrata certyfikatu ZSZ w zakresie normy PN-EN ISO 14001
Y &

R YWy

Ryzyka te =zostaty zdefiniowane w ramach ,Polityki zarzadzania ryzykiem w PKP CARGO S.A.” Wg. kryterium
prawdopodobienstwa wystgpienie ryzyka jest mato prawdopodobne natomiast wg. kryterium nastepstw ryzyka oceniono jako
powazne. Reakcja na ryzyko jest dziatanie

W ramach zarzadzania ryzykiem corocznie zbierane sg informacje o korzystaniu ze srodowiska oraz identyfikowane ryzyka
dla kazdego obszaru. Okreslono metody postepowania z ryzykiem, ktérych celem jest eliminowanie lub obnizanie ryzyka
do wartosci akceptowalnej. Aktualizacji podlegajg wewnetrzne procedury ZSZ i wytyczne wewnetrzne dotyczace ochrony
Srodowiska (Instrukcja postepowania w PKP CARGO S.A. z eksploatowanymi instalacjami i urzgdzeniami powodujgcymi
emisje oraz z wytwarzanymi odpadami). Prowadzone sg rejestry pozwolen wymaganych w zwigzku z korzystaniem
ze Srodowiska. Spdtka organizuje okresowe szkolenia specjalistyczne dla pionu ochrony srodowiska.

Pracownicy s3 wyposazeni w biezacy dostep do przepisow prawnych.

Przeciwdziatanie korupcji i tapownictwu

W celu zagwarantowania bezpieczenstwa ekonomicznego zleca sie przeprowadzenie wywiadéw gospodarczych, majgcych
uchroni¢ PKP CARGO przed utratg wizerunku oraz stratami finansowymi. Minimalizacja ryzyka poprzez wprowadzenie
Procedury postepowania z zagrozeniami korupcyjnymi, jak réwniez poprzez wprowadzenie statusu sygnalisty i powotania
Compliance Officer’'a odpowiedzialnego za wyjasnianie nieprawidtowosci. Sygnalistami mogag by¢ zardwno pracownicy
PKP CARGO, jak rowniez osoby/podmioty spoza Spoétki, a ktore z nig wspotpracujg (klienci, kontrahenci, dostawcy itp.).
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10.2 Oswiadczenie PKP CARGO S.A.

Ponizej przedstawiamy Oswiadczenie PKP Cargo S.A. na temat informacji niefinansowych za rok 2017 (dalej: Oswiadczenie),
stanowigce wyodrebniong czes$¢ Sprawozdania z dziatalnosci Grupy Kapitatowej PKP CARGO (dalej: Grupa, Grupa PKP CARGO)
i obejmujgce informacje niefinansowe, dotyczgce PKP CARGO S.A. (dalej: PKP CARGO, Spotka) za okres od 1 stycznia 2017 roku
do 31 grudnia 2017 roku. Oswiadczenie opiera sie na wytycznych rekomendowanych przez IIRC (International Integrated
Reporting Council), wytycznych GRI (Global Reporting Initiative) oraz uwzglednia przepisy Ustawy z dnia 29 wrzesnia 1994 r.

o rachunkowosci.

SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE Z DZIALALNOSCI ZARZADU ZA ROK OBROTOWY
ZAKONCZONY DNIA 31 GRUDNIA 2017 WEDtUG MSSF UE (W TYSIACACH ZtOTYCH)

W Oswiadczeniu zawarte zostaty dane niefinansowe, ktére zostaty opracowane w wyniku przeprowadzonego dialogu
z interesariuszami Spétki, pokazujace wzajemne relacje i zaleznosci wystepujace pomiedzy finansowymi oraz pozafinansowymi

aspektami jej dziatalnosci.

10.2.1 Opis modelu biznesowego

Klienci

o7
TABOR TERMINALE
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PKP CARGO jest najwiekszym towarowym przewoznikiem kolejowym w Polsce i czolowym operatorem

w Unii Europejskie;j.

Posiada najwiekszg flote taboru kolejowego w kraju. Dziatalno$¢ obejmuje szeroki zakres ustug zwigzanych z kolejowym
transportem towarowym. Przychody PKP CARGO z tytutu kolejowych ustug przewozowych i spedycyjnych stanowig 96 % catosci
przychoddéw z dziatalnosci operacyjnej Spotki. PKP CARGO oferuje ustugi uzupetniajace realizacje przewozdéw kolejowych, takie
jak kompleksowe ustugi intermodalne, ustugi spedycyjne, ustugi przetadunkowe na terminalach, obstuge bocznic kolejowych
oraz ustugi naprawy i utrzymania taboru.

Podstawowg dziatalnoscig Spotki, jak i Grupy, jest transport kolejowy towardéw. Dziatalnos¢ przewozowa w 2017 r. realizowana
byta przez pie¢ podmiotéw Grupy, tj. PKP CARGO, PKP CARGO SERVICE Sp. z 0.0., Advanced World Transport a.s., AWT Rail HU
Zrt., AWT Rail SK a.s. Grupa PKP CARGO posiada uprawniania do realizacji przewozéw kolejowych oraz swiadczy ustugi
przewozdéw kolejowych w nastepujacych krajach: Polska, Niemcy, Czechy, Stowacja, Wegry, Austria, Holandia, Litwa. Kluczowe
grupy towardw obstugiwane przez PKP CARGO obejmujg w szczegdlnosci: paliwa state, w tym wegiel kamienny, kruszywa
i materiaty budowlane, metale i rudy, produkty chemiczne, paliwa ptynne, drewno i ptody rolne oraz przewozy intermodalne.
W uzupetnieniu kolejowych przewozéw towarowych, oferowane sg rowniez ustugi dodatkowe takie jak: ustugi spedycyjne,
ustugi kompleksowej obstugi bocznic, ustugi terminalowe i przetadunkowe, ustugi logistyki intermodalnej, ustugi naprawcze
taboru oraz ustugi rekultywaciji, ktore sg swiadczone réwniez przez spétki z Grupy.

Do kluczowych klientow PKP CARGO zaliczamy m.in. huty, koksownie, elektrownie, kopalnie, stalownie oraz spotki spedycyjne.
PKP CARGO wspodtpracuje z najwiekszymi polskimi i Swiatowymi grupami kapitatowymi, w tym m.in. z Grupg ArcelorMittal,
Grupg PKN Orlen, PGNiG, Grupg Lafarge, Grupg Azoty, Jastrzebska Spdtkg Weglowa, Weglokoksem, Grupg Enea, Grupg PGE,
Grupa Tauron, Polskg Grupg Gdérniczg oraz International Paper. Kontrakty realizowane dla wymienionych kontrahentéw sa
z okresu na okres systematycznie przedtuzane, co potwierdza wysoka jako$¢ Swiadczonych przez PKP CARGO ustug
transportowych.

Ustugi sSwiadczone przez samo PKP CARGO, jak i spofki

z Grupy, pozwalajg na uczestnictwo w catym logistycznym PKP CARGO zatrudnia kompetentnych pracownikow,
tancuchu wartosci, wiacznie ze spedycjg, ustugami majacych duze doswiadczenie, ktorzy zapewniaja
bocznicowymi, przewozami towarowymi, ustugami najwyiszg jako$¢ wustug i stanowig podstawe
przetadunku i sktadowania i przy wykorzystaniu terminali. dziatalnosci Spétki. Wedtug stanu na dzien
Powyisze  ustugi stanowig naturalng przewage 31.12.2017 roku w PKP CARGO byto zatrudnionych
konkurencyjng w zakresie pozyskiwania i obstugi klientéw. ponad 17 tys. pracownikow.

Dziatalnosé Grupy opiera sie rowniez o relacje z kluczowymi dostawcami, w szczegélnosci umowy dostepu do infrastruktury
kolejowej, dostawy energii trakcyjnej, dzierzawy nieruchomosci, sprzedazy oleju napedowego oraz dotyczgcych napraw
i modernizacji taboru kolejowego.

10.2.2 Kluczowe niefinansowe wskazniki efektywnosci zwigzane z dziatalnosciag PKP CARGO S.A.

Badanie klientow PKP CARGO przeprowadzone zostato w 2017 r. Byto ono realizowane metodg CATI poprzez kontakt
telefoniczny z Klientami znajdujgcymi sie w bazie. Analizie poddano wytgcznie dane z ankiet wypetnionych do konca. Przed
analizg dane zostaty doktadnie sprawdzone pod katem poprawnosci i spdjnosci logicznej. Poziom istotnosci dla testow réznic
wynosi 95%.

Gtéwne wnioski z badan to m. in.:

1. WSsrdéd badanych firm PKP CARGO jest najbardziej rozpoznawalnym przewoznikiem. Dla 83% jest firmg, z ktéra
zrealizowano najwieksza wartos¢ ustug. Na badane firmy przypada 65% obstugiwanych przez PKP CARGO.

2. PKP CARGO jest wybierana gtéwnie ze wzgledu na dobrg cene, korzystng oferte, dostepnos¢ wagonow i duzg ilosé
taboru oraz zaufanie wynikajgce z wieloletniej wspdtpracy. Dobra cena, korzystna oferta sg jednak silniejszym
motorem dla innych firm. PKP CARGO jest relatywnie najsilniejsze wobec konkurencji w kwestii dostepnosci
oraz zaufania i wiarygodnosci.

3. PKP CARGO najczesciej jest spontanicznie kojarzona jako najwiekszy przewoznik w Polsce. Relatywnie czesto jest tez
opisywana jako solidny i pewny przewoznik, posiadajgcy duzg ilo$¢ taboru z dobrg obstuga.
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Cechami najbardziej charakterystycznymi dla PKP CARGO jest dysponowanie najwiekszym potencjatem taborowym,

utrzymanie pozycji lidera rynku dla przewozéw kolejowych oraz miano firmy godnej zaufania.

5. Z wyjatkiem DB Schenker oraz Freightliner PL, reszta firm nie posiada wyraznego wizerunku. DB Schenker
jest postrzegany jako zajmujacy wazng pozycje w przewozach miedzynarodowych, ceniony zagranica oraz oferujacy
europejski standard ustug. Freightliner jest postrzegany jako nowoczesny, posiadajacy najlepsza obstuge na
europejskim poziomie.

6. Zdecydowana wiekszos¢ uczestnikéw badania zgadza sie, ze PKP CARGO jest liderem rynku przewozéw kolejowych
oraz dysponuje najwiekszym potencjatem taborowym. Wiekszos¢ firm planuje korzysta¢ w najblizszej przysztosci
z ustug PKP CARGO.

7. Ogodlnie zadowolenie ze wspotpracy z PKP CARGO jest na umiarkowanym poziomie — co dziesigta firma jest catkowicie
zadowolona, a zadowolenie potowy firm plasuje sie w TOP 3 BOXES wszystkich ocen (w 10-stopniowej skali). Firmy,
ktére sg ogdlnie zadowolone ze wspodtpracy z PKP CARGO wskazujg jako powody satysfakcjonujgcej wspotpracy dobrg
obstuge, zaangazowanie i elastycznosé oraz wysoka jakos¢ ustug. Najwiecej wskazan przypada na ogdlne zadowolenie,
co sugeruje na brak wyraznych, wyrdzniajacych przewag. W kontekscie pojawienia sie wyraznego konkurenta moze
to by¢ powazne zagrozenie. Obszarami, ktore sg najczesciej wskazywane jako wymagajace poprawy to pilnowanie
terminéw, poprawa przeptywu informacji o stanie realizacji zamdwienia, zwiekszenie dostepnosci wagonodw,
uproszczenie procedur oraz zwiekszenie elastycznosci. Niemniej jednak, w stosunku do 2014 roku, kiedy to miato
miejsce poprzednie badanie klientéw, PKP CARGO odnotowata poprawe ocen szczegdlnie w zakresie jakosci: realizacji
ustug, jakosci obstugi reklamacji oraz jakosci obstugi przez opiekundéw handlowych. Generalnie osoby badane sg
najbardziej zadowolone z jakosci obstugi oferowanej przez opiekunéw handlowych, relatywnie wysoko oceniaja takze
jakos¢ obstugi oferowanej przez biura handlowe oraz opiekundw logistycznych. Najnizsze zadowolenie generuje m.in.
obszar jakosci obstugi reklamacji.

8. W kontekscie jakosci realizowanych ustug zdecydowanie najwyzej oceniane jest bezpieczenstwo przesytek i towarow,
na drugim miejscu szerokos¢ oferty wagonow. Z kolei wyraznie najstabszym punktem s stan techniczny wagonéw
oraz terminowos¢ przewozow i podstawiania wagondw, a takze czas przewozow.

9. W polityce cenowej PKP CARGO najwyzej oceniana jest stabilnos¢ i przewidywalnosé cen oraz terminy ptatnosci.
Najnizsze zadowolenie dotyczy elastycznosci podejscia do cen, mozliwosci uzyskania kompleksowej oferty cenowe;j
oraz system upustow i rabatow.

10. W kontekscie jakosci obstugi reklamacji zdecydowanie najwyzej oceniana jest kultura pracownikéw. Zdecydowanie
najnizej oceniono elastycznos¢ proponowanych rozwiazan, informowanie o stanie sprawy oraz czas zakonczenia
reklamacji.

11. Kultura osobista jest najmocniejszg strong opiekundéw handlowych. Ogdlnie, opiekunowie handlowi zostali ocenieni
bardzo wysoko niemal we wszystkich kategoriach. Najnizej oceniona zostata decyzyjnos¢ pracownikow.

12. W obszarze jakosci obstugi logistycznej zdecydowanie najwyzej jest oceniane bezpieczenstwo powierzonych
przesytek. Sg takze elementy, ktore uzyskaty niskie wyniki: terminowos¢ podstawienia wagondw, czas przewozow,
zmiany w terminach, ale przede wszystkim stan techniczny wagonodw.

13. Jako gtéwny obszar do poprawy w sferze jakosci realizowanych ustug firmy badane zdecydowanie najczesciej wskazujg
na pilnowanie termindw zgodnie z umowa. Dalej jest to przeptyw informacji oraz zwiekszenie ilosci taboru.

14. Opiekunowie logistyczni, podobnie jak handlowi s3 bardzo wysoko oceniani za kulture osobistg, a w przypadku

pozostatych kategorii uzyskujg takze wysokie wskazniki. Zostali ocenieni relatywnie najstabiej w kontekscie

dostarczania informacji na temat dostepnych rozwigzan oraz czestosci kontaktéw. W sferze obstugi logistycznej, jako
gtéwny obszar do poprawy, najczesciej wskazano na pilnowanie terminéw. Wzglednie czesto wymieniano rowniez
potrzebe zwiekszenia taboru i dostepnosci wagondw oraz poprawy przeptywu informacji.

Wskazywana jest potrzeba poprawy w 2 obszarach:
1. Potencjat taborowy i jego dostepnos¢ — poprawa stanu technicznego taboru, zwiekszenie dostepnosci wagonow
i lokomotyw, a co za tym idzie czasu obstugi (podstawienia i dowozu).

2. Jakos¢ swiadczenia ustug oraz obstuga: giownie terminowos¢ (dowdz oraz podstawienie zgodnie z terminem)
informacja (status zamdwienia, ale i dostepnos¢ oraz tatwos¢é kontaktu, a takze mozliwos¢ podejmowania decyz;ji
przez osoby kontaktowe) szybkos¢ podejmowania decyzji obstuga reklamacji.
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OBSZAR SRODOWISKA NATURALNEGO

Kluczowe wskazniki Srodowiskowe

Tabela 76 Zuzycie energii elektrycznej w PKP CARGO S.A. w latach 2016-2017

llos¢ zuzytej energii [MWAh]

Energia elektryczna

Trakcyjna 616 394 597 922

Nietrakcyjna 22 436 22714

Zrédto: Opracowanie wtasne

Tabela 77 Emisja substancji do powietrza w PKP CARGO S.A. w latach 2016-2017

Emisje do powietrza Emisja ogétem [Mg]

- rodzaj substanc;ji

Dwutlenek siarki 1097 1075
Dwutlenek azotu 2912 2641
Tlenek wegla 516 484
Dwutlenek wegla 495 134 482 575
Benzoalfapiren 0 0
Pyty i sadza 190 189
Suma weglowodoréw 156 118
Hfc 0 0
Inne 34 16

]
f

’ ‘
Z

- -
[ W
]

Zrédto: Opracowanie wtasne
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Tabela 78 Rodzaje i ilos¢ odpaddw w PKP CARGO S.A. w latach 2016-2017

llos¢ odpadéw [Mg] w 2017 r. | llos¢ odpadéw [Mg] w 2016 r.

e e e el stan magazynowy na koniec okresu

Poprzedzaja- Sprawozdaw  Poprzedzaja-  Sprawozdaw
cego -czego cego -czego

Trociny, widry, Scinki, drewno, ptyta widrowa i fornir inne niz

wymienione w 03 01 04 030105 1,170 0,550 6,407 1,170
::;;o;;:;s:::;llki organiczne, roztwory z przemywania i 07 01 04* 0,000 0,000 0,007 0,000
:i:zzt:si\:elz;oener drukarski zawierajacy substancje 0803 17* 0,000 0,000 0,051 0,000
Odpadowy toner drukarski inny niz wymieniony w 08 03 17 08 03 18 0,176 0,000 0,176 0,176
i:izclsv Zi‘zgg’ij\:j:j:m:&yx i é‘g;gl";’ (2 wytaczeniem 100101 162,334 63,003 93,826 162,334
;)tc(i)zzi\l/ztoczenia i pitowania metali zelaznych oraz jego 120101 59,440 39,760 121,628 59,440
Odpady spawalnicze 120113 0,000 0,019 0,018 0,000
Inne niewymienione odpady 120199 0,100 0,100 0,100 0,100
Mineralne oleje silnikowe i przektadniowe 13 02 05* 26,149 6,090 30,870 26,149
Inne oleje silnikowe, przektadniowe i smarowe (smary) 13 02 08* 25,594 22,369 22,532 25,594
Szlamy z odwadniania olejow w separatorach (szlamy z myjek) 13 05 02* 0,000 0,900 0,467 0,000
Olej z odwadniania olejéow w separatorach 13 05 06* 2,500 0,000 0,070 2,500
sl\gi::rz:tr;i:aac(;dpadéw z piaskownikéw i z odwadniania olejow w 13 05 08* 2,300 0,000 0,000 2,300
Olej opalowy i olej napedowy 130701 0,000 0,450 0,000 0,000
Opakowania zawierajgce pozostatosci substancji

niebezpiecznych lub nimi zanieczyszczone 1501 10* 0,200 0,328 0,199 0,200
Zuzyte ubrania i czysciwo 1502 02* 13,725 9,256 9,473 13,725
Sorbenty, materiaty filtracyjne, tkaniny do wycierania (np.

szmaty, scierki) i ubrania ochronne inne niz wymienione w 15 1502 03 1,691 1,320 1,999 1,691
0202

Zuzyte opony 16 01 03 1,404 2,039 0,962 1,404
Zuzyte lub nienadajace sie do uzytkowania pojazdy 16 01 04* 81,040 0,000 0,000 81,040
Zuzyte filtry i oleje 16 01 07* 1,564 0,293 1,116 1,564
Oktadziny hamulcowe inne niz wymienione w 16 01 11 160112 0,000 0,000 1,729 0,000
Zbiorniki na gaz skroplony 1601 16 0,000 0,000 0,140 0,000
Metale zelazne (ztom) 160117 1 588,460 3 360,786 4 235,472 1 588,460
Metale niezelazne 160118 9,547 14,438 21,916 9,547
Tworzywa sztuczne 160119 0,529 0,026 0,314 0,529
Szkto 16 01 20 0,386 0,000 0,350 0,386
Té%tﬁzl[jitle;zrlelgliegzr;tﬁinne niz wymienione w 160107 do 1601 21* 0,000 0,554 0,282 0,000
Inne niewymienione elementy 16 01 22 3,201 1,631 0,401 3,201
Inne niewymienione odpady 16 0199 3,861 32,547 2,618 3,861
Zuzyte urzadzenia zawierajgce freony hcfc, hfc 16 02 11* 0,085 0,000 0,163 0,085
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llo$¢ odpadéw [Mg] w 2017 r. | llos¢ odpadow [Mg] w 20

stan magazynowy na koniec okresu

Nazwa odpadu Kod odpadu
Poprzedzaja- Sprawozdaw  Poprzedzaja-  Sprawozdaw
cego -czego cego -czego

Zuzyte urzadzenia zawierajgce wolny azbest 16 02 12* 0,000 0,493 0,000 0,000
Zuzyte urzadzenia zawierajace niebezpieczne elementy inne niz *
wymienione w 160209 do 160212 160213 0,793 2377 1,593 0,793
Zuzyte urzadzenia inne niz wymienione w 16 02 09 do 16 02 13 1602 14 3,715 10,003 7,764 3,715
N|4.3bezp|eczne ele]menty lub czesci sktadowe usuniete z 1602 15* 0,336 0,336 0,340 0,336
zuzytych urzadzen
Elementy usuniete ze zuzytych urzadzen (tonery) 16 02 16 3,296 0,515 2,855 3,296
El;lcl)eorganlczne odpady inne niz wymienione w 16 03 03, 16 03 1603 04 1,010 1,043 0,269 1,010
GézprOJemn|kach (w tym halony) zawierajgce substancje 16 05 04* 0,116 0,048 0,002 0,116
niebezpieczne
Gazy w pojemnikach inne niz wymienione w 16 05 04 16 05 05 1,030 0,338 0,102 1,030

Chemikalia laboratoryjne i analityczne (np. odczynniki
chemiczne) zawierajace substancje niebezpieczne, w tym 16 05 06* 0,150 0,120 0,105 0,150
mieszaniny chemikalidw laboratoryjnych i analitycznych

Baterie i akumulatory otowiowe 16 06 01* 18,442 7,380 4,395 18,442
Baterie i akumulatory niklowo-kadmowe 16 06 02* 3,175 4,428 4,309 3,175
Inne baterie i akumulatory 16 06 05 0,380 0,414 0,582 0,380
Magnetyczne i optyczne nosniki informacji 16 80 01 0,000 0,001 0,001 0,000
Odpady wykazujgce wtasciwosci niebezpieczne 16 81 01* 0,000 0,612 0,000 0,000

Zmieszane odpady z betonu, gruzu ceglanego, odpadowych
materiatéw ceramicznych i elementéw wyposazenia inne niz 170107 0,000 0,048 0,000 0,000
wymienione w 17 01 06

Drewno 170201 10,860 7,590 6,145 10,860
Tworzywa sztuczne 170203 0,726 0,218 0,588 0,726
Odpady drewna, szkta i tworzyw sztucznych zawierajace lub

zanieczyszczone substancjami niebezpiecznymi (np. drewniane 17 02 04* 8,000 8,000 12,150 8,000
podktady kolejowe)

Miedz, braz, mosigdz 170401 0,060 0,000 0,375 0,060
Aluminium 17 04 02 4,819 0,430 2,349 4,819
Zelazo i stal 17 04 05 21,696 15,951 52,549 21,696
Kable inne niz wymienione w 170410 1704 11 0,079 0,241 0,835 0,079
T{'uczen‘torowy (kruszywo) zawierajacy substancje 17 05 07* 5,000 0,000 0,000 5,000
niebezpiecznel)

Zmieszane odpady z budowy, remontéw i demontazdéw inne niz

wymienione w 17 09 01, 17 09 02 i 17 09 03 170904 0,000 0,010 0,612 0,000
Szlamy z innego 'n|z blc?!og|czr1'e qczyszczan|a Sciekéw 1908 14 0,000 0,000 10,000 0,000
przemystowych inne niz wymienione w 19 08 13

Drewno 191207 10,615 23,392 36,081 10,615

Odpady ciekte i stezone uwodnione odpady ciekte (np.
koncentraty) z oczyszczania wod podziemnych zawierajgce 1913 07* 0,066 0,000 0,000 0,066
substancje niebezpieczne

Zrédto: Opracowanie wtasne
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Tabela 79 Naktady na ochrone srodowiska poniesione przez PKP CARGO S.A. w latach 2016-2017

Naktady poniesione na: [tys. z1]

Ochrone powietrza, w tym: 898 747
Kottownie 63 73
Procesy technologiczne 66 54
Samochody i maszyny 9 9
Lokomotywy 753 599
Parowozy 7 13
Inne 0 0
Ochrone wéd, w tym: 52 38
Pobér wody 0 1
Odprowadzanie Sciekow 10 4
Odprowadzanie wod opadowych i roztopowych 5 5
Inne 37 29
Wycinke drzew i krzewéw 5 0
Ochrone powierzchni ziemi 0 108
Gospodarowanie odpadami 392 266
Pozostate koszty na ochrone srodowiska 138 042 248 736

Zrédto: Opracowanie wtasne
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OBSZAR PRACOWNICZY

Kluczowe wskazniki dotyczace zatrudnienia

Tabela 80 Liczba pracownikéw w PKP CARGO S.A. w osobach w latach 2016-2017

Liczba pracownikéw [osoby] w tym: Stan na 31/12/2017 Stan na 31/12/2016
Kobiety 4432 4420
Wyksztatcenie wyzsze 1039 1012
Wyksztatcenie srednie 2 660 2 656
Wyksztatcenie podstawowe i zawodowe 733 752
Mezczyzni 12 611 13 009
Wyksztatcenie wyzsze 1502 1488
Wyksztatcenie Srednie 5876 5922
Wyksztatcenie podstawowe i zawodowe 5233 5599
Suma 17 043 17 429

Zrédto: Opracowanie wtasne

Tabela 81 Liczba pracownikéw w PKP CARGO S.A. w etatach w latach 2016-2017

Liczba pracownikow [etaty] w tym:

Kobiety 4412 4440
Wyksztatcenie wyzsze 1018 1005
Wyksztatcenie $rednie 2 655 2674
Wyksztatcenie podstawowe i zawodowe 739 761
Meiczyzni 12 765 13 259
Wyksztatcenie wyisze 1480 1484
Wyksztatcenie $rednie 5870 6 007
Wyksztatcenie podstawowe i zawodowe 5415 5767
Suma 17 177 17 698

Zrédto: Opracowanie wtasne

Tabela 82 Liczba rozpoczetych stazy i przyjetych stazystéw w PKP CARGO S.A. w latach 2016-2017

Wyszczegolnienie

Liczba rozpoczetych stazy [szt.] 15 7

Liczba przyjetych stazystow [osoby] 0 1

Zrédto: Opracowanie wtasne
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Tabela 83 Liczba nowych pracownikéw w PKP CARGO S.A. w latach 2016-2017

Wyszczegdlnienie

Liczba nowych pracownikéw przyjetych [osoby] 502 198

Liczba nowych pracownikow przyjetych [etaty] 502 198

Zrédto: Opracowanie wtasne

Tabela 84 Szkolenia przeprowadzone w Grupie w latach 2016-2017

Wyszczegdlnienie

Liczba przeprowadzonych szkolen [godz.], w tym: 53 888 66 520
dot. programu psychologicznego wsparcia powypadkowego 7 486 7 639
Liczba godzin przeprowadzonych szkoler na pracownika [godz./osoba], w tym: 3 4

Zrédto: Opracowanie wtasne
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OBSZAR SPOLECZNY

W 2016 r. PKP CARGO przyjeto Polityke spotecznej odpowiedzialnosci biznesu. Dokument ten jest kierunR®Wskazem
odpowiedzialnych dziatann dla wszystkich zaangazowanych w realizacje proceséw biznesowych. Polityka CSR promuje idee
biznesu spotecznie odpowiedzialnego zaréwno wsréd swoich pracownikéw, jak i na zewnatrz.

Petna szacunku i profesjonalna postawa wzgledem interesariuszy jest elementem procesu wzmacniania pozycji PKP CARGO
jako nowoczesnego i samodzielnego operatora logistycznego. Biznes spotecznie odpowiedzialny w PKP CARGO oznacza
koncepcje prowadzenia dziatalnosci, ktdra wspiera tworzenie pozytywnych i trwatych relacji ze spoteczenstwem oraz
otoczeniem biznesowym oraz zrGwnowazone oddziatywanie na srodowisko, przy jednoczesnym wspieraniu realizacji celéw
biznesowych.

Biznes spotecznie odpowiedzialny (CSR) taczy odpowiedzialng postawe wzgledem pracownikow, kontrahentow

i Srodowiska naturalnego z profesjonalnym realizowaniem celéw biznesowych.

Zarzadzanie Biznesem Spotecznie Odpowiedzialnym (CSR) dotyczy obszaréw wyszczegdlnionych w normach tworzgcych
wytyczne dla odpowiedzialnego biznesu i zréwnowazonego rozwoju. Odwotujac sie do Normy I1SO 26000, s3 to nastepujgce
ptaszczyzny:

tAD KORPORACYJNY

PRAWA CZtOWIEKA

STOSUNKI PRACY

OCHRONA SRODOWISKA NATURALNEGO
UCZCIWE PRAKTYKI RYNKOWE

RELACJE Z KONSUMENTAMI

® & & & ¢ o o

ZAANGAZOWANIE SPOLECZNE

Korzysci z dziatarn CSR mozna dostrzec w nastepujgcych trzech obszarach:

= Organizacyjnym, m.in. podnoszenie poziomu kultury organizacyjnej firmy oraz zwiekszenie wydajnosci pracy

i bezpieczenstwa przewozéw;

= Relacjach z klientem, m.in. zwiekszenie konkurencyjnosci oraz zwiekszenie lojalnosci klientow;

= Relacjach z pracownikami, m.in. budowanie pozytywnego wizerunku pracodawcy; zmniejszenie rotacji pracownikéw;
Podstawowe zatozenia do rozwoju zagadnien spotecznej odpowiedzialnosci biznesu opierajg sie na dwadch filarach. Pierwszy
z nich dotyczy identyfikacji i wykorzystania posiadanych zasobéw oraz kontynuowania dobrych praktyk CSR, natomiast drugi
to nowe inicjatywy CSR.
Dziatanie odpowiedzialne i zréwnowazone to state poszukiwanie najlepszych rozwigzan biznesowych uwzgledniajgcych aspekty

srodowiskowe, spoteczne i ekonomiczne, ktére majg na celu wytworzenie wartosci zrobwnowazonej tj. takiej, ktora przynosi
korzys$¢ zaréwno dla interesariuszy, jak i akcjonariuszy.

Zasoby wykorzystywane do prowadzenia biznesu w sposdb odpowiedzialny oraz zréwnowazone dobre praktyki, ktére jasno
komunikujg odpowiedzialng postawe wzgledem interesariuszy, wdrozone procesy, zasady oraz przyjete dokumenty bedg
podlegac¢ monitorowaniu. Ich opis bedzie cyklicznie aktualizowany w raportach zawierajgcych dane niefinansowe.

W roku 2017 w PKP CARGO realizowane byty projekty w ramach odpowiedzialnosci spotecznej skierowane do pracownikéw
firmy lub ich rodzin, dziatania skoncentrowane na ochronie srodowiska naturalnego oraz inicjatywy wptywajgce na zwiekszenie
bezpieczenstwa realizowanych przewozow.
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Wsrdd projektéw CSR realizowanych w roku 2017 na szczegdlng uwage zastugujg nastepujgce trzy projekty:

1. PWP ,,PSYCHOLOGICZNE WSPARCIE POWYPADKOWE dla pracownikéow druzyn trakcyjnych,
pozostatych pracownikéw bezposrednio zwigzanych z prowadzeniem i bezpieczeistwem ruchu
kolejowego oraz cztonkow statych komisji kolejowych”

Celem projektu jest zwiekszenie bezpieczenstwa w ruchu kolejowym poprzez wsparcie psychologiczne czynnika ludzkiego.

Projekt realizowany we wszystkich jednostkach organizacyjnych obejmuje ponad 7000 pracownikow.

Dedykowany jest dla cztonkéw druzyn trakcyjnych oraz pozostatych pracownicy bezposrednio zwigzanych z prowadzeniem
i bezpieczenstwem ruchu kolejowego a takze cztonkdw statych komisji kolejowych.

Gtéwnymi produktami projektu s3:
=  Telefoniczna Linia Wsparcia Psychologicznego obstugiwana jest przez wyspecjalizowanych psychologéw. Majg do niej
dostep kluczowi pracownicy bezposrednio wptywajgcy na poziom ruchu kolejowego. Infolinia jest bezptatna dla
dzwonigcych i oferuje: rozmowe z doswiadczonym psychologiem, pomoc w problemach zawodowych oraz zycia
codziennego, poufnos¢ rozmowy, bezpieczenstwo i co wazne brak jakichkolwiek konsekwencji zawodowych.
=  Spotkanie z psychologiem - podczas kontaktu telefonicznego na Telefonicznej Linii Wsparcia Psychologicznego
w uzasadnionych przypadkach jest mozliwos¢ umdwienia sie na spotkanie w gabinecie psychologicznym.

Szkolenia kaskadowe z obszaru psychologicznych aspektow wypadkéw kolejowych - obszaru psychologicznych aspektéw
wypadkow kolejowych w tym ASD — Ostra Reakcja na Stres oraz PTSD — Zespdt Stresu Pourazowego. Szkolenia dotyczgce stresu
zawodowego realizowane byly w trakcie pouczen okresowych w terminie lipiec — grudzien 2017. Szkolenia prowadzone
sg przez trenerow wewnetrznych, czyli pracownikéw przewidzianych do prowadzenia szkolen pracownikéw zatrudnionych na
stanowiskach zwigzanych bezposrednio z prowadzeniem i bezpieczerstwem ruchu kolejowego oraz koordynatoréw zespotéw
statych komisji kolejowych. Uczestnicy bardzo wysoko ocenili szkolenie dla treneréw wewnetrznych. Usredniona ocena to 4,7
w skali pieciostopniowej. 99% respondentéw polecitoby projekt Psychologicznego Wsparcia Powypadkowego innym osobom
oraz zachecitoby do skorzystania z tego typu inicjatyw.

Pozytywne informacje zwrotne i rekomendacje pracownikéw objetych projektem byly waznym gtosem pomocnym
w podtrzymaniu decyzji o dfugoterminowej realizacji projektu.

Poprzez realizacje projektu Psychologicznego Wsparcia Powypadkowego zwieksza sie bezpieczenstwo ruchu
kolejowego. PKP CARGO otrzymato wyréinienie UTK w Il edycji Konkursu Kultura Bezpieczenstwa w transporcie
szynowym.

Psychologiczne Wsparcie Powypadkowe (PWP) dla pracownikéw druzyn trakcyjnych, pozostatych pracownikdw bezposrednio
zwigzanych z prowadzeniem i bezpieczeristwem ruchu kolejowego oraz cztonkéw statych komisji kolejowych.
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Tabela 85 Liczba godzin szkoleniowych dla pracownikéw druzyn trakcyjnych, pozostatych pracownikéw
bezposrednio zwigzanych z prowadzeniem i bezpieczenstwem ruchu kolejowego oraz cztonkéw statych komisji
kolejowych

Liczba os6b objetych szkoleniem w roku

Liczba godzin

Stanowisko X
szkolenia w roku

2017 2016

Prowadzacy pojazdy kolejowe w obrebie bocznicy kolejowej,

Maszynista pojazdu trakcyjnego, Pomocnik maszynisty pojazdu 24 4135 4112
trakcyjnego

Prowadzacy pojazdy kolejowe specjalne, ktdre nie sg

przeznaczone do samodzielnej jazdy po czynnych torach 8 18 14
kolejowych

Dyzurny ruchu 16 77 92
Nastawniczy 16 23 36
Kierownik pociggu 16 151 198
Rewident taboru 16 1072 1115
Ustawiacz 16 1227 1251
Manewrowy 16 706 752
Toromistrz 16 9 10
Zwrotniczy 16 68 59
Suma 160 7 486 7639

Zrédto: Opracowanie wtasne

2. PKP CARGO mecenasem zabytkow techniki kolejowe;j

PKP CARGO, jako najwiekszy towarowy przewoznik kolejowy w Polsce i gtdwny mecenas zabytkdéw techniki kolejowej, od 14
lat utrzymuje historyczny tabor kolejowy w matopolskiej Chabdwce oraz wspdlnie z wielkopolskimi jednostkami samorzadu
terytorialnego wspotfinansuje dziatalno$¢ ponad 100-letniej Parowozowni w Wolsztynie, ktéra od 1 stycznia 2017 roku posiada
status Instytucji Kultury.

PKP CARGO promuje takze tradycje kolejnictwa, organizujgc w Chabdwce:

,Parowozjade” — doroczne wydarzenie z udziatem czynnych parowozow przyciggajgce tysigce mitosnikdw kolei z Polski
i z zagranicy,

,Lato z Parowozami” - program edukacyjny adresowany do dzieci i catych rodzin, w ktérym poprzez zabawe i edukacje
popularyzowana jest dawna i wspodtczesna kolej. Oprdocz Chabdwki realizowany jest on takie w Stacji Muzeum
oraz w parowozowniach: Wolsztyn, Jarocin i Skierniewice.

»Matopolskie Szlaki turystyczne” — cieszacy sie duzym zainteresowaniem produkt turystyczny realizowany wspélnie
z Matopolskim Urzedem Marszatkowskim. Wykorzystuje zasoby kulturowe i przyrodnicze potudniowego regionu
Matopolski oraz historyczne walory Galicyjskiej Kolei Transwersalnej, ktorej gtdwng os stanowi linia kolejowa Chabdéwka
— Nowy Sacz wraz ze Skansenem Taboru Kolejowego w Chabdwce. W 2017 r. z podrdzy pociggami retro realizowanych
w ramach tego programu skorzystato blisko 11tys. podréznych.

Skansen w Chabdwce - zgromadzono tu najliczniejszg w Polsce kolekcje zabytkowych pojazdéow kolejowych
m.in. parowozy, lokomotywy spalinowe i elektryczne, wagony pasazerskie i towarowe, ptugi odsniezne i drezyny. Czes¢
parowozéw utrzymywana jest w stanie czynnym. Prowadzg one pociagi turystyczne po najbardziej malowniczych
trasach Matopolski. W ciggu roku w podrdzach pociggami retro uruchamianymi przez Skansen skorzystato ok. 22 tys.
0s6b, a sam Skansen odwiedzito ok. 30 tys. oséb.
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PKP CARGO wspotpracuje rowniez z organizacjami spotecznymi non-profit dziatajgcymi na rzecz ochrony zabytkow

kolejnictwa, rozwoju kolejowego ruchu turystycznego oraz promoc;ji turystyki, wspierajac je finansowo i technicznie.

PKP CARGO stara sie petnic¢ role integratora dziatan w obszarze dziedzictwa historycznego w Polsce. W tym celu zorganizowata
w Senacie RP ogdlnopolska konferencje poswiecong ochronie zabytkow kolejowych w Polsce oraz mozliwosciom ich adaptacji
do nowych funkcji, postulujgc utworzenie Narodowego Muzeum Kolejnictwa. PKP CARGO aktywnie uczestniczyta
w posiedzeniach senackiego zespotu ds. zabytkéw kolejnictwa, ktdrych celem byto wypracowanie witasciwych rozwigzan
legislacyjnych stuzgcych rozwojowi kolei muzealnych i turystycznych.

Wieloletnia dziatalnos¢ PKP CARGO w obszarze dziedzictwa historycznego, a zwtaszcza realizacja wydarzen z udziatem
parowozow przynoszg znaczne korzysci wizerunkowe. W najbardziej spektakularnych wydarzeniach, jakimisg, Parowozjada”,
,Lato z parowozami” czy program ,Matopolskie Szlaki Turystyczne”, uczestniczyto tgcznie ok. 19 tys. oséb. Innym wskaznikiem
obrazujgcym popularnosé Skansenu w Chabdwce jest duza liczba odwiedzajgcych, wynoszaca okoto 30 tys. oséb.

Z Chabowki wypozyczano czynny tabor muzealny do realizacji m.in. takich filméw, jak ,Lista Schindlera”, ,Skrawki”,
,Przedwiosnie”, ,Stawa i Chwata”, ,Przygody dzielnego wojaka Szwejka” czy , Katyn”, a z Parowozowni Wolsztyn - parowoz
m. in. do filmu ,Pianista”.

3. ,BIEGAMY POMAGAMY”

PKP CARGO ma kilkuletnig historie realizacji projektu Firma Przyjazna Bieganiu, ktora opierata sie na dwdch filarach. Jeden
to sportowy, propagujacy aktywnos¢ fizyczng, realizowany poprzez udziat naszych zespotéw w maratonach, takze
zagranicznych, a drugi to filar pomocowy. Pracownicy PKP CARGO biegajac, pomagali beneficjentom fundacji organizujacej
bieg.

Podobnie byto takze w 2017 roku, w ktédrym projekt byt zrealizowany wspdlnie z Fundacjg Poland Business Run. Jego celem
byta promocja zdrowego stylu zycia wsréd pracownikow oraz pomoc osobom niepetnosprawnym — beneficjentom Fundacji
Poland Business Run.

W projekcie wzieto udziat okoto 80 pracownikéw
z jednostek  organizacyjnych  usytuowanych
w roznych czesciach Polski, ktorzy wraz z cztonkami
rodzin pobiegli w szesciu miastach: Warszawa,

Zaangazowanie pracownikow oraz decyzja Zarzadu
o dodatkowym partnerskim zaangazowaniu w projekt
biegowy przyczynity sie do zebrania kwoty ponad
1,6 min zt. Zebrana kwota byta przeznaczona na pomoc
konkretnym beneficjentom fundacji, najczesciej osobom
po amputacji konczyn.

Poznan, Katowice, Wroctaw, Krakow. Liczny zespot
biegowy PKP CARGO stanowit cze$¢ duzego
przedsiewziecia, w ktédrym uczestniczylo ponad
20 tysiecy biegaczy.
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PRAWA CZtOWIEKA

W PKP CARGO w 2017 r. nie zidentyfikowano zagrozen zwigzanych z ryzykiem wykorzystywania pracy dzieci ant Tyzykiem
wykorzystywania pracy przymusowej. Ponadto, w 2017 roku nie zanotowano przypadkéw dyskryminacji, mobbingu
czy molestowania seksualnego.

Prawo do wolnosci zrzeszania sie

Tabela 86 Zwigzki zawodowe w PKP CARGO S.A. w latach 2016-2017

Wyszczegdlnienie

llo$¢ zwigzkéw zawodowych w spétce [szt.] 129 131
Liczba pracownikéw nalezacych do zwigzkéw zawodowych [osoby] 14 595 14944
% uzwigzkowienia 85,6% 85,7%

Zrédto: Opracowanie wtasne

Prawo do bezpiecznego Srodowiska pracy

Tabela 87 Liczba wypadkéw i wskaznik wypadkowosci w PKP CARGO S.A. w latach 2016-2017

Wyszczegdlnienie

Liczba wypadkow w pracy [szt.] 119 118

Wskaznik wypadkowosci [%o] 6,9 6,7

Zrédto: Opracowanie wtasne

PKP CARGO, jako najwiekszy w Polsce kolejowy przewoznik towarowy, doktada wszelkich staran na rzecz ciggtego podnoszenia
poziomu bezpieczenstwa, zarowno w odniesieniu do srodowiska pracy, jak i przewozonych tadunkdéw. Dzieki wykorzystaniu
bezzatogowej floty drondw, wzrdst poziom bezpieczeristwa, znaczgco ograniczona zostata kradziez przewozonych towaréw
(niemal o potowe).

Codzienne dziatania Grupy Operacyjnej, dzieki Bezzatogowym Statkom Powietrznym (dalej: BSP), powiekszajg zakres
obserwacji w terenie, pozwalajg na obserwacje miejsc zagrozonych kradzieza z poza ich terenu.

Wykorzystanie BSP przy ujeciu sprawcéw kradziezy, poprzez mozliwos$¢ obserwacji drogi ucieczki przestepcéw.

= Audyt bezpieczenstwa obszaréw nalezgcych do PKP CARGO lub uzytkowanych przez PKP CARGO na podstawie umowy
z innymi spdtkami Grupy. Analiza przetworzonych materiatéw uzyskanych z wykorzystaniem BSP i ocena bezpieczenstwa
z punktu widzenia infrastruktury zlokalizowanej w audytowanych obszarach;

= QOddziatywanie prewencyjne, prowadzone na terenie zaktadéw PKP CARGO
- obloty majgce na celu zaznaczenie czestej obecnosci BSP w miejscach zagrozonych zdarzeniami kradziezowymi;

- artykuty w prasie lokalnej i ogélnopolskiej skierowanych do segmentu odbiorcéw, wsréd ktérych znajdujg sie grupy
przestepcze dokonujgce kradziezy z pociggéw PKP CARGO.

= Powiekszanie floty BSP, w zwigzku ze zwiekszonym zapotrzebowaniem wykorzystania technologii na réznych obszarach
zarzgdzanych przez PKP CARGO;

Wykorzystanie do monitorowania szlakow kolejowych BSP wyposazonych w kamere RGB (umozliwiajgcy obserwacje w dzien)
lub kamere termowizyjng (umozliwiajgcg obserwacje w nocy).
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PRZECIWDZIALANIE KORUPCJI | tAPOWNICTWU

PKP CARGO S.A. zawarta w 2017 r. umowe, ktdora gwarantowata utrzymanie anonimowych kanatéw inforfitacyjnych
dla pracownikéw PKP CARGO S.A., ktérzy chcieliby zgtosi¢ naduzycie/nieprawidtowosé. Do ww. kanatéw zaliczamy:
dedykowang infolinie, adres e-mail oraz poczte tradycyjng. Przeprowadzono szereg szkolen oraz przygotowano wybranych
pracownikow PKP CARGO S.A. do roli Lideréw Wartosci i Rzecznika Etyki.

W dalszej kolejnosci planowane jest wdrozenie kodeksu etyki w petnym zakresie w PKP CARGO S.A. oraz w spotkach

Grupy, jak i rozwoj dziatalnosci Sygnalistow.

10.2.3 Stosowane polityki oraz rezultaty ich stosowania

Dla PKP CARGO jako przewoznika kolejowego celem, w zwigzku z wykonywang dziatalnoscia, jest zapewnienie najwyzszego
poziomu bezpieczenistwa. Dzieki wdrozonemu Systemowi Zarzgdzania Bezpieczenstwem zgodnie z rozporzgdzeniem z dnia
17 marca 2007r., w sprawie systemu zarzgdzania bezpieczefistwem w transporcie kolejowym, gwarantujemy nie tylko wysokg
jakos¢ swiadczonych ustug i wysoko wykwalifikowang kadre, ale przede wszystkim akceptowalny poziom bezpieczeristwa
realizowanych ustug.

Ciggte doskonalenie Systemu Zarzadzania Bezpieczeistwem to gwarancja bezpiecznego funkcjonowania dzi$ i w przysztosci
z korzyscig dla Grupy, jej klientéw oraz uczestnikdw systemu kolejowego.

Na kazdym pracowniku bez wzgledu na rodzaj, charakter i miejsce pracy cigzy obowigzek petnej znajomosci i zrozumienia
priorytetow bezpieczenstwa.

Poprzez wdrozony System Zarzgdzania Bezpieczeistwem pragniemy zapewnic:

= najwyzsze bezpieczenstwo swiadczonych ustug, bez rezygnacji z jakosci,

= bezpieczenstwo uczestnikow systemu kolejowego (innych przewoznikéw, zarzagdcow infrastruktury, podwykonawcéw),

= wspodtprace z innymi przewoznikami i zarzadcami infrastruktury kolejowej w ramach realizacji wspdlnych celéow
bezpieczenstwa,

= zadowalajacy poziom wskaznikéw bezpieczenstwa,

= bezpieczng prace pracownikom i wspétpracownikom;

= przestrzeganie norm i przepisow prawnych w zakresie bezpieczenstwa kolejowego,

= zapobieganie wypadkom przy pracy i chorobom zawodowym,

=  statg poprawe bezpieczenstwa i higieny pracy oraz ciggtego doskonalenia dziatan w tym zakresie,

= statg identyfikacje i minimalizacje ryzyka technicznego i zawodowego.

Opracowana w PKP CARGO Polityka Bezpieczenistwa odzwierciedla zaangazowanie przedsiebiorstwa i strategiczng wizje
w zakresie bezpieczenstwa ruchu kolejowego. Polityka zawiera miedzy innymi deklaracje intencji, a takze wskazuje
ogblne zamierzenia i cele Systemu SMS (System Zarzadzania Bezpieczenstwem), jak rowniez zasady i podstawowe

wartosci, zgodnie z ktorymi postepuje Spotka. Przyczynia sie to do zaangazowania organizacji w tworzenie oraz
doskonalenie etyki pracy, ponad to daje pracownikom wyrazne wytyczne ukierunkowane na dziatania w celu
ugruntowania kultury bezpieczenstwa.

System SMS funkcjonuje w oparciu o krajowe i unijne akty prawne odnoszgce sie do bezpieczenstwa systemu kolejowego i jest
wymogiem, bez spetnienia ktérego przedsiebiorstwo kolejowe nie moze prowadzi¢ dziatalnosci. System SMS oznacza
systemowe podejscie do organizowania i nadzorowania przez Spotke dziatan w celu zapewnienia bezpieczenstwa ruchu
kolejowego. Na System SMS sktadajqg sie w szczegdlnosci procedury i procesy, obejmujace dziatania bezposrednio i posrednio
wptywajace na bezpieczeristwo procesu przewozowego.

Potwierdzeniem wdrozenia i funkcjonowania Systemu SMS w Spofce jest Certyfikat Bezpieczenstwa wydany przez Urzad
Transportu Kolejowego. Na tej podstawie po spetnieniu pozostatych wymagan Spdtka moze rowniez prowadzi¢ samodzielng
dziatalnos¢ przewozowg w 7 krajach UE: Czechach, Stowacji, Niemczech, Holandii, Austrii, Wegrzech, Litwie.

System SMS ma takze zapewnic¢ nadzér nad wszystkimi rodzajami ryzyka zwigzanymi z dziatalnoscig przewoznika kolejowego,
tacznie z dostarczanymi ustugami utrzymania i dostawg materiatéw oraz zaangazowaniem podwykonawcow.
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System Zarzadzania Utrzymaniem wagondow towarowych PKP CARGO - MMS (Maintenance Management System) oznacza
systemowe podejscie do organizowania i nadzorowania dziata w celu zapewnienia bezpieczenstwa ruchu kolejowego poprzez
utrzymanie w sprawnosci technicznej wagonéw towarowych, za ktérych sprawnos¢ PKP CARGO odpowiada. Na System MMS
sktadajg sie w szczegdlnosci procedury i procesy, obejmujgce dziatania bezposrednio i posrednio wptywajgce na procesy
stosowane w utrzymaniu wagonéw towarowych.

System jest opracowywany i obowigzuje w danej spdtce dziatajgcej w ramach systemu kolejowego. Posiadanie oraz
zapewnienie wtasciwego wdrozenia i funkcjonowania Systemu MMS jest obowigzkowe dla przedsiebiorstw odpowiadajgcych
za utrzymanie wagonow towarowych i stanowi warunek konieczny do prowadzenia dziatalnosci w tym zakresie. Powyzsze
podlega nadzorowi Urzedu Transportu Kolejowego.

System MMS zostat wdrozony w PKP CARGO w 2013 roku. System obejmuje swym zakresem podstawowo obszar utrzymania
sprawnosci technicznej wagonéw towarowych w ramach procesu gtéwnego, ktérym jest realizacja procesu utrzymania oraz
procesy pomocnicze zapewniajgce wtasciwg realizacje dziatalnodci, takie jak: analiza ryzyka, zarzadzanie kompetencjami
personelu czy wspotpraca z innymi przedsiebiorstwami. (pod tym wzgledem jest to system podobny do Systemu SMS).

W oparciu o zatwierdzony System MMS, PKP CARGO otrzymata w 2013 roku Certyfikat Podmiotu odpowiedzialnego za
utrzymanie (Certyfikat ECM) potwierdzajgcy jego akceptacje na terenie Unii Europejskiej, zgodnie z Dyrektywg 2004/49/WE w
sprawie bezpieczeristwa kolei wspdlnotowych, Rozporzgdzenia Komisji (UE) nr 445/2011 w sprawie systemu certyfikacji
podmiotow odpowiedzialnych za utrzymanie w zakresie obejmujgcym wagony towarowe oraz wiasciwymi przepisami
krajowymi (niniejsze rozporzadzenie okresla wymagania wobec Systemu MMS i jego podstawowe elementy).

Warunkiem zachowania certyfikatu jest petne wdrozenie zasad i warunkdw utrzymania wagondw towarowych zawartych
zarowno w prawie krajowym, jak i UE.

Dzieki wdrozeniu systemu MMS i uzyskaniu Certyfikatu ECM, aktualnie PKP CARGO moze utrzymywaé wagony towarowe we
wtasnym zakresie lub zlecajgc ich utrzymanie innym przedsiebiorstwom, w tym spétce zaleznej PKP CARGOTABOR Sp. z 0.0.
Bez Systemu MMS i Certyfikatu ECM Spdtka nie mogtaby wykonywac dziatalnosci w tym zakresie, a utrzymanie wagondéw
towarowych musiatoby by¢ zlecone podmiotowi zewnetrznemu (PKP CARGO posiada w/w certyfikat).

Certyfikat ECM wazny jest na okres do 5 lat, po ktorym to okresie podlega odnowieniu. Waznos$¢ obecnie obowigzujgcego
certyfikatu mija w maju 2021 r.

Polityka stosowana przez PKP CARGO S.A. w odniesieniu do zagadnien spotecznych - dialog spoteczny.

Dialog spoteczny w PKP CARGO S.A. jest oparty na zasadach wyptywajacych z przepiséw powszechnie obowigzujgcych,
Zaktadowego Uktadu Zbiorowego Pracy oraz porozumien okreslajgcych wzajemne zobowigzania stron dialogu spotecznego
w Spoétce.

O znaczeniu i roli zwigzkéw zawodowych w PKP CARGO S.A. decydujg przede wszystkim:

uprawnienia wynikajgce z regulacji zaréwno powszechnych, jak i wewnetrznych,

udziat w zarzadzaniu Spotka poprzez delegowanie swoich przedstawicieli do organdéw korporacyjnych (trzech
reprezentantow zatogi zasiada w Radzie Nadzorczej oraz jeden w Zarzadzie),

wysoki stopien uzwigzkowienia zatogi (powyzej 85%).

Zakres wspotdziatania ze zwigzkami zawodowymi w Spétce w szczegdlnosci obejmuje:

monitorowanie funkcjonowania oraz ustalanie kierunkéw zmian w Zaktadowym Uktadzie Zbiorowym Pracy,
uzgadnianie regulamindw pracy, premiowania i zaktadowego funduszu $wiadczen socjalnych oraz udziat
w przyznawaniu Swiadczen z tego funduszu,

uczestnictwo w podziale srodkdw na wynagrodzenia,

opiniowanie wielkosci zatrudnienia,

konsultowanie zmian struktur organizacyjnych i ramowych regulamindéw organizacyjnych,

wptyw na ksztattowanie warunkéw bezpieczenstwa i higieny pracy poprzez udziat w komisjach bhp i nadzér nad SIP,
sprawowanie nadzoru nad kasami zapomogowo-pozyczkowymi,

konsultowanie zamiaru wypowiedzenia, rozwigzania lub zmiany tresci umowy o prace i uzgadnianie zmian w zakresie
stosunku pracy oséb objetych szczegélng ochrong,

udziat w procedurze wymierzania kar porzadkowych.
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W PKP CARGO, bedacej zbiorem pracodawcéw, dialog spoteczny odbywa sie na dwdch ptaszczyznach:

na szczeblu zaktadowym — pomiedzy dyrektorem zaktadu Spétki a zaktadowymi i miedzyzaktadowymi organizacjami
zwigzkowymi,
na szczeblu Spoétki — pomiedzy Zarzadem a ponadzaktadowymi organizacjami zwigzkowymi oraz organizacjami szczebla
zaktadowego bedacymi strong ZUZP.
Podstawowg forme dialogu stanowig cykliczne spotkania majgce na celu omdwienie biezgcych, istotnych dla pracodawcy
i pracownikéw zagadnien, odbywajgce sie, co do zasady, na szczeblu zaktadu raz w miesigcu, a na szczeblu Spétki raz na kwartat.

Zarzad wspiera rozwdj dialogu opartego na zasadach przestrzegania prawa, réwnosci stron, wzajemnego zaufania i szukania
kompromisu. Réwnoczesnie promuje idee partnerstwa, uznajac je za naturalng ewolucje dialogu spotecznego w warunkach
gospodarki rynkowej, globalizacji i zwiekszonej konkurencji. Dostrzega korzysci z prowadzenia biznesu przy zaangazowaniu
strony spotecznej na rzecz podniesienia efektywnosci firmy i osiggania wyznaczonych celow.

Spoétka respektuje i doskonali zasady wspdtdziatania partneréw spotecznych, co sprzyja wdrazaniu nowoczesnych,
prorozwojowych rozwigzan dla podniesienia konkurencyjnosci i efektywnosci firmy w warunkach pokoju spotecznego.
Przyktadem dziatan na rzecz doskonalenia dialogu spotecznego byty przeprowadzone w 2017 roku, z inicjatywy strony
pracodawcy, wspdlnie z przedstawicielami innych spodtek sektora kolejowego, Warsztaty Partnerskiego Dialogu,
ktore przyczynity sie do zwiekszenia $wiadomosci uczestnikébw w budowaniu kultury dialogu i wspodtuczestniczacego
przywddztwa w realizacji procesdw biznesowych.

Polityka stosowana przez PKP CARGO S.A. w odniesieniu do zagadnien pracowniczych.
Nabdr pracownikdow

W 2017 r. PKP CARGO S.A. realizowato, podobnie jak w 2016 roku, wewnetrzne i zewnetrzne procesy rekrutacyjne. Poza
prowadzeniem standardowych dziatan rekrutacyjnych majgcych na celu pozyskanie ekspertéw i specjalistéow z wiedzg
teoretyczng popartg doswiadczeniem zintensyfikowato dziatania majgce na celu pozyskanie kandydatow bez doswiadczenia
lub z relatywnie krétka historig zatrudnienia.

W 2017 r. uruchomiono 633 rekrutacje z czego ponad 10% to rekrutacje wewnetrzne. Udziat rekrutacji zakoriczonych
zatrudnieniem do rekrutacji ogétem wynosi ponad 72%.

Do wyliczenia wskaznikéw wzieto pod uwage:

liczbe rekrutacji wewnetrznych — 67,

liczbe rekrutacji zewnetrznych — 566.
PKP CARGO skupiajgc swoje procesy rekrutacyjne wokdt oséb z niewielkim stazem pracy, dato mozliwos¢é realnego rozwoju
kompetencji i zbudowania Sciezki kariery poprzez zdobywanie pierwszych doswiadczern zawodowych oraz ksztattowania
postaw i zachowan zgodnych z oczekiwaniami, ktére PKP CARGO S.A. stawia przed pracownikami.
W 2017 r. w ramach prowadzonych dziatan promujgcych zatrudnienie w Spotce, PKP CARGO S.A. uczestniczyto w Dniu Kariery
organizowanym podczas Miedzynarodowych Targow TRAKO. Jest to powrdt do promocji pracodawcy w Srodowisku szkolnym
i akademickim. Dziatania te beda kontynuowane.

Program adaptacyjny

W 2017 r. kontynuowane byty prace zwigzane ze stworzeniem przyjaznych i optymalnych warunkéw kazdemu nowemu
pracownikowi naszej firmy.

Programy adaptacyjne dla nowych pracownikéw dostosowane sg do specyfiki pracy odmienne w Centrali i Zaktadach Spétki.

W Centrali realizowany jest program adaptacyjny ,,CARGO WITA”, ktéry ma na celu organizacje procesu zatrudniania i adaptacji
nowego pracownika. Dzieki niemu nowozatrudnieni pracownicy poznajg organizacje, jej strategie, misje i wizje, strukture oraz
zasady dziatania.

Oprocz szkolenia adaptacyjnego i listu powitalnego, nowi pracownicy zapraszani sy na szkolenie ukierunkowane na

zasady postepowania. Pracownicy w ramach programu realizowali rowniez szkolenie e-learningowe nt. ,,Ochrona
srodowiska”.
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W 2017 r. program adaptacyjny ,,CARGO WITA” zostat rozszerzony o wsparcie dla pracownikow. Utworzona strona intranetowa
dedykowana w szczegdlnosci nowym pracownikom zawiera wszystkie niezbedne kontakty do kompetentnych oséb z réznych
obszaréw.

W Zaktadach realizowane sg programy przygotowania zawodowego oparte na kwalifikacjach wymaganych od kandydatéw. Dla
tej grupy nowych pracownikéw opracowywany jest program przygotowania zawodowego obejmujacy szkolenie praktyczne
i teoretyczne. Powyisze szkolenia koricza sie egzaminem praktycznym oraz teoretycznym. W celu systematycznego
podnoszenia wiedzy zawodowe]j prowadzone sg réwniez szkolenia okresowe i dorazne.

Szkolenia i Rozwo)j

PKP CARGO S.A. dazy do uzyskania statusu organizacji uczacej sie, zarzadzania opartego na wiedzy i doswiadczeniu
oraz stosowania réznorodnych form rozwoju zawodowego, wiasciwych dla realizacji celow biznesowych.
W 2017 roku kontynuowano dziatania majace na celu rozwdéj zawodowy pracownikdéw poprzez umozliwienie uczestnictwa
w studiach podyplomowych, organizowanych we wspétpracy ze Zwigzkiem Pracodawcéw Kolejowych, osadzonych w obszarze
funkcjonowania spotek kolejowych. Ponadto kadra kierownicza uczestniczyta w zajeciach w ramach menedzerskich studiéow
podyplomowych MBA, organizowanych dla pracownikéw zatrudnionych w spdtkach kolejowych. Ta forma wsparcia
pracownikéw w rozwijaniu ich kompetencji cieszy sie duzym uznaniem i zainteresowaniem wsréd pracownikéw, dlatego tez
w kolejnym roku bedziemy kontynuowac wspotprace z ZPK w tym zakresie.
Dodatkowo, widzac duze zainteresowanie pracownikow oraz potrzebe organizacyjng, w 2017 roku uruchomiono kurs nauki
jezykow obcych w formie zaje¢ indywidualnych oraz grupowych. W ramach kursu uczestnicy odbywali zajecia z lektorem
oraz otrzymali dostep do dedykowanej platformy e-learningowej, dzieki ktorej pracownicy mogli utrwali¢ pozyskane
umiejetnosci. Kurs ten w 2017r. realizowany byt w formie pilotazu, ktory po zakoriczeniu zostat pozytywnie oceniony. Dlatego
tez w kolejnym roku bedziemy kontynuowac dziatania rozwojowe polegajgce na nauce jezykéw obcych rozszerzajgc kurs
o kolejne grupy. W latach poprzednich wsparcie nauki jezykéw obcych polegato na dofinansowaniu kosztéw kursu, ktére
ponosili pracownicy, zgodnie ze ztozonymi Pracodawcy do rozpatrzenia wnioskami indywidualnymi.
W 2017 r. dbajac o zapewnienie bezpiecznych warunkdéw pracy, przeprowadzono szkolenia w zakresie BHP i pierwszej pomocy
przedlekarskiej.
Kontynuowano takze dzielenie sie wiedzg w formie szkolen e-learningowych, opracowywanych w catosci przez pracownikdéw
Spotki.
Pracownicy Spotki uczestniczyli w szkoleniach specjalistycznych, zgodnie ze zgtaszanym potrzebami. W 2017 roku faczna liczba
godzin szkoleniowych wyniosta 53 888 godzin. Zrealizowano 6 736 osoboszkolen, tj. srednia liczba godzin na pracownika
wyniosta ponad 3 godziny, w tym:
142 — liczba osoboszkolen na stanowisku kierowniczym (Srednia liczba godzin szkoleniowych na pracownika wyniosta
ponad 2 godziny),
6 594 — liczba osoboszkolen na stanowisku niekierowniczym (Srednia liczba godzin szkoleniowych na pracownika
wyniosta 3,91 godz.), w tym 6 173 na stanowiskach robotniczych (Srednia liczba godzin szkoleniowych na pracownika
wyniosta 3,73 godz.),
848 — liczba osoboszkolen kobiet ($rednia liczba godzin szkoleniowych na pracownika wyniosta 1,53 godz.),
5 888 — liczba osoboszkolerh mezczyzn (Srednia liczba godzin szkoleniowych na pracownika wyniosta 3,74 godz.),

Do wyliczenia wskaznikéw wzieto pod uwage:

Srednig liczbe godzin szkoleniowych na pracownika — liczba godzin szkoleniowych, w ktérych uczestniczyli pracownicy /
catkowita liczba pracownikéw,

$rednig liczbe godzin szkoleniowych na pracownika zatrudnionego na stanowisku niekierowniczym — liczba godzin
szkoleniowych, w ktérych uczestniczyli pracownicy zatrudnieni na stanowiskach niekierowniczych / catkowita liczba
pracownikéw zatrudnionych na stanowiskach niekierowniczych,

srednig liczbe godzin szkoleniowych na pracownika zatrudnionego na stanowiskach robotniczych — liczba godzin
szkoleniowych, w ktérych uczestniczyli pracownicy zatrudnieni na stanowiskach robotniczych / catkowita liczba
pracownikéw zatrudnionych na stanowiskach robotniczych,

$rednig liczbe godzin szkoleniowych na kobiete — liczba godzin szkoleniowych, w ktérych uczestniczyty kobiety /
catkowita liczba kobiet,

$rednig liczbe godzin szkoleniowych na mezczyzne — liczba godzin szkoleniowych, w ktérych uczestniczyli mezczyzni /
catkowita liczba mezczyzn,

czas jednego szkolenia 8 godzin,

liczbe pracownikéw na stanowiskach kierowniczych — 560,
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= liczbe pracownikdw na stanowiskach niekierowniczych — 16 483, w tym robotniczych — 13 238,

= liczbe kobiet —4 432,

= liczbe mezczyzn —12 611.
Dodatkowo PKP CARGO S.A. umozliwito uzupetnienie wyksztatcenia pracownikom, partycypujgc w kosztach zwigzanych
z optata za nauke, z czego:

= 81% dotyczyto studiow wyzszych, 19% studiéw podyplomowych
= 90% pracownikdéw korzystajgcych z dofinansowania to pracownicy zatrudnieni na stanowiskach niekierowniczych,
w tym 19% to stanowiska robotnicze
= 54% pracownikéw korzystajgcych z dofinansowania to mezczyzni, 46% kobiety.
Roczny system ocen pracowniczych
W Centrali PKP CARGO S.A. obowigzuje roczny system ocen pracowniczych, ktédry ma na celu wspieranie proceséw biznesowych

poprzez ksztattowanie optymalnych kompetencji personelu pozwalajgcych na dostosowanie sie do zmieniajgcej sie sytuacji
gospodarczej.

System ocen opiera sie na dokiadnie zdefiniowanych

kompetencjach o kluczowym znaczeniu dla catej firmy, W 2018 r. PKP CARGO S.A. planuje aktualizacje
ktérymi powinien sie charakteryzowaé pracownik. Ocena systemu ocen. Nowy system skoncentruje sie na
tych kompetencji, a w konsekwencji pozyskanie przez budowaniu i ksztattowaniu optymalnych
uczestnikow wiedzy na temat swoich mocnych i stabych kompetencji a wyniki oceny beda podstawa
stron, zbudowanie planéw rozwojowych uwzgledniajgcych planowania rozwoju pracownikéw, szkolen i innych

oczekiwania pracownikéw i firmy, byty podstawg systemu decyzji kadrowych.
ocen.

Dziatalnosc¢ socjalna i Swiadczenia przejazdowe

W PKP CARGO S.A. tworzony jest Zaktadowy Fundusz Swiadczen Socjalnych (ZFSS) na zasadach wynikajacych z przepiséw
powszechnie obowigzujgcych i ZUZP. Dziatalnos¢ socjalng prowadzg odrebnie pracodawcy wchodzacy w sktad Spétki w oparciu
o zaktadowe regulaminy gospodarowania ZFSS, uwzgledniajac lokalne potrzeby i preferencje zatogi. Fundusz, stosownie
do swoich mozliwosci, zaspokaja bytowe, socjalne i kulturalne potrzeby pracownikéw i bytych pracownikow Spotki.
W szczegdlnosci uprawnionymi do korzystania ze $rodkdw ZFSS sa pracownicy, emeryci i renciéci oraz cztonkowie ich rodzin.
Decyzje o przyznaniu pomocy oraz jej wysokosci podejmujg komisje socjalne ztozone z przedstawicieli pracodawcéw
i zaktadowych organizacji zwigzkowych, kierujac sie kryteriami ustawowymi, tj. sytuacjg zyciowg, rodzinng i materialng oséb
uprawnionych do korzystania z funduszu.

Srodki ZFSS przeznaczane sg gtéwnie na dofinansowanie wczaséw, wczaséw ,pod grusza”, wycieczek, kolonii, obozdéw,
zimowisk, ,zielonych szkét”, wycieczek szkolnych, krétkotrwatego wypoczynku, rajdéw, zawoddéw sportowych, imprez
kulturalno-oswiatowych, pobytu dziecka w ztobku, klubie dzieciecym lub przedszkolu, a takze kart sportowych, dzieki ktorym
pracownicy mogg korzysta¢ z réznych zajeé¢ sportowo-rekreacyjnych. Udzielana jest rowniez pomoc w formie zapomog
bytowych i losowych, ktérg mogg otrzymac osoby znajdujace sie w szczegdlnie trudnej sytuacji zyciowej. Uprawnieni mogg
korzystac takze z pozyczek na cele mieszkaniowe.

W roku 2017 dokonano odpisu na ZFSS w Spétce dla 42 468 uprawnionych, w tym 17 223 pracownikéw oraz 25 245 emerytéw
i rencistow, a realizacja $wiadczen ksztattowata sie w podobnych proporcjach jak w roku poprzednim.

Pracownicy i cztonkowie ich rodzin oraz emeryci i rencisci s3 uprawnieni do nabycia ulgowych ustug transportowych, ktére
umozliwiaja przejazdy na preferencyjnych warunkach w pociggach uruchamianych na terenie kraju. Koszt nabycia ulgowe;j
ustugi transportowej w klasie drugiej dla pracownikdow jest w catosci ponoszony przez pracodawce. Uprawnienia sg realizowane
na podstawie Porozumienia w sprawie ulgowych ustug transportowych pomiedzy ZPK a przewoznikami realizujgcymi kolejowe
przewozy pasazerskie z dnia 27 listopada 2013 r. oraz regulacji wewnetrznych Spotki.

W 2017 r. wykupiono tgcznie 28 507 ww. uprawnien, w
tym:

Kilkaset oséb rocznie (322 wnioski w 2016 r., 265
wnioskow w 2017 r.) decyduje sie na zakup biletu

= dla pracownikow —13 429 (78%), miedzynarodowego, ktéry za symboliczng optata
= dla cztonkéw rodzin pracownikéw — 2 283, umozliwia podrézowanie po Europie i wybranych
= dla emerytéw i rencistow kolejowych — 12 795. krajach Azji.
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Polityka stosowana przez PKP CARGO S.A. w odniesieniu do srodowiska naturalnego

Przyjeta przez Spoétke polityka Srodowiskowa jest spéjnym elementem Polityki PKP CARGO S.A. w zakresie ZSZ i obejmuje:

ochrone srodowiska naturalnego poprzez promocje i realizacje ekologicznej formy transportu i zapobieganie
zanieczyszczeniom,

racjonalne uzytkowanie surowcéw, materiatéw i energii i wody zgodnie z wymaganiami prawnymi zasadami ochrony
srodowiska oraz zrownowazonego rozwoju,

podnoszenie Swiadomosci pracownikow w zakresie odpowiedzialnosci za jakos$¢ srodowiska naturalnego

Rezultat stosowania tych polityk to:

prowadzenie bezpiecznego przewozu towardw przy uzyciu taboru spetniajgcego wymogi sSrodowiskowe;

inwestycje w zakupy nowego taboru i modernizacje taboru uzytkowanego, jak tez w zaplecze utrzymaniowe i naprawcze
oraz w jego wyposazenie do diagnostyki taboru, co skutkuje wysokimi standardami utrzymania taboru i ochrong
srodowiska przed ewentualnymi skutkami awarii i wypadkow taboru;

zgodno$¢ prowadzonych dziatan z obowigzujgcymi przepisami prawnymi- adekwatnie do potrzeb aktualizowane
sg lub uzyskiwane decyzje na gospodarcze korzystanie ze Srodowiska, zgodnos$¢ z przepisami zewnetrznymi
i wewnetrznymi wytycznymi sprawdzana jest podczas audytow oraz kontroli wewnetrznych i zewnetrznych;
minimalizacja wptywu na s$rodowisko naturalne, ograniczanie ilosci emitowanych do s$rodowiska substancji
i zanieczyszczen - co roku tworzony jest program dziatan srodowiskowych, realizacja ktérego przynosi efekty w postaci
zmniejszania wskaznikéw zuzycia paliwa trakcyjnego, energii elektrycznej i zuzycia wody; dziatamy takze w kierunku
podwyzszenia efektywnosci energetycznej naszych instalacji, sukcesywnie likwidujemy stare kottownie weglowe
zmieniajac je na Zrddta oparte na oleju i gazie lub na nowoczesne kottownie na paliwa state;

Swiadomo$é ekologiczna naszych pracownikéw kazdego roku roénie - pracownicy sg regularnie szkoleni w zakresie
adekwatnym do zagrozen srodowiskowych, z jakimi majg do czynienia na swoich stanowiskach pracy (elementy ochrony
Srodowiska pracownikéw odpowiedzialnych za wykonywanie zadan zwigzanych z przewozem towardéw, nadzorem
i utrzymaniem instalacji powodujgcych emisje do srodowiska oraz gospodarkg odpadami; kadra zajmujgca sie sprawami
ochrony srodowiska uczestniczy w szkoleniach specjalistycznych z prawa ochrony srodowiska)

Polityka stosowana przez PKP CARGO S.A. w odniesieniu do poszanowania praw cztowieka — polityka
antymobbingowa

Majac na uwadze ustawowy obowigzek przeciwdziatania mobbingowi wynikajacy z Kodeksu pracy, jak réwniez dostrzegajac
potrzebe zwalczania wszelkich praktyk dyskryminacyjnych, przestrzegania zasad etyki przez kazdego pracownika oraz
ksztattowania wtasciwych stosunkéw miedzyludzkich w srodowisku pracy, w PKP CARGO S.A. wprowadzone zostaty zasady
przeciwdziatania mobbingowi. W oparciu o regulacje wewnetrzng wdrozono szereg dziatan o charakterze organizacyjnym,
prawnym, informacyjnym i kulturowym, stwarzajgc podstawy wewnetrznej polityki antymobbingowej realizowanej w Spétce.
Obowigzek przeciwdziatania mobbingowi zostat zamieszczony w regulaminach pracy obowigzujgcych u pracodawcéw
wchodzacych w sktad PKP CARGO S.A. W kazdym zaktadzie i Centrali zostaty powotane Komisje Antymobbingowe oraz Mezowie
Zaufania, tworzac tym samym warunki do nieskrepowanego, z zachowaniem zasady poufnosci, ztozenia skargi przez kazdego
pracownika, ktéry uwaza, ze jest mobbingowany, bagdz zauwazyt przejawy mobbingu, a nastepnie sprawnego, obiektywnego
rozpatrzenia kazdego zgtoszonego przypadku wraz z wyciggnieciem odpowiednich wnioskow.

Niezaleznie od ciggtego doskonalenia przyjetych w Spétce procedur antymobbingowych, szczegdlny nacisk w toku realizowanej
polityki przeciwdziatania mobbingowi ktadziony jest na dziatania zapobiegawcze, zwtaszcza w sferze edukacyjno-informacyjnej,
polegajace na poszerzeniu wiedzy o zjawisku mobbingu oraz podnoszeniu swiadomosci zatogi w szerszym aspekcie,
uwzgledniajgcym preferowane w firmie postawy etyczne, kulture organizacji czy umiejetnosci rozwigzywania konfliktéw.

Temu celowi stuzg m. in.:
szkolenia pracownikow ze szczegdlnym uwzglednieniem stanowisk kierowniczych,
udostepnianie pracownikom materiatéw informacyjnych na temat mobbingu przy pomocy strony intranetowej,
sygnalizowanie zagadnienia ochrony przed mobbingiem u pracodawcy w trakcie szkolen z zakresu bhp,
udostepnienie adresu e-mail do zgtaszania przypadkéw mobbingu.

W zaleznosci od oceny skutecznosci stosowanych w Spétce rozwigzan oraz biezgcych potrzeb, metody zwalczania przejawow
mobbingu oraz stosowane w tym zakresie srodki profilaktyczne sg stale rozwijane.
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Polityka stosowana przez PKP CARGO S.A. w odniesieniu do przeciwdziatania korupcji i tapownictwu

Z dniem 1 stycznia 2018r. weszta w zycie Decyzja Prezesa Zarzagdu PKP CARGO S.A. z dnia 31 pazdziernika 2017r. - ,Procedura
postepowania z zagrozeniami korupcyjnymi w Spétce PKP CARGO S.A.” Niniejsza procedura reguluje:

sposob zgtaszania przypadkow korupcji lub podejrzenia korupcji;

rejestrowanie zdarzen korupcyjnych;

postepowanie ze stwierdzonymi przypadkami korupciji;

postepowanie wobec oséb zgtaszajgcych przypadki korupcji;

informowanie Zarzadu o przypadkach korupcji;

zgtaszanie przypadkow korupcji organom Scigania oraz wspodtpraca z tymi organami;

analizowanie przypadkdow korupcji;

zapobieganie ponownemu wystepowaniu przypadkow korupcji;

wspotprace z otoczeniem, partnerami, kontrahentami i instytucjami administracji;

wspotpraca z komdrkami wewnetrznymi PKP CARGO S.A.
Procedura obowiazuje wszystkich pracownikow spotki PKP CARGO S. A., jak rowniez osoby wchodzace w sktad Zarzadu.
Ponadto procedura reguluje status Sygnalisty, jak réwniez polityke przyjmowania i wreczania prezentéw.

Realizacja polityki antykorupcyjnej jest ,,Procedura postepowania z zagrozeniami korupcyjnymi spétce PKP CARGO S.A.”.

10.2.4 Procedury nalezytej starannosci

PKP CARGO prowadzi odpowiedzialng polityke w zakresie ochrony $rodowiska i doktada nalezytej starannosci, aby prowadzona
przez nig dziatalnos¢ byta zgodna z wymogami prawnymi i wewnetrznymi zobowigzaniami. Ryzyko w ochronie srodowiska
jest oceniane i ustalono sposoby jego ograniczania. Ustanowiono sposoby zapobiegania niekorzystnym wptywom
na srodowisko, zasady prawidtowe] eksploatacji urzagdzen ochrony srodowiska oraz sprawne procedury awaryjne.

Sprawy ochrony s$rodowiska zostaty powierzone pracownikom kompetentnym dzieki wyksztatceniu, przeszkoleniu
i doswiadczeniu. Pracownicy pionu ochrony Srodowiska zostali wyposazeni w specjalistyczny program (Centralny System
Informacji o Srodowisku; ATMOTERM S.A.) do gromadzenia danych o zakresie korzystania ze érodowiska, naliczania optat
za gospodarcze korzystanie ze srodowiska oraz raportowania zgodnie z obowigzujgcymi wymogami prawa oraz w serwis
internetowy stanowigcy zbidr aktualnych informacji z zakresu prawa ochrony srodowiska. Dzieki umiejetnosciom i narzedziom
jakie posiadajg pracownicy, mozliwa jest regularna analiza danych srodowiskowych pod katem prawidtowosci dziatania sytemu
i reagowanie w sytuacjach wymagajgcych podjecia dziatan.

Pracownicy nie zwigzani z pionem ochrony srodowiska, otrzymujg jasne wytyczne i procedury postepowania chronigcego
Srodowisko (szkolenia, instrukcje, regulaminy itp.) oraz majg dostep do informacji o obowigzujacych przepisach i wptywie
na $rodowisko. Prawidtowos$¢ stosowania ustalonych w ochronie $rodowiska zasad oraz realizacji wytycznych decyzji
i zezwolen, jest sprawdzana w toku kontroli i audytow prowadzonych na terenie dziatania poszczegdlnych zaktaddw.

W odniesieniu do kwestii spotecznych, pracowniczych oraz poszanowania praw cztowieka, PKP CARGO nie przyjeto
sformalizowanego dokumentu polityk, natomiast stosuje praktyki i regulacje opisane w punkcie dotyczagcym polityk
stosowanych przez PKP CARGO.

10.2.5 Ryzyka zwigzane z dziatalno$cig PKP CARGO S.A. i zarzadzanie tymi ryzykami

W dniu 24 stycznia 2017 r. Zarzad PKP CARGO S.A. przyjat Uchwate o wprowadzeniu do stosowania , Polityki zarzadzania
ryzykiem w PKP CARGO S.A.”. Na mocy tej uchwaty potgczone zostaty dwa, dziatajace dotychczas odrebnie, systemy zarzadzania
ryzykiem: system zarzgdzania ryzykiem biznesowym oraz system zwigzany z bezpieczenstwem informacji, wynikajacy z normy
ISO 27001. Biuro Kontroli Wewnetrznej i Audytu wraz z Biurem Bezpieczenstwa zostaty zobowigzane do sprawowania nadzoru
nad wdrozeniem i realizacjg postanowien Polityki.

Proces zarzadzania ryzykiem przenika przez catg organizacje i kazdy, w miare swoich mozliwosci, zarzadza ryzykiem.
Poszczegdlne role jednak sie zmieniajg sie wraz z hierarchia.

Podstawowym zadaniem Komitet Audytu Rady Nadzorczej PKP CARGO (KARN) jest badanie prawidtowosci i efektywnosci
wykonywania wewnetrznych kontroli finansowych w Spétce, a takze monitorowanie skutecznosci systemdéw kontroli
wewnetrznej, audytu wewnetrznego oraz zarzadzania ryzykiem. KARN dokonuje oceny systemu zarzgdzania ryzykiem.

Zarzad PKP CARGO odpowiada za zarzgdzanie ryzykiem w oparciu o przyjeta strategie Grupy PKP CARGO, a przede wszystkim
wyznacza kierunki rozwoju oraz podejmuje decyzje dotyczgce planéw postepowania z ryzykiem.
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Dyrektor Zaktadu badz Biura jest odpowiedzialny za zarzadzanie ryzykiem w podlegajgcym mu obszarze. Odpowiedzialnoscia
jest zidentyfikowanie ryzyk pojawiajacych sie w jego dziatalnosci, przeanalizowanie ich i dokonanie oceny, a nastepnie
poréwnanie z oczekiwanyml wynikami. W zaleznos$ci od uzyskanych wynikéw poréwnania, podejmowane sg rézne dziatania
zmierzajgce badz do zachowania status quo, badz do zmniejszenia poziomu ryzyka. Pracownicy PKP CARGO sg zobowigzani
do przestrzegania postanowien Polityki w zakresie swoich kompetencji.

W Polityce wyznaczony zostat Lider Ryzyka — osoba, ktdrej zadaniem jest koordynowanie wszystkich spraw zwigzanych
z zarzgdzaniem ryzykiem. Gromadzenie informacji, ich analiza, a nastepnie raportowanie Zarzagdowi i KARN.

Ryzyka, ktore sg szczegdlnie istotne, poddane zostaty szczegélnemu monitoringowi. W odniesieniu do ryzyk wskazanych przez
Cztonkdéw Zarzadu, zaprojektowane zostaty wskazniki, ktore obrazuja poziom ryzyka. Obecnie monitorowanych jest 26
wskaznikéw. Raz w miesigcu Zarzad PKP CARGO otrzymuje raport, w ktédrym wskazane sg poziomy wskaznikéw (neutralny,
alarmowy i katastroficzny), tendencja panujaca w danym wskazniku oraz informacja na temat przyczyn zaistniatych odchylen
oraz dziatah podejmowanych przez wiascicieli ryzyka w zwigzku z odchyleniami.

Wskazniki w wiekszosci przypadkéw majg charakter ilosciowy i przedstawiajg informacje, ktdéra jest weryfikowalna
i bez ponoszenia nadmiernych kosztéw wygenerowana z systemoéw informatycznych PKP CARGO. Zarzad PKP CARGO ma
mozliwos¢ zmiany monitorowanych wskaznikéw w zaleznosci od swoich potrzeb informacyjnych. Polityka zostata opracowana
w oparciu o postanowienia normy ISO 31000 ,,Zarzgdzanie ryzykiem”.

Proces oceny ryzyka odbywa sie co najmniej raz w roku, w ramach prowadzonej samooceny. W jej trakcie wiasciciele ryzyk
identyfikujg ryzyka w swoim obszarze oraz aktywa informacyjne, w odniesieniu do ryzyk zwigzanych z bezpieczenstwem
informacji oraz planujg dziatania zmierzajgce do obnizenia poziomu ryzyka w przypadku, gdy poziom ryzyka jest
nieakceptowalny. W przypadku, gdy zaistniejg okolicznosci istotnie wptywajgce na poziom ryzyka, witasciciel ryzyka powinien
dokonac samooceny przed uptywem roku.

Proces oceny odbywa sie w trzech etapach: rozpoczyna sie identyfikacjg ryzyka, nastepnie ryzyko jest analizowane, a otrzymane
wyniki porownywane sg z oczekiwaniami i od tego zalezy dalsze postepowanie z ryzykiem. Ryzyko moze zostac zaakceptowane
lub wtasciciel ryzyka przygotowuje Plan postepowania z ryzykiem.

W odniesieniu do ryzyk zwigzanych z bezpieczenstwem informacji, w odniesieniu do aktywéw, ktdére zostaty przez witascicieli
uznane za krytyczne, tworzy sie Plany ciggtosci dziatania. Wtasciciel aktywa jest odpowiedzialny za utrzymanie, aktualizacje
i testowanie Planu. Cyklicznos¢ procesu zaktada jego ciggte zmiany majgce na celu doskonalenie.

WSrdd istotnych ryzyk zwigzanych z dziatalnoscia jednostki (zagadnienia spoteczne, zagadnienia pracownicze, poszanowanie
praw cztowieka) nalezy wymienic:

Dialog spoteczny

Sformalizowanie zasad wspotdziatania ze zwigzkami zawodowymi w Spétce poprzez wdrozenie regulacji wewnetrznych, wsréd
ktérych kluczowe znaczenie ma ,,Porozumienie w sprawie wzajemnych zobowigzan stron Zaktadowego Uktadu Zbiorowego
Pracy dla pracownikéow zatrudnionych przez zaktady PKP CARGO” zawarte w dniu 14 lutego 2005 r., pozwolito
na uporzadkowanie i usprawnienie obszaru dialogu spotecznego. Wynikajgce z przyjetych wspdlnie przez strony dialogu
systematyczne spotkania, odrebnie na szczeblu Spoétki i zaktadu, oraz wzajemne informowanie sie partneréw spotecznych
o istotnych dla strony pracodawcy i zatogi sprawach, zapobiega sytuacjom konfliktowym i sporom, zapewniajac realizacje
proceséw biznesowych w warunkach pokoju spotecznego. Funkcjonowanie procedur dialogu spotecznego jest monitorowane
i w zaleznosci od oceny proponowana jest stronie spotecznej modyfikacja wspdlnych zapisow.

Zasiadanie przedstawicieli pracownikow w organach korporacyjnych PKP CARGO z jednej strony stwarza ryzyko w obszarze
ochrony informacji, jednakze z drugiej strony pozytywnie wptywa na funkcjonowanie. Bedgac istotng forma partycypacji
pracownikdw w procesie zarzadzania, przenosi czes¢ odpowiedzialnosci za losy firmy na strone spoteczng, podnosi poziom
Swiadomosci ekonomicznej zatogi oraz oceny mozliwosci spetnienia ewentualnych zgdan zwigzkowych.

Polityka socjalna i ulgowe ustugi transportowe

Tworzenie Zaktadowego Funduszu Swiadczen Socjalnych i gospodarowanie jego $rodkami samodzielnie przez pracodawcéw,
przy wspoétdziataniu z przedstawicielami zatogi, stwarza optymalne warunki zaspokajania socjalnych i bytowych potrzeb
pracownikéw oraz bytych pracownikow i cztonkdw ich rodzin, gwarantujgc kierowanie pomocy zgodnie z obowigzujgcymi
regulacjami, jak réwniez lokalnymi potrzebami i specyfikg danego zaktadu.

Uprawnienia do ulgowych ustug transportowych stanowig jeden z podstawowych, uksztattowanych historycznie, bodzcow
pozaptacowych pracownikéw Spotki, odgrywajgc nadal istotng role w procesie rekrutacji oraz integracji pracownikéw z firma.

Polityka antymobbingowa

Wprowadzone regulacje antymobbingowe tworzg filar catego pakietu przedsiewziec¢ zmierzajacych do minimalizowania zjawisk
mobbingu. Stworzenie instytucjonalnych podstaw zwalczania mobbingu w formie wytanianego przez zatoge Meza Zaufania
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oraz powotywanej decyzjg Prezesa Zarzadu Komisji Antymobbingowej, w potaczeniu z aktywnoscig tych organéw i nadzorem
sprawowanym przez Dyrektora Biura Zarzadzania Zasobami Ludzkimi, pozwala na sprawne funkcjonowanie procedury
skargowej i prowadzenie skutecznych dziatan prewencyjnych.

Srodowisko naturalne

Kluczowe ryzyka w ochronie srodowiska:

ryzyko niespetnienia wymogoéw prawnych w zakresie ochrony srodowiska - konsekwencje prawne i finansowe (kary,
koszty rekultywacji srodowiska, opfaty podwyiszone za korzystanie ze $rodowiska) w przypadku stwierdzenia
niezgodnosci przez organy kontrolne ochrony srodowiska) - negatywny wptyw na wizerunek organizacji, w przypadku
wystapienia nieprawidtowosci, skazenia srodowiska, korzystania ze Srodowiska bez wymaganych decyzji, pozwolen,
zezwolen i zgtoszen oraz bez wymaganej ewidencji odpadow i sprawozdawczosci;
ryzyko niespetnienia wymogdéw normy PN-EN 1SO14001:2015 - stwierdzenie niezgodnosci krytycznej w czasie audytu
3 strony i utrata certyfikatu ZSZ w zakresie normy PN-EN 1SO 14001
Ryzyka te zostaty zdefiniowane w ramach ,Polityki zarzadzania ryzykiem w PKP CARGO S.A.” Wg. kryterium
prawdopodobienstwa, wystgpienie ryzyka jest mato prawdopodobne, natomiast wg. kryterium nastepstw ryzyka oceniono
jako powazne. Reakcjg na ryzyko jest dziatanie.

W ramach zarzadzania ryzykiem corocznie zbierane sg informacje o korzystaniu ze srodowiska oraz identyfikowane ryzyka
dla kazdego obszaru. Okreslono metody postepowania z ryzykiem, ktérych celem jest eliminowanie lub obnizanie ryzyka
do wartosci akceptowalnej. Aktualizacji podlegajg wewnetrzne procedury ZSZ i wytyczne wewnetrzne dotyczace ochrony
Srodowiska (Instrukcja postepowania w PKP CARGO z eksploatowanymi instalacjami i urzgdzeniami powodujgcymi emisje
oraz z wytwarzanymi odpadami). Prowadzone sg rejestry pozwolen wymaganych w zwigzku z korzystaniem ze srodowiska.
Spétka organizuje okresowe szkolenia specjalistyczne dla pionu ochrony $rodowiska. Pracownicy posiadajg biezacy dostep
do przepiséw prawnych.

Przeciwdziatanie korupcji i tapownictwu

W celu zagwarantowania bezpieczenstwa ekonomicznego zleca sie przeprowadzenie wywiadéw gospodarczych, majacych
uchroni¢ PKP CARGO przed utratg wizerunku oraz stratami finansowymi. Minimalizacja ryzyka odbywa sie poprzez
wprowadzenie Procedury postepowania z zagrozeniami korupcyjnymi, jak réwniez poprzez wprowadzenie statusu sygnalisty
i powotania Compliance Officer'a odpowiedzialnego za wyjasnianie nieprawidtowosci. Sygnalistami mogg by¢ zaréwno
pracownicy PKP CARGO, jak rowniez osoby/podmioty spoza Spotki, a ktdre z nig wspdtpracuja (klienci, kontrahenci, dostawcy
itp.).
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11. Inne informacje, ktdre s3 istotne dla oceny sytuacji kadrowej, majatkowej,
finansowej, wyniku finansowego i ich zmian, oraz informacje, ktore s3 istotne dla oceny
mozliwosci realizacji zobowigzan przez emitenta i spotek Grupy

Poza informacjami przedstawionymi w niniejszym Raporcie, nie zidentyfikowano innych informacji, ktére sg istotne dla oceny
sytuacji kadrowej, majgtkowej, finansowej, wyniku finansowego i ich zmian, oraz informacji, ktére sg istotne dla oceny
mozliwosci realizacji zobowigzan przez emitenta.
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Niniejszy Raport Roczny zostat autoryzowany przez Zarzgd PKP CARGO S.A. w dniu 15 marca 2018 r.

Zarzad Spoftki

Krzysztof Maminski
p.o. Prezesa Zarzadu

Grzegorz Fingas
Cztonek Zarzadu

Witold Bawor
Cztonek Zarzadu

Zenon Kozendra
Cztonek Zarzadu

Warszawa, dnia 15 marca 2018 roku
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