WYPIS Z PROTOKOLU NR 299
posiedzenia Rady Nadzorczej
PKP CARGO S.A

w Wars:

adWIE

w dniu 27 kwietnia 2017 r.

Uchwata Nr 1673/VI/2017
Rady Nadzorczej PKP CARGO S.A.
z dnia 27 kwietnia 2017 r.

W sprawie: przyjecia sprawozdania Rady Nadzorczeji PKP CARGO S.A. z oceny
Jednostkowego Sprawozdania Finansowego PKP CARGO S.A. za rok obrotowy
zakoniczony 31 grudnia 2016 roku, Skonsolidowanego Sprawozdania
Finansowego Grupy Kapitatowej PKP CARGO za rok obrotowy zakornczony 31
grudnia 2016 roku, sprawozdania Zarzadu z dzialalnosci Grupy Kapitatowej
PKP CARGO za 2016 rok - w tym sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci PKP
CARGO S.A. za 2016 rok, wniosku Zarzadu w sprawie pokrycia poniesionej
straty netto nikajacej z Jednostkowego Sprawozdania Finansoweqo PKP
CARGO S.A. za 2016 rok, sytuacji PKP CARGO S.A., z uwzglednieniem oceny
systemu kontroli wewnetrznej, zarzadzania ryzykiem, compliance oraz
funkcji _audytu wewnetrznego, sposobu wypetnienia _przez spétke
obowiazkéw informacyjnych dotyczacych stosowania tadu korporacyjnego,
racjonalnosci prowadzonej przez Spétke dziatalnogci sponsoringowej,
charytatywnej lub innej o zblizonym charakterze.

Rada Nadzorcza PKP CARGO S.A. dziatajac na podstawie art. 382 § 3 Kodeksu spotek handlowych oraz
§ 19 ust. 2 pkt 1 lit. a, ¢ i d Regulaminu Rady Nadzorczej PKP CARGO S.A., uchwala co nastepuije:

g1
1. Przyjmuje sprawozdania Rady Nadzorczej PKP CARGO S.A. z oceny:

a) Jednostkowego Sprawozdania Finansowego PKP CARGO S.A. za rok obrotowy zakonczony 31
grudnia 2016 roku sporzadzonego zgodnie z MSSF UE,

b) Skonsolidowanego Sprawozdania Finansowego Grupy Kapitatowej PKP CARGO za rok
obrotowy zakoriczony 31 grudnia 2016 roku sporzadzonego zgodnie z MSSF UE,

) sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej PKP CARGO za 2016 rok - w tym
sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci PKP CARGO S.A. za 2016 rok,

d) wniosku Zarzadu w sprawie pokrycia poniesionej straty netto wynikajgcej z Jednostkowego
Sprawozdania Finansowego PKP CARGO S.A. za 2016 rok,

e) sytuacji PKP CARGO S.A., z uwzglednieniem oceny systemu kontroli wewnetrznej, zarzadzania
ryzykiem, compliance oraz funkgji audytu wewnetrznego obejmujacego wszystkie istotne
mechanizmy kontrolne, w tym zwiaszcza dotyczace raportowania finansowego dziatalnosci
operacyjnej,

f) sposobu wypetnienia przez spotke obowigzkéw informacyjnych dotyczacych stosowania tadu
korporacyjnego, okreslonych w Regulaminie Gietdy oraz przepisach dotyczacych informacji
biezacych i okresowych przekazywanych przez emitentéw papieréw wartosciowych,

g) racjonalnosci prowadzonej przez Spétke polityki dotyczacej prowadzonej przez spotke
dziatalnoéci sponsoringowej, charytatywnej lub innej o zblizonym charakterze.

2. Sprawozdanie Rady Nadzorczej, o ktérym mowa w ust. 1, stanowi zatacznik do niniejszej uchwaty.

§2

Uchwata obowiagzuje z dniem podjecia.
Gtosowanie przeprowadzono w trybie jawnym.

Liczba Cztonkow Rady Nadzorczej PKP CARGO S.A. uczestniczacych w glosowaniu: 8
Ilos¢ gtosow ,za”: 7

Ilosc glosow ,przeciw”: 0

Ilos¢ gtosdw ,wstrzymujacych sie”: 1




Zatgcznik do Uchwaty Nr 1673/V1/2017
Rady Nadzorczej PKP CARGO S.A.
z dnia 27 kwietnia 2017 r.

Sprawozdanie Rady Nadzorczej PKP CARGO S.A.

z oceny sprawozdania finansowego PKP CARGO S.A. za rok obrotowy 2016,
skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatlowej PKP CARGO za rok
obrotowy 2016, sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitatlowej PKP CARGO

w 2016 roku, wniosku Zarzadu w sprawie pokrycia straty netto poniesionej przez PKP
CARGO S.A. w roku obrotowym 2016 oraz z oceny sytuacji Spotki, z uwzglednieniem
oceny systemu kontroli wewnetrznej i systemu zarzadzania ryzykiem, compliance oraz
funkcji audytu wewnetrznego, oceny sposobu wypelniania przez spotke obowigzkéw
informacyjnych dotyczacych stosowania zasad tadu korporacyjnego, a takze ocene
racjonalnosci prowadzonej przez spétke polityki dotyczacej dziatalnoéci
sponsoringowej, charytatywnej lub innej o zbliZzonym charakterze

Na podstawie art. 382 § 3 Kodeksu spétek handlowych, Rada Nadzorcza PKP CARGO S.AA,
po rozpatrzeniu:

1) sprawozdania finansowego PKP CARGO S.A. (,Spétka”) za rok obrotowy 2016
(~Sprawozdanie Finansowe"), obejmujacego:

=  Sprawozdanie z Catkowitych Dochoddw za okres od 1 stycznia 2016 roku do 31 grudnia
2016 roku,

= Sprawozdanie z Sytuacji Finansowej sporzadzone na dziefi 31 grudnia 2016 roku,

* Sprawozdanie ze Zmian w Kapitale Wtasnym od dnia 1 stycznia 2016 roku do
31 grudnia 2016 roku,

= Sprawozdanie z Przeptywéw Pienieznych za okres od 1 stycznia 2016 roku do
31 grudnia 2016 roku,

= Informacji dodatkowej;

2) skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej PKP CARGO (,Grupa PKP
CARGO") za rok obrotowy 2016 (,Skonsolidowane Sprawozdanie Finansowe”),
obhejmujgcego:

= Skonsolidowane Sprawozdanie z Catkowitych Dochoddéw za okres od 1 stycznia
2016 roku do 31 grudnia 2016 roku,

= Skonsolidowane Sprawozdanie z Sytuacji Finansowej sporzadzone na dzier 31 grudnia
2016 roku,

= Skonsolidowane Sprawozdanie ze Zmian w Kapitale Wiasnym od dnia 1 stycznia
2016 roku do 31 grudnia 2016 roku,

= Skonsolidowane Sprawozdanie z Przeplywdw Pienieznych za okres od 1 stycznia
2016 roku do 31 grudnia 2016 roku,

= Informacji dodatkowej;

3) sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Grupy PKP CARGO w 2016 roku, stwierdza, co nastepuje:

1. Na podmiot uprawniony do badania sprawozdan finansowych, ktdry przeprowadzit badanie
Sprawozdania Finansowego oraz Skonsolidowanego Sprawozdania Finansowego, wybrana zostata
Uchwatg Nr 1597/V1/2016 Rady Nadzorczej PKP CARGO S.A. z dnia 30 czerwca 2016 roku, firma
audytorska BDO Sp. z o.0. z siedzibg w Warszawie, wpisana na prowadzong przez Krajowa Rade
Biegtych Rewidentow liste podmiotéw uprawnionych do badania sprawozdan finansowych pod nr
33565.

W imieniu podmiotu uprawnionego badanie sprawozdania finansowego zostato przeprowadzone
pod nadzorem kluczowego biegtego rewidenta Leszka Kramarczuka (nr ewidencyjny 1920).

2. Sprawozdanie Finansowe oraz Skonsolidowane Sprawozdanie Finansowe zostaly sporzadzone
wedtug Miedzynarodowych Standardéw Sprawozdawczosci Finansowej w ksztatcie zatwierdzonym
przez Unie Europejska.



Rada Nadzorcza ocenia, ze wymienione sktadniki Sprawozdania Finansowego sg zgodne
z Miedzynarodowymi Standardami Sprawozdawczosci Finansowej w ksztaicie zatwierdzonym przez
Unie Europejska, obowigzujacymi przepisami prawa i Statutem Spotki. Sytuacje finansowg Spotki
odzwierciedlajg dane zawarte w dokumentach Sprawozdania Finansowego, w tym:

» sprawozdanie z catkowitych dochodéw za rok obrotowy od 1 stycznia 2016 roku do 31
grudnia 2016 roku wykazujgce strate netto w wysokosci 68.565 tys. zt oraz catkowite
dochody w wysokosci (53.876) tys. zt,

= sprawozdanie z sytuacji finansowej sporzadzone na dzien 31 grudnia 2016 . zamykajace
sie po stronie aktywow i pasywow sumg 5.553.728 tys. zi,

= sprawozdanie ze zmian w kapitale wlasnym od dnia 1 stycznia 2016 roku do
31 grudnia 2016 roku wykazujace zmniejszenie stanu kapitatu wiasnego o kwote 53.876
tys. zt,

= sprawozdanie z przeptywow pienigznych za okres od 1 stycznia 2016 roku do
31 grudnia 2016 roku wykazujace zwiekszenie stanu srodkow pienigznych w wysokosci
527.893 tys. zh

Opinia biegtego rewidenta stwierdza, ze Sprawozdanie Finansowe:

= przekazuje rzetelny i jasny obraz sytuacji majatkowej i finansowej Spotki na
31 grudnia 2016 roku, jak tez jej wynik finansowy i przeptywy pienigzne za rok obrotowy
od dnia 1 stycznia 2016 roku do 31 grudnia 2016 roku, zgodnie z Migdzynarodowymi
Standardami Rachunkowosci, Miedzynarodowymi Standardami Sprawozdawczosci
Finansowej oraz zwigzanymi z nimi interpretacjami ogtoszonymi w formie rozporzadzen
Komisji Europejskiej i przyjetymi zasadami (politykq) rachunkowosci,

=  zostato sporzadzone na podstawie prawidtowo prowadzonych ksiag rachunkowych oraz
jest zgodne co do formy i tresci z wymaganiami rozporzgdzenia Ministra Finansow z 19
lutego 2009 roku w sprawie informacji biezacych i okresowych przekazywanych przez
emitentéw papierow wartoéciowych oraz warunkéw uznawania za réwnowazne
informacji wymaganych przepisami prawa panstwa niebgdacego panstwem
cztonkowskim (Dz. U. z 2014 r. nr 133 z pozniejszymi zmianami) oraz innymi
obowigzujacymi spotke przepisami prawa i postanowieniami statutu Spotki.

Dziatajgc na podstawie art. 55 ust. 2a ustawy z dnia 29 wrzesnia 1994 r. o rachunkowosci (Dz. U.
7 2016 r. poz. 1047 z pdzniejszymi zmianami) Zarzad sporzadzit sprawdzanie z dziatalnosci grupy
kapitatowej PKP CARGO za rok 2016 tacznie ze sprawozdaniem z dziatalnosci jednostki dominujgcej
jako jedno sprawozdanie.

Rada Nadzorcza pozytywnie ocenia Sprawozdanie Finansowe Spotki za rok obrotowy 2016 w
zakresie jego zgodnosci z ksiegami, dokumentami jak i stanem faktycznym.

W odniesieniu do Skonsolidowanego Sprawozdania Finansowego, Rada Nadzorcza ocenia,
7e wymienione  sktadniki  Skonsolidowanego  Sprawozdania  Finansowego  s3 zgodne
z Miedzynarodowymi Standardami Sprawozdawczosci Finansowej w ksztalcie zatwierdzonym przez
Unie Europejska, obowigzujacymi przepisami prawa i Statutem Spotki.

Sytuacje finansowg Grupy PKP CARGO odzwierciedlajg dane zawarte w dokumentach
Skonsolidowanego Sprawozdania Finansowego, w tym:

= skonsolidowane sprawozdanie z catkowitych dochodow za okres od 1 stycznia
2016 roku do 31 grudnia 2016 roku wykazujace zysk netto w wysokosci 133.772 tys. zt
oraz ujemne catkowite dochody w wysokosci 91.076 tys. zt,

» skonsolidowane sprawozdanie z sytuacji finansowej sporzadzone na dzien 31 grudnia
2016 r. zamykajace sie po stronie aktywow i pasywow sumg 6.490.797 tys. zt,

= skonsolidowane sprawozdanie ze zmian w kapitale wtasnym od dnia 1 stycznia
2016 roku do 31 grudnia 2016 roku wykazujgce zmniejszenie stanu kapitatu wiasnego
o kwote 91.076 tys. z4,

= skonsolidowane sprawozdanie z przeptywow pienieznych za okres od 1 stycznia
2016 roku do 31 grudnia 2016 roku wykazujgce zwigkszenie stanu srodkow pienieznych
w wysokosci 475.342 tys. zt.

Opinia biegtego rewidenta stwierdza, ze zbadane Skonsolidowane Sprawozdanie Finansowe:
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= przekazuje rzetelny i jasny obraz sytuacji majatkowej i finansowej grupy kapitatowej PKP
CARGO na 31 grudnia 2016 roku, jak tez jej wynik finansowy i przeplywy pieniezne za
rok obrotowy od dnia 1 stycznia do 31 grudnia 2016 roku, zgodnie z Miedzynarodowymi
Standardami  Rachunkowosci, Miedzynarodowymi Standardami Sprawozdawczosci
Finansowej oraz zwigzanymi z nimi interpretacjami ogtoszonymi w formie rozporzadzen
Komisji Europejskiej i przyjetymi zasadami (polityka) rachunkowosci podmiotu
dominujacego,

= jest zgodne co do formy i tresci z wymaganiami rozporzadzenia Ministra Finanséw z 19
lutego 2009 roku w sprawie informacji biezacych i okresowych przekazywanych przez
emitentow papieréw wartosciowych oraz warunkéw uznawania za réwnowazne
informacji wymaganych przepisami prawa panstwa niebedacego panstwem
cztonkowskim (Dz. U. z 2014 r. nr 133 z pdZniejszymi zmianami) oraz innymi
obowigzujgcymi spétke przepisami prawa i postanowieniami statutu podmiotu
dominujacego.

Zdaniem biegtego rewidenta, informacje zawarte w sprawozdaniu z dziatalnoéci Grupy PKP CARGO
w 2016 roku (,Sprawozdanie z Dziatalnosci Grupy”) uwzgledniajg postanowienia art. 49
ustawy z dnia 29 wrzesnia 1994 r. o rachunkowosci i wymogi rozporzadzenia Ministra Finanséw z
dnia 19 lutego 2009 r. w sprawie informacji biezacych i okresowych przekazywanych przez
emitentow papierdw wartosciowych oraz warunkéw uznawania za réwnowazne informacji
wymaganych przepisami prawa panstwa niebedacego panstwem czlonkowskim i sg zgodne
z informacjami zawartymi w Skonsolidowanym Sprawozdaniu Finansowym.

W zwigzku z przeprowadzonym badaniem Skonsolidowanego Sprawozdania Finansowego biegly
rewident miat obowigzek zapoznania sie z oswiadczeniem Spétki o stosowaniu tadu korporacyjnego,
stanowigcym wyodrebniong czg$¢ Sprawozdanie z Dziatalnosci Grupy. Biegly rewident stwierdzit,
ze w oSwiadczeniu tym Zarzad Spotki zawart informacje wymagane zgodnie z zakresem okreslonym
w przepisach wykonawczych wydanych na podstawie art. 60 ust. 2 ustawy z dnia 29 lipca 2005 r.
o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania instrumentéw finansowych do zorganizowanego
systemu obrotu oraz o spétkach publicznych (Dz.U. z 2016 r. poz. 1639, z pdzniejszymi zmianami)
i informacje te sq zgodne z majacymi zastosowanie przepisami oraz z informacjami zawartymi w
Skonsolidowanym Sprawozdaniu Finansowym.

Rada Nadzorcza pozytywnie ocenia Skonsolidowane Sprawozdanie Finansowe.

W poréwnaniu z rokiem obrotowym 2015, w roku obrotowym 2016 Spétka odnotowata spadek
0263,7 min zt, (j. o -7,5% r/r) przychodéw z dziatalnosci operacyjnej oraz spadek kosztéw
dziatalnosci operacyjnej o 347,8 min zt, (tj. 0 -9,6% r/r).

PKP CARGO S.A. w roku obrotowym 2016 odnotowala strate na dziatalnosci operacyjnej w
wysokosci 31,1 min zt — wzrost wyniku na dziatalno$ci operacyjnej w stosunku do 2015 roku wyniost
84,1 min zt, co spowodowane byto przede wszystkim rozpoznaniem odpisu aktualizujacego wartoéc
srodkéw trwatych i aktywéw trwatych klasyfikowanych jako przeznaczone do sprzedazy w kwocie
177,9 min zt w 2015 roku. Odpis byt efektem istotnych obnizek cen ztomu stanowigcych podstawe
do okreslenia wartosci rezydualnej aktywéw trwatych.

W 2016 roku nastgpit spadek aktywdw trwatych o 16,8 min zt (tj. 0 -0,4% r/r). W przypadku
aktywéw obrotowych odnotowano wzrost o 509,2 min zt (tj. 0 84,4% r/ r) gtownie w wyniku wzrostu
srodkéw pienigznych i ich ekwiwalentéw o 527,9 min zt (tj. 0 627,7% r/r) na skutek zaciggniecia
kredytéw bankowych, koniecznych do sfinansowania planowanych w Spétce inwestycji w tabor
kolejowy.

Po stronie pasywow zmniejszeniu ulegta warto$¢ kapitatéw wiasnych o 53,9 min zt (tj. o -1,8%
r/r), gtownie w wyniku poniesionej przez Spotke straty, przy jednoczesnym wzroécie zobowigzan
dtugoterminowych o 547,2 min zt (tj. 47,6% r/r), co bylo spowodowane wyzej wymienionymi
zaciggnieciami kredytow.

W 2016 roku sytuacja ptynnosciowa Spotki utrzymywata sie na poziomie zapewniajacym terminowe
regulowanie wszelkich wymagalnych zobowigzan. Na dzien 31 grudnia 2016 roku Spétka posiadata
tacznie niewykorzystane linie kredytowe w wysokosci 1 117,7 min ztotych, co w petni zabezpieczato
potrzeby finansowe Spotki.
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6. W poréwnaniu z rokiem obrotowym 2015, w roku obrotowym 2016 Grupa odnotowata spadek
0142,9min z, (4. o -3,1% r/r) przychodoéw z dziatalnosci operacyjnej oraz wzrost kosztow
dziatalnoéci operacyjnej o 45,1 min z4, (8. o 1,0% r/r).

Grupa w roku obrotowym 2016 odnotowata stratg na dziatalnosci operacyjnej w wysokosci 132,1
min zt — spadek wyniku na dziatalnosci operacyjnej w stosunku do 2015 roku wyniost 188,0 min zt,
co spowodowane byto przede wszystkim wiaczeniem do konsolidacji AWT oraz zaistnieniem zdarzen
jednorazowych w 2015 roku: zysku z okazjonalnego nabycia AWT w kwocie 137,8 min zt oraz
kosztéw wynikajacych z wdrozonego II Programu Dobrowolnych Odejs¢ na podstawie podjetych
Uchwat Zarzadéw oraz Rad Nadzorczych spétek PKP CARGO S.A. oraz PKP CARGOTABOR Sp. z 0.0.,
w kwocie 70,2 min zi, a takze utraty wartosci aktywow trwatych i aktywow klasyfikowanych jako
przeznaczone do sprzedazy w kwocie 178,7 min zt. W 2016 roku uwzgledniono odpis z tytutu trwalej
utraty wartosci aktywéw w wysokosci 34,1 min zt w AWT oraz odpis wartosci naleznosci od OKD w
kwocie 72,7 min zi.

W 2016 roku zauwazalny jest spadek aktywéw trwatych o 36,6 min z4 (tj. 0 -0,7% r/r). Najwigkszy
spadek w aktywach trwatych zanotowano na rzeczowych aktywach trwatych (gtéwnie Srodkach
transportu - wagonach i lokomotywach) o 19,2 min zt (fj. o -0,4% r/r). W przypadku aktywow
obrotowych odnotowano wzrost o 425,0 min zt (tj. o 37,8% r/r) gtéwnie w wyniku wzrostu srodkow
pienieznych i ich ekwiwalentéw o 479,7 min zt (tj. 0 173,7% r/r) na skutek zaciggnigcia kredytow
bankowych gtéwnie w PKP CARGO S.A.

Po stronie pasywow zmniejszeniu ulegta wartos¢ kapitatow whasnych o 91,1 min zt (4. 0 -2,7% r/r)
gtéwnie w wyniku poniesionej straty, przy jednoczesnym wzroscie zobowigzan dtugoterminowych
0 490,0 min zt (tj. 30,9% r/r), co byto spowodowane wyzej wymienionymi zaciggnieciami kredytow,
przy spadku krétkoterminowych zobowigzan o 10,6 min z, (tj. 0 0,9% r/r).

W 2016 roku sytuacja ptynnosciowa Grupy utrzymywata sig na poziomie zapewniajacym terminowe
regulowanie wszelkich wymagalnych zobowigzan. Na dzien 31 grudnia 2016 roku Grupa posiadata
tacznie niewykorzystane linie kredytowe w wysokoéci 1 118,3 min ziotych, co w peni zabezpieczato
potrzeby finansowe Grupy.

7. Rada Nadzorcza ocenia, ze Sprawozdanie z Dziatalnosci Grupy PKP CARGO, obejmujace
Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Spotki zostato sporzadzone w sposob rzetelny i jest zgodne
z obowigzujacymi przepisami.

8. Dane dotyczace wynikéw dziatalnosci Grupy PKP CARGO za rok obrotowy 2016 zawarte
w Sprawozdaniu z Dziatalnosci Grupy sa zgodne z danymi zawartymi w Skonsolidowanym
Sprawozdaniu Finansowym.

Poréwnujac przewozy Grupy Kapitatowej za rok 2016 z przewozami za rok 2015, zaobserwowano
m.in.:

= spadek przewozéw masy towarowej ogétem o 4,8 min ton, (j. o -4% r/r) do poziomu
111,5 min ton;

= spadek pracy przewozowej ogétem o 1 318 min tkm, (4. 0 -4% r/t) do poziomu 28 521
min tkm.

Spadek masy towarowej i pracy przewozowej byly skutkiem gtownie trudnej sytuacji na rynku
przewozow w Polsce.

W 2016 roku przecietne zatrudnienie w Grupie zmniejszyto sig 0 934 pracownikow r/r, na co w
gtéwnej mierze wplyw miato przeprowadzenie w Grupie Programow Dobrowolnych Odejs¢ I oraz
II.

9. Zarzad PKP CARGO S.A. wystapit z wnioskiem do Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spotki
o dokonanie pokrycia straty netto w wysokosci 68.565 tys. zt wynikajacej z Jednostkowego
Sprawozdania Finansowego za rok obrotowy zakonczony 31 grudnia 2016 roku z niepodzielonych

zyskow z lat ubiegtych.
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10.

Rada Nadzorcza pozytywnie ocenia zaproponowany przez Zarzad Spétki sposéb pokrycia straty oraz
rekomendacje w zakresie braku dywidendy.

Sprawozdanie z oceny sytuacji Spétki, z uwzglednieniem oceny systemu kontroli wewnetrznej,
compliance i systemu zarzadzania ryzykiem istotnym dla Spétki.

Rada Nadzorcza, po przeanalizowaniu Sprawozdania z Dziatalno$ci Spétki i Sprawozdania
z Dziatalnosci Grupy, pozytywnie ocenia kontynuowany w 2016 roku w Spotce i Grupie PKP CARGO
proces restrukturyzacji i wzmacniania pozycji rynkowej, pomimo gorszych niz w roku poprzednim
wynikéw finansowych. W opinii Rady Nadzorczej, obecna sytuacja Spotki i Grupy PKP CARGO jest
dobra podstawa do osiagnigcia pozytywnych wynikéw w roku 2017 i w latach kolejnych. Nie mniej
Jednak, biorgc pod uwage rosnaca konkurencje zdaniem Rady Nadzorczej, konieczne jest dalsze
prowadzenie dziatat majacych na celu utrzymanie pozycji Spétki i Grupy PKP CARGO na rynku,
pozyskiwanie nowych i odzyskiwanie utraconych przewozdéw, a takze utrzymanie wytyczonych
kierunkow strategicznego funkcjonowania Spétki i Grupy PKP CARGO, prowadzacych do dalszego
zwigkszania konkurencyjnosci Spétki | Grupy na rynku.

System kontroli wewnetrznej w PKP CARGO S.A. stanowig wszystkie procedury i instrukcje
operacyjne, mechanizmy i struktury (organizacyjne i hierarchiczne), przepisy wewnetrzne
(uchwaty, decyzje i zarzadzenia), ktére Spotka wprowadza i realizuje w celu efektywnego
prowadzenia dziatalnosci. W zakresie instytucjonalnym system wspierany jest przez Biuro Kontroli
Wewnegtrznej i Audytu, w ktdrego strukturze dziata Wydziat Audytu Wewnetrznego. Funkcja audytu
wewngtrznego dziata w oparciu o ,Regulamin realizacji audytéw w PKP CARGO S.A.”, ktérego
integralnym elementem jest Kodeks Audytora Wewnetrznego. Zadania audytowe realizowane 53
na podstawie rocznego planu audytéw, opracowanego w oparciu o analize ryzyka, propozycje
interesariuszy i obszaréw audytowanych. Plan podlega zatwierdzeniu przez Zarzad Spétki | Komitet
Audytu. Na poziomie Rady Nadzorczej nadzor nad funkcjonowaniem audytu sprawowany jest przez
Komitet Audytu Rady Nadzorczej. Dodatkowg kompetencjg Rady Nadzorczej w zakresie audytu jest
przyjmowanie rocznego budzetu komorki audytu wewnetrznego. Majac na wzgledzie informacje
przekazywane przez Komitet Audytu Rady Nadzorczej oraz Zarzad Spétki, Rada Nadzorcza
pozytywnie ocenia funkcjonowanie obszaru audytu, ktére opiera sie o Miedzynarodowe Standardy
Profesjonalnej Praktyki Audytu Wewnetrznego (IIA).

W wyniku zmian organizacyjnych funkcja compliance zostata przekazana do Biura Bezpieczenstwa.
Rozpoczgto prace nad Procedura postepowania z zagrozeniami korupcyjnymi w Spotce PKP CARGO
S.A., ktéra bedzie zawierac:
= definicja korupcji oraz ogdlne informacje w tym zakresie,
= warunki sprzyjajace korupcji,
= odpowiedzialnos¢ karna i cywilna pracownikow na réznych szczeblach za przestepstwa
korupcyijne,
=  opis postepowania, w tym:
- ze stwierdzonymi przypadkami korupcji,
- wobec osob zgtaszajacych przypadki korupdcji,
- zgtaszanie przypadkdw korupcji lub podejrzenia korupdji,
- zgtaszanie przypadkéw korupcji organom Scigania oraz wspdtpraca z tymi organami,
- rejestrowanie zdarzen korupcyjnych,
- analizowanie zdarzen korupcyjnych,
- zapobieganie ponownemu wystapieniu przypadkéw korupcii.

Ponadto Spotka kontynuuje prace w zakresie etyki — skupiajac sie na zwiekszeniu efektywnosci
funkcjonowania Linii Etyki w Spotce. Rada Nadzorcza ocenia pozytywnie dziatania Spotki w zakresie
compliance i zaleca doskonalenie tego obszaru.

W Spétce obowigzuje ,Polityka zarzadzania ryzykiem w PKP CARGO S.A.” okreélajaca proces
zarzadzania ryzykiem i wskazujaca osoby odpowiedzialne za jego realizacje. Naklada ona
obowigzek przeprowadzania przynajmniej raz w roku identyfikacji i szacowania ryzyk. Ponadto
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najistotniejsze ryzyka wskazane przez najwyzsze kierownictwo jest monitorowane w sposob ciagty
poprzez zaprojektowane w tym celu kluczowe wskazniki ryzyka (KRI). W ocenie Rady Nadzorczej,
Zarzad wiadciwie identyfikuje ryzyka istotne dla dziatalnosci Spotki i zarzadza nimi w sposob
skuteczny.

Sprawozdanie z oceny sposobu wypetniania przez Spotke obowigzkdw informacyjnych dotyczacych
stosowania zasad tadu korporacyjnego

Po zapoznaniu sie z o$wiadczeniem Zarzadu Spétki o stosowaniu tadu korporacyjnego,
stanowigcym wyodrebniong czes¢ Sprawozdania z Dziatalnosci Grupy, a takze opinig bieglego
rewidenta z badania Skonsolidowanego Sprawozdania Finansowego Grupy PKP CARGO, Rada
Nadzorcza pozytywnie ocenia wypetnianie przez Spotke obowigzkéw informacyjnych dotyczacych
stosowania zasad tadu korporacyjnego.

Sprawozdanie z oceny racjonalnosci prowadzonej przez spotke polityki dotyczacej dziatalnosci
sponsoringowej, charytatywnej lub innej o zblizonym charakterze

Dokumentem okreslajacym aktualne cele i zasady prowadzenia dziatalnosci sponsoringowej i
charytatywnej w ramach Spotecznej Odpowiedzialnosci Biznesu w PKP CARGO S.A. jest ,Regulamin
finansowania przedsiewzie¢ spotecznych w formie darowizny i sponsoringu przez PKP CARGO S.A.”
(zwany dalej ,Regulaminem”), przyjety do stosowania Decyzja nr 33 Prezesa Zarzadu PKP CARGO
S.A. oraz Cztonka Zarzadu ds. Finansowych PKP CARGO S.A. z dnia 13 lipca 2016 r.

Regulamin nawigzuje do ,Polityki dobroczynnej dla PKP S.A. oraz Spotek Grupy PKP”, dokumentu
z lipca 2016 roku okreslajacego cele i zasady prowadzenia dziatalnosci dobroczynnej.

Komitet Audytu Rady Nadzorczej zapoznat sie z informacja Spotki dotyczacq dziatalnosci Komisji
ds. sponsoringu i darowizn w 2016 roku. W okresie tym podejmowane byly inicjatywy w
nastepujacych obszarach: (1) nauka i edukacja, (2) kultura i sztuka, (3) bezpieczenstwo, (4) sport
i kultura fizyczna.

Rada Nadzorcza pozytywnie ocenia prowadzong przez Spotke polityke dotyczaca dziatalnosci
sponsoringowej, charytatywnej lub innej o zblizonym charakterze. Jednoczesnie Rada Nadzorcza
widzi potrzebe okreSlenia przez Spotke gtdwnych kierunkéw w dziataniach sponsoringowych i
wizerunkowych, a takze przyjecia i stosowania polityki Spotki w tym zakresie.

Rada Nadzorcza pozytywnie ocenia:

1) Sprawozdanie Finansowe,

2) Skonsolidowane Sprawozdanie Finansowe,

3) Sprawozdanie z Dziatalnosci Grupy, obejmujace sprawozdanie z dziatalnosci PKP CARGO S.A.,

4) wniosek Zarzadu w sprawie pokrycia straty netto poniesionej przez Spotke w roku obrotowym
2016,

5) sytuacje Spétki, w tym system kontroli wewnetrznej i system zarzadzania ryzykiem istotnym dla
Spotki,

6) sposob wypetniania przez Spétke obowiazkow informacyjnych dotyczacych stosowania zasad
fadu korporacyjnego,

7) racjonalnos¢ prowadzonej przez spotke polityki dotyczacej dziatalnosci  sponsoringowej,
charytatywnej lub innej o zblizonym charakterze.
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