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Szanowni Panstwo,

Przekazuje Panstwu Raport Roczny PKP CARGO za 2014 — pierwszy rok naszej
obecnosci na GPW. Mam wielki zaszczyt poinformowac Panstwa o sukcesach
w realizacji zobowigzan ztozonych w okresie debiutu gietdowego i zarysowanej
wowczas strategii biznesowej. Podnosimy wydajnos¢ i zwiekszamy elastycznosc
PKP CARGO, co na petnym wyzwan i bardzo konkurencyjnym rynku umozliwito
nam wypracowanie bardzo dobrych wynikdw operacyjnych i finansowych.

W 2014 roku otoczenie rynkowe w sektorze kolejowym okazato sie niezwykle
wymagdajace. MusieliSmy sie zmierzy¢ ze skutkami konfliktu na Ukrainie,
ktory wptynat na logistyczne powigzania naszych klientdw, a tym samym na nasza
dziatalnoS¢. PotrafiliSmy dostosowal naszg oferte do zmieniajgcych sie warunkow,
wykorzystujac szanse i minimalizujgc zagrozenia.

Drugim czynnikiem wptywajgcym na kondycje catej branzy byt spadek cen wegla
na Swiatowych rynkach. PKP CARGO przewozi ponad 70 proc. wegla
transportowanego w Polsce. Dzieki elastycznemu podej$ciu do rynku, obnizone
przewozy wegla zrekompensowane zostaty w duzej mierze rozwojem w innych
obszarach naszej dziatalnosci, szczegdlnie w segmencie kruszyw i materiatdw
budowlanych.

Najwiekszym wyzwaniem dla catego sektora przewozow kolejowych byta jednak
bezprecedensowa skala modernizacji infrastruktury torowej. Spadek $redniej
predkosci handlowej spowodowany robotami na niespotykang dotad skale to dzi$
wyzsze koszty, ale w perspektywie kilku lat wymierne korzysci. Utrzymujgc wysoka
rentowno$¢ przy tym poziomie wykorzystania zasobow dowiedliSmy, jak wielki
potencjat drzemie w PKP CARGO.

W 2014 roku podjeliSmy dziatania, ktére wzmacniajg fundamenty naszego rozwoju
w kolejnych latach.

Przeprowadzilismy gruntowng reorganizacje struktury spétki, co przetozyto
sie na usprawnienie procesu przewozowego. Wprowadzajgc rownoczesnie pionowy
model zarzadzania i definiujgc na nowo zadania dla czesci sprzedazowej nadaliSmy
spotce wiekszg elastyczno$¢. Zmiany te znakomicie usprawnily organizacje
przewozow kolejowych. To pozwolito ograniczyé negatywne dla naszych klientéw
skutki modernizacji linii kolejowych. Zmiana struktury czesci sprzedazowej
PKP CARGO zblizyta nas do klientdw i pozwolita lepiej zrozumie¢ ich potrzeby.

UporzadkowaliSmy zaplecze taborowe grupy kapitatowej tworzac spétke
PKP CARGOTABOR - jeden z najwiekszych w Europie podmiotdw w tej branzy.
Dzieki wdrozeniu metody ,lean managment” uzyskaliSmy skokowg poprawe jakosci
zarzadzania procesem modernizacji taboru, co przetozyto sie na dodatkowe kilka



tysiecy sztuk wagondw przekazanych do dyspozycji klientdw w czasie jesiennego
szczytu  przewozowego. Przeprowadzone zmiany prowadzg do istotnej
profesjonalizacji i tworzg nowe kompetencje w tym obszarze dziatalnosci Grupy.
Jestem przekonany, ze otworzy to nowy rozdziat w historii PKP CARGO, ktorego
zwienczeniem bedzie rozpoczecie samodzielnej produkcji taboru.

Rozwdj miedzynarodowy naszej Grupy, w tym rdéwniez w zakresie ustug
intermodalnych, uzyskal nowg perspektywe dziatania. Stato sie tak
po uporzadkowaniu strategii spotki zaleznej Cargosped oraz rozpoczeciu procesu
przejecia stu procent udziatdbw w spétce PS Trade Trans — najwiekszym polskim
spedytorze kolejowym. Dzieki podjetym inicjatywom PKP CARGO zyskuje mozliwos¢
organicznego rozwoju poza granicami Polski oraz oferowania obstugi ztozonych
tancuchow logistycznych.

Konsekwentna realizacja strategii w zakresie ograniczania kosztéw pozwolita
nam na osiggniecie rekordowego dla branzy poziomu marzy EBITDA, wynoszacego
17 proc. Koszty dziatalnosci PKP CARGO spadty o 13 proc. w ujeciu rocznym,
a zysk netto wzrdst o 18 proc., do 276 min zi.

Bardzo dobra kondycja finansowa PKP CARGO przektada sie nie tylko na mozliwosé
wyptaty dywidendy za 2014 rok. Przede wszystkim zabezpiecza ona realizacje planow
naszego dalszego rozwoju.

PKP CARGO bierze aktywny udziat w konsolidacji rynku przewozéw kolejowych
w Polsce. Nasza czytelna strategia budowy wartosci w oparciu o synergie operacyjne
pozwala nam na prowadzenie zaawansowanych rozmow z najwiekszymi grupami
przemystowymi w Polsce. Ich zakonczenie pozwoli na wiekszg efektywnosS¢ catego
sektora przewozow kolejowych, z korzyscig dla klientdw i obrotu gospodarczego
w Kkraju.

Inwestujemy aktywnie w budowe infrastruktury transportowej, ktéra pozwala
nam sprostaC coraz bardziej ztozonym wymaganiom naszych klientow.
Juz dzi$ dysponujemy najwiekszg w Polsce siecig terminali konwencjonalnych
i intermodalnych, ktérych znaczenie bedzie rosto wraz z rozwojem dziatalnosci
naszych klientéw. Zamierzamy inwestowac¢ w te elementy tancuchdéw logistycznych,
ktore pozwolg na poszerzanie naszych kompetencji w zakresie budowy atrakcyjnej
oferty dla klientéw w Polsce i regionie.

Rok 2014 to kolejny rok inwestycji, ktdre pozwalajag nam oferowaC nowoczesne
produkty w najbardziej perspektywicznych sektorach rynku. Nasz tabor uzupetniony
zostat o kilkaset platform do przewozu konteneréw. PodjeliSmy réwniez decyzje
o zakupie 20 lokomotyw wielosystemowych przeznaczonych do obstugi segmentu
intermodalnego w najwiekszych europejskich korytarzach transportowych.



Przywracamy $wietnoS¢ zawodom kolejowym, przeprowadzajgc  zakrojony
na szerokg skale program szkolenia maszynistdw. Po wielu latach odbudowujemy
szkolnictwo zawodowe, ksztatcac we wiasnym zakresie prawie 500 maszynistow.
Swiadomie inwestujemy w rozwdj tych grup zawodowych, w ktdrych najmocniej
odczuwalny bedzie efekt luki pokoleniowej. Bezprecedensowa skala szkolen i nabor
kontynuowane bedg w 2015 roku.

Pozycja drugiego przewoznika towarowego w Unii Europejskiej, operujgcego
na przecieciu waznych korytarzy transportowych, to doskonaty punkt wyjscia
do ekspansji zagranicznej. W Europie obserwujemy zjawisko pozornie wysokiej
konkurencyjnosci rynkéw kolejowych — z jednej strony dziata na nich czesto
kilkudziesieciu graczy, z drugiej — rynki te zdominowane sg przez przewoznikdw
narodowych, posiadajacych 70-80 proc. udzialu w macierzystych krajach.
Wraz z liberalizacjg rynku sektor kolejowy w Europie bedzie podlegat dalszej
konsolidacji, a PKP CARGO ma doskonala pozycje wyjsciowg do petnienia roli
katalizatora zachodzacych zmian. Do takich warunkéw trzeba odpowiednio
dostosowac strategie ekspansiji.

Dlatego w grudniu 2014 roku podpisaliSmy umowe zakupu 80 proc. udziatdéw
w czeskiej spdtce Advanced World Transport, jednym z najwiekszych prywatnych
przewoznikdbw w Europie. Rynek czeski to dla nas brama na potudnie Europy,
umozliwiajgca obstuge waznego korytarza transportowego Pétnoc-Potudnie, a takze
oferowanie naszym klientom rozwigzan logistycznych w trdjkacie trzech morz:
Battyckiego, Adriatyckiego i Pétnocnego.

Aby lepiej obstugiwa¢ naszych klientow i poszerza¢ oferte ustug logistycznych,
decydujemy sie na strategiczne sojusze. Juz w 2015 podpisaliSmy umowe
o strategicznej wspotpracy z narodowym przewoznikiem Chorwacji — HZ CARGO.

Wysoka efektywnoS¢ prowadzonej dziatalnosci PKP CARGO, bardzo dobra sytuacja
finansowa i przemyslana strategia rozwoju predestynujg nas do roli waznego gracza
na logistycznej mapie Europy.

Ciesze sie, ze nasza spotka doceniana jest przez uznanych specjalistdw. PKP CARGO
zostato wyrdznione m.in. nagrodg ,BEST IPO ON THE WARSAW STOCK EXCHANGE
2013/2014", przyznang przez Ministerstwo Skarbu Panstwa, Krajowy Depozyt
Papierow Wartosciowych oraz Gietde Papierédw WartoSciowych w Warszawie.
Wyrdznienia takie sg przede wszystkim wyrazem uznania dla wysitku naszych
Pracownikow, tworzacych zgrany zespdt, elastycznie reagujagcy na wyzwania
rynkowe.

Obecnie PKP CARGO to nowoczesny pracodawca oferujgcy optymalne warunki
rozwoju kariery zawodowej w branzy logistycznej, czego dowodem jest nagroda
~Pracodawca Godny Zaufania”, takze otrzymana w 2014 roku.



Nasza firma to nowoczesna i elastyczna organizacja, tgczaca lata doswiadczen
w branzy kolejowej z nowymi, szeroko pojetymi kompetencjami logistycznymi
i nowoczesnym  spojrzeniem na  biznes. To cechy charakterystyczne
dla pokryzysowego Swiata, w ktérym rozwoj oparty jest na twardych przestankach
ekonomicznych i efektywnym modelu dziatania.

Konsekwentnie zmieniamy PKP CARGO w zintegrowanego operatora logistycznego
0 miedzynarodowym zasiegu, waznego dla rozwoju polskiej gospodarki.

Adam Purwin

Prezes Zarzadu PKP CARGO S.A.
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OPINIA NIEZALEZNEGO BIEGLEGO REWIDENTA

Dla Walnego Zgromadzenia PKP CARGO S.A.
Opinia o skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym

PrzeprowadzilisSmy badanie zalaczonego skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy
Kapitalowej, ktérej jednostka dominujaca jest PKP CARGO S.A. z siedziba w Warszawie,
ul. Gréjecka 17 (,,Grupa Kapitalowa”), na ktére sklada si¢ skonsolidowane sprawozdanie
z sytuacji finansowej sporzadzone na dzien 31 grudnia 2014 r., skonsolidowane sprawozdanie
z calkowitych dochodéw, skonsolidowane sprawozdanie ze zmian w kapitale wlasnym oraz
skonsolidowane sprawozdanie z przeptyw6w pieni¢znych za rok obrotowy konczacy si¢ tego
dnia oraz informacje dodatkowe do skonsolidowanego sprawozdania finansowego, zawierajace
opis istotnych zasad rachunkowosci oraz inne informacje objasniajace i noty objasniajace.

Odpowiedzialnos¢ Zarzgdu oraz Rady Nadzorczej

Zarzad jednostki dominujacej jest odpowiedzialny za sporzadzenie i rzetelna prezentacje tego
skonsolidowanego sprawozdania finansowego zgodnie z Mig¢dzynarodowymi Standardami
Sprawozdawczosci Finansowej, ktére zostaly zatwierdzone przez Uni¢ Europejska i innymi
obowigzujacymi przepisami prawa oraz sporzadzenie sprawozdania z dzialalnosci. Zarzad
jednostki dominujacej jest odpowiedzialny réwniez za kontrole wewnetrzng, ktéra uznaje za
niezb¢dna, aby sporzadzane skonsolidowane sprawozdania finansowe byly wolne od
nieprawidlowo$ci powstatych wskutek celowych dziatan lub bted6w.

Zgodnie z ustawg z dnia 29 wrzesnia 1994 r. o rachunkowosci (Dz. U. z 2013 r. poz. 330
z pbzniejszymi zmianami) (,,ustawa o rachunkowosci”’), Zarzad jednostki dominujacej oraz
czlonkowie Rady Nadzorczej sa zobowigzani do zapewnienia, aby skonsolidowane
sprawozdanie finansowe oraz sprawozdanie z dzialalnosci spetnialty wymagania przewidziane
W tej ustawie.

Odpowiedzialnos¢ Biegtego Rewidenta

Naszym zadaniem jest, w oparciu o przeprowadzone badanie, wyrazenie opinii o tym
skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym. Badanie skonsolidowanego sprawozdania
finansowego przeprowadziliSmy stosownie do postanowien rozdzialu 7 ustawy
o rachunkowosci, krajowych standardéw rewizji finansowej wydanych przez Krajowa Rade
Bieglych Rewidentéw w Polsce oraz Miedzynarodowych Standardéw Rewizji Finansowe;j.
Regulacje te nakladajg na nas obowigzek postepowania zgodnego z zasadami etyki oraz
zaplanowania i przeprowadzenia badania w taki sposéb, aby uzyskaé¢ racjonalng pewnos¢, ze
skonsolidowane sprawozdanie finansowe jest wolne od istotnych nieprawidtowosci.
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Badanie polega na przeprowadzeniu procedur majacych na celu uzyskanie dowodéw badania
dotyczacych kwot i informacji ujawnionych w skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym.
Wybd6r procedur badania zalezy od naszego osadu, w tym oceny ryzyka wystgpienia istotnych
nieprawidtowosci w skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym na skutek celowych dziatan
lub btedéw. Przeprowadzajac oceng tego ryzyka bierzemy pod uwage kontrole wewnetrzng
zwigzang ze sporzadzeniem oraz rzetelng prezentacja skonsolidowanego sprawozdania
finansowego w celu zaplanowania stosownych do okolicznosci procedur badania, nie zas w celu
wyrazenia opinii na temat skutecznosci dziatania kontroli wewnetrznej w jednostce. Badanie
obejmuje réwniez ocen¢ odpowiedniosci stosowanej polityki rachunkowosci, zasadnosci
szacunkéw dokonanych przez Zarzad jednostki dominujacej oraz ocene ogélnej prezentacji
skonsolidowanego sprawozdania finansowego.

Wyrazamy przekonanie, ze uzyskane przez nas dowody badania stanowig wystarczajaca
i odpowiednia podstawe do wyrazenia przez nas opinii z badania.

Opinia

Naszym zdaniem, zalaczone skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy Kapitalowe;j
PKP CARGO S.A. przedstawia rzetelnie i jasno sytuacj¢ majatkowa i finansowa Grupy
Kapitatowej na dzief 31 grudnia 2014 r., wynik finansowy oraz przeptywy pieni¢zne za rok
obrotowy konczacy si¢ tego dnia, zostalo sporzadzone, we wszystkich istotnych aspektach,
zgodnie z Migdzynarodowymi Standardami Sprawozdawczo$ci Finansowej, ktére zostaly
zatwierdzone przez Uni¢ Europejska, oraz jest zgodne z wplywajacymi na tre$¢
skonsolidowanego sprawozdania finansowego przepisami prawa obowigzujagcymi Grupe
Kapitatows.

Szczegélne objasnienia na temat innych wymogéw prawa i regulacji
Sprawozdanie z dziatalnosci Grupy Kapitatowej

Zgodnie z wymogami ustawy o rachunkowosci, stwierdzamy, ze sprawozdanie Zarzadu
z dzialalnosci Grupy Kapitalowej PKP CARGO S.A. uwzglednia, we wszystkich istotnych
aspektach, informacje, oktérych mowa wart. 49 wustawy o rachunkowosci oraz
w rozporzadzeniu Ministra Finanséw z dnia 19 lutego 2009 r. w sprawie informacji biezacych
i okresowych przekazywanych przez emitentéw papier6w warto$ciowych oraz warunkéw
uznawania za réwnowazne informacji wymaganych przepisami prawa panstwa niebedacego
panstwem czionkowskim (Dz. U. z 2014 r. poz. 133) i sa one zgodne z informacjami zawartymi
w skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym.

W imieniu KPMG Audyt Spétka z ograniczona odpowiedzialnoscia sp.k.
Nr ewidencyjny 3546

ul. Chtodna 51

00-867 Warszawa

Monika Bartoszewicz
Kluczowy biegly rewident

Nr ewidencyjny 10268
Komandytariusz, Pelnomocnik

11 marca 2015 .
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Grupa Kapitatowa PKP CARGO S.A.
Raport uzupetniajgcy z badania skonsolidowanego sprawozdania finansowego
za rok obrotowy koriczqcy sig 31 grudnia 2014 r.

Czesé ogolna raportu
Dane identyfikujace Grupe Kapitatows

Nazwa Grupy Kapitaltowej
Grupa Kapitalowa PKP CARGO S.A. (,,Grupa Kapitatowa”)
Siedziba jednostki dominujacej

ul. Gréjecka 17
02-021 Warszawa

Rejestracja jednostki dominujacej w rejestrze przedsi¢gbiorcow Krajowego
Rejestru Sadowego

Sad rejestrowy: Sad Rejonowy dla m.st. Warszawy w Warszawie,
XII Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sadowego

Data: 17 lipca 2001 r.

Numer rejestru: KRS 0000027702

Kapital zakltadowy na koniec

okresu sprawozdawczego: 2.239.345.850,00 zlotych

Kierownik jednostki dominujacej
Funkcje kierownika jednostki sprawuje Zarzad jednostki dominujace;j.
W skiad Zarzadu Spéiki na dzien 31 grudnia 2014 r. wchodzili:

e Adam Purwin — Prezes Zarzadu,

e Jacek Neska — Cztonek Zarzadu,
e l.ukasz Hadys — Cztonek Zarzadu,
e Wojciech Derda — Czlonek Zarzadu,
e Dariusz Browarek — Czlonek Zarzadu.

W dniu 6 lutego 2014 r. zgodnie z uchwata Rady Nadzorczej powotano Pana Adama Purwina
na Prezesa Zarzadu Spéiki.

W dniu 17 lutego 2014 r. Pan Sylwester Sigiel ztozyl rezygnacje¢ z pelnionej przez niego
funkcji Czlonka Zarzadu. Rezygnacja zostata ztozona ze skutkiem na dzien podjgcia przez
Rade Nadzorcza PKP CARGO S.A. uchwaly o powotaniu nowego Czlonka Zarzadu
ds. Handlowych PKP CARGO S.A.

Na podstawie uchwaty Rady Nadzorczej z dnia 24 kwietnia 2014 r. Pan Jacek Neska zostat
powotany na Cztonka Zarzadu ds. Handlowych, Pan Wojciech Derda zostal powotany na
Cztonka Zarzadu ds. Operacyjnych, Pan Lukasz Hadys zostal powotany na Czlonka Zarzadu
ds. Finansowych (z dniem 12 maja 2014 r.) a Pan Dariusz Browarek zostal powotany na
Czlonka Zarzadu — Przedstawiciela Pracownikow.
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Informacja o jednostkach wchodzacych w sktad Grupy Kapitalowej

Jednostki objete skonsolidowanym sprawozdaniem finansowym

Wedlug stanu na dzien 31 grudnia 2014 r. nastepujace jednostki wchodzace w sktad Grupy
Kapitatowej zostaty objete konsolidacja:

Jednostka dominujaca:

e PKP CARGO S.A.

Jednostki zalezne objete konsolidacja metoda peina:

e Cargosped Terminal Braniewo Sp. z 0.0.,

e PKP CARGO Centrum Logistyczne Medyka — Zurawica Sp. z 0.0.,
e CARGOSPED Sp. z0.0.,

e CARGOTOR Sp. z 0.0,

e PKP CARGO Centrum Logistyczne Mataszewicze Sp. z o.0.,

e PKP CARGO SERVICE Sp. zo.0.,

e Przedsigbiorstwo Spedycyjne TRADE TRANS Sp. z 0.0,

e PKP CARGOTABOR Sp. z 0.0., (dawnic§ CARGOWAG Sp. z 0.0.%),

PKP CARGOTABOR USLUGI Sp. z 0.0. (dawniej PKP CARGOLOK Sp. z 0.0.).

* W dniu 1 lipca 2014 r. w Krajowym Rejestrze Sagdowym zostato zarejestrowane polaczenie
Spétek PKP CARGOWAG Sp. z 0.0. (spdtka Przejmujaca) oraz PKP CARGO TABOR —
Karsznice Sp. z 0.0. (spétka Przejmowana). Od dnia 1 lipca 2014 r. PKP CARGOWAG
Sp. z 0.0. dziata pod firma PKP CARGOTABOR Sp. z 0.0. z siedziba w Warszawie.

Nastepujaca jednostka zalezna zostata objgta konsolidacja po raz pierwszy w roku obrotowym
konczacym si¢ 31 grudnia 2014 r.:

e CARGOTOR Sp. z o0.0. — jednostka objeta skonsolidlowanym sprawozdaniem
finansowym za okres od 1 stycznia 2014 do 31 grudnia 2014.

Sp6tka CARGOTOR Sp. z 0.0. zostala zarejestrowana w Krajowym Rejestrze Sadowym
w dniu 13 listopada 2013r., ale w zwiazku z nieistotnoscia nie byla objeta konsolidacja wedlug
stanu na dzien 31 grudnia 2013r.

Jednostki nieobje¢te skonsolidowanym sprawozdaniem finansowym

Wediug stanu na dzien 31 grudnia 2014 r. nastgpujace jednostki zalezne wchodzace w sktad
Grupy Kapitatowej nie zostaty objete konsolidacja:

e Trade Trans Karya Sp. z 0.0,

e Transgaz S.A.,
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e Trade Trans Finance Sp. z 0.0.,
e PPHU ,,Ukpol” Sp. z 0.0,
e PKP CARGO International a.s. z siedzibag w Bratystawie.

Wszystkie wymienione powyzej jednostki sa3 wyceniane w skonsolidowanym sprawozdaniu
finansowym za rok obrotowy zakonczony 31 grudnia 2014 r. metodg praw wiasnosci.

W dniu 17 stycznia 2014 r. Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy podjeto
uchwat¢ o rozwigzaniu spétki PKP CARGO International a.s. z siedzibg w Bratystawie
1 przeprowadzeniu postgpowania likwidacyjnego.

Dane identyfikujace kluczowego bieglego rewidenta i podmiot uprawniony
do badania sprawozdan finansowych

Dane identyfikujace kluczowego bieglego rewidenta

Imie i nazwisko: Monika Bartoszewicz
Numer w rejestrze: 10268

Dane identyfikujace podmiot uprawniony

Firma: KPMG Audyt Spétka z ograniczong odpowiedzialnoscia sp.k.
Adres siedziby: ul. Chtodna 51, 00-867 Warszawa
Numer rejestru: KRS 0000339379
Sad rejestrowy: Sad Rejonowy dla m.st. Warszawy w Warszawie,

XII Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sagdowego
Numer NIP: 527-26-15-362

KPMG Audyt Spétka z ograniczong odpowiedzialnoscia sp.k. jest wpisana na list¢ podmiotéw
uprawnionych do badania sprawozdafi finansowych, prowadzona przez Krajowa Rade
Biegtych Rewidentéw, pod numerem 3546.

Informacje o skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym za poprzedni
rok obrotowy
Skonsolidowane sprawozdanie finansowe za rok obrotowy konczacy si¢ 31 grudnia 2013 r.

zostalo zbadane przez KPMG Audyt Spétka z ograniczong odpowiedzialnoscig sp.k.
i uzyskato niezmodyfikowana opini¢ biegtego rewidenta.

Skonsolidowane sprawozdanie finansowe zostato zatwierdzone w dniu 12 maja 2014 r. przez
Walne Zgromadzenie jednostki dominujace;j.

Skonsolidowane sprawozdanie finansowe zostato zlozone w Sadzie Rejestrowym w dniu
19 maja 2014 r.
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Zakres prac i odpowiedzialnosci

Niniejszy raport zostal przygotowany dla Walnego Zgromadzenia PKP CARGO S.A.
z siedzibg w Warszawie, ul. Gréjecka 17 i dotyczy skonsolidowanego sprawozdania
finansowego, na ktére sktada si¢ skonsolidowane sprawozdanie z sytuacji finansowe;j
sporzadzone na dzien 31 grudnia2014r., skonsolidowane sprawozdanie catkowitych
dochodéw, skonsolidowane sprawozdanie ze zmian w kapitale wtasnym oraz skonsolidowane
sprawozdanie z przeptywéw pieni¢znych za rok obrotowy konczacy sie¢ tego dnia oraz
informacje dodatkowe do skonsolidowanego sprawozdania finansowego zawierajace opis
istotnych zasad rachunkowosci oraz inne informacje objasniajace i noty objasniajace.

Badanie skonsolidowanego sprawozdania finansowego przeprowadzono zgodnie z umowa
zdnia 31 stycznia 2014 r., zawarta na podstawie uchwaly Rady Nadzorczej z dnia
17 grudnia 2013 r. odnosnie wyboru podmiotu uprawnionego do badania sprawozdania
finansowego.

Badanie skonsolidowanego sprawozdania finansowego przeprowadziliSmy stosownie do
postanowien rozdziatu 7 ustawy z dnia 29 wrzesnia 1994 r. o rachunkowosci (Dz. U. z 2013 r.
poz. 330 z pézniejszymi zmianami) (,,ustawa o rachunkowosci’), krajowych standardéw
rewizji finansowej wydanych przez Krajowag Rade Bieglych Rewidentéw oraz
Migdzynarodowych Standardéw Rewizji Finansowe;j.

Badanie skonsolidowanego sprawozdania finansowego (w tym w jednostkach wchodzacych w
sklad Grupy Kapitatowej) zostatlo przeprowadzone w okresie od 17 listopada 2014 r. do
5 grudnia 2014 r. oraz od 2 lutego 2015 r. do 27 lutego 2015 r.

Zarzad jednostki dominujacej jest odpowiedzialny za sporzadzenie i rzetelna prezentacje
skonsolidowanego sprawozdania finansowego zgodnie z Migdzynarodowymi Standardami
Sprawozdawczos$ci Finansowe;j, ktdre zostaty zatwierdzone przez Uni¢ Europejska i z innymi
obowiazujacymi przepisami prawa oraz sporzadzenie sprawozdania z dziatalnosci.

Naszym zadaniem bylo, w oparciu o przeprowadzone badanie, wyrazenie opinii i sporzagdzenie
raportu uzupetniajacego, odnosnie tego skonsolidowanego sprawozdania finansowego.

Zarzad jednostki dominujacej zlozyt w dniu wydania niniejszego raportu oswiadczenie
orzetelnosci i jasnosci zalaczonego skonsolidowanego sprawozdania finansowego oraz
niezaistnieniu zdarzen nieujawnionych w skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym,
wplywajacych w sposéb znaczacy na dane wykazywane w skonsolidowanym sprawozdaniu
finansowym za rok badany.

W trakcie badania skonsolidowanego sprawozdania finansowego Zarzad jednostki
dominujacej ztozyt wszystkie zadane przez nas oswiadczenia, wyjasnienia i informacje oraz
udostgpnit nam wszelkie dokumenty iinformacje niezbgdne do wydania opinii
i przygotowania raportu.

Zakres planowanej i wykonanej pracy nie zostat w zaden sposéb ograniczony. Zakres i sposob
przeprowadzonego badania wynika ze sporzadzonej przez nas dokumentacji roboczej,
znajdujacej si¢ w siedzibie podmiotu uprawnionego.

Kluczowy biegly rewident oraz podmiot uprawniony spetniaja wymdg niezaleznosci od
jednostek wchodzacych w sktad badanej Grupy Kapitalowej w rozumieniu art. 56 ust. 3 i 4
ustawy z dnia 7 maja 2009 r. o biegtych rewidentach i ich samorzadzie, podmiotach
uprawnionych do badania sprawozdan finansowych oraz o nadzorze publicznym
(Dz. U. 22009 r. Nr 77, poz. 649 z pézniejszymi zmianami).
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Informacja o przeprowadzonych badaniach sprawozdan finansowych
Jednostek objetych konsolidacja

Jednostka dominujaca

Jednostkowe sprawozdanie finansowe jednostki dominujacej za rok obrotowy konczacy si¢
31 grudnia 2014 r. zostalo zbadane przez KPMG Audyt Spétka z ograniczona
odpowiedzialnoscia sp.k., podmiot uprawniony do badania sprawozdan finansowych nr 3546
i uzyskato niezmodyfikowang opinie biegtego rewidenta.

Pozostale jednostki objete konsolidacja

Nazwa jednostki Podmiot uprawniony do badania Dzien bilansowy Rodzaj opinii biegtego
rewidenta
Cargosped Terminal Braniewo Sp. zo.0. Auxilium Audyt spéika z ograniczong
odpowiedzialno$cia sp.k. 31 grudnia 2014 . niezmodyfikowana opinia
PKP CARGO Centrum Logistyczne Auxilium Audyt spéika z ograniczong ) ) .
Medyka-Zurawica Sp. z0.0. odpowiedzalno$cia sp k. 31 grudnia 2014r.  niezmodyfikowana opinia
CARGOSPED Sp. zo.0. KPMG Audyt Spéika z ograniczong
odpowiedzialnoscia sp k. 31 grudnia 2014 . niezmodyfikowana opinia
PKP CARGO Centrum Logistyczne Auxilium Audyt spétka z ograniczong ) o
Mataszewicze Sp. zo.0. odpowiedzialnoscia sp.k. 31 grudnia 2014r.  niezmodyfikowana opinia
PKP CARGO SERVICE Sp. z0.0. KPMG Audyt Spétka z ograniczong
odpowiedzialnoscia sp.k. 31 grudnia 2014r. niezmodyfikowana opinia
Przedsigbiorstwo Spedycyjne KPMG Audyt Spétka z ograniczong ) i o
TRADE TRANS Sp. zo.0. odpowiedzialno$cia sp.k. 31 grudnia 2014r.  niezmodyfikowana opinia
PKP CARGOTABOR Sp. zo.0. Auxilium Audyt sp(.)ika.z ogr:zm.lcmnq 31 grudnia 2014r. niezmodyfikowana opinia
odpowiedzalnoscia sp k.
PKP CARGOTABOR USLUGQ Sp. zo.o. Auxilium Audyt sp(?lka .z ogr,an.lcznna 31 grudnia 2014. niezmodyfikowana opinia
odpowiedzalnoscia sp k.
CARGOTOR Sp. zo.0. niebadane 31 grudnia 2014 . niebadane
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2.  Analiza finansowa Grupy Kapitalowej

2.1. Ogodlna analiza skonsolidowanego sprawozdania finansowego

2.1.1. Skonsolidowane sprawozdanie z sytuacji finansowej

AKTYWA 31.12.2014 % 31.12.2013 %
21 '000 aktywow 21 '000 aktywow
Aktywa trwale
Rzeczowe aktywa trwate 4.011.542 71,1 3.855.446 67,1
Wartosci niematerialne 58.268 1,0 61.395 1,1
Wartoéé firmy 2712 - 2.712 0,1
Nieruchomosci inwestycyjne 1.362 - 1.415 -
Inwestycje wyceniane metodg praw wiasnosci 35.246 0,6 38.214 0,7
Pozostate diugoterminowe aktywa finansowe 6.051 0,1 6.090 0,1
Pozostate dtugoterminowe aktywa niefinansowe 14.645 0,3 1.438 -
Aktywa z tytutu podatku odroczonego 88.273 1,6 83.185 1,4
Aktywa trwale razem 4.218.099 74,7 4.049.895 70,5
Aktywa obrotowe
Zapasy 115298 2,1 76.041 13
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate naleznosci 526.149 9.3 609.267 10,6
Naleznosci z tytutu podatku dochodowego 3.053 0,1 2.394 0,1
Pozostate krétkoterminowe aktywa finansowe 306.383 54 691.404 12,0
Pozostate krétkoterminowe aktywa niefinansowe 28.246 0,5 33.355 0,6
$rodki pienigzne i ich ekwiwalenty 429.178 7,6 263.700 4,6
Aktywa trwate przeznaczone do sprzedazy 17.560 0,3 17.560 0,3
Aktywa obrotowe razem 1.425.867 253 1.693.721 29,5
SUMA AKTYWOW 5.643.966 100,0 5.743.616 100,0
PASYWA 31.12.2014 % 31.12.2013 %
7'000  Ppasywow zt'000  pasywow
Kapitat wiasny
Kapitat zaktadowy 2.239.346 39,7 2.166.901 37,7
Kapitat zapasowy 615.343 10,9 692.761 12,1
P te sktadniki kapitatu wiasnego (51.687) 0,9 (16.392) 0.3)
Zyski zatrzymane 527.670 9,3 603.247 10,5
Kapitat whasny akcj iuszy jednostki inujacej 3.330.672 59,0 3.446.517 60,0
Kapitaly przypadajace udziatom niedajacym kontroli 63.500 1,1 62.377 1,1
Kapitat wiasny razem 3.394.172 60,1 3.508.894 61,1
Zobowigzania
Dtugoterminowe kredyty bankowe i pozyczki 208.077 3,7 121.558 2,1
Zobowigzania diug i 2 tytutu leasingu oraz uméw 190.836 34 313.136 5.5
Diugoterminowe zobowigzania z tytutu dostaw i ustug 67.982 12 113.688 2,0
Rezerwy dlugoterminowe z tytutu $wiadczen pracowniczych 658.217 11,7 592.923 10,3
P te rezerwy diugoterminowe 8.416 0,1 22.854 04
Rezerwa na podatek odroczony 2.328 - 2.577 =
Zobowigzani Il inowe razem 1.135.856 20,1 1.166.736 20,3
Krétkoterminowe kredyty bankowe i pozyczki 92.123 1,6 73217 1,3
Zobowiazania krétkoterminowe z tytutu leasingu oraz uméw
dzierzawy z opcjg wykupu 127.742 23 115.790 2,0
Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate zobowigzania 530.440 94 675.841 11,8
Rezerwy krétkoterminowe z tytutu $wiadczen pracowniczych 334.844 6,0 176.461 3,1
Pozostale rezerwy krétkoterminowe 24214 04 26.127 04
Pozostate krétkoterminowe zobowiazania finansowe 3.934 0,1 306 -
Zobowigzania z tytutu podatku dochodowego 641 - 244 -
Zobowiazania krétkoterminowe razem 1.113.938 19,8 1.067.986 18,6
Zobowigzania razem 2.249.794 39,9 2.234.722 389
SUMA PASYWOW 5.643.966 100,0 5.743.616 100,0
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2.1.2. Skonsolidowane sprawozdanie z caltkowitych dochodow

1.01.2014 - 1.01.2013 -
31.12.2014 % przychodéw 31.12.2013 % przychodéw
21'000  ze sprzedazy z4'000  ze sprzedazy
Przychody ze sprzedazy ustug 4.162.171 97,8  4.553.921 94,9
Przychody ze sprzedazy towarow i materiatow 54.902 13 163.769 34
Pozostate przychody operacyjne 40.029 0,9 79.771 1,7
Przychody z dzialalnosci operacyjnej 4.257.102 100,0  4.797.461 100,0
Koszty dziatalno$ci operacyjnej
Amortyzacja i odpisy aktualizujace (367.200) 8,6 (388.845) 8,1
Zuzycie surowcéw i materiatow (603.561) 14,2 (711.233) 148
Ustugi obce (1.319.111) 31,0 (1.577.434) 32,9
Podatki i optaty (41.135) 1,0 (37.874) 0,8
Koszty swiadczen pracowniczych (1.744.755) 41,0 (1.714.555) 35,7
Pozostate koszty rodzajowe (40.341) 09 (61.484) 1,3
Wartos¢ sprzedanych towaréw i materiatéw (38.203) 0,9 (135.670) 2,8
Pozostate koszty operacyjne (25.722) 0,6 (60.181) 1,3
(4.180.028) 98,2 (4.687.276) 97,7
Zysk na dziatalnoSci operacyjnej 77.074 18 110.185 2,3
Przychody finansowe 33.812 0,8 34333 0,7
Koszty finansowe (37.577) 0,9 (44.209) 0,9
Udziat w zyskach jednostek stowarzyszonych wycenianych
metoda praw wlasnosci 881 - (13.438) 0,3
Wiynik ze sprzedazy udzialéw w jednostce stowarzyszonej - - 1.661 -
Zysk przed opodatkowaniem 74.190 1,7 88.532 1,8
Podatek dochodowy (12.905) 0,3 (23.145) 0,5
Zysk netto 61.285 14 65.387 1,3
POZOSTALE CALKOWITE DOCHODY
Pozostate catkowite dochody niepodlegajace przeklasyfikowaniu
w wynik finansowy:
Efektywna czgs¢ zyskéw i strat zwigzanych z instrumentem
zabezpieczajacym w ramach zabezpieczania przeptywéw pieni¢znych (3.157) 0,1 126 R
Podatek dochodowy odnoszacy si¢ do pozycji pozostatych catkowitych dochodéw 600 - 24) -
Pozostate catkowite dochody niepodlegajace przeklasyfikowaniu
w wynik finansowy:
Zyski/(straty) aktuarialne od odpraw emerytalno-rentowych i innych
$wiadczen po okresie zatrudnienia (41.868) 1,0 15.924 03
Podatek dochodowy odnoszacy si¢ do pozycji pozostatych catkowitych dochodéw 7.955 0,2 (3.026) 0,1
Suma catkowitych dochodéw 24.815 0,5 78.387 16
Zysk netto przypadajacy:
Akcjonariuszom jednostki dominujacej 58.987 74.043
Udziatom niedajacym kontroli 2.298 (8.656)
Suma catkowitych dochodéw przypadajjca: 23.692 86.977
Akcjonariuszom jednostki dominujacej 1.123 (8.590)
Udziatom niedajacym kontroli
Zysk na akcj¢ (w zl na jedng akcjg):
Zwykly 1,32 1,71
Rozwodniony 1,32 1,69
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Wybrane wskazniki finansowe

2014 2013 2012

1. Rentowno$¢ sprzedazy netto

zysk netto_x 100% 1,5% 1,4% 5.2%
przychody ze sprzedazy

2. Rentownos¢ kapitalu wlasnego
zysk netto x 100% 1.8% 1.9% 9,1%
kapitat wiasny - zysk netto

3. Szybkos$¢ obrotu naleinos$ci

$redni stan naleznosci z tytutu dostaw i ustug brutto x 365 dni 59 dni 53 dni 49 dni
przychody ze sprzedazy

4. Stopa zadtuzenia
zobowigzania x 100% 39.9% 38,9% 42,8%
suma pasywow

5. Wskaznik ptynnosci

aktywa obrotowe 1,3 1,6 1,5
zobowigzania krétkoterminowe

Przychody ze sprzedazy obejmuja przychody ze sprzedazy produktéw, towardéw i materiatéw.

Sredni stan naleznosci z tytutu dostaw i ustug brutto stanowi $rednig arytmetyczng naleznosci z tytutu
dostaw i ustug z poczatku i konca okresu sprawozdawczego, bez uwzglgdnienia odpiséw
aktualizujacych ich warto$¢.
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Czes¢ szczegdlowa raportu

Zasady rachunkowosci

Jednostka dominujaca posiada aktualna dokumentacje opisujaca stosowane w Grupie
Kapitalowej zasady rachunkowosci, przyjete przez Zarzad jednostki dominujace;j.

Przyjete zasady rachunkowosci zostaly przedstawione w informacjach dodatkowych do
skonsolidowanego  sprawozdania  finansowego, w  zakresie ~wymaganym przez

Migdzynarodowe Standardy Sprawozdawczosci Finansowej, ktére zostaty zatwierdzone przez
Unie¢ Europejska.

Ze wzgledu na fakt, iz nie wszystkie jednostki wchodzace w sktad Grupy Kapitatowej stosuja
jednakowe zasady rachunkowosci, zgodne zzasadami stosowanymi przez jednostke
dominujaca, dla potrzeb sporzadzenia skonsolidowanego sprawozdania finansowego
dokonano odpowiednich przeksztatcen sprawozdan finansowych tych jednostek, dostosowujac
dane do zasad rachunkowosci stosowanych w jednostce dominujace;j.

Sprawozdania finansowe jednostek objetych skonsolidowanym sprawozdaniem finansowym
zostaly sporzadzone na koniec tego samego okresu sprawozdawczego, co sprawozdanie
finansowe jednostki dominujace;j.

Podstawa sporzadzenia skonsolidowanego sprawozdania finansowego

Skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy Kapitatlowej PKP CARGO S.A. zostalo
sporzadzone zgodnie z Miedzynarodowymi Standardami Sprawozdawczosci Finansowe;j,
ktore zostaly zatwierdzone przez Uni¢ Europejska i innymi obowigzujacymi przepisami.

Podstawe  sporzadzenia  skonsolidowanego sprawozdania finansowego  stanowila
dokumentacja konsolidacyjna sporzadzona na podstawie wymogéw rozporzadzenia Ministra
Finanséw z dnia 25 wrzesnia 2009 r. w sprawie szczegllnych zasad sporzadzania przez
jednostki inne niz banki i zaktady ubezpieczen skonsolidowanych sprawozdan finansowych
grup kapitatowych (Dz. U. z 2009 r. Nr 169, poz. 1327).

Metoda konsolidacji

Zastosowana metoda konsolidacji zostata przedstawiona w nocie 13 informacji dodatkowych
do skonsolidowanego sprawozdania finansowego.

Wartosé firmy z konsolidacji

Sposéb ustalenia wartosci firmy z konsolidacji zostat przedstawiony w nocie 3.4 informacji
dodatkowych do skonsolidowanego sprawozdania finansowego.

Konsolidacja kapitalow i ustalenie udzialéw niekontrolujgcych

Kapitalem zaktadowym Grupy Kapitatowe;j jest kapitat zaktadowy jednostki dominujace;j.

Wyliczenia pozostatych sktadnikéw kapitatu wiasnego Grupy Kapitatowej dokonano poprzez
dodanie do poszczegblnych sktadnikéw kapitalu wilasnego jednostki dominujacej
odpowiednich sktadnikéw kapitatu wtasnego jednostek zaleznych objetych skonsolidowanym
sprawozdaniem finansowym, odpowiadajacych procentowemu udzialowi jednostki
dominujacej w kapitale wlasnym jednostek zaleznych wedlug stanu na koniec okresu
sprawozdawczego.
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3.6.

3.7.

3.8.

Grupa Kapitatowa PKP CARGO S.A.
Raport uzupetniajgcy z badania skonsolidowanego sprawozdania finansowego
za rok obrotowy korczqgcy sie 31 grudnia 2014 r.

Do kapitatu wtasnego Grupy Kapitatowej wtaczono tylko te czesci odpowiednich sktadnikéw

kapitatu wlasnego jednostek zaleznych, ktére powstaty od dnia objecia kontroli nad nimi przez
jednostke dominujaca.

Wyliczenia udzialéw niekontrolujacych w jednostkach zaleznych objetych skonsolidowanym
sprawozdaniem finansowym dokonano na podstawie procentowego udziatu udziatéw

niekontrolujacych w kapitale wiasnym jednostek zaleznych wedtug stanu na koniec okresu
sprawozdawczego.

Wylaczenia konsolidacyjne

Dokonano wylaczen konsolidacyjnych dotyczacych wewnatrzgrupowych rozrachunkéw.

Podczas konsolidacji dokonano wylaczen dotyczacych sprzedazy pomigdzy jednostkami

Grupy, pozostatych wewnatrzgrupowych przychodéw i kosztéw operacyjnych oraz kosztéw
i przychod6éw finansowych.

Dane, stanowiace podstawe do wylaczen, uzyskano z ksigg rachunkowych PKP CARGO S.A.
i uzgodniono z informacjami uzyskanymi od jednostek zaleznych.

Informacje dodatkowe do skonsolidowanego sprawozdania finansowego

Dane zawarte w informacjach dodatkowych do skonsolidowanego sprawozdania finansowego
zawierajace opis znaczacych zasad rachunkowosci oraz inne informacje objasniajgce i noty,
zostaly przedstawione, we wszystkich istotnych aspektach, kompletnie i prawidtowo. Dane te
stanowia integralng czgs¢ skonsolidowanego sprawozdania finansowego.

Sprawozdanie z dzialalnosci Grupy Kapitatowej

Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej PKP CARGO S.A. uwzglednia, we
wszystkich istotnych aspektach, informacje, o ktéorych mowa w art. 49 ustawy
o rachunkowos$ci oraz w rozporzadzeniu Ministra Finanséw z dnia 19 lutego 2009 r.
w sprawie informacji biezacych i okresowych przekazywanych przez emitentéw papieréw
wartosciowych oraz warunkéw uznawania za réwnowazne informacji wymaganych
przepisami prawa panstwa niebedacego panstwem cztonkowskim (Dz. U. z 2014 r. poz. 133)
i s3 one zgodne z informacjami zawartymi w skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym.

W imieniu KPMG Audyt Spétka z ograniczona odpowiedzialnoscia sp.k.
Nr ewidencyjny 3546

ul. Chiodna 51

00-867 Warszawa

Monika Bartoszewicz ¥
Kluczowy biegly rewident

Nr ewidencyjny 10268

Komandytariusz, Petnomocnik

11 marca 2015 .
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Grupa Kapitatowa PKP CARGO
Skonsolidowane Sprawozdanie Finansowe za rok obrotowy zakornczony dnia 31 grudnia 2014 roku wedtug MSSF UE

SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE Z CALKOWITYCH DOCHODOW
ZA OKRES OD 1 STYCZNIA 2014 ROKU DO 31 GRUDNIA 2014 ROKU

Rok zakonczony Rok zakonczony
Nota 31/12/2014 31/12/2013
(zbadane) (zbadane)
tys. PLN
Przychody ze sprzedazy ustug 5 4162 171 4 553 921
Przychody ze sprzedazy towardw i materiatow 54 902 163 769
Pozostate przychody operacyjne 7.1 40 029 79 771
Razem przychody z dziatalnosci operacyjnej 4 257 102 4797 461
Amortyzacja i odpisy aktualizujgce 6.1 367 200 388 845
Zuzycie surowcow i materiatow 6.2 603 561 711 233
Ustugi obce 6.3 1319111 1577 434
Podatki i optaty 41 135 37 874
Koszty $wiadczen pracowniczych 6.4 1744 755 1714 555
Pozostate koszty rodzajowe 40 341 61 484
Warto$¢ sprzedanych towarow i materiatow 38 203 135670
Pozostate koszty operacyjne 7.2 25722 60 181
Razem koszty dziatalnosci operacyjnej 4180 028 4 687 276
Zysk na dziatalnosci operacyjnej 77 074 110 185
Przychody finansowe 8 33812 34 333
Koszty finansowe 9 37 577 44 209
Udziat w _zyskach jednostek stowarzyszonych wycenianych metodg praw 881 (13 438)
wiasnosci
Wynik ze sprzedazy udziatéw w jednostce stowarzyszonej - 1661
Zysk przed opodatkowaniem 74 190 88 532
Podatek dochodowy 10.1 12 905 23 145
ZYSK NETTO 61 285 65 387




Grupa Kapitatowa PKP CARGO
Skonsolidowane Sprawozdanie Finansowe za rok obrotowy zakornczony dnia 31 grudnia 2014 roku wedtug MSSF UE

SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE Z CALKOWITYCH DOCHODOW
ZA OKRES OD 1 STYCZNIA 2014 ROKU DO 31 GRUDNIA 2014 ROKU (cd.)

Rok zakonczony Rok zakonczony
Nota 31/12/2014 31/12/2013

(zbadane) (zbadane)

ZYSK NETTO 61 285 65 387

Pozostate catkowite dochody

Pozostate catkowite dochody podlegajace przeklasyfikowaniu w

wynik finansowy: (2557) 102
Efektywng cze$¢ zyskdw i strat zwigzanych z instrumentem
. . . . P (3157) 126
zabezpieczajgcym w ramach zabezpieczania przeptywow pienieznych
Podatek, dochodowy odnoszacy sie do pozycji pozostatych catkowitych 10.2 600 (24)
dochodow
Pozost?le_calkomt.e dochody niepodlegajace przeklasyfikowaniu (33 913) 12 898
w wynik finansowy:
;y§k|/(strfaty) aktu_arlalne og:l _odpraw emerytalno-rentowych i innych 29 (41 868) 15 924
Swiadczen po okresie zatrudnienia
Podatek, dochodowy odnoszacy sie do pozycji pozostatych catkowitych 10.2 7 955 (3 026)
dochodow
(36 470) 13 000
SUMA CALKOWITYCH DOCHODOW 24 815 78 387
Zysk netto przypadajacy:
Akcjonariuszom jednostki dominujgcej 58 987 74 043
Udziatom niedajgcym kontroli 2 298 (8 656)
Suma catkowitych dochodow przypadajaca:
Akcjonariuszom jednostki dominujacej 23 692 86 977
Udziatom niedajgcym kontroli 1123 (8 590)
Zysk na akcje (w zt na jedng akcje):
Z dziatalnosci kontynuowanej (zwykty): 24.1 132 1,71
Z dziatalnosci kontynuowanej (rozwodniony): 24.2 1,32 1,69




Grupa Kapitatowa PKP CARGO
Skonsolidowane Sprawozdanie Finansowe za rok obrotowy zakornczony dnia 31 grudnia 2014 roku wedtug MSSF UE

SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE Z SYTUACJI FINANSOWE]

SPORZADZONE NA DZIEN 31 GRUDNIA 2014 ROKU

AKTYWA

Aktywa trwate

Rzeczowe aktywa trwate

Wartosci niematerialne

Wartos¢ firmy

Nieruchomosci inwestycyjne

Inwestycje wyceniane metodg praw wiasnosci
Pozostate dtugoterminowe aktywa finansowe
Pozostate dtugoterminowe aktywa niefinansowe
Aktywa z tytutu podatku odroczonego

Aktywa trwate razem

Aktywa obrotowe

Zapasy

Naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate naleznosci
Naleznosci z tytutu podatku dochodowego

Pozostate krotkoterminowe aktywa finansowe

Pozostate krotkoterminowe aktywa niefinansowe

Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty

Aktywa trwate przeznaczone do sprzedazy
Aktywa obrotowe razem
Aktywa razem

Stan na
Nota 31/12/2014

(zbadane)
tys. PLN

Stan na
31/12/2013
(zbadane)

11 4011 542 3 855 446
12 58 268 61 395
2712 2712

1362 1415

14, 15 35 246 38 214
16 6 051 6 090
17 14 645 1438
10.4 88 273 83 185
4 218 099 4 049 895

18 115 298 76 041
19 526 149 609 267
10.3 3053 2394
16 306 383 691 404
17 28 246 33 355
20 429 178 263 700
1408 307 1676 161

22 17 560 17 560
1425 867 1693 721

5 643 966 5743 616




Grupa Kapitatowa PKP CARGO
Skonsolidowane Sprawozdanie Finansowe za rok obrotowy zakornczony dnia 31 grudnia 2014 roku wedtug MSSF UE

SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE Z SYTUACJI FINANSOWE]

SPORZADZONE NA DZIEN 31 GRUDNIA 2014 ROKU (cd.)

Kapitat wiasny

Kapitat zaktadowy

Kapitat zapasowy

Pozostate sktadniki kapitatu wtasnego

Zyski zatrzymane

Kapitat wiasny przypadajgcy akcjonariuszom jednostki
dominujacej

Kapitaty przypadajgce udziatom niedajgcym kontroli
Razem kapitat wiasny

Zobowigzania dlugoterminowe

Dtugoterminowe kredyty bankowe i pozyczki

Zobowigzania dtugoterminowe z tytutu leasingu oraz umoéw
dzierzawy z opcjg wykupu

Diugoterminowe zobowigzania z tytutu dostaw i ustug oraz
pozostate zobowigzania

Rezerwy dtugoterminowe z tytutu $wiadczen pracowniczych
Pozostate rezerwy dtugoterminowe

Rezerwa na podatek odroczony

Zobowigzania dlugoterminowe razem

Zobowigzania krotkoterminowe

Krétkoterminowe kredyty bankowe i pozyczki

Zobowigzania krotkoterminowe z tytutu leasingu oraz umoéw
dzierzawy z opcjg wykupu

Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate
zobowigzania

Rezerwy krétkoterminowe z tytutu $wiadczen pracowniczych
Pozostate rezerwy krétkoterminowe

Pozostate krétkoterminowe zobowigzania finansowe
Zobowigzanie z tytutu podatku dochodowego
Zobowigzania krétkoterminowe razem

Zobowigzania razem

Pasywa razem

Stan na
31/12/2014

(zbadane)

KAPITAL WLASNY I ZOBOWIAZANIA

Stan na
31/12/2013
(zbadane)

23 2239 346 2 166 901
23.2 615 343 692 761
(51 687) (16 392)

527 670 603 247

3330672 3446 517

63 500 62 377

3394172 3 508 894

25 208 077 121 558

27 190 836 313 136

28 67 982 113 688

29 658 217 592 923

30 8 416 22 854

10.4 2328 2577
1135 856 1166 736

25 92 123 73 217

27 127 742 115 790

28 530 440 675 841

29 334 844 176 461

30 24 214 26 127

26 3934 306

10.3 641 244
1113938 1 067 986

2249 794 2234722

5 643 966 5743 616




Grupa Kapitatowa PKP CARGO
Skonsolidowane Sprawozdanie Finansowe za rok obrotowy zakonczony dnia 31 grudnia 2014 roku wedtug MSSF UE

SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE ZE ZMIAN W KAPITALE WLASNYM ZA OKRES SPRAWOZDAWCZY KONCZACY SIE 31 GRUDNIA 2014 ROKU

Stan na 1 stycznia 2013 roku (zbadane)
Wynik netto za rok obrotowy

Pozostate catkowite dochody za rok obrotowy
(netto)

Catkowite dochody razem

Emisja akdji

Obnizenie kapitatu zaktadowego

Podziat Jednostki Dominujgcej

Wypfata dywidendy

Rezerwa na ptatnos¢ w formie akcji

Pozostate zmiany kapitatow

Stan na 31 grudnia 2013 roku (zbadane)

Stan na 1 stycznia 2014 roku (zbadane)

Wynik netto za rok obrotowy

Pozostate catkowite dochody za rok obrotowy
(netto)

Catkowite dochody razem

Emisja akcji

Wyptata dywidendy

Rezerwa na ptatnos¢ w formie akcji

Pozostate zmiany kapitatow

Stan na 31 grudnia 2014 roku (zbadane)

Kapitat
zakiadowy

2 889 200

Kapitat
Zapasowy

122773

Zyski/straty
aktuarialne
dotyczace
Swiadczen

pracowniczych
po okresie
zatrudnienia

(29 059)

Zyski/straty
zwigzane z
instrumentem
zabezpieczajacym
w ramach
zabezpieczania
przeptywow
ienieznych

Zyski
zatrzymane/
(niepokryte

159 947

- - - - 74 043
- - 12 877 57 -

- - 12 877 57 74 043

1 117 079 - - -

(722 300) 139 982 - - 582 318

- (150) - - -

- 100 016 - - -

- 213 061 - - (213 061)

2 166 901 692 761 (16 182) (210) 603 247
2 166 901 692 761 (16 182) (210) 603 247
- - - - 58 987

- - (33 874) (1421) -

- - (33 874) (1421) 58 987

72 445 25 530 - - -

- - - - (137 496)

- (100 016) - - -

- (2932) - - 2932

2 239 346 615 343 (50 056) (1 631) 527 670

Przypadajace Przypadajace
akcjonariuszom udziatom
jednostki niedajacym
dominujacej kontroli

tys. PLN
3 142 594
74 043

12 934

86 977
117 080

(150)

100 016

3 446 517 62 377
58 987 2298

(35 295) (1175)

23 692

97 975
(137 496)
(100 016)

3330 672 I

tys. PLN
3214 672
65 387

13 000

78 387
117 080

(150)
(1111)
100 016

3 508 894

3 508 894
61 285

(36 470)

24 815

97 975
(137 496)
(100 016)

3394172
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SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE Z PRZEPLYWOW PIENIEZNYCH
ZA OKRES OD 1 STYCZNIA 2014 ROKU DO 31 GRUDNIA 2014 ROKU [METODA POSREDNIA]

Rok zakonczony Rok zakonczony
31/12/2014 31/12/2013

(zbadane) (zbadane)
tys. PLN

Przeplywy pieniezZne z dziatalnosci operacyjnej

Wynik brutto za rok obrotowy 74 190 88 532
Korekty:

Amortyzacja aktywow trwatych 6.1 367 200 375 445
Utrata wartosci aktywow trwatych - 13 400
(Zysk), /_ st_rata ze _zbyC|a i likwidacji rzeczowych aktywow trwatych i (4 062) 10 701
wartosci niematerialnych

(Zysk) / strata na dziatalnosci inwestycyjnej - (1 646)
(Zyski) / straty z tytutu réznic kursowych 6 051 3837
(Zyski) / straty z tytutu odsetek, dywidendy (7 983) 4 243
Udziat w (zysku) / stracie jednostek stowarzyszonych (881) 13 438
Wynik na sprzedazy jednostki stowarzyszonej - (1661)
Pozostate korekty 21 (45 025) 116 065
Zmiany w kapitale obrotowym:

(Zwiekszenie) / zmniejszenie salda naleznosci z tytutu dostaw i ustug 76 611 11733
oraz pozostatych naleznosci

(Zwiekszenie) / zmniejszenie stanu zapasow (26 241) 6114
(Zwiekszenie) / zmniejszenie pozostatych aktywow (5591) (6 245)
Zwiekszenie / (zmniejszenie) s_alda’ zobowigzan z tytutu dostaw i (126 401) (4 797)
ustug oraz pozostatych zobowigzan

Zwiekszenie / (zmniejszenie) pozostatych zobowigzan 3627 -
Zwiekszenie / (zmniejszenie) stanu rezerw(? 207 326 74 774
Srodki pieniezne wygenerowane na dzialalnosci operacyjnej 518 821 703 933
Otrzymane / (zaptacone) odsetki 14 488 3734
Otrzymane / (zaptacony) podatek dochodowy (9 948) (7 463)
Srodki pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej 523 361 700 204




Grupa Kapitatowa PKP CARGO
Skonsolidowane Sprawozdanie Finansowe za rok obrotowy zakornczony dnia 31 grudnia 2014 roku wedtug MSSF UE

SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE Z PRZEPLYWOW PIENIEZNYCH
ZA OKRES OD 1 STYCZNIA 2014 ROKU DO 31 GRUDNIA 2014 ROKU [METODA POSREDNIA] (cd.)

Rok zakonczony Rok zakonczony
Nota 31/12/2014 31/12/2013

(zbadane) (zbadane)

Przeplywy pieniezZne z dziatalnosci inwestycyjnej
Wydatki z tytutu nabycia rzeczowych aktywow trwatych i wartosci

niematerialnych (625 996) (407 432)
Wp+ywy z tytutu zbycia rzeczowych aktywow trwatych i wartosci 17 902 20 711
niematerialnych
Wydatki z tytutu nabycia jednostek zaleznych, stowarzyszonych i

) T (313) (500)
wspolnych przedsiewzieciach
Wplywy z tytutu sprzedazy jednostek zaleznych, stowarzyszonych i ) 9522
wspdlnych przedsiewzieciach
Wptywy z tytutu otrzymanych odsetek 22 564 28 867
Wptywy z tytutu otrzymanych dywidend 1 060 1501
Spfata udzielonych pozyczek 183 51 852
Wptywy / (wydatki) z tyt. lokat bankowych powyzej 3 miesiecy 302 814 3672
Wptywy / (wydatki) zwigzane z Programem Gwarancji 79 614 (79 614)
Pracowniczych
Sro_dkl pienigzne net’to_ (\!vykorzysta_me)/wygenerowane w (202 172) (371 422)
zwiazku z dzialalnoscig inwestycyjna
Przeplywy pienieZne z dziatalnosci finansowej
Wydatki z tytutu leasingu finansowego (121 581) (122 552)
Zapfacone odsetki od leasingu (11 840) (15 870)
Wptywy z tytutu zaciggnietych kredytéw/ pozyczek 179 203 3 862
Sptata kredytow/ pozyczek (73 777) (76 324)
Zaptacone odsetki od kredytow / pozyczek (6 779) (9 851)
Otrzymane / (zaptacone) kredyty w rachunku biezacym - (22 076)
Dotacje otrzymane 24 790 944
Dywidendy wyptacone akcjonariuszom jednostki dominujacej (137 496) -
Dywidendy wyptacone akcjonariuszom niekontrolujgcym - (1111)
Pozostate wptywy/ (wydatki) dotyczace dziatalnosci finansowej (8 231) (10 112)
Srqdkl pienigzne negtt_) (v_vykorzystane) / wygenerowane w (155 711) (253 090)
zwigzku z dziatalnoscia finansowa
Zwiekszenie netto srodkdw pienieznych i ich ekwiwalentow 165 478 75 692
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty na poczatek okresu 263 700 188 008
sprawozdawczego 20
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty na koniec okresu 429 178 263 700

sprawozdawczego 20

MW roku zakofczonym 31 grudnia 2014 pozycja zawiera zmiane stanu z tytutu zawigzanej rezerwy na Program Dobrowolnych
Odejs¢ w kwocie 265 331 tysiecy ztotych.
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NOTY OBJASNIAJACE DO SKONSOLIDOWANEGO SPRAWOZDANIA FINANSOWEGO
SPORZADZONEGO NA DZIEN 31 GRUDNIA 2014 ROKU

1 Informacje ogéine
1.1 Informacje o Jednostce dominujacej

Spotka PKP CARGO S.A. ("Spodtka", "Jednostka dominujgca") zostata utworzona na podstawie Aktu Notarialnego z dnia 29
czerwca 2001 roku (Repetytorium A Nr 1287/2001). Siedzibg Spotki jest Warszawa, ul Grojecka 17. Spotka jest zarejestrowana
w Krajowym Rejestrze Sagdowym w Sadzie Rejonowym w Katowicach, Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sagdowego, pod
numerem KRS 0000027702. Obecnie, z uwagi na pozniejszg zmiane siedziby Spdtki, akta prowadzone sg przez Sad Rejestrowy
dla M. St. Warszawy, Wydziat XII Gospodarczy Krajowego Rejestru Sadowego.

Spdtce nadano numer statystyczny REGON 277586360 oraz numer NIP 954-23-81-960.
Rokiem obrotowym Grupy jest rok kalendarzowy.

Na dzien sporzadzenia niniejszego skonsolidowanego sprawozdania finansowego, sktad organdéw zarzadczych i nadzorujgcych
Jednostki dominujacej jest nastepujacy:

Zarzad:

Adam Purwin - Prezes Zarzadu

Jacek Neska - Czlonek Zarzadu ds. Handlowych

tukasz Hadys - Czlonek Zarzadu ds. Finansowych

Wojciech Derda - Czlonek Zarzadu ds. Operacyjnych

Dariusz Browarek - Cztonek Zarzadu - Przedstawiciel Pracownikow w Zarzadzie Spotki

Rada Nadzorcza:

Jakub Karnowski - Przewodniczacy
Piotr Cizkowicz - Wiceprzewodniczacy
Krzysztof Czarnota - Czlonek

Marek Podskalny - Czlonek
Kazimierz Jamrozik - Czlonek

Konrad Anuszkiewicz - Czlonek
Stanistaw Knaflewski - Czlonek

Pawet Ruka - Cztonek

Jacek Leonkiewicz - Cztonek
Stawomir Baniak - Czlonek
Zbigniew Klepacki - Cztonek

W dniu 6 lutego 2014 roku Rada Nadzorcza Jednostki dominujgcej powotata na stanowisko Prezesa Zarzadu Pana Adama
Purwina. W okresie od dnia 25 lutego 2013 roku do dnia 5 lutego 2014 roku Pan Adam Purwin petnit funkcje Cztonka Zarzadu
ds. Finansowych, natomiast od 18 listopada 2013 roku petnit nadzér nad sprawami oraz komdrkami organizacyjnymi Centrali
Spotki nalezacymi do zakresu kompetencji Prezesa Zarzadu.

W dniu 17 lutego 2014 roku Pan Sylwester Sigiel ztozyt rezygnacje z petnionej przez niego funkcji Cztonka Zarzadu ds.
Handlowych. Rezygnacja zostata ztozona ze skutkiem na dzien podjecia przez Rade Nadzorcza PKP CARGO S.A. uchwaty
o powotaniu nowego Cztonka Zarzadu ds. Handlowych PKP CARGO S.A. W dniu 24 kwietnia 2014 roku Rada Nadzorcza Spotki
powotata nowego Cztonka Zarzadu ds. Handlowych, w zwigzku z powyzszym rezygnacja Pana Sylwestra Sigiel weszta w zycie.

W dniu 24 kwietnia 2014 roku Rada Nadzorcza PKP CARGO S.A. w wyniku postepowania konkursowego powotata czterech
nowych cztonkdw zarzadu: Pana Jacka Neske - Cztonka Zarzadu ds. Handlowych, Pana Wojciecha Derde - Cztonka Zarzadu ds.
Operacyjnych, Pana ktukasza Hadysia - Czlonka Zarzadu ds. Finansowych i Pana Dariusza Browarka, Przedstawiciela
Pracownikdw - Cztonka Zarzadu, przy czym Pan tukasz Hady$ zostat powotany z dniem 12 maja 2014 roku.

W dniu 16 kwietnia 2014 roku Pan Michat Karczyniski ztozyt rezygnacje z petnionej przez niego funkcji Cztonka Rady Nadzorczej
Spotki ze skutkiem na dzien 25 kwietnia 2014 roku.

W dniu 24 kwietnia 2014 roku akcjonariusz Spotki - PKP S.A. odwotat z Rady Nadzorczej z dniem 25 kwietnia 2014 roku Panig
Danute Tyszkiewicz oraz powotat z dniem 26 kwietnia 2014 roku na Cztonkéw Rady Nadzorczej Pana Jarostawa Pawtowskiego
oraz Pana tukasza Gdrnickiego.
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W dniu 27 czerwca 2014 roku Pani Milena Pacia ztozyta rezygnacje z petnionej przez nig funkcji Cztonka Rady Nadzorczej ze
skutkiem na dzien 27 czerwca 2014 roku.

W dniu 29 lipca 2014 roku akcjonariusz Spdtki - PKP S.A. odwotat z Rady Nadzorczej Pana Artura Kawalera oraz powotat
z dniem 29 lipca 2014 roku na Cztonkéw Rady Nadzorczej Pana Piotra Cizkowicza oraz Pana Jacka Leonkiewicza.

W dniu 24 pazdziernika 2014 roku Pan tukasz Gornicki ztozyt rezygnacje z petnionej przez niego funkcji Cztonka Rady
Nadzorczej ze skutkiem na dzien 24 pazdziernika 2014 roku.

W dniu 24 listopada 2014 roku akcjonariusz Spoétki - PKP S.A. powotat w sktad Rady Nadzorczej z dniem 24 listopada 2014 roku
na Cztonka Rady Nadzorczej Pana Stawomira Baniaka.

W dniu 18 lutego 2015 roku akcjonariusz Spdtki - PKP S.A. odwotat z Rady Nadzorczej Pana Jarostawa Pawtowskiego oraz
powotat z dniem 19 lutego 2015 roku na Cztonka Rady Nadzorczej Pana Zbigniewa Klepackiego.

Wedtug stanu na dzien 31 grudnia 2014 roku struktura akcjonariatu Spotki jest nastepujaca:

% posiadanego%o posiadanych

Podmiot Siedziba Ilos¢ akcji ; ,

kapitatlu praw gloso
PKP S.A.() Warszawa 14 784 194 33,01% 33,01%
ING OFE @ Warszawa 4 738 369 10,58% 10,58%
Morgan Stanley Nowy Jork 2 380 008 5,31% 5,31%
Aviva OFE @ Warszawa 2338371 5,22% 5,22%
EBOIR ©® Londyn 2 286 008 5,10% 5,10%
Pozostali akcjonariusze 18 259 967 40,78% 40,78%
Razem 44 786 917 100,00% 100,00%

) Zgodnie z zawiadomieniem przestanym przez akcjonariusza w dniu 24 czerwca 2014 roku.

@ Zgodnie z zawiadomieniem przestanym przez akcjonariusza w dniu 30 czerwca 2014 roku.

® Zgodnie z zawiadomieniem przestanym przez akcjonariusza w dniu 18 czerwca 2014 roku. Iloé¢ akcji posiadanych facznie przez Morgan
Stanley (14 916 akgji) i posrednio poprzez spotke zalezng Morgan Stanley Investment Management Inc., posiadajacg (2 365 092 akcji).

@ Zgodnie z zawiadomieniem przestanym przez akcjonariusza w dniu 13 sierpnia 2014 roku.

® Zgodnie z zawiadomieniem przestanym przez akcjonariusza w dniu 5 listopada 2013 roku.

Spétka PKP S.A. jest podmiotem dominujgcym wobec spdtki PKP CARGO S.A. PKP S.A. zgodnie ze statutem Spotki posiada
szczegdlne uprawnienia osobiste polegajace na uprawnieniu do powotywania i odwotywania Czlonkéw Rady Nadzorczej
w liczbie réwnej potowie sktadu Rady Nadzorczej powiekszonej o jeden. PKP S.A. przystuguje osobiste uprawnienie do
wyznaczenia przewodniczacego Rady Nadzorczej jak i okre$lenia liczby Cztonkdéw Rady Nadzorczej. Dodatkowo w przypadku,
w ktérym udziat PKP S.A. w kapitale zaktadowym Spétki wynosi 50% lub mniej, PKP S.A. przystuguje uprawnienie osobiste do
wylgcznego wskazania kandydatdw na Prezesa Zarzadu Spotki. Uprawnienie osobiste PKP S.A. przystugujg zawsze wtedy gdy
PKP S.A. posiada co najmniej 25% kapitatu zaktadowego Spotki.

1.2 Informacje o Grupie Kapitatowej

Na dzien bilansowy w sktad Grupy Kapitatowej PKP CARGO ("Grupa") wchodzg PKP CARGO S.A. jako podmiot dominujgcy oraz
14 spotek zaleznych. W ramach Grupy Kapitatowej PKP CARGO dziata réwniez 7 podmiotdéw stowarzyszonych oraz udziaty
w 4 wspolnych przedsiewzieciach.

Dodatkowe informacje na temat jednostek zaleznych oraz inwestycji w jednostki stowarzyszone i wspotzalezne zostaty
zamieszczone w notach 13,14,15.

Podstawowg dziatalnoscig Grupy jest transport kolejowy towardw. Oprdécz ustug transportu kolejowego towardw Grupa
PKP CARGO oferuje ustugi dodatkowe:

a) ustugi intermodalne,

b) spedycje (krajowg i miedzynarodowq),

¢) terminale (przetadunek i przechowywanie towarow),

d) ustugi bocznicowe.

Grupa PKP CARGO zajmuje sie takze utrzymaniem i naprawg taboru.

Czas trwania dziatalnosci poszczegdlnych spétek Grupy Kapitatowej PKP CARGO nie jest ograniczony.
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1.3 Waluta funkcjonalna i waluta sprawozdawcza

Niniejsze Skonsolidowane Sprawozdanie Finansowe zostato sporzadzone w polskich ztotych (PLN). Polski ztoty jest walutg
funkcjonalng i sprawozdawczg Grupy. Dane w Skonsolidowanym Sprawozdaniu Finansowym zostaty wykazane w tysigcach
ztotych, chyba ze w konkretnych sytuacjach zostaty podane z wiekszg doktadnoscia.

2 Platforma zastosowanych Miedzynarodowych Standardéw Sprawozdawczosci Finansowej
2.1 Oswiadczenie o zgodnosci

Niniejsze Skonsolidowane Sprawozdanie Finansowe sporzgdzono zgodnie z Miedzynarodowymi Standardami Sprawozdawczosci
Finansowej oraz zwigzanymi z nimi interpretacjami przyjetymi przez Unie Europejska (,MSSF UE"), opublikowanymi
i obowigzujacymi w czasie przygotowania skonsolidowanego sprawozdania finansowego oraz zgodnie z Rozporzadzeniem
Ministra Finansow z dnia 19 lutego 2009 roku w sprawie informacji biezacych i okresowych przekazywanych przez emitentow
papieréw wartosciowych oraz warunkdéw uznawania za réwnowazne informacji wymaganych przepisami prawa panstwa
niebedacego panstwem cztonkowskim (Dz. U. Nr 33, poz. 259) (,Rozporzadzenie”).

Niniejsze Skonsolidowane Sprawozdanie Finansowe za rok zakonczony dnia 31 grudnia 2014 roku zostato sporzadzone przy
zatozeniu kontynuacji dziatalnosci w dajacej sie przewidzie¢ przysztosci. Na dzien sporzadzenia sprawozdania finansowego nie
istniejg zadne okolicznosci wskazujgce na zagrozenie kontynuacji dziatalnosci gospodarczej Grupy przez okres przynajmniej 12
miesiecy od dnia sprawozdania finansowego.

W latach 2013 - 2014 Grupa nie zaniechata dziatalnosci wymagajacej ujecia w niniejszym Skonsolidowanym Sprawozdaniu
Finansowym.

Niniejsze Skonsolidowane Sprawozdanie Finansowe zostato sporzadzone zgodnie z zasada kosztu historycznego z wyjatkiem
wycenianych w wartosci godziwej pochodnych instrumentdw finansowych oraz aktywow trwatych przeznaczonych do sprzedazy.

Niniejsze Skonsolidowane Sprawozdanie Finansowe zostato przygotowane w ztotych i zostato zatwierdzone do publikacji przez
Zarzad w dniu 11 marca 2015 roku.

2.2 Status zatwierdzenia Standardow w UE

Nastepujgce zmiany do istniejgcych standardéw opublikowanych przez Rade Miedzynarodowych Standardéw Rachunkowosci
oraz zatwierdzonych przez UE weszty w zycie w roku 2014:

e MSSF 10 ,Skonsolidowane sprawozdania finansowe” - obowigzujgcy w odniesieniu do okresow rocznych
rozpoczynajacych sie 1 stycznia 2014 roku lub po tej dacie,

e MSSF 11 ,Wspolne ustalenia umowne” - obowigzujacy w odniesieniu do okresdéw rocznych rozpoczynajacych sie
1 stycznia 2014 roku lub po tej dacie,

e MSSF 12 ,Ujawnienie informacji na temat udzialdw w innych jednostkach” - obowigzujgcy w odniesieniu do
okresdw rocznych rozpoczynajacych sie 1 stycznia 2014 roku lub po tej dacie,

e Zmiany do MSSF 10, MSSF 11 i MSSF 12: Skonsolidowane Sprawozdania Finansowe, Wspoélne ustalenia
umowne, Ujawnienia informacji na temat udzialéw w innych jednostkach - obowigzujgce w odniesieniu do
okresdw rocznych rozpoczynajacych sie 1 stycznia 2014 roku lub po tej dacie,

e MSR 27 (znowelizowany w roku 2011) ,Jednostkowe sprawozdania finansowe” - obowigzujacy
w odniesieniu do okreséw rocznych rozpoczynajgcych sie 1 stycznia 2014 roku lub po tej dacie,

¢ MSR 28 (znowelizowany w roku 2011) ,Inwestycje w jednostkach stowarzyszonych i wspéinych
przedsiewzieciach” - obowigzujacy w odniesieniu do okreséw rocznych rozpoczynajgcych sie 1 stycznia 2014 roku
lub po tej dacie,

e Zmiany do MSR 32 ,Instrumenty finansowe: prezentacja” (Kompensowanie aktywow finansowych
i zobowigzan finansowych) - obowigzujgce w odniesieniu do okresdéw rocznych rozpoczynajgcych sie 1 stycznia 2014
roku lub po tej dacie,

e Zmiany do MSR 39 ,Instrumenty Finansowe: Ujmowanie i Wycena" (Nowelizacja instrumentéw pochodnych
a dalsze stosowanie rachunkowosci zabezpieczern) - obowigzujgce w odniesieniu do okresow rocznych
rozpoczynajacych sie 1 stycznia 2014 roku,

e Zmiany do MSR 36 ,Utrata wartosci aktywéw" (Ujawnienia wartosci odzyskiwalnej dotyczace aktywoéw
niefinansowych) - obowiazujace w odniesieniu do okreséw rocznych rozpoczynajacych sie 1 stycznia 2014 roku.

Zastosowanie powyzszych standardéw, interpretacji i zmian do standardéw nie miato istotnego wptywu na dotychczas
stosowang polityke rachunkowosci Grupy.
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2.3

Standardy i Interpretacje przyjete UE, ktore jeszcze nie weszly w zycie

Zatwierdzajgc niniejsze Skonsolidowane Sprawozdanie Finansowe Grupa nie zastosowata nastepujgcych standardéw, zmian
standarddw i interpretacji, ktdre zostaty opublikowane i zatwierdzone do stosowania w UE, ale ktore nie weszty jeszcze w zycie:

Interpretacja KIMSF 21 , Oplaty publiczne" - obowigzujgca w odniesieniu do okresdéw rocznych rozpoczynajacych
sie

17 czerwca 2014 roku.

Zmiana do MSR 19 ,Swiadczenia pracownicze"- (Programy okreslonych $wiadczen: sktadki pracownikéw) -
obowigzujgca w odniesieniu do okresow rozpoczynajacych sie 1 lutego 2015 roku oraz pozniej.

Zmiany do Miedzynarodowych Standardow Sprawozdawczosci Finansowej 2010-2012 (doroczne
ulepszenia MSSF 2010-2012 zawierajg 8 zmian do 7 standarddw, z odpowiednimi zmianami do pozostatych standardow
i interpretaciji) - obowigzujace w odniesieniu do okreséw rozpoczynajacych sie 1 lutego 2015 roku oraz pozniej.
Zmiany do Miedzynarodowych Standardow Sprawozdawczosci Finansowej 2011-2013 (doroczne
ulepszenia MSSF 2011-2013 zawierajg 4 zmiany standardéw, z odpowiednimi zmianami do pozostatych standardéw
i interpretacji) - obowigzujgce w odniesieniu do okreséw rozpoczynajacych sie 1 stycznia 2015 roku oraz pozniej.

Grupa dokonata analizy potencjalnego wptywu wyZzej wymienionych standarddw, interpretacji i zmian do standardéw na
stosowang przez Grupe polityke (zasady) rachunkowosci. W ocenie Zarzadu Jednostki dominujgcej nie spowodujg one istotnego
wptywu na aktualnie stosowang polityke (zasady) rachunkowosci.

24

Standardy i Interpretacje przyjete przez RMSR, ale jeszcze niezatwierdzone przez UE

MSSF w ksztatcie zatwierdzonym przez UE nie rdznig sie obecnie w znaczacy sposob od regulacji przyjetych przez Rade
Miedzynarodowych Standardéow Rachunkowosci (RMSR), z wyjatkiem ponizszych standardow, zmian do standardow
i interpretacji, ktore wedtug stanu na dzien 11 marca 2015 roku nie zostaty jeszcze przyjete do stosowania:

MSSF 9 ,Instrumenty finansowe” - obowigzujacy dla okresow rozpoczynajgcych sie 1 stycznia 2018 roku oraz
pozniej.

MSSF 14 "Regulacyjne rozliczenia miedzyokresowe" - obowigzujacy w odniesieniu do okreséw rocznych
rozpoczynajgcych sie 1 stycznia 2016 roku oraz pozniej.

Zmiany do MSSF 11 "Wspoélne ustalenia umowne" (Ujmowanie nabycia udziatdbw we wspdlnych dziataniach) -
obowigzujgce w odniesieniu do okresow rocznych rozpoczynajgcych sie 1 stycznia 2016 roku oraz pdzniej.

Zmiany do MSR 16 "Rzeczowe aktywa trwale" oraz MSR 38 "Wartosci niematerialne" (Wyjasnienia
w zakresie akceptowalnych metod umorzenia i amortyzacji) - obowigzujgce w odniesieniu do okreséw rocznych
rozpoczynajgcych sie 1 stycznia 2016 roku oraz pozniej.

MSSF 15 "Przychody z umoéw z klientami" - obowigzujagce w odniesieniu do okreséw rocznych rozpoczynajacych
sie 1 stycznia 2017 roku oraz pozniej.

Zmiany do MSR 16 "Rzeczowe aktywa trwale" i MSR 41 "Rolnictwo" (Rolnictwo - Rosliny produkcyjne) -
obowigzujgce w odniesieniu do okresdéw rocznych rozpoczynajacych sie 1 stycznia 2016 roku oraz pézniej.

Zmiany do MSR 27 "Jednostkowe Sprawozdania Finansowe" (Metoda praw wiasnosci w jednostkowym
sprawozdaniu finansowym) - obowigzujace w odniesieniu do okresdw rozpoczynajacych sie 1 stycznia 2016 roku oraz
pozniej.

Zmiany do "MSSF 10 Skonsolidowane Sprawozdania Finansowe" oraz do "MSR 28 Jednostki
Stowarzyszone" (Sprzedaz lub Przekazanie Aktywow Pomiedzy Inwestorem a Spdtka Stowarzyszong lub Wspdlnym
Przedsiewzieciem) - obowigzujace w odniesieniu do okreséw rozpoczynajacych sie 1 stycznia 2016 roku oraz pdzniej.
Zmiany do Miedzynarodowych Standardéw Sprawozdawczosci Finansowej 2012-2014 (doroczne
ulepszenia MSSF 2012-2014 zawierajg 4 zmiany standardéw, z odpowiednimi zmianami do pozostatych standardéw
i interpretaciji) - obowigzujgce w odniesieniu do okreséw rozpoczynajacych sie 1 stycznia 2016 roku oraz poznie;j.
Zmiany do MSSF 10 "Skonsolidowane sprawozdania finansowe", MSSF 12 "Ujawnianie informacji na
temat udzialdbw w innych jednostkach" i MSR 28 "Inwestycje w jednostkach stowarzyszonych
i wspodlnych przedsiewzieciach" (Jednostki inwestycyjne: Zastosowanie wyjatku od konsolidacji) - obowigzujace
w odniesieniu do okreséw rozpoczynajacych sie 1 stycznia 2016 roku oraz pozniej.

Zmiany do MSR 1 "Prezentacja sprawozdan finansowych" (Inicjatywa dotyczaca ujawnien) - obowiazujace
w odniesieniu do okreséw rozpoczynajacych sie 1 stycznia 2016 roku oraz pozniej.

Grupa dokonata analizy potencjalnego wptywu wyzej wymienionych standardéw, interpretacji i zmian do standardéw na
stosowang przez Grupe polityke (zasady) rachunkowosci. W ocenie Zarzadu Jednostki dominujgcej nie spowodujg one istotnego
wptywu na aktualnie stosowang polityke (zasady) rachunkowosci.
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3  Stosowane zasady rachunkowosci
3.1 Przychody ze sprzedazy

Kwote przychodow wynikajacych z transakcji okresla sie zazwyczaj w drodze umowy miedzy jednostka gospodarcza
a kupujacym, badz uzytkownikiem sktadnika aktywow. Jej wysoko$¢ ustala sie wedtug wartosci godziwej zaptaty, uwzgledniajac
kwoty rabatéw handlowych oraz rabatéw hurtowych przyznanych przez jednostke gospodarcza.

Do przychodow nalezg jedynie otrzymane lub nalezne wptywy korzysci ekonomicznych brutto na rachunek wtasny jednostki
gospodarczej. Kwoty zbierane w imieniu 0séb trzecich, takie jak: podatek obrotowy, podatek obcigzajacy dobra i ustugi oraz
podatek VAT, nie sg korzySciami ekonomicznymi jednostki gospodarczej i nie skutkujg zwiekszeniem kapitatu wiasnego.
W zwigzku z tym wylacza sie je z przychoddw.

Przychody ujmuje sie tylko wtedy, jezeli uzyskanie przez jednostke gospodarczg korzysci ekonomicznych, zwigzanych
z przeprowadzong transakcjg, jest prawdopodobne. Jezeli jednak rodzi sie niepewnos¢ dotyczaca Sciggalnosci naleznej kwoty
juz zaliczonej do przychodoéw, wdwczas niesciggalng kwote lub kwote, w odniesieniu do ktorej odzyskanie przestato byc
prawdopodobne, ujmuje sie jako koszty, a nie jako korekte pierwotnie ujetej kwoty przychoddw.

3.1.1 Przychody ze sprzedazy ustug

Za moment sprzedazy w kraju uwaza sie date wykonania $wiadczenia zgodnie z umowg kupna - sprzedazy (wysyiki lub
postawienia do dyspozycji odbiorcy dostawy, badz odbioru ustugi), przy sprzedazy detalicznej zaptate gotdwka, kartg kredytowa
lub czekiem.

W szczegolnosci za moment sprzedazy:

a) ustugi przewozu fadunkéw uznaje sie w kazdym przypadku date odbioru (zakoriczenia) ustugi;
b) w przypadku eksportu przyjmuje sie date ich przewiezienia przez granice, potwierdzong przez graniczny urzad celny.

Jezeli wynik transakcji dotyczacej $wiadczenia ustug mozna oszacowac w wiarygodny sposéb, przychody z transakcji ujmuje sie
na podstawie stopnia zaawansowania realizacji transakcji na dzien bilansowy. Wynik transakcji mozna oceni¢ w wiarygodny
sposob, jezeli zostang spetnione wszystkie nastepujace warunki:

a) kwote przychoddéw mozna wyceni¢ w wiarygodny sposob,

b) istnieje prawdopodobienstwo, ze Grupa uzyska korzysci ekonomiczne z tytutu przeprowadzonej transakcji,

c) stopien realizacji transakcji na dzien bilansowy moze by¢ okreslony w wiarygodny sposob oraz,

d) koszty poniesione w zwigzku z transakcjg oraz koszty zakonczenia transakcji mogg by¢ wycenione w wiarygodny sposob.

3.1.2 Przychody ze sprzedazy towardw i materiatéw

Przychody ze sprzedazy towardéw i materiatdow, ujmuje sie w momencie ich dostawy przez Grupe do odbiorcy.

Dostawa nastepuje w momencie przeniesienia na nabywce znaczacego ryzyka i korzysci wynikajgcych z praw wiasnosci do
towardw i materiatéw zgodnie z warunkami dostaw zawartymi w umowach sprzedazy.

3.1.3 Przychody z tytutu odsetek i dywidend

Przychdd z dywidendy ujmowany jest w chwili ustanowienia prawa udziatowca do jej otrzymania (pod warunkiem, ze zachodzi
prawdopodobienstwo uzyskania przez Grupe korzysci ekonomicznych oraz ze da sie wiarygodnie wyceni¢ wysoko$¢ przychodu).

Przychody z tytutu odsetek ujmuje sie jezeli zachodzi prawdopodobienstwo uzyskania przez Grupe korzysci ekonomicznych
i kwota przychodéw moze byc¢ ustalona w wiarygodny sposob.

Dochdd odsetkowy rozlicza sie w czasie w odniesieniu do nierozliczonej kwoty kapitatu i przy zastosowaniu efektywnej stopy
procentowej, stanowigcej stope dyskontujaca przyszte wpltywy pieniezne prognozowane na okres ekonomicznej uzytecznosci
sktadnika aktywéw finansowych do kwoty wartosci bilansowej tego sktadnika aktywdw w momencie poczatkowego ujecia.

W razie koniecznosci wprowadzane sg korekty do sprawozdan finansowych jednostek zaleznych dostosowujgce ich polityke
rachunkowosci do polityki Grupy.

Wszystkie transakcje dokonane wewnatrz Grupy, wzajemne salda oraz przychody i koszty operacji dokonanych miedzy
jednostkami Grupy zostaty w konsolidacji w petni wytaczone.
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3.2 Koszty swiadczen pracowniczych

Na koszty Swiadczen pracowniczych sktadajg sie (a) koszty w okresie zatrudnienia tj. wynagrodzenia, narzuty na
wynagrodzenia, ulgi na $wiadczenia przejazdowe, $éwiadczenia z Zaktadowego Funduszu Swiadczen Socjalnych - jako
$wiadczenia krétkoterminowe oraz nagrody jubileuszowe - jako $wiadczenia dtugoterminowe, (b) koszty po okresie zatrudnienia
tj. odprawy emerytalne i rentowe, ulgi na $wiadczenia przewozowe oraz éwiadczenia z Zaktadowego Funduszu Swiadczen
Socjalnych.

Zgodnie z Zaktadowym Uktadem Zbiorowym Pracy (,ZUZP”) i odpowiednimi przepisami prawa Jednostka dominujgca oraz
wybrane podmioty Grupy zapewniajg zatrudnionym pracownikom dtugoterminowe $wiadczenia w okresie zatrudnienia (nagrody
jubileuszowe) oraz $wiadczenia po okresie zatrudnienia (odprawy emerytalne i rentowe, Swiadczenia przejazdowe i $wiadczenia
z ZFSS dla emerytéw i rencistow). W sprawozdaniu z sytuacji finansowej Grupa ujmuje wyptaty z powyzszych $wiadczen
w wysokosci wartosci biezgcej zobowigzania na dzien konczacy okres sprawozdawczy.

Wysokos$¢ dtugoterminowych $wiadczen w okresie zatrudnienia oraz $wiadczen po okresie zatrudnienia wyliczana jest przez
niezalezng firme aktuarialng metodg prognozowanych $wiadczen jednostkowych. Ta metoda traktuje kazdy okres $wiadczenia
pracy jako dajacy prawo do dodatkowej czesci Swiadczenia i wycenia kazdg cze$¢ osobno tworzgc ostateczne zobowigzanie,
podlegajace zdyskontowaniu. Wycena bazuje na zatozeniach demograficznych dotyczacych wieku emerytalnego, przysztego
wzrostu pfac, rotacji pracownikdw oraz na zatozeniach finansowych dotyczacych przysztych stop procentowych (w celu ustalenia
stopy dyskontowej).

Nagrody jubileuszowe sg wyptacane pracownikom po przepracowaniu okreslonej liczby lat. Odprawy emerytalno-rentowe sg
wyptacane jednorazowo w momencie przejscia na emeryture/rente. Wysoko$¢ odpraw emerytalno — rentowych i nagrdd
jubileuszowych zalezy od stazu pracy oraz $redniego wynagrodzenia pracownika. Grupa tworzy rezerwe na przyszie
zobowigzania z powyzszych tytutdw w celu przyporzadkowania kosztow do okresdw, ktdrych dotyczg. Zyski lub straty z wyceny
aktuarialnej okreslonych $wiadczen, poza nagrodami jubileuszowymi, wynikajace ze zmian zatozen aktuarialnych, a takze réznic
miedzy stanami faktycznymi i zatozeniami ujmowane sg w pozostatych catkowitych dochodach. Wielkosci te nie sg
zreklasyfikowane do wyniku finansowego — sg odnoszone na odrebng pozycje kapitatu wtasnego.

Zgodnie z Zaktadowym Ukladem Zbiorowym Pracy, przepisami ustawy z dnia 8 wrze$nia 2000 roku o komercjalizacji,
restrukturyzacji i prywatyzacji przedsiebiorstwa panstwowego ,,Polskie Koleje Panstwowe” (Dz.U. z 2000r. Nr 84, poz. 948 z poz.
zm.) oraz Porozumieniem w sprawie ulgowych ustug transportowych, Jednostka dominujaca oraz wybrane spofki zalezne
z Grupy Kapitatowej PKP CARGO zobowigzane sa wykupi¢ uprawnienia do ulgowych przejazdéw dla pracownikéw, emerytow
i rencistdw oraz 0sob pobierajgcych kolejowe $wiadczenia przedemerytalne. Oszacowanie wartosci dokonywane jest na kazdy
dzien bilansowy przez niezaleznego aktuariusza metodg prognozowanych Swiadczen jednostkowych, zwanych takze metoda
$wiadczen narostych w funkcji stazu pracy. WartoS¢ prezentowanych w sprawozdaniu z sytuacji finansowej zobowigzan
obliczona jest jako cze$¢ przysztych $wiadczen oszacowana przy uwzglednieniu prognozowanej wysokosci ceny ulgowych ustug
transportowych.

Grupa na podstawie Zaktadowego Uktadu Zbiorowego Pracy, przepiséw ustawy z dnia 8 wrzesnia 2000 roku o komercjalizacji,
restrukturyzacji i prywatyzacji przedsiebiorstwa panstwowego ,Polskie Koleje Panstwowe” (Dz.U. z 2000r. Nr 84, poz. 948 z pdz.
zZm.) oraz przepisow ustawy z dnia 4 marca 1994 roku o zaktadowym funduszu $wiadczen socjalnych ( tekst jednolity Dz.U.
71996 r. Nr 70, poz. 335 z pbz. zm.) ponosi koszty zwiazane z ZFSS. Grupa w sprawozdaniu z sytuacji finansowej kompensuje
zobowigzania oraz aktywa funduszu.

Pracownikom Grupy przystuguje prawo do urlopdw wypoczynkowych na warunkach okreslonych w przepisach Kodeksu Pracy.
Na kazdy dzien bilansowy w Grupie sg szacowane wartosci przysztych zobowigzan krétkoterminowych z tytutu naleznych
a niewykorzystanych urlopow.
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3.3 Opodatkowanie

Podatek dochodowy za okres sprawozdawczy obejmuje podatek biezacy i odroczony. Podatek ujmuje sie w skonsolidowanym
sprawozdaniu z catkowitych dochoddw, z wylgczeniem zakresu, w ktdrym odnosi sie on bezposrednio do pozycji ujetych
w pozostatych catkowitych dochodach (pozostatych sktadnikach kapitatu wtasnego).

3.3.1 Podatek biezacy

Biezace obcigzenie podatkowe jest obliczane na podstawie wyniku podatkowego (podstawy opodatkowania) danego okresu
sprawozdawczego. Zysk / (strata) podatkowa rézni sie od ksiegowego zysku / (straty) netto w zwigzku z wylgczeniem
przychodéw przejéciowo niepodlegajgcych opodatkowaniu i kosztdw przejsciowo niestanowigcych kosztéw uzyskania
przychoddw oraz pozycji kosztéow i przychoddw, ktére nigdy nie bedg podlegaty opodatkowaniu. Obcigzenia podatkowe sg
wyliczane w oparciu o stawki podatkowe obowigzujgce w danym roku obrotowym.

3.3.2 Podatek odroczony

Podatek odroczony ujmuje sie od réznic przejsciowych miedzy wartoscig bilansowg skfadnikow aktywéw i zobowigzan
w Skonsolidowanym Sprawozdaniu Finansowym a odpowiadajacg im podstawg opodatkowania stosowang do obliczania
wysokosci zysku opodatkowanego, a takze od nierozliczonych strat podatkowych oraz niewykorzystanych ulg podatkowych.
Rezerwy z tytutu podatku odroczonego ujmuje sie zasadniczo dla wszystkich dodatnich réznic przejsciowych. Sktadnik aktywdw
z tytutu odroczonego podatku dochodowego ujmuje sie w odniesieniu do wszystkich ujemnych réznic przejsciowych do
wysokosci, do ktdrej jest prawdopodobne, iz zostanie osiggniety dochdd do opodatkowania, ktdry pozwoli na potracenie tych
roznic przejsciowych. Tego rodzaju aktywow i rezerw z tytutu odroczonego podatku dochodowego nie ujmuje sie, jezeli réznice
przejsciowe wynikajg z wartosci firmy lub z poczatkowego ujecia (poza potaczeniem jednostek) innych aktywow i zobowigzan
w transakgji, ktora nie wptywa na zysk podatkowy ani ksiegowy.

Rezerwe z tytutu odroczonego podatku dochodowego ujmuje sie od dodatnich rdznic przejéciowych wynikajacych z inwestycji
w jednostkach zaleznych i stowarzyszonych oraz udziatow we wspdlnych przedsiewzieciach, chyba Zze Grupa jest w stanie
kontrolowac¢ odwrdcenie rdznicy przejsciowej i jest prawdopodobne, Ze rdznice przejsciowe nie ulegng odwrdceniu w dajacej sie
przewidzie¢ przysztosci. Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego wynikajgce z ujemnych rdznic przejsciowych
zwigzanych z takimi inwestycjami i udziatami sg ujmowane tylko do tego stopnia, ze jest prawdopodobne, ze beda
wystarczajgce zyski podlegajgce opodatkowaniu, na podstawie ktorych bedzie mozna wykorzysta¢ korzysci podatkowe
wynikajgce z roznic przejsciowych oraz ze oczekuje sie, iz roznice przejsciowe ulegng odwrdceniu w dajacej sie przewidzied
przysztosci.

Wartos¢ sktadnikow aktywow z tytutu podatku odroczonego podlega analizie na kazdy dzier bilansowy, a w przypadku gdy
spodziewane przyszte zyski podatkowe nie bedg wystarczajgce dla realizacji sktadnika aktywdw lub jego czesci, nastepuje jego
odpis.

Podatek odroczony jest wyliczany przy uzyciu stawek podatkowych, ktére beda obowigzywa¢ w momencie, gdy pozycja
aktywdw zostanie zrealizowana lub zobowigzanie stanie sie wymagalne. Wycena rezerw z tytutlu odroczonego podatku
dochodowego i aktywoéw z tytutu odroczonego podatku dochodowego odzwierciedla skutki podatkowe, ktdre nastgpig
odpowiednio do przewidywanego przez Grupe sposobu realizacji lub rozliczenia na dzien bilansowy wartosci bilansowych
aktywow i zobowigzan.
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3.4 Inwestycje w jednostkach zaleznych, stowarzyszonych, udzialy we wspoélnych przedsiewzieciach

W skfad Skonsolidowanego Sprawozdania Finansowego wchodzg jednostkowe sprawozdanie finansowe Jednostki dominujgcej
i jednostek kontrolowanych przez Spétke (jej spotki zalezne). Kontrola jest osiggana w przypadku gdy Grupa ma zdolno$é
kierowania polityka finansowa i operacyjng jednostki dla osiggniecia korzysci ekonomicznych z jej dziatalnosci.

Dochody i koszty jednostek zaleznych nabytych lub sprzedanych w ciggu roku sg uwzglednione w Skonsolidowanym
Sprawozdaniu z Catkowitych Dochodéw od momentu rzeczywistej daty nabycia danej jednostki do dnia jej efektywnego zbycia.
Catkowite dochody jednostek zaleznych sg przypisywane do wiascicieli Spotki oraz do udziatéw niedajacych kontroli nawet jesli
skutkiem tego przypisania bedzie ujemne saldo udziatdw niedajgcych kontroli.

W razie koniecznosci wprowadzane sg korekty do sprawozdan finansowych jednostek zaleznych dostosowujace ich polityke
rachunkowosci do polityki Grupy.

Wszystkie transakcje dokonane wewnatrz Grupy, wzajemne salda oraz przychody i koszty operacji dokonanych miedzy
jednostkami Grupy zostaty w konsolidacji w petni wytgczone.

3.4.1 Zmiany udzialow wiascicielskich Grupy w jednostkach zaleznych

Zmiany udziatow Grupy w jednostkach zaleznych nieskutkujgce utratg kontroli rozlicza sie jako transakcje kapitatowe. Wartos¢
bilansowa udziatow zapewniajacych Grupie kontrole oraz udziatdw niedajgcych kontroli podlega korekcie w celu
odzwierciedlenia zmian we wzglednych udziatach w jednostkach zaleznych. Wszelkie rdznice pomiedzy kwotg korekty udziatow
niedajgcych kontroli a wartoscig godziwg kwoty zaptaconej lub otrzymanej odnosi sie bezposrednio na kapitat wtasny
i przypisuje wiascicielom Spotki.

W momencie utraty przez Grupe kontroli nad jednostkg zalezng oblicza sie zysk lub strate - jako rdznice miedzy (i) suma
wartosci godziwej otrzymanej zaptaty oraz wartosci godziwej zachowanych udziatow oraz (ii) wartoscig bilansowg aktywow
(z uwzglednieniem wartosci firmy) i zobowigzan jednostki zaleznej - oraz ujmuje sie w wyniku. W przypadku, gdy aktywa spotki
zaleznej sy wyceniane w kwocie przeszacowanej lub wartosci godziwej i wynikajgcy z tego skumulowany zysk lub strata jest
ujmowany w pozostatych catkowitych dochodach i odnoszony do kapitatu, wartosci uprzednio ujete w pozostatych catkowitych
dochodach i skumulowane w kapitale wiasnym rozlicza sie w taki sposdb, jak gdyby Grupa bezposrednio zbyta odpowiednie
sktadniki aktywdw (tj. przenosi sie na wynik lub bezposrednio do zyskdw zatrzymanych, zgodnie z zasadami odpowiedniego
MSSF). Wartos¢ godziwg inwestycji utrzymanej w bytej jednostce zaleznej na dzien utraty kontroli uznaje sie za wartosé
godziwg w momencie poczatkowego ujecia, rozliczang nastepnie zgodnie z MSR 39 ,Instrumenty finansowe: ujmowanie
iwycena” lub za koszt w momencie poczatkowego ujecia inwestycji w jednostce stowarzyszonej lub jednostce
wspotkontrolowane;j.

3.4.2 Polaczenia jednostek gospodarczych

Przejecia innych podmiotéw rozlicza sie metodg nabycia. Zaptate przekazang w transakgcji potgczenia jednostek gospodarczych
wycenia sie w wartosci godziwej, obliczonej jako zbiorcza kwota wartosci godziwych na dzien przejecia przekazanych przez
Grupe aktywow, zobowigzan zaciagnietych przez Grupe wobec poprzednich wiascicieli jednostki przejmowanej oraz
instrumentéw kapitatowych wyemitowanych przez Grupe w zamian za przejecie kontroli nad jednostkg przejmowana. Koszty
zwigzane z przejeciem ujmuje sie w wynik w momencie ich poniesienia.

Mozliwe do zidentyfikowania aktywa i zobowigzania wycenia sie w wartosci godziwej na dzien przejecia, z nastepujacymi
wyjatkami:

e aktywa i zobowigzania wynikajace z odroczonego podatku dochodowego lub zwigzane z umowami o $wiadczenia
pracownicze ujmuje sie i wycenia zgodnie z MSR 12 ,Podatek dochodowy” i MSR 19 ,Swiadczenia pracownicze”,

e zobowigzania lub instrumenty kapitatowe zwigzane z programami ptatnosci rozliczanymi na bazie akcji w jednostce
przejmowanej lub w Grupie, ktére majg zastgpi¢ analogiczne umowy obowigzujagce w jednostce przejmowanej,
wycenia sie zgodnie z MSSF 2 ,Platnosci na bazie akcji” na dzien przejecia (patrz nota 29.3) oraz

e aktywa (lub grupy aktywdw przeznaczone do sprzedazy) sklasyfikowane jako przeznaczone do sprzedazy zgodnie
z MSSF 5 ,Aktywa trwate przeznaczone do sprzedazy i dziatalno$¢ zaniechana” wycenia sie zgodnie z wymogami tego
standardu.

Warto$¢ firmy wycenia sie jako nadwyzke sumy przekazanej zaptaty, kwoty udziatéw niedajacych kontroli w jednostce
przejmowanej oraz wartosci godziwej poprzednio posiadanych przez jednostke przejmujacg udziatdw w jednostce przejmowanej
nad kwotg wartosci godziwej mozliwych do zidentyfikowania przejetych aktywdw netto wycenionych na dzien przejecia. Jezeli
po ponownej weryfikacji warto$¢ netto wycenionych na dzien przejecia mozliwych do zidentyfikowania aktywow i zobowigzan
przekracza sume przekazanej zaptaty, wartosci udziatéw niedajgcych kontroli w jednostce przejmowanej oraz wartosci godziwej
udziatéw w tej jednostce uprzednio posiadanych przez jednostke przejmujaca, nadwyzke te ujmuje sie bezposrednio w wyniku
jako zysk na okazyjnym nabyciu.
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Udziaty niedajace kontroli stanowigce cze$¢ udziatdw wiascicielskich i uprawniajgce posiadaczy do proporcjonalnego udziatu
w aktywach netto jednostki w przypadku jej likwidacji mozna poczatkowo wyceni¢ w wartosci godziwej lub odpowiednio do
proporcji udziatdw niedajacych kontroli w ujetej wartosci mozliwych do zidentyfikowania aktywdéw netto jednostki
przejmowanej. Wyboru metody wyceny dokonuje sie indywidualnie dla kazdej transakcji przejecia. Inne rodzaje udziatéw
niedajgcych kontroli wycenia sie w wartosci godziwej lub inng metodg przepisang w MSSF.

Jezeli zaptata przekazana w transakcji potgczenia jednostek gospodarczych obejmuje aktywa lub zobowigzania wynikajgce
zumowy o zaptacie warunkowej, zaptate te wycenia sie w wartosci godziwej na dzien przejecia i ujmuje jako czes$¢
wynagrodzenia przekazanego w transakcji potgczenia jednostek gospodarczych. Zmiany wartosci godziwej zaptaty warunkowej
kwalifikujgce sie jako korekty za okres objety wyceng uwzglednia sie retrospektywnie, w korespondencji z odpowiednimi
korektami wartosci firmy. Korekty dotyczace okresu wyceny to takie, ktore sg wynikiem uzyskania dodatkowych informacji
dotyczacych ,okresu objetego wyceng” (ktdry nie moze by¢ dtuzszy niz jeden rok od dnia przejecia), dotyczacych faktow
i okolicznosci wystepujacych na dzien przejecia.

Zmiany wartosci godziwej zaptaty warunkowej, ktére nie kwalifikujg sie jako korekty dotyczace okresu wyceny, rozlicza sie
w zaleznosci od klasyfikacji zaptaty warunkowej. Warunkowej zaptaty sklasyfikowanej jako kapitat wlasny nie wycenia sie
ponownie, a jej pdzniejsze uregulowanie rozlicza sie w ramach kapitatu wiasnego. Zaptata warunkowa zaklasyfikowana jako
sktadnik aktywdw lub zobowigzan podlega przeszacowaniu na kolejne dni sprawozdawcze zgodnie z MSR 39 lub MSR 37
~Rezerwy, zobowigzania warunkowe i aktywa warunkowe”, a wynikajgce z przeszacowania zyski lub straty ujmuje sie w wynik.

W przypadku potaczenia jednostek realizowanego etapami, udziaty w jednostce przejmowanej uprzednio posiadane przez Grupe
przeszacowuje sie do wartosci godziwej nadzien przejecia (tj. dzien uzyskania kontroli), a wynikajacy stad zysk lub strate
ujmuje sie w wynik. Kwoty wynikajace z posiadania udziatbw w jednostce przejmowanej przed datg przejecia, uprzednio
ujmowane w pozostatych catkowitych dochodach, przenosi sie do sprawozdania z catkowitych dochoddw, jezeli takie
traktowanie bytoby poprawne w chwili zbycia tych udziatow.

Jezeli poczatkowe rozliczenie ksiegowe potagczenia jednostek na koniec okresu sprawozdawczego, w ktdrym potaczenie miato
miejsce, nie jest kompletne, Grupa prezentuje w swoim sprawozdaniu finansowym tymczasowe kwoty dotyczace pozycji,
ktdrych rozliczenie jest niekompletne. W okresie wyceny Grupa koryguje tymczasowe kwoty ujete na dzien przejecia (patrz
wyzej) lub ujmuje dodatkowe aktywa albo zobowigzania dla odzwierciedlenia nowych faktéw i okolicznosci wystepujacych na
dzien przejecia, ktdre jesli bylyby znane, wptynetyby na ujecie tych kwot na ten dzien.

3.4.3 Inwestycje w jednostkach stowarzyszonych

Jednostka stowarzyszona to taki podmiot, na ktory Grupa moze znaczaco wptywac, i ktdry nie jest ani jednostka zalezna, ani
wspdlnym przedsiewzieciem. Znaczacy wptyw oznacza mozliwos¢ uczestniczenia w podejmowaniu decyzji dotyczacych polityki
finansowej i operacyjnej w danej spotce, niestanowigcy jednak kontroli ani wspotkontroli tej polityki.

Wyniki, aktywa i zobowigzania jednostek stowarzyszonych zostaty rozliczone w niniejszym Skonsolidowanym Sprawozdaniu
Finansowym metodg praw wiasnosci, z wyjatkiem inwestycji sklasyfikowanych jako przeznaczone do sprzedazy, rozliczonych
zgodnie z MSSF 5 , Aktywa trwate przeznaczone do sprzedazy oraz dziatalno$¢ zaniechana”. Zgodnie z metodg praw wiasnosci
inwestycje w jednostkach stowarzyszonych ujmuje sie poczatkowo w skonsolidowanym sprawozdaniu z sytuacji finansowej po
koszcie, a nastepnie uwzglednia w czesci wyniku przypadajgcego na Grupe lub w pozostatych catkowitych dochodach jednostki
stowarzyszonej. Jezeli udziat Grupy w stratach jednostki stowarzyszonej przekracza warto$¢ jej udziatdw w tej jednostce
(obejmujaca udziaty dtugoterminowe, stanowigce zasadniczo cze$¢ wartosci netto inwestycji w podmiocie), Grupa przestaje
ujmowac swoje udziaty w dalszych stratach jednostki stowarzyszonej. Dalsze straty ujmuje sie tylko do wysokosci prawnych lub
zwyczajowych zobowigzan Grupy albo pfatnosci dokonanych w imieniu jednostki stowarzyszonej.

Nadwyzka kosztéw przejecia nad udziatem Grupy w wartosci netto mozliwych do zidentyfikowania aktywdw, zobowigzan
i zobowigzan warunkowych jednostki stowarzyszonej ujetych na dzien przejecia rozpoznawana jest jako wartos¢ firmy,
stanowigca element wartosci bilansowej inwestycji. Nadwyzka udziatu Grupy w wartosci netto mozliwych do zidentyfikowania
aktywdw, zobowigzan i zobowigzan warunkowych nad kosztami przejecia po ponownej weryfikacji ujmowana jest bezposrednio
w wynik.

Wymogi MSR 39 stosuje sie do sprawdzenia, czy Grupa powinna ujg¢ odpis z tytutu utraty wartosci inwestycji w jednostke
stowarzyszong. W razie koniecznosci warto$¢ bilansowa inwestycji (z uwzglednieniem wartosci firmy) testowana jest na utrate
wartosci zgodnie z MSR 36 ,Utrata wartosci aktywdw” tak, jak gdyby byt to pojedynczy sktadnik aktywdw, przez pordwnanie jej
wartosci odzyskiwalnej (wyzszej z dwoch kwot: wartosci uzytkowej i wartosci godziwej pomniejszonej o koszty sprzedazy)
z wartoscig bilansowg. Odpisy z tytutu utraty wartosci uwzglednia sie w wartosci bilansowej inwestycji. Odwrdcenie odpisu
ujmuje sie zgodnie z MSR 36 w kwocie odpowiadajgcej wzrostowi wartosci odzyskiwalnej inwestyciji.

Po zbyciu jednostki stowarzyszonej, ktdérego skutkiem jest utrata przez Grupe znaczacego wptywu na te jednostke, pozostate
udziaty wycenia sie w wartosci godziwej na ten dzien, a wartos¢ te traktuje jako warto$¢ godziwg w chwili poczatkowego ujecia
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sktadnika aktywoéw finansowych zgodnie z MSR 39. Rdznice miedzy pierwotng wartoscig bilansowg jednostki stowarzyszonej
przypisywang do pozostatych udziatdw oraz wartoscig godziwg tych udziatdw uwzglednia sie przy okreSlaniu wysokosci zysku
lub straty z tytulu zbycia jednostki zaleznej. Ponadto Grupa rozlicza wszystkie kwoty uprzednio ujmowane w pozostatych
catkowitych dochodach w odniesieniu do jednostki stowarzyszonej tak samo, jak rozliczataby je w przypadku zbycia
odpowiednich skfadnikéw aktywdw i zobowigzan przez te jednostke. Wobec tego, jezeli zysk lub strata uprzednio ujete
w pozostatych catkowitych dochodach zostang przeniesione na wynik finansowy w chwili zbycia odpowiednich sktadnikdw
aktywow i zobowigzan, Grupa przeklasyfikuje ten zysk lub strate z kapitalu wlasnego na wynik (w formie korekty
reklasyfikacyjnej) w chwili utraty znaczacego wptywu na te jednostke stowarzyszona.

Jezeli jednostka nalezagca do Grupy prowadzi transakcje z dang jednostkg stowarzyszong, zyski i straty wynikajgce z tych
transakcji ujmuje sie w skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym Grupy tylko w odniesieniu do udziatdw w tej jednostce
niezwigzanych z Grupa.

3.4.4 Udzialy we wspoélnych przedsiewzieciach

Wspdlne przedsiewziecie jest to relacja umowna na mocy, ktdrej Grupa i inne strony podejmujg dziatalno$¢ gospodarcza
podlegajgcg wspolnej kontroli, a wiec takg, w toku ktdrej strategiczne decyzje finansowe, operacyjne i polityczne wymagaijg
jednogtosnego poparcia wszystkich stron sprawujgcych wspdlnie kontrole.

Kiedy podmiot nalezacy do Grupy podejmuje bezposrednio dziatalno$¢ w ramach wspdinego przedsiewziecia, udziat Grupy we
wspdlnie kontrolowanych aktywach i zobowigzaniach ponoszonych wspdlnie z pozostatymi wspdlnikami przedsiewziecia
ujmowany jest w sprawozdaniu finansowym odpowiedniego podmiotu i klasyfikowany zgodnie ze swoim charakterem.
Zobowigzania i koszty ponoszone bezposrednio wskutek udziatu we wspodlnie kontrolowanych aktywach rozliczane s metodg
memoriatowa. Dochdd ze sprzedazy lub wykorzystania udziatu Grupy w produktach wytworzonych przez wspdlnie kontrolowane
aktywa oraz udziat w kosztach wspdlnego przedsiewziecia ujmuje sie w chwili wystgpienia prawdopodobierstwa uzyskania
/ przekazania przez Grupe korzysci ekonomicznych zwigzanych z odpowiednimi transakcjami, o ile da sie je wiarygodnie
wycenic.

Wspdlne przedsiewziecia zwigzane z utworzeniem oddzielnego podmiotu, w ktérym udziaty majg wszyscy wspolnicy, okresla sie
mianem jednostek podlegajacych wspodlnej kontroli.

Grupa wykazuje udziaty w takich jednostkach metoda praw wtasnosci z wyjatkiem sytuacji, kiedy inwestycja zostata
sklasyfikowana jako przeznaczona do sprzedazy; w takim przypadku rozlicza sie jg zgodnie z MSSF 5 ,Aktywa trwate
przeznaczone do sprzedazy oraz dziatalnos¢ zaniechana”.

3.5 Wartosc¢ firmy

Wartos¢ firmy wynikajgcg z przejecia innego podmiotu ujmuje sie po koszcie ustalonym na dzien przejecia tego podmiotu
pomniejszonym o kwote utraty wartosci.

Dla celéw testu na utrate wartosci wartos¢ firmy alokuje sie do poszczegdlnych osrodkdw generujacych przeptywy pieniezne
w ramach Grupy (lub do grup takich o$rodkdw), ktére majg odnies¢ korzysci z synergii bedacych skutkiem potgczenia jednostek
gospodarczych.

Osrodek generujagcy przeptywy pieniezne, do ktdrego alokuje sie wartos¢ firmy, jest testowany na utrate wartosci raz do roku
lub czesciej, jezeli wystepuja przestanki wskazujgce na mozliwos¢ utraty wartosci. Jezeli wartos¢ odzyskiwalna osrodka
generujgcego przeptywy pieniezne jest mniejsza od jego wartosci bilansowej, odpis z tytutu utraty wartosci alokuje sie tak, by w
pierwszej kolejnosci zredukowa¢ kwote bilansowg wartosci firmy alokowanej do tego osrodka, a pozostatg czes$¢ alokuje sie na
inne skfadniki aktywdéw tego osrodka, proporcjonalnie do wartosci bilansowej kazdego z nich. Odpis z tytutu utraty wartosci
firmy ujimuje sie bezposrednio w wynik. Odpisoéw z tytutu utraty wartosci firmy nie odwraca sie w kolejnych okresach.

W chwili zbycia osrodka generujgcego przeptywy pieniezne przypisana do niego wartos¢ firmy jest uwzgledniana w obliczeniu
zysku lub straty ze zbycia.

Zasady rozliczania wartosci firmy w Grupie w momencie przejecia jednostki stowarzyszonej przedstawiono w Nocie 3.4.3.

3.6 Leasing

Leasing klasyfikuje sie jako leasing finansowy, gdy w ramach zawartej umowy zasadniczo cate potencjalne korzysci oraz ryzyko
wynikajgce z posiadania przedmiotu leasingu przenoszone jest na leasingobiorce. Wszelkie pozostate rodzaje leasingu
traktowane sg jako leasing operacyjny.
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3.6.1 Grupa jako leasingobiorca

Aktywa uzytkowane na podstawie umowy leasingu finansowego (w przypadku, ktdrego nastepuje przeniesienie na Grupe
zasadniczo wszystkich ryzyk i korzysci) traktuje sie jak aktywa Grupy i wycenia w ich wartosci godziwej w momencie ich
nabycia, nie wyzszej jednak niz wartos$¢ biezgca minimalnych optat leasingowych. Powstajgce z tego tytutu zobowigzanie wobec
leasingodawcy jest prezentowane w sprawozdaniu z sytuacji finansowej w pozycji zobowigzan z tytutu leasingu finansowego.

Przyjmuje sie, ze korzysci i ryzyka zwigzane z posiadaniem aktywow sg zazwyczaj przeniesione na Grupe, jesli spetniony jest
przynajmniej jeden z warunkow:

e Na mocy umowy leasingowej nastepuje przeniesienie na leasingobiorce wiasnosci danego sktadnika z koricem okresu
leasingu,

e leasingobiorca ma mozliwos¢ zakupienia sktadnika aktywdw za cene, ktdra - wedtug przewidywan - bedzie na tyle
nizsza od wartosci godziwej ustalonej na dzien, gdy prawo zakupienia sktadnika bedzie mogto zostac zrealizowane, iz
w chwili rozpoczecia leasingu istnieje wystarczajgca pewno$¢, ze leasingobiorca z mozliwosci tej skorzysta,

e okres leasingu stanowi wiekszg czes¢ ekonomicznego okresu uzytkowania sktadnika aktywow,

e warto$¢ biezgca minimalnych optat leasingowych na dzien rozpoczecia leasingu wynosi zasadniczo prawie tyle, ile
wynosi tgczna wartos¢ godziwa przedmiotu leasingu,

e aktywa bedace przedmiotem leasingu majg na tyle specjalistyczny charakter, ze tylko leasingobiorca moze z nich
korzystac bez dokonywania wiekszych modyfikacji.

Ptatnosci leasingowe dzielone sg na cze$¢ odsetkowg i zmniejszenie zobowigzania z tytutu leasingu, tak by stopa odsetek od
pozostajgcego zobowigzania byta wielkoscig statg. Koszty finansowe odnosi sie bezposrednio w wynik okresu, chyba ze mozna
je bezposrednio przyporzadkowa¢ do odpowiednich aktywow — wdwczas sg one kapitalizowane zgodnie z zasadami
rachunkowosci Grupy dotyczacymi kosztdw finansowania zewnetrznego, przedstawionymi ponizej w Nocie 3.8 Ptatnosci
warunkowe z tytutu leasingu ujmuje sie w kosztach w okresie ich ponoszenia.

Ptatnosci z tytutu leasingu operacyjnego odnosi sie na wynik metoda liniowa przez okres leasingu, z wyjatkiem przypadkdw,
kiedy inna, systematyczna podstawa rozliczenia jest bardziej reprezentatywna dla wzorca czasowego rzadzacego konsumpcjg
korzysci ekonomicznych wyptywajacych z leasingu danego sktadnika aktywow. Platnosci warunkowe z tytutu leasingu
operacyjnego ujmuje sie w kosztach w okresie ich ponoszenia.

3.7 Waluty obce

Transakcje przeprowadzane w walucie innej niz waluta funkcjonalna (waluty obce) wykazuje sie po kursie waluty
obowigzujgcym na dzien transakcji. Na dzien bilansowy aktywa i zobowigzania pieniezne denominowane w walutach obcych sg
przeliczane wedtug kursu obowigzujgcego na ten dzien. Niepieniezne pozycje wyceniane w wartosci godziwej i denominowane
w walutach obcych wycenia sie po kursie obowigzujgcym w dniu ustalenia wartosci godziwej. Pozostate pozycje niepieniezne
wyceniane sg wedtug kosztu historycznego

3.8 Koszty finansowania zewnetrznego

Koszty finansowania zewnetrznego bezposrednio zwigzanego z nabyciem lub wytworzeniem sktadnikow majatku wymagajacych
dtuzszego czasu w celu doprowadzenia ich do uzytkowania, zalicza sie do kosztow wytworzenia takich aktywow az do momentu,
w ktorym aktywa te sg zasadniczo gotowe do zamierzonego uzytkowania lub sprzedazy.

Przychody z inwestycji uzyskane w wyniku krotkoterminowego inwestowania pozyskanych Srodkéw zewnetrznych
przeznaczonych bezposrednio na finansowanie nabycia lub wytworzenia sktadnikéw maijagtku, pomniejszajg wartos¢ kosztow
finansowania zewnetrznego podlegajacych kapitalizacji.

Wszelkie pozostate koszty finansowania zewnetrznego sg odnoszone bezposrednio na wynik w okresie, w ktérym zostaty
poniesione.

3.9 Dotacje rzadowe

Dotacje rzadowe sg ujmowane, jezeli istnieje uzasadniona pewnos$¢, ze dotacja zostanie uzyskana oraz spetnione zostang
wszystkie zwigzane z nig warunki.

Grupa moze otrzymywac bezzwrotne dotacje rzadowe, gtéwnie w postaci bezposrednich lub posrednich dotacji do projektow
inwestycyjnych. Dotacje zmniejszajg warto$¢ aktywdéw i sg odnoszone w wyniki okresu, jako zmniejszenie amortyzacji,
uzaleznione od oczekiwanego trybu uzyskiwania korzysci ekonomicznych z danego aktywa.

Dotacje rzadowe nalezne jako kompensata juz poniesionych kosztéw lub strat lub jako forma bezposredniego wsparcia
finansowego dla Grupy bez ponoszenia w przysztosci zwigzanych z tym kosztdw ujmuje sie w wyniku w okresie, kiedy stajg sie
wymagalne.
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Korzysci wynikajgce z otrzymania pozyczki rzgdowej ponizej oprocentowania rynkowego, traktowane sg jako dotacje i mierzone
s jako réznica pomiedzy wartoscig otrzymanej pozyczki i wartoscig godziwg pozyczki ustalona z zastosowaniem odpowiedniej
rynkowej stopy procentowe;j.

3.10 Swiadczenia oparte na akcjach

Grupa wprowadzita program pfatnosci w formie akcji rozliczany w instrumentach kapitatowych (akcjami wiasnymi) zgodnie
z MSSF 2 ,Platnosci w formie akcji”. Wartos¢ godziwa $wiadczonej przez pracownikdw pracy, w zamian za przyznane akcje
powieksza koszty danego okresu (,,Koszty $wiadczen pracowniczych”) odpowiednio w korespondencji z kapitatami wiasnymi.

3.11 Rzeczowe aktywa trwale

Warto$¢ poczatkowa Srodkow trwatych obejmuje ich cene nabycia lub koszty wytworzenia, wraz z ctami importowymi, nie
podlegajacymi odliczeniu podatkami zawartymi w cenie oraz jest pomniejszona o upusty, rabaty i powiekszona o nakfady
bezposrednio zwigzane z przygotowaniem skladnika aktywdéw do uzytkowania zgodnie z jego planowanym przeznaczeniem
i, jesli dotyczy, koszty finansowania zewnetrznego.

Ptatnosci odroczone na okres dtuzszy od typowego terminu sptaty dla kredytu kupieckiego sg dyskontowane, a wartosc¢
poczatkowa $rodka trwatego jest rowna biezacej wartosci wszystkich ptatnosci. Réznica pomiedzy wartoscig poczatkowa a suma
ptatnosci ujmowana jest jako koszt dyskonta przez okres kredytowania.

Koszty konserwacji i napraw (koszty biezgcego utrzymania) obcigzaja wynik okresu w momencie ich poniesienia, za wyjatkiem
kosztow napraw rewizyjnych i okresowych wagondw i lokomotyw, ktore stanowig istotny komponent i sg amortyzowane
w okresie pomiedzy kolejnymi naprawami.

Grunty wilasne nie podlegajg amortyzacji. W przypadku nabytych praw wieczystego uzytkowania na rynku wtornym
prezentowane sg one jako grunty i sg nieamortyzowane.

Amortyzacje ujmuje sie w taki sposob, aby dokonac odpisu kosztu lub wyceny sktadnika aktywdw (innych niz grunty oraz Srodki
trwate w budowie) do wartosci rezydualnej przy uzyciu metody liniowej. Szacowane okresy uzytkowania, wartosci rezydualne
oraz metody amortyzacji sg weryfikowane na koniec kazdego okresu sprawozdawczego (z prospektywnym zastosowaniem
wszelkich zmiany w szacunkach). Amortyzacja dotyczaca tych aktywdw trwatych rozpoczyna sie w momencie rozpoczecia ich
uzytkowania, zgodnie z zasadami dotyczacymi pozostatych aktywdw trwatych Grupy.

Aktywa utrzymywane na podstawie umowy leasingu finansowego amortyzuje sie przez okres ich przewidywanego uzytkowania
ekonomicznego na takich samych zasadach jak aktywa wiasne. W sytuacji, gdy nie ma wystarczajgcej pewnosci, Zze wiasnosc¢
zostanie przeniesiona na koniec okresu leasingu, aktywa sg amortyzowane przez krétszy z dwdch okresow: przez okres leasingu
lub ich ekonomicznej uzytecznosci.

Sktadnik rzeczowych aktywdw trwatych usuwa sie z bilansu na moment zbycia lub gdy oczekuje sie, iz nie uzyska sie korzysci
ekonomicznych z jego uzytkowania. W momencie podjecia decyzji o likwidacji skfadnika rzeczowych aktywdéw trwatych jego
warto$¢ ksiegowa ujmowana jest w wyniku okresu, w ktorym decyzja ta zostata podjeta, za wyjatkiem sktadnikéw taboru
kolejowego, w przypadku ktérych, w momencie podjecia decyzji o ich likwidacji, ich warto$¢ rezydualna ujmowana jest
W pozycji zapas.

Srodki trwate w budowie powstajace dla celéw produkcyjnych, wynajmu lub administracyjnych prezentowane sg
w skonsolidowanym sprawozdaniu z sytuacji finansowej po koszcie wytworzenia pomniejszonym o ujete odpisy z tytutu utraty
wartosci.

Na potrzeby kalkulacji amortyzacji zastosowano okresy ekonomicznego uzytkowania nastepujacych aktywow trwatych:

Budynki, lokale i obiekty inzynierii lagdowej i wodnej
Urzadzenia techniczne i maszyny
Srodki transportu, w tym:
Wagony towarowe
Lokomotywy elektryczne
Lokomotywy spalinowe
Pozostate $rodki transportu
Inne $rodki trwate

Rok 2014

od 5do 75 lat
od 2 do 30 lat

od 36 do 48 lat
od 32 do 45 lat
od 24 do 32 lat
od 2 do 10 lat
od 3 do 10 lat

Rok 2013

od 5do 75 lat
od 2 do 30 lat

od 36 do 48 lat
od 32 do 45 lat
od 24 do 32 lat
od 2 do 10 lat
od 3 do 10 lat
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3.12 Nieruchomosci inwestycyjne

Nieruchomosci inwestycyjne to nieruchomosci, ktdre Grupa traktuje jako Zzrédto przychoddw z czynszéw lub utrzymuje
w posiadaniu ze wzgledu na przyrost ich wartosci. W Sprawozdaniu z sytuacji finansowej wykazuje sie nieruchomosci
inwestycyjne wykazuje sie w aktywach trwatych jako nieruchomoéci inwestycyjne.

Nieruchomosci inwestycyjne poczatkowo wycenia sie wedtug ceny nabycia lub kosztu wytworzenia. Przy poczatkowej wycenie
uwzglednia sie koszty przeprowadzonej transakcji.

Grupa jako metode wyceny nieruchomosci inwestycyjnych po poczatkowym ujeciu stosuje model ceny nabycia lub kosztu
wytworzenia zgodnie z MSR 16.

3.13 Aktywa niematerialne
3.13.1 Nabyte aktywa niematerialne

Nabyte aktywa niematerialne o zdefiniowanym okresie ekonomicznej uzytecznosci wykazuje sie po koszcie pomnigjszonym
o umorzenie i skumulowang utrate wartosci. Amortyzacje ujmuje sie liniowo w szacowanym okresie ekonomicznej uzytecznosci.
Oszacowany okres ekonomicznej uzytecznosci i metoda amortyzacji podlegajg weryfikacji na koniec kazdego okresu
sprawozdawczego, a skutki zmian szacunkéw rozlicza sie prospektywnie. Nabyte aktywa niematerialne o niezdefiniowanym
okresie ekonomicznej uzytecznosci wykazuje sie po koszcie pomniejszonym o skumulowang utrate wartosci.

Grupa na potrzeby kalkulacji amortyzacji dla aktywoéw niematerialnych o zdefiniowanym okresie ekonomicznej uzytecznosci
stosuje okresy w przedziale od 2 do 10 lat.

3.13.2 Zaprzestanie uymowania aktywow niematerialnych

Zaprzestaje sie ujmowania sktadnika aktywow niematerialnych po zbyciu lub w przypadku, kiedy jego dalsze uzycie lub zbycie
nie przyniesie jednostce korzysci ekonomicznych. Zyski lub straty wynikajgce z usuwania sktadnika aktywdw niematerialnych
z bilansu (obliczone jako rdznice miedzy wptywem ze sprzedazy a wartoscig bilansowg tego sktadnika) ujmuje sie w wynik
okresu, w ktorym nastgpito usuniecie.

3.14 Utrata wartosci rzeczowych aktywow trwatych i aktywow niematerialnych

Na kazdy dzien bilansowy Grupa dokonuje przegladu wartosci bilansowych posiadanego majatku trwatego i aktywdw
niematerialnych w celu stwierdzenia, czy nie wystepujg przestanki wskazujgce na utrate ich wartosci. Jezeli stwierdzono
istnienie takich przestanek, szacowana jest warto$¢ odzyskiwalna danego sktadnika aktywow, w celu ustalenia potencjalnego
odpisu z tego tytutu. W sytuacji, gdy nie jest mozliwe oszacowanie wartosci odzyskiwalnej sktadnika aktywow, przeprowadza sie
analize wartosci odzyskiwalnej dla grupy aktywdw generujacych przeptywy pieniezne, do ktérej nalezy dany sktadnik aktywdw.
Jesli mozliwe jest wskazanie wiarygodnej i jednolitej podstawy alokacji, sktadniki majatku trwatego Grupy alokowane sg do
poszczegdlnych jednostek generujacych przeptywy pieniezne lub do najmniejszych grup jednostek generujacych takie
przeptywy, dla ktdrych mozna wyznaczy¢ wiarygodne i jednolite podstawy alokaciji.

W przypadku aktywow niematerialnych o nieokreslonym okresie uzytkowania oraz jeszcze nieprzyjetych do uzytkowania, test
utraty wartosci przeprowadzany jest corocznie oraz dodatkowo wtedy, gdy wystepujg przestanki wskazujace na mozliwos¢
wystgpienia utraty wartosci.

Warto$¢ odzyskiwalna ustalana jest jako wyzsza sposrdd dwoch wartosci: warto$¢é godziwa pomniejszona o koszty sprzedazy lub
warto$¢ uzytkowa. Ta ostatnia warto$¢ odpowiada wartosci biezacej szacunku przysztych przeptywdw pienieznych
zdyskontowanych przy uzyciu stopy dyskonta przed opodatkowaniem uwzgledniajacej aktualng rynkowg warto$¢ pieniadza
w czasie oraz ryzyko specyficzne dla danego skfadnika aktywoéw.

Jezeli warto$¢ odzyskiwalna jest nizsza od wartosci bilansowej sktadnika aktywow (lub jednostki generujacej przeptywy
pieniezne), warto$¢ bilansowg tego sktadnika lub jednostki pomniejsza sie do wartosci odzyskiwalnej. Strate z tytutu utraty
wartosci ujmuje sie niezwtocznie jako koszt okresu.

Jedli strata z tytutu utraty wartosci ulega nastepnie odwrdceniu, warto$¢ netto sktadnika aktywdéw (lub jednostki generujacej
przeptywy pieniezne) zwiekszana jest do nowej oszacowanej wartosci odzyskiwalnej, nie przekraczajacej jednak wartosci
bilansowej tego skfadnika aktywéw jaka bytaby ustalona, gdyby w poprzednich latach nie ujeto straty z tytutu utraty wartosci
sktadnika aktywdéw / jednostki generujacej przeptywy pieniezne. Odwrécenie straty z tytutu utraty wartosci ujmuje sie
niezwtocznie w wynik okresu.

3.15 Aktywa trwale przeznaczone do sprzedazy (APS)

Aktywa trwate i grupy do sprzedazy klasyfikuje sie jako przeznaczone do sprzedazy, jedli ich wartos¢ bilansowa zostanie
odzyskana raczej w wyniku transakgcji zbycia niz w wyniku ich dalszego uzytkowania. Warunek ten uznaje sie za spetniony
wylacznie wowczas, gdy wystapienie transakcji zbycia jest bardzo prawdopodobne, a sktadnik aktywdéw (lub grupa do
sprzedazy) jest dostepny do natychmiastowego zbycia w swoim obecnym stanie. Klasyfikacja sktadnika aktywéw jako
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przeznaczonego do zbycia zaktada zamiar kierownictwa Spétki do dokonania transakcji zbycia w ciggu roku od momentu zmiany
klasyfikacji.

Jezeli Grupa ma zamiar dokonac sprzedazy, ktdra powodowataby utrate kontroli nad jednostkg zalezng, wszystkie aktywa
i zobowigzania tej jednostki zaleznej sg klasyfikowane jako przeznaczone do sprzedazy jezeli wszystkie wyzej wymienione
kryteria sg spetnione oraz niezaleznie od tego czy Grupa zachowa udziaty niedajgce kontroli po tej transakcji zbycia.

Aktywa trwate (i grupy do sprzedazy) sklasyfikowane jako przeznaczone do sprzedazy wycenia sie po nizszej sposrdd dwoch
wartosci: pierwotnej wartosci bilansowej lub wartosci godziwej, pomniejszonej o koszty zwigzane ze sprzedaza.

3.16 Zapasy

Zapasy wyceniane sg wedtug nizszej z wartosci: ceny nabycia lub kosztu wytworzenia i wartosci odzyskiwalnej netto. Rozchody
zapasow dokonywane sg metodg FIFO. Warto$¢ mozliwg do uzyskania stanowi szacunkowa cena sprzedazy zapasow
pomniejszona o wszelkie koszty niezbedne do doprowadzenia sprzedazy do skutku.

Grupa tworzy odpisy aktualizujgce na zapas w przypadku wystepowania zapasu zbednego lub uszkodzonego oraz
w przypadku, gdy cena sprzedazy netto tego zapasu jest nizsza niz jej wartos$¢ bilansowa.

3.17 Rezerwy

Rezerwy tworzone sg w przypadku, kiedy na Grupie cigzy istniejgcy obowigzek, prawny lub zwyczajowo oczekiwany, wynikajacy
ze zdarzen przesztych i gdy prawdopodobne jest, ze wypetnienie tego obowigzku spowoduje konieczno$¢ wyptywu Srodkow
uosabiajacych korzysci ekonomiczne oraz mozna dokonac wiarygodnego szacunku kwoty tego zobowigzania.

Ujmowana kwota rezerwy odzwierciedla mozliwie najdoktadniejszy szacunek kwoty wymaganej do rozliczenia biezacego
zobowigzania na dzien bilansowy, z uwzglednieniem ryzyka i niepewnosci zwigzanej z tym zobowigzaniem. W przypadku wyceny
rezerwy metodg szacunkowych przeptywdw pienieznych koniecznych do rozliczenia biezacego zobowigzania, jej wartos¢
bilansowa odpowiada wartosci biezgcej tych przeptywow (w przypadku gdy wptyw pienigdza w czasie jest istotny).

Jesli zachodzi prawdopodobienstwo, ze czes¢ lub catos¢ korzysci ekonomicznych wymaganych do rozliczenia rezerwy bedzie
mozna odzyskac od strony trzeciej, naleznos$¢ te ujmuje sie jako sktadnik aktywow, jesli prawdopodobienstwo odzyskania tej
kwoty jest odpowiednio wysokie i da sie jg wiarygodnie wycenic.

3.17.1 Umowy rodzace obcigzenia

Biezgce zobowigzania wynikajgce z umdw rodzacych obcigzenia ujmuje sie i wycenia jak rezerwy. Za umowe rodzacg obcigzenia
uwaza sie umowe zawartg przez Grupe wymuszajgcg nieuniknione koszty realizacji zobowigzan umownych, ktérych wartos¢
przekracza wysoko$¢ korzysci ekonomicznych przewidywanych w ramach umowy.

3.17.2 Restrukturyzacja

Rezerwa na koszty restrukturyzacji ujmowana jest tylko wtedy, gdy Grupa opracowata szczegbtowy i formalny plan
restrukturyzacji i ogtosita wszystkim zainteresowanym stronom zamiar jego realizacji lub jego gtéwne zatozenia. Wycena
rezerwy restrukturyzacyjnej obejmuje wylgcznie bezposrednie koszty restrukturyzacji, czyli kwoty niezbedne do
przeprowadzenia restrukturyzacji i niezwigzane z biezacq dziatalnoscig podmiotu.

3.17.3 Reklamacje

Zgodnie z najlepszg wiedzg Grupa tworzy rezerwe na reklamacje z tytutu szkdd powstatych w czasie przewozu przesytek
towarowych lub nieprawidtowo obliczonych naleznosci przewozowych, dodatkowych lub innych zwigzanych z umowg przewozu.
Najczestszg podstawg dochodzenia roszczen o zaptate odszkodowania z tytutu $wiadczonych ustug przewozu s3: utrata, ubytek
lub uszkodzenie przesyiki, przekroczenie terminu dostawy lub niewlasciwe zastosowanie postanowien obowigzujacych taryf
iumow. Za date zatatwienia reklamacji uznanej przyjmuje sie dzien dokonania przelewu lub dzienh na ktoéry dokonano
wzajemnego rozliczenia (np. kompensata).

3.18 Instrumenty finansowe

Aktywa i zobowigzania finansowe ujmuje sie w chwili, gdy jednostka nalezaca do Grupy staje sie strong umowy instrumentu
finansowego.

Pierwotnie wycenia sie je w wartosci godziwej. Koszty transakcji przypisywane bezposrednio do zakupu lub emisji aktywdw
i zobowigzan finansowych (z wyjatkiem aktywdw i zobowigzan finansowych wycenianych w wartosci godziwej przez wynik)
odpowiednio dodaje sie do lub odejmuje od wartosci godziwej aktywdw lub zobowigzan finansowych w chwili poczatkowego
ujecia. Koszty transakcji bezposrednio przypisywane nabyciu aktywéw finansowych lub przejeciu zobowigzan finansowych
wycenianych w warto$ci godziwej przez wynik ujmuje sie bezposrednio w wynik.
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3.19 Aktywa finansowe

Aktywa finansowe klasyfikuje sie do nastepujgcych kategorii: aktywa wyceniane w wartosci godziwej przez wynik (WGPW),
inwestycje utrzymywane do terminu wymagalnosci (UTW), dostepne do sprzedazy (DDS) oraz pozyczki i naleznosci (PIN).
Klasyfikacja zalezy od charakteru i przeznaczenia aktywow finansowych i okresla sie jg w chwili poczatkowego ujecia. Aktywa
finansowe nabyte lub sprzedane w ramach standardowych transakcji ujmuje sie i wyksiegowuje w dacie transakcji.
Standardowe transakcje to transakcje nabycia lub sprzedazy aktywow finansowych wymagajgce dostarczenia tych aktywow
w terminie ustalonym w regulacjach lub konwencjach przyjetych na rynku.

3.19.1 Metoda efektywnej stopy procentowej

Metoda efektywnej stopy procentowej to sposob obliczania zamortyzowanego kosztu instrumentu dtuznego i alokacji dochodu
odsetkowego na odpowiedni okres. Efektywna stopa procentowa to doktadna stopa dyskonta szacunkowych przysztych
wptywow pienieznych (w tym wszystkich uiszczonych lub otrzymanych optat i punktdw stanowigcych integraling czesé
efektywnej stopy procentowej, kosztéw transakcji i innych premii czy upustow) przez okres prognozowanej uzytecznosci
instrumentu dtuznego lub - w razie koniecznosci - w krotszym okresie, do wartosci bilansowej netto w chwili poczatkowego
ujecia.

Dochdd jest ujmowany na bazie efektywnej stopy procentowej instrumentow dtuznych innych niz aktywa finansowe
sklasyfikowane jako na WGPW.

3.19.2 Aktywa finansowe wyceniane w wartosci godziwej przez wynik (WGPW)

Aktywa finansowe sg klasyfikowane jako wyceniane w WGPW kiedy te aktywa finansowe sg przeznaczone do obrotu albo sg
wyznaczone do wyceny w WGPW.

Sktadnik aktywdw finansowych klasyfikuje sie jako przeznaczony do obrotu, jezeli:

e  zostat zakupiony przede wszystkim w celu odsprzedazy w niedalekiej przysztosci; lub

e stanowi cze$¢ okreslonego portfela instrumentéw finansowych, ktdrymi Grupa zarzadza tacznie, zgodnie z biezacym
i faktycznym wzorcem generowania krotkoterminowych zyskéw; lub

e jest instrumentem pochodnym niewyznaczonym i niedziatajgcym jako zabezpieczenie.

Sktadnik aktywow finansowych inny niz przeznaczony do obrotu moze zostacC sklasyfikowany jako wyceniany w wartosci
godziwej przez wynik przy ujeciu poczatkowym, jezeli:

o taka klasyfikacja eliminuje lub znaczaco redukuje niespdjnos¢ wyceny lub ujecia wystepujacg w innych okolicznosciach;
lub

e sktadnik aktywow finansowych nalezy do grupy aktywow lub zobowigzan finansowych, lub do obu tych grup objetych
zarzadzaniem, a jego wyniki wyceniane sg w warto$ci godziwej zgodnie z udokumentowang strategig zarzadzania
ryzykiem lub inwestycjami Grupy, w ramach ktérej informacje o grupowaniu aktywdw sg przekazywane wewnetrznie;
lub

e sktadnik aktywow stanowi czes¢ kontraktu zawierajgcego jeden lub wiecej wbudowanych instrumentéw pochodnych,
a MSR 39 ,Instrumenty finansowe: ujmowanie i wycena” dopuszcza klasyfikacje catego kontraktu (sktadnika aktywow
lub zobowigzan) jako wycenianego w wartosci godziwej przez wynik.

Aktywa finansowe wyceniane w WGPW sg wykazywane w wartosci godziwej, a wszelkie zyski lub straty z tytutu przeszacowania
ujmowane sa w wynik. Zysk lub strata ujety w wynik obejmuje wszelkie dywidendy lub odsetki uzyskane od aktywow
finansowych i jest wykazywane na linii pozostate przychody lub koszty finansowe w sprawozdaniu z catkowitych dochodéw.
Warto$¢ godziwa jest ustalana w sposéb opisany w Nocie 31.7.

3.19.3 Inwestycje utrzymywane do terminu wymagalnosci (UTW)

Inwestycje utrzymywane do terminu wymagalnosci to niepochodne aktywa finansowe o statej lub mieszanej charakterystyce
ptatnosci i ustalonych terminach wymagalnosci, ktére Grupa zamierza i jest w stanie utrzymac¢ do takiego terminu. Po
poczatkowym ujeciu inwestycje utrzymywane do terminu wymagalnosci wycenia sie po koszcie zamortyzowanym metoda
efektywnej stopy procentowej z uwzglednieniem utraty wartosci.

3.19.4 Aktywa finansowe dostepne do sprzedazy (DDS)

Aktywa finansowe DDS to niepochodne aktywa finansowe sklasyfikowane jako DDS lub niezaliczone do: (a) pozyczek
i naleznosci, (b) UTW, (c) WGPW.

Dywidende z instrumentéw kapitatowych DDS ujmuje sie w wynik w chwili nabycia przez Grupe prawa do dywidendy.

Inwestycje kapitatowe DDS nienotowane na aktywnym rynku, ktorych wartosci godziwej nie da sie wiarygodnie wyceni¢ oraz
instrumenty pochodne powigzane z nimi i rozliczane w formie przekazania takich nienotowanych inwestycji kapitatowych,
wycenia sie po koszcie pomniejszonym o utrate wartosci na koniec kazdego okresu sprawozdawczego.
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3.19.5 Pozyczki i naleznosci

Pozyczki i naleznosci to niepochodne instrumenty finansowe o statych lub mozliwych do okreslenia ptatnosciach, nienotowane
na aktywnym rynku. Pozyczki i naleznosci (w tym: naleznosci z tytutu dostaw i ustug, salda bankowe i $rodki na rachunkach
bankowych) wycenia sie po koszcie zamortyzowanym metodg efektywnej stopy procentowej z uwzglednieniem utraty wartosci.

Dochdd odsetkowy ujmuje sie stosujgc efektywna stope procentowg z wyjatkiem naleznosci krétkoterminowych, przy ktérych
ujmowane odsetki bytyby nieznaczace.

3.19.6 Utrata wartosci aktywow finansowych

Na koniec kazdego okresu sprawozdawczego przeprowadza sie analize aktywdéw finansowych z wyjatkiem WGPW celem
stwierdzenia wystepowania przestanek utraty wartosci. Uznaje sie, ze nastgpita utrata wartosci aktywow finansowych
w przypadku wystgpienia obiektywnych przestanek wskazujgcych, ze w wyniku jednego lub kilku zdarzen po dacie
poczatkowego ujecia danego skfadnika aktywdw szacunkowe przyszte przeptywy pieniezne z inwestycji ulegty zmniejszeniu.

W przypadku inwestycji kapitatowych DDS za obiektywng przestanke utraty wartosci uznaje sie znaczacy lub przedtuzajacy sie
spadek wartosci godziwej papieréw wartosciowych ponizej ich kosztu.

Dla wszystkich innych rodzajow aktywow finansowych obiektywne przestanki utraty wartosci mogg obejmowac:

e znaczace trudnosci finansowe emitenta lub kontrahenta;

e naruszenie umowy, np. niewywigzanie sie lub opdznienie w ptatnosci odsetek lub kapitaty;

e prawdopodobienstwo upadtosci lub restrukturyzacji finansowej firmy dtuznika;

e  znikniecie aktywnego rynku danego sktadnika aktywow finansowych wskutek trudnosci finansowych.

Dla naleznosci z tytutu dostaw i ustug, aktywdw, ktére indywidualnie nie utracity wartosci dodatkowo przeprowadza sie
zbiorowg ocene wystepowania przestanek utraty wartosci. Obiektywne przestanki utraty wartosci dotyczace portfela naleznosci
obejmujg doswiadczenia Grupy z egzekwowaniem ptatnosci, zwiekszenie liczby ptatnosci opdznionych w zakresie od 6 miesiecy
do 12 miesiecy oraz powyzej 12 miesiecy w portfelu oraz zauwazalne zmiany krajowych lub lokalnych warunkéw ekonomicznych
korelujgce z niewywigzywaniem sie z zaptaty naleznosci.

Utrata wartosci sktadnika aktywow finansowych wycenianego zgodnie z zasadami zamortyzowanego kosztu bedzie rowna
roznicy miedzy wartoscig bilansowa tego sktadnika aktywdw a wartoscig biezacg prognozowanych przysztych przeptywow
pienieznych zdyskontowanych wedtug jego pierwotnej efektywnej stopy procentowe;j.

Utrata wartosci sktadnika aktywdw finansowych wycenianego po koszcie bedzie réwna roznicy miedzy wartoscig bilansowg tego
sktadnika aktywow a wartoscig biezacg prognozowanych przysztych przeptywdw pienieznych zdyskontowanych wedtug biezacej
rynkowej stopy zwrotu podobnego sktadnika aktywdw finansowych. Taki odpis nie ulega odwrdceniu w pozniejszych okresach.

Wartos¢ bilansowa skfadnika aktywdéw finansowych ulega bezposredniemu obnizeniu o kwote odpisu z tytutu utraty wartosci
przy pomocy konta odpisy aktualizujgce.

Jezeli utrata wartosci aktywdw finansowych wycenianych po koszcie zamortyzowanym ulegnie zmniejszeniu w kolejnym okresie
rozliczeniowym, a zmniejszenie to mozna obiektywnie powigzac ze zdarzeniem, ktdre nastapito po ujeciu utraty wartosci, odpis
z tego tytutu ulega odwrdceniu przez wynik finansowy w kwocie bilansowej inwestycji na dzien odwrdcenia odpisu z tytutu
utraty wartosci nieprzekraczajacej kosztu zamortyzowanego obliczonego bez uwzglednienia utraty wartosci.

3.19.7 Usuniecie aktywow finansowych ze sprawozdania z sytuacji finansowej

Grupa usuwa ze sprawozdania z sytuacji finansowej sktadnik aktywow finansowych tylko w przypadku, gdy prawa umowne do
przeptywow pienieznych generowanych przez ten sktadnik wygasng lub gdy przeniesie dany sktadnik aktywow oraz wszystkie
zwigzane z nim rodzaje ryzyka i korzysci wynikajgce z praw wiasnosci na inng jednostke. W przypadku, gdy Grupa nie przenosi
wszystkich rodzajow ryzyka i korzysci wynikajacych z praw wiasnosci ani ich nie zachowuje, ale nadal sprawuje kontrole nad
przeniesionym sktadnikiem aktywdw, ujmuje zachowane udziaty w tym sktadniku i zwigzane z nimi zobowigzania, ktére bedzie
musiata uisci¢. Jezeli Grupa zachowuje wszystkie rodzaje ryzyka i korzysci wynikajgce z prawa wiasnosci do przeniesionego
sktadnika aktywdw, nadal ujmuje ten sktadnik oraz zabezpieczone finansowanie zewnetrzne na poczet otrzymanych korzysci.

W chwili catkowitego usuniecia sktadnika aktywdw ze sprawozdania z sytuacji finansowej réznice miedzy jego wartoscig
bilansowg a suma otrzymanej i naleznej zaptaty oraz skumulowanego zysku lub straty ujetych w pozostatych catkowitych
dochodach ujmuje sie w wynik.
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3.20 Zobowiagzania finansowe i instrumenty kapitatlowe
3.20.1 Klasyfikacja: instrumenty dluzne lub kapitatlowe

Instrumenty dtuzne i kapitatowe wyemitowane przez Grupe klasyfikuje sie jako zobowigzania finansowe lub kapitat wtasny na
podstawie postanowien umownych i definicji zobowigzania finansowego i instrumentu kapitatowego.

3.20.2 Zobowiagzania finansowe

Zobowigzania finansowe klasyfikuje sie jako ,wyceniane w WGPW" lub jako , pozostate zobowigzania finansowe”.
3.20.2.1 Zobowigzania finansowe wyceniane w WGPW

Do tej kategorii zalicza sie zobowigzania finansowe przeznaczone do obrotu lub wyznaczone jako wyceniane w WGPW.
Zobowigzanie finansowe klasyfikuje sie jako przeznaczone do obrotu, jezeli:

e  zostato podjete przede wszystkim w celu odkupu w krétkim terminie;

e stanowi cze$¢ okreslonego portfela instrumentéw finansowych, ktérymi Grupa zarzadza tacznie zgodnie z biezacym
i faktycznym wzorcem generowania krétkoterminowych zyskow; lub

e jest instrumentem pochodnym niesklasyfikowanym i niedziatajgcym jako zabezpieczenie.

Zobowigzania finansowe inne niz zobowigzania finansowe przeznaczone do obrotu mogg zosta¢ wyznaczone jako wyceniane
w WGPW na moment poczatkowego ujecia, jezeli:

o taka klasyfikacja eliminuje lub znaczaco redukuje niespéjno$¢ wyceny lub ujecia, jaka wystapitaby w innych
warunkach; lub

e skiadnik aktywow finansowych nalezy do grupy aktywow lub zobowigzan finansowych, lub do obu tych grup objetych
zarzadzaniem, a jego wyniki wyceniane sg w wartosci godziwej zgodnie z udokumentowang strategig zarzadzania
ryzykiem lub inwestycjami Grupy w ramach ktérej informacje o grupowaniu aktywow sg przekazywane wewnetrznie;
lub

e stanowi cze$¢ kontraktu zawierajgcego jeden lub wiecej wbudowanych instrumentéw pochodnych, a MSR 39
dopuszcza klasyfikacje catego kontraktu (sktadnika aktywow lub zobowigzan) do pozycji wycenianych w WGPW.

Zobowigzania finansowe wyceniane w WGPW s3 wykazywane w wartosci godziwej, a wszelkie zyski lub straty z tytutu
przeszacowania ujmuje sie w wynik. Zysk lub strata ujety w wyniku obejmuje wszelkie odsetki zaptacone od zobowigzan
finansowych i jest wykazywane w pozycji pozostate przychody lub koszty finansowe w sprawozdaniu z catkowitych dochoddw.
Wartos$¢ godziwa jest ustalana w sposob opisany w Nocie 31.7.

3.20.2.2 Pozostate zobowigzania finansowe

Po poczatkowym ujeciu pozostate zobowigzania finansowe (w tym kredyty i pozyczki, zobowigzania z tytutu dostaw i ustug oraz
inne zobowigzania) wycenia sie po koszcie zamortyzowanym metodg efektywnej stopy procentowe;j.

3.20.2.3 Umowy gwarancji finansowej

Umowa gwarancji finansowej to umowa nakfadajgca na Grupe obowigzek dokonania okreslonych ptatnosci kompensujgcych
posiadaczowi strate poniesiong wskutek niewywigzania sie okreSlonego dtuznika z obowigzku ptatnosci wynikajacego
z warunkow danego instrumentu dtuznego.

Umowy gwarancji finansowej emitowane przez Grupe wycenia sie poczatkowo w wartosci godziwej, a jezeli nie zostaty
sklasyfikowane jako WGPW, wycenia sie je nastepnie wedtug wyzszej z nastepujacych kwot:

e wartoSci zobowigzania umownego okreslonej zgodnie z MSR 37 ,Rezerwy, zobowigzania warunkowe i aktywa
warunkowe”;

e poczatkowo ujetej kwoty, pomniejszonej, tam gdzie ma to zastosowanie, 0 tgczng amortyzacje ujeta zgodnie
z zasadami ujmowania przychodow.

3.20.2.4 Usuniecie zobowigzan finansowych ze sprawozdania z sytuacji finansowej

Grupa usuwa zobowigzania finansowe ze sprawozdania z sytuacji finansowej wytacznie w przypadku ich wypetnienia, umorzenia
lub wygasniecia. Rdznice miedzy wartoscig bilansowg usunietego zobowigzania finansowego a zaptatg uiszczong lub nalezng
ujmuje sie w wynik.
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4 Istotne wartosci oparte na profesjonalnym osadzie i szacunkach

Stosujgc opisane w Nocie 3 zasady rachunkowos$ci obowigzujgce w Grupie, Zarzad Jednostki dominujacej zobowigzany jest do
dokonywania szacunkdow, osadéw i zatozen dotyczacych kwot wyceny poszczegdlnych skiadnikdéw aktywow i zobowigzan.
Szacunki i zwigzane z nimi zatozenia opierajg sie o doswiadczenia historyczne i inne czynniki uznawane za istotne. Rzeczywiste
wyniki mogg odbiegac od przyjetych wartosci szacunkowych.

4.1 Profesjonalny osad w rachunkowosci

W przypadku, gdy dana transakcja nie jest uregulowana w zadnym standardzie badZ interpretacji, Zarzad Jednostki
dominujacej, kierujgc sie subiektywng oceng, okresla i stosuje polityke rachunkowosci, ktdre zapewnia, iz Skonsolidowane
Sprawozdanie Finansowe bedzie zawiera¢ wiasciwe i wiarygodne informacje oraz bedzie:

e prawidtowo, jasno i rzetelnie przedstawiac sytuacje majatkowg i finansowg Grupy, wyniki jej dziatalnosci i przeptywy
pieniezne,

e odzwierciedlac tres¢ ekonomiczng transakcji,

e obiektywne,

e sporzadzone zgodnie z zasadg ostroznej wyceny oraz

e  kompletne we wszystkich istotnych aspektach.

4.2 Niepewnosc¢ szacunkow

Ponizej przedstawiono podstawowe zatozenia dotyczace przysztoSci oraz inne podstawy szacunku niepewnosci na dzien
bilansowy, majace znaczacy wptyw na ryzyko istotnych korekt wartosci bilansowej aktywow i zobowigzan w nastepnym roku
obrotowym.

4.2.1 Okresy uzytkowania ekonomicznego rzeczowych aktywow trwatych

Zarzad Jednostki dominujacej okreSla szacowane okresy uzytkowania, a poprzez to stawki amortyzacji dla poszczegdlnych
rzeczowych aktywoéw trwatych. Szacunek ten opiera sie na oczekiwanym okresie ekonomicznej uzytecznosci tych aktywow.
W przypadku zaistnienia okolicznosci powodujacych zmiane spodziewanego okresu uzytkowania (np. zmiany technologiczne,
wycofanie z uzytkowania itp.) moga sie zmieni¢ stawki amortyzacji. W konsekwencji zmieni sie warto$¢ odpisow
amortyzacyjnych i wartos¢ ksiegowa netto rzeczowych aktywow trwatych.

4.2.2 Wartosci rezydualne taboru

Grupa na potrzeby prowadzenia dziatalnosci gospodarczej uzytkuje witasne lub leasingowane lokomotywy i wagony (tabor).
Podejécie komponentowe dla rzeczowego majatku trwatego wymaga wyodrebnienia wartosci rezydualnej, ktora nie jest
amortyzowana w ramach catkowitej wartosci poczatkowej sktadnika rzeczowego maijatku trwatego. Wartos¢ rezydualna zostata
ustalona na podstawie $redniej ceny ztomu na dzien przejscia spotki Grupy PKP CARGO na MSSF. Wartos$¢ podlega okresowemu
przegladowi i w przypadku istotnych zmian cen ztomu jest aktualizowana.

4.2.3 Wycena instrumentéw finansowych

Jak opisano w Nocie 31.7, w celu oszacowania wartosci godziwej niektorych rodzajéw instrumentéw finansowych Grupa
wykorzystuje techniki wyceny wykorzystujgce dane wsadowe, ktdre nie sg oparte na obserwowalnych danych rynkowych. Nota
31.7 zawiera szczegdtowe informacje na temat gtdwnych zatozen stosowanych przy okreslaniu wartosci godziwej instrumentéw
finansowych.

Zarzad Jednostki dominujgcej uwaza, ze wybrane techniki wyceny i zatozenia stosowane sg odpowiednie dla okreslenia wartosci
godziwej instrumentdéw finansowych.

4.2.4 Utrata wartosci osrodkéw wypracowujacych srodki pieniezne oraz pojedynczych skladnikow srodkow
trwatych i wartosci niematerialnych

Zgodnie z zatozeniami opisanymi w Nocie 3.14 Grupa przeprowadza testy na utrate wartosci rzeczowych aktywdéw trwatych
i wartosci niematerialnych w przypadku, gdy wystepujg przestanki do utraty wartosci tych pozycji. Gtéwne zatozenia przyjete
w celu ustalenia wartosci odzyskiwalnej bedace przedmiotem szacunku to ocena przestanek wskazujgcych na utrate wartosci,
model testu na utrate wartosci, stopy dyskontowe, stopy wzrostu.

4.2.5 Odpisy aktualizujgce warto$¢ pozyczek udzielonych i naleznosci wiasnych

Metodologia przyjeta w celu ustalenia wartosci odpisu aktualizujgcego zostata opisana w Nocie 3.19.6, natomiast podstawa
szacunku odpisu aktualizujgcego zostata przedstawiona w Nocie 16 dodatkowych informacji do Skonsolidowanego Sprawozdania
Finansowego.
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4.2,6 Odpis na wolno rotujace i przestarzate zapasy

Metodologia stosowana do ustalenia wartosci odzyskiwalnej netto zapaséw zostata opisana w Nocie 3.16, natomiast podstawa
szacunku odpisu aktualizujgcego zostata przedstawiona w Nocie 18 dodatkowych informacji do Skonsolidowanego Sprawozdania
Finansowego.

4.2,7 Podatek dochodowy odroczony

Zatozenia przyjete w celu rozpoznania aktywow z tytutu podatku odroczonego opisano w Nocie 3.3.2, natomiast wyliczenie
aktywa/ rezerwy z tytutu podatku odroczonego zostaty przedstawione w Nocie 10 dodatkowych informacji do Skonsolidowanego
Sprawozdania Finansowego.

4.2.8 Swiadczenia pracownicze

Gtownymi zatozeniami dotyczacymi rezerw na Swiadczenia pracownicze bedgce przedmiotem szacunku to stopy dyskontowe,
wzrost ptac, oczekiwany przecietny okres zatrudnienia. Szczegdty dotyczace sposobu tworzenia tych rezerw opisano w Nocie
3.17, natomiast wyniki wyliczenia rezerw na $wiadczenia pracownicze zostaty przedstawione w Nocie 29 dodatkowych informacji
do Skonsolidowanego Sprawozdania Finansowego.

Rezerwa na $wiadczenia pracownicze wynikajgca z Programu Dobrowolnych Odej$¢ pracownikéw Grupy (,PDO” lub ,Program”)
zostata oszacowana na podstawie rzeczywistej liczby pracownikdw, ktdrzy skorzystali z Programu, znanej na dzien sporzgdzenia
sprawozdania finansowego. Warto$¢ rezerwy wyliczono indywidulanie dla kazdego pracownika zgodnie z zapisami regulaminu
Programu, ktdry reguluje wysoko$¢ S$wiadczen naleznych pracownikom. Wynik wyliczenia rezerwy na PDO zostat
zaprezentowany w Nocie 29.2 dodatkowych informacji do Skonsolidowanego Sprawozdania Finansowego.

4.2.9 Rezerwy

Rezerwy dotyczace $wiadczen z tytutu rozwigzania stosunku pracy oraz restrukturyzacji: stopy dyskontowe i inne zatozenia.
Zatozenia przyjete dla wyceny rezerw na roszczenia i sprawy sadowe zostaty opisane w Nocie 3.17. Wyniki wyliczenia rezerwy
na te tytuly zostaty przedstawione w Nocie 30 dodatkowych informacji do Skonsolidowanego Sprawozdania Finansowego.

4.2.10 Klasyfikacja umoéw leasingu finansowego

Grupa zawiera umowy leasingu dotyczace $rodkow trwatych. Klasyfikacja tych umoéw jako leasingu finansowego jest
przedmiotem szacunku Zarzadu Jednostki dominujgcej. Szczegdtowe zasady klasyfikacji umow leasingu zostaty opisane w Nocie
3.6. Informacja dotyczaca leasingu finansowego jest ujeta w Nocie 27 dodatkowych informacji do Skonsolidowanego
Sprawozdania Finansowego, natomiast informacja dotyczaca leasingu operacyjnego jest ujeta w Nocie 33 dodatkowych
informacji do Skonsolidowanego Sprawozdania Finansowego.
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5 Przychody ze sprzedazy ustug
5.1 Produkty i ustugi segmentu operacyjnego

Grupa nie wyrdznia segmentdw operacyjnych prowadzonej dziatalnosci, poniewaz posiada tylko jeden produkt, ktdremu
przypisane sg wszystkie $wiadczone przez Grupe ustugi. Grupa prowadzi dziatalno$¢ tylko w ramach jednego segmentu -
krajowy i miedzynarodowy przewdz towaréw oraz prowadzenie kompleksowych ustug logistycznych w zakresie kolejowych
przewozow towarowych. Zarzad Jednostki dominujacej analizuje dane finansowe w uktadzie w jakim zostaty zaprezentowane
w niniejszym Skonsolidowanym Sprawozdaniu Finansowym.

5.2 Informacje geograficzne

Grupa definiuje obszar geograficzny dziatalnosci gospodarczej jako miejsce siedziby odbiorcy ustugi, a nie kraj wykonania
ustugi. W wyniku przeprowadzonej w tym przekroju analizy ustalono nastepujgce wnioski:

Grupa dziatla w jednym, gtdwnym obszarze geograficznym — Polsce, bedgcym krajem jej siedziby. Suma przychoddéw dla
wszystkich obszardw geograficznych (poza Polska) nie przekracza 15% przychodéw ze sprzedazy. Zaden obszar geograficzny
indywidualnie (poza Polskg) nie przekracza 10% przychoddw ze sprzedazy ustug.

Ponizej przedstawiono przychody Grupy od klientdow zewnetrznych w rozbiciu na lokalizacje:

Rok zakonczony Rok zakonczony

31/12/2014 31/12/2013

tys. PLN tys. PLN

Polska 3 582 888 3880 123
Niemcy 165 853 233 114
Czechy 88 391 104 050
Stowacja 89 025 100 843
Cypr 76 277 66 196
Pozostate kraje 159 737 169 595
Razem 4162171 4553921

5.3 Informacje o wiodacych klientach

Grupa nie przedstawia informacji o wiodacych klientach, gdyz przychody od zadnego z klientéw Grupy jednostkowo nie
przekraczajg 10% sumy przychoddw ze sprzedazy ustug.
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5.4 Struktura przychoddw ze sprzedazy

W ramach prowadzonej dziatalnosci krajowego i miedzynarodowego przewozu towardw oraz prowadzenia kompleksowych ustug
logistycznych w zakresie kolejowych przewozdw towarowych Grupa wyrdznia grupy Swiadczonych ustug zaprezentowanych
w niniejszej Nocie. Zarzad Jednostki dominujgcej nie dokonuje jednak oceny wynikéw dziatalnosci Grupy ani nie decyduje
o alokacji zasobow do grup $wiadczonych ustug przy uwzglednieniu ponizszego podziatu, a wiec poszczegdine grupy ustug
zaprezentowane ponizej nie mogg by¢ traktowane jako segmenty operacyjne Grupy Kapitatowej PKP CARGO.

Rok zakonczony Rok zakonczony

31/12/2014 31/12/2013

Przychody przewozowe oraz spedycja kolejowa 3791533 4141 611
Przychody z pozostatej dziatalnosci transportowej 114 976 119 143
Przychody bocznicowe i trakcyjne 159 318 189 419
Przychody przetadunkowe 42 739 31 704
Pozostate przychody 53 605 72 044
Razem 4162171 4 553 921

M pozycja pozostatych przychodéw za rok zakofczony 31 grudnia 2014 roku prezentuje gtéwnie 23.897 tysiecy ziotych
przychoddw z tytutu wynajmu taboru, 9.242 tysiecy ztotych przychoddéw z tytutu napraw taboru oraz 10.814 tysiecy ztotych
przychoddw z tytutu ustug agencji celnych i granicznej obstugi spedycyjnej. W analogicznym okresie roku 2013 pozycja ta
prezentuje gtownie 27.985 tysiecy ztotych przychody z tytutu wynajmu taboru, 22.308 tysiecy ztotych przychoddw z tytutu
napraw taboru, 6.777 tysiecy ztotych przychoddw z kompleksowej obstugi wydobycia kredy.
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6 Koszty rodzajowe

6.1 Koszty amortyzacji i odpiséw aktualizujgcych

Rok Rok

zakonczony zakonczony

31/12/2014 31/12/2013

tys. PLN

Amortyzacja rzeczowych aktywow trwatych 350 208 353182

Amortyzacja aktywow niematerialnych 16 617 22 263
Zawigzane / (rozwigzane) odpisy aktualizujace:

Rzeczowe aktywa trwate 375 11 906

Aktywa przeznaczone do sprzedazy - 1494

Razem amortyzacja 367 200 388 845

6.2 Zuzycie materialow i energii
Rok Rok

zakonczony zakonczony
31/12/2014 31/12/2013

tys. PLN tys. PLN

Zuzycie paliwa 207 634 223 173
Zuzycie materiatéw 27 604 58 394
Zuzycie energii elektrycznej, gazowej i wody 386 460 430 277
Zawigzane / (rozwigzane) odpisy aktualizujgce (19 390) (1574)
Pozostate (w tym inwentaryzacja) 1253 963
Razem zuzycie materialow i energii 603 561 711 233

6.3 Ustugi Obce

Rok Rok

zakonczony zakonczony

31/12/2014 31/12/2013

tys. PLN tys. PLN

Ustugi dostepu do linii zarzadcdw infrastruktury 680 009 951 434
Ustugi remontowe 24 929 29 463
Czynsze i optaty za uzytkowanie nieruchomosci i taboru 167 144 155 338
Ustugi transportowe 265 027 266 834
Ustugi telekomunikacyjne 11776 16 770
Ustugi prawne, doradcze i podobne 23 972 20 269
Ustugi informatyczne 54 895 49 328
Ustugi zwigzane z utrzymaniem obiektow i eksploatacjg $rodkow trwatych 29 601 36 879
Ustugi przetadunkowe 18 284 19 201
Ustugi bocznicowe 23 849 10 103
Pozostate ustugi 19 625 21 815
Razem ustugi obce 1319111 1577 434
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6.4 Koszt swiadczen pracowniczych

Rok Rok

zakonczony zakonczony

31/12/2014 31/12/2013

tys. PLN tys. PLN

Wynagrodzenia 1111790 1111765
Koszty ubezpieczen spotecznych 220 955 226 281
Koszty odpiséw na ZFSS 33 595 32 825
Inne $wiadczenia na rzecz pracownikdw w trakcie zatrudnienia 37 116 35 643
Inne $wiadczenia po okresie zatrudnienia 10 879 9015
Program Gwarancji Pracowniczych - 209 160
Program Dobrowolnych Odejé¢ pracownikéw @ 265 331 -
Zmiana wartosci rezerw na $wiadczenia pracownicze 60 702 74 042
Pozostate koszty $wiadczen pracowniczych 4 387 15 824
Razem koszty swiadczen pracowniczych 1744 755 1714 555

M program Gwarancji Pracowniczych zostat szczegétowo opisany w Nocie 29.3.
@ Program Dobrowolnych Odej$¢ pracownikdw zostat szczegétowo opisany w Nocie 29.2.

7 Pozostate przychody i koszty operacyjne
7.1  Pozostate przychody operacyjne

Rok Rok
zakonczony zakonczony

31/12/2014 31/12/2013

Zyski ze zbycia aktywow:

Zysk ze sprzedazy majatku trwatego 9 550 4 225

Rozwigzane odpisy aktualizujace:
Naleznosci handlowe 5602 5570
Pozostate (w tym na odsetki od naleznosci) 533 3 464
6 135 9 034

Pozostate przychody operacyjne:

Otrzymany zwrot zaptaconej kary UOKIK - 46 000
Rozwigzanie rezerwy na kare UOKIK 14 362 9 945
Rozwigzanie rezerwy na pozostate kary 5548 1655
Odsetki od naleznosci handlowych i pozostatych 2 006 2 495
Dodatnie réznice kursowe netto od naleznosci i zobowigzan handlowych 213 749
Dotacje 68 25
Inne 2147 5643
Razem pozostate przychody operacyjne 40 029 79 771
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7.2 Pozostate koszty operacyjne

Rok Rok
zakonczony zakonczony
31/12/2014 31/12/2013
tys. PLN
Straty ze zbycia aktywow:
Strata ze sprzedazy majatku trwatego - 244
Utworzone odpisy aktualizujgce:
Naleznosci handlowe 10 714 10 681
Pozostate (w tym na odsetki od naleznosci) 364 979
11 078 11 660
Pozostate koszty operacyjne:
Koszty likwidacji majatku trwatego i obrotowego 7 666 16 311
Rezerwa na kare UOKiK - 1786
Rezerwy na pozostate kary 2573 21 986
Koszty sadowe i egzekucyjne 771 781
Koszty swiadczen przejazdowych dla osdb niebedgcych pracownikami 2213 2 036
Odsetki od zobowigzan handlowych i pozostatych 582 1105
Pozostate 839 4272
Razem pozostate koszty operacyjne 25722 60 181

8 Przychody finansowe
Rok Rok

Przychody odsetkowe w podziale na klasy instrumentow finansowych: zakonczony zakonczony
31/12/2014 31/12/2013

tys. PLN tys. PLN

Przychody odsetkowe:

Lokaty i rachunki bankowe 19 439 28 867
Wadia i zabezpieczenia 274 396
Udzielone pozyczki 26 1194
Pozostate (w tym odsetki od rozrachunkéw publ.- prawnych) 12919 726
Razem przychody odsetkowe 32 658 31183

Rok Rok
Przychody odsetkowe w podziale na kategorie instrumentéw finansowych: zakonczony zakonczony

31/12/2014 31/12/2013
tys. PLN

Przychody odsetkowe:

Pozyczki i naleznosci (obejmujace gotéwke w kasie i lokaty bankowe) 19 739 30457
Pozostate (w tym odsetki od rozrachunkéw publ.-prawnych) 12919 726
Razem przychody odsetkowe 32 658 31183

Pozostate przychody finansowe

Zyski z wyceny aktywow i zobowigzan finansowych wycenianych w WGPW - 2 160
Pozostate przychody finansowe:

Inne 1154 990
Razem przychody finansowe 33812 34 333

33



Grupa Kapitalowa PKP CARGO
Skonsolidowane Sprawozdanie Finansowe za rok obrotowy zakonczony dnia 31 grudnia 2014 roku wedtug MSSF UE

9 Koszty finansowe

Rok Rok
Koszty odsetkowe w podziale na klasy instrumentow finansowych: zakonczony zakonczony

31/12/2014 31/12/2013
tys. PLN

Koszty odsetkowe:

Odsetki od kredytow i kredytow w rachunku biezgcym 6 675 9851
Odsetki od zobowigzan z tytutu leasingu finansowego 11 840 15 870
Odsetki od zobowigzan dtugoterminowych 7 679 10 361
Odsetki od wadiéw i gwarancji 455 256
Pozostate (w tym odsetki od rozrachunkdw publ.- prawnych) 733 1702
Koszty odsetkowe razem 27 382 38 040

Rok Rok
Koszty odsetkowe w podziale na kategorie instrumentow finansowych: zakonczony zakonczony

31/12/2014 31/12/2013
tys. PLN

Koszty odsetkowe:

Zobowigzania finansowe wyceniane wg zamortyzowanego kosztu 26 649 36 518
Pozostate (w tym odsetki od rozrachunkdéw publ.-prawnych) 733 1522
Razem koszty odsetkowe 27 382 38 040

Pozostale koszty finansowe
Straty z udziatéw i akgji:

Utworzone odpisy aktualizujgce na udziaty i akcje 9 -
Straty z wyceny aktywow i zobowigzan finansowych wycenianych w WGPW 2 857 -
Pozostate koszty finansowe:

Wynik netto z tytutu roznic kursowych 6 060 3777

Pozostate koszty finansowe 1269 2392
Razem koszty finansowe 37 577 44 209
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10 Podatek dochodowy
10.1 Podatek dochodowy ujety w wyniku

Rok
zakonczony

31/12/2014
tys. PLN

Rok
zakonczony
31/12/2013

tys. PLN

Biezacy podatek dochodowy:

Biezace obciazenie podatkowe 9037 5 806
Korekty wykazane w biezagcym roku w odniesieniu do podatku z lat ubiegtych 650 -
Razem biezacy podatek dochodowy 9 687 5 806

Odroczony podatek dochodowy:
Podatek odroczony powstaty w ciggu okresu sprawozdawczego 3218 17 304
Podatek odroczony przeniesiony z kapitatu na wynik - 35
Razem odroczony podatek dochodowy 3218 17 339

Koszt podatkowy ogdtem ujety w biezagcym roku 12 905 23 145

Biezace obcigzenie podatkowe jest obliczane na podstawie obowigzujacych przepisdw podatkowych. Zastosowanie tych
przepisow réznicuje zysk (strate) podatkowa od ksiegowego zysku (straty) netto, w zwigzku z wytgczeniem przychodéw
niepodlegajacych opodatkowaniu i kosztéw nie stanowigcych kosztéw uzyskania przychoddw oraz pozycji kosztéw
i przychodéw, ktére nigdy nie beda podlegaty opodatkowaniu. Obcigzenia podatkowe sg wyliczane w oparciu o stawki
podatkowe obowigzujgce w danym roku obrotowym. Obecne przepisy nie zaktadajg zréznicowania stawek podatkowych dla
przysztych okresow.

Uzgodnienie wyniku podatkowego do wyniku ksiegowego ksztattuje sie nastepujaco:

Rok Rok
zakonczony zakonczony
31/12/2014 31/12/2013
tys. PLN tys. PLN
Zysk przed opodatkowaniem 74 190 88 532
Koszt podatku dochodowego wg stawki 19% 14 096 16 821
Efekt przychoddw niebedacych przychodami wedtug przepiséw podatkowych (8 946) (14 504)
Efekt kosztdw niestanowigcych kosztdw uzyskania przychoddw (NKUP) wedtug
. 11 787 18 895
przepiséw podatkowych
Efekt strat podatkowych odliczonych w okresie na ktdre nie byto utworzonego aktywa
(260) 54
z tyt. podatku odroczonego
Wykorzystanie ulgi podatkowej na nabycie nowych technologii (8 265) -
Pozostate 3843 1330
12 255 22 596
Korekty wykazane w biezacym roku w odniesieniu do podatku z lat ubiegtych 650 549

Koszt podatku dochodowego ujety w wynik 12 905 23 145

M) W 2014 roku Jednostka dominujaca skorzystata z mozliwoéci odliczenia od podstawy opodatkowania poniesionych wydatkéw
w zwigzku z nabyciem nowej technologii w rozumieniu art. 18b ust. 2 ustawy o CIT za lata 2008-2012.

Stawka podatkowa zastosowana w powyzszym uzgodnieniu za lata 2014 i 2013 wynosi 19%. Jest to wysoko$¢ podatku
dochodowego od oséb prawnych zgodnie z przepisami podatkowymi w Polsce.

Od dnia 1 stycznia 2015 roku w ramach Grupy funkcjonuje podatkowa grupa kapitatowa, o ktérej mowa w art. la Ustawy
zdnia 15 lutego 1992 roku o podatku dochodowym od oséb prawnych (Dz. U. 2014 r. poz. 851 tj. ze zm.), pod nazwa:
PKP CARGO LOGISTICS - Podatkowa Grupa Kapitatowa (zwanej dalej PGK). PGK powstata poprzez zawarcie w dniu 29 wrzesnia
2014 roku Umowy utworzenia podatkowej grupy kapitatowej obowigzujacej przez okres 3 lat do dnia 31 grudnia 2017 roku.
W sktad PGK wchodza PKP CARGO S.A jako spétka reprezentujaca, CARGOSPED Sp. z 0.0., PKP CARGO SERVICE Sp. z 0.0.,
PKP CARGOTABOR Sp. z 0.0. oraz CARGOTOR Sp. z 0. o.
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10.2 Podatek dochodowy ujety w pozostalych catkowitych dochodach

Rok Rok
zakonczony zakonczony

31/12/2014 31/12/2013
tys. PLN

Podatek odroczony
Z tytutu dochoddw i kosztdéw ujetych w pozostatych catkowitych dochodach:

Przeszacowanie wartosci godziwej instrumentow finansowych wyznaczonych jako (600) 24
zabezpieczenie przeptywow pienieznych

Zyski/ straty aktuarialne $wiadczen po okresie zatrudnienia (7 955) 3026
Podatek dochodowy ujety w pozostatych catkowitych dochodach (8 555) 3 050

10.3 Biezace naleznosci i zobowigzania z tytutu podatku dochodowego

Stan na Stan na
31/12/2014 31/12/2013

tys. PLN
Biezace naleznosci z tytutu podatku dochodowego
Nalezny zwrot podatku 3053 2 394

Biezace zobowiagzania z tytutu podatku dochodowego
Podatek dochodowy do zaptaty 641 244

10.4 Saldo podatku odroczonego
Ponizej znajduje sie analiza aktywow (rezerw) z tytutu odroczonego podatku w skonsolidowanym sprawozdaniu z sytuacji
finansowej:

Stan na Stan na
31/12/2014 31/12/2013

tys. PLN tys. PLN

Aktywa z tytutu podatku odroczonego 88 273 83 185
Rezerwy z tytutu podatku odroczonego (2 328) (2577)
Razem 85 945 80 608
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Tabela ruchdéw dla odroczonego podatku dochodowego

Ujete w

pozostatych
Stan na catkowitych Stan na
poczatek okresu j€ i dochodach koniec okresu
tys. PLN c tys. PLN tys. PLN

Rok zakonczony 31/12/2014

Roznice przejsciowe dotyczace sktadnikow (rezerw) / aktywow z tytutu podatku odroczonego:
Rzeczowe aktywa trwate (w tym

leasing fi (155 333) 16 272 - (139 061)
easing finansowy)
Inwestycje w ]ednostkz_ach o ) 3364 ) 3364
stowarzyszonych - odpisy aktualizujace
Zobowigzania dtugoterminowe (3031) 1456 - (1575)
Zapasy 4 364 (5541) - 1177)
Naleznosci - odpisy aktualizujgce 9 042 (2793) - 6 249
Naliczone odsetki dotyczace aktywdw (2373) 1765 - (608)
Naliczone odsetki dotyczace 1

o (1) - -
zobowigzan
Rezerwy na $wiadczenia pracownicze 165 191 14 949 7 955 188 095
Pozostate rezerwy 4 381 (1916) - 2 465
Rozliczenia miedzyokresowe kosztow 5 654 328 - 5982
Rozliczenia miedzyokresowe
przychoddw (2 665) (2789) - (5 454)
Niewyptacone $wiadczenia pracownicze 9 048 (804) - 8 244
Ujemne réznice kursowe 9 354 (2 380) - 6 974
Dodatnie réznice kursowe (6) 12 - 6
_Inne (w tym zabezpieczajace 1754 316 600 2 670
instrumenty pochodne)

45 381 22 238 8 555 76 174

Niewykorzystane straty podatkowe i pozostate ulgi
Straty podatkowe ) 35 227 (25 456) - 9771

Razem aktywa (rezerwy) z tytutu

podatku odroczonego 80 608 (3 218) 8555 85 945

M Na dzien 31.12.2014 roku aktywo z tytutu odroczonego podatku ze strat podatkowych do wykorzystania w przysztych
okresach reprezentuje strate Jednostki dominujacej w kwocie 41.925 tysiecy ztotych oraz strate podatkowg spétek zaleznych
w wysokosci 9.503 tysiecy ztotych.
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Tabela ruchéw dla odroczonego podatku dochodowego

Ujete w

Stan na pozostatych
poczatek catkowitych Stan na
okresu j€ i dochodach koniec okresu
tys. PLN tys. PLN tys. PLN tys. PLN

Rok zakonczony 31/12/2013

Réznice przejsciowe dotyczace skltadnikow (rezerw) / aktywow z tytutu podatku odroczonego:

Rzeczowe aktywa trwate (w tym leasing (106 471) (48 862) - (155 333)
finansowy)
Zobowigzania dtugoterminowe (4 718) 1687 - (3031)
Zapasy - odpisy aktualizujgce 4 665 (301) - 4 364
Naleznosci - odpisy aktualizujgce 8 234 808 - 9 042
Naliczone odsetki dotyczace aktywow (3 466) 1093 - (2373)
Naliczone odsetki dotyczace zobowigzan 5 4) - 1
Rezerwy na Swiadczenia pracownicze 135 468 32749 (3 026) 165 191
Pozostate rezerwy 2226 2 155 - 4 381
Rozliczenia miedzyokresowe kosztow 941 4713 - 5654
Rozliczenia miedzyokresowe przychodow (940) (1725) - (2 665)
Niewyptacone $wiadczenia pracownicze 7 150 1898 - 9048
Ujemne rdznice kursowe 12 487 (3133) - 9 354
Dodatnie réznice kursowe (11) 5 - (6)
Inne (w tym zabezpieczajace instrumenty 7195 (417) (24) 1754
pochodne)

57 765 (9 334) (3 050) 45 381
Niewykorzystane straty podatkowe i pozostate ulgi
Straty podatkowe & 43 197 (7 970) - 35 227
Razem aktywa (rezerwy) z tytutu 100 962 (17 304) (3 050) 80 608

podatku odroczonego

M) Na dzien 31.12.2013 roku aktywo z tytutu odroczonego podatku ze strat podatkowych do wykorzystania w przysztych
okresach reprezentowato gtéwnie strate Jednostki dominujgcej (w kwocie 182.649 tysiecy ztotych).
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10.5 Straty podatkowe i niewykorzystane ulgi podatkowe nieujete w kalkulacji aktywa z tytulu podatku
odroczonego

Stan na Stan na
31/12/2014 31/12/2013

tys. PLN

Na dzien bilansowy nie zostaty ujete nastepujgce pozycje w kalkulacji podatku

odroczonego:
- Niewykorzystane straty podatkowe () 12 960 14 885
Razem 12 960 14 885

@ Kwota strat podatkowych nieujetych w kalkulacji aktywa z tytutu odroczonego podatku na dzie 31 grudnia 2014 roku
reprezentuje straty spdtek PKP CARGOTABOR Ustugi Sp. z 0.0. w wysokosci 8.737 tysiecy ztotych, Cargosped Terminal
Braniewo Sp. z 0.0. w wysokoéci 2.362 tysiecy ztotych oraz PKP CARGO Centrum Logistyczne Medyka Zurawica Sp. z 0.0.
w wysokosci  1.861 tysiecy ztotych. Natomiast na dzien 31 grudnia 2013 roku najwieksza kwote stanowi strata
PKP CARGOLOK Sp. z 0.0. w wysokosci 7.571 tysiecy ztotych oraz PKP CARGO Centrum Logistyczne Medyka Zurawica Sp. z 0.0.
w wysokosci 3.938 tysiecy ztotych.

11 Rzeczowe aktywa trwate

2 A e : Stan na Stan na
Wartosci bilansowe: 31/12/2014 31/12/2013
tys. PLN tys. PLN
Grunty 139 876 141 739
Budynki, lokale i obiekty inzynierii ladowej i wodnej 504 665 505 168
Urzadzenia techniczne i maszyny 120 825 134 361
Srodki transportu 3220 195 3 034 047
Inne $rodki trwate 7 757 9935
Srodki trwate w budowie 18 224 30 196
Razem 4011542 3 855 446
. . Stan na Stan na
w tym w leasingu finansowym: 31/12/2014 31/12/2013
tys. PLN
Urzadzenia techniczne i maszyny 6138 18 895
Srodki transportu 324 810 349 008
Inne $rodki trwate - 43
Razem 330948 367 946
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11 Rzeczowe aktywa trwate (c.d.)

Budynki,
lokale i
obiekty
inzynierii Urzadzenia Inne
ladowej i techniczne Srodki $rodki
Grunty wodnej i maszyny transportu trwale
tys. PLN tys. PLN tys. PLN tys. PLN tys. PLN
Wartos¢ brutto
Stan na 31 115 053 511 809 263 885 4116 823 30 787 5038 357
grudnia 2012 roku
Zwiekszenia:
Nabycie - 27 232 20 009 282 492 3182 332915
leasing finansowy - - 5176 4776 - 9 952
Aport 33 866 81 601 1 608 - 5 117 080
Pozostate - 1228 2 630 943 631 5432
Zmniejszenia
Sprzedaz - (17 821) (594) (3 533) (72) (22 020)
Likwidacja - (2 439) (2 450) (149 939) (249) (155 077)
Przeklasyfikowania
do APS (6 489) - - (15 506) - (21 995)
Pozostate - (623) 319 (806) (2 358) (3 468)
Stan na 31 142 430 600 987 290 583 4235 250 31926 5301176
grudnia 2013 roku
Zwiekszenia:
Nabycie - 27 278 21 610 491 084 1587 541 559
leasing finansowy - - 275 2 465 - 2740
Pozostate - 194 347 3 - 544
Zmniejszenia
Sprzedaz (1 863) (8 267) (1191) (1931) (48) (13 300)
Likwidacja - (9 602) (1 785) (210 158) (162) (221 707)
Pozostate - - (397) (639) (399) (1 435)
Stan na 31 140 567 610 590 309 442 4516 074 32904 5609 577

grudnia 2014 roku
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Budynki,
lokale
i obiekty
inzynierii Urzadzenia
ladowej techniczne Srodki
Grunty i wodnej i maszyny transportu
tys. PLN tys. PLN tys. PLN tys. PLN
Skumulowane
umorzenie
Stan na 31 - 69 711 129 620 1041 769 18 730 1 259 830
grudnia 2012 roku
Zwiekszenia
Koszty amortyzacji - 18 822 30 755 299 197 4 408 353 182
Pozostate - 531 16 3 680 1230
Zmniejszenia
Sprzedaz - (3 503) (428) (2 605) (54) (6 590)
Likwidacja - (1021) (3501) (133 419) (1 205) (139 146)
Przeklasyfikowanie
do APS - - - (2941) - (2941)
pozostate - (21) (240) (801) (568) (1 630)
Stan na 31 - 84 519 156222 1201203 21991 1463935
grudnia 2013 roku
Zwiekszenia
Koszty amortyzacji - 23 480 33344 289 686 3698 350 208
Pozostate - - 130 - - 130
Zmniejszenia
Sprzedaz - (4 194) (153) (1724) (20) (6 091)
Likwidacja - (911) (846) (192 874) (158) (194 789)
Pozostate - - (106) (412) (372) (890)
Stan na 31 - 102 894 188591 1295879 25139 1612503

grudnia 2014 roku

Budynki,
lokale
i obiekty
inzynierii Urzadzenia Inne
ladowej techniczne Srodki srodki
i wodnej i maszyny transportu trwale
tys. PLN tys. PLN tys. PLN tys. PLN
Skumulowana
utrata wartosci
Stan na 31
grudnia 2012 roku ) ) ) 1885 ) 1885
Zwiekszenia
Ujecie odpisu 691 11 300 - - - 11991
zZmniejszenia
. dii‘;iw'aza“'e . - - (1 885) - (1 885)
Stan na 31
grudnia 2013 roku 691 11 300 ) ) ) 11991
Zwiekszenia
Ujecie odpisu - 341 26 - 8 375
zZmniejszenia
Wykorzystanie
odpisu - (8 610) - - - (8 610)
Stan na 31 691 3031 26 - 8 3756

grudnia 2014 roku
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Rok Rok

zakonczony zakonczony

Srodki trwate w budowie 31/12/2014 31/12/2013
Wartos¢ na poczatek okresu 31 996 30 473
Zwiekszenia 546 690 473 386
Dotacja do aktywodw (13 999) (11 726)
Zmniejszenia - przekazanie na $rodki trwate (544 299) (459 948)
Zmniejszenia - zaniechanie inwestycji (364) (189)
Stan na koniec okresu 20 024 31 996

Rok Rok

zakonczony zakonczony

Skumulowana utrata wartosci srodkow 31/12/2014 31/12/2013
trwatych w budowie

tys. PLN

Wartos¢ na poczatek okresu 1800 -

Zwiekszenia - 1 800

Stan na koniec okresu 1 800 1 800

11.1 Utrata wartosci ujeta w roku biezagcym

W 2013 roku w wyniku inwentaryzacji $rodkow trwatych Grupa stwierdzita, iz cze$¢ z nich utracita swojg przydatnosc
w zakresie dalszego wykorzystywania w prowadzonej dziatalnosci gospodarczej. Dotyczyto to gtdwnie zaliczonych do $rodkow
trwatych inwestycji w dzierzawionych obiektach (11.300 tysiecy ztotych) oraz rozpoczetej i niezakonczonej inwestycji w rejonie
Ostaszewa Torunskiego (1.800 tysiecy ztotych). Odpis aktualizujgcy wartos¢ przedmiotowych sktadnikéw zostat utworzony
w 2013 roku. W 2014 roku w wyniku likwidacji ksiegowej czesci z przedmiotowych skladnikow nastapito wykorzystanie odpisu
aktualizujacego w kwocie 8.610 tysiecy ztotych.

Na dzien 31 grudnia 2014 roku Grupa zawigzata dodatkowy odpis aktualizujgcy warto$¢ rzeczowych aktywdéw trwatych
w wysokosci 375 tysiecy ztotych. Odpis aktualizujacy zostat ujety w pozycji amortyzacja.

11.2 Aktywa Grupy zabezpieczajace zobowiazania

Grupa PKP CARGO posiada zawarte umowy kredytéw oraz pozyczek, w zwigzku z ktérymi instytucje bankowe posiadajg
zabezpieczenia na majatku nalezacym do Grupy.

Na dzien 31 grudnia 2014 roku Grupa w ewidencji majgtkowej posiada nastepujace sktadniki bedace zabezpieczeniem
zawartych uméw:

a) lokomotywy stanowigce przedmiot zastawu rejestrowego do kwoty 90.000 tysiecy ztotych,
b) nieruchomo$¢ gruntowa zabudowang objeta hipoteka do kwoty 20.000 tysiecy ztotych,

) pozostate sktadniki rzeczowych aktywow trwatych o wartosci 2.569 tysiecy ztotych,

d) zapasy o wartosci 600 tysiecy ztotych.

Na dzien 31 grudnia 2013 roku Grupa w ewidencji majgtkowej posiadata nastepujace sktadniki bedace zabezpieczeniem
zawartych umow:

a) lokomotywy stanowigce przedmiot zastawu rejestrowego do tacznej kwoty 351.960 tysiecy ztotych,
b) nieruchomo$¢ gruntowa zabudowang objetg hipotekg do kwoty 20.000 tysiecy ztotych,

c) pozostate sktadniki rzeczowych aktywow trwatych o wartosci 3.912 tysiecy ztotych,

d) zapasy o wartosci 600 tysiecy ztotych.

Szczegotowe informacje na temat kredytéw zabezpieczonych na majatku przedstawia Nota nr 25.1.

W przypadku zawartych przez Grupe uméw leasingu finansowego zabezpieczenie stanowi sktadnik aktywéw bedacy
przedmiotem finansowania. Dodatkowo umowy leasingowe zabezpieczone sg poprzez akt dobrowolnego poddania sie egzekucji
w formie aktu notarialnego, zgodnie z art. 777 8§81 pkt. 4 i 5 k.p.c., a takze w nielicznych przypadkach poprzez weksel in blanco
lub umowe ces;ji z kontraktow.
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11.3 Dotacje do rzeczowych aktywow trwatych

W ramach Programu Operacyjnego ,Infrastruktura i Srodowisko” Jednostka dominujaca zawarta z Centrum Unijnych Projektow
Transportowych (CUPT) z siedzibg w Warszawie dwie umowy o dofinansowanie ze Srodkéw Funduszu Spoéjnosci w ramach
prowadzonych przez Spétke prac inwestycyjnych.

Pierwsza umowa zawarta 15 pazdziernika 2012 roku dotyczy budowy i wyposazenia kolejowego terminala intermodalnego na
stacji Poznan Franowo. Na dzien 31 grudnia 2014 roku taczne naktady poniesione na budowe terminala wyniosty 18.957 tysiecy
ztotych, w ramach ktérych Jednostka dominujgca otrzymata wptyw Srodkéw pienieznych z tytutu dotacji w kwocie 8.258 tysiecy
ztotych.

Druga umowa, zawarta 24 pazdziernika 2013 roku dotyczy zakupu i dostawy nowobudowanych wagondw serii Sggrss. Na dzien
31 grudnia 2014 roku wartos$¢ poniesionych przez Spdtke naktaddw na realizacje przedmiotowego zakupu wynosi 68.664 tysiecy
ztotych, w ramach ktorych Jednostka dominujgca otrzymata wptyw Srodkdw pienieznych z tytutu dotacji w kwocie 17.468
tysigce ztotych.

W przypadku obu umdw warto$¢ dotacji rzgdowych zostata uwzgledniona jako pomniejszenie wartosci poczgtkowej rzeczowych
aktywdw trwatych bedacych przedmiotem umowy.

Na dzien 31 grudnia 2014 roku oraz 31 grudnia 2013 roku nie wystgpity niespetnione warunki zwigzane z pomoca rzadowa.
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12 Wartosci niematerialne

Stan na Stan na
31/12/2014 31/12/2013
Wartosci bilansowe tys. PLN tys. PLN
Licencje 31959 33453
Wartosci niematerialne w budowie 26 309 27 942
58 268 61 395
Licencje - Wartosci
oprogramowanie niematerialne
komputerowe w budowie
tys. PLN tys. PLN tys. PLN
Wartosc brutto
Stan na 31 grudnia 2012 roku 103 119 18 451 121 570
Zwiekszenia - 19 885 19 885
Oddanie wartosci niematerialnych w
budowie do uzytkowania Y 2718 (9718) )
Zbycia lub klasyfikacja do_aktywow (15) ) (15)
przeznaczonych do sprzedazy
Inne (54) (676) (730)
Stan na 31 grudnia 2013 roku 112768 27 942 140 710
Zwiekszenia - 13472 13 472
Oddanie wartosci niematerialnych w
budowie do uzytkowania Y 15105 (15 105) )
Inne (23) - (23)
Stan na 31 grudnia 2014 roku 127 850 26 309 154 159
Licencje - Wartosci
oprogramowanie niematerialne
komputerowe w budowie
tys. PLN tys. PLN
Skumulowane umorzenie
Stan na 31 grudnia 2012 roku 57 138 - 57 138
Koszty amortyzacji 22 263 - 22 263
Inne (86) - (86)
Stan na 31 grudnia 2013 roku 79 315 - 79 315
Koszty amortyzacji 16 617 - 16 617
Inne (41) - (41)
Stan na 31 grudnia 2014 roku 95 891 - 95 891

12,1 Istotne aktywa niematerialne

Najistotniejszymi pozycjami wartosci niematerialnych i prawnych sa licencje na oprogramowanie do zintegrowanego systemu
zarzadzania przedsiebiorstwem firmy SAP. Warto$¢ netto przedmiotowego oprogramowania wynosita odpowiednio 9.808 tysiecy
ztotych na dzien 31 grudnia 2014 roku oraz 11.871 tysiecy ztotych na dzien 31 grudnia 2013 roku.
Na dzien 31 grudnia 2014 roku pozostaty Srednio wazony okres ekonomicznej uzytecznosci dla ww. oprogramowania SAP

wynosi 3 lata.
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13 Jednostki zalezne

Szczegotowe informacje dotyczace jednostek zaleznych na dzien 31 grudnia 2014 roku oraz na 31 grudnia 2013 roku
przedstawiajg sie nastepujgco:

Procentowa wielkos$c
udziatow oraz praw do
glosow posiadanych przez
Jednostke dominujacs
Stan na Stan na
31/12/2014 31/12/2013

Miejsce
rejestracji
i prowadzenia
dziatalnosci

Podstawowa dziatalnosc

L.p. Nazwa jednostki zaleznej

Obstuga spedycyjna

w zakresie kruszywa oraz
przewozdéw intermodalnych
zarowno krajowych jak

i miedzynarodowych
Dziatalno$¢ ustugowa
wspomagajaca transport
ladowy, przetadunek
towardow oraz sprzedaz
hurtowa i detaliczna
odpaddw i ztomu
Dziatalno$¢ ustugowa

w zakresie przetadunku
towardéw w pozostatych
punktach przetadunkowych
Dziatalno$¢ w zakresie
kompleksowej obstugi
bocznic

Dziatalno$¢ ustugowa

w zakresie napraw i
remontow taboru
kolejowego

1 | CARGOSPED Sp. z 0.0. Warszawa 100% 100%

PKP CARGO Centrum Logistyczne

. Mataszewicze 100% 100%
Mataszewicze Sp. z o.0.

PKP CARGO Centrum Logistyczne

A 7 i 0, o,
Medyka Zurawica Sp. z o.0. Zurawica 100% 100%

4 | PKP CARGO SERVICE Sp. z 0.0. Warszawa 100% 100%

PKP CARGO TABOR — Karsznice Sp.

It Zdunska Wola - 100%
Z0.0.

PKP CARGO International a. s. z
siedzibg w Bratystawie ©

Spedycja poza granicami
Polski

Bratystawa

51%

51%

Przedsiebiorstwo Spedycyjne TRADE

Obstuga spedycyjna

Warszawa

56%

56%

TRANS Sp. z 0.0.

Dziatalno$¢ ustugowa

w zakresie napraw i
remontow taboru
kolejowego

Dziatalno$¢ zwigzana ze
zbieraniem, przetwarzaniem
i unieszkodliwianiem
odpaddw; odzysk surowcéw
Zarzadzanie infrastrukturg
logistyczna i ustugowag w
postaci bocznic kolejowych
i toréw.

8 | PKP CARGOTABOR Sp. zo.0. Warszawa 100% 100%

PKP CARGOTABOR USLUGI Sp. z

0.0 ) WarSZaWa 1000/0 1000/0

10 | CARGOTOR Sp. z 0. o. Warszawa 100% 100%

Powyzsze jednostki konsolidowane sg metoda petna, z wyjatkiem PKP CARGO International a.s. z siedzibg w Bratystawie, ktdra
jest wyceniana metodg praw wtasnosci. Zmiany w Grupie PKP CARGO w ramach jednostek zaleznych w ciggu okresu objetego
Skonsolidowanym Sprawozdaniem Finansowym zostaty opisane ponizej.

M W ramach procesu taczenia jednostek zaleznych PKP CARGO S.A. w dniu 2 czerwca 2014 roku zostaly podjete uchwaty
Nadzwyczajnych Zgromadzen Wspolnikéw spotek PKP CARGOWAG Sp. z 0.0. oraz PKP CARGO TABOR-KARSZNICE Sp. z o.0.,
w sprawie potaczenia spdtek PKP CARGOWAG Sp. z 0.0. z siedzibg w Warszawie, jako spétki przejmujacej z PKP CARGO TABOR-
KARSZNICE Sp. z 0.0. z siedzibg w Zdunskiej Woli, jako spdtka przejmowana. Pofaczenia spotek odbyly sie w trybie art. 492 § 1
kodeksu spotek handlowych tj. poprzez przeniesienie catego majatku spétki przejmowanej na spdtke przejmujacg. W dniu 1
lipca 2014 roku zostaty zarejestrowane w Krajowym Rejestrze Sadowym potgczenia spétek PKP CARGOWAG Sp. z o.0.
z PKP CARGO TABOR - KARSZNICE Sp. z 0.0. Od dnia 1 lipca 2014 roku PKP CARGOWAG Sp. z 0.0. dziata pod firmg
PKP CARGOTABOR Sp. z o0.0. z siedzibg w Warszawie. 100 % udziatow w kapitale zaktadowym tej spétki nalezy do
PKP CARGO S.A.
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@ W dniu 1 lipca 2014 roku zostata podpisana umowa sprzedazy przedsiebiorstwa pomiedzy PKP CARGOLOK Sp. z o.0.
(sprzedawca) a PKP CARGOTABOR Sp. z 0.0. (kupujacy). Przedmiotem umowy jest sprzedaz przedsiebiorstwa rozumianego jako
zorganizowanego zespotu sktadnikdw niematerialnych i materialnych przeznaczonych do prowadzenia dziatalnosci gospodarczej
w rozumieniu art. 551 kodeksu cywilnego (w tym miedzy innymi nazwa przedsiebiorstwa — PKP CARGOLOK, wtasno$¢
ruchomosci, prawa wynikajgce z umdw, Srodki pieniezne, wierzytelnosci pieniezne, tajemnice przedsiebiorstwa, ksiegi
i dokumenty zwigzane z prowadzaniem przedsiebiorstwa) oraz przejecie zobowigzan zwigzanych z prowadzeniem
przedsiebiorstwa. W dniu 22 pazdziernika 2014 roku nastgpita zmiana Aktu zatozycielskiego spotki PKP CARGOLOK Sp. z o.0.
w zakresie zmiany firmy spotki oraz przedmiotu jej dziatalnosci. Od dnia 22 pazdziernika 2014 roku spdtka dziata pod firma
PKP CARGOTABOR USLUGI Sp. z 0.0. a jej przedmiotem dziatalnosci jest dziatalnos¢ zwigzana ze zbieraniem, przetwarzaniem
i unieszkodliwianiem odpaddéw oraz odzysk surowcow.

®) W dniu 17 stycznia 2014 roku Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy podjeto uchwate o rozwigzaniu spotki
PKP CARGO International a. s. z siedzibg w Bratystawie i przeprowadzeniu postepowania likwidacyjnego.

Informacje na temat jednostek zaleznych posrednio (nalezace do PS Trade Trans Sp. z 0.0.), ktére w Skonsolidowanym
Sprawozdaniu Finansowym sg wyceniane metoda praw wiasnosci sg nastepujace:

Procentowa wielkos$¢ udziatéw
Miejsce oraz praw do gloséw posiadanych
Podstawowa rejestracji  Przez jednostke zalezna (wartosci

Nazwa jednostki zaleznej S B {lraes i prowadzenia nominalne)

dziatalnosci Stan na Stan na

31/12/2014 31/12/2013
Lublin 100% 60%

Przetadunek towardw,

11 | TRADE TRANS KARYA Sp. z 0.0.
skiad celny

12 | TRANSGAZ S.A. Agencja transportowa Zalesie k. 64% 64%
Mataszewicz

Obstuga finansowo -

13 | TRADE TRANS FINANCE Sp. 20.0. | \g Warszawa 100% 100%
siegowa

14 | PPHU UKPOL Sp. z 0.0. Przefadunek, ustugi Werchrata 100% 75%
handlowe

Informacje na temat jednostek zaleznych posrednio (nalezace do Cargosped Sp. z 0.0.), ktdére w Skonsolidowanym
Sprawozdaniu Finansowym sg konsolidowane metoda petng sg nastepujace:

Procentowa wielkos¢ udziatow

Miejsce oraz praw do gtosow posiadanych
. . .. Podstawowa rejestracji  Przez jednostke zalezna (wartosci
ER e s Al 1) dziatalnos$é i prowadzenia nominalne)
dziatalnosci Stan na Stan na
31/12/2014 31/12/2013
Cargosped Terminal Braniewo Przetadunek towardw, . o o
15 Sp. 7 0.0. sktad celny Braniewo 100% 100%
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14 Inwestycje w jednostkach wycenianych metodg praw wiasnosci (MPW)

Rok zakonczony Rok zakonczony
31/12/2014 31/12/2013
tys. PLN

Stan na poczatek okresu obrotowego 38 214 60 514
Nabycie akcji, udziatow 305 500
Sprzedaz udziatéw / likwidacja spotki - (7 861)
Udziat w (stratach)/zyskach inwestycji wycenianych MPW 1751 3386
Odpis aktualizujgcy wartos¢ inwestycji wycenianych MPW (870) (16 824)
Zmiany kapitatu wasnego z tytutu wypfaty dywidendy (1052) (1501)
Objecie konsolidacja metoda petng spétek dotychczas wycenianych MPWY (3102) -
Stan na koniec okresu obrotowego 35 246 38 214

) 7 uwagi na fakt spetnienia na dzien 31 grudnia 2014 roku przez spétke CARGOTOR Sp. z 0.0. kryteriéw istotnosci okrelonych
przez polityke rachunkowosci stosowang w Grupie Kapitatowej PKP CARGO, spotka jest konsolidowana metodg petng. Na dzien
31 grudnia 2013 roku spétka CARGOTOR Sp. z 0.0. byta wyceniana w Skonsolidowanym Sprawozdaniu Finansowym Grupy
Kapitatowej PKP CARGO metodg praw wtasnosci.

Ponizej przedstawiono podsumowanie danych finansowych jednostek ujmowanych metodg praw wtasnosci:

Stan na Stan na

31/12/2014 31/12/2013

Aktywa razem 168 096 171938
Zobowigzania razem 58 792 61 584
Aktywa netto V) 109 304 110 354
Udziaty Grupy w aktywach netto jednostek wycenianych MPW 31784 32 215
Przychody ogdtem 316 583 311914
Zysk ogotem za okres obrachunkowy 4 528 4320
Udziaty Grupy w zysku jednostek wycenianych MPW 1751 3386
Udziaty Grupy w catkowitych dochodach jednostek wycenianych MPW 1751 3386

) Dane wyliczone jako suma poszczegdlnych aktywdw netto wszystkich spétek stowarzyszonych oraz zaleznych Grupy
wycenianych metodg praw wtasnosci.
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15 Szczegodtowe informacje o podmiotach wycenianych metodg praw wiasnosci

Procentowa wielkos¢ udziatow

oraz praw do gtosow Wartosc bilansowa aktywa
Nazwa jednostki wycenianej metoda praw posiadanych przez Grupg
31/12/2014 31/12/2013 (31/12/2014 | 31/12/2013
% %

COSCO POLAND Sp. z 0.0. 20 20 1171 1128
Pol — Rail S.r.| ¥ 37 36 7 882 5 740
PKP CARGO INTERNATIONAL a.s. 51 51 - -
CARGOTOR Sp. z 0.0. 2 - 100 - 3103
Cargosped Sktady Celne Sp. z o0.0. 50 50 - -
Terminale Przetadunkowe Stawkéw — Medyka Sp. z o.o. 28 28 19 989 21 000
Trade Trans Karya Sp. z 0.0. ¥ 56 34 1 334
Transgaz S.A. 36 36 3774 3990
Trade Trans Finance Sp. z 0.0. 56 56 224 529
PPHU "Ukpol" Sp. z 0.0. ° 56 42 13 -
Rail Cargo Spedition GmbH 21 21 - 869
Rentrans Cargo Sp. z 0.0. 15 15 1771 1075
Rail Cargo Service Sp. z 0.0. 11 11 135 160
SC TRADE TRANS TERMINAL SRL 13 13 - -
Gdanski Terminal Kontenerowy S.A. 42 42 286 286
SUMA 35 246 38 214

D W dniu 17 stycznia 2014 roku Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy podjeto uchwate o rozwigzaniu spétki
PKP CARGO International a.s. z siedzibg w Bratystawie i przeprowadzeniu postepowania likwidacyjnego, w zwigzku z czym
Jednostka dominujgca dokonata odpisu aktualizujgcego wartos¢ udziatéw do 0 ztotych.

2 Spotka CARGOTOR Sp. z 0.0. zostata zawigzana w dniu 10 pazdziernika 2013 roku i zarejestrowana w KRS w dniu 13
listopada 2013 roku. Na dzien 31 grudnia 2013 roku spdétka CARGOTOR Sp. z o.0. byla wyceniana w skonsolidowanym
sprawozdaniu finansowym Grupy Kapitatowej PKP CARGO metoda praw wiasnosci. Z uwagi na fakt spetnienia od dnia 31
wrzesnia 2014 roku przez spotke CARGOTOR Sp. z 0.0. kryteridw istotnosci okreslonych przez polityke rachunkowosci
stosowang w Grupie Kapitatowej PKP CARGO, spdtka jest konsolidowana metoda petna.

9 W dniu 24 lipca 2014 roku Zwyczajne Zgromadzenie Wspdlnikow spdtki PS TRADE TRANS Sp. z 0.0 podjeto uchwate
o zakupie 3,23% udziatow w spotce POL-RAIL S.r.l. Umowa nabycia udziatéw zostata zawarta w dniu 16 wrzesnia 2014 roku. Na
dzien 31 grudnia 2014 roku PS TRADE TRANS Sp. z 0.0. posiada 28,2% udziatdw natomiast PKP CARGO S.A. 21,8% udziatow
w kapitale zaktadowym spotki POL - RAIL S.r.l.

@ W dniu 21 listopada 2014 roku spétka PS TRADE TRANS Sp. z 0.0. nabyta 139 udziatéw w spétce TRADE TRANS KARYA
Sp. z 0.0. z siedzibg w Lublinie, stanowigcych 39,7 % kapitatu zaktadowego tej spétki, od drugiego wspdinika - spdtki KARYA
Sp. z 0.0. z siedzibg w Lublinie. Na dzieh 31 grudnia 2014 roku spdtka PS TRADE TRANS Sp. z 0.0. posiada 100% udziatow
w kapitale zakladowym TRADE TRANS KARYA Sp. z 0.0.

) W dniu 16 grudnia 2014 roku zostata zawarta Warunkowa Umowa Sprzedazy Udziatéw pomiedzy wspdinikami spétki PPHU
UKPOL Sp. z 0.0. - Panem Marianem Sytym (Sprzedajgcym) a PS TRADE TRANS Sp. z 0.0.(Kupujgcym). Na mocy tej umowy
Pan Marian Syty zbyt na rzecz PS TRADE TRANS Sp. z 0.0. 25 udziatdw spétki PPHU UKPOL Sp. z 0.0., stanowigcych 25%
kapitatu zaktadowego. Na dzien 31 grudnia 2014 roku spdtka PS TRADE TRANS Sp. z 0.0. posiada 100% udziatéw w spotce
PPHU UKPOL Sp. z 0.0., ktérych warto$¢ bilansowa wynosi 12.625 ztotych.
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16 Pozostate aktywa finansowe

Stan na
31/12/2014

tys. PLN

Instrumenty pochodne wyznaczone i wykorzystywane jako zabezpieczenie,
ujete w wartosci godziwej (dodatnia wycena pochodnych instrumentow
finansowych)

Stan na
31/12/2013

Forwardy i spoty walutowe - 2 387
Inwestycje w udzialy i akcje
Udziaty i akcje w jednostkach polskich 6 020 6 020
Udziaty i akcje w jednostkach zagranicznych v - 9
6 020 6 029
Pozyczki i naleznosci wykazane po koszcie zamortyzowanym
Pozyczki udzielone jednostkom powigzanym
Pozyczki udzielone pozostatym jednostkom 4 999 5 044
Lokaty od 3 m-cy do 1 roku 301 415 604 420
Naleznoéci z tytutu PGP 2 - 79 614
306 414 689 078
Razem 312434 697 494
Aktywa dtugoterminowe 6 051 6 090
Aktywa krotkoterminowe 306 383 691 404
312434 697 494

) Warto$¢ odpisu aktualizujgcego inwestycje w udziaty i akcje na dzien 31 grudnia 2014 roku wynosita 11.833 tysiecy ziotych,

natomiast na dzien 31 grudnia 2013 roku wynosita 11.825 tysiecy ztotych.

2 Na dzien 31 grudnia 2013 roku naleznosci z tytutu PGP prezentowaty wartoé¢ érodkéw pienieznych wplaconych przez
PKP CARGO S.A. oraz spotki zalezne objete programem PGP na rachunki uprawnionych pracownikéw w domu maklerskim, jako
wptata na objecie akgji przez uprawnionych pracownikéw. Srodki pieniezne przekazane do domu maklerskiego zostaty zwrécone
PKP CARGO S.A. w dniu 5 maja 2014 roku po zarejestrowaniu podwyzszenia kapitatu zakladowego Spoétki w KRS jako zaptata za
akcje pracownicze. Koszt akcji dla pracownikéw spdtek Grupy zostat poniesiony przez spétki Grupy, ktére byly zobowigzane do

zaptaty za akcje PKP CARGO S.A. przyznane pracownikom spotek zaleznych.
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17 Pozostale aktywa niefinansowe

Stan na Stan na
31/12/2014 31/12/2013

tys. PLN
Zaliczki na zakup $rodkéw trwatych 1059 1059
Czynne rozliczenia miedzyokresowe kosztow 40 664 33 240
Inne 1168 494
Razem 42 891 34 793
Aktywa dtugoterminowe 14 645 1438
Aktywa krotkoterminowe 28 246 33355
Razem 42 891 34 793

Na dzien 31 grudnia 2014 roku najwiekszymi pozycjami w ramach czynnych rozliczen miedzyokresowych kosztéw ustug obcych
s9: zaliczki na poczet zakupu pozostatej energii trakcyjnej (o wartosci 16.534 tysiecy ztotych), koszty czynszéw dzierzawnych
dotyczacych kolejnych okreséw (o wartosci 16.174 tysiecy ztotych) oraz koszty ustug informatycznych (o wartosci 3.706 tysiecy
ztotych). W analogicznym okresie najwiekszymi pozycjami w ramach czynnych rozliczen miedzyokresowych kosztow ustug
obcych byty: koszty ustug informatycznych (o wartosci 7.154 tysiecy ztotych), koszty przedptaconych czynszéw (o wartosci
2.648 tysiecy ztotych) oraz koszty wykupu $wiadczen przejazdowych dla pracownikéw (o wartosci 10.452 tysiecy ztotych).

18 Zapasy

Stan na Stan na
31/12/2014 31/12/2013

tys. PLN
Materiaty 113 440 92 258
Pétprodukty 2 417 2 045
Towary 3082 4742
Odpisy aktualizujgce (-) (3641) (23 004)
Zapasy netto 115 298 76 041

W okresie zakoficzonym 31 grudnia 2014 roku Grupa w wyniku przeprowadzonej weryfikacji przydatnosci zapasow dokonata
rozwigzania odpisu aktualizujgcego wartos¢ czesci zamiennych do taboru kolejowego w wysokosci 17.034 tysiecy ztotych
z uwagi na fakt, iz stanowig one strategiczny i petnowartosciowy element zapasu na biezgco wykorzystywany przy naprawach
taboru nalezacego do Grupy.

W zakresie pozostatych sktadnikéw zapasu Grupa w okresie zakonczonym 31 grudnia 2014 roku dokonata rozwigzania odpisu
aktualizujgcego w wysokosci 2.664 tysiecy ztotych oraz zawigzania w wysokosci 335 tysiecy ztotych.
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19 Naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate naleznosci

Stan na Stan na
31/12/2014 31/12/2013
s. PLN

Naleznosci z tytut dostaw i ustug 581 790 657 543
Odpis aktualizujacy naleznosci (84 213) (102 511)
Razem 497 577 555 032
Naleznosci z tyt. sprzedazy niefinansowych akt. trw. - 21 325
Rozrachunki publiczno-prawne (bez CIT) 4932 4 796
Kaucje gwarancje i wadia 1269 999
Naleznosci z tytutu umoéw o dofinansowanie - 10 782
Rozrachunki z tytutu VAT 16 262 9 840
Pozostate rozrachunki 6 109 6 493
Razem 526 149 609 267
Naleznosci krétkoterminowe 526 149 609 267
Razem 526 149 609 267

19.1 Naleznosci z tytutu dostaw i ustug

Analiza wiekowa naleznosci przeterminowanych, ale nieobjetych odpisem z tytutu utraty wartosci

Naleznosci z tytutu dostaw i ustug 31 /1?72?);.‘2 31 /1§t/a2':):§
tys. PLN
Naleznosci nieprzeterminowane 441 501 491 143
Naleznosci przeterminowane
do 90 dni 48 956 62 339
od 91-365 dni 7 028 932
powyzej 365 dni 92 618
Razem 497 577 555 032
Sredni wiek naleznosci (dni) 43 42

Zmiany stanu odpisu aktualizujgcego warto$¢ naleznosci zagrozonych

Rok Rok
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug zakonczony zakonczony
31/12/2014 31/12/2013

s. PLN
Stan na poczatek okresu sprawozdawczego 102 511 87 214
Zawigzanie odpisu z tytutu utraty wartosci naleznosci 26 683 48 018
Wykorzystanie w ciggu roku (30 829) (2 957)
Rozwigzanie odpiséw z tytutu utraty wartosci (14 152) (29 764)
Stan na koniec okresu sprawozdawczego 84 213 102 511
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20 Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty

Dla celéw sporzadzenia rachunku przeptywdw pienieznych $rodki pieniezne i ich ekwiwalenty obejmujg Srodki pieniezne w kasie
i na rachunkach bankowych z uwzglednieniem lokat bankowych z terminem zapadalnosci do 3 miesiecy. Srodki pieniezne i ich
ekwiwalenty na koniec roku obrotowego wykazane w rachunku przeptywdw pienieznych mozna w nastepujacy sposéb uzgodnié¢
do pozycji bilansowych:

Rok Rok

zakonczony zakonczony

31/12/2014 31/12/2013

tys. PLN

Srodki pieniezne w kasie i na rachunkach bankowych 73 647 82 738
Lokaty bankowe do 3 miesiecy 355 531 180 962
Razem 429 178 263 700
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty sklasyfikowane do sprzedazy - -
Razem 429 178 263 700

21 Wyjasnienie zmian bilansowych oraz pozostatych korekt ze Skonsolidowanego Sprawozdania
z Przeptywow Pienieznych

Rok Rok

zakonczony zakonczony

31/12/2014 31/12/2013

tys. PLN tys. PLN

Zyski / (straty) aktuarialne ujete w Pozostatych Catkowitych Dochodach (41 868) 15 924

Efektywna czes¢ zyskow / (strat) zwigzanych z instrumentami zabezpieczajgcymi w (3 157) 126
ramach zabezpieczenia przeptywdw pienieznych

Zmiana stanu rezerw na PGP ujeta w kapitatach wiasnych - 100 015

Razem pozostate korekty (45 025) 116 065

22 Aktywa trwale przeznaczone do sprzedazy

Na dzien 31 grudnia 2014 roku oraz na 31 grudnia 2013 roku aktywa trwate przeznaczone do sprzedazy prezentowaty sie
nastepujgco:

Stan na Stan na
31/12/2014 31/12/2013

tys. PLN
Grunty przeznaczone do sprzedazy 4994 4994
Srodki transportu 12 566 12 566
17 560 17 560

Na dzien 31 grudnia 2014 roku oraz 31 grudnia 2013 roku Grupa dysponowata czescig zbednych $rodkdéw trwatych, wobec
ktérych podjeto decyzje o ich sprzedazy.

Pozycja aktywdw trwatych przeznaczonych do sprzedazy obejmuje 4 nieruchomosci gruntowe, a takze 77 lokomotyw, ktore ze
wzgledu na swoje wyeksploatowanie nie sg juz uzytkowane. W przypadku przedmiotowych sktadnikow Grupa prowadzi aktywne
dziatania zmierzajace do ich sprzedazy.
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23 Kapitat zaktadowy

Stan na Stan na
31/12/2014 31/12/2013
s. PLN s. PLN
Kapitat zaktadowy sktada sie z:
Akcje zwykte - w petni opfacone i zarejestrowane 2 239 346 2166 901

Na dzier 31 grudnia 2014 roku oraz na dzien 31 grudnia 2013 roku kapitat zaktadowy Jednostki dominujacej sktadat sie z akcji
zwyktych o wartosci nominalnej 50 ztotych kazda.

23.1 Akcje zwykite majace peine pokrycie w kapitale

Liczba akeji LEfpIE
podstawowy
szt.

Stan na 31 grudnia 2012 roku 2 889 200 2 889 200
emisja akcji - rejestracja 2 pazdziernika 2013 roku 1 1
obnizenie kapitatu podstawowego - rejestracja 2 pazdziernika 2013 roku - (722 300)

Kapitat zakladowy po zmianach 2 889 201 2 166 901

Pozostate zmiany:
podziat akcji 1:15 (split) - rejestracja 2 pazdziernika 2013 roku 43 338 015 2 166 901

Stan na 31 grudnia 2013 roku 43 338 015 2166 901
Emisja akcji serii C 1 448 902 72 445

Stan na 31 grudnia 2014 roku 44 786 917 2 239 346

Na podstawie porozumienia podpisanego w dniu 2 wrzesnia 2013 roku pomiedzy Zarzadem Jednostki dominujgcej a zwigzkami
zawodowymi w sprawie Paktu Gwarancji Pracowniczych (PGP) Jednostka dominujgca dokonata transakcji ptatnosci w formie
akcji. W dniu 2 pazdziernika 2013 roku Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy Jednostki dominujgcej podjeto
uchwate w sprawie podwyzszenia kapitatu zaktadowego Jednostki dominujgcej poprzez emisje akgji serii C, ktdre zostaty objete
w trybie subskrypcji otwartej. W dniu 7 marca 2014 roku Zarzad Jednostki dominujgcej dokonat przydziatu akcji serii C.
W ramach przeprowadzonej subskrypcji Jednostka dominujgca przydzielita 1.448.902 akcji serii C po cenie nominalnej 50
ztotych za akcje. Program $wiadczen pracowniczych zostat opisany w Nocie 29.3.

Emisja akcji serii C zostata zarejestrowana w KRS przez Sad Rejonowy dla m.st. Warszawy w Warszawie, XII Wydziat
Gospodarczy Krajowego Rejestru Sgdowego w dniu 25 kwietnia 2014 roku.
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23.2 Kapitatl zapasowy

Stan na Stan na
31/12/2014 31/12/2013

tys. PLN
Kapitat zapasowy, w tym: 615 343 692 761
Nadwyzka wartosci emisji ponad warto$¢ nominalng akcji (agio) 201 263 175741
Odpisy z zysku (tworzone ustawowo) 44 023 36 496
Odpisy z zysku (ponad ustawowg wartosc) 230 075 240 526
Kapitat utworzony z umorzenia akcji 139 982 139 982
Rezerwa na ptatnos¢ w formie akgji - 100 016

Zgodnie z wymogami Kodeksu Spotek Handlowych, podmioty majgce status spdtek akcyjnych sg obowigzane utworzy¢ kapitat
zapasowy na pokrycie straty. Do tej kategorii kapitatu przelewa sie co najmniej 8% zysku za dany rok obrotowy wykazanego
w jednostkowym sprawozdaniu spotki, dopoki kapitat ten nie osiggnie co najmniej jednej trzeciej kapitatu podstawowego
jednostki. O uzyciu kapitatu zapasowego rozstrzyga Walne Zgromadzenie, jednakze czeSci kapitatu zapasowego w wysokoSci
jednej trzeciej kapitatu zakladowego mozna uzy¢ jedynie na pokrycie straty wykazanej w Jednostkowym Sprawozdaniu
Finansowymi i nie podlega ona podziatowi na inne cele. Kwota przeznaczona do podziatu miedzy wspdlnikdbw moze byc
powiekszona o niepodzielone zyski z lat ubiegtych oraz o kwoty przeniesione z utworzonego z zyskow kapitatu zapasowego.

Agio stanowi nadwyzke wartosci emisji ponad warto$¢ nominalng akcji emitowanych przez Spétke przeniesiong na kapitat
zapasowy bez mozliwosci wyptaty dywidendy.

Kapitat utworzony z umorzenia akcji powstat w wyniku obnizenia kapitatu zaktadowego Spétki w roku 2013 z przeznaczeniem na
pokrycie strat.

Na dzien 31 grudnia 2013 roku rezerwa na ptatnos¢ w formie akcji wynikata z Programu Gwarancji Pracowniczych (PGP).
W dniu 2 wrzesnia 2013 roku zostato podpisane porozumienie pomiedzy Zarzadem Jednostki dominujacej a zwiazkami
zawodowymi w sprawie Paktu Gwarancji Pracowniczych. W dniu 7 marca 2014 roku Zarzad Jednostki dominujacej przydzielit
akcje uprawnionym pracownikom. Program $wiadczen pracowniczych zostat opisany w Nocie 29.3.

W dniu 12 maja 2014 roku Zwyczajne Walne Zgromadzenie PKP CARGO S.A. (,ZWZ") podjeto uchwate w sprawie podziatu
zysku osiggnietego w roku 2013, wynikajgcego z jednostkowego sprawozdania finansowego Jednostki dominujacej za rok
zakonczony 31 grudnia 2013 roku. Zgodnie z uchwatg ZWZ osiggniety w 2013 roku zysk netto w wysokosci 94.083 tysiecy
ztotych, ZWZ postanowito przeznaczy¢ na:

1) wyptate dywidendy kwote 86.556 tysiecy ziotych,
2) kapitat zapasowy kwote 7.527 tysiecy ztotych.
Dodatkowo, na wyptate dywidendy ZWZ postanowito przeznaczy¢ kwote 50.939 tysiecy zitotych pochodzacq z zyskéw

zatrzymanych. Jednoczes$nie zgodnie z postanowieniem ZWZ ustalono dziert dywidendy na 20 maja 2014 roku oraz termin
wyptaty dywidendy na dzien 4 czerwca 2014 roku.
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24 Zysk na akcje

Rok Rok
zakonczony zakonczony

31/12/2014 31/12/2013
tys. PLN tys. PLN

Zysk wykorzystany do wyliczenia podstawowego zysku na akcje z dziatalnosci

kontynuowanej 58 987 74 043
24.1 Podstawowy zysk na akcje

Rok Rok

zakonczony zakonczony

31/12/2014 31/12/2013

tys. PLN tys. PLN

Srednia wazona liczba akcji zwyktych (szt.) 44 524 924 43 338 006

Podstawowy zysk na akcje (PLN na akcje) 1,32 1,71

Zysk netto przypadajacy na jedna akcje za kazdy okres ustalany jest jako iloraz zysku netto za dany okres i Sredniej wazonej
liczby akcji wystepujacych w tym okresie. Srednia wazona liczba akcji wystepujacych w okresie uwzglednia akcje wiasne.

24.2 Rozwodniony zysk przypadajacy na jedna akcje

Rok Rok

zakonczony zakonczony

31/12/2014 31/12/2013

tys. PLN tys. PLN

Srednia wazona liczba akcji zwyktych (szt.) 44 790 878 43 821 559
Rozwodniony zysk na akcje (PLN na akcje) 1,32 1,69

Zgodnie z MSR 33 Grupa sporzadza kalkulacje rozwodnionego zysku na jedng akcje, uwzgledniajgc potencjalne akcje
emitowane warunkowo w ramach programu motywacyjnego - programu $wiadczen pracowniczych (PGP) opisanego w Nocie
29.3.
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25 Kredyty i pozyczki otrzymane

Stan na Stan na
31/12/2014 31/12/2013

tys. PLN tys. PLN

Kredyty i pozyczki otrzymane — po koszcie zamortyzowanym

Kredyty w rachunku biezgcym 271 9 147
Kredyty bankowe - zabezpieczone na majatku 39 387 183 833
Kredyty bankowe — pozostate 258 956 -
Pozyczki od pozostatych jednostek 1 586 1795
Razem 300 200 194 775
Zobowigzania dtugoterminowe 208 077 121 558
Zobowigzania krotkoterminowe 92123 73 217
Razem 300 200 194 775

25.1 Podsumowanie umow kredytowych oraz pozyczkowych

Umowy kredytow inwestycyjnych w Grupie byty zawierane gtdwnie na finansowanie modernizacji lokomotyw, finansowanie
zakupu nieruchomosci oraz rozbudowe terminali przetadunkowych. Stopg referencyjng dla uméw kredytowych jest WIBOR 1M
oraz 3M powiekszony o marze. Umowy s3g zawierane gtdwnie na okres do 5 lat. Sptata zawartych umoéw jest dokonywana
w ztotych polskich. Umowy kredytéw inwestycyjnych zabezpieczone sg zastawem rejestrowym na przedmiocie finansowania,
ktdry po sptacie okreslonej kwoty jest sukcesywnie zwalniany. Kredyt na zakup nieruchomosci jest zabezpieczony hipoteka.
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Ponizej podsumowano pozostate kredyty bankowe zaciggniete przez Grupe (spotki konsolidowane metodg petng):

Jednostka dominujaca
Na dzien 31/12/2014

Warunki

Termin . . Zobowigzanie
Nazwa banku oprc;c'ﬁ:tow splaty Zabezpieczenia w tys. PLN
kredyt mBank S.A. PLN WIBOR 1M + |05.10.2015 Bankowy tytut
. . . ) 53 000 8 500
inwestycyjny marza egzekucyjny
!(redyt . mBank S.A. PLN WIB_OR 1M + |21.03.2016 Bankowy tytul’r) 36 400 8 950
inwestycyjny marza egzekucyjny
!(redyt _ mBank S.A. PLN WIB_OR 1M + |31.03.2016 Bankowy tytul’r) 36 600 11 185
inwestycyjny marza egzekucyjny
!(redyt _ mBank S.A. PLN WIB_OR 1M + |30.06.2017 Bankowy tytul’r) 39 000 21 174
inwestycyjny marza egzekucyjny
kredyt FM Bank PBP PLN WIBOR 1M + |31.10.2017 Zastaw rejestrowy
inwestycyjny | S.A. marza na lokomotywach
spalinowych ST44 60 000 27 442
do kwoty 90.000
tysiecy ziotych 3
!(redyt _ Bank Pekao PLN WIB_OR iM + |31.12.2017 Bankowy tytu2+) 49 200 29 520
inwestycyjny | S.A. marza egzekucyjny
kredyt Bank PLN WIBOR 3M + |21.08.2017 Hipoteka do kwoty
inwestycyjny | Millennium S.A. marza 20.000 tysiecy 16 667 8 883
zlotych
kredyt Bank PLN WIBOR 1M + |31.03.2021 Bankow ut
inwestycyjny | Gospodarstwa marza y_tyt 515 200 178 429
; egzekucyjny
Krajowego
Razem 294 083

D' W dniu 29 pazdziernika 2014 roku Jednostka dominujaca zawarta z mBank S.A. aneksy do uméw kredytdw inwestycyjnych
zwalniajgce dotychczasowe zabezpieczenie w postaci zastawdw rejestrowych. Jednostka dominujgca otrzymata zawiadomienie
z sadu rejestrowego o wykresleniu przedmiotowych lokomotyw z rejestru zastawow.

2 W dniu 16 grudnia 2014 roku Jednostka dominujgca zawarta z Bank Pekao S.A. aneks do umowy kredytu inwestycyjnego
zwalniajacy dotychczasowe zabezpieczenie w postaci zastawu rejestrowego. Na dzien 31 grudnia 2014 roku Jednostka
dominujaca oczekuje na stosowne zawiadomienie z sadu rejestrowego.

3 W dniu 18 lutego 2015 roku Jednostka dominujgca zawarta z FM Bank PBP S.A. aneks do umowy kredytu inwestycyjnego
zwalniajgcy dotychczasowe zabezpieczenie w postaci zastawow rejestrowych ustanowionych na lokomotywach.

W dniu 11 wrzeSnia 2014 roku Jednostka dominujgca zawarta z Bankiem Gospodarstwa Krajowego umowe o kredyt
inwestycyjny do kwoty 515.200 tysiecy ztotych. Kredyt zostat udzielony na finasowanie i/lub refinansowanie modernizacji
lokomotyw oraz napraw okresowych taboru. Umowa zostata podzielona na projekty, gdzie okres sptaty dla pojedynczego
projektu wynosi 5 lat od momentu udostepnienia poszczegdinych transz kredytu. Maksymalny termin dostepnosci ostatniej
transzy kredytu to 31 marca 2016 roku. Do 31 grudnia 2014 roku wysoko$¢ otrzymanych transz przez Spdtke w ramach umowy
kredytowej wyniosta 178.429 tysiecy ztotych.

57



Grupa Kapitatowa PKP CARGO
Skonsolidowane Sprawozdanie Finansowe za rok obrotowy zakornczony dnia 31 grudnia 2014 roku wedtug MSSF UE

Jednostki zalezne
Na dzien 31/12/2014

Warunki
oprocentowania

Termin
spiaty

Zabezpieczenia

Zobowigzanie

w tys. PLN

Pozyczka

BGZ Leasing
Sp. z o.0.

PLN

WIBOR 1M +
marza

15.03.2015

Przewtaszczenie,
zastaw rejestrowy na
majatku spotki

88

Kredyt
inwestycyjny

Bank Pekao
S.A.

PLN

WIBOR 1M +
marza

30.06.2015

1) Przelew
wierzytelnosci

2) Petnomocnictwo
do rachunku
bankowego

3) Oswiadczenie o
poddaniu sie
egzekucji

4) zastaw rejestrowy

7 600

524

Pozyczka

BGZ Leasing
Sp. zo.o.

PLN

WIBOR 1M +
marza

15.08.2015

Przewtaszczenie,
zastaw rejestrowy na
majatku spotki

186

28

Kredyt
inwestycyjny

Bank Pekao
S.A.

PLN

WIBOR 1M +
marza

31.12.2015

1) Przelew
wierzytelnosci

2) Petnomocnictwo
do rachunku
bankowego

3) Oswiadczenie o
poddaniu sie
egzekucji

4) zastaw rejestrowy

18 400

2538

Kredyt w
rachunku
biezacym

PKO BP S.A.

PLN

WIBOR 1M +
marza

15.04.2016

Hipoteka kaucyjna
700 tys. zt, zastaw
zapasow 600 tys. zt

1 300

271

Kredyt
inwestycyjny

mBank S.A.

PLN

WIBOR 1M +
marza

30.09.2016

Poreczenie PKP
CARGO SA, udzielone
do kwoty 1.048 tys.
z

911

317

Kredyt
Inwestycyjny

mBank S.A.

PLN

WIBOR 1M +
marza

31.10.2016

Poreczenie PKP
CARGO S.A.
udzielone do kwoty
1.380 tys. zt wraz z
poddaniem sie
egzekucji przez
poreczyciela

1200

455

Kredyt
Inwestycyjny

mBank S.A.

PLN

WIBOR 1M +
marza

30.06.2017

Poreczenie PKP
CARGO S.A,,
udzielone do kwoty
1.028 tys. zt

894

426

Pozyczka

WFOSIGW
rédz

PLN

2,5% (stata stopa
procentowa)

31.03.2024

1) Weksel wiasny in
blanco,

2) nieodwotalne
petnomocnictwo do
rachunku
bankowego,

3) poreczenie PKP
CARGO S.A.

1 500

1550

Razem

6117
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Jednostka dominujaca
Na dzien 31/12/2013

Nazwa
banku

Waluta

Warunki
oprocentowania

Termin
splaty

Zabezpieczenia

Kwota
wg
umowy
w tys.
PLN

Zobowigzanie

w tys. PLN

Kredyt
inwestycyjny

mBank S.A.

PLN

WIBOR 1M +
marza

05.10.2015

Zastaw rejestrowy
na lokomotywach
elektrycznych
ET22, ktory po
sptacie okreslonej
kwoty jest
sukcesywnie
zwalniany.

53 000

19 180

Kredyt
inwestycyjny

mBank S.A.

PLN

WIBOR 1M +
marza

21.03.2016

Zastaw rejestrowy
na lokomotywach
elektrycznych
ET22, ktéry po
sptacie okreslonej
kwoty jest
sukcesywnie
zwalniany

36 400

16 270

Kredyt
inwestycyjny

mBank S.A.

PLN

WIBOR 1M +
marza

31.03.2016

Zastaw rejestrowy
na lokomotywach
elektrycznych
EUO07, ktdry po
sptacie okreslonej
kwoty jest
sukcesywnie
zwalniany

36 600

20 137

Kredyt
inwestycyjny

mBank S.A.

PLN

WIBOR 1M +
marza

30.06.2017

Zastaw rejestrowy
na lokomotywach
elektrycznych
ET22, ktory po
sptacie okreélonej
kwoty jest
sukcesywnie
zwalniany

39 000

29 659

Kredyt
inwestycyjny

Bank
Millennium
S.A.

PLN

WIBOR 3M +
marza

21.08.2017

Hipoteka do kwoty
20.000 tysiecy
zZiotych

16 667

12 219

Kredyt
inwestycyjny

FM Bank
PBP S.A.

PLN

WIBOR 1M +
marza

31.10.2017

Zastaw rejestrowy
na lokomotywach
spalinowych ST44,
ktdéry po sptacie
okreslonej kwoty
jest sukcesywnie
zwalniany

60 000

38 562

Kredyt
inwestycyjny

Bank Pekao
S.A.

PLN

WIBOR 1M +
marza

31.12.2017

Zastaw rejestrowy
na lokomotywach
spalinowych ST45,
ktdry po sptacie
okreslonej kwoty
jest sukcesywnie
zwalniany

49 200

39 360

Razem

175 387
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Jednostki zalezne
Na dzief 31/12/2013

Kwota
. . . wg . .
Rodzaj W EVAVE] Warunki Termin . ) Zobowigzanie
kredytu banku Lo oprocentowania splaty R uvT:yvzy w tys. PLN
PLN
1) Przelew
wierzytelnosci
Kredyt w .
rachunku Jank | e | WIBORIME 1 30.06.2014 | 2) Petnomochictwo do |y 5 g 7772
biezacym Pekao S.A. marza rachunku ban owego
3) Oswiadczenie o
poddaniu sie egzekucji
Kredyt w Cesja wierzytelnosci
rachunku H C(I:I'II'I PLN WIBOR .1M + 30.01.2015 | na kwote 30.000 tys. 20 000 294
biez andlowy marza '
acym Y4
BGZ Przewlaszczenie,
Pozyczka Leasing PLN WIBn?:r;aM + 15.03.2015 | zastaw rejestrowy na 88 40
Sp. z 0.0. majatku spotki
1) Przelew
wierzytelnosci
2) Petnomocnictwo do
_ Kredyt Bank piy | WIBORIM =+ 54 06,2015 | rachunku bankowego 7 600 1573
inwestycyjny | Pekao S.A. marza 3) Oéwiadczenie o
poddaniu sie egzekudji
4) zastaw rejestrowy
BGZ Przewtaszczenie,
Pozyczka Leasing PLN WIBn?gng + 15.08.2015 | zastaw rejestrowy na 186 69
Sp. z 0.0. majatku spotki
1) Przelew
wierzytelnoSci
2) Petnomocnictwo do
_ Kreayt Bank piy | WIBORIM =+ 5 45 2015 | rachunku bankowego 18 400 5076
inwestycyjny | Pekao S.A. marza 3) Oéwiadczenie o
poddaniu sie egzekucji
4) zastaw rejestrowy
Kredyt w hipoteka kaucyjna 700
rachunku PKSOABP PLN WIBn?;Rr;aM * | 15.04.2016 | tys. 2., zastaw 1300 1080
biezagcym T zapasow 600 tys. zt
Poreczenie PKP
inwlé;?c;/jzt'n msBi”k PLN WIBn?;Rr;aM * | 30.09.2016 | CARGO SA, udzielone 911 498
yiny A do kwoty 1.048 tys. zt
Poreczenie PKP
CARGO S.A. udzielone
Kredyt_ mBank PLN WIBOR _1M + 31.10.2016 do kwoty 1.380_ tys. _z’f 1200 203
Inwestycyjny S.A. marza Wraz z poddaniem sie
egzekucji przez
poreczyciela
Poreczenie PKP
Inw'é;i%t.n mgi”k PLN WIBFS;;M * | 30.06.2017 | CARGO SA, udzielone 767 597
yiny o do kwoty 1.028 tys. zt
1) Weksel wiasny in
blanco,
WFOSIGW 2,5% (stata stopa 2) nieodwotalne
Pozyczka 6dz PLN ! rocentowa) 10.03.2024 | petnomocnictwo do r- 1500 1686
P ku bankowego,
3) poreczenie PKP
CARGO S.A.
Razem 19 388
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Niewykorzystane linie kredytowe

Rodzaj kredytu Nazwa banku 31S.§.a2'T2|:)al a 3: t1a2IT2I:)a13
kredyt inwestycyjny Bank Gospodarstwa Krajowego PLN 336 771 -
kredyt inwestycyjny Europejski Bank Inwestycyjny PLN 240 000 200 000
Kredyt w rachunku biezgcym mBank S.A. PLN 100 000 100 000
Kredyt w rachunku biezagcym PKO BP S.A. PLN 1029 220
Kredyt w rachunku biezgcym Bank Pekao S.A. PLN 2 500 7 228
Kredyt w rachunku biezagcym CITI Handlowy PLN - 19 706
Razem niewykorzystane linie kredytowe 680 300 327 154

25.2 Naruszenie postanowien umowy kredytowej

W okresie objetym niniejszym Skonsolidowanym Sprawozdaniem Finansowym nie doszto do naruszen warunkdéw umow
kredytowych.

26 Pozostale zobowigzania finansowe

Stan na Stan na
31/12/2014 31/12/2013

tys. PLN tys. PLN

Instrumenty pochodne wyznaczone i wykorzystywane jako
zabezpieczenia, wykazywane w wartosci godziwej (ujemna wycena
pochodnych instrumentow finansowych)

Swap procentowy (IRS) 3284 306
Forwardy i spoty walutowe 650 -
Razem 3934 306
Zobowiazania krétkoterminowe 3934 306
Razem 3934 306
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27 Zobowigzania kroétko i dlugoterminowe z tytutu leasingu finansowego oraz umow dzierzawy

z opcja wykupu
27.1 0Ogolne warunki leasingu

Grupa w ramach umdw leasingu finansowego uzytkuje gtownie sktadniki taboru, urzadzenia przetadunkowe, urzadzenia
zaplecza technicznego, samochody oraz sprzet komputerowy. Umowy sg zawierane na okres od 3 do 11 lat. Grupa ma
mozliwo$¢ zakupu uzytkowanego sprzetu za kwote jego wartosci rezydualnej na koniec obowigzywania umowy. Stopg
referencyjng dla uméw denominowanych w EUR jest EURIBOR 1M, 3M, 6M, dla uméw denominowanych w CHF — LIBOR 6M

CHF, natomiast dla uméw zawartych w PLN WIBOR 1M i 3M.

27.2 Zobowiazania z tytulu leasingu

Minimalne oplaty leasingowe

Stan na Stan na
31/12/2014 31/12/2013

tys. PLN
Nie dtuzej niz 1 rok 137 662 129 093
Dtuzej niz 1 rok i do 5 lat 161 747 280 892
Powyzej 5 lat 48 136 61 434
347 545 471 419
Minus przyszte obcigzenia finansowe (28 967) (42 493)
Wartos¢ biezaca minimalnych optat leasingowych 318 578 428 926

Wartos¢ biezagca minimalnych
opiat leasingowych

Stan na Stan na
31/12/2014 31/12/2013
tys. PLN tys. PLN
Nie dtuzej niz 1 rok 127 742 115 790
Diuzej niz 1 rok i do 5 lat 144 327 255 250
Powyzej 5 lat 46 509 57 886
Wartos¢ biezagca minimalnych optat leasingowych 318 578 428 926
Stan na Stan na
31/12/2014 31/12/2013
tys. PLN tys. PLN
Uwzglednione w sprawozdaniu finansowym jako:
Zobowigzania diugoterminowe z tytutu leasingu oraz umoéw dzierzawy z opcjg
wykupu 190 836 313 136
Zobowigzania krdtkoterminowe z tytutu leasingu oraz umow dzierzawy z opcjg
wykupu 127 742 115 790
Razem 318 578 428 926
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28 Zobowigzania z tytulu dostaw i ustug oraz pozostate zobowiazania

Stan na Stan na
31/12/2014 31/12/2013

tys. PLN
Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug 227 664 266 864
Rozliczenia miedzyokresowe bierne kosztéw 20 453 23 305
Zobowigzania z tytutu zakupu niefinansowych akt. trw. 134 685 203 866
Zobowigzania z tytutu zabezpieczen (kaucje, wadia) 21 624 32 279
Rozrachunki publiczno-prawne 106 215 124 784
Rozrachunki z pracownikami 79 764 82 332
Pozostate rozrachunki 3987 4 341
Rozliczenia z VAT 4030 51 758
Razem 598 422 789 529
Zobowigzania dtugoterminowe 67 982 113 688
Zobowigzania krotkoterminowe 530 440 675 841
Razem 598 422 789 529

W przypadku zobowigzan krétkoterminowych, ktérych umowny termin ptatnosci przekracza 30 dni, Grupa nie jest obcigzana
przez dostawcow odsetkami ustawowymi wynikajgcymi z Ustawy z dnia 12 czerwca 2003 r. o terminach zaptaty w transakcjach
handlowych (Dz. U. z dnia 8 sierpnia 2003 r.) W ciggu ostatnich 3 lat Grupa regulowafa zobowigzania zgodnie z terminami
ptatnosci wynikajgcymi z zawartych umow.

Zobowigzania dtugoterminowe dotyczg w szczegdlnosci ptatnosci w ratach za zakupy rzeczowego maijatku trwatego
(modernizacji rzeczowego majatku trwatego). Ptatnosci s realizowane w terminach zdefiniowanych harmonogramem.
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29 Programy $wiadczen pracowniczych

Wycene aktuarialng oparto o nastepujgce podstawowe zatozenia:

Wycena na dzien

31/12/2013

31/12/2014
%
Stopy dyskonta 2,60
Sredni zaktadany roczny wzrost podstaw kalkulacji rezerwy na odprawy
emerytalno-rentowe, nagrody jubileuszowe 1,50
Zakfadany wzrost ceny uprawnienia na Swiadczenia pracownicze 2,50
Sredni zaktadany roczny wzrost podstaw kalkulacji rezerwy z tytutu odpisu
na ZFSS 3,60
Sredni wazony wspétczynnik mobilnoéci pracowniczej 2,50
Inflacja (rocznie) 2,50

Kwoty ujete w wyniku w odniesieniu do programdw $wiadczen pracowniczych ksztattujg sie nastepujgco:

Rok
zakonczony

31/12/2014

Programy okreslonych $wiadczen po okresie zatrudnienia

4,00

1,50
1,5-3,6

3,60
2,50
2,50

Rok
zakonczony
31/12/2013

— odprawy emerytalne i rentowe 10 155 10 846
— odpisy na ZFSS dla emerytéw i rencistow 7 001 8 184
— $wiadczenia przejazdowe 1797 1196
Pozostate dtugoterminowe $wiadczenia pracownicze

— nagrody jubileuszowe 39 549 40 253
Swiadczenia krétkoterminowe

— pozostate $wiadczenia dla pracownikdw 2 200 13 345
Razem zmiana wartosci rezerw na swiadczenia pracownicze 60 702 73 824
— rezerwa na Pakt Gwarancji Pracowniczych (PGP) - 73171
— rezerwa na Program Dobrowolnych Odejs¢ (PDO) 265 331 -
Razem 326 033 146 995
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Kwoty ujete w pozostatych catkowitych dochodach w odniesieniu do programéw Swiadczen pracowniczych ksztattujg sie

nastepujgco:

Rok
zakonczony

31/12/2014
tys. PLN

Programy okreélonych $wiadczen po okresie zatrudnienia

Rok
zakonczony
31/12/2013

— odprawy emerytalne i rentowe 17 689 4198
— odpisy na ZFSS dla emerytéw i rencistow 23174 (16 996)
— $wiadczenia przejazdowe 1 005 (3 126)
Razem 41 868 (15 924)

Kwota ujeta w Sprawozdaniu z Sytuacji Finansowej wynikajagca ze zobowigzan podmiotu dotyczacych programéw

$wiadczen pracowniczych przedstawia sie nastepujaco:

Stan na

31/12/2014

Programy okreslonych $wiadczen po okresie zatrudnienia

Stan na
31/12/2013

— odprawy emerytalne i rentowe 158 448 148 188
— odpisy na ZFSS dla emerytéw i rencistow 168 876 145 039
— $wiadczenia przejazdowe 37 719 36 232
Pozostate dtugoterminowe $wiadczenia pracownicze

— nagrody jubileuszowe 323 382 329 546
Swiadczenia krétkoterminowe

— pozostate $wiadczenia dla pracownikéw (niewykorzystane urlopy / premie) 39 305 37 208
— rezerwa na Pakt Gwarancji Pracowniczych (PGP) - 73171
— rezerwa na Program Dobrowolnych Odejs$¢ (PDO) 265 331 -
Razem 993 061 769 384
w tym:

— cze$¢ dtugoterminowa 658 217 592 923
— cze$¢ krotkoterminowa 334 844 176 461
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Zmiany wartosci biezgcej zobowigzan z tytutu okreslonych $wiadczen w okresie biezgcym ksztattowaty sie nastepujgco:

Rok Rok

zakonczony zakonczony

31/12/2014 31/12/2013

s. PLN

Bilans otwarcia zobowigzan z tytutu okreslonych swiadczen 769 384 716 443
Koszt biezacego zatrudnienia 21 222 21 100
Koszty pozostatych $wiadczen pracowniczych 2128 13 345
Koszty przesztego zatrudnienia, do ktdrych prawa zostaty nabyte - 85
Koszty odsetkowe 23 414 23 511
(Zyski) / straty aktuarialne - $wiadczenia po okresie zatrudnienia 41 868 (15 924)
(Zyski) / straty aktuarialne - pozostate $wiadczenia dtugoterminowe 13938 15812
Swiadczenia wyptacone (71 053) (78 886)
Redukcja/ zmiana programu - 727
Pakt Gwarancji Pracowniczych (PGP) (73 171) 73171
Program Dobrowolnych Odejs$¢ (PDO) 265 331 -
Bilans zamkniecia zobowiazan z tytutu okreslonych swiadczen 993 061 769 384

(Zyski) / straty aktuarialne w 2014 roku wynikajg z nastepujacych tytutow:
Zmiana
zZmiana zatozen zatozen
demograficznych finansowych Razem

(Zyski) / straty aktuarialne- $wiadczenia po okresie
zatrudnienia

— odprawy emerytalne i rentowe 694 16 995 17 689
— odprawy na ZFSS dla emerytow i rencistow (3 527) 26 701 23174
— Swiadczenie przejazdowe (5121) 6 126 1 005

(Zyski) / straty aktuarialne -pozostate $wiadczenia
dtugoterminowe
— nagrody jubileuszowe (13 629) 27 567 13 938

Razem (21 583) 77 389 55 806

(Zyski) / straty aktuarialne w 2013 roku wynikajg z nastepujacych tytutdw:

Zmiana
zmiana zalozen zalozen

demograficznych finansowych
s. PLN s. PLN

(Zyski) / straty aktuarialne- $wiadczenia po okresie
zatrudnienia

— odprawy emerytalne i rentowe 3914 284 4198
— odprawy na ZFSS dla emerytow i rencistow (14 259) (2737) (16 996)
— Swiadczenie przejazdowe (2 207) (919) (3126)

(Zyski) / straty aktuarialne -pozostate $wiadczenia
dtugoterminowe
— nagrody jubileuszowe 15 662 150 15812

Razem 3110 (3 222) (112)

Sredni wazony okres obowiazywania zobowiazan z tytutu rezerw aktuarialnych wynosi odpowiednio dla rezerw na nagrody
jubileuszowe 14,01 lat, dla rezerw na odprawy emerytalne 8,06 lat, dla rezerw na odprawy rentowe 15,47 lat, dla rezerw na
ZFSS 37,06 lat oraz dla rezerw na $wiadczenia przejazdowe 39,18 lat.
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29.1 Analiza wrazliwosci $wiadczen pracowniczych

Ponizej przedstawiono analize wrazliwosci sald rezerw z tytutu $wiadczen pracowniczych na dzien 31 grudnia 2014 oraz 31
grudnia 2013 roku dla kluczowych zatozen na podstawie ktorych przeprowadzono wycene aktuarialng. Jako kluczowe zatozenia
przyjeto: stope dyskontowa, wskaznik wzrostu wynagrodzen, wspotczynnik mobilnosci pracowniczej:

Wskaznik wzrostu Wskaznik mobilnosci

Stopa dyskontowa

wynagrodzen pracowniczej
Stan na
31/12/2014 +0,25 pp. -0,25 pp. +0,25pp. -0,25 pp. +0,25 pp. -0,25 pp.

tys. PLN
Nagrody
jublleuszowe 323382 (4 514) 4644 4682 (4 571) (4 797) 4872
Odprawy emerytalne 154 739 (2 887) 2990 3014 (2 920) (3071) 3061
Odprawy rentowe 3709 (44) 45 46 (45) (46) 47
ZFSS 168 876 (5 244) 5535 5 467 (5 207) (872) 877
Swiadczenia
przejazdowe 37719 (1223) 1291 1289 (1227) (297) 307
Razem 688 425 (13 912) 14 505 14 498 (13 970) (9 083) 9164

Wskaznik wzrostu Wskaznik mobilnosci

Stopa dyskontowa

wynagrodzen pracowniczej
Stan na
31/12/2013 +0,5 pp. -0,5 pp- +0,5 pp. -0,5 pp. +0,5 pp- -0,5 pp.

tys. PLN
Nagrody 329 546 (8 432) 8 812 8 953 (8 693) (9 153) 9 406
jubileuszowe
Odprawy emerytalne 144 331 (4 980) 5270 5361 (5 120) (5 400) 5526
Odprawy rentowe 3857 (83) 86 88 (86) (89) 92
;Fés 145 039 (7 929) 8 761 8 753 (7 996) (1367) 1429
Swiadczenia 36 232 (2 084) 2 304 2328 (2 196) (494) 525
przejazdowe
Razem 659 005 (23 508) 25 233 25483| (24091)| (16503) 16 978
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29.2 Swiadczenia pracownicze - Program Dobrowolnych Odejsé

Na podstawie Uchwaty Nr 423/2014 Zarzadu PKP CARGO S.A. z dnia 17 listopada 2014 roku oraz Uchwaty Nr 1363/V/2014
Rady Nadzorczej PKP CARGO S.A. z dnia 27 listopada 2014 roku w PKP CARGO S.A. i PKP CARGOTABOR Sp. z 0.0. zostat
wprowadzony Program Dobrowolnych Odej$¢ dla pracownikéw (PDO lub Program). Celem wprowadzenia Programu byta
restrukturyzacja zatrudnienia w Grupie. Niniejszy Program nie wprowadza u Pracodawcow zwolnien grupowych w rozumieniu
ustawy z dnia 13 marca 2003 roku o szczegdlnych zasadach rozwigzywania stosunkdw pracy z przyczyn niedotyczacych
pracownikow.

Od 29 grudnia 2014 roku do 15 stycznia 2015 roku pracownicy PKP CARGO S.A. i PKP CARGOTABOR Sp. z 0.0. mogli zgtaszac
sie do proponowanego im przez Pracodawcow Programu Dobrowolnych Odej$¢. W wyniku weryfikacji zgtoszer pracownikow
Grupa wyrazita zgode na skorzystanie z Programu przez 3.041 pracownikdw. Pracownicy, ktorzy skorzystajg z Programu
otrzymajg, oprocz uzaleznionej od stazu pracy ustawowej odprawy, takze dodatkowg rekompensate, ktorej wysokosS¢ jest
uzalezniona od tego, czy i jaka gwarancjg zatrudnienia (4- lub 10-letnig) objety jest dany pracownik. taczna wartosc
zobowigzan wynikajagca z wdrozonego Programu zostata oszacowana w kwocie 265.331 tysiecy ztotych. Wyptata odpraw
z tytutu PDO nastgpi w dwdch transzach. Pierwsza transza w wysokosci 227.479 tysiecy ztotych zostanie wyptacona razem
z wynagrodzeniem za styczen 2015 roku. Druga transza w wysokosci 37.852 tysiecy ztotych zostanie wyptacona w styczniu
2016 roku.

Kwota ujeta w Skonsolidowanym Sprawozdaniu z Sytuacji Finansowej wynikajagca ze zobowigzan Grupy dotyczacych
Programu Dobrowolnych Odejs¢ przedstawia sie nastepujaco:

Stan na Stan na

31/12/2014 31/12/2013

s. PLN s. PLN

Rezerwy diugoterminowe z tytutu Swiadczen pracowniczych 37 852 -
Rezerwy krétkoterminowe z tytutu $wiadczen pracowniczych 227 479 -

Kwoty ujete w Skonsolidowanym Sprawozdaniu z Catkowitych Dochodéw w odniesieniu do Programu Dobrowolnych
Odejsc¢ zostaty zaprezentowane w Nocie 6.4.

29.3 Swiadczenia pracownicze - ptatnosci w formie akcji wlkasnych

W roku 2013 Jednostka dominujgca dokonata transakcji ptatnosci w formie akcji wiasnych rozliczanej w instrumentach
kapitatowych.

W dniu 2 wrzesnia 2013 roku zostato podpisane porozumienie pomiedzy Zarzadem PKP CARGO S.A. a zwigzkami zawodowymi
w sprawie Paktu Gwarancji Pracowniczych (PGP). Zgodnie z podpisanym porozumieniem pracownicy Jednostki dominujgcej oraz
pracownicy spotek Grupy PKP CARGO w ramach PGP otrzymali jednorazowe $wiadczenie w formie akcji. Prawo do
jednorazowego $wiadczenia posiadali pracownicy PKP CARGO, ktdrzy na moment podpisania porozumienia byli zatrudnieni
w Jednostce dominujgcej oraz w PKP CARGO Centrum Logistyczne Mataszewicze Sp. z 0.0., PKP CARGO Centrum Logistyczne
Medyka — Zurawica Sp. z 0.0., PKP CARGO Tabor — Karsznice Sp. z 0.0., PKP CARGOWAG Sp. z 0.0. oraz
PKP CARGOLOK Sp. z 0.0. z wylgczeniem cztonkéw zarzadu Jednostki dominujgcej oraz cztonkdw zarzaddw spotek zaleznych
objetych PGP. Warunkiem wyptacenia akcji PKP CARGO S.A. pracownikom Grupy PKP CARGO byto wprowadzenie akgji
PKP CARGO S.A. do publicznego obrotu na rynku GPW.

Wysoko$¢ jednorazowego $wiadczenia zostata uzalezniona od stazu pracy na kolei uprawnionych pracownikéw. Liczba akcji
pracowniczych do objecia zostata wyliczona jako iloraz kwoty jednorazowego $wiadczenia oraz ceny sprzedazy akcji Jednostki
dominujgcej przez PKP S.A. w ofercie publicznej tj. 68 ztotych za akcje.

W dniu 2 pazdziernika 2013 roku Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy Jednostki dominujgcej podjeto uchwate
w sprawie podwyzszenia kapitatu zaktadowego Jednostki dominujgcej poprzez emisje akcji serii C, ktore zostaty objete w trybie
subskrypcji otwartej. Akcje serii C zostaty wylacznie zaoferowane pracownikom Jednostki i uprawnionym pracownikom Grupy.
W okresie od 2 grudnia 2013 roku do 28 lutego 2014 roku prowadzone byly zapisy uprawnionych pracownikéw na akcje
Jednostki dominujacej.

W celu realizacji prawa pracownikéw do otrzymania akcji nastgpito podwyzszenie kapitatu zaktadowego Jednostki dominujacej
poprzez emisje nowych akcji z wytgczeniem prawa poboru. W dniu 7 marca 2014 roku Zarzad Jednostki dominujgcej dokonat
przydziatu akcji serii C. W ramach przeprowadzonej subskrypcji Jednostka dominujgca przydzielita 1.448.902 akcji serii C po
cenie nominalnej 50 ztotych za akcje.

W dniu 7 marca 2014 roku Zarzad Jednostki dominujacej przydzielit uprawnionym pracownikom w ramach emisji akcji serii C
1.448.902 akcje. Emisja akcji serii C zostata zarejestrowana w KRS w dniu 25 kwietnia 2014 roku.
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Akcje pracownicze bedg podlegaty zakazowi zbywalnosSci w okresie 2 lat od dnia pierwszego notowania nowych akcji. Akcje
pracownicze bedg jednak uczestniczy¢ w podziale dywidendy. Uptyw okresu ograniczenia zbywalnosci akcji pracowniczych
uptywa 30 pazdziernika 2015 roku.

Kwota ujeta w Skonsolidowanym Sprawozdaniu z Sytuacji Finansowej wynikajaca ze zobowigzan Grupy dotyczacych
Programu Gwarancji Pracowniczych przedstawia sie nastepujaco:

Stan na Stan na

31/12/2014 31/12/2013

Kapitat zaktadowy (akcje serii C) 72 445 -

Kapitat zapasowy 25530 100 015
w tym:

Kapitat zapasowy (agio) 26 081 -

Kapitat zapasowy (agio) - koszty emisji akcji serii C (551) -

Kapitat zapasowy (rezerwa na akcje pracownikéw PKP CARGO S.A.) - 90 623

Kapitat zapasowy (rezerwa na akcje pracownikdw spétek zaleznych) - 9392

Rezerwy krotkoterminowe z tytutu $wiadczen pracowniczych - 73 171

Kwoty ujete w Skonsolidowanym Sprawozdaniu z Catkowitych Dochodéw w odniesieniu do Programu Gwarangji
Pracowniczych zostaty zaprezentowane w Nocie 6.4.
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30 Pozostate rezerwy

Stan na Stan na
31/12/2014 31/12/2013
s. PLN

Rezerwa na kare UOKIK 8 416 22 778
Pozostate rezerwy 24 214 26 203
Razem 32 630 48 981
Rezerwy dtugoterminowe 8 416 22 854
Rezerwy krétkoterminowe 24 214 26 127
Razem 32630 48 981

Rezerwa na Pozostate

kare UOKiK rezerwy

~ tys.PLN  tys.PLN
Stan na 31 grudnia 2012 roku 16 576 10573 27 149
Zawigzanie rezerw 16 148 20 432 36 580
Rozwiagzanie (9 946) (2871) (12 817)
Wykorzystanie - (1931) (1931)
Stan na 31 grudnia 2013 roku 22778 26 203 48 981
Zawigzanie rezerw - 8334 8 334
Rozwigzanie (14 362) (10 173) (24 535)
Wykorzystanie - (150) (150)
Stan na 31 grudnia 2014 roku 8 416 24 214 32630

Rezerwa na kare UOKiK

Rezerwa reprezentuje kary pieniezne natozone na Jednostke dominujacg przez Urzad Ochrony Konkurencji i Konsumentow
w Warszawie. Podstawg natozenia pierwszej z nich (16.576 tysiecy ztotych na podstawie decyzji nr RWR, 44/2012 z dniu 31
grudnia 2012 roku) byto stwierdzenie stosowania przez Jednostke dominujgca praktyki polegajacej na utrudnianiu partnerowi
biznesowemu mozliwosci konkurowania ze spdtkami spedycyjnymi nalezacymi do Grupy PKP CARGO. W 2013 roku w wyniku
ponownej kalkulacji ryzyka Jednostka dominujaca dokonata rozwigzania rezerwy o kwote 9.946 tysiecy ztotych uznajac, ze
rezerwa 6.630 tysiecy ztotych stanowi najlepszy szacunek kwoty, ktérej zaptata jest prawdopodobna. Na dzien 31 grudnia 2014
roku szacunki te nie ulegty zmianie. Druga kara (1.786 tysiecy ztotych na podstawie decyzji DOK-4/2012 z dnia 26 lipca 2012
roku) dotyczy zwiloki w wykonaniu decyzji Prezesa UOKIK z dnia 31 grudnia 2004 roku dotyczacej nieuzasadnionego
roznicowania upustéw przy przewozach wegla. Wyrokiem z dnia 3 listopada 2014 roku Sad Ochrony Konkurenciji
i Konsumentéw oddalit odwotanie Spotki utrzymujac tym samym decyzje Prezesa UOKIK DOK/4/2012 w tym wysokos¢
natozonej kary pienieznej. Dnia 22 grudnia 2014 roku Spoétka ztozyta apelacje od wyzej wymienionego wyroku. Ewentualny
obowigzek zaptaty kary powstanie po wydaniu wyroku przez Sad Apelacyjny W obu przypadkach decyzje UOKIK s3
nieprawomocne.

W dniu 3 pazdziernika 2013 roku Sad Najwyzszy uchylit wyroki Sagdu Okregowego w Warszawie, Sadu Ochrony Konkurencji
i Konsumentow oraz Sadu Apelacyjnego w Warszawie oddalajace odpowiednio odwotanie Jednostki dominujacej od decyzji nr
DOK-3/2009 i apelacje od wyroku Sadu Apelacyjnego. W wyniku powyzszego Urzad Ochrony Konkurencji i Konsumentow
dokonat zwrotu zaptaconej przez Jednostke dominujaca kary w wysokosci 60.362 tysiecy ztotych. Na dzien 31 grudnia 2013
roku Zarzad Jednostki dominujacej oszacowat, ze kwota rezerwy w wysokosci 14.362 tysiecy ztotych stanowi najlepszy
szacunek kwoty, ktdrej zaptata jest prawdopodobna. W dniu 17 marca 2014 roku Sad Ochrony Konkurencji i Konsumentéw
uchylit decyzje nr DOK-3/2009 stwierdzajac, ze jest zwigzany wykladnig prawa zastosowang przez Sad Najwyzszy,
w konsekwencji Zarzad Jednostki dominujacej podjat decyzje o rozwigzaniu pozostatej kwoty rezerwy na kare od decyzji nr
DOK-3/2009. Prezes UOKIK nie wnidst od powyzszego wyroku apelacji, w zwigzku z tym w dniu 3 maja 2014 roku wyrok sie
uprawomocnit. Dalszy przebieg sprawy zostat opisany w nocie 36(iii).
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Pozostate rezerwy

Zdaniem Zarzadu Jednostki dominujgcej kwota innych rezerw na dzien 31 grudnia 2014 roku jak i na dzien 31 grudnia 2013
roku stanowi najlepszy szacunek kwoty, ktdrej zaptata jest prawdopodobna. W przypadku natozenia jakichkolwiek kar, ich
wysokos$¢ uzalezniona jest od przysztych zdarzen, ktorych wynik jest niepewny, zatem w konsekwencji wysokos¢ rezerw moze
ulec zmianie w okresach przysziych.

31 Instrumenty finansowe i zasady zarzadzania ryzykiem finansowym
31.1 Celei zasady zarzadzania ryzykiem finansowym

W latach objetych niniejszym Skonsolidowanym Sprawozdaniem Finansowym Grupa Kapitatowa PKP CARGO narazona byfa na
nastepujace typy ryzyka finansowego:

a) ryzyko ptynnosci.

b) ryzyko rynkowe, w tym:

- ryzyko walutowe;

- ryzyko stopy procentowej;
c) ryzyko kredytowe.

Grupa narazona jest na ryzyka rynkowe zwigzane z kursami walutowymi, stopami procentowymi. Celem procesu zarzadzania
ryzykiem rynkowym jest ograniczenie niepozadanych wptywdéw zmian czynnikéw ryzyka rynkowego na przeptywy pieniezne oraz
wyniki w krotkim i $rednim horyzoncie czasowym. Grupa zarzadza ryzykami rynkowymi wynikajgcymi z powyzszych czynnikow
w oparciu 0 wewnetrzne procedury, ktore okreslajg zasady pomiaru poszczegdlnych ekspozycji, parametry i horyzont czasowy.

Zasady zarzadzania ryzykiem rynkowym sg realizowane poprzez wskazane do tego komorki organizacyjne pod nadzorem
Zarzadu Jednostki dominujgcej. Zarzadzanie ryzykiem rynkowym odbywa sie za pomocg opracowanych strategii, z czeSciowym
wykorzystaniem instrumentéw pochodnych. Instrumenty pochodne wykorzystywane sg wytacznie do ograniczenia ryzyka zmian
wartosci bilansowych i ryzyka zmian przeptywow pienieznych. Transakcje zawierane sg wylacznie z wiarygodnymi partnerami,
dopuszczonymi do udziatu w transakcjach w wyniku zastosowania wewnetrznych procedur i podpisania odpowiednich
dokumentaciji.

Zgodnie z obowigzujgcg w Grupie Politykg Zarzadzania Ryzykiem Finansowym, Grupa stosowata w 2014 roku transakcje
zarzadzania ryzykiem walutowym w odniesieniu do pary walutowej EUR/PLN.

Spotka zalezna PS Trade Trans Sp. z 0.0. stosuje rachunkowos$¢ zabezpieczen. W celu zarzadzania ryzykiem walutowym spotka
ta wykorzystuje instrumenty finansowe, przede wszystkim transakcje terminowej sprzedazy walut NDF. Poza zabezpieczaniem
transakcji w walutach obcych spdtka ta stosuje réwniez zabezpieczenia zmiennej stopy procentowej dla swoich kredytow
inwestycyjnych oraz zobowigzan z tytutu leasingu. W tym celu zawarta transakcje terminowe typu IRS na stope procentowa.

Szczegdly dotyczace zarzadzania ryzykiem ptynnosci, ryzykiem walutowym, ryzykiem stopy procentowej oraz ryzykiem
kredytowym zostaty zawarte odpowiednio w notach 31.6, 31.3., 31.4., 31.5.
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31.2 Zarzadzanie kapitatem wlasnym

Grupa Kapitatowa PKP CARGO zgodnie z prowadzong przez siebie politykg oraz zatozeniami wynikajgcymi z zawartych przez
Jednostke dominujgcg umoéw kredytowych dopuszcza maksymalny poziom zadtuzenia do wysokosci 60% sumy bilansowej (tym
samym poziom kapitatu wiasnego nie moze by¢ nizszy niz 40% sumy bilansowej). Poziom zadtuzenia jest przez Jednostke

dominujgcg monitorowany na koniec kazdego kwartatu.

Stosunek zadtuzenia netto do sumy bilansowej na koniec roku ksztattuje sie nastepujaco:

Stan na Stan na

31/12/2014 31/12/2013

Kapitat (i) 3394172 3 508 894
Zadtuzenie (ii) 2249 794 2234722
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty (429 178) (263 700)
Zadtuzenie netto 1820 616 1971 022
Suma bilansowa 5 643 966 5743 616
Stosunek zadtuzenia netto do sumy bilansowej 32% 34%

(i) Grupa jako kapitat rozumie kapitaty wtasne

(i) Zadtuzenie rozumiane jest jako zadfuzenie dtugo- i krotkoterminowe

Stan na Stan na
Instrumenty finansowe w podziale na kategorie 31/12/2014 31/12/2013
tys. PLN
Aktywa finansowe
Aktywa finansowe wyceniane w wartosci godziwej przez wynik finansowy - 2224
Instrumenty finansowe zabezpieczajace - 163
Pozyczki i naleznosci 1233 169 1529 135
Razem aktywa wedtug kategorii 1233169 1531 522
Zobowigzania finansowe
Zobowigzania finansowe wyceniane w wartosci godziwej przez wynik finansowy 633 -
Zobowigzania z tytutu instrumentdéw pochodnych wyznaczone jako instrumenty
zabezpieczajgce - rachunkowo$¢ zabezpieczen 3301 306
Zobowigzania finansowe wyceniane wedtug zamortyzowanego kosztu 683 002 688 810
Instrumenty finansowe zabezpieczajace
Zobowigzania wytgczone z zakresu MSR 39 (leasing finansowy) 318 578 428 926
Razem zobowiazania wedfug kategorii 1005 514 1118 042
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Stan na Stan na

Instrumenty finansowe w i 31/12/2014 31/12/2013

Naleznosci handlowe 497 577 555 032
Naleznosci ze sprzedazy majatku trwatego - 21 325
Udzielone pozyczki 4999 5044
Naleznosci z tytutu PGP - 79 614
Lokaty bankowe 301 415 604 420
Srodki pieniezne 429 178 263 700
Aktywa z wyceny instrumentow pochodnych i wbudowanych, w tym:

Instrumenty pochodne - zabezpieczenie przeptywdw pienieznych - 163
Instrumenty pochodne - przeznaczone do obrotu - 2224
Razem aktywa finansowe 1233 169 1531522
Kredyty i pozyczki 300 200 194 775
Zobowiagzania handlowe 248 117 290 169
Zobowiazania z tytutu nabycia majatku trwatego 134 685 203 866
Leasing finansowy 318 578 428 926
Wycena instrumentéw pochodnych i wbudowanych, w tym

Instrumenty pochodne - zabezpieczenie przeptywow pienigeznych 3301 306
Instrumenty pochodne - przeznaczone do obrotu 633 -
Razem zobowigzania finansowe 1 005 514 1118 042
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31.3 Zarzadzanie ryzykiem walutowym

W okresie objetym niniejszym Skonsolidowanym Sprawozdaniem Finansowym Grupa narazona byta na ryzyko walutowe
wynikajace z naleznosci, srodkéw pienieznych oraz zobowigzan. Naleznosci Grupy wyrazone w walutach obcych to naleznosci
krotkoterminowe, natomiast zobowigzania wyrazone w walutach obcych to w wiekszosci zobowigzania z tytutu leasingu krotko-
oraz dtugoterminowego.

Z tytutu wyceny bilansowej naleznosci i zobowigzan wyrazonych w walutach obcych, jak i realizacji rozliczen w walutach obcych
zarowno po stronie naleznosci jak i zobowigzan powstajg przychody (dodatnie réznice kursowe) i koszty (ujemne rdznice
kursowe). Wartosci przychoddw i kosztéw ulegajg wahaniom w ciggu roku, co spowodowane jest zmiang kursow.

Z uwagi na swoj dtugi okres zapadalnosci, zobowigzania leasingowe krdtko- i dtugoterminowe denominowane w EUR oraz
w CHF majg w wyniku finansowym najwiekszy udziat w przychodach i kosztach finansowych jak réwniez powodujg duza
zmienno$¢ w wyniku Grupy na poziomie kosztow i przychoddw finansowych z tytutu niezrealizowanych rdznic kursowych.

W ujeciu dlugoterminowym ryzyko wyceny zrownuje sie z ryzykiem zmiany wartosci przeptywow, dlatego tez to przeptywy
Grupy s3 przedmiotem dziatan zabezpieczajacych.

Dla kursu EUR/PLN wystepuje czesciowy naturalny hedging, ze wzgledu na fakt, iz przychody ze sprzedazy w walucie EUR

w pewnym stopniu réwnowazg koszty w tej samej walucie. Celem stosowania przez Grupe transakcji zarzadzania ryzykiem
walutowym jest zabezpieczenie wolnej ekspozycji netto narazonej na zmiane wartosci w PLN.

Wartos$¢ bilansowa aktywdw oraz zobowigzan pienieznych Grupy denominowanych w walutach obcych na dzien bilansowy
przedstawia sie nastepujaco:

Aktywa Pasywa

Stan na Stan na Stan na Stan na

31/12/2014 31/12/2013 31/12/2014 31/12/2013

tys. PLN tys. PLN tys. PLN tys. PLN

UsD 1421 965 2 840 2 565
EUR 73 864 79 589 167 004 202 708
CHF 589 744 73 817 123 204
CzZK - - 1003 811
GBP 2 - - -
Pozostate - 96 - 247
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31.3.1 Wrazliwos¢ na ryzyko walutowe

Grupa narazona byta w 2014 i 2013 roku na ryzyko walutowe zaréwno po stronie naleznosci jak i po stronie zobowigzan.
Naleznosci Grupy wyrazone w walutach obcych to naleznosci krétkoterminowe, natomiast zobowigzania wyrazone w walutach
obcych to w wiekszosci zobowigzania wynikajace z tytutu leasingu, zaréwno krétko- jak i dtugoterminowe.

Z uwagi na swdj dtugi okres zapadalnosci najwiekszy udziat w przychodach i kosztach finansowych majg zobowigzania
leasingowe denominowane w EUR oraz w CHF. Powodujg one duzg zmienno$¢ w wyniku Grupy na poziomie kosztow
i przychoddéw finansowych z tytutu niezrealizowanych réznic kursowych. Ponizej zaprezentowano efekt brutto (przed podatkiem)
analizy wrazliwosci:

Analiza wrazliwosci na ryzyko walutowe

Stan na 31.12.2014 Ryzyko walutowe AL AL Ryzyko
walutowe walutowe walutowe
.. USD/PLN EUR/PLN CHF/PLN CZK/PLN
wartosc
Pozycja w sprawozdaniu pozycji , . , .
finansowym W tys. wptyw na wynik | wplyw na wynik wplyw na wynik wplyw na wynik
PLN
+15% -15% +5% -5% +5% -5% +5% -5%
AKTYWA
Naleznosci z tytutu dostaw i
ustug oraz pozostate 67 838 196 (196) 3297 (3297) 29 (29) - -
naleznosci
Srodki pieniezne i ich . . - _ _ _
ekwiwalenty 8 039 396 (396)
PASYWA
Zobowigzania
diugoterminowe
Zobowigzania
diugoterminowe 2 tytufu 98 215 : - | @875 4875 | (36) 36 - -
easingu oraz umow
dzierzawy z opcjg wykupu
Zobowigzania
krotkoterminowe
Zobowigzania
krotkoterminowe  z  tytutu ) ) ) )
leasingu oraz uméw 112 125 (2139) 2139 | (3468) 3468
dzierzawy z opcja wykupu
Zobowigzania z tytutu dostaw
i ustug oraz pozostate 34 323 (426) 426 (1337) 1337 (187) 187 (50) 50
zobowigzania
taczny efekt brutto (230) 230 |(4658) 4658 |[(3662) 3662 (50) 50
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Stan na 31.12.2013 Ryzyko walutowe Ryzyko walutowe | Ryzyko walutowe | Ryzyko walutowe

USD/PLN

EUR/PLN CHF/PLN CZK/PLN

wartos¢
Pozycja w sprawozdaniu  pozycji
finansowym w tys.
PLN

wplyw na wynik ‘ wplyw na wynik | wplyw na wynik ‘ wplyw na wynik

+15% | -15% +8% -8% +25% | -25% +7% -7%

AKTYWA

Naleznosci z tytutu dostaw i

., .| 70609 89 (89) 5540 (5540) 185 (185) - -
ustug oraz pozostate naleznosci
Srodki pieniezne i ich
ekwiwalenty 10 785 71 (71) 827 (827) 1 (1) 6 (6)
PASYWA

Zobowiazania
diugoterminowe
Zobowigzania dtugoterminowe
z tytutu leasingu oraz uméw | 203 001 - - (10904) 10904 |(16677) 16677 - -
dzierzawy z opcjg wykupu
Zobowiazania
krétkoterminowe
Zobowigzania krotkoterminowe
z tytutu leasingu oraz uméw | 95 604 - - (3467) 3467 |(13066) 13066 - -
dzierzawy z opcjg wykupu
Zobowigzania z tytutu dostaw i

ustug oraz pozostate 30930 (383) 383 (1878) 1878 (1 058) 1058 (57) 57
zobowigzania
taczny efekt brutto (223) 223 | (9882) 9882 ((30615) 30615 | (51) 51
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31.3.2 Terminowe transakcje walutowe

Do zarzadzania ryzykiem kursowym w 2014 i 2013 roku Grupa Kapitatowa PKP CARGO stosowata terminowe transakcje typu
forward na parze EUR/PLN.

Szczegoty zarzadzania ryzykiem walutowym w Grupie zostaty zawarte w Nocie 31.3.

Ponizsze tabele przedstawiajg zestawienie walutowych kontraktow forward niezrealizowanych odpowiednio na dzien 31 grudnia
2014 roku oraz 31 grudnia 2013 roku:

Stan na 31 grudnia 2014 roku:

Liczba
otwartych
transakcji

. . Kwota w|Kwota w| Wartos¢
Data rozliczenia

Data zawarcia . . .
" Para walut walucie | walucie | godziwa
transakcji

transakcji

Podmiot Typ

transakcji

BZ WBK forward 14 02.2014-10.2014 | 01.2015-10.2015 | EUR/PLN | 3 200 13 646 (98)
mBANK forward 31 02.2014-12.2014 | 01.2015-12.2015 | EUR/PLN | 4 650 19 861 (104)
Millenium forward 9 03.2014-05.2014 | 01.2015-04.2015 | EUR/PLN 1700 7273 1
Pekao forward 23 05.2014-12.2014 | 03.2015-12.2015 | EUR/PLN | 4 550 19 359 (218)
PKO BP forward 28 07.2014-12.2014 | 05.2015-12.2015 | EUR/PLN | 5 350 22 880 (183)
RCB forward 6 04.2014-05.2014 | 01.2015-03.2015 | EUR/PLN 1 800 7 666 (31)
Suma 21 250 | 90 685 (633)

Stan na 31 grudnia 2013 roku

Podmiot

Typ

Liczba
otwartych

Data zawarcia
transakcji

Data
rozliczenia

Para
walut

Kwota w
walucie

Kwota w
walucie

Wartosc
godziwa

transakcji

transakcji transakcji bazowej | zmiennej
BZ WBK forward 22 05.2013 -11.2013 | 01.2014 -09.2014 | EUR/PLN | 6 750 28 801 603
mBANK forward 16 06.2013 -11.2013 | 01.2014 -11.2014 | EUR/PLN | 6 400 27 777 1 000
Millenium forward 6 11.2013 05.2014 -07.2014 | EUR/PLN | 1 800 7 612 63
Pekao forward 24 07.2013 -11.2013 | 01.2014 -10.2014 | EUR/PLN | 5400 23 167 516
RCB forward 6 11.2013 08.2014 -10.2014 | EUR/PLN | 1 800 7 641 43
Suma 22150 | 94998 2224

(*) wartos$¢ godziwa spotéw i forwardéw walutowych ustalana jest w oparciu o zdyskontowane przyszie przeptywy z tytutu
zawartych transakcji kalkulowane w oparciu o roznice miedzy ceng terminowa a ceng transakcyjng. Cena terminowa

kalkulowana jest w oparciu o fixing NBP i krzywa stop procentowych implikowang z transakcji

wartosci godziwej jest to poziom 2.

FX Swap. Wedtug hierarchii
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31.3.3 Rachunkowos¢ zabezpieczen w procesie zarzadzania ryzykiem walutowym

W celu zaprezentowania efektdw transakcji zabezpieczajgcych zgodnie z ich treécig ekonomiczng w ramach Grupy (w spotce
zaleznej PS Trade Trans Sp. z 0.0.) jest stosowana rachunkowo$¢ zabezpieczen. W procesie zarzadzania ryzykiem walutowym
Grupa wykorzystuje instrumenty finansowe (przede wszystkim transakcje terminowe sprzedazy walut NDF).

Na dzien bilansowy Grupa posiadata otwarte transakcje terminowe zabezpieczajgce przychody ze sprzedazy w walutach obcych.
W wyniku przeprowadzenia testu na efektywnos¢ zabezpieczen, dla ponizszych instrumentéw (NDF) wycena zostata odniesiona
na kapitat wiasny Grupy.

Stan na 31 grudnia 2014 roku:

] Kwota
Podmiot Typ ott\ll:zrlt);ch 2E1L)e B rozll?f:‘zt:nia il w mﬁi‘g LA
transakgcji - transakgcji " walut  walucie . . godziwa *
transakgcji transakcji . zmiennej
- - bazowej - -~
mBANK forward 1 1.2014 1.2015 EUR/PLN 500 2131 9)
Pekao forward 2 1.2014 1.2015 EUR/PLN 575 2 451 (6)
Citi Handlowy | forward 1 1.2014 1.2015 EUR/PLN 120 511 2)
Suma 1195 5093 (17)

Stan na 31 grudnia 2013 roku:

Podmiot LR
transakgcji » u : . godziwa *
Citi Handlowy | forward 1 01.2013 01.2014 EUR/PLN 500 2074 48
Pekao forward 7 01.2013 - 05.2013 |01.2014 - 05.2014| EUR/PLN | 1630 6 760 115
Suma 2130 | 8834 163

(*) wartos¢ godziwa forwarddw walutowych ustalana jest w oparciu o zdyskontowane przyszte przeptywy z tytutu zawartych
transakcji kalkulowane w oparciu o réznice miedzy ceng terminowg a ceng transakcyjna. Cena terminowa kalkulowana jest
w oparciu o fixing NBP i krzywa stop procentowych implikowang z transakcji FX swap. Wedtug hierarchii wartosci godziwej jest
to poziom 2.

31.4 Zarzadzanie ryzykiem stop procentowych

Wiekszos¢ inwestycji finansowych dokonywanych przez Grupe w 2014 roku stanowity lokaty bankowe, ktére byly zawierane
najczesciej na okres od kilku dni do ok. 5 miesiecy w zaleznosci od potrzeb ptynnoéciowych Grupy. Srednia wazona stopa
procentowa lokat terminowych w 2014 roku wyniosta 2,96% wobec 3,10% w 2013 roku (konsekwencja obnizki stop
procentowych przez Rade Polityki Pienieznej). Ponadto Grupa narazona jest na ryzyko zmiennosci przeptywdw pienieznych
z tytutu stopy procentowej wynikajace z kredytdw bankowych, leasingdw opartych o zmienne stopy procentowe. Odsetki od
umodw leasingowych naliczane byly wedtug stép referencyjnych powiekszonych o marze finansujgcego. Stopa referencyjng dla
uméw denominowanych w EUR jest EURIBOR 1M, 3M, 6M, natomiast dla uméw denominowanych w CHF — LIBOR 6M CHF.
Ryzyko stopy procentowej w umowach leasingu realizuje sie poprzez waloryzacje rat leasingowych w okresach 1 miesiac,
3 miesigce, 6 miesiecy, w zaleznosci od umowy.

Odsetki od uméw kredytowych naliczane byly wedtug stopy referencyjnej WIBOR 1M i WIBOR 3M powiekszonych o marze
bankéw. Ryzyko stopy procentowej w umowach kredytowych realizuje sie poprzez waloryzacje rat kredytowych w okresach
miesiecznych.

Jednoczesnie zgodnie z obowigzujacg w Grupie Polityka Zarzadzania Ryzykiem Finansowym, Grupa w 2014 roku i w 2013 roku
stosowata transakcje zarzadzania ryzykiem stopy procentowej tzw. IRS. Ze wzgledu na posiadane finansowanie zewnetrzne
oparte o zmienne stopy procentowe, Grupa zawarla transakcje IRS jako zabezpieczenie wahan stop procentowych dla czesci
kredytdw oraz zobowigzan z tytutu leasingu wyrazonych w PLN.
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31.4.1 Wrazliwos$¢ na wahania stép procentowych

Przedstawione ponizej analizy wrazliwosci oparto o stopien narazenia na ryzyko stdép procentowych pozostatych instrumentéw
finansowych na dzien bilansowy. W przypadku zobowigzan o oprocentowaniu zmiennym zaktada sie na potrzeby analizy, ze
kwota zobowigzan niesptaconych na dzien bilansowy byta niezaptacona przez caty rok. W sprawozdaniach wewnetrznych
dotyczacych ryzyka stopy procentowej dla kluczowych czionkéw kierownictwa wykorzystuje sie wahania w gore i w dét o 100
punktéw bazowych w przypadku stép opartych o WIBOR i 70 punktdéw bazowych dla pozostatych stdp procentowych. Wyniki
przedstawione w ponizszej tabeli odzwierciedlajg ocene kierownictwa dotyczacg prawdopodobnej zmiany stdp procentowych.

Wyniki analizy przedstawiono jako efekt brutto (przed podatkiem):

Ryzyko stopy Ryzyko stopy
procentowej procentowej

Ryzyko stopy

Stan na 31.12.2014 procentowej

Wartos¢
pozycji w wplyw na wynik wplyw na wynik

tys. PLN
+ 100 pb - 100 pb + 70 pb -70pb | +70pb -70pb

WIBOR EURIBOR LIBOR
|

Pozycja w sprawozdaniu

finansowym wplyw na wynik

AKTYWA

Pozostate dtugoterminowe
aktywa finansowe
Pozostate krétkoterminowe
aktywa finansowe

Srodki pieniezne i ich
ekwiwalenty

PASYWA

Zobowigzania
diugoterminowe

Dtugoterminowe pozyczki i
kredyty bankowe

Zobowigzania dtugoterminowe
Z tytutu leasingu oraz umoéw 190 836 (926) 926 (683) 683 (5) 5
dzierzawy z opcjg wykupu
Zobowigzania
krétkoterminowe
Krétkoterminowe pozyczki i
kredyty bankowe
Zobowigzania
krotkoterminowe z tytutu
leasingu oraz uméw
dzierzawy z opcjg wykupu
taczny efekt brutto 3764 (3 764) (1001) 1001 (467) 467

30 - - . - - .

306 383 3085 (3 085) - - - -

428 184 4 801 (4 801) - - - -

208 077 (2 081) 2081 - - - -

92 124 (921) 921 - - - -

127 742 (194) 194 (318) 318 (462) 462
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Stan na 31.12.2013 Ryzyko stopY Ryzyko stop.y Ryzyko stopY
procentowej procentowej procentowej
s WIBOR EURIBOR LIBOR
: . wartosc
Pozycja w sprawozdaniu . = : :
. pozycji w wplyw na wynik wplyw na wynik wplyw na wynik
finansowym tys. PLN
: + 100 pb + 70 pb -70 pb +70pb |-70pb
AKTYWA
Pozostate dtugoterminowe
) 61 - - - - - -
aktywa finansowe
Pozosta’rg krotkoterminowe 689 017 6 890 (6 890) ) ) ) )
aktywa finansowe
prodkd plenigzne fich 263 700 1 643 (1 643) 36 (36) - -
ekwiwalenty
PASYWA
Zobowigzania
diugoterminowe
Diugoterminowe pozyczki i 121 558 (1 216) 1216 ) ) ) )

kredyty bankowe
Zobowigzania dtugoterminowe
iz tytutu leasingu oraz uméw 313 137 (1087) 1087 (797) 797 (467) 467
dzierzawy z opcjg wykupu
Zobowiazania
krotkoterminowe
Krotkoterminowe pozyczki i

kredyty bankowe 73217 (732) 732 i i i i
Zobowigzania krotkoterminowe

z tytutu leasingu oraz uméw 115 790 (190) 190 (273) 273 (366) 366
dzierzawy z opcjg wykupu

kaczny efekt brutto 5308 (5 308) (1034) 1034 (833) 833
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31.4.2 Transakcje otwarte na stope procentowa

W celu zaprezentowania efektow transakcji zabezpieczajgcych zgodnie z ich trescig ekonomiczng Grupa (w spdtce zaleznej
PS Trade Trans Sp. z 0.0.) stosowata rachunkowo$¢ zabezpieczen. W procesie zarzadzania ryzykiem stopy procentowej Grupa
wykorzystuje instrumenty finansowe IRS (wymiany strumienia odsetek swap).

Transakcje te zabezpieczajg zmienne oprocentowanie kredytow inwestycyjnych oraz zobowigzan z tytutu leasingu. W wyniku
przeprowadzenia testu na efektywno$¢ zabezpieczen, dla ponizszych instrumentdw (IRS) wycena zostata odniesiona na kapitat

wiasny Grupy.

Stan na 31 grudnia 2014 roku:

Data . Kwota . " Wartosc¢
ot % s PO ol o, o2 sedla ot
] transakgcji tys. PLN P ymuj tys. PLN
Pekao IRS | 31-10-2006 | 31-12-2014 |31-12-2015| 10880 | 5,24% WIBn?;zLMJ’ (414)
cit IRS | 09-04-2013 | 31-12-2014 |01-05-2018 | 74776 | 3,33% | WIBORIM+ | geg)
Handlowy marza
SUMA (3 283)
w tym .
dodatnia
w tym
ujemna (3 283)
Stan na 31 grudnia 2013 roku:
Data . Kwota . . Wartosc
ot T8 s FO o oty 00K Syt
3 transakdii tys.PLN P ymuj tys. PLN
Pekao IRS 31-10-2006 | 2013-12-31 |31-12-2015| 10880 | 5,24% WIBn?;ng” (503)
Citi IRS 09-04-2013 | 2013-12-31 | 01-05-2018 | 74776 | 3,33% | WIBOR1IM+ 197
Handlowy marza
SUMA (306)
w tym
dodatnia 197
w tym
ujemna (503)

(*) warto$¢ godziwa transakcji terminowych na stope procentowg ustalana jest w oparciu o zdyskontowane przyszte przeptywy
z tytutu zawartych transakcji oparciu kalkulowane w o réznice miedzy ceng terminowg a cena transakcyjna.

31.5 Zarzadzanie ryzykiem kredytowym

Grupa prowadzac dziatalno$¢ handlowg realizuje sprzedaz ustug dla podmiotéw gospodarczych z odroczonym terminem
ptatnosci, w wyniku czego moze powstac ryzyko nieotrzymania naleznosci od kontrahentéw za zrealizowane ustugi. W celu
zminimalizowania ryzyka kredytowego Grupa zarzadza ryzykiem poprzez obowigzujgcg procedure oceny wiarygodnosci
kredytowej klienta. Ocena ta jest przeprowadzana w stosunku do wszystkich klientow, ktdrzy korzystajg z odroczonego terminu
ptatnosci. Grupa w ramach wewnetrznej polityki warunkuje stosowanie odroczonego terminu ptatnosci, w przypadku
akceptowalnej kondycji kontrahenta oraz pozytywnej historii wspotpracy.

Naleznosci kontrahentdw sa regularnie monitorowane. W przypadku wystapienia naleznosci przeterminowanych zgodnie
z obowiazujacymi procedurami nastepuje wstrzymanie dostawy ustug i uruchamiane sg procedury windykaciji.

Koncentracja ryzyka zwigzanego z naleznoSciami z tytutu dostaw i ustug jest ograniczona ze wzgledu na duzg liczbe
kontrahentdw z kredytem kupieckim rozproszonych w réznych sektorach gospodarki. Ponadto w celu zmniejszenia ryzyka
nieodzyskania naleznosci z tytutu dostaw i ustug Grupa przyjmuje od swoich odbiorcédw zabezpieczenie w postaci miedzy
innymi: gwarancji bankowych/ubezpieczeniowych, cesji z kontraktdw, blokad na rachunkach bankowych oraz weksli.
Maksymalna ekspozycja na ryzyko kredytowe reprezentowana przez salda bilansowe naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz
pozostatych naleznosci wynosi 502.576 tysiecy ztotych. Ekspozycja ta jest ograniczona przez zabezpieczenia ustanowione na
rzecz Grupy (w postaci miedzy innymi gwarancji bankowych/ ubezpieczeniowych, kaucji gwarancyjnych).

Ryzyko kredytowe zwigzane ze $rodkami pienieznymi i lokatami bankowymi jest uwazane jako niskie. Wszystkie podmioty,
w ktérych Grupa lokuje wolne $rodki pieniezne dziatajg w sektorze finansowym. Nalezg do nich banki krajowe, banki
zagraniczne oraz oddziaty bankéw zagranicznych.
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31.6 Zarzadzanie ryzykiem ptynnosci

Grupa moze by¢ narazona na ryzyko ptynnosci wynikajace z relacji aktywow obrotowych do zobowigzan krétkoterminowych
netto (zobowigzania krotkoterminowe bez rezerw krétkoterminowych). Na dzien 31 grudnia 2014 roku oraz na dzien 31 grudnia
2013 roku wskaznik ptynnosci biezgcej zostat przedstawiony w tabeli ponizej. W celu zapewnienia dodatkowego Zrédta Srodkow
potrzebnych do zabezpieczenia swojej krotkoterminowej ptynnosci finansowej Grupa posiadata kredyty w rachunku biezacym.
Dodatkowo dla zabezpieczenia dtugoterminowej ptynnosci finansowej Grupa korzystata z kredytow inwestycyjnych oraz leasingu
(finansowanie inwestycji rzeczowych).

Stan na Stan na
31/12/2014 31/12/2013

tys. PLN tys. PLN

Aktywa obrotowe 1 408 307 1676 161
Zobowigzania krétkoterminowe 1113938 1 067 986
Rezerwy krotkoterminowe z tytutu $wiadczen pracowniczych (334 844) (176 461)
Pozostate rezerwy krétkoterminowe (24 214) (26 127)
Zobowigzania krotkoterminowe netto 754 880 865 398
Wskaznik ptynnosci biezacej 1,87 1,94

Informacja odnosnie dostepnych zrddet finansowania zewnetrznego zostata zaprezentowana w Nocie 25.1.

31.6.1 Wymagalnos$c¢ zobowigzan finansowych Grupy na dzien bilansowy wedtug daty wymagalnosci na
podstawie umownych niezdyskontowanych ptatnosci (wraz z odsetkami ptatnymi w przysztosci):

e - od 1
31 grudnia 2014 roku Po_nlz_eJ 3 0d .3 (!o 12 roku do Powyzej
miesiecy miesiecy 5 lat
Oprocentowane kredyty i pozyczki 22 756 76 570 211 847 5969 317 142
Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug 247 204 849 63 - 248 116
Zobowigzania z tytutu zakupu Srodkdéw trwatych 39 809 37 699 71 044 - 148 552
Zobowiagzania z tytutu leasingu finansowego 40 492 97 170 161 747 48 136 347 545
Pozostate zobowigzania finansowe 3934 - - - 3934
tacznie 354 195 212 288 444 701 54 105 1 065 289
e . od 1
31 grudnia 2013 roku Po_mz_ej 3 od .3 c!o 12 roku do
miesiecy miesiecy 5 lat
Oprocentowane kredyty i pozyczki 26 727 51984 126 798 - 205 509
Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug 289 366 242 561 - 290 169
Zobowigzania z tytutu zakupu $rodkéw trwatych 59 582 38 386 121 274 - 219 242
Zobowigzania z tytutu leasingu finansowego 36 077 93 016 280 892 61 434 471 419
Pozostate zobowigzania finansowe 306 - - - 306
Ltacznie 412 058 183 628 529 525 61434 1 186 645
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31.7 Wartos¢ godziwa instrumentow finansowych

Zdaniem Zarzadu Jednostki dominujgcej, wartosci bilansowe aktywdéw i zobowigzan finansowych ujetych w Skonsolidowanym
Sprawozdaniu Finansowym sg przyblizeniem ich wartosci godziwej. Tabela ponizej przedstawia porownanie wartosci bilansowej
i wartosci godziwej oraz wyjasnia, dla ktorych pozycji brakuje informacji dotyczacej wartosci godziwej.

Stanna 31/12/2014 Poziom 1 Poziom 2 Poziom 3
Wartosc¢ . .
bilansowa Wartosc¢ godziwa
tys. PLN tys. PLN tys. PLN
Aktywa finansowe
Pozyczki i naleznosci: 1 233 169 - 1233 169 -
Naleznosci handlowe 497 577 - 497 577 -
Udzielone pozyczki 4 999 - 4999 -
Lokaty bankowe 301 415 - 301 415 -
Srodki pieniezne 429 178 - 429 178 -

Zobowigzania finansowe

Zobowigzania finansowe wyceniane w WGPW 633 - 633 -
Instrumenty pochodne - forward" 633 633

Zobowigzania ﬁnansowq v'vycen/ane po 683 002 . 683 002 .
zamortyzowanym koszcie:

Kredyty i pozyczki 300 200 - 300 200 -
Zobowigzania handlowe 248 117 - 248 117 -
Zobowigzania z tytutu nabycia majatku trwatego 134 685 - 134 685 -
Instrumenty  pochodne -  zabezpieczenie } .
przeplywow pienieznych % 3301 3301

Zobowigzania z tytutu leasingu finansowego % 318 578 - 318578 -
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Stan na 31/12/2013

Aktywa finansowe

Aktywa finansowe wyceniane w WGPW:
Instrumenty pochodne - forward
1)

Pozyczki | naleznosci:

Naleznosci handlowe

Naleznosci ze sprzedazy majatku trwatego
Udzielone pozyczki

Naleznosci z tytutu PGP

Lokaty bankowe

Srodki pieniezne

Instrumenty pochodne - zabezpieczenie
przeptywow pienieznych %

Zobowigzania finansowe

Zobowigzania finansowe wyceniane po
zamortyzowanym Koszcie:

Kredyty i pozyczki

Zobowigzania handlowe

Zobowigzania z tytutu nabycia majatku trwatego

Instrumenty pochodne - zabezpieczenie
przeplywdw pienieznych

Zobowigzania z tytutu leasingu finansowego

Wartosc
bilansowa

Poziom 1

Poziom 2

Wartosc godziwa

Poziom 3

2224 2224 -
2224 2224 -
1529 135 1529 135
555 032 555 032 -
21325 21325 -
5 044 5 044 -
79 614 79 614 -
604 420 604 420 -
263 700 263 700 -
163 163 -
688 810 688 810
194 775 194 775 -
290 169 290 169 -
203 866 203 866 -
306 306 -
428 926 428 926 -

D Wartoé¢ godziwa spotéw i forwardéw walutowych ustalana jest w oparciu o zdyskontowane przyszte przeptywy z tytutu
zawartych transakcji kalkulowane w oparciu o roznice miedzy ceng terminowa a ceng transakcyjna. Cena terminowa
kalkulowana jest w oparciu o fixing NBP i krzywg stop procentowych implikowang z tranakcji FX Swap. Wedtug hierarchii

wartosci godziwej jest to poziom 2

2 Wartoé¢ godziwa transakcji terminowych na stope procentowa ustalana jest w oparciu o zdyskontowane przyszte przeptywy
z tytutu zawartych transakcji oparciu kalkulowane w o rdznice miedzy ceng terminowg a cena transakcyjng. Wartos¢ godziwa
jest kalkulowana i dyskontowana przez bank wedtug WIBOR 1M. Wedtug hierarchii wartosci godziwej jest to poziom 2

9 Wartoé¢ godziwa zobowiazan leasingowych okreéla sie zgodnie z w oparciu o analize zdyskontowanych przeptywéw

pienieznych.
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32 Transakcje z podmiotami powigzanymi

Transakcje miedzy Grupg a jej jednostkami zaleznymi bedacymi podmiotami Grupy zostaty wyeliminowane w trakcie
konsolidacji i nie wykazano ich w niniejszej Nocie. Szczegétowe informacje o transakcjach miedzy Grupg a pozostatymi stronami
powigzanymi przedstawiono ponizej.

32.1 Transakcje handlowe

W okresie objetym niniejszym Skonsolidowanym Sprawozdaniem Finansowym spotki nalezace do Grupy zawarty nastepujgce
transakcje handlowe ze stronami powigzanymi:

Rok 2014

Zobowigzania
Sprzedaz Zakupy od Naleznosci od wobec

podmiotom podmiotow podmiotow podmiotow
i powigzanych powigzanych ig

Jednostka dominujaca

(PKP S.A.) (478) 103 828 1026 6 584
Jednostki zalezne /

wspolzalezne 5848 7 137 2160 530
Jednostki stowarzyszone 6 859 1909 315 -

Pozostate podmioty powigzane
z grupy PKP S.A. 65122 1262 166 9971 86 556

Rok 2013
Zobowigzania
Sprzedaz Zakupy od Naleznosci od wobec

podmiotom podmiotow podmiotow podmiotow
ig powigzanych powigzanych powigzanych

Jednostka dominujaca

(PKP S.A.) 23 402 94 970 22447 7 961
Jednostki zalezne /

wspotzalezne 17 141 27 810 2515 375
Jednostki stowarzyszone 9620 - - 3

Pozostate podmioty
powiazane z grupy PKP S.A. 99 655 1575968 9 565 124 353

Transakcje kosztowe Grupy z Jednostkg dominujgcg (PKP S.A.) dotyczg w szczegdlnosci dzierzawy i najmu nieruchomosci,
dostawy mediéw oraz ustug w zakresie medycyny pracy.

Transakcje sprzedazy z pozostatymi podmiotami powigzanymi grupy PKP S.A. obejmowaty m. in. obstuge trakcyjna pociagéw,
wynajem lokomotyw wraz z obstuga, ustugi w zakresie przeprowadzania rozliczen finansowych z obcymi KPP, ustugi w zakresie
utrzymania taboru kolejowego, podnajem nieruchomosci. Transakcje zakupu obejmowaty m. in. dostep do infrastruktury
kolejowej, dzierzawe nieruchomosci, dostawe medidw, utrzymanie urzadzen zabezpieczenia ruchu kolejowego, zakup energii
elektrycznej, zakup ustug utrzymania sieci, eksploatacje systeméw informatycznych, zakup ulg przejazdowych dla pracownikéw,
emerytdw i rencistow.

Oprdcz transakcji handlowych Jednostka dominujgca udzielita poreczen dla spétek zaleznych opisanych w Nocie 36.

Wszystkie transakcje byty dokonywane na warunkach rynkowych.
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32.2 Wynagrodzenia czionkow naczelnego kierownictwa

Rok
zakonczony
31/12/2014
Wynagrodzenia czlonkow Zarzadu Jednostki dominujacej przedstawialy sie tys. PLN
nastepujaco:
Swiadczenia krétkoterminowe 2763 1909
Swiadczenia po okresie zatrudnienia 855 -
Swiadczenia z tytutu rozwigzania stosunku pracy 631 896
Razem 4 249 2 805

Rok
zakonczony
31/12/2014
Wynagrodzenia cztonkow Rady Nadzorczej Jednostki dominujacej przedstawiatly
sie nastepujaco:
Swiadczenia krétkoterminowe 837 332

Razem 837 332
Rok
zakonczony
31/12/2014

Wynagrodzenia pozostatych czionkow naczelnego kierownictwa Jednostki
dominujacej (Petnomocnikow-Dyrektorow Zarzadzajcych) przedstawialy sie

nastepujaco:
Swiadczenia krétkoterminowe 1422 665
Ptatnosci na bazie akcji wkasnych 11 -
Swiadczenia z tytutu rozwigzania stosunku pracy 19 -
Razem 1452 665
Rok

zakonczony

31/12/2014
Wynagrodzenia cztonkow Zarzadow Jednostek zaleznych przedstawialy sie
nastepujaco:
Swiadczenia krétkoterminowe 4412 6 760
Swiadczenia po okresie zatrudnienia 1576 -
Pozostate $wiadczenia dtugoterminowe - 17
Swiadczenia z tytutu rozwigzania stosunku pracy 118 153
Razem 6 106 6 930

Rok

zakonczony

31/12/2014
Wynagrodzenia cztonkéw Rad Nadzorczych Jednostek zaleznych przedstawiatly tys. PLN
sie nastepujaco:
Swiadczenia krétkoterminowe 1103 1918
Razem 1103 1918

W ciggu roku 2014 jak i roku 2013 Cztonkowie Zarzadu oraz Cztonkowie Rady Nadzorczej Jednostki dominujacej jak i spotek
zaleznych Grupy Kapitatowej PKP CARGO nie udzielili jak i nie otrzymali zadnych pozyczek oraz gwarancji.
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33 Umowy leasingu operacyjnego
33.1 Grupa jako leasingobiorca

33.1.1 Warunki leasingu

Umowy leasingu operacyjnego obejmujg w szczegdlnosci leasing nieruchomosci gruntowych wraz z zabudowg oraz leasing
lokomotyw. Dodatkowo w niniejszej Nocie uwzgledniono zawarta w 2010 roku przez Jednostke dominujacg umowe na wynajem
na okres 5 lat nieruchomosci biurowej w Katowicach, a takze zawarte przez spdtki zalezne umowy najmu i dzierzawy
pomieszczen biurowych, magazynowych oraz placéw i toréw przetadunkowych.

33.1.2 Piatnosci ujete w kosztach

Rok zakonczony  Rok zakonczon

31/12/2014 31/12/2013

tys. PLN tys. PLN

Minimalne optaty leasingowe ujete w kosztach 80 223 96 466
80 223 96 466

33.1.3 Przyszie minimalne optaty leasingowe z tytutu nieodwotywalnych umoéw leasingu operacyjnego

Stan na

31/12/2014

tys. PLN
Do roku 62 753 52 705
Od 1 roku do 5 lat 15248 18 632
Ponad 5 lat 11 517 14 975
89 518 86 312

34 Zobowigzania do poniesienia wydatkow

W maju 2013 roku Jednostka dominujgca podpisata umowe z kontrahentem na wykonanie modernizacji 30 sztuk lokomotyw
spalinowych serii SM-48. Przedmiotowa umowa jest obecnie stopniowo realizowana, a wartos¢ przysztego zobowigzania na
dzien 31 grudnia 2014 roku wynosi pomiedzy 109,2 a 111,9 miliona ztotych, w zaleznosci od spetnienia okreslonych warunkow
technicznych. Zgodnie z harmonogramem termin realizacji umowy uptywa w lutym 2016 roku.

We wrzesniu 2013 roku Jednostka dominujgca podpisata umowe z kontrahentem na  wykonanie i dostawe 330
nowobudowanych wagondéw platform kontenerowych serii Sggrss. Do dnia 31 grudnia 2014 roku Jednostka dominujaca
odebrata 240 wagondw, pozostata cze$¢ powinna zosta¢ odebrana w pierwszych miesigcach 2015 roku. Wartos¢ przysziego
zobowigzania z tytutu przedmiotowej umowy na dzien 31 grudnia 2014 roku wynosi 31,8 miliona ztotych. Na realizacje
przedmiotowego projektu Jednostce dominujacej przyznane zostato dofinansowanie w ramach Programu Operacyjnego
"Infrastruktura i Srodowisko", w facznej wysokosci nieprzekraczajacej 30% wartoéci umowy.

Na dzien 31 grudnia 2014 oraz na dzien 31 grudnia 2013 roku jednostki zalezne PKP CARGO S.A. nie posiadaty istotnych
zobowigzan do poniesienia wydatkéw.
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35 Warunkowa umowa nabycia udziatéw Advanced World Transport B.V.

W dniu 30 grudnia 2014 roku Jednostka dominujaca zawarta z Panem Zdenkiem Bakala (,ZB") oraz The Bakala Trust (,ZBT")
umowe dotyczacg nabycia przez Jednostke dominujacg (,Umowa Sprzedazy”) 60.000 udziatdow (,Udziaty”) w kapitale
zaktadowym spétki Advanced World Transport B.V. z siedzibg w Amsterdamie (,AWT"), stanowigcych 80% wszystkich udziatéw
w kapitale zaktadowym AWT i uprawniajgcych do wykonywania 80% ogdinej liczby gtosow na zgromadzeniu wspolnikow AWT.
taczna cena nabycia udziatéw wynosi 103.200 tysiecy EUR. Przeniesienie wtasnosci udziatow i zaptata ceny nastapi po tgcznym
spetnieniu okreSlonych warunkdw zawieszajgcych, w tym po uzyskaniu przez Jednostke dominujacga zgdd organdw
antymonopolowych z Polski, Czech, Stowacji i Niemiec na zawarcie transakcji. Umowa Sprzedazy przewiduje kare umowng
w wysokosci 10.000 tysiecy EUR w przypadku nie wywigzania sie przez jedng ze stron z okreSlonych w Umowie Sprzedazy
warunkow.

W dniu 10 lutego 2015 roku Jednostka dominujaca otrzymata informacje od ZB i ZBT o spetnieniu sie pierwszego z warunkow
zawieszajgcych okreslonych w Umowie Sprzedazy.

36 Zobowigzania warunkowe

Stan na Stan na
31/12/2014 31/12/2013

tys. PLN tys. PLN

Poreczenia dla spdtek zaleznych (i) 24 518 24 951
Gwarancje wystawione przez banki na zlecenie Grupy PKP CARGO (ii) 36 431 47 539
Postepowania UOKIK (iii) 9 946 9 946
Pozostate zobowigzania warunkowe (iv) 75 797 35 802
Razem 146 692 118 238

(i) Udzielone poreczenia, gwarancje dla spétek zaleznych Grupy

Na dzien 31 grudnia 2014 roku obowigzywaty poreczenia udzielone przez Jednostke dominujaca dla PKP Cargo Service sp. z 0.0.
(poreczenie umowy o linie wielowalutowg) oraz PKP CARGOTABOR sp. z 0.0. (poreczenie umowy leasingu operacyjnego,
poreczenie trzech umoéw kredytowych oraz poreczenie umowy pozyczki).

Na dzien 31 grudnia 2013 roku obowigzywaty poreczenia udzielone przez Jednostke dominujagcg dla
PKP Cargo Service Sp. z 0.0. (poreczenie umowy o linie wielowalutowg oraz poreczenia w sprawie udostepnienia linii
gwarancyjnych), PKP CARGOWAG Sp. z 0.0. (poreczenie umowy leasingu operacyjnego oraz poreczenie umowy kredytowej),
PKP CARGOLOK Sp z 0.0. (poreczenie dwdch kredytéw inwestycyjnych) oraz  PKP Cargo Tabor Karsznice Sp. z 0.0. (poreczenie
pozyczki).

(ii) Gwarancje wystawione przez banki na zlecenie Grupy PKP CARGO

Na dzien 31 grudnia 2014 roku obowigzywaty gwarancje wystawione przez banki na zlecenie Grupy na rzecz kontrahentéw
handlowych. Gwarancje obejmowaty wadia (o wartosci 460 tysiecy ztotych), gwarancje nalezytego wykonania uméw
handlowych (o wartosci 31.738 tysiecy ztotych), gwarancje ptatnosci (o wartosci 4.233 tysiecy ztotych).

Na dzien 31 grudnia 2013 roku obowigzywaty gwarancje wystawione przez banki na zlecenie Grupy na rzecz kontrahentéw
handlowych. Gwarancje obejmowaty wadia (o wartosci 2.500 tysiecy zlotych), gwarancje nalezytego wykonania uméw
handlowych (o wartosci 42.070 tysiecy ztotych) oraz gwarancje ptatnosci (o wartosci 2.969 tysiecy ztotych).

(iii) Postepowania prowadzone przez UOKiK

Na dzien 31 grudnia 2014 roku oraz 31 grudnia 2013 roku Jednostka dominujgca ujmuje jako zobowigzanie warunkowe czes¢
rezerwy na UOKIK (9.946 tysiecy zlotych), ktéra nie zostata rozpoznana w rezerwach na zobowigzania. W przypadku
negatywnego rozstrzygniecia sprawy opisanej w Nocie 30, Jednostka dominujaca bedzie zobowigzana do rozpoznania kosztu
z tego tytutu.

W dniu 22 sierpnia 2014 roku Zarzad PKP CARGO S.A. otrzymat informacje od Prezesa Urzedu Ochrony Konkurencji
i Konsumentdw o dalszym prowadzeniu postepowania antymonopolowego w sprawie naduzywania przez PKP CARGO S.A.
pozycji dominujgcej na krajowym rynku kolejowych przewozdw towarowych (postepowanie w wyniku, ktérego wydano decyzje
nr DOK-3/2009). Zdaniem Zarzad Jednostki dominujacej na dzien 31 grudnia 2014 roku nie ma podstaw do zakonczenia
przedmiotowego postepowania ponowng decyzjg o natozeniu kary pienieznej na Jednostke dominujaca. Ze wzgledu na wczesny
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etap postepowania, nie mozna wykluczy¢ iz w wyniku zaistnienia przysztych zdarzen ocena Zarzagdu moze ulec zmianie
w kolejnych okresach sprawozdawczych.

(iv) Pozostate zobowigzania warunkowe

Pozostate zobowigzania warunkowe obejmujg zawarte przez spotke zalezng PS Trade Trans Sp. z 0.0. umowy gwarancyjne
z prawem regresu z firmg ubezpieczeniowa. Na dzien 31 grudnia 2014 roku warto$¢ zawartych przez PS Trade Trans sp. z 0.0.
umow ubezpieczeniowych wynosita 27.100 tysiecy ztotych, natomiast na dzien 31 grudnia 2013 - 35.050 tysiecy ztotych.

Ponadto, w 2014 roku do Jednostki dominujacej wptynety wezwania do zaptaty wniesione przez podmioty zewnetrzne. Wartos¢
roszczen nie przekracza 48.000 tysiecy ztotych. Na podstawie przeprowadzonej przez Jednostke dominujgcg analizy prawnej
przedmiotowych roszczen Jednostka dominujgca ocenita, ze na dzien 31 grudnia 2014 roku prawdopodobienstwo wyptywu
Srodkéw pienieznych w zwigzku z ww. roszczeniami jest znikome. W kolejnych okresach, w wyniku zaistnienia przysztych
zdarzen, ocena ta moze ulec zmianie.

37 Zdarzenia po dniu bilansowym

W dniu 2 lutego 2015 roku Spdtka zawarta z KGHM Polska Miedz S.A. z siedzibg w Lubinie (,KGHM") oraz Pol - Miedz Trans sp.
Z 0.0. z siedzibg w Lubinie (,PMT") wstepne niewigzgce porozumienie (,Porozumienie”) w sprawie potencjalnego objecia przez
Spotke udziatow w PMT (,Transakcja”). W ramach Transakcji Spotka, w zamian za aport w postaci lokomotyw oraz wktadu
pienieznego, obejmie nowe udziaty w PMT stanowigce 49% w kapitale zaktadowym PMT oraz uprawniajgce do 49% gtosow na
zgromadzeniu wspolnikdbw PMT. Porozumienie uprawnia Spotke do przeprowadzenia badania stanu przedsiebiorstwa PMT,
atakze do zlozenia odpowiedniego wniosku do Urzedu Ochrony Konkurencji i Konsumentéw. Intencjg stron jest
przeprowadzenie Transakcji w drugim kwartale 2015 roku.

W dniu 5 lutego 2015 roku zostata podpisana umowa nabycia przez Jednostke dominujgcg 44,44% udziatéw PS Trade Trans Sp.
z 0.0. od Trade Trans Invest a.s., z siedzibg w Bratystawie. W wyniku tej transakcji Jednostka dominujaca stata sie wtascicielem
100% udziatéw PS Trade Trans Sp. z o.0.

W dniu 17 lutego 2015 r. Zarzad Jednostki dominujgcej PKP CARGO S.A. otrzymat zawiadomienie przestane przez Europejski
Bank Odbudowy i Rozwoju z siedzibg w Londynie, informujgce iz w wyniku zbycia akcji Spotki w transakcji pakietowej zawartej
na Gietdzie Papieréw Wartosciowych w Warszawie w dniu 11 lutego 2015 r., rozliczonej w dniu 13 lutego 2015 r, zmnigjszyt on
swoj udziat ponizej 5% ogolnej liczby gtosow na Walnym Zgromadzeniu akcjonariuszy Jednostki dominujacej. Przed transakcjg
Europejski Bank Odbudowy i Rozwoju posiadat 2 286 008 akcji Jednostki dominujacej, stanowigcych 5,10% kapitatu
zaktadowego Jednostki dominujacej i byt uprawniony do 2 286 008 gtoséw na Walnym Zgromadzeniu, co stanowito 5,10%
0gdinej liczby gtoséw, po transakcji EBOIR nie posiada zadnych akcji Jednostki dominujacej.

38 Zatwierdzenie Skonsolidowanego Sprawozdania Finansowego

Skonsolidowane Sprawozdanie Finansowe zostato zatwierdzone przez Zarzad Jednostki dominujgcej oraz ogtoszone do
publikacji w dniu 11 marca 2015 roku.
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1 Wybrane dane finansowe Grupy Kapitalowej PKP CARGO

Tabela 1 Wybrane dane finansowe Grupy Kapitatlowej PKP CARGO

Grupa PKP CARGO

Rok zakonczony
31/12/2014

Rok zakonczony
31/12/2013

Rok zakonczony
31/12/2014

Rok zakonczony
31/12/2013

Przychody z dziatalnosci operacyjnej 4 257 102 4797 461 1016 185 1139 269
Zysk (strata) na dziatalnosci operacyjnej 77 074 110 185 18 398 26 166
Zysk (strata) przed opodatkowaniem 74 190 88 532 17 709 21024
Zysk netto z dziatalno$ci kontynuowanej 61 285 65 387 14 629 15528
;a;ﬁggt?d%oni?ﬁgéczrjzypadajace akcjonariuszom 23692 86 977 5 655 20 655
Skorygowany zysk (strata) na dziatalnosci operacyjnej* 342 405 319 345 81733 75 836
Skorygowany zysk (strata) przed opodatkowaniem* 339 521 297 692 81 045 70 694
Skorygowany zysk netto* 276 203 234 806 65 931 55 760
gfgj’.gg;f’;;"s’;z;a;’;fj%gg‘zg’;%jéﬂfdaj@m 238610 256 397 56 957 60 887
Srednia wazona liczba akcji (szt.) 44 524 924 43 338 006 44 524 924 43 338 006
rs(;;‘ljvg'jn‘l’fnze‘;": (';ib)a akdji przyjeta do kalkulacji zysku 44 790 878 43 821 559 44790 878 43821 559
Zysk na akcje (zt) 1,32 1,71 0,32 0,41
Skorygowany zysk na akcje (zt)* 6,15 5,62 1,47 1,33
Zysk rozwodniony na akcje (zt) 1,32 1,69 0,31 0,40
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej 523 361 700 204 124 928 166 280
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyjnej -202 172 -371 422 -48 259 -88 203
Przeptywy pieniezne netto z\ dziatalnosci finansowej -155 711 -253 090 -37 169 -60 102
Zmiana stanu $rodkéw pienigeznych i ich ekwiwalentow 165 478 75 692 39 500 17 975

Grupa PKP CARGO 2014-12-31 2013-12-31 2014-12-31 2013-12-31
Aktywa trwate 4218 099 4 049 895 989 630 976 537
Aktywa obrotowe 1 408 307 1676 161 330 410 404 167
Aktywa _trwate zaklasyfikowane jako przeznaczone do 17 560 17 560 4120 4234
sprzedazy

Kapitat zaktadowy 2 239 346 2 166 901 525 384 522 497
KapiFa’r yv#agny przypadajacy akcjonariuszom jednostki 3330 672 3446 517 781 426 831 047
dominujacej

Kap_lt_al w'la_sny przypadajacy akcjonariuszom 63 500 62 377 14 898 15 041
mniejszosciowym

Zobowigzania dtugoterminowe 1135 856 1166 736 266 489 281 331
Zobowigzania krétkoterminowe 1113938 1 067 986 261 347 257 520

* Dane w 2013 r. prezentacyjnie skorygowane o koszty wynikajgce z Porozumienia korczacego czesSciowo spor zbiorowy z dnia 10 czerwca 2013 r. pomiedzy
Zwigzkami Zawodowymi a PKP CARGO S.A. podpisanego przez strony w dniu 22 sierpnia 2013 r., a takze Paktu Gwarancji Pracowniczych podpisanego w dniu 2
wrzesnia 2013 r., w tacznej kwocie 209,2 min zk.

Dane w 2014 r. prezentacyjnie skorygowane o efekt rezerw wynikajacych z wdrozonego Programu Dobrowolnych Odej$¢ na podstawie Uchwaty Nr 423/2014
Zarzadu PKP CARGO S.A. z dnia 17 listopada 2014 r. oraz Uchwaty Nr 1363/V/2014 Rady Nadzorczej PKP CARGO S.A. z dnia 27 listopada 2014 r. Zobowiazania te
zostaly oszacowane w kwocie 265,3 min zi.

Zrddio: Skonsolidowane Sprawozdanie Finansowe Grupy PKP CARGO za rok obrotowy zakoriczony dnia 31 grudnia 2014 roku wedtug MSSF UE

W okresach objetych sprawozdaniem finansowym, do przeliczenia wybranych danych finansowych zastosowano nastepujace
$rednie kursy wymiany ztotego w stosunku do EUR, ustalane przez Narodowy Bank Polski:

e  kurs obowigzujacy na ostatni dzien okresu sprawozdawczego: 31.12.2014 - 4,2623 PLN/EUR, 31.12.2013 - 4,1472
PLN/EUR,

e Sredni kurs w okresie, obliczony jako $rednia arytmetyczna kurséw obowigzujacych na ostatni dzien kazdego miesiaca
w danym okresie: 01.01 - 31.12.2014 - 4,1893 PLN/EUR, 01.01 - 31.12.2013 - 4,2110 PLN/EUR.
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W dniu 30 pazdziernika 2013 r., PKP CARGO S.A. zadebiutowata na Gietdzie Papieréw Wartosciowych w Warszawie. Historyczne
otwarcie notowan akgcji pierwszej gietdowej spdtki z Grupy PKP nastgpito po cenie 80,20 zt. Akcje Spotki wchodza w skiad
indeksu mWIG40.

Rysunek 1 Notowania gieldowe PKP CARGO S.A. od dnia debiutu do 31.12.2014r.
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Obrét gietdowy papierami wartosciowymi dokonywany jest w walucie PLN.

W skali catego 2014 r. Sredni kurs akcji PKP CARGO S.A. wynidst 81,97 ztotych, a rdznica pomiedzy notowaniem na koniec i
poczatek 2014 r. wynosita in minus 3,4%.

W trakcie 2014 roku najnizszy kurs akcji PKP CARGO S.A. na zamknieciu sesji wyniost 70,90 zt, natomiast najwyzszy kurs akcji
na zamknieciu sesji wynidst 93,89 zt. Wartos¢ akcji PKP CARGO S.A. na koniec 2014 roku wynosita 83,50 zt. Sredni dzienny
wolumen obrotu w trakcie 2014 r. wynosit 66 323! sztuk akgiji.

W 2014 r., zgodnie z wiedzg Spétki, wydano 18 rekomendacji biur maklerskich dla akcji PKP CARGO S.A. Cena docelowa akgji
PKP CARGO S.A. zgodnie z wycenami biur maklerskich wydanymi w 2014 roku wahata sie w przedziale od 69,00 zt do 103,00 zt.

2 Podstawowe informacje o Grupie Kapitatlowej PKP CARGO

Grupa PKP CARGO? jest najwiekszym operatorem kolejowych przewozéw towarowych w Polsce (wg danych Urzedu Transportu
Kolejowego, UTK) i drugim najwiekszym operatorem kolejowych przewozéw towarowych w UE pod wzgledem pracy
przewozowej w 2013 r. Grupa poszerza zasieg geograficzny swojej dziatalnosci, korzystajac z mozliwosci, ktére daje liberalizacja
europejskiego rynku kolejowych przewozéw towarowych. Obecnie Grupa posiada certyfikaty bezpieczenstwa umozliwiajgce
$wiadczenie samodzielnych ustug transportu kolejowego na Stowacji, w Czechach, Niemczech, Austrii, Belgii, na Wegrzech,
w Holandii oraz na Litwie. Oprdcz ustugi transportu kolejowego towaréw z wykorzystaniem posiadanych zasobdw, Grupa oferuje
swoim klientom wymienione ponizej ustugi dodatkowe zwigzane z ustugami kolejowych przewozéw towarowych:

e ustugi intermodalne;

e spedycje (krajowq i miedzynarodowq);

e ustugi terminalowe — intermodalne oraz konwencjonalne (przetadunek i przechowywanie towaréw na styku toréw
szeroko i normalnotorowych na wschodniej granicy Polski, a takze w innych kluczowych lokalizacjach w Polsce);

! Na podstawie danych ze strony www.gpwinfostrefa.p/
2 Za kazdym razem, gdy w Sprawozdaniu bedzie mowa o:
. Spotce, Jednostce Dominujacej nalezy przez to rozumie¢ samo PKP CARGO S.A.,
. Grupie, Grupie PKP CARGO, czy tez Grupie kapitatowej nalezy przez to rozumie¢ PKP CARGO S.A. i podmioty od niej zalezne tacznie.
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e ustugi bocznicowe i trakcyjne;
e utrzymanie i naprawa taboru.

2.1. Struktura organizacyjna Grupy PKP CARGO i opis zmian w organizacji Grupy

Na dzien 31 grudnia 2014 r. w sklad Grupy Kapitatowej PKP CARGO, poza PKP CARGO S.A., wchodzito 9 spotek zaleznych
bezposrednio od PKP CARGO S.A. oraz 5 spotek z wiekszosciowym udziatem spdtek zaleznych od PKP CARGO S.A. (posrednio
zalezne od PKP CARGO S.A.). Przedmiotem dziatalnosci tych spdtek sg m.in. ustugi spedycyjne, logistyczne, ustugi
przetadunkowe, naprawa taboru wagonowego i trakcyjnego oraz obstuga bocznic kolejowych.

Ponadto w sktad Grupy Kapitatowej PKP CARGO wchodzg 3 spotki wspotkontrolowane przez spotki zalezne PKP CARGO S.A.
(posiadajace 50% udziatu w kapitale zakladowym) oraz 17 spdtek, w ktorych PKP CARGO S.A. (7 spotek) lub spotki zalezne od
PKP CARGO S.A. (11 spotek) maja udziat mniejszosciowy w kapitale zaktadowym. W spdtce POL-RAIL s.r.l. udziaty swe posiada
zaréwno PKP CARGO S.A. jak i jedna ze spotek zaleznych od PKP CARGO S.A. — PS TRADE TRANS Sp. z o.0. tak, ze tacznie oba
podmioty Grupy Kapitatowej PKP CARGO posiadajg 50% udziatu w kapitale zakladowym POL-RAIL s.r.1.

Rysunek 2 Struktura Grupy Kapitalowej PKP CARGO na dzien 31.12.2014 r.
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PETRADE TRANE
5

MIEDZYNARCOTNWA.
SPEDTCIA
MIRTANS Spzas.
w Ikowidac)ly

POL-RAIL 1l

ZAD EURASIA RAIL
“LOGISTICE
w Iwidac)

GOSCO POLAND
Snroo.

AGENGIA WEGLA |
cosfsi TERMNAL Bl STAL WIS Spz00.
ONTENERDVY S0 il prowacs!

opimsic]

41.93% % 63.9T% 100%

. TR SEAWKDN FAIL CARGD EURDTERMBIAL
(= (T PRV RN B SPEDITION GmioH SELAWKOW Sazoa.

50% 37 B3%~ 9.32%

15%

EUREAL CENTRAL
O CLEARMG sorl

&
[ i
) &

. ran INTERCONTANER:
e POL-RAIL Srl WTERFRIGD SA.
: [
2B27%

23T

0.71%

. spothi zaleine bezpoérednio
ane przez PKP CARGO S.A. PR POLMIX TTK POLKOMEI S.A
. Spotki zaleine posrednio Spzaa. ke srowsan
kontrolowane przez PKP CARGO 5.4, == —

s - 10.56% DE%
Spotkd wepotkontrolowane  przez PKP

CARGO 5.A. lub jej Podmioty Zaleine
P . N L N IDECNS.A.
. Spotkd, w ktorych wdziaty mniejszosdowe 53 posizdane
0.15%

przez PKP CARGO S.A. lub jej Podmioty Zaleine

* na dzier przekazania niniejszego raportu, PKP CARGO S.A. jest witascicielem 100% udziatow w PS Trade Trans Sp. z o.o. (05.02.2015 r. zostata podpisana umowa
nabycia 44,44% udziatow od Trade Trans Invest a.s.)

*¥na dzieri przekazania niniejszego raportu, PKP CARGO S.A. jest wiascicielem 100% akcji PKP CARGO International a.s. w likwidacji (05.02.2015 r. zostata
podpisana umowa nabycia 49% udziatow od Rail Cargo Spedition a.s.)

*¥¥ na dzieri przekazania niniejszego raportu, PS Trade Trans Sp. z 0.0. nie posiada udziatow w spotkach Rail Cargo Spedition Gmbh, Trade Trans Terminal SRL oraz
Rail Cargo Service Sp. z 0.0. (5.02.2015 r. zostaty podpisane umowy zbycia udziatow w tych spotkach przez PS Trade Trans Sp. z 0.0.)

Zrédio: Opracowanie wiasne

Konsolidacja w ramach rocznego Skonsolidowanego Sprawozdania Finansowego® obejmuje PKP CARGO S.A. oraz 9 jednostek
zaleznych konsolidowanych metodg petna. Ponizej przedstawiamy wykaz spdtek zaleznych podlegajgcych konsolidacji na dzien
31 grudnia 2014 r.:

3 Za kazdym razem, gdy w Sprawozdaniu bedzie mowa o:
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e PKP CARGO SERVICE Sp. z 0.0.

e PKP CARGOTABOR Sp. z 0.0.

e PKP CARGOTABOR UStUGI Sp. z 0.0.

e PKP CARGO Centrum Logistyczne Mataszewicze Sp. z o.0.

e PKP CARGO CENTRUM LOGISTYCZNE MEDYKA-ZURAWICA Sp. z 0.0.
e ,CARGOSPED” Sp. z 0.0.

e CARGOSPED TERMINAL BRANIEWO Sp. z o.0.

e CARGOTOR Sp. z 0.0.

e Przedsiebiorstwo Spedycyjne TRADE TRANS Sp. z o.0.

Pozostate podmioty Grupy, wskazane w nocie nr 15 do Skonsolidowanego Sprawozdania Finansowego wyceniane sg metoda
praw wiasnosci. Na dzien 31 grudnia 2014 r. metodg praw wiasnosci wyceniane sg nastepujace spotki:

e COSCO POLAND Sp. z o.0.

e  Pol —Rail S.r.l.

e PKP CARGO International a.s.

e  Cargosped_Sktady Celne Sp. z o0.0.

¢ Terminale Przetadunkowe Stawkéw — Medyka Sp. z o.0.
e Trade Trans Karya Sp. z o.0.

e Transgaz S.A.

e Trade Trans Finance Sp. z o.0.

e  PPHU “Ukpol” Sp. z o.0.

e Rail Cargo Spedition GmbH

e Rentrans Cargo Sp. z 0.0.

e Rail Cargo Service Sp. z o.0.

e S.C. Trade Trans Terminal S.r.L.

e  Gdanski Terminal Konternerowy S.A.

Zmiany w Grupie PKP CARGO

Z dniem 1 lipca 2014 r., zostato zarejestrowane w KRS potgczenie PKP CARGOWAG Sp. z 0.0. (Spotka Przejmujgca) oraz
PKP CARGO TABOR — Karsznice Sp. z 0.0. (Spétka Przejmowana). Caty majatek PKP CARGO TABOR - Karsznice Sp. z o.0.
(Spotki Przejmowanej) zostat wniesiony do Spdtki Przejmujagcej, czyli do PKP CARGOWAG Sp. z 0.0. Jednocze$nie nastgpita
zmiana firmy PKP CARGOWAG Sp. z o0.0. i od dnia 1 lipca 2014 r. PKP CARGOWAG Sp. z o0.0. dziata pod firmg
PKP CARGOTABOR Sp. z 0.0. z siedzibg w Warszawie (kapitat zakladowy 88.087.000 zt — 100% udziatow w kapitale
zaktadowym tej spétki nalezy do PKP CARGO S.A.).

W dniu 1 lipca 2014 r. zostata zawarta Umowa Sprzedazy Przedsiebiorstwa, pomiedzy PKP CARGOLOK Sp. z o.o.
a PKP CARGOTABOR Sp. z 0.0., ktérej przedmiotem byla sprzedaz Przedsiebiorstwa PKP CARGOLOK Sp. z 0.0. w catosci
na rzecz PKP CARGOTABOR Sp. z 0.0. (tzn. przeniesienie na PKP CARGOTABOR Sp. z 0.0. wiasnosci zorganizowanego zespotu
sktadnikow niematerialnych i materialnych, przeznaczonego do prowadzenia dziatalnosci gospodarczej, ktéry stanowi
PKP CARGOLOK Sp. z 0.0. w rozumieniu art. 55 kodeksu cywilnego) oraz przejecie zobowigzan zwigzanych z prowadzonym
Przedsiebiorstwem.

W dniu 16 wrzesnia 2014 r. zostata zawarta umowa nabycia udziatu pomiedzy KTF VIAFER S.A. w likwidacji (spdtka Grupy PKP)
a PS TRADE TRANS Sp. z 0.0., na podstawie ktérej PS TRADE TRANS Sp. z 0.0. (zalezna od PKP CARGO S.A.) nabyla
od KTF VIAFER S.A. w likwidacji udziat w spotce POL-RAIL s.r.l., stanowiacy 3,23% w kapitale zaktadowym tej spotki.
Po nabyciu przedmiotowego udziatu przez PS TRADE TRANS Sp. z 0.0., struktura kapitatowa POL-RAIL s.r.l. przedstawia sie
nastepujgco:

- PS TRADE TRANS Sp. z 0.0. — 28,23% udziatu w kapitale zakladowym,

- PKP CARGO S.A. — 21,77% udziatu w kapitale zakladowym (co tacznie daje 50% spotkom z Grupy Kapitatowej PKP CARGO)
oraz

- TRENITALIA S.p.A. — 50% udziatu w kapitale zaktadowym.

e  Skonsolidowanym Sprawozdaniu Finansowym nalezy przez to rozumie¢ Skonsolidowane Sprawozdanie Finansowe Grupy PKP CARGO za rok obrotowy
zakonczony dnia 31 grudnia 2014 roku wedtug MSSF UE

e Jednostkowym Sprawozdaniu Finansowym nalezy przez to rozumie¢ Jednostkowe Sprawozdanie Finansowe PKP CARGO S.A. za rok obrotowy zakonczony
dnia 31 grudnia 2014 roku wedtug MSSF UE




Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej PKP CARGO za rok obrotowy 2014

W dniu 21 listopada 2014 r. (dzien podjecia uchwaty NZW) PS TRADE TRANS Sp. z 0.0. nabyto od drugiego wspdlnika - spotki
KARYA Sp. z 0.0., 139 udziatdw w spotce TRADE TRANS KARYA Sp. z 0.0., stanowigcych 39,7% kapitatu zakltadowego tej
spotki. Od tego dnia PSTT posiada 100% udziatéw w kapitale zakladowym TRADE TRANS KARYA Sp. z 0.0.

W dniu 16 grudnia 2014 roku zostata zawarta Warunkowa Umowa Sprzedazy Udziatdw pomiedzy wspdlnikami spotki PPHU
UKPOL Sp. z 0.0. - Panem Marianem Sytym (Sprzedajgcym) a PS TRADE TRANS Sp. z 0.0.(Kupujacym). Na mocy tej umowy
Pan Marian Syty zbyt na rzecz PS TRADE TRANS Sp. z 0.0. 25 udziatéw spétki PPHU UKPOL Sp. z 0.0., stanowigcych 25%
kapitatu zaktadowego. Zgodnie z umowa sprzedazy udziatéw: "wiasno$¢ udziatéw przechodzi w terminie zaptaty ceny" -
zaptata ceny nastgpita w dniu 19.12.2014r., czyli z tym dniem PSTT stato sie wiascicielem 100% udziatow tej spotki.

Ponadto, po dacie bilansowej, 5 lutego 2015 r., zostaty podpisane umowy:

1. nabycia przez PKP CARGO S.A. 44,44% udziatéw od Trade Trans Invest a.s w spotce PS Trade Trans Sp. z 0.0. (na dzien
przekazania niniejszego raportu, PKP CARGO S.A. jest wtascicielem 100% udziatéw),

2. nabycia przez PKP CARGO S.A. 49% udziatow od Rail Cargo Spedition a.s. w spotce PKP CARGO International a.s.
w likwidacji (na dzien przekazania niniejszego raportu, PKP CARGO S.A. jest wiascicielem 100% akcji),

3. zbycia przez PS Trade Trans Sp. z 0.0. udziatdw w spotkach Rail Cargo Spedition Gmbh, Trade Trans Terminal SRL
oraz Rail Cargo Service Sp. z o.0.

Ponizej przedstawiono krotkg charakterystyke spdtek objetych konsolidacja metoda petna.

PKP CARGO S.A.

Jednostka Dominujgca powstata na mocy artykutu 14 ustawy z 8 wrzesnia 2000 r. o komercjalizacji, restrukturyzacji
i prywatyzacji przedsiebiorstwa panstwowego ,Polskie Koleje Panstwowe”. Spotka zawigzana zostata aktem notarialnym z dnia
17 lipca 2001 r., a nastepnie zarejestrowana pod nazwg PKP CARGO Spdtka Akcyjna w Sadzie Rejonowym w Katowicach,
VIII Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sadowego pod numerem KRS 0000027702. Na skutek zmiany siedziby Spotki,
ktéra od dnia 7 pazdziernika 2002 r. okre$lona zostata, jako Warszawa ul. Grdjecka 17, akta rejestrowe prowadzone sg przez
Sad Rejonowy dla M. St. Warszawy, Wydziat XII Gospodarczy Krajowego Rejestru Sadowego. Od poczatku istnienia Spotka
funkcjonuje w Grupie PKP. Podstawowym przedmiotem dziatalnosci Spotki jest krajowy i miedzynarodowy kolejowy przewdz
rzeczy.

PKP CARGO SERVICE Sp. z 0.0.

PKP CARGO SERVICE Sp. z o. o. zostata utworzona jako Agencje Celne PKP CARGO Sp. z 0.0. w dniu 11 lipca 2002 r. przez
PKP CARGO S.A. Spodtka rozpoczeta dziatalnos¢ operacyjng z dniem 1 grudnia 2002 r. Do obstugi bocznic powotywane
sg tzw. obszary wykonawcze w miejscach, gdzie spdtka koncentruje dziatalno$¢ bocznicowg. Podstawowa dziatalnoscig spotki
sg ustugi w zakresie kompleksowej obstugi bocznic, a takze przewozy tadunkéw transportem kolejowym. Spotka PKP CARGO
SERVICE Sp. z 0.0. prowadzi takze dziatalno$¢ roztadunkowo-samochodowa, wspomagajaca spedycje kolejowa.

PKP CARGOTABOR Sp. 7 0.0.

W dniu 1 lipca 2014 r. nastgpita konsolidacja dziatalnosci spétek z Grupy PKP CARGO dedykowanych do napraw taboru
kolejowego. Obecnie kompetencje z tego zakresu sg skupione w PKP CARGOTABOR Sp. z 0.0. Gidwnym przedmiotem
dziatalnosci spotki sg ustugi w zakresie napraw i utrzymania taboru kolejowego oraz fizyczna likwidacja wagonéw i lokomotyw.
Ponadto spétka Swiadczy kompleksowe ustugi w zakresie napraw maszyn elektrycznych i zestawdw kotowych oraz wazenia
i regulacji taboru. Spdtka koncentruje sie na realizacji napraw taboru w ramach Grupy PKP CARGO.

PKP CARGOTABOR UStUGI Sp. 7 0.0.

W okresie 1 potrocza 2014 r. Spotka PKP CARGOTABOR USLUGI Sp. z 0.0. $wiadczyta ustugi naprawcze taboru kolejowego,
dziatata wéwczas pod firmg PKP CARGOLOK Sp. z 0.0. z siedzibg w Warszawie. W dniu 1 lipca 2014 r. zostata zawarta Umowa
Sprzedazy Przedsiebiorstwa, pomiedzy PKP CARGOLOK Sp. z 0.0. a PKP CARGOTABOR Sp. z 0.0., ktérej przedmiotem byta
sprzedaz zorganizowanej czesci przedsiebiorstwa PKP CARGOLOK Sp. z 0.0. w catosci na rzecz PKP CARGOTABOR Sp. z 0.0.

Od dnia 22 pazdziernika 2014 r. firma, pod ktérg spdtka dziata, brzmi ,PKP CARGOTABOR USLUGI” Sp. z 0.0. W tej samej dacie
zarejestrowano zmiany dotyczace rozszerzenia przedmiotu dziatalnosci Spotki w pozycji PKD 38, tj. dziatalno$¢ zwigzana
ze zbieraniem, przetwarzaniem i unieszkodliwianiem odpaddéw; odzysk surowcow.
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PKP CARGO Centrum Logistyczne Mataszewicze Sp. z 0.0.

PKP CARGO Centrum Logistyczne Mataszewicze Sp. z 0.0. zostata utworzona dnia 22 lutego 2010 r. Przedmiotem dziatalnosci
spotki jest kompleksowa obstuga towaréow - przetadunek, sktadowanie, segregowanie, pakowanie, kruszenie oraz szereg innych
ustug granicznych. PKP CARGO Centrum Logistyczne Mataszewicze Sp. z 0.0. posiada terminale, ktére umozliwiajg przetadunek
wszelkich towaréw masowych i sztukowych.

PKP CARGO Centrum Logistyczne Medyka — Zurawica Sp. z 0.0.

PKP CARGO Centrum Logistyczne Medyka - Zurawica Sp. z 0.0. zostata utworzona dnia 5 stycznia 2011 r. Spdtka prowadzi
dziatalno$¢ od 1 lutego 2011 r. Przedmiotem dziatalnosci spotki jest kompleksowa obstuga towaréow — przetadunek,
sktadowanie, segregowanie, pakowanie, kruszenie oraz szereg innych ustug granicznych. Atutem spoétki jest wykorzystywanie
komunikacji przestawczej (zmiana wozkow na styku normalnych, tj. 1435 mm i szerokich, tj. 1520 mm toréw kolejowych),
gtéwnie przy przewozie materiatow niebezpiecznych oraz przetadunek przesytek ponad gabarytowych, wymagajgcych
zastosowania specjalistycznych urzadzen przetadunkowych.

«CARGOSPED” Sp. 7 0.0.

+CARGOSPED"” Sp. z 0. 0. zostata utworzona dnia 29 lutego 2000 r. W 2005 r. PKP CARGO S.A. otrzymata aportem od PKP S.A.
100% udziatdbw w "CARGOSPED” Sp. z 0.0. Podstawowg dziatalnoscig spotki sg ustugi spedycyjne i logistyczne w kraju
i za granicg, w szczegolnosci w zakresie kolejowych przewozow towarowych i zwigzanych z nimi ustug logistycznych.

W ramach realizacji procesu zwigzanego z optymalizacja dziatalnosci spotek spedycyjnych w Grupie PKP CARGO, zostata ona
dedykowana do $wiadczenia ustug spedycyjnych w zakresie przewozoéw intermodalnych, przewozow kruszyw oraz obstugi
terminalowej, w tym na terminalach wiasnych. W ramach transportu intermodalnego, ,,CARGOSPED” Sp. z o0.0. oferuje m.in.
ustugi door to door, just in time oraz place on time.

PS TRADE TRANS Sp. z 0. 0.

PS TRADE TRANS Sp. z 0.0. zostata utworzona dnia 8 marca 1990 r. Podstawowgq dziatalnoscig spétki sg ustugi spedycyjne
i logistyczne w kraju i za granicg. Spotka realizuje kompleksowe ustugi logistyczne z wykorzystaniem transportu kolejowego
samochodowego, morskiego i $rodlgdowego organizujgc przewozy, przetadunek, sktadowanie, magazynowanie,
konfekcjonowanie i dystrybucje. Spdtka realizuje takze catoSciowq obstuge celng dla klientéw Grupy PKP CARGO.

Cargosped Terminal Braniewo Sp. z 0. 0.

Cargosped Terminal Braniewo Sp. z 0. 0. wchodzi w sktad Grupy Kapitatowej PKP CARGO od stycznia 2010 r., kiedy to zostata
nabyta przez ,,CARGOSPED” Sp. z 0. 0. Gtdwne obszary dziatalnosci firmy stanowig przetadunki réznych towardw oraz handel
weglem. Spétka jest bezposrednim importerem wegla z Ros;ji, zajmuje sie sprzedazg hurtowg i detaliczng w tym zakresie.

CARGOTOR Sp. z 0.0.

CARGOTOR Sp. z 0.0. zostata zarejestrowana 13 listopada 2013 r. i 100% udziatéw objeto PKP CARGO S.A. Spétka prowadzi
dziatalno$¢ na terenie catego kraju w zakresie zarzadzania infrastrukturg torowa i ustugowg w postaci bocznic kolejowych
i uktadéw torowych wraz z niezbednymi urzadzeniami i budynkami oraz udostepniania infrastruktury przewoznikom kolejowym
na zasadach komercyjnych.

Spotka jest w trakcie procesu uzyskania autoryzacji bezpieczenstwa, dzieki czemu stanie sie licencjonowanym zarzadcg
infrastruktury kolejowe;j.

2.2. Zmiany w podstawowych zasadach zarzadzania Spoétka i Grupa

Jednostka Dominujaca

Z dniem 24 kwietnia 2014 r., w zwigzku z wejsciem w zycie zmiany do Regulaminu Zarzadu PKP CARGO S.A., zwiekszeniu
ulegta liczba Cztonkéw Zarzadu - w miejsce dotychczasowych trzech Cztonkdw Zarzadu, tj. Prezesa Zarzadu oraz Cztonka
Zarzadu ds. Finansowych i Cztonka Zarzadu ds. Handlowych, sktad utworzyto pieciu Cztonkéw Zarzadu:

e  Prezes Zarzadu,
e Czlonek Zarzadu ds. Finansowych,
e Czlonek Zarzadu ds. Handlowych,
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e Czlonek Zarzadu ds. Operacyjnych,
e Czlonek Zarzadu — Przedstawiciel Pracownikow.

Od dnia 1 stycznia 2014 r. do dnia 30 czerwca 2014 r. obszary dziatania Spotki, wraz z podporzadkowaniem ich poszczegdinym
Cztonkom Zarzadu ogodlnie formutowat Regulamin Organizacyjny PKP CARGO S.A. Uszczegdtowienie jego postanowien miato
miejsce w uchwale Zarzadu tworzacej Biura Centrali Spdtki, w ktdrej obszary dziatania przyporzadkowane byty wiasciwym
Biurom. W uzupetnieniu tych postanowien obowigzywata uchwata Zarzadu o utworzeniu stanowisk Dyrektora Zarzadzajacego,
okreslajgca ktore z Biur (obszardw dziatania) podlegajg dodatkowemu nadzorowi wtasciwych Dyrektordw Zarzadzajacych.

Szczegdtowe okreslenie struktury i kompetencji Biur Centrali Spotki, stanowity regulaminy organizacyjne poszczegdlnych Biur,
przyjmowane decyzjg Prezesa Zarzadu. Natomiast strukture i kompetencje zaktadow Spotki, okreslaty regulaminy organizacyjne
poszczegdlnych zaktadow, tworzone na podstawie ramowego regulaminu zaktadu, stanowigcego integralng cze$¢ Regulaminu
Organizacyjnego PKP CARGO S.A. Regulaminy zaktadéw byty ustalane zarzadzeniem Dyrektora zaktadu, a zatwierdzane decyzjg
Prezesa Zarzadu.

Zarzadzanie w Spotce opierato sie na przepisach stanowionych przez Cztonkdw Zarzadu, tj. uchwatach Zarzadu oraz decyzjach
Prezesa i Cztonkdw Zarzadu (w tym wspolnych decyzjach Prezesa i Cztonkdw Zarzadu oraz dwoéch Cztonkéw Zarzadu
w sprawach regulujacych obszary dziatania wiecej niz jednego cztonka). Dyrektorzy Zarzadzajacy oraz Dyrektorzy Biur Centrali
Spotki nie posiadali kompetencji do stanowienia formalnych aktdw prawnych. Natomiast w zaktadach Spotki, Dyrektorzy
zaktadow w ramach swoistej autonomii wydawali zarzadzenia, ktorymi w obszarze dziatania zaktadu wykonywali postanowienia
uchwat Zarzadu i decyzji Prezesa i Cztonkdéw Zarzadu. Dodatkowo w sprawach biezacych, niewymagajacych wydania
zarzadzenia Dyrektorzy podejmowali formalne decyzje.

Z dniem 1 lipca 2014 r. w Spotce zostat wprowadzony nowy system zarzadzania, oparty na hierarchicznym podporzadkowaniu
poszczegdlnych szczebli zarzagdzania w ramach piondw funkcjonalnych (tzw. ,pionizacja zarzadzania”), obejmujgcych struktury
Centrali i zaktadéw Spotki.

Regulamin Organizacyjny PKP CARGO S.A., przyjety do stosowania Uchwatg Nr 232/2014 Zarzadu PKP CARGO S.A. z dnia
17 czerwca 2014 r. okreslit obszary dziatania Spotki, ktore zostaty podporzadkowane wiasciwym Cztonkom Zarzadu. Natomiast
szczegbtowe okreslenie zasad zarzadzania zostato ustalone w uchwale Zarzadu w sprawie organizacji piondw funkcjonalnych
zarzadzania strukturami PKP CARGO S.A. Zgodnie z jej postanowieniami komorki organizacyjne Centrali i Zaktadow Spotki,
realizujac zadania w ramach obszaréw dziatania, wchodza w sktad piondw funkcjonalnych, zarzadzanych bezposrednio przez
Cztonkoéw Zarzadu lub przez Dyrektoréw Zarzadzajgcych. Podstawowym elementem struktury piondw sg Biura Centrali, ktérych
zadaniem jest réwniez nadzér nad komorkami organizacyjnymi Zaktadoéw Spdtki. W samych Zaktadach, w ramach wsparcia
Dyrektoréw Biur w realizacji zadan okre$lonych obszarami dziatania, funkcjonujg Dyrektor Zaktadu oraz Dyrektorzy regionalni,
stanowigc wykonawczy szczebel zarzadzania.

Szczegbtowe okreslenie struktury i kompetencji Biur Centrali Spétki, stanowig regulaminy organizacyjne poszczegdinych Biur,
przyjmowane decyzjg Prezesa Zarzadu. Natomiast strukture i kompetencje Zaktadéw Spoétki, okreslajg regulaminy organizacyjne
poszczegbinych Zaktaddéw. Sa one tworzone na podstawie ramowego regulaminu Zaktadu, stanowigcego integralng czesc¢
Regulaminu Organizacyjnego PKP CARGO S.A. oraz wytycznych Dyrektorédw Biur Centrali Spétki. Wytyczne, wydawane w drodze
zarzadzen Dyrektordw Biur, tworzg szczegdtowg strukture komdrek organizacyjnych Zaktadu, wchodzacych w sktad piondw
funkcjonalnych. Regulaminy Zaktadu zatwierdza Prezes Zarzadu, na wniosek Dyrektora Zaktadu.

Od dnia 1 lipca 2014 r. zarzadzanie w Spotce opiera sie na przepisach stanowionych przez Cztonkéw Zarzadu, tj. uchwatach
Zarzadu oraz decyzjach Prezesa i Cztonkéw Zarzadu (w tym wspdinych decyzjach Prezesa i Cztonkéw Zarzadu oraz dwdch
Cztonkéw Zarzadu w sprawach regulujacych obszary dziatania wiecej niz jednego cztonka). Wzmocnieniu ulegta rola Dyrektoréw
Zarzadzajacych poprzez nadanie im kompetencji do podejmowania decyzji, w sprawach z zakresu nadzorowanego obszaru
dziatania, wydawanych na czas okre$lony lub na czas wykonania okre$lonego zadania, w celu operatywnego ustalenia
wytycznych i zasad postepowania w ramach realizacji poszczegdlnych proceséw. Podkre$lona zostata réwniez rola Dyrektorow
Biur Centrali Spétki, poprzez nadanie im kompetencji do wydawania zarzadzen, majacych na celu wykonanie uchwat Zarzadu
oraz decyzji Prezesa Zarzadu lub Cztonkéw Zarzadu.
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Umozliwito to m.in.

e wzmocnienie zarzagdzania w ramach poszczegdlinych obszaréw funkcjonujgcych w PKP CARGO S.A.;

e zastosowanie jednolitych rozwigzan w skali Spotki, utatwione wdrozenie standardowych mechanizméw;
o zwiekszenie efektywnosci wykorzystywania zasobdw w skali Spotki;

¢ wykorzystywanie najlepszych praktyk w innych lokalizacjach;

e poprawe jakosci $wiadczonych ustug dzieki specjalizacji w ramach poszczegdlnych obszarow;

e szybsze podejmowanie decyzji dzieki lepszemu przeptywowi informacji;

e zmniejszenie kosztéw funkcjonowania PKP CARGO S.A.

Grupa PKP CARGO

Konsolidacja spétek dedykowanych do napraw taboru

Konsolidacja spotek naprawczych, jaka miata miejsce w 2014 r., tzn. potaczenie PKP CARGOWAG Sp. z 0.0 oraz PKP CARGO
TABOR - Karsznice Sp. z 0.0. i prowadzenia dziatalnosci pod firmg PKP CARGOTABOR Sp. z 0.0., a takze sprzedaz
PKP CARGOLOK Sp. z 0.0. w catosci na rzecz PKP CARGOTABOR Sp. z 0.0. (tzn. przeniesienie wiasnosci zorganizowanego
zespotu sktadnikéw), umozliwia lepsze wykorzystanie potencjatu spétek i doswiadczonej kadry, co pozwoli w przysztosci
na pozyskiwanie zlecen z rynku, a tym samym dywersyfikacje zrodet przychodow.

2.3. Informacje o powiazaniach organizacyjnych lub kapitatlowych PKP CARGO S.A. z innymi podmiotami

W tabeli ponizej przedstawiono zestawienie wszystkich posiadanych udziatdéw i akcji przez PKP CARGO S.A. wg stanu na dzien
31.12.2014 .

Tabela 2 Spotki, w ktérych PKP CARGO S.A. posiadata udziaty lub akcje wg stanu na dzien 31 grudnia 2014 r.

L oo, wawose
: MIEJSCE W GRUPIE WYSOKOSC NOMINALNA % UDZIAt W KAP.
NAZWASEQEKI PKP CARGO SIEDZIBA  \ap. ZAKE. ARG 1 UDZIALU / ZAKE.
POSIADANYCH o
PRZEZ SPOLK|
SPOLKI ZALEZNE, w ktérych PKP CARGO S.A. posiada ponad 50% udziatéw/akcji ORAZ SPOLKI Z UDZIALEM SPOLEK ZALEZNYCH PKP CARGO S.A.
1. PKP CARGO SERVICE Sp. z 0.0. corka Warszawa 30 827 000 zt 61 654 500zt 100% PKP CARGO S.A.
2. PKP CARGOTABOR Sp. z 0.0. corka Warszawa 88 087 000 zt 88 087 1000z  100% PKP CARGO S.A.
PKP CARGOTABOR USLUGI Sp. z 0.0. (dawniej: PKP , )
3. CARGOLOK sp. 2 0.0.) corka Warszawa 18 138 000 z 18 138 10002zt 100% PKP CARGO S.A.
a PO CARGO Centrum Logistyczne Mataszewicze Sp. z cérka Mataszewicze 54 016 000 74 54016 10007  100% PKP CARGO S.A.
PKP CARGO CENTRUM LOGISTYCZNE MEDYKA- . .
5. ZURAWICA Sp. 2 0.0. corka Zurawica 11 675 000 zt 11675 10002z  100% PKP CARGO S.A.
6. ,CARGOSPED" Sp. z 0.0. corka Warszawa 12 969 000 zt 12 969 1000z  100% PKP CARGO S.A.
7. CARGOTOR Sp.z 0.0. corka Warszawa 20 181 000 z 20 181 10002z  100% PKP CARGO S.A.
8 Zr(z)ed&eblorstwo Spedycyjne TRADE TRANS Sp. z corka Warszawa 16 000 000 2t 800 10 000 2 55,56%;/!\(2 CARGO
. I , Bratystawa,
9.  PKP CARGO International a.s. w likwidacji corka Stowacia 1 000 000 EUR 510 1000 EUR 51% PKP CARGO S.A.**
SPOEKI POWIAZANE, w ktorych PKP CARGO S.A. posiada nie mniej niz 20% i nie wiecej niz 50% udziatéw/akcji
Migdzynarodowa Spedycja MIRTRANS Sp. z 0.0. - spotka z udziatem PKP - 43,99% PKP CARGO
10 JWAGA: SPOEKA NIE PROWADZI DZIAKALNOSCI CARGO S.A. Gdynia 1114 000 24 245 2000 SA
. ) 1 udziat o . P o
11.  POL-RAIL Societa' a responsabilita’ limitata spétka z udziatem PKP Rzym, Wlochy 2 000 000 EUR  wartosci: 435 443 udziaty o roznej 21,77% PKP CARGO
CARGO S.A. EUR wartosci S.A.
12, COSCO POLAND Sp. Z 0.0. spdfka z udziatem PKP Gdynia 250 000 24 20 25007  20% PKP CARGO S.A.

CARGO S.A.

POZOSTALE SPOLKI Z UDZIALEM PKP CARGO S.A., w ktorych posiada mniej niz 20% udziatéw/akcji

spotka z udziatem PKP Moskwa,

N N I n 0,
13.  ZAO ,Eurasia Rail Logistics CARGO SA. Rosja 1 670 000 Rubli _ _ 15% PKP CARGO S.A.
14, EUROTERMINAL SLAWKOW Sp.  0.0. Sp°"‘é :R‘:;dé'as'im PKP Stawkéw 182 479 000 2t 340 000 502 9,32% PKP CARGO S.A.
. spotka z udziatem PKP Bruksela,
15.  Bureau Central de Clearing s.c.r.l. CARGO S.A. Belgia 111 750 EUR 2 750 EUR  1,34% PKP CARGO S.A.
- . L spotka z udziatem PKP Bruksela, o
16. Intercontainer-Interfrigo S.A. w likwidacji CARGO SA. Belgia 18 300 000 EUR _ _ 0,71% PKP CARGO S.A.

* na dzier przekazania niniejszego raportu, PKP CARGO S.A. jest witascicielem 100% udziatow w PS Trade Trans Sp. z o.0. (05.02.2015 r. Zostata podpisana umowa
nabycia 44,44% udziatow od Trade Trans Invest a.s.)

**na dzieri przekazania niniejszego raportu, PKP CARGO S.A. jest wiascicielem 100% akcji PKP CARGO International a.s. w likwidacji (05.02.2015 r. zostata
podpisana umowa nabycia 49% udziatow od Rail Cargo Spedition a.s.)

Zrodto: opracowanie wiasne

Wykaz wszystkich jednostek zaleznych i stowarzyszonych znajduje sie w notach 13-15 do Skonsolidowanego Sprawozdania
Finansowego Grupy Kapitatowej PKP CARGO za rok obrotowy zakonczony dnia 31 grudnia 2014 roku wedtug MSSF UE
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3 Podstawowe obszary dziatalnosci Grupy Kapitalowej PKP CARGO
3.1. Dzialalno$¢ przewozowa

3.1.1. Pozycja Grupy PKP CARGO na rynku przewozow kolejowych

W 2014 r. w Polsce kolejg przewieziono 228,9% min ton towardw, co stanowi nieznaczny spadek o 1,9% r/r (dane UTK).
Poczatek roku byt korzystny dla operatoréw — w pierwszym kwartale wolumen przewozéw pod wzgledem masy wzrdst o 1,9%
r/r. Ostabienie koniunktury uwidocznito sie od drugiego kwartatu. Do sierpnia wigcznie spadki przewozow nasilaty sie
(po 8 miesigcach roku wyniki rynku byty juz o 1,6% nizsze w poréwnaniu do roku ubiegtego). We wrzesniu rynek kolejowy
zanotowat dobre wyniki (wzrost przewiezionej masy o 2,2% r/r), jednak nie udato sie ich utrzyma¢ w trzech ostatnich
miesigcach roku, w ktdrych masa towardw przewiezionych kolejg ponownie byta mniejsza niz rok wczesniej.

Pod wzgledem zrealizowanej pracy przewozowej, wolumen w 2014 r. wyniost 50,1 mid tkm, czyli o 1,5% mniej niz rok
wczesniej — dynamika wzgledem pracy jest wiec podobna do dynamiki wzgledem masy. Dynamika wolumenu pracy
przewozowej w konkretnych miesigcach réwniez pokazuje podobne tendencje, co dynamika masy, jednakze dynamika pracy
wykazuje wiekszg zmiennosc.

Srednia odlegto$¢ przewozu wzrosta nieznacznie z poziomu 218,1 km w 2013 r. do 218,9 km w 2014 r. (wzrost o 0,8 km,
tj. +0,4%).

Nieznaczne zmniejszenie sie rynku byto zwigzane gtéwnie z nizszymi przewozami na rynku wegla kamiennego, co byto efektem
obnizonego poziomu eksportu polskiego wegla, z uwagi na bardzo niskie ceny wegla na rynkach $wiatowych. Szacuje sie, ze
przewozy kolejowe wegla kamiennego w okresie pierwszych dziewieciu miesiecy 2014 r. zmnigjszyly sie 0 13,7% w poréwnaniu
do analogicznego okresu 2013 r. Warto jednoczesnie zauwazy¢, ze po wykluczeniu przewozow wegla kamiennego wynik rynku
kolejowego po trzech kwartatach wzrést 0 6,3% w ujeciu r/r (dane GUS wedtug pracy przewozowej®).

Rysunek 3 Wielkos¢ kolejowych przewozow towarowych w Polsce (w min ton) w poszczegdlnych miesigcach
w okresie 2012 — 2014

2012

sty lut mar kwi maj cze lip sie wrz paz lis gru
Zrodto: Urzad Transportu Kolejowego

* dane wstepne; UTK w ciggu roku moze korygowa¢ dane sprawozdawcze wstecz
> dane wstepne; GUS publikuje dane ostateczne w Roczniku , Transport Wyniki dziatalnosci” w lipcu roku nastepujacym po roku sprawozdawczym
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Rysunek 4 Wielkos¢ kolejowej pracy przewozowej w Polsce (w mid tkm) w poszczegdlnych miesigcach
w okresie 2012 - 2014

2012
2013 432 1
2014 4,18

3,91

sty lut mar kwi maj cze lip sie wrz paz lis gru
Zrédio: Urzad Transportu Kolejowego

Na krajowym rynku kolejowych przewozéw towarowych w 2014 r., obok Grupy Kapitatowej PKP CARGO, przewozy towarowe
realizowato 65 operatoréw kolejowych posiadajgcych licencje na wykonywanie przewozow rzeczy.

Zaréwno pod wzgledem masy towarowej, jak i pracy przewozowej, Grupa PKP CARGO pozostaje liderem kolejowych przewozow
towarowych w Polsce. Urzad Transportu Kolejowego podat, ze 2014 r. Grupa PKP CARGO miata 48,37% udziatlu w rynku
pod wzgledem przewiezionej masy, notujac spadek o 0,7 p. p. w poréwnaniu do roku poprzedniego. W tym samym czasie
udziat Grupy pod wzgledem pracy przewozowej wynidst 57,04%, tj. zmniejszyt sie 0 2,19 p.p. w poréwnaniu do 2013 r.

Udziat Grupy w rynku w drugim potroczu zanotowat wzrost wzgledem stabszego, pierwszego poétrocza, przekraczajac we
wrzesniu bariere 50% pod wzgledem przewiezionej masy. Wsrod operatorow kolejowych, bedacych konkurentami Grupy

PKP CARGO do czotowych przewoznikéw nalezg: Grupa DB Schenker, Grupa CTL, PKP LHS, Lotos Kolej oraz Freightliner PL.

Szczegbtowe miesieczne i narastajgce udziaty Grupy Kapitatowej PKP CARGO w rynku kolejowych przewozow towarowych
w 2014 r. przedstawia ponizszy wykres (masa towarowa wg UTK).

Rysunek 5 Udziat Grupy Kapitatlowej PKP CARGO w przewiezionej masie towarowej w 2014 r.

udziat w rynku miesiecznie == udziat w rynku narastajaco

48,7%
484%  484%

48,0% i

47,1%
49,4% 49,5%
48,7% 49,6% 48,6%

) ! ) | 47,1% 47,1%

46,0%

sty lut mar kwi maj cze lip sie wrz paz lis gru

Zrodto: UTK, opracowanie wiasne

Szczegbtowe miesieczne i narastajgce udziaty Grupy Kapitatowej PKP CARGO w rynku kolejowych przewozéw towarowych
w 2014 r. przedstawia ponizszy wykres (praca przewozowa - UTK).
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Rysunek 6 Udziat Grupy Kapitatlowej PKP CARGO w zrealizowanej pracy przewozowej w 2014 r.

udziat w rynku miesiecznie =—&—udziat w rynku narastajaco

59,3%

57,1% 57,0%

spoy  S70%
se7% OB sesn T

59,3%

57,6% 57,8% 57,8% L

57,2%
56,8% 56,7%
56,3% 56,3%

55,7% 55,7%

sty lut mar kwi maj cze lip sie wrz paz lis gru

Zrodto: UTK, opracowanie wiasne

Rysunek 7 Udzialy rynkowe operatorow kolejowych wg masy towarowej i wg wykonanej pracy przewozowej
w 2014 r.

wg masy towarowej wg pracy przewozowej

B Grupa PKP CARGO m DB Schenker RP H Grupa PKP CARGO = Lotos Kolej
¥ Grupa CTL B PKP LHS M PKP LHS ¥ Grupa CTL
¥ Lotos Kolej B Freightliner PL B DB Schenker RP  m Freightliner PL

. Inni operatorz
Inni operatorzy P y

Zrodio: UTK, opracowanie wtasne

W 2014 r. najwazniejszymi konkurentami pod wzgledem przewiezionej masy byli: DB Schenker Rail Polska (18,6%), Grupa CTL
(5,7%), PKP LHS (4,7%).
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Pod wzgledem pracy przewozowej wiceliderem rynku jest spotka Lotos Kolej z udziatem 8,9%, na trzecim miejscu za$ PKP LHS
(7,1%), na kolejnym Grupa CTL z udziatem 6,7%.

3.1.2. Przewozy kolejowe

Podstawowg ustugg $wiadczong przez Grupe Kapitatowg PKP CARGO jest kolejowy przewdz towaréw realizowany zaréwno
w Polsce, jak i poza jej granicami, tj. w krajach w ktorych uzyskata licencje — w Niemczech, Republice Czeskiej, na Stowacji,
w Austrii, Belgii, Holandii, na Wegrzech oraz na Litwie.

Dziatalno$¢ przewozowa w 2014 r. realizowana byla przez dwa podmioty z Grupy Kapitatowej, tj. PKP CARGO S.A.
oraz PKP CARGO SERVICE sp. z 0.0. (spotke w 100% zalezng od PKP CARGO S.A.).

W roku 2014 Grupa PKP CARGO przewiozta 110,7 min ton oraz wykonata prace przewozowa w wysokosci 28,5 mid tkm.

Grupa dysponuje zréznicowanym taborem, umozliwiajgcym przewoz kazdego rodzaju towardw, a w szczegdlnosci paliw statych,
kruszyw i materiatéw budowanych, metali i rud, drewna i ptodéw rolnych, a takze produktéw chemicznych i paliw ptynnych oraz
towardw niebezpiecznych i ponadgabarytowych, jak rowniez intermodalnych. Grupa PKP CARGO $wiadczy petny zakres ustug
przewozowych, z uwzglednieniem przewozdw catopociggowych i rozproszonych, realizowanych w pojedynczych wagonach lub
grupach wagonowych.

Podstawowym rodzajem towaréw Grupy PKP CARGO w 2014 r. byty paliwa state, w ktorych dominujgcym towarem pozostawat
wegiel kamienny. Paliwa state stanowity 52% przewiezionej masy w 2014 r. (53% w 2013 r.), oraz 42% wykonanej pracy
przewozowej (44% w 2013 r.).

Odnotowany spadek wielkosci transportu paliw statych (-9% r/r) stanowi konsekwencje i odzwierciedlenie zmniejszonego
zapotrzebowania na wegiel kamienny spowodowanego spadkiem produkcji energii elektrycznej (spadek o 5,1% r/r). Drugim
istotnym czynnikiem wptywajgcym na obnizenie poziomu przewozow wegla byto ograniczenie eksportu surowca spowodowane
utrzymujacymi sie spadkami cen surowca na rynkach Swiatowych.

W konsekwencji obnizonego popytu na przewozy wegla kamiennego kierowanego poza granice Polski (przewozy
charakteryzujgce sie najwiekszymi odlegtosciami przewozowymi) odnotowany zostat spadek odlegtosci przewozowej dla
omawianego rodzaju towaréw (o 10 km r/r). Dziatania Grupy w zakresie sprzedazy przewozow paliw statych przeznaczonych na
rynek krajowy w znacznym stopniu kompensowaty niekorzystne wptywy ograniczonych przewozéow eksportowych.

W efekcie, praca przewozowa przy transporcie wegla kamiennego dla przesytek realizowanych w pozostatych (z wytaczeniem
eksportu) grupach komunikacyjnych (przewozy krajowe, import oraz tranzyt) wzrosta o 9% r/r.

Niekorzystne uwarunkowania zewnetrzne dotykajgce przewozy paliw statych, Grupa PKP CARGO skutecznie kompensowata
wzrostem przewozow w drugim najwiekszym rodzaju towarow, tj. kruszyw i materiatdw budowlanych.

Udziat przewozow kruszyw w pracy przewozowej Grupy w 2014 r. wynidst 21% (18% w 2013 r.), co byto efektem 11% wzrostu
wielkosci zrealizowanej pracy przewozowej. Transport kruszyw i materiatéw budowlanych w badanym okresie ksztattowany byt
przez kontynuowane i uruchamiane inwestycje infrastrukturalne.

Trzecim co do wielkosci rodzajem produktowym Grupy PKP CARGO jest grupa produktéw zwigzanych z przemystem
metalurgicznym, w ktérej gtéwnymi towarami sg metale i rudy zelaza. Ich udziat w pracy przewozowej Grupy PKP CARGO
wynidst w 2014 r. 12% (14% w 2013 r.). Przewozy w przedmiotowej grupie w 2014 r. ulegly obnizeniu gtdwnie z uwagi na
ograniczony transport rudy zelaza, obstugiwany w tranzycie z polskich portéw do potudniowych panstw osciennych.
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Tabela 3 Praca przewozowa Grupy PKP CARGO w Q4 i 2014 r.

Zmiana Zmiana Zmiana

2014 2013 2014- 2014- 2014 2013 Q4 2014 Q4 2013 2014-

2013 2013 2013

(min tkm) udziat w catosci (%) (min tkm)

Paliwa stafe! 12 081 13 301 -1220 -9% 42% 44% 3275 3293 -1%
z czego wegiel kamienny 10 675 11 849 -1174 -10% 37% 39% 2908 2918 0%
Kruszywa i materiaty budowlane? 6 137 5 540 597 11% 21% 18% 1607 1619 -1%
Metale i rudy® 3488 4365 -877 -20% 12% 14% 835 1219 -32%
Produkty chemiczne* 1901 1676 225 13% 7% 6% 497 411 21%
Paliwa ptynne® 735 796 -61 -8% 3% 3% 204 199 3%
Drewno i ptody rolne® 1693 1689 4 0% 6% 6% 394 497 -21%
Przewozy intermodalne 1754 1835 -81 -4% 6% 6% 433 466 -7%
Pozostate’ 731 883 -152 -17% 3% 3% 183 215 -15%
Razem 28 520 30 085 -1 565 -5% 100% 100% 7 428 7919 -6%

Zrodto: Opracowanie wiasne

Tabela 4 Masa towarowa Grupy PKP CARGO w Q4 i 2014 r.

Zmiana Zmiana Zmiana

2014 2013 2014- 2014- 2014 2013 Q4 2014 Q4 2013 2014-

2013 2013 2013
Paliwa stafe! 56 919 59 954 -3 035 -5% 52% 53% 16 150 15 998 1%
z czego wegiel kamienny 51976 54 969 -2 993 -5% 47% 48% 14 854 14 750 1%
Kruszywa i materiaty budowlane? 21525 19 820 1705 9% 19% 17% 5 647 5718 -1%
Metale i rudy® 12 292 13 730 -1438 -10% 11% 12% 2932 3589 -18%
Produkty chemiczne* 5961 5 868 93 2% 5% 5% 1491 1451 3%
Paliwa ptynne® 2692 3013 -321 -11% 3% 3% 759 745 2%
Drewno i ptody rolne® 4709 4416 293 7% 4% 4% 1187 1309 -9%
Przewozy intermodalne 4 535 4 866 -331 -7% 4% 4% 1113 1259 -12%
Pozostate’ 2073 2779 -706 -25% 2% 2% 513 709 -28%
Razem 110 706 114 446 -3 740 -3% 100% 100% 29 792 30 778 -3%

Uwzglednia wegiel kamienny, koks i wegiel brunatny.

Uwzglednia wszelkie rodzaje kamienia, piasku, cegiet i cementu.

Uwzglednia rudy i piryty oraz metale i produkty metalowe.

Uwzglednia nawozy sztuczne i pozostate produkty chemiczne.

Uwzglednia rope naftowa i produkty ropopochodne.

Uwzglednia zboZe, ziemniaki, buraki cukrowe, pozostate ptody rolne, drewno i wyroby drewniane.
Uwzglednia transport promowy i pozostate przewozy towarowe.

NG AW NN

Zrédio: Opracowanie wiasne

Zmiany w wielkoSciach i strukturze towarowej przewozdéw Grupy PKP CARGO, miaty istotny wptyw na uksztattowang w roku
2014 strukture przewozéw wg rodzajéw komunikacji. Przewozy realizowane w komunikacji krajowej wzrosty pod wzgledem
udziatu do poziomu 53%. Odnotowany, wyrazny wzrost w obszarze przewozow krajowych spowodowany byt przede wszystkim
dynamicznym zwiekszeniem przewozéw kruszyw i materiatow budowlanych (o 11% r/r), ktére przewozone sg gtdwnie
w ramach komunikacji wewnetrznej na terenie Polski.

Czynnikiem dodatkowo determinujgcym wyzszy udziat przewozéw krajowych byt spadek wykonanej pracy przewozowej
w eksporcie wegla kamiennego, ktéry réwnoczesnie odzwierciedlony zostat w udziale eksportu w strukturze przewozéw Grupy.
Udziat eksportu w 2014 roku ksztattowat sie na poziomie 21% (26% w 2013 r.).

Udziat przewozow realizowanych w imporcie ksztattowat sie na poziomie 18% wg pracy przewozowej (16% w roku 2013),
natomiast przewozdéw tranzytowych na poziomie 8% wg pracy przewozowej (9% w roku 2013).
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Tabela 5 Struktura pracy przewozowej Grupy PKP CARGO wg rodzaju komunikacji w Q4 i 2014 r.

Zmiana Zmiana Zmiana
2014 2013 2014- 2014- 2014 2013 Q4 2014 Q4 2013 2014-
2013 2013 2013
(min tkm) % udziat w catosci (%) (min tkm)

Kraj 15 209 14 811 398 3% 53% 49% 4166 4219 -1%
Eksport 5883 7777 -1 894 -24% 21% 26% 1451 1524 -5%
Import 5165 4932 233 5% 18% 16% 1251 1510 -17%
Tranzyt 2 263 2 565 -302 -12% 8% 9% 560 666 -16%
Ogoétem 28 520 30 085 -1 565 -5% 100% 100% 7 428 7 919 -6%

Zrodfo.: Opracowanie wiasne

Tabela 6 Struktura masy towarowej Grupy PKP CARGO wg rodzaju komunikacji w Q4 i 2014 r.

Zmiana Zmiana Zmiana
2014- 2014- 2014 2013 Q4 2014 Q4 2013 2014-
2013 2013 2013
(tys. ton) % udziat w catosci (%) (tys. ton) %
Kraj 69 975 69 326 649 1% 63% 61% 19 621 19 120 3%
Eksport 18 265 22 204 -3939 -18% 17% 19% 4652 4909 -5%
Import 18 822 18 846 -24 0% 17% 16% 4658 5658 -18%
Tranzyt 3 644 4 070 -426 -10% 3% 4% 861 1091 -21%
Ogdtem 110 706 114 446 -3 740 -3% 100% 100% 29 792 30 778 -3%

Zrddfo: Opracowanie wiasne

Tabela 7 Srednia odleglo$¢ przewozéw Grupy PKP CARGO wg rodzaju komunikacji w Q4 i 2014 r.

Zmiana Zmiana Zmiana
2014-2013  2014-2013 242014 Q42013 54514-2013

I R SR A

Kraj 217 214 3 1% 212 221 -4%
Eksport 322 350 -28 -8% 312 310 1%
Import 274 262 12 5% 269 267 1%
Tranzyt 621 630 -9 -1% 650 610 7%
Ogotem 258 263 -5 -2% 249 257 -3%

Zrédio: Opracowanie wiasne

3.2. Pozostate ustugi
Ustugi trakcyijne

Poza dziatalnoscig przewozowa, Grupa $wiadczy ustugi trakcyjne, tj. ustugi polegajace na zapewnieniu kontrahentowi pojazdu
trakcyjnego wraz z obstugg do wykonania przewozu kolejowego lub zapewnieniu jego gotowosci np. do prowadzenia pociggow
naprawczych, ratunkowych itp. Do $wiadczenia ustug trakcyjnych Grupa wykorzystuje okresowe nadwyzki taboru trakcyjnego
oraz druzyn trakcyjnych. W ramach tej dziatalno$ci, prowadzone moze by¢ takze udostepnianie taboru trakcyjnego (lokomotywy
bez druzyn trakcyjnych).

Dziatalno$¢ bocznicowa

Grupa PKP CARGO $wiadczy rowniez szereg ustug okoto przewozowych, w tym m.in. ustugi bocznicowe obejmujgce formowanie
pociggow, ustugi manewrowe przy wykorzystaniu wtasnego taboru oraz taboru oséb trzecich, zarzadzanie ruchem kolejowym na
bocznicach, obstuge stanowisk przy wykorzystaniu personelu $wiadczgcego ustugi i przewozy bocznicowe. Bocznice obstugiwane
przez Grupe stanowig wiasno$¢ osdb trzecich i zwykle tgcza zaktady produkcyjne klientdw Grupy z gtéwng siecig kolejowa.
Gtéwnym podmiotem $wiadczacym wymienione ustugi jest PKP CARGO SERVICE Sp. z 0.0.

PKP CARGO SERVICE Sp. z o0.0., w ramach kompleksowej obstugi bocznic kolejowych, oferuje swoim klientom obstuge
manewrowg bocznic kolejowych, prowadzenie ruchu kolejowego na terenie bocznic, obsade stanowisk zwigzanych
z prowadzeniem ruchu kolejowego na bocznicach, dzierzawe taboru kolejowego, diagnostyke, konserwacje i biezace utrzymanie
infrastruktury kolejowej, sporzadzanie regulaminéw pracy bocznic, obstuge handlowg przesytek nadawanych do przewozu
oraz szkolenia okresowe pracownikow.
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PKP CARGO SERVICE Sp. z o.0. realizuje swoje ustugi dla przedsiebiorstw dziatajgcych w przemysle gérniczym: sg to gtdwnie
kopalnie wegla kamiennego i kopalnie kruszyw oraz w przemysle energetycznym: elektrownie i elektrocieptownie. Wedtug stanu
na 31 grudnia 2014 r. spétka obstuguje tacznie 31 bocznic.

Dziatalno$¢ przetadunkowa

Grupa PKP CARGO dziatalnos¢ przetadunkowa rozwija w oparciu o terminale przetadunkowe konwencjonalne i intermodalne
nalezace do PKP CARGO Centrum Logistyczne Mataszewicze, PKP CARGO Centrum Logistyczne Medyka-Zurawica Sp. z 0.0.,
PS TRADE TRANS Sp. z o. o. oraz ,,CARGOSPED"” Sp. z o.0.

Na terminalach konwencjonalnych dokonuje sie przetadunku towardw, z ktdrych dominujgcymi sg: wegiel kamienny, ropa
i przetwory zropy, artykuly chemiczne, metale i wyroby z metali, drewno, zrebki drewniane, nawozy sztuczne, rudy,
samochody. PKP CARGO Centrum Logistyczne Medyka-Zurawica Sp. z 0.0. jako jedyna spétka ma odmrazalnie oraz terminal
przestawczy wdzkow wagonowych dla obstugi fadunkdéw w komunikacji bezprzetadunkowej. W 2014 r. najwiecej przetadunkéw
wykonano na terminalach nalezgcych do PKP CARGO Centrum Logistyczne Mafaszewicze Sp. z o0.0.

Przetadunku jednostek tadunkowych dokonuje sie na pieciu terminalach intermodalnych, z ktorych cztery sg zarzadzane przez
+CARGOSPED"” Sp. z 0.0., jeden jest w strukturach PKP CARGO Centrum Logistyczne Mafaszewicze Sp. z 0.0. Nowy terminal
kontenerowy w Poznaniu Franowie zostat oddany do eksploatacji w dniu 18 grudnia 2013 roku. Do dnia 31 pazdziernika 2014r.
funkcjonowat w strukturach PKP CARGO S.A., a obecnie jest zarzadzany przez ,,CARGOSPED” Sp. z 0.0.. Natomiast w PKP
CARGO Centrum Logistyczne Medyka-Zurawica Sp. z 0.0. jest punkt przetadunku przystosowany do obstugi jednostek
intermodalnych.

W 2014 r. w pordéwnaniu do analogicznego okresu w 2013 r. obserwujemy wyrazny wzrost wielkosci przetadunkow
na terminalach konwencjonalnych o 18,2% oraz nieznaczny spadek na terminalach kontenerowych o 1,1%.

Ustugi intermodalne

Grupa PKP CARGO s$wiadczy kompleksowe ustugi przewozow intermodalnych obejmujgce gtdwnie transport kolejowy
konteneréw, jak rowniez transport konteneréw na naczepach samochodowych. Ponadto oferuje rozwigzania logistyczne
na podstawie transportu intermodalnego wedtug modelu door-to-door oraz just-in-time. Grupa realizuje ustugi intermodalne
gtéwnie jako kolejowy przewoznik towarowy oraz operator terminali kontenerowych.

Dziatalno$¢ spedycyijna

Ustugi spedycyjne realizowane sa gtdwnie przez spétki PS TRADE TRANS Sp. z 0.0. (spedycja krajowa i miedzynarodowa) oraz
~CARGOSPED"” Sp. z 0.0. (spedycja krajowa).

PS TRADE TRANS Sp. z o0.0. $wiadczy kompleksowe ustugi logistyczne z wykorzystaniem transportu kolejowego
samochodowego, morskiego i $rédladowego organizujgc przewozy, przetadunek, sktadowanie, magazynowanie,
konfekcjonowanie i dystrybucje. Spoétka realizuje takze obstuge celng. Spétka ,,CARGOSPED” Sp. z 0.0. specjalizuje sie m. in.
w spedycji kolejowej w zakresie przewozéw kruszywa.

Dziatalno$¢ naprawcza

Utrzymanie taboru realizowane jest przez punkty napraw funkcjonujagce w PKP CARGOTABOR Sp. z 0.0. oraz strukturach
Zaktadow Spotki PKP CARGO S.A. Zaplecze utrzymania taboru Grupy PKP CARGO posiada kompetencje w zakresie wykonywania
napraw wagondw, lokomotyw elektrycznych oraz lokomotyw spalinowych. Poza taborem stanowigcym wiasnos¢ Grupy
PKP CARGO, zaplecze nalezace do Grupy wykonuje réwniez naprawy taboru dla innych podmiotéw z rynku kolejowego.
W 2014 r. Grupa zrealizowata na zlecenie zewnetrznych kontrahentdw m.in. 72 przeglady okresowe i 226 przegladow
kontrolnych lokomotyw, a takze 25 napraw okresowych wagonéw.

Ilosci napraw i przegladéow okresowych wykonywanych w poszczegdlnych okresach wynikajag z cykli okreslonych
w Dokumentacji Systemu Utrzymania (DSU) orazilosci utrzymywanego w sprawnosci technicznej taboru zgodnie
z zapotrzebowaniem zgtoszonym przez pion handlowy. Poza czynnosciami planowymi punkty napraw funkcjonujace
w strukturach Grupy PKP CARGO wykonujg naprawy biezace taboru majace na celu usuwanie usterek powstajgcych w taborze
w trakcie pracy.

W dniu 1 lipca 2014 r. nastgpita konsolidacja dziatalnosci spdtek z Grupy PKP CARGO dedykowanych do napraw taboru
kolejowego. Obecnie kompetencje z tego zakresu sg skupione w spétce PKP CARGOTABOR Sp. z 0.0.
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3.3. Otoczenie makroekonomiczne

Polska gospodarka

Dziatalno$¢ PKP CARGO S. A. w 2014 r. realizowana byla w warunkach relatywnie korzystnego otoczenia zewnetrznego.
Odnotowane tempo wzrostu gospodarczego, osiggneto poziom najwyzszy od trzech lat, co bylo konsekwencjg wzrostu
krajowego popytu konsumpcyjnego oraz inwestycyjnego.

Produkt krajowy brutto polskiej gospodarki (zgodnie z szacunkami GUS) byt realnie wyzszy o 3,3% od poziomu odnotowanego
w roku 2013, natomiast inflacja (mierzona wskaznikiem CPI) uksztattowata sie na rdwnym poziomie w stosunku do roku
ubiegtego.

Rysunek 8 Dynamika zmian PKB i produkcji sprzedanej przemystu w Polsce w latach 2010-2014

Dynamika PKB i produkcji sprzedanej przemystu
w Polsce w latach 2010-2014
9,0% H PKB Produkcja sprzedana przemystu
7,5%

. 4,8%
3,7% 33% 3,2%

Il .

2010 2011 2012 2013 2014 wstepny szacunek

Zrédio: GUS [uwaga GUS w 2014 r. dostosowat metodologie obliczania PKB do standardow ESA 2010, zmieniona metodologia zostata takze
zastosowana do skorygowania odczytow PKB w poprzednich latach]

Nalezy zauwazy¢, iz generalnie pozytywnie oceniana koniunktura gospodarcza przyczynita sie do wzrostu produkcji sprzedanej
produktow, wsrod ktorych nie wszystkie stanowig istotne towary przewozone transportem kolejowym. Wzrosty w produkcji
sprzedanej odnotowano w 24 (sposrdd 34) dziatdw przemystu, w tym m.in. w produkcji metali (o 6,2%), wyrobow z metali
(0 7,3%), wyrobow z tworzyw sztucznych (o 6,2%) oraz pojazdéw samochodowych (o 5,1%). Zmniejszeniu natomiast ulegta
gtéwnie sprzedaz wegla kamiennego i brunatnego (o 8,1%) oraz wyrobow chemicznych (o 1,9%).

Ceny produkcji sprzedanej przemystu byty nizsze niz w 2013 r. o 1,5% (w tym w gornictwie i wydobywaniu o 4,7%,
oraz w przetworstwie przemystowym o 1,6%).

Zgodnie z szacunkami GUS, produkcja budowlano - montazowa w 2014 r. byta wyzsza o 3,0%, przy czym najwyzsze wzrosty
w tym sektorze zaobserwowano w przedsiebiorstwach wyspecjalizowanych w inzynierii ladowej i wodnej (o 8,6%). Spadki
odnotowano natomiast w budownictwie kubaturowym (o 4,0%).

Europejska gospodarka

Koniunktura gospodarcza Polski w omawianym okresie wspierana byta przez obserwowane ozywienie gospodarcze w wiekszosci
Panstw Europy Srodkowej i Wschodniej.

Zgodnie z Raportem Narodowego Banku Polskiego, w trzech pierwszych kwartatach 2014 r. roczne tempo wzrostu PKB w catym
regionie wyniosto 2,9% wobec 1,3% w 2013 r., tym samym byto ono ponad dwukrotnie wyzsze niz w krajach UE15. Nalezy
niemniej zauwazy¢, iz na obserwowane pozytywne dane z catego regionu najwiekszy wptyw miaty gospodarki Polski, Stowacji
i Wegier.

Pozytywne sygnaty ozywienia gospodarczego odnotowane zostaty rowniez dla gospodarki niemieckiej, gdzie wzrost PKB
osiggnat 1,5% (wobec 0,4% w 2012 r. oraz w 0,1% w roku 2013).
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Transport

Zgodnie z danymi GUS, przewozy tadunkéw ogdtem® w 2014 r. wyniosty 477,2 min ton, tj. o 3,1% wiecej niz w roku 2013.
Wzrost przewozéw zaobserwowano w transporcie samochodowym oraz $rodlgdowym wodnym, natomiast spadki w transporcie
morskim, kolejowym oraz rurociggowym.

Transportem kolejowym przewieziono 227,77 min ton fadunkéw (spadek o 2,1%) przy czym odnotowano nastepujace zmiany
w poszczegdinych rodzajach komunikacji:

e  Przewozy krajowe (spadek o 3%)

e  Import (wzrost o 8%)

o  Eksport (spadek o 5%)

e Tranzyt (spadek o 18%)

Transportem samochodowym zarobkowym przewieziono 188,1 min ton (wzrost o 12,1%), natomiast transportem rurociggowym
przettoczono 49,9 min ton ropy i produktow naftowych (spadek o 1,5%).

W portach morskich przetadowano 68,9 min ton fadunkdw (wzrost o 7,2%), gdzie na szczegdlng uwage zastuguje dynamiczny
wzrost przetadunkdw konteneréw (o 18,3%).

Transport intermodalny

Rok 2014 potwierdzit przewidywania rynkowe odnosnie do rozwoju przewozoéw intermodalnych. W okresie trzech kwartatow
2014 r. wzrosta liczba transportowanych jednostek (UTI), co przetozyto sie na korzystne wyniki transportu kolejowego dla tego
produktu. W efekcie, odnotowano zaréwno zwiekszenie masy przewozonych jednostek (o 12,8%), jak rowniez wzrost
zrealizowanej pracy przewozowej (0 13,6%).

Obserwowany od kilku lat dynamiczny wzrost przewozéw intermodalnych, jest konsekwencjg polityki transportowej UE,
ukierunkowanej na realokacje towardw z transportu drogowego na kolejowy. W ramach wsparcia przedmiotowego transportu,
na terenie Polski zrealizowane zostaty liczne inwestycje (wspierane s$rodkami UE) w zakresie infrastruktury punktowej
dedykowanej do obstugi jednostek intermodalnych.

Dodatkowym wsparciem dla transportu intermodalnego w roku 2014 byta stale rozwijana aktywno$¢ polskich portow,
interoperacyjnosc sieci oraz rosngce zainteresowanie producentow konteneryzacjg swoich produktow.

Na uwage zastuguje fakt, iz przewozy realizowane w tej technologii wspierane sg réwniez poprzez preferencyjng stawke
dostepu do infrastruktury.

Koniunktura w gtéwnych gateziach przemystu, ktore bezposrednio wptywaja na popyt na ustugi transportowe

Z uwagi na charakterystyke przewozdéw kolejowych, w ktérych dominujgcymi grupami towarowymi pozostajg towary masowe,
wolumeny transportowane kolejg w znacznym stopniu zalezg od poziomu wydobycia i sprzedazy wegla kamiennego, produkcji
przemystu metalurgicznego oraz skali realizowanych inwestycji infrastrukturalnych.

Przemyst gérniczy

Polskie gornictwo w okresie 2014 r. cechowat niski popyt na wegiel kamienny czego konsekwencjg byto ograniczenie produkcji
i zmniejszenie sprzedazy najwiekszych spotek wydobywczych. Nalezy zauwazy¢, ze niekorzystna sytuacja w polskim sektorze
wydobywczym to efekt naktadajgcych sie na siebie czynnikow zewnetrznych i wewnetrznych.

Wymiana handlowa weglem kamiennym realizowana jest w skali $wiatowej, zatem wyniki branzy w znacznym stopniu zalezne
byty od trendéw i aktywnosci spotek wydobywczych na catym Swiecie. W chwili obecnej obserwowana jest pogtebiajaca sie
nadpodaz surowca w skali $wiatowej, co znalazto odzwierciedlenie w statych trendach spadkowych ceny surowca. Zgodnie
z Indexem ARA, ktory najlepiej obrazuje ceny surowca dostarczanego na rynek europejski, wycena wegla kamiennego osiggneta
pod koniec 2014 r. poziom 65 dolaréw za tone, tj. najnizszy poziom w okresie kilkuletnich obserwacji.

Wskazane wyzej niskie ceny wegla kamiennego, w roku 2014 r. znaczaco ograniczaty mozliwosci eksportu surowca, dotychczas
skutecznie realizowanego przez polskie spotki wydobywcze.

5 w przedsiebiorstwach zatrudniajacych 9 oséb lub wiecej
7 dane wstepne; GUS publikuje dane ostateczne w Roczniku , Transport Wyniki dziatalnoéci” w lipcu roku nastepujacym po roku sprawozdawczym
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Rysunek 9 Ceny wegla na rynku ARA w poréwnaniu do RB*
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Zrédto: www.gornictwo.wnp.pl

Niezaleznie od obserwowanej Swiatowej nadprodukcji wegla, jako znaczacy czynnik determinujgcy niski poziom sprzedazy
surowca w 2014 r. wyrdzni¢ nalezy spadek produkcji energii elektrycznej, ktéra wyniosta 158 496 GWh i byta nizsza o 3,6% r/r.
Dodatkowo, niekorzystny wptyw otoczenia zewnetrznego w roku 2014 potegowany byt barierami wewnetrznymi polskich spotek
wydobywczych, ograniczajgcymi postep prowadzonych w branzy procesdw restrukturyzacyjnych.

Zgodnie z danymi Agencji Rozwoju Przemystu, w okresie 11 miesiecy sprzedaz wegla ogdtem spadta o ponad 9% i wyniosta
64,1 min ton, przy czym w sprzedazy krajowej odnotowano spadek o ponad 7% (do poziomu 56,6 min ton), natomiast
w eksporcie spadek wynidst az 23,6% (do poziomu 7,6 min ton).

Na koniec 2014 r. stan zapaséw na zwatach przy kopalniach zmalat i wyniost 8,2 min ton wegla, niemniej w odniesieniu do
sytuacji z konica listopada 2013 r. jest on jednak nadal o ok. 1,5 min ton wyzszy.

Przemyst budowlany

Zgodnie ze wstepnymi danymi GUS, wzrost produkcji budowlanej w 2014 r. (w przedsiebiorstwach budowlanych powyzej
9 0sdb) wynidst 3,6% r/r. Poprawa koniunktury w budownictwie byta przede wszystkim efektem realizowanych inwestycji
infrastrukturalnych gdzie dodatkowe wsparcie stanowita mozliwos¢ wczesniejszego rozpoczecia projektdw budowlanych z uwagi
na korzystne warunki atmosferyczne w pierwszym kwartale roku.

Produkcja kruszywa w 2014 r. wzrosta o ok. 20 min — do poziomu ok. 240 min ton, przy czym w niektorych regionach Polski
zanotowano ponad 30% wzrost zapotrzebowania.

Wg danych Generalnej Dyrekcji Drog Krajowych i Autostrad, w 2014 r. oddano do uzytku 327,8 km drdg, dzieki czemu taczna
dtugosc drdg ekspresowych i autostrad w Polsce wzrosta do 3 025,7 km, wobec ok. 2 759 km na koniec 2013 r. Dalszy rozwdj
tej branzy bedzie podyktowany nowymi inwestycjami infrastrukturalnymi w zwigzku z nowg perspektywa finansowg budzetu UE.
W latach 2014 -2020 Polska bedzie mogta zainwestowac 82,5 mld euro z unijnej polityki spdjnosci, w tym ok. 76,9 mid euro w
ramach programéw operacyjnych i 4,1 mild euro w projekty infrastrukturalne o znaczeniu europejskim.

Przemyst metalurgiczny

Zgodnie z wstepnymi danymi GUS, w roku 2014 produkcja stali surowej w Polsce wyniosta 8,8 min ton i byla wieksza o 7,3%
w poréwnaniu do 2013 r., co wynikato gtownie ze zwiekszonego zapotrzebowania ze strony sektora budowlanego,
pozostajacego podstawowym konsumentem wyrobdw hutniczych. Catkowite zuzycie stali w Polsce w roku 2014 szacowane jest
na 10,5 min ton (wobec 10,3 min ton w 2013 r.).
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Konsekwentnie, w branzy zauwazalne byto réwniez wyrazne zwiekszenie produkcji i przetworstwa metali, gdzie wzrost
produkcji sprzedanej metali wyniost 6,2%, natomiast wyrobow z metali 7,3%.

Rok 2014 byt okresem, w ktérym polskie huty pod wzgledem prowadzonej produkcji wyprzedzaty europejskg konkurencje, co
znalazto odzwierciedlenie w wynikach podmiotéw prowadzacych dziatalno$¢ na rynku polskim. Dziatalno$¢ polskiego przemystu
w roku 2014 pozostawata niemniej pod istotnym wptywem trwajgcego konfliktu na Ukrainie, gdzie ograniczenia produkcyjne
kopaln, koksowni i hut stwarzaty istotng bariere w utrzymaniu pozadanych dostaw, jak réwniez znaczaco wptywaty na ceny
importowanych dobr.

Nalezy zauwazy¢, iz obecnie obserwowane ozywienie w sektorze, poprzedzone byto kilkuletnim okresem spowolnienia, ktory
cechowaly znaczace obnizki cen surowcow i produktow branzy. Cho¢ poprawa koniunktury w przemysle metalurgicznym
widoczna byta juz od potowy 2013 r., to ceny stali spadaty jeszcze w pierwszych miesigcach 2014 r. Podobne trendy cechowaly
wymiane handlowg rudami zelaza, ktérych ceny w 2014 r. spadty do pozioméw najnizszych od 5 lat.

3.4. Informacje o rynkach zbytu oraz zrédtach zaopatrzenia

Gtowni odbiorcy

Grupa PKP CARGO dziata w jednym gtéwnym obszarze geograficznym — Polsce, bedgcym krajem jej siedziby. Suma przychodow
dla wszystkich obszarow geograficznych (miejsce siedziby odbiorcy ustug) poza Polskg nie przekroczyta 15% catkowitych
przychoddw ze sprzedazy ustug.

”

Przychody Grupy od klientdw zewnetrznych w rozbiciu na lokalizacje opisano w nocie 5.2 ,Informacje geograficzne
do Skonsolidowanego Sprawozdania Finansowego.

Grupa nie przedstawia informacji o wiodacych klientach, gdyz przychody od zadnego z klientéw Grupy jednostkowo nie
przekraczajg 10% sumy przychoddw ze sprzedazy.

Gfowni dostawcy

Grupa PKP CARGO, dziatajgc na rynku przewozowym, w zakresie dostepu do infrastruktury uzaleznione jest od najwiekszego
dostawcy ustug dostepu do infrastruktury kolejowej w Polsce - Spétki PKP Polskie Linie Kolejowe S.A. (PKP PLK). Jest to
dostawca krajowy udostepniajgcy przewazajgcg czesSC infrastruktury kolejowej w Polsce. Infrastruktura ta udostepniana jest
odptatnie na takich samych zasadach wszystkim przewoznikom wykonujgcym przewozy kolejowe zaréwno rzeczy i osob.
PKP PLK $wiadczy dla Grupy PKP CARGO ustugi, ktore obejmujg zapewnianie dostepu do infrastruktury kolejowej oraz ustugi
udostepniania urzadzen sieci trakcyjnej, kierowanie i prowadzenia ruchu i dostep do urzadzen zwigzanych z obstugg pociagdéw.
Udziat PKP PLK w kosztach zaopatrzenia Grupy (rozumianych jako suma kosztdéw ustug obcych oraz zuzycia surowcdw i
materiatow)wyniost w 2014 r. 34,2%.

Ponadto gtéwnym dostawcg Grupy w zakresie paliwa trakcyjnego i energii trakcyjnej jest PKP Energetyka S.A. Dostawca ten
specjalizuje sie w sprzedazy i dostarczaniu energii elektrycznej, sprzedazy paliw ptynnych, a takze w dostarczaniu ustug
elektroenergetycznych. Udziat PKP Energetyka S.A. w kosztach zaopatrzenia Grupy (rozumianych jako suma kosztéw ustug
obcych oraz zuzycia surowcéw i materiatow) wyniést w 2014 r. 25,0%.

3.5. Sezonowos¢ / cyklicznosc¢ dziatalnosci

Dziatalno$¢ Grupy PKP CARGO nie wykazuje istotnych sezonowych lub cyklicznych trendéw.
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3.6. Informacje dotyczace zatrudnienia

Ponizej przedstawiono dane w zakresie zmian stanu zatrudnienia w Grupie PKP CARGO S.A. w 2014 r. oraz w IV kwartale
2014 r. w poréwnaniu do analogicznych okreséw w 2013 r.

Tabela 8 Zatrudnienie na koniec okresu sprawozdawczego w Grupie PKP CARGO

Liczba osdb zatrudnionych na:

Wyszczegolnienie 31.12.2014 31.12.2013  30.09.2014 CIENSEL Al

poczatku roku kwartale

Spélka 20 830 22 480 21870 -1650 -1040
Sp6iki zalezne 4130 4073 4220 57 -90
Grupa 24 960 26 553 26 090 -1593 1130

Zrodfo: Opracowanie wtasne

Tabela 9 Przecietne zatrudnienie w 2014 r. i 2013 r. w Grupie PKP CARGO

przecietne zatrudnienie

przecietne zatrudnienie w

.. Zmiana Zmiana
Wyszczegoélnienie w etatach osobach
2013 2014-2013 2014-2013
Spotka 22 010 22 711 -701 22 012 22713 -701
Spotki zalezne 4175 3881 294 4203 3902 300
Grupa 26 185 26 591 -406 26 215 26 616 -400

Zrodto: Opracowanie wiasne

Tabela 10 Przecietne zatrudnienie w Q4 2014 r. i Q4 2013 r. w Grupie PKP CARGO

przecietne zatrudnienie

przecietne zatrudnienie w

Wyszczegélnienie w etatach Zmiana osobach Zmiana
Q4 2014 Q4 2013 2014-2013 Q4 2014 Q4 2013 2014-2013
Spotka 21639 22776 -1137 21636 22780 -1 144
Spotki zalezne 4152 3 966 186 4177 3990 187
Grupa 25791 26 742 -952 25813 26 770 -957

Zrddto: Opracowanie wiasne

Tabela 11 Zmiana w strukturze zatrudnienia w 2014 r. i 2013 r. w Grupie PKP CARGO

Liczba oséb Liczba oséb

Wyszczegélnienie zatrudnionych na: Zmia;3123014 " _zatrudnionych na: zoi';i_a;gn

31.12.2014 31.12.2013 31.12.2012
Stanowiska nierobotnicze 5349 5 566 -217 5786 -220
Stanowiska robotnicze 19 611 20 987 -1 376 21 841 -854
Ogotem: 24 960 26 553 -1593 27 627 -1074

Zrodto: Opracowanie wiasne

Tabela 12 Zmiana w strukturze zatrudnienia w Q4 2014 r. i Q4 2013 r. Grupie PKP CARGO

Liczba osdb . Liczba osob zatrudnionych .
Wyszczegélnienie zatrudnionych na: Zé‘l'az';ix' na: Zm'az':ﬂ ;" Q4
31.12.2014 30.09.2014 31.12.2013 30.09.2013
Stanowiska nierobotnicze 5349 5464 -115 5 566 5551 15
Stanowiska robotnicze 19 611 20 626 -1 015 20 987 21 267 -280
Ogotem: 24 960 26 090 -1130 26 553 26 818 -265

Zrodfo: Opracowanie wiasne

W 2014 r. przecietne zatrudnienie w Grupie PKP CARGO zmniejszyto sie o 406 etatow w poréwnaniu do 2013 r., gtdwnie
w nastepstwie rozwigzywania uméw o prace w zwigzku z nabyciem uprawnien emerytalnych.

Przecietnie liczba pracownikéw w Jednostce Dominujacej, w przeliczeniu na petne etaty zwolnionych z obowigzku $wiadczenia
pracy w 2014 r. wynosita 91 wobec 587 rok wczesniej.

Spadek zatrudnienia w 2014 r. w Grupie PKP CARGO byt gtebszy niz zaktadano w Prospekcie Emisyjnym PKP CARGO S.A.,
sporzadzonym w zwigzku z pierwszg ofertg publiczng. Spadek ten byt gtownie efektem wiekszej niz zaktadano ilosci
rozwigzanych uméw o prace w zwigzku z nabyciem uprawnien emerytalnych w Jednostce Dominujacej, mimo wyzszego
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poziomu przyje¢ nowych pracownikow w spdtkach zaleznych. Wzrost zatrudnienia w spétkach zaleznych wynikat gtdwnie ze
wzrostu wolumenu $wiadczonych ustug. Ponadto wptyw na stan zatrudnienia na koniec roku 2014 miato zwolnienie z obowigzku
$wiadczenia pracy.

Proces optymalizacji zatrudnienia jest kontynuowany w 2015 r. W Rozdziale 4.2.1. zamieszczone zostaty informacje dotyczace
realizacji Programu Dobrowolnych Odejs¢ w 2015 r., w zakresie ilosci pracownikéw, ktdrzy z niego skorzystali.

3.7. Inwestycje Grupy PKP CARGO
3.7.1. Nakiady inwestycyjne

Grupa poniosta w 2014 r. nakfady inwestycyjne na nabycie rzeczowych aktywow trwatych, wartosci niematerialnych w formie
zakupdw, modernizacji oraz tzw. komponent remontowy (naprawy okresowe taboru) w wysokosci 560,1 min zt, co stanowito
154,1% wykonania 2013 r.

Grupa nie poniosta naktaddw inwestycyjnych zagranicznych w rzeczowe aktywa trwate oraz wartosci niematerialne.

Najwieksza cze$¢ nakladéw inwestycyjnych w 2014 r. w Grupie zostata przeznaczona na realizacje zadan inwestycyjnych
zwigzanych z taborem, gtdwnie na naprawy okresowe taboru (ilo$¢ napraw okresowych wykonywanych w poszczegdlnych
okresach wynika z cykli okreslonych w DSU taboru zatwierdzonych przez UTK oraz ilosci utrzymywanego w sprawnosci taboru
zgodnie z zapotrzebowaniem przewozowym), modernizacje lokomotyw (12 szt.) oraz zakup wagondw (200 szt. wagondw
platform do przewozu konteneréw) — tacznie 506,4 min zt. Ponadto naklady na informatyzacje, tj. zakup sprzetu
komputerowego i wartosci niematerialnych (oprogramowania) wyniosty 22,0 min zt, na budownictwo inwestycyjne na poziomie
18,1 min zt (w tym: budowa terminala intermodalnego Poznan Franowo, modernizacja obiektdw Punktu Utrzymania Taboru
w Weglincu).

Szczegbtowe zestawienie wykonania naktadow inwestycyjnych Grupy w 2014 r. oraz poréwnanie do wykonania w 2013 r.
przedstawia ponizsza tabela.

Tabela 13 Naklady inwestycyjne w Grupie PKP CARGO w 2014 r. w poréwnaniu do 2013 r. (tys. z})

Wyszczegéinienie Zmiana Tempo zmian
2014-2013 2014-2013

Budownictwo inwestycyjne 18 130 43 432 -25 302 -58,3%
Modernizacja lokomotyw 48 544 23 345 25199 107,9%
Zakupy wagonow 57 301 18 280 39021 213,5%
Maszyny i urzadzenia 9 469 11 301 -1 832 -16,2%
Teleinformatyzacja 21972 34193 -12 221 -35,7%
w tym: wartosci niematerialne 13472 18 843 -5 371 -28,5%
Pozostate 4 163 1917 2 246 117,2%
Komponenty w remontach: 400 583 231 009 169 574 73,4%
NO Lokomotyw 122 495 41 889 80 606 192,4%
NO Wagonéw 278 088 189 120 88 968 47,0%
Razem 560 162 363 477 196 685 54,1%

Zrodto: Opracowanie wiasne

Struktura finansowania naktadéw inwestycyjnych na rzeczowe aktywa trwate oraz wartosci niematerialne ksztattowata sie
nastepujgco: 354,1 min zt ze Srodkéw wiasnych Grupy, 178,4 min zt kredyt, 2,7 min zt w formie leasingu oraz 24,9 min z
ze $rodkow Funduszu Spdjnosci, ktére Grupa otrzymata w ramach Programu Operacyjnego ,Infrastruktura i Srodowisko”.

Inwestycje kapitatowe

Dodatkowo, oprécz naktadéw inwestycyjnych na rzeczowe aktywa trwate oraz wartosci niematerialne, w ramach inwestycji
kapitatowych w 2014 r. PS TRADE TRANS Sp. z 0.0. poniosta naktady w wysokosci 305 tys. zt na objecie:
1. udziatu w spdtce POL-RAIL s.r.l. stanowigcego 3,23% kapitatu zaktadowego tej spétki (inwestycja zagraniczna);
2. 139 udziatdw w spotce TRADE TRANS KARYA Sp. z 0.0., stanowigcych 39,7% kapitatu zakladowego tej spditki
(inwestycja krajowa);
3. 25 udziatow spotki PPHU UKPOL Sp. z 0.0., stanowigcych 25% kapitatu zaktadowego (inwestycja krajowa).

Naktady te zostaty sfinansowane ze $rodkéw wtasnych.
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3.7.2. Ocena mozliwosci realizacji zamierzen inwestycyjnych

Grupa PKP CARGO posiada mozliwosci finansowania swoich zamierzen inwestycyjnych zaréwno z posiadanej i planowanej —
z dziatalnosci operacyjnej - nadwyzki Srodkow wiasnych, jak rowniez z uwzglednieniem niewykorzystanego dotychczas kredytu
EBI (umowa o kredyt zawarta w dniu 3 grudnia 2013 r. przez Jednostke Dominujacg) w kwocie 240 min zi, przyznanego przez
BGK kredytu inwestycyjnego w kwocie 515,2 min zt oraz w ramach pozyskania nowych kredytdw i pozyczek inwestycyjnych.
Ustalone ze strategicznymi kredytodawcami dopuszczalne wskazniki finansowe pozwalajg Grupie na istotne zwiekszenie skali
finansowania zamierzenn inwestycyjnych Srodkami zewnetrznymi bez ryzyka naruszenia kowenantdow obecnych umoéw
kredytowych.

Dodatkowo, w Grupie PKP CARGO funkcjonuje system koncentracji srodkéw finansowych (cash pooling) obejmujacy na dzien
31 grudnia 2014 r. 8 spdtek z Grupy.

Grupa efektywnie zarzadza cyklem obrotu $rodkami pienieznymi poprzez dopasowywanie terminéw ptatnosci naleznosci oraz
sptat zobowigzan. W celu zabezpieczenia ewentualnego ryzyka zwigzanego z niedoborem srodkéw pienieznych w perspektywie
krétkoterminowej, Jednostka Dominujaca posiada umowe o kredyt w rachunku biezacym z limitem wynoszacym 100 min z,
niemniej jednak na chwile obecng nie jest on wykorzystywany.
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4 Analiza sytuacji finansowo — majatkowej Grupy Kapitalowej PKP CARGO
4.1. Podstawowe wielkosci ekonomiczno — finansowe

4.1.1. Sprawozdanie z catkowitych dochodow

Analiza podstawowych wielkosci ekonomiczno-finansowych Grupy PKP CARGO przedstawiona w niniejszym rozdziale
uwzglednia prezentacyjng korekte danych zaréwno w 2014 r. jak i w 2013 r. Dane w 2013 r. skorygowano o koszty wynikajace
z Porozumienia konczacego czeSciowo spdr zbiorowy z dnia 10 czerwca 2013 r. pomiedzy Zwigzkami Zawodowymi
a PKP CARGO S.A. podpisanego przez strony w dniu 22 sierpnia 2013 r., a takze Paktu Gwarancji Pracowniczych podpisanego
w dniu 2 wrzesnia 2013 r., w facznej kwocie 209,2 min zt. Dane w 2014 r. prezentacyjnie skorygowano o efekt rezerw
wynikajacych z wdrozonego Programu Dobrowolnych Odej$¢ na podstawie Uchwaty Nr 423/2014 Zarzadu PKP CARGO S.A.
z dnia 17 listopada 2014 r. oraz Uchwaty Nr 1363/V/2014 Rady Nadzorczej PKP CARGO S.A. z dnia 27 listopada 2014 r.
w tgcznej kwocie 265,3 min zt. Obie kwoty zostaty ujete w kosztach Swiadczen pracowniczych.

W 2014 r. Grupa PKP CARGO przewiozta 110,7 min ton tadunkéw (tj. o 3,3% mniej niz w 2013 r.) i wykonata prace
przewozowa na poziomie 28,5 mld tkm (tj. 0 5,2% mniej niz w 2013 r.), co zostato szczegdtowo opisane w rozdziale ,Przewozy
kolejowe". Przychody z dziatalnoSci operacyjnej Grupy spadty o 11,3% r/r, a skorygowane koszty dziatalnosci operacyjnej o
12,6%. Tym samym Grupa wygenerowata w 2014 r. skorygowany zysk na dziatalnosci operacyjnej oraz zysk netto odpowiednio
wyzsze 0 7,2% i 17,6% niz w 2013 r. Skorygowane: zysk na dziatalnosci operacyjnej i zysk netto wyniosty odpowiednio 342,4
min zt i 276,2 min zi.

Szczegdty w zakresie poszczegdlnych pozycji Sprawozdania z catkowitych dochoddw przedstawiono w dalszej czesci niniejszego
rozdziatu.

Podstawowe wyniki ekonomiczno — finansowe w 2014 r. w poréwnaniu do 2013 r. prezentuje tabela ponizej.

Tabela 14 Wyniki Grupy PKP CARGO w 2014 r. w porownaniu do 2013 r. (tys. zt)

Zmiana Tempo zmian
2014-2013 2014/2013
Skorygowane

*

Zmiana Tempo 2014 2013

Wyszczegolnienie 2014 2013 2014- zmian
2013 2014/2013 Skoryg*owane Skoryg*owane

Skorygowane*

Razem przychody z

1 . P - 4257 102 4797 461 -540 359 -11,3% 4 257 102 4797 461 -540 359 -11,3%
dziatalnoSci operacyjnej

o Rezemkoszty dzialalnosc 4 100028 4687276  -507 248 -10,8% 3914 697 4478 116 -563 419 -12,6%
operacyjnej

3 Zyskna dzialalnosci 77074 110185 -33111 -30,0% 342 405 319 345 23 060 7,2%
operacyjnej

4 Przychody finansowe 33812 34 333 -521 -1,5% 33 812 34 333 -521 -1,5%

5 Koszty finansowe 37 577 44 209 -6 631 -15,0% 37577 44 209 -6 631 -15,0%
Udziat w zyskach jednostek

g Stowarzyszonych 881  -13438 14319 -106,6% 881 -13 438 14319 -106,6%
wycenianych metodg praw
wiasnosci
Wynik ze sprzedazy

7  udziatdw w jednostce - 1661 -1 661 - - 1661 - -
stowarzyszonej
Zysk przed _ _ o o

8 opodatkowaniem 74 190 88 532 14 342 16,2% 339 521 297 692 41 829 14,1%

9  Podatek dochodowy 12 905 23 145 -10 240 -44,2% 63 318 62 885 433 0,7%
Zysk netto z

10 dziatalnosci 61 285 65 387 -4 102 -6,3% 276 203 234 806 41 396 17,6%
kontynuowanej

11 Zysk (strata) netto z R B ~ B B ~ B R

dziatalnosci zaniechanej
12 ZYSK NETTO 61 285 65 387 -4 102 -6,3% 276 203 234 806 41 396 17,6%

* Dane w 2013 r. prezentacyjnie skorygowane o koszty wynikajgce z Porozumienia koriczacego czesSciowo spor zbiorowy z dnia 10 czerwca 2013 r. pomiedzy
Zwigzkami Zawodowymi a PKP CARGO S.A. podpisanego przez strony w dniu 22 sierpnia 2013 r., a takze Paktu Gwarancji Pracowniczych podpisanego w dniu 2
wrzesnia 2013 r., w tgcznej kwocie 209,2 min zt.

Dane w 2014 r. prezentacyjnie skorygowane o efekt rezerw wynikajacych z wdrozonego Programu Dobrowolnych Odej$¢ na podstawie Uchwaty Nr 423/2014
Zarzadu PKP CARGO S.A. z dnia 17 listopada 2014 r. oraz Uchwaty Nr 1363/V/2014 Rady Nadzorczej PKP CARGO S.A. z dnia 27 listopada 2014 r. Zobowigzania te
zostaly oszacowane w kwocie 265,3 min zi.

Zrddio: Skonsolidowane Sprawozdanie Finansowe Grupy PKP CARGO za rok obrotowy zakoriczony dnia 31 grudnia 2014 roku wedtug MSSF UE
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Przychody z dziatalnosci operacyijnej

W catkowitych przychodach z dziatalnosci operacyjnej Grupy najwiekszy udziat stanowig przychody ze sprzedazy ustug (97,8%
w 2014 r. przy 94,9% w 2013 r.). Przychody ze sprzedazy ustug obejmujg: przychody przewozowe, przychody z ustug
bocznicowych i trakcyjnych, przychody z tytutu wynajmu taboru, przychody z tytutu ustug kompleksowego wsparcia
eksploatacyjnego oraz przychody z tytutu napraw taboru. Pozostalg czeS¢ przychoddw z dziatalnosci operacyjnej Grupy
PKP CARGO stanowig przychody ze sprzedazy towardw i materiatdw, ktdre obejmujg, m.in. sprzedaz ztomu stalowego
i zeliwnego, jak rowniez pozostate przychody operacyjne obejmujgce m. in. sprzedaz $rodkéw trwatych, zmiane stanu odpisow
aktualizujgcych naleznosci i odsetki od naleznosci, zmiane stanu rezerw na zobowigzania.

Spadek przychoddw przewozowych o 350,1 min zt wynikat ze spadku przewozdw kolejowych w Polsce (rozdziat ,Pozycja Grupy
PKP CARGO na rynku przewozow kolejowych”), a w szczegdlnosci z mniejszych przewozéw w grupie wegla kamiennego
na skutek spadku eksportu surowca.

Spadek przychoddw ze sprzedazy towardw i materiatdbw o 108,9 min z, tj. 66,5% r/r spowodowany gtéwnie nizszymi
przychodami ze sprzedazy ztomu.

Pozostate przychody operacyjne spadty o 39,7 min z, tj. 49,8% r/r. Spadek ten jest efektem wysokich pozostatych przychoddw
operacyjnych w 2013 r. spowodowanych zwrotem zaptaconej kary przez UOKIK dla PKP CARGO S.A. w wysokosci 60,4 min zt.
Z uwagi na fakt, iz sprawa zostata przekazana do ponownego rozpoznania sadowi pierwszej instancji, Spotka dokonata szacunku
rezerwy na kare, jaka moze natozy¢ ponownie UOKIK. Roznica pomiedzy ww. karg, a warto$cig nowo utworzonej rezerwy
wyniosta 46 min zt i zostala ujeta w pozostatych przychodach operacyjnych.

Tabela 15 Przychody z dzialalnosci operacyjnej Grupy PKP CARGO w 2014 r. w poréwnaniu do 2013 r. (tys. z})

Wyszczegolnienie Zmiana UG il
2014-2013 2014/2013
1 Przychody ze sprzedazy, w tym: 4162 171 4 553 921 -391 751 -8,60%
1.1 Przychody przewozowe oraz spedycja kolejowa 3791 533 4141 611 -350 078 -8,45%
2 Przychody ze sprzedazy towardw i materiatdw 54 902 163 769 -108 867 -66,48%
3 Pozostate przychody operacyjne 40 029 79771 -39 742 -49,82%
4 Razem przychody z dziatalnosci operacyjnej 4 257 102 4797 461 -540 359 -11,26%

Zrddfo: Skonsolidowane Sprawozdanie Finansowe Grupy PKP CARGO za rok obrotowy zakoriczony dnia 31 grudnia 2014 roku wedfug MSSF UE

Koszty dziatalnosci operacyjnej

W okresie 2014 r. skorygowane koszty dziatalnosci operacyjnej Grupy PKP CARGO spadly o 563,4 min z, tj. o 12,6%,
do poziomu 3 914,7 min zt z 4 478,1 min zt w 2013 r.

W 2014 r. odnotowano istotny spadek kosztéw ustug obcych, ktére osiggnety w 2014 r. poziom 1 319,1 min zt i byty nizsze
0258,3 min z, tj. 16,4% niz w 2013 r. Spadek wynika gtownie z nizszych kosztdw dostepu do infrastruktury kolejowej
z powodu nizszych przewozéw, efektywniejszego wykorzystania tras oraz nizszych jednostkowych stawek dostepu
do infrastruktury stosowanych przez PKP Polskie Linie Kolejowe S.A.

Skorygowane koszty $wiadczen pracowniczych spadly o 26 min zt, tj. 0o 1,7% r/r. Przecietne zatrudnienie w 2014 r. spadto
0 406 etatdw r/r. Zmiany poziomu zatrudnienia zaprezentowano w rozdziale ,Informacje dotyczace zatrudnienia”.

W 2014 r. odnotowano réwniez spadek kosztow zuzycia surowcow i materiatdw, o 107,6 min z, tj. o 15,1% r/r. Ma to
bezposredni zwigzek ze zmniejszeniem w PKP CARGO S.A. kosztdw zuzycia paliwa trakcyjnego, a takze kosztow energii
trakcyjnej, co byto spowodowane nizszymi przewozami oraz spadkiem cen jednostkowych paliwa i energii. Jednoczesnie
zmniejszyto sie réwniez zuzycie materiatdw wykorzystywanych gtéwnie do utrzymania taboru kolejowego.

Spadek kosztow amortyzacji (wraz z odpisami aktualizujgcymi) o 21,6 min z, tj. 0 5,6% r/r, do poziomu 367,2 min zt w 2014 r.,
wynikat gtéwnie z zawigzania w 2013 r. odpisu aktualizujgcy wartos¢ srodkow trwatych w wysokosci 11,9 min zt, a takze spadku
kosztow amortyzacji rzeczowego majatku trwatego (o 3,0 min zt, tj. 0 0,8 % r/r, do poziomu 350,2 min zt) oraz aktywow
niematerialnych (o 5,6 min zt, §j. 25,4% r/r do poziomu 16,6 min zt).

W 2014 r. warto$¢ sprzedanych towardw i materiatéw spadta o 97,5 min z, tj. 71,8% do poziomu 38,2 min zt w $lad
za spadkiem przychoddw ze sprzedazy ztomu.

27



Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej PKP CARGO za rok obrotowy 2014

Pozostate koszty operacyjne w 2014 r. spadty o 34,5 min z, tj. 57,3% r/r do poziomu 25,7 min zt gtdwnie z powodu nizszych
rezerw na pozostate kary (spadek o 19,4 min zt r/r) oraz nizszych kosztéw likwidacji majatku trwatego i obrotowego (spadek
01,8 min zt r/r).

Tabela 16 Koszty dziatalnosci operacyjnej Grupa PKP CARGO w 2014 r. w porownaniu do 2013 r. (tys. z})

Zmiana 2014- Tempo zmian
2013 2014/2013

Skorygowane* Skorygowane*

Zmiana Tempo 2014 2013
Wyszczegdlnienie 2013 2014- zmian
2013 2014/2013

Skorygowane Skorygow
= ane*

Amortyzacja i odpisy

1 yza 367200 388845  -21645 -5,6% 367 200 388 845 -21 645 -5,6%
aktualizujace

o  Zuzycie surowcow i 603561 711233  -107 672 -15,1% 603 561 711 233 -107 672 -15,1%
materiatow

3 Ustugi obce 1319111 1577434  -258 323 -16,4% 1319111 1577434 -258 323 -16,4%

4 Podatki i optaty 41135 37874 3261 8,6% 41135 37874 3261 8,6%

g Koszty Swiadczen 1744755 1714 555 30 200 1,8% 1479424 1505395 25971 1,7%
pracowniczych

6 Pozostate koszty rodzajowe 40 341 61484  -21143 -34,4% 40 341 61 484 -21 143 -34,4%

7 Wartosc sprzedanych 38203 135670 -97 467 -71,8% 38 203 135 670 -97 467 -71,8%
towardw i materiatéw

8  Pozostate koszty operacyjne 25722 60 181 -34 459 -57,3% 25722 60 181 -34 459 -57,3%

g Razem koszty 4180028 4687276 -507 248 -10,8% 3914697 4478116 -563 419 -12,6%

dzialalnosci operacyjnej
* Dane w 2013 r. prezentacyjnie skorygowane o koszty wynikajgce z Porozumienia konczacego czeSciowo spor zbiorowy z dnia 10 czerwca 2013 r. pomiedzy
Zwigzkami Zawodowymi a PKP CARGO S.A. podpisanego przez strony w dniu 22 sierpnia 2013 r., a takze Paktu Gwarancji Pracowniczych podpisanego w dniu 2
wrzesnia 2013 r., w tgcznej kwocie 209,2 min zt.

Dane w 2014 r. prezentacyjnie skorygowane o efekt rezerw wynikajacych z wdrozonego Programu Dobrowolnych Odej$¢ na podstawie Uchwaty Nr 423/2014
Zarzadu PKP CARGO S.A. z dnia 17 listopada 2014 r. oraz Uchwaty Nr 1363/V/2014 Rady Nadzorczej PKP CARGO S.A. z dnia 27 listopada 2014 r. Zobowiazania te
zostaly oszacowane w kwocie 265,3 min zi.

Zrddio: Skonsolidowane Sprawozdanie Finansowe Grupy PKP CARGO za rok obrotowy zakoriczony dnia 31 grudnia 2014 roku wedfug MSSF UE

Zysk na dziatalnosci operacyinej

W wyniku opisanych powyzej zmian przychoddw i skorygowanych kosztow dziatalno$ci operacyjnej skorygowany zysk na
dziatalnosci operacyjnej wzrost o 23 min zi, tj. 0 7,2%, do poziomu 342,4 min zt w 2014 r.

EBITDA

Skorygowany wynik na dziatalnosci operacyjnej powiekszony o amortyzacje i odpisy aktualizujgce okreslany jako EBITDA,
wzrdst 0 1,4 min zt, tj. 0 0,2% do poziomu 709,6 min zt w 2014 r.

Dziatalnos¢ finansowa

Tabela 17 Dziatalno$¢ finansowa Grupa PKP CARGO w 2014 r. w poréwnaniu do 2013 r. (tys. z})

Wyszczegélnienie Zmiana 2014- Tempo zmian
yszczeg 2013 2014/2013
1 Przychody finansowe 33812 34333 -521 -1,5%
2 Koszty finansowe 37577 44 209 -6 632 -15,0%

Udziat w zyskach jednostek stowarzyszonych wycenianych metoda

3 . 881 -13 438 14 319 -106,6%
praw wiasnosci

4 Wynik ze sprzedazy udziatdw w jednostce stowarzyszonej 0 1661 -1 661 -100,0%

5 Wynik na dziatalnosci finansowej -2 884 -21 653 18 769 -86,7%

Zrédfo: Skonsolidowane Sprawozdanie Finansowe Grupy PKP CARGO za rok obrotowy zakoriczony dnia 31 grudnia 2014 roku wedfug MSSF UE

W 2014 r. Grupa PKP CARGO odnotowata strate na dziatalnosci finansowej w wysokosci 2,9 min zt, tym samym w poréwnaniu
do 2013 r. wynik na dziatalnos¢ finansowej poprawit sie o 18,8 min z, co byto gtéwnie efektem nizszego poziomu odpisdéw
aktualizujgcych warto$¢ udziatéw w spétkach wycenianych metoda praw wiasnosci.
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Zysk przed opodatkowaniem

W 2014 r. skorygowany zysk przed opodatkowaniem wzrést o 41,8 min z, tj. 0 14,1% r/r, do poziomu 339,5 min zt. Wzrost
skorygowanego zysku przed opodatkowaniem wynikat ze wzrostu skorygowanego zysku z dziatalnosci operacyjnej, oraz wzrostu
zysku na dziatalnosci finansowej.

Podatek dochodowy

W 2014 r. PKP CARGO S.A. wykazata podatek dochodowy w kwocie 12,9 min zt, z czego podatek biezacy wynosit -0,3 min zt,
za$ podatek odroczony 9,9 min zt. Podatek obliczony dla skorygowanego zysku brutto wynidstby 63,3 min zt.

Zysk netto

W 2014 r. Grupa wypracowata zysk netto w wysokosci 61,3 min zt, natomiast skorygowany wynik netto wzrdst o 41,4 min zt, tj.
0 17,6% i wynidst 276,2 min zi.
4.1.2. Charakterystyka struktury aktywow i pasywow

AKTYWA

Tabela 18 Analiza pozioma i pionowa ak

Stan na Struktura aktywow
31/12/2014 31/12/203 — Tempo zmian
(zbadane) (zbadane) 31/12/2014 31/12/2013

AKTYWA

Aktywa trwate

Rzeczowe aktywa trwate 4011 542 3 855 446 71,1% 67,1% 156 096 4,0%
Wartosci niematerialne 58 268 61 395 1,0% 1,1% -3127 -5,1%
Warto$¢ firmy 2712 2712 0,0% 0,0% 0 0,0%
Nieruchomosci inwestycyjne 1362 1415 0,0% 0,0% -53 -3,7%
Inwestycje wyceniane metoda praw wtasnosci 35 246 38 214 0,6% 0,7% -2 968 -7,8%
Pozostate dtugoterminowe aktywa finansowe 6 051 6 090 0,1% 0,1% -39 -0,7%
Pozostate dtugoterminowe aktywa niefinansowe 14 645 1438 0,3% 0,0% 13 207 919,0%
Aktywa z tytutu podatku odroczonego 88 273 83 185 1,6% 1,4% 5088 6,1%
Aktywa trwate razem 4218 099 4 049 895 74,7% 70,5% 168 204 4,2%

Aktywa obrotowe

Zapasy 115 298 76 041 2,0% 1,3% 39 257 51,6%
r':‘;fzzr"‘g:;' Z tytutu dostaw i usiug oraz pozostate 526 149 609 267 9,3% 106% 83118  -13,6%
Naleznosci z tytutu podatku dochodowego 3053 2394 0,1% 0,0% 659 27,5%
Pozostate krotkoterminowe aktywa finansowe 306 383 691 404 5,4% 12,0% -385 021 -55,7%
Pozostate krétkoterminowe aktywa niefinansowe 28 246 33 355 0,5% 0,6% -5 109 -15,3%
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 429 178 263 700 7,6% 4,6% 165 478 62,8%

1408 307 1676 161 25,0% 29,2%  -267 854 -16,0%
Aktywa trwate przeznaczone do sprzedazy 17 560 17 560 0,3% 0,3% 0 0,0%
Aktywa obrotowe razem 1425 867 1693721 25,3% 29,5% -267854 -15,8%
Aktywa razem 5 643 966 5743 616 100,0% 100,0% -99 650 -1,7%

Zrodfo: Skonsolidowany Sprawozdanie Finansowe PKP CARGO S.A. za rok obrotowy zakoriczony dnia 31 grudnia 2014 roku wedfug MSSF UE
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Aktywa trwate

Najwiekszy udziat w strukturze aktywdw majg rzeczowe aktywa trwate, ktore stanowity na koniec 2014 r. 71,1% sumy aktywow
wobec 67,1% w 2013 r. Udziat tej pozycji bilansowej jest o 4,0 p.p. wyzszy. W ramach najistotniejszych pozycji ksztattujgcych
poziom rzeczowych aktywow trwatych nalezy wskazac srodki transportu (wzrost o 186,1 min zt)

Aktywa obrotowe

Aktywa obrotowe obnizyty sie na koniec 2014 r. o blisko 267,9 min z, tj. 0 16,0% w stosunku do 2013 r. gtéwnie w wyniku
obnizenia poziomu pozostatych krétkoterminowych aktywéw finansowych o 55,7%. Udziat aktywéw obrotowych w sumie
bilansowej spadt z 29,2% na dzien 31.12.2013 r. do 25,0% na dzien 31.12.2014 r.

Najwiekszy udziat w strukturze aktywow obrotowych majg naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate naleznosci (37,4%),
$rodki pieniezne i ich ekwiwalenty (30,1%) oraz pozostate krotkoterminowe aktywa finansowe (21,8%).

PASYWA

Tabela 19 Analiza pozioma i pionowa pasywow (tys. zi
Stan na Struktura pasywow

Stan na 31/12/2013

31/12/2014 (zbadane) 31/12/2014

31/12/2 Tempo zmian
(zbadane) 013

KAPITAL WLASNY I ZOBOWIAZANIA

Kapital wiasny

Kapitat zaktadowy 2 239 346 2 166 901 39,7% 37,7% 72 445 3,3%
Kapitat zapasowy 615 343 692 761 10,9% 12,1% -77 418 -11,2%
Pozostate sktadniki kapitatu wtasnego -51 687 -16 392 - -0,3% -35 295 -
Zyski zatrzymane 527 670 603 247 9,3% 10,5% -75577  -12,5%
;‘;‘::;as'tl‘:‘i"::“myhf:].z;’cp;dajacy akcjonariuszom 3330672 3446 517 59,0%  60,0%  -115845 -3,4%
Kapitaty przypadajace udzialom niedajagcym kontroli 63 500 62 377 1,1% 1,1% 1123 1,8%
Razem kapitat wiasny 3394172 3508 894 60,1% 61,1% -114722 -3,3%

Zobowiazania dlugoterminowe
Dtugoterminowe kredyty bankowe i pozyczki 208 077 121 558 3,7% 2,1% 86 519 71,2%
Zobowigzania dtugoterminowe z tytutu leasingu oraz

0, 0, - - 0
uméw dzierzawy z opcja wykupu 190 836 313136 3,4% 5,5% 122 300 39,1%
Dtugoterminowe zobo_wuqze?nla z tytutu dostaw i ustug 67 982 113 688 1,2% 2,0% 45706 -40,2%
oraz pozostate zobowigzania
Rezerwy diugoterminowe z tytutu swiadczen 658 217 592 923 11,7% 10,3% 65294  11,0%
pracowniczych
Pozostate rezerwy dtugoterminowe 8 416 22 854 0,1% 0,4% -14438  -63,2%
Pozostate dtugoterminowe zobowigzania finansowe - -
Rezerwa na podatek odroczony 2 328 2577 0,0% 0,0% -249 -9,7%
Zobowiazania dlugoterminowe razem 1135 856 1166 736 20,1% 20,3% -30880 -2,6%

Zobowigzania krétkoterminowe

Krétkoterminowe kredyty bankowe i pozyczki 92 123 73217 1,6% 1,3% 18 906 25,8%
Zobowigzania krotkoterminowe z tytutu leasingu oraz

Saedtt : 127 742 115 790 2,3% 2,0% 11952 10,3%
umow dzierzawy z opcja wykupu
Zobow_|qzan_|a z tytulu dostaw i ustug oraz pozostate 530 440 675 841 9,4% 11,8% 145401 -21,5%
zobowigzania
Rezerwy krétkoterminowe z tytutu Swiadczen 334 844 176 461 5,9% 3,1% 158383  89,8%
pracowniczych
Pozostate rezerwy krétkoterminowe 24 214 26 127 0,4% 0,5% -1913 -7,3%
Pozostate krétkoterminowe zobowiazania finansowe 3934 306 0,1% 0,0% 3628 1184;2
Zobowiagzanie z tytutu podatku dochodowego 641 244 0,0% 0,0% 397  162,8%

1113938 1 067 986 19,7% 18,6% 45 952 4,3%

Zobowigzania zwigzane bezposrednio z aktywami
trwatymi klasyfikowanymi jako przeznaczone do - -
sprzedazy
Zobowigzania krotkoterminowe razem 1113938 1 067 986 19,7% 18,6% 45 952 4,3%
Zobowiazania razem 2 249 794 2234722 39,9% 38,9% 15 072 0,7%
Pasywa razem 5643 966 5743 616 100,0% 100,0% -99650 -1,7%

Zrodfo: Skonsolidowany Sprawozdanie Finansowe Grupy Kapitatowej PKP CARGO za rok obrotowy zakoriczony dnia 31 grudnia 2014 roku
wedtug MSSF UE
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Kapitaty wtasne

Udziat kapitatdbw witasnych w sumie bilansowej na 31.12.2014 r. wynidst 60,1% wobec 61,1% rok wczesniej. Zmiany jakie
zaszty w kapitatach wtasnych wynikaty gtéwnie z wypracowanego zysku netto w wysokosci 61,3 min zt oraz wyptaty dywidendy
na poziomie 137,5 min zt.

Zobowigzania dfugoterminowe

Zobowigzania dtugoterminowe w 2014 r. spadty o 30,9 min zt wobec 2013 r., tj. 0 2,6%. Tym samym ich udziat w strukturze
pasywow nieznacznie spadt z 20,3% do 20,1%. Dtugoterminowe kredyty i pozyczki wzrosty o 86,5 min zt (71,2%),
a zobowigzania dtugoterminowe z tytutu leasingu oraz uméw dzierzawy z opcjg wykupu spadty o 122,3 min zt (39,1%). Grupa
w 2014 r. dokonywata sptat wszystkich swoich zobowigzan kredytowych i leasingowych zgodnie z harmonogramami.

Zobowigzania krotkoterminowe

Zobowigzania krétkoterminowe wzrosty w 2014 r. w poréwnaniu do 2013 r. 0 46,0 min zt (. o 4,3%). Najwiekszy wzrost
odnotowano w rezerwach krétkoterminowych z tytutu $wiadczen pracowniczych - wzrost o 158,4 min z, tj. o 89,8%, w tym
zawigzanie rezerwy wynikajacej ze zobowigzan Grupy dotyczacych Programu Dobrowolnych Odejs¢ w wysokosci 227,5 min zt.

4.1.3. Wybrane wskazniki finansowe i operacyjne

W ponizszej tabeli zaprezentowano istotne wskazniki finansowe i operacyjne Grupy PKP CARGO w 2014 r. i w 2013 .

Tabela 20 Wybrane wskazniki finansowe i operacyjne w 2014 r. w porownaniu do 2013 r.

Zmiana Tempo 2014 2013 Zmiana Tempo zmian
Wyszczegdlnienie 2014 2013 2014- zmian 2014-2013 2014/2013
2013 2014/2013 Skorygowane* Skorygowane* Skorygowane* Skorygowane*

Marza EBITDA! 10,4 10,4 0,0 0,3% 16,7 14,8 1,9 12,9%
Marza zysku netto? 1,4 1,4 0,1 5,6% 6,5 4,9 1,6 32,6%
Wskaznik zadtuzenia } } 1 70 _ } } o
finansowego netto do EBITDA® 0,3 0,7 0,4 61,7% 0,2 0,5 0,7 131,3%
ROA* 1,1 1,1 -0,1 -4,6% 4,9 4,1 0,8 20,7%
ROE® 1,8 1,9 -0,1 -3,1% 7,7 6,6 1,1 16,6%
Srednia odlegtoé¢ pokonywana
przez 1 lokomotywe 243,9 251,8 -7,9 -3,1% 243,9 251,8 -7,9 -3,1%
(km dziennie)®
Sredni tonaz pociggu brutto na
lokomotywe pracujaca (w 1481,0 1465,0 16,0 1,1% 1481,0 1 465,0 16,0 1,1%
t,onach)7
Sredni czas pracy lokomotywy 15,4 15,3 0,1 0,7% 15,4 15,3 0,1 0,7%

dziennie (godz. dziennie) ®
Praca przewozowa na
zatrudnionego (tys. 1089 1131 -42,2 -3,7% 1089 1131 -42,2 -3,7%
tkm/zatrudnionego)®

* Dane w 2013 r. prezentacyjnie skorygowane o koszty wynikajgce z Porozumienia konczacego czeSciowo spor zbiorowy z dnia 10 czerwca 2013 r. pomiedzy
Zwigzkami Zawodowymi a PKP CARGO S.A. podpisanego przez strony w dniu 22 sierpnia 2013 r., a takze Paktu Gwarancji Pracowniczych podpisanego w dniu
2 wrzeénia 2013 r., w tacznej kwocie 209,2 min zt.

Dane w 2014 r. prezentacyjnie skorygowane o efekt rezerw wynikajacych z wdrozonego Programu Dobrowolnych Odej$¢ na podstawie Uchwaty Nr 423/2014
Zarzadu PKP CARGO S.A. z dnia 17 listopada 2014 r. oraz Uchwaty Nr 1363/V/2014 Rady Nadzorczej PKP CARGO S.A. z dnia 27 listopada 2014 r. Zobowigzania te
zostaly oszacowane w kwocie 265,3 min zi.

1. Obliczony jako floraz zysku z dziatalnosci operacyjnej powiekszonego o amortyzacie i odpisy aktualizujace przez tgczne przychody z dziatalnosci operacyjnej*100.

2. Obliczony jako iloraz zysku netto i tacznych przychoddw z dziatalnosci operacyjnej*100.

3. Obliczony jako iloraz zadtuzenia finansowego netto (stanowigcego sume (i) dtugoterminowych kredytow i poZyczek bankowych;, (ii) krotkoterminowych kredytow i poZyczek bankowych, (i)
Zobowigzari dtugoterminowych z tytutu leasingu finansowego oraz umow dzierzawy z opcjg wykupu, (iv) zobowigzari krétkoterminowych z tytutu leasingu finansowego oraz umow dzierzawy
Z opcja wykupu; oraz (v) pozostatych krotkoterminowych zobowigzari finansowych, pomniejszona o (i) srodki pieniezne i ich ekwiwalenty, oraz (i) pozostate krdtkoterminowe aktywa
finansowe) i EBITDA (zysk na dziatalnosci operacyjnej powiekszony o amortyzacje i odpisy z tytutu aktualizacji wartosci).

4. Obliczony jako floraz zysku netto i sumy aktywow*100.

5. Obliczony jako iloraz zysku netto i kapitatu wiasnego*100.

6. Obliczona jako iloraz pojazdokilometrow (i, odlegtosci pokonywanej przez pojazdy Grupy PKP CARGO w danym okresie) i pojazdoddb (1. iloczynu liczby czynnych pojazdow i liczby dni
kalendarzowych w danym okresie)

7. Obliczony jako floraz bruttotonokilometrow oraz pociagokilometrow w pracy pociagowej odniesionej do lokomotyw prowadzacych pociag (w podwdjnej trakcji lub pracujacych na popychu w
danym okresie).

8. Obliczona jako iloraz pojazdogodzin (4. liczby godzin pracy pojazdow Grupy PKP CARGO w danym okresie) i pojazdodob (4. iloczynu liczby czynnych pojazdow i liczby dni kalendarzowych w
danym okreste).

9. Obliczana jako iloraz pracy przewozowej wykonanej przez Grupe przez przecietne zatrudnienie (w etatach) w Grupie w danym okresie.

Zrédio: Opracowanie wiasne
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Skorygowane wskazniki marzy EBITDA i marzy zysku netto w 2014 r. rosng wobec skorygowanych wskaznikdw marzy EBITDA
i marzy zysku netto w 2013 r. odpowiednio 01,9 p.p. i 1,6 p.p. Poprawa wskaznikébw marzy EBITDA i marzy zysku netto
to pochodna wzrostu zysku operacyjnego i wzrostu wyniku netto przy spadku przychoddéw operacyjnych i jednoczesng poprawg
efektywnosci kosztowej Grupy.

Skorygowane wskazniki ROA i ROE w 2014 r. wzrosty wobec skorygowanych wartosci analogicznych wskaznikow w 2013 r.
odpowiednio 0 0,8 p.pio 1,1 p.p.

Skorygowany wskaznik zadtuzenia finansowego netto do EBITDA w 2014 r. osiggnat warto$¢ ujemng ze wzgledu na nadwyzke
$rodkdw pienieznych i ich ekwiwalentéw oraz pozostatych krétkoterminowych aktywdw finansowych nad zobowigzaniami.

W 2013 r. éredniodobowy przebieg lokomotyw wynosit 251,8 km/dobe. W 2014 r. wielkoS¢ ta ulegta zmniejszeniu
0 7,9 km/dobe, przyjmujac poziom 243,9 km/dobe. Nastgpit zatem spadek $redniodobowego przebiegu o 3,1%. Zasadnicza
przyczyng tego zjawiska byt wzrost zamknie¢ i utrudnien eksploatacyjnych na sieci PKP PLK.

Nastgpito podwyzszenie Sredniej masy brutto pociggu na lokomotywe z 1 465,0 ton w 2013 r. do 1 481,0 ton
w 2014 r. Zatem nastgpit wzrost o 16,0 ton (wzrost Sredniej masy prowadzonych pociggéow o 1,1%). Jest to efekt lepszego
wykorzystania lokomotyw i optymalizacji procesu przewozowego.

4.1.4. Objasnienie roznic pomiedzy wynikami finansowymi a prognozami wynikow

Jednostka Dominujgca nie publikowata prognoz finansowych na podstawie § 5 ust.1 pkt 25 Rozporzadzenia Ministra Finansow
zdnia 19 lutego 2009 r. w sprawie informacji biezacych i okresowych przekazywanych przez emitentow papierow
wartosciowych oraz warunkéw uznawania za réwnowazne informacji wymaganych przepisami prawa panstwa niebedgcego
panstwem cztonkowskim, tj. z dnia 27 czerwca 2013 r. (Dz.U. z 2014 r. poz. 133) dotyczacych wynikow Spdtki i Grupy
PKP CARGO w 2014 .

4.2. Wazniejsze zdarzenia i informacje dotyczace dziatalnosci Grupy PKP CARGO
4.2.1. Opis zdarzen istotnie wptywajacych na dziatalno$¢ Grupy PKP CARGO, takze po dniu bilansowym

Zakonczenie oferty publicznej akcji serii C PKP CARGO S.A. i podwyzszenie kapitatu zakladowego

25 kwietnia 2014 r. Zarzad PKP CARGO S.A. poinformowat, ze Spdtka otrzymata postanowienie Sadu Rejonowego
dla m.st. Warszawy w Warszawie, XII Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sadowego z dnia 25 kwietnia 2014 r., na mocy
ktdrego zarejestrowana zostata zmiana statutu Spétki oraz podwyzszenie kapitatu zaktadowego. Zmiana statutu
oraz podwyzszenie kapitatu zakladowego zwigzane jest z emisjg akcji serii C.

Emisja akcji serii C byta skierowana do uprawnionych pracownikéw Grupy PKP CARGO. Przyjmowanie zapiséw prowadzono od
2 grudnia 2013 r. do 28 lutego 2014 r. W dniu 7 marca 2014 r. zakonczono przydziat akcji.

Warto$¢ przeprowadzonej oferty wyniosta 98 525 336 zt (1 448 902 akcji serii C obejmowanych po cenie 68,00 zt za akcje).
W ofercie akcje przydzielono 24 530 uprawnionym pracownikom oraz 14 spadkobiercom uprawnionych pracownikéw. W wyniku
powyzszej emisji kapitat zaktadowy Spotki wynidst 2 239 345 850 zt (stownie: dwa miliardy dwiescie trzydziesci dziewied
miliondw trzysta czterdziesci pie¢ tysiecy osiemset piecdziesigt ztotych) i dzieli sie na:

1) 43 338 000 (stownie: czterdziesci trzy miliony trzysta trzydzieSci osiem tysiecy) akcji na okaziciela serii A o wartosci
nominalnej 50 zt (stownie: piecdziesiat ztotych) kazda;

2) 15 (stownie: pietnascie) akcji na okaziciela serii B o wartosci nominalnej 50 zt (stownie: piecdziesigt ztotych) kazda;

3) 1448 902 (stownie: milion czterysta czterdzieSci osiem tysiecy dziewieset dwie) akcje zwykte imienne serii
C o wartosci nominalnej 50 zt (stownie: piecdziesiat ztotych) kazda.

Zmiany w zarzadzie PKP CARGO S.A.

W dniu 6 lutego 2014 r. Rada Nadzorcza Spétki w wyniku przeprowadzonego postepowania kwalifikacyjnego powotata Pana
Adama Purwina, dotychczasowego Cztonka Zarzadu ds. Finansowych na stanowisko Prezesa Zarzadu PKP CARGO S.A.

W dniu 17 lutego 2014 r. Pan Sylwester Sigiel ztozyt rezygnacje z pelnionej funkcji Czlonka Zarzadu ds. Handlowych,
ze skutkiem na dzien podjecia przez Rade Nadzorcza Spotki uchwaty o powotaniu nowego Cztonka Zarzadu ds. Handlowych.
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24 kwietnia 2014 r. Rada Nadzorcza PKP CARGO S.A. powotata 4 Cztonkdw Zarzadu - z dniem 24 kwietnia 2014r.:

¢ Wojciech Derda - Cztonek Zarzadu ds. Operacyjnych,
e Jacek Neska - Cztonek Zarzadu ds. Handlowych,
e Dariusz Browarek - Cztonek Zarzadu, przedstawiciel pracownikdw w Zarzadzie PKP CARGO S.A.

oraz z dniem 12 maja 2014 r.

e tukasz Hadys - Cztonek Zarzadu ds. Finansowych.

Spory zbiorowe
Podpisanie Porozumienia ze Zwigzkami Zawodowymi bedacymi strong Zaktadowego Uktadu Zbiorowego Pracy (ZUZP)

W dniu 9 kwietnia 2014 r. w PKP CARGO S.A. zawarte zostato Porozumienie konczace spor zbiorowy na tle ptacowym, wszczety
przez zwigzki zawodowe wystgpieniem z dnia 10 czerwca 2013 r. Zgodnie z postanowieniami Porozumienia, dla prawie
22 tysiecy pracownikéw Spotki w kwietniu 2014 r. zostata wyptacona jednorazowa premia w wysokosci 225 zi, natomiast
z dniem 1 sierpnia 2014 r. zostata wdrozona podwyzka wynagrodzen w wysokosci 100 zt $rednio na jednego zatrudnionego.
Ponadto ustalono, iz nie mniej niz 500 000 ztotych zostanie przeznaczonych na uruchomienie premii uznaniowej dla kadry
menedzerskiej z wylaczeniem pracownikow z Centrali i Zaktaddw, wskazanych przez Zarzad Spotki do udziatu w Programie
Zarzadzania przez Cele. Pula premii uznaniowej zostata rozdysponowana w dwadch transzach w II pdtroczu 2014 .

Zaistnienie sporow zbiorowych

W okresie IV kwartatu ubiegtego roku Zarzad PKP CARGO S.A. prowadzit dialog spoteczny z organizacjami zwigzkowymi
bedacymi Strong ZUZP, ktdre pod adresem Spotki skierowaty, w dwoch odrebnych pismach, postulaty o charakterze
finansowym, pracowniczym i organizacyjnym.

O sporach zbiorowych trwajgcych od 30 pazdziernika 2014 r. oraz od 13 stycznia 2015 r. PKP CARGO S.A. niezwtocznie
powiadomita wiasciwego Okregowego Inspektora Pracy.

W wyniku czastkowego porozumienia osiggnietego w ramach dialogu spotecznego nastgpita wyptata pracownikom Spotki
gratyfikacji z okazji Swieta Kolejarza w 2014 r. w podwyzszonej wysokosci (200 zt zgodnie z ZUZP plus 200 zt dodatkowo).

W dniu 12 lutego 2015 r. zawarte zostato Porozumienie koniczgce spér zbiorowy, ktdry powstat z mocg obowigzujacg od dnia
30 pazdziernika 2014 r. Porozumienie przewiduje czeSciowg realizacje postulatow dotyczacych przede wszystkim gratyfikacji
wyptacanej z okazji Swieta Kolejarza, wprowadzenia gratyfikacji za zmiane harmonogramu pracy, podwyzszenia stawek
dziennych na zakup positkow profilaktycznych i regeneracyjno-wzmacniajgcych, wprowadzenia dodatku alokacyjnego oraz
motywacyjnego, jak tez kwestii organizacyjnych.

W przypadku sporu zbiorowego trwajgcego od 13 stycznia 2015 r., Zarzad PKP CARGO S.A. prowadzi ze zwigzkami zawodowymi
w zakresie przedtozonych postulatéw dialog spoteczny oraz rokowania i mediacje, celem osiggniecia porozumienia, jak réwniez
rozwigzania zaistniatego sporu.

Uchwata Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia (ZWZ) w sprawie podzialu zysku w 2013 r. wynikajacego
z Jednostkowego Sprawozdania Finansowego PKP CARGO S.A. za okres 1.01.2013 r. do 31.12.2013r.

W dniu 12 maja 2014 r. ZWZ podjeto uchwate w sprawie: podziatu zysku osiggnietego w 2013 r. wynikajacego
z Jednostkowego Sprawozdania Finansowego PKP CARGO S.A. za okres od 01.01.2013 r. do 31.12.2013 r., ustalenia dnia
dywidendy oraz terminu wyptaty dywidendy.

Zgodnie z ww. uchwatg osiggniety w 2013 r. zysk netto w wysokosci 94 083 113,21 zt, wynikajacy ze Sprawozdania
z Catkowitych Dochoddéw za okres 01.01.2013 r. do 31.12.2013 r., po zapoznaniu sie z wnioskiem Zarzadu Spétki, ZWZ
postanowito przeznaczy¢ na:

1) wyptate dywidendy kwote 86 556 464,15 zt;
2) kapitat zapasowy kwote 7 526 649,06 zi.

Dodatkowo, na wyptate dywidendy ZWZ postanowito przeznaczy¢ kwote 50 939 371,04 zt pochodzacg z zyskdw zatrzymanych.
Oznacza to, ze tgczna wysoko$¢ dywidendy za rok 2013 wyniosta 137,5 min zt, tj. 3,07 zt na jedng akcje.
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ZWZ Spétki ustalito dzien 20 maja 2014 r. jako dziert dywidendy oraz dzien 4 czerwca 2014 r. jako termin wyptaty dywidendy.

Zmiana struktury organizacyjnej PKP CARGO S.A.

W dniu 5 maja 2014 r. Zarzad PKP CARGO S.A. podjat decyzje o konsolidacji zaktadéw wchodzacych w sktad Spotki. Zmiany
dokonalty sie 1 lipca 2014 r. w wyniku czego z dziesieciu dotychczas funkcjonujgcych zaktaddw powstato siedem. Struktura ta
obejmuje  funkcjonowanie siedmiu zaktadéw: Centralnego, Potudniowego, Zachodniego, Dolnoélaskiego, Slaskiego,
Wschodniego oraz Pdtnocnego. Dodatkowo, zmianie ulegly granice poszczegdinych Zaktadéw. Gtéwnym zatozeniem podjecia
decyzji o przyjeciu nowej struktury PKP CARGO S.A. byfa potrzeba zwiekszenia efektywnosci zarzadzania Spotkg oraz mozliwosc
optymalnego wykorzystania jej zasobow.

W dniu 5 maja 2014 r. Zarzad PKP CARGO S.A. podjagt Uchwate Nr 161/2014 r. przyjmujacg projekt nowego Regulaminu
Organizacyjnego Spoétki, rozpoczynajgc tym samym proces wdrazania w Spétce nowego systemu zarzadzania w ramach piondw
funkcjonalnych (,pionizacja”). Niniejszy projekt zostat skierowany do strony spotecznej. W toku przeprowadzonych prac
zgtoszone zostaty uwagi do tresci Regulaminu Organizacyjnego. W dniu 17 czerwca 2014 r. Zarzad PKP CARGO S.A. podijat
Uchwate nr 232/2014 dot. przyjecia Regulaminu Organizacyjnego, ktdry wszedt w zycie z dniem 1 lipca 2014 r. Zmiany te
polegajg na pionizacji struktur organizacyjnych poprzez SciSlejsze powigzanie Centrali z Zaktadami oraz stworzenie piondw
funkcjonalnych, ktérymi kierujg Dyrektorzy Biur Centrali.

Podjete przez Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie (NWZ) Spotki Uchwaty

W dniu 30 lipca 2014 r. Nadzwyczajne Walne Zgromadzenia PKP CARGO S.A. podjeto Uchwate w sprawie ustalenia wysokosci
wynagrodzenia Cztonkow Rady Nadzorczej spotki PKP CARGO S.A. Petny tekst Uchwaty opublikowano w raporcie biezacym
nr 47/2014, dostepnym na stronie internetowej PKP CARGO S.A.

Dnia 30 lipca 2014 r. Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie PKP CARGO S.A. podjeto Uchwate w sprawie zmiany Statutu spotki
PKP CARGO S.A. W § 5 ust. 1 pkt 3) statutu Spdtki (,Statut”) zmienia sie numeracje dotychczasowego podpunktu
a) na podpunkt a') oraz dodaje sie nowy podpunkt a) o nastepujacym brzmieniu:

»a) dziatalno$¢ rachunkowo-ksiegowa; doradztwo podatkowe PKD — 69.20.Z,".
Nowe brzmienie otrzymaty takze § 25 ust. 3 pkt 13:
»13) wyrazanie zgody na:

a) nabycie, zbycie lub obcigzenie ograniczonym prawem rzeczowym przez Spotke nieruchomosci, uzytkowania wieczystego
lub udziatu w nieruchomosci lub w prawie uzytkowania wieczystego,

b) objecie, nabycie lub zbycie udziatdéw i akcji innej spdtki, za wyjatkiem obejmowania udziatéw lub akcji w podwyzszonym
kapitale zaktadowym spotek zaleznych Spotki,

¢) nabycie lub zbycie przez Spétke licencji lub praw autorskich,
d) zacigganie przez Spétke zobowigzan i rozporzadzanie prawami,
e) nabycie i zbycie przez Spotke srodkéw trwatych

- o wartoéci rynkowej rownej lub przewyzszajacej kwote 20 000 000,- (dwadzieScia milionéw) ztotych z tym,
ze w przypadku zawierania uméw na czas nieokreslony przyjmuje sie uzgodniong w umowie lub przewidywang wartosc
Swiadczenia Spotki w okresie pieciu lat, za wyjatkiem zawierania umoéw z zakresu przedmiotu dziatalnosci spotki,
wymienionego w § 5 ust. 1 pkt. 1) Statutu, w tym umoéw przewozowych, uméw spedycji, a takze umoéw obejmujgcych
kompleksowg obstuge trakcyjng oraz manewrowag;”.

W § 27 Statutu dodaje sie nowy ust. 8 o nastepujgcej tresci:
»8. Wszelkie kwoty wskazane w Statucie stanowig kwoty brutto.”

Jednoczesnie Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie upowaznito Rade Nadzorczg do sporzadzenia tekstu jednolitego statutu Spotki
uwzgledniajgcego ww. zmiany.
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Powyzsze zmiany Statutu Spotki zostaty zarejestrowane przez Sad Rejonowy dla m.st. Warszawy, XII Wydziat Gospodarczy KRS
w dniu 3 pazdziernika 2014 r.

Zawarcie umowy znaczacej dotyczacej nabycia przez PKP CARGO S.A. 80% udzialow w spotce Advanced World
Transport B.V.

W dniu 30 grudnia 2014 r. PKP CARGO S.A. podpisato umowe nabycia 80 % udziatéw w spotce Advanced World Transport, tj.
drugim co do wielkosci kolejowym przewozniku towarowym w Czechach, ktérego dziatalno$¢ obejmuje znaczng czes$¢ rejonu
Europy Srodkowej i Potudniowej.

Zakup AWT to pierwsza w historii tego typu akwizycja zagraniczna przeprowadzana przez podmiot z Grupy. Przejecie jednego
z najwiekszych prywatnych przewoznikéw w Europie wzmocni strategiczng pozycje PKP CARGO S.A. na arenie miedzynarodowej
i pozwoli zintensyfikowac dziatania ukierunkowane na rozwdj dziatalnosci miedzynarodowego operatora logistycznego.

Akwizycja AWT zapewni PKP CARGO S.A. rdwniez znaczacy wzrost udziatu na rynku czeskim, uznawanym przez Spotke za jeden
z kluczowych w procesie ekspansji ze wzgledu na liczne potaczenia ze Slaskiem oraz istotny udziat w przebiegu korytarza
transportowego Battyk-Adriatyk. Transakcja stwarza dla PKP CARGO S.A. rowniez perspektywe dywersyfikacji portfela ustug
oraz osiggniecia licznych synergii w zakresie eksploatacji taboru.

Przeniesienie wtasnosci udziatdw i zaptata ceny nastgpi po tgcznym spetnieniu (lub uchyleniu) warunkdw zawieszajgcych
w postaci: uzyskania przez Spotke zgdd na koncentracje pomiedzy Spotkg a AWT od czeskiego, polskiego, niemieckiego
i stowackiego organu antymonopolowego; uzyskania potwierdzenia przez niektdre spotki z grupy AWT od bankdw i innych
instytucji finansowych finansujacych dziatalno$¢ grupy AWT, ze realizacja Transakcji nie bedzie stanowi¢ naruszenia umoéw
zawartych z tymi instytucjami; oraz konwalidacji przeniesienia tytutu prawnego do jednego odcinka zbiorowego akcji
wystawionego przez spotke Advanced World Transport a.s. W dniu 10 lutego 2015 r. Spdtka otrzymata informacje od Pana
Zdenka Bakali oraz The Bakala Trust o spetnieniu sie jednego z warunkéw zawieszajgcych polegajgcego na konwalidacji
przeniesienia tytutu prawnego do odcinka zbiorowego akcji w spotce Advanced World Transport a.s.

Informacja o wdrozeniu modelu optymalizacji zatrudnienia

Uzyskanie wymaganych zgdd korporacyjnych, umozliwito wdrozenie w spdtkach Grupy Kapitatowej PKP CARGO modelu
optymalizacji zatrudnienia w postaci Programu Dobrowolnych Odejs¢ (,PDQO"). Zapisy do PDO rozpoczety sie 29 grudnia 2014 r.
i trwaty do 15 stycznia 2015 r. Warunkiem skorzystania z PDO przez pracownika byto uzyskanie zgody pracodawcy. W wyniku
weryfikacji zgtoszen do PDO, zakonczonej w dniu 26 stycznia 2015 r., pracodawcy wyrazili zgode na skorzystanie z Programu
przez 3 041 z 3 300 zainteresowanych pracownikdw spétek z Grupy.

Ostateczna faczna warto$¢ zobowigzan wynikajgcych z wdrozenia PDO wyniosta 265,3 min zt. Kwota ta, jako rezerwa na
przyszte zobowigzania z tytutu PDO, zostata ujeta w ksiegach i obcigzyta skonsolidowany wynik Grupy Kapitatowej PKP CARGO
za IV kwartat 2014 r.

Osoby, ktére uzyskaty zgode pracodawcow, przestaty by¢ pracownikami spdtek z GK PKP CARGO poczawszy od dnia 1 lutego
2015 r. Wyptata odpraw w ramach PDO nastgpi w dwodch transzach: I transza w wysokosci ok. 228 min zt zostata wyptacona
razem z wynagrodzeniem za styczen 2015 r., II transza, ktdra wyniesie ok. 38 min zt, zostanie wyptacona w styczniu 2016 r.

Zawarcie wstepnego porozumienia w sprawie objecia udziatléw w spétce Pol - Miedz Trans Sp. z o.0.

W dniu 2 lutego 2015 r. PKP CARGO S.A. zawarta z KGHM Polska Miedz S.A. oraz Pol - Miedz Trans Sp. z 0.0. (,PMT") wstepne
niewigzace porozumienie w sprawie potencjalnego objecia przez Spétke udziatdw w PMT. W ramach transakcji Spdtka,
w zamian za aport w postaci lokomotyw oraz wkiad pieniezny, obejmie nowe udzialy w PMT stanowigce 49% w kapitale
zaktadowym PMT oraz uprawniajgce do 49% gtosdéw na zgromadzeniu wspdlnikéw PMT. Przed realizacjq transakcji KGHM i PMT
dokonajg wydzielenia z PMT czesci przedsiebiorstwa PMT zaangazowanych w dziatalnos¢ inng niz dziatalno$¢ w zakresie
towarowego transportu kolejowego.

Podpisanie umoéw nabycia udziatéw przez PKP CARGO S.A.

Dnia 5 lutego 2015 r. zostata podpisana umowa nabycia przez PKP CARGO S.A.:

e 44,44% udziatow PS Trade Trans od Trade Trans Invest a.s., z siedzibg w Bratystawie.
e 49% akcji PKP CARGO International a.s. w likwidacji od Rail Cargo Spedition a.s.
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Termin ptatnosci oraz przeniesienie udziatéw, zgodnie z zapisami zawartych umoéw nastgpit w dniu podpisania umowy tj. 5
lutego 2015 r.

Utworzenie Podatkowej Grupy Kapitatowej

Od dnia 1 stycznia 2015 r. w ramach Grupy funkcjonuje podatkowa grupa kapitatowa, o ktdrej mowa w art. 1a Ustawy z dnia
15 lutego 1992 r. o podatku dochodowym od oséb prawnych (Dz. U. 2014 r. poz. 851 tj. ze zm.), pod nazwg: PKP CARGO
LOGISTICS - Podatkowa Grupa Kapitatowa (zwanej dalej PGK). PGK powstata poprzez zawarcie w dniu 29 wrzesnia 2014 r.
umowy utworzenia podatkowej grupy kapitatowej obowigzujacej przez okres 3 lat do dnia 31 grudnia 2017 roku. W skfad PGK
wchodzg PKP CARGO S.A jako spétka reprezentujgca, ,CARGOSPED” Sp. z o0.0., PKP CARGO SERVICE Sp. z o.0.,
PKP CARGOTABOR Sp. z 0.0. oraz CARGOTOR Sp. z 0. 0.

Zbycie akcji Jednostki Dominujacej

W dniu 24 czerwca 2014 r. Zarzad Spotki otrzymat zawiadomienie przestane przez Polskie Koleje Pafnstwowe S.A. informujace, iz
w wyniku dokonania w dniu 18 czerwca 2014 r. transakcji pakietowych zawartych w rezultacie przyspieszonej budowy ksiegi
popytu udziat PKP S.A. w ogdlinej liczbie gtosdbw w Spotce ulegt zmniejszeniu z poziomu 50,04% do poziomu 33,01%. Przed
transakcjg PKP S.A. posiadata 22 411 844 akcje Spdtki, co stanowito 50,04% kapitatu zakladowego Spotki i uprawniato do
22 411 844 gtosow na WZ, stanowigcych 50,04% ogdtu gtosdw. Po transakcji PKP S.A. posiada 14 784 194 akcje Spotki, co
stanowi 33,01% kapitatu zaktadowego Spotki. Akcje te uprawniajg do 14 784 194 gtosdéw na Walnym Zgromadzeniu, co stanowi
33,01% ogdlnej liczby gtosow.

W dniu 17 lutego 2015 r. Zarzad Spdtki otrzymat zawiadomienie przestane przez Europejski Bank Odbudowy i Rozwoju (EBOIR)
informujace, iz w wyniku zbycia akgcji Spotki w transakcji pakietowej zawartej na GPW w Warszawie w dniu 11 lutego 2015 r.,
rozliczonej w dniu 13 lutego 2015 r., EBOIR zmniejszyt swoj udziat ponizej 5% ogolnej liczby gtoséw na Walnym Zgromadzeniu
Akcjonariuszy Spotki. Przed transakcjg EBOIR posiadat 2 286 008 akcji Spotki, stanowigcych 5,1% kapitatu zaktadowego Spotki i
byt uprawniony do 2 286 008 gtosow na Walnym Zgromadzeniu, co stanowito 5,1% ogodlnej liczby gtoséw. Po transakcji EBOIR
nie posiada zadnych akcji Spotki.

Pozostate zmiany dotyczace struktury akcjonariatu PKP CARGO S.A. zostaty przedstawione w rozdziale 6.4.

Konsolidacja spotek dedykowanych do napraw taboru

Z dniem 1 lipca 2014 r., zostato zarejestrowane w KRS potgczenie PKP CARGOWAG Sp. z 0.0. (Spotka Przejmujgca) oraz
PKP CARGO TABOR - Karsznice Sp. z 0.0. (Spdtka Przejmowana). Caty majgtek PKP CARGO TABOR — Karsznice Sp. z 0.0. zostat
whniesiony do PKP CARGOWAG Sp. z 0.0. Jednoczesnie nastgpita zmiana firmy spotki PKP CARGOWAG Sp. z 0.0. i od dnia 1 lipca
2014 r. PKP CARGOWAG Sp. z 0.0. dziata pod firmg PKP CARGOTABOR Sp. z 0.0. z siedzibg w Warszawie.

W dniu 1 lipca 2014 r. zostata zawarta Umowa Sprzedazy Przedsiebiorstwa, pomiedzy PKP CARGOLOK Sp. z o.0.
a PKP CARGOTABOR Sp. z 0.0., ktorej przedmiotem byta sprzedaz Przedsiebiorstwa PKP CARGOLOK Sp. z 0.0. w catosci na
rzecz PKP CARGOTABOR Sp. z o0.0. (tzn. przeniesienie wiasnosci zorganizowanego zespotu sktadnikow niematerialnych
i materialnych, przeznaczonego do prowadzenia dziatalnosci gospodarczej, przez PKP CARGOLOK Sp. z 0.0. w rozumieniu
art.55' kodeksu cywilnego) oraz przejecie zobowiazan zwigzanych z prowadzonym Przedsiebiorstwem.

Zmiana firmy PKP CARGOLOK Sp. z o0.0.

Zgodnie z zapisami umowy sprzedazy przedsiebiorstwa PKP CARGOLOK Sp. z 0.0. z dnia 1 lipca 2014 r., Spdtka dokonata
zmiany firmy na: ,,PKP CARGOTABOR USLUGI” Sp. z 0.0. Zmiana firmy spdtki zostata ujawniona w Krajowym Rejestrze
Sadowym w dniu 22.10.2014 r. W tej samej dacie zarejestrowano zmiany dotyczace przedmiotu dziatalnosci Spétki — PKD 38 -
Dziatalno$¢ zwigzana ze zbieraniem, przetwarzaniem i unieszkodliwianiem odpaddw; odzysk surowcéw.

Podpisanie umoéw nabycia / zbycia udziatéw przez PS TRADE TRANS Sp. z o.0.

W dniu 16 wrzesnia 2014 r. zostata zawarta umowa nabycia udziatu pomiedzy KTF VIAFER S.A. w likwidacji a PS TRADE TRANS
Sp. z 0.0., na podstawie ktérej PS TRADE TRANS Sp. z 0.0. (zalezna od PKP CARGO S.A.) nabyta od KTF VIAFER S.A.
w likwidacji udziat w POL-RAIL s.r.l., stanowigcy 3,23% w kapitale zaktadowym tej spdtki. W wyniku tej transakcji, PS TRADE
TRANS posiada 28,23% udziatu w kapitale zaktadowym POL-RAIL s.r.l.

Ponadto, 5 lutego 2015 r. spétka PS Trade Trans Sp. z 0.0. zbyta udziaty w spdtkach Rail Cargo Spedition Gmbh, Trade Trans
Terminal SRL oraz Rail Cargo Service Sp. z o0.0.
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Ponadto, w analizowanym okresie wystgpily ponizsze wydarzenia:
Postawienie w stan likwidacji spotki zaleznej

W dniu 23 stycznia 2014 r. zostat sporzadzony i podpisany przez Przewodniczaca protokét w formie aktu notarialnego
z Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia (,NWZ") spotki prawa stowackiego zaleznej od Emitenta tj. PKP CARGO International
a.s., ktére odbyto sie w dniu 17 stycznia 2014 r. W toku NWZ Spétki podjeta zostata m.in. uchwata o rozwigzaniu Spotki
i przeprowadzeniu postepowania likwidacyjnego oraz o powotaniu likwidatora . PKP CARGO S.A. posiadata wéwczas 51%
udziatow w kapitale zaktadowym tej spotki. Jednoczesnie jej dziatalno$¢ byta nieistotna z punktu widzenia dziatalnosci PKP
CARGO S.A. oraz Grupy Kapitatowej PKP CARGO.

Podjecie przez NWZA Spotki Uchwaly w sprawie okreslenia zasad i wysokosci wynagrodzenia Prezesa Zarzadu
oraz Czlonkéw Zarzadu PKP CARGO S.A. oraz ustalenia zakazu prowadzenia przez nich dziatalnosci
konkurencyjnej

W dniu 26 marca 2014 r. Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie PKP CARGO S.A. podjeto uchwate, w ktorej zostaty okreslone
zasady i wysoko$¢ wynagrodzenia Prezesa Zarzadu oraz Cztonkdw Zarzadu PKP CARGO S.A. Petny tekst Uchwaty opublikowany
zostat na stronie internetowej PKP CARGO S.A.

Przyjecie Programu Zarzadzania przez Cele w PKP CARGO S.A.

W dniu 31 marca 2014 r. Zarzad Spodtki przyjgt Uchwate w sprawie przyjecia w PKP CARGO S.A. Programu Zarzadzania
przez Cele (ZPC), ktéry stanowi element systemu motywacyjnego dla kadry zarzadzajgcej PKP CARGO S.A. ZPC to zespdt
systemowych zasad i dziatann zmierzajgcych do podniesienia efektywnosci zarzadzania poprzez wyznaczanie konkretnych celéw
do realizacji przez kadre menedzerskg na okreslonych szczeblach kierowniczych w strukturach PKP CARGO S.A., metody
ich okreslania, rozliczania i oceny.

W programie wyszczegolniono trzy rodzaje celéw wg kryterium podmiotéw ktdrych dotycza:

e Cele ogdlne - cele odnoszgce sie do wynikow catej Spotki,

o Cele zaktadowe - cele odnoszace sie do wynikdw okreslonego Zaktadu Spoiki,

e Cele indywidualne - cele, za ktorych realizacje odpowiedzialni sg poszczegdini Uczestnicy odnoszace sie do aspektow,
na ktdre maja wptyw poprzez swojg prace oraz prace kierowanych przez nich pracownikéw;

Wybor podmiotu uprawnionego do badania srédrocznych sprawozdan finansowych Jednostki Dominujacej oraz
Grupy PKP CARGO

W dniu 27 marca 2014 r. Rada Nadzorcza PKP CARGO S.A. podjeta Uchwate, w ktorej dokonata wyboru firmy audytorskiej
KPMG Audyt Spétka z ograniczong odpowiedzialnoscig sp. k. jako podmiotu uprawnionego do przeprowadzenia przegladu
$rédrocznych jednostkowych oraz skonsolidowanych sprawozdan finansowych za I pétrocze 2014 r. i I pdtrocze 2015 r.,
sporzadzonych zgodnie z MSSF.

Przedtuzenie certyfikatow bezpieczenstwa

Prezes Urzedu Transportu Kolejowego wydat Spétce PKP CARGO S.A. certyfikat bezpieczenstwa cze$¢ A nr PL 1120140006
na okres pieciu lat tj. wazny do dnia 24 czerwca 2019 r., bedacy przedtuzeniem certyfikatu bezpieczenstwa czesé
A nr PL 1120090001 z dnia 25 czerwca 2009 r., ktérego waznos$¢ mineta w dniu 24 czerwca 2014 r.

W zakresie prowadzonych przewozéw miedzynarodowych Spdtka PKP CARGO S.A. uzyskata we witasciwych instytucjach
ds. bezpieczenstwa bedacych odpowiednikiem Urzedu Transportu Kolejowego przedtuzenie certyfikatdw bezpieczenstwa czes¢
B w nastepujacych krajach: Stowacja przedtuzenie do 21 maja 2019 r., Niemcy przedtuzenie do 11 maja 2019 r., Austria
przedtuzenie do 24 czerwca 2019 r., Holandia przedtuzenie do 24 czerwca 2019 r. oraz wydany w dniu 21 maja 2014 r.
bezterminowo certyfikat na Litwie uprawniajgcy do samodzielnej realizacji przewozéw na elementach sieci kolejowej Litwy
o standardach 1435 mm.

Zakonczenie negocjacji dotyczacych nabycia przez PKP CARGO S.A. 100 % udziatéw w CTL Logistics Sp. z o0.0.

PKP CARGO S.A. oraz European Rail Freight II S.a r.l. (wiekszosciowy wspdinik CTL Logistics Sp. z 0.0.) nie osiggnety
porozumienia w sprawie warunkéw nabycia przez PKP CARGO S.A. 100 % udziatow w CTL Logistics Sp. z 0.0., w zwigzku
z czym negocjacje dotyczace tej transakcji zostaty zakoniczone.
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4.2.2. Informacje o zawartych umowach znaczacych dla dziatalnosci Grupy PKP CARGO

Umowy z dostawcami
Podpisanie znaczacych umow z PKP PLK S.A.

W dniu 11 lutego 2014 r. podpisana zostata umowa o udostepnienie infrastruktury kolejowej do przewozu rzeczy w rozktadzie
jazdy pociggéw 2013/2014 pomiedzy PKP CARGO S.A., a PKP PLK S.A. Umowa obowigzywata strony do dnia 13 grudnia 2014 r.

Opfaty za korzystanie z infrastruktury kolejowej naliczane byly w oparciu o cennik stawek jednostkowych optat za korzystanie
z infrastruktury kolejowej zarzadzanej przez PKP PLK obowigzujacy od 15 grudnia 2013 r. zatwierdzony przez Prezesa UTK
Decyzjg Nr DRRK-WKL-9110-11/2013 z dnia 8 listopada 2013 r. oraz postanowienia Regulaminu przydzielania tras pociggdw
i korzystania z przydzielonych tras pociggéw przez licencjonowanych przewoznikow kolejowych w ramach rozktadu jazdy
pociggdw 2013/2014. Przewidywana wartos¢ Umowy w okresie jej obowigzywania miata wynies¢ tacznie 728,9 min zt netto
(896,6 min zt brutto).

W dniu 08 stycznia 2015 r. (po dacie bilansowej) zostata podpisana Umowa o udostepnienie infrastruktury kolejowej do
przewozu rzeczy w rozktadzie jazdy pociggdw 2014/2015 pomiedzy PKP CARGO S.A., a PKP Polskie Linie Kolejowe S.A. Umowa
obowiagzuje w okresie od 14 grudnia 2014 r. do dnia 12 grudnia 2015 r.

Opfaty za korzystanie z infrastruktury kolejowej naliczane sg w oparciu o Cennik stawek jednostkowych optat za korzystanie
z infrastruktury kolejowej zarzadzanej przez PKP PLK obowiazujacy od 14 grudnia 2014 r. zatwierdzony przez Prezesa UTK
Decyzjami Nr DRRK-WKL.9110.6/2014 z dnia 9 lipca 2014 r. i DRRK-WKL.9110.11/2014 z dnia 28 pazdziernika 2014 r. oraz
postanowienia Regulaminu przydzielania tras pociggdw i korzystania z przydzielonych tras pociggéw przez licencjonowanych
przewoznikdw kolejowych w ramach rozktadu jazdy pociggdw 2014/2015. Przewidywana warto$¢ Umowy w okresie jej
obowigzywania wynosi tacznie 684,7 min zt netto (842,2 min zt brutto).

Przedmiotem umow jest udostepnienie Spotce przez zarzadce infrastruktury linii oraz odcinkdw kolejowych bedacych
w zarzadzie PKP PLK w celu realizacji przez Spdtke rozktadu jazdy pociggdow. Na podstawie umowy PKP PLK $wiadczy ustugi
podstawowe w zakresie minimalnego dostepu do infrastruktury kolejowej, ktére obejmujg miedzy innymi sporzadzanie rocznego
rozktadu jazdy w porozumieniu z przewoznikiem, zapewnianie dostepu do infrastruktury kolejowej zgodnie z przydzielonymi
trasami pociggdw, udostepnianie urzadzen sieci trakcyjnej, kierowanie i prowadzenie ruchu i zapewnienie na zadanie Spotki
informacji zwigzanych z przejazdem pociggu oraz ustugi podstawowe dostepu do urzadzen zwigzanych z obstugg pociggéw oraz
szereg ustug dodatkowych obejmujgcych zapewnianie wsparcia w zwigzku z niestandardowymi tadunkami i przygotowywaniem,
a takze przydziatem pociggéw dodatkowych.

Podpisanie znaczacej umowy z PKP Informatyka Sp. z o.0.

W dniu 29 maja 2014 r. podpisana zostata Umowa SLA Nr CFZ/CFT/3930/417/2014/W z PKP Informatyka Sp. z 0.0. w zakresie
infrastruktury, utrzymania i rozwoju systemoéw informatycznych.

Przedmiotem Umowy jest $wiadczenie przez PKP Informatyka na rzecz PKP CARGO S.A. ustug w zakresie infrastruktury,
utrzymania i rozwoju Systemu w Srodowisku testowym, produkcyjnym i rozwojowym, udostepnienie Ustugi na urzadzeniu
brzegowym PKP Informatyka, w punkcie styku sieci wewnetrznych (Intranetéw) PKP CARGO S.A. i PKP Informatyka. taczna
maksymalna warto$¢ umowy netto na okres 3 lat wynosi 100,5 min zt.

Umowy z odbiorcami
Podpisanie znaczacej umowy ze spotkami z Grupy ArcelorMittal

W dniu 28 kwietnia 2014 r. PKP CARGO S.A. podpisato aneksy do umoéw $wiadczenia ustug transportu kolejowego towardw,
zawartych w dniu 20 kwietnia 2011 r. pomiedzy PKP CARGO S.A. a spotkami z Grupy ArcelorMittal: ArcelorMittal Poland S.A.,
ArcelorMittal Warszawa Sp. z 0.0. oraz ArcelorMittal Ostrava a.s., obowigzujacych w okresie od 1 lipca 2011 r. do 30 czerwca
2014 r. Szacunkowa warto$¢ aneksowanych uméw w okresie od 1 lipca 2014 r. do 30 czerwca 2017 r. wyniesie 1 007,3 min zt.
Umowa o najwyzszej wartosci jest umowa z ArcelorMittal Poland S.A., o szacunkowej wartosci 850,9 min zt. Przedmiotem
Umowy jest Swiadczenie przez Spotke na rzecz kontrahenta ustug transportu kolejowego towardw. Rocznie wolumen
przewozonych dla Grupy ArcelorMittal towaréw bedzie wynosi¢ minimum 11 min ton, a w ciagu trzech lat moze siegna¢ 35 min
ton.
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Podpisanie umowy z ENEA Wytwarzanie S.A.

W lipcu 2014 r. Spdtka podpisata ze spotkg ENEA dwie umowy na przewdz tacznie ponad 4,5 min ton wegla. Transporty beda
realizowane z kopaln $lgskich oraz z lubelskiej Bogdanki do elektrowni Kozienice. Umowy obowigzujg do potowy lipca 2015 r.

Podpisanie umowy ze spétkami z Grupy Azoty

16 pazdziernika 2014 r. PKP CARGO S.A. podpisato dwuletni kontrakt na przewozy chemii, kontenerdw i innych towaréw
dla spétek z Grupy Azoty. Jest on kontynuacjg i rozszerzeniem dotychczasowych uméw o Grupe Azoty Kopalnie oraz Zaktady
Chemiczne Siarki ,Siarkopol”. Cze$¢ przewozdw realizowana jest w systemie przewozow rozproszonych.

Podpisanie aneksow do umow ze spotkami z Grupy Jastrzebskiej Spotki Weglowej

7 listopada 2014 r. PKP CARGO S.A. podpisata dwa aneksy do uméw kolejowych przewozéw towarowych ze spétkami z Grupy
Kapitatowej Jastrzebskiej Spotki Weglowej (GK JSW). Przedmiotem Umowy jest $wiadczenie przez PKP CARGO S.A. na rzecz
GK JSW ustug transportu kolejowego towarow.

taczna szacowana wartos¢ przysztych przychoddéw z uméw zawartych badz aneksowanych w okresie ostatnich 12 miesiecy
przez Grupg PKP CARGO oraz GK JSW, wraz z wartoscig obrotdw handlowych zrealizowanych w okresie ostatnich 12 miesiecy
pomiedzy Grupa PKP CARGO oraz GK JSW osiggneta kwote okoto 340 min zt.

Umowy kredytowe
Podpisanie umowy kredytowej z Bankiem Gospodarstwa Krajowego

W dniu 11 wrze$nia 2014 r. Spdtka zawarta z Bankiem Gospodarstwa Krajowego umowe o kredyt inwestycyjny do kwoty
515,2 min zt. Kredyt zostat udzielony na finasowanie i/lub refinansowanie modernizacji lokomotyw oraz napraw okresowych
taboru. Nie jest on zabezpieczony na aktywach Jednostki Dominujgcej. Termin sptaty kredytu przypada na dzien 31.03.2021 r.

Podpisanie umowy o kredyt w rachunku biezagcym

W dniu 2 czerwca 2014 r. PKP CARGO S.A. zawarto Umowe o kredyt w rachunku biezagcym do kwoty 100 min zt. Termin
ostatecznej sptaty zobowigzan przypada na dzien 1.06.2015 r.

Zawarcie aneksow do umow o kredyt

W dniu 2 pazdziernika 2014 r. PKP CARGO S.A. zawarto z Europejskim Bankiem Inwestycyjnym aneks zwiekszajacy warto$¢
zawartej w dniu 3 grudnia 2013 r. umowy o kredyt inwestycyjny z przeznaczeniem na inwestycje w zakresie taboru kolejowego
z 200 min zt do kwoty 240 min z.

W 2014 r. PKP CARGO S.A. zawarfa aneksy do umodw kredytu inwestycyjnego, zwalniajgce dotychczasowe zabezpieczenia
w postaci zastawdw rejestrowych. Szczegétowe informacje znajdujg sie w nocie 25.1 do Skonsolidowanego Sprawozdania
Finansowego Grupy Kapitatowej PKP CARGO za rok obrotowy zakoriczony dnia 31 grudnia 2014 r.

Ponadto 18 lutego 2015 r. PKP CARGO S.A. zawarto z FM Bank PBP S.A. aneks do Umowy kredytu inwestycyjnego, ktdrego
przedmiotem jest zwolnienie majgtkowych zabezpieczen sptaty kredytu (zastawow rejestrowych ustanowionych na
lokomotywach stanowigcych przedmiot finansowania).

4.2.3. Ocena czynnikow i nietypowych zdarzen majacych wplyw na wynik osiagniety przez Grupe PKP CARGO

Wprowadzenie Programu Dobrowolnych Odejs¢

Grupa PKP CARGO, chcac optymalizowaé zatrudnienie, wprowadzita Program Dobrowolnych Odej$¢ (PDO). Zapisy do PDO
rozpoczety sie 29 grudnia 2014 r i trwaty do 15 stycznia 2015 r. W wyniku weryfikacji zgtoszeh do PDO, wyrazono zgode
na skorzystanie z Programu przez 3 041 pracownikow. Wartos¢ zobowigzan wynikajacych z wdrozenia PDO w Grupie wyniosta
265,3 min zt. Kwota ta, jako rezerwa na przyszte zobowigzania z tytutu PDO, zostata ujeta w ksiegach i obcigzyta wynik Grupy
PKP CARGO za IV kwartat 2014 r. Osoby, ktére uzyskaty zgode pracodawcy, przestaty by¢ pracownikami poczawszy od dnia
1 lutego 2015 r. Wyptata odpraw w ramach PDO nastgpi w dwdch transzach: I transza w wysokosci ok. 228 min zt zostata
wyptacona razem z wynagrodzeniem za styczen 2015 r., II transza, ktéra wyniesie ok. 38 min zi, zostanie wyptacona w styczniu
2016 .
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Sytuacja na rynku wegla

Spadek przychoddw przewozowych o 350,1 min zt wynikat ze spadku przewozéw kolejowych w Polsce (rozdziat 3.1.1), a w
szczegolnosci z mniejszych przewozéw w grupie wegla kamiennego na skutek spadku eksportu surowca.

Przewozy wegla stanowig podstawowa grupe towarowa Grupy Kapitatowej PKP CARGO i sytuacja na tym rynku w duzym
stopniu oddziatuje na osiggane wyniki i udzialy w rynku. Odnotowany spadek wielkosci transportu paliw statych (-9% r/r)
stanowi konsekwencje i odzwierciedlenie zmniejszonego zapotrzebowania na wegiel kamienny spowodowanego spadkiem
produkcji energii elektrycznej (spadek o 5,1% r/r). Drugim istotnym czynnikiem wptywajacym na obnizenie poziomu przewozow
wegla byto ograniczenie eksportu surowca spowodowane utrzymujgcymi sie spadkami cen surowca na rynkach $wiatowych.

W konsekwencji obnizonego popytu na przewozy wegla kamiennego kierowanego poza granice Polski (przewozy
charakteryzujgce sie najwiekszymi odlegtosciami przewozowymi) odnotowany zostat spadek odlegtosci przewozowej dla
omawianego rodzaju towardw (o 10 km r/r). Dziatania Grupy w zakresie sprzedazy przewozdw paliw statych przeznaczonych na
rynek krajowy w znacznym stopniu kompensowaty niekorzystne wptywy ograniczonych przewozéw eksportowych.

W efekcie, praca przewozowa przy transporcie wegla kamiennego dla przesytek realizowanych w pozostatych (z wylaczeniem
eksportu) grupach komunikacyjnych (przewozy krajowe, import oraz tranzyt) wzrosta o 9% r/r.

Koszty dostepu do infrastruktury

Wyniki dziatalnosci Grupy Kapitatowej PKP CARGO sg w duzym stopniu zalezne od wysokosci ponoszonych optat za dostep do
infrastruktury kolejowej. Koszt dostepu do infrastruktury stanowi ok.16% kosztdéw operacyjnych w Grupie PKP CARGO. Poziom
opfat za dostep do infrastruktury w Polsce byt i jest nadal relatywnie wysoki, w szczegdlnosci w poréwnaniu z innymi krajami
UE. Stawki optat za dostep do infrastruktury kolejowej sg obliczane przez PKP PLK i podlegaja zatwierdzaniu przez Prezesa UTK.
Dodatkowo dziatalno$¢ Grupy PKP CARGO uzalezniona jest od stanu infrastruktury kolejowej, a wykorzystywana sie¢ kolejowa
charakteryzuje sie niska jakoscig. Intensywny program modernizacji sieci kolejowej, cho¢ docelowo wigzac sie bedzie z poprawa
warunkow uzytkowania, w okresie trwania prac budowlanych powodowac bedzie utrudnienia i koniecznos$¢ prowadzenia ruchu
kolejowego przy wykorzystaniu objazdow.

W 2014 r. odnotowano istotny spadek kosztdéw ustug obcych, ktére osiggnety w 2014 r. poziom 1 319,1 min zt i byly nizsze o
258,3 min z, tj. 16,4% niz w 2013 r. Spadek wynika gtdwnie z nizszych kosztéw dostepu do infrastruktury kolejowej z powodu
nizszych przewozow, efektywniejszego wykorzystania tras oraz nizszych jednostkowych stawek dostepu do infrastruktury
stosowanych przez PKP Polskie Linie Kolejowe S.A.

Poziom cen energii i paliwa trakcyjnego

W 2014 r. odnotowano spadek kosztdw zuzycia surowcéw i materiatéw, o 107,6 min z, tj. o 15,1% r/r. Ma to bezposredni
zwigzek ze zmniejszeniem w PKP CARGO S.A. kosztow zuzycia paliwa trakcyjnego, a takze kosztow energii trakcyjnej, co byto
spowodowane nizszymi przewozami oraz spadkiem cen jednostkowych paliwa i energii. Jednoczesnie zmniejszyto sie rowniez
zuzycie materiatow wykorzystywanych gtéwnie do utrzymania taboru kolejowego.

Regulacje techniczne dotyczgce taboru

Tabor wykorzystywany w transporcie kolejowym musi spetnia¢ odpowiednie normy i wymagania techniczne, determinujgce
skale dziatalnosci modernizacyjnej i naprawczej Grupy. Inwestycje z tym zwigzane bezposrednio zalezg od aktualnego stanu
technicznego posiadanego taboru i wynikajacych z niego obowigzkowych napraw okresowych. W analizowanym okresie 2014 r.
dziatalno$¢ naprawcza w Grupie Kapitatowej PKP CARGO utrzymywata sie na wysokim (wyzszym niz analogicznym okresie 2013
r.) poziomie.

Wysokos$¢ naktaddw inwestycyjnych Grupy na realizacje zadan inwestycyjnych zwigzanych z taborem zostata zaprezentowana w
rozdziale 3.7.1

4.2.4. Charakterystyka zewnetrznych i wewnetrznych czynnikéw istotnych dla rozwoju Grupy PKP CARGO

Sytuacja gospodarcza w Europie

Wyniki europejskiej gospodarki w roku 2014 potwierdzity rozpoznany i obserwowany od potowy 2013 r. pozytywny trend
rekuperacji w obszarze UE, ktdry byt w znacznym stopniu wspierany rosngca konsumpcjg wewnetrzng. Zgodnie z rozpoznaniem
Komisji Europejskiej, obserwowane nasilenie konsumpcji oraz inwestycji wewnetrznych, pozwala oczekiwa¢ ograniczenia
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wptywu negatywnych czynnikow zewnetrznych na dalszy rozwdj w strefie, co ksztattuje pozytywna prognoze dalszego rozwoju
gospodarek UE w roku 2015.

Sytuacja na rynku przewozow

Rok 2015 bedzie okresem intensywnych dziatann zwigzanych z rozwojem infrastruktury drogowej i kolejowej w ramach realizacji
inwestycji wspotfinansowanych ze Srodkéow UE. Realizowane i planowane programy inwestycyjne, pozwalajg oczekiwac
utrzymania wysokiego poziomu przewozow kruszyw i pozostatych materiatéw budowlanych.

W 2015 r. prognozuje sie rowniez dalsze ozywienie na rynku stali i wzrost popytu na wyroby stalowe jako efekt inwestycji
budowlanych infrastrukturalnych, inzynieryjnych i kubaturowych. Zgodnie z prognoza Hutniczej Izby Przemystowo Handlowej
w br. zuzycie stali w Polsce wzrosnie do poziomu ok. 11 min ton, natomiast w kolejnych latach zuzycie bedzie rosto 2-3%
rocznie, a w 2025 r. moze siegna¢ 13,5-13,8 min ton.

Szczegdlnie dynamiczny rozwéj przewiduje sie w kolejnych latach dla rynku intermodalnego oraz Automotive w efekcie
uruchomienia nowych linii montazowych. Jednoczesnie nalezy zwrdci¢ uwage, ze rynek kolejowych przewozow towarowych
w Polsce jest jednym z najbardziej konkurencyjnych rynkéw w UE. Chociaz Grupa PKP CARGO nadal utrzymuje pozycje
najwiekszego polskiego kolejowego przewoznika towarowego, konkurencja skupia tgcznie ponad 40% udziatu w rynku pod
wzgledem przewiezionej masy (dane na koniec listopada 2014 r.).

Sytuacja na rynku surowcow energetycznych

Z uwagi na strukture produktowa kolejowych przewozéw towarowych, przemyst paliwowo-energetyczny pozostanie
najistotniejszym sektorem gospodarki, ktdrego kondycja i struktura wcigz w znaczacym stopniu ksztattowac bedg wielkos¢
przewozow spotki oraz catego rynku transportu towarowego.

Zgodnie z prognozami dot. gospodarki $wiatowej, w najblizszym okresie przewiduje sie utrzymanie nadpodazy wegla
kamiennego oraz, zwigzanej z tym, niskiej ceny surowca ograniczajgcej polskim spdtkom wydobywczym mozliwos¢ sprzedazy
surowca poza granice Polski. Nalezy niemniej zauwazy¢, iz dziatania inicjowane przez Rzad w zakresie restrukturyzacji polskiego
gornictwa, pozwalajg oczekiwa¢ podwyzszenia efektywnosci spotek wydobywczych i odwrdcenia trendéw w zakresie wymiany
handlowej polskim surowcem.

Przewozy wegla stanowia podstawowa grupe towarowa Grupy PKP CARGO i sytuacja na tym rynku w duzym stopniu oddziatuje
na osiggane wyniki i udziaty w rynku.

Stan infrastruktury kolejowej

Dziatalno$¢ Grupy PKP CARGO uzalezniona jest od stanu infrastruktury kolejowej, a wykorzystywana sie¢ kolejowa
charakteryzuje sie niska jakoscig.

Projekt wieloletniego programu inwestycji kolejowych opublikowany przez Ministerstwo Transportu w listopadzie 2013 r.
przewidywat, ze inwestycje w infrastrukture kolejowg, w znacznej czesci finansowane ze srodkdéw UE, wyniosa ok. 24,9 mid z
w latach 2013-2015. W 2014 r. zatozenia programu zostaty zmienione w zwigzku ze zmiang w strukturze srodkdéw pomocowych
UE. W wyniku zaplanowanych dziatan w zakresie modernizacji sieci, oczekuje sie zdecydowanej poprawy stanu techniczno-
eksploatacyjnego linii, dostosowania linii kolejowych do wymogéw transeuropejskiej sieci transportowej, podwyzszenia
parametrow interoperacyjnosci, a takze podwyzszenia maksymalnej predkosci jazdy pociggow.

Jednoczesnie intensywny program modernizacji sieci kolejowej, cho¢ docelowo wigzac sie bedzie z poprawg warunkow
uzytkowania, w okresie trwania prac budowlanych powodowac bedzie utrudnienia i konieczno$¢ prowadzenia ruchu kolejowego
przy wykorzystaniu objazddw.

Opfaty za dostep do infrastruktury

Wyniki dziatalnosci Grupy PKP CARGO sg w duzym stopniu zalezne od wysokosci ponoszonych optat za dostep do infrastruktury
kolejowej. Koszt dostepu do infrastruktury stanowi 19,1% kosztéw operacyjnych w Jednostce Dominujgcej.

Poziom optat za dostep do infrastruktury w Polsce byt i jest nadal relatywnie wysoki, w szczegdlnosci w pordwnaniu z innymi
krajami UE. Stawki optat za dostep do infrastruktury kolejowej sg obliczane przez PKP PLK i podlegajg zatwierdzaniu przez
Prezesa Urzedu Transportu Kolejowego. Po obnizce stawek za dostep do infrastruktury dla cennika w rozkladzie jazdy
2013/2014, koszt dostepu do infrastruktury jest w Polsce nadal wysoki i stanowi istotng pozycje w kosztach przewozéw
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kolejowych, stanowigc wcigz istotny czynnik obnizajgcy konkurencyjno$¢ przewozéw kolejowych w stosunku do transportu
samochodowego.

Regulacje techniczne dotyczace taboru

Tabor wykorzystywany w transporcie kolejowym musi spetnia¢ odpowiednie normy i wymagania techniczne, determinujgce
skale dziatalnosci modernizacyjnej i naprawczej Grupy. Inwestycje z tym zwigzane bezposrednio zalezg od aktualnego stanu
technicznego posiadanego taboru i wynikajacych z niego obowigzkowych napraw okresowych. W analizowanym okresie 2014 r.
dziatalno$¢ naprawcza w Grupie utrzymywata sie na wysokim (wyzszym niz analogicznym okresie 2013 r.) poziomie.

Procesy optymalizacyjne w Grupie

Wsrdd czynnikdw wewnetrznych istotnych dla dalszego rozwoju Grupy PKP CARGO nalezy wymieni¢ state dazenie
do zwiekszenia efektywnosci i optymalizacje kosztow poprzez restrukturyzacje oraz zmiany organizacyjne Spotki ukierunkowane
na lepsza i kompleksowa obstuge klientdw. Wazne sg réwniez trwajace procesy informatyzacji sfer dziatalnosci, majacych wptyw
na sprawne zarzadzanie Spdtka.

Ponadto, w Grupie zachodza procesy optymalizacji zatrudnienia. W grudniu 2014 r. uruchomiony zostat w Program
Dobrowolnych Odejs¢, w wyniku ktdrego z dniem 31 stycznia 2015 r. rozwigzana zostata umowa o prace z 3041 pracownikami.
Dzieki inicjatywom takim jak PDO czy szkolenie kilkuset maszynistow, Grupie PKP CARGO udaje sie skutecznie przeprowadzac
zmiane pokoleniowa.

Finansowanie naktadow inwestycyjnych

Grupa bedzie finansowa¢ naktady inwestycyjne z kredytéw inwestycyjnych uzyskanych z Europejskiego Banku Inwestycyjnego
oraz z Banku Gospodarstwa Krajowego, a takze z innych zrodet. Wzrost zobowigzan kredytowych bedzie skutkowac wzrostem
poziomu zobowigzan (krotko- i dtugoterminowych) oraz kosztéw finansowych.

Dziatania akwizycyjne

W ramach Grupy, dziatania akwizycyjne prowadzone sa gtéwnie przez Jednostke Dominujacg. Dziatania te zostaty opisane
w rozdziale 4.2.5.

4.2.5. Opis perspektyw rozwoju oraz polityki w zakresie kierunkéw rozwoju Grupy PKP CARGO co najmniej
w nastepnym roku obrotowym

Przyszte dziatania rozwojowe podejmowane przez Grupe PKP CARGO pozostang zgodne z obecnie obowigzujaca strategia
ukierunkowana na rozwdj dziatalnosci miedzynarodowego operatora logistycznego.

Proces liberalizacji europejskiego rynku kolejowych przewozéw towarowych, otworzyt przed Grupg perspektywe dziatalnosci
na nowych obszarach geograficznych jak rdwniez mozliwos¢ zwiekszenia zakresu oferowanych produktéw. Dodatkowo, dziatania
podejmowane przez organy UE i witadze krajowe ukierunkowane na ksztattowanie jednolitego rynku transportu kolejowego
i rozwoju interoperacyjnosci sieci kolejowej, w opinii Grupy PKP CARGO, znaczaco podwyzszajq jej potencjat rozwojowy. Nalezy
zauwazy¢, iz Grupa PKP CARGO juz od kilku lat aktywnie wykorzystuje mozliwosci wynikajgce z liberalizacji rynkéw, co znajduje
potwierdzenie w pozyskanych certyfikatach uprawniajacych do samodzielnej realizacji przewozéw na terenie Polski i 8 innych
panstw UE.

Kluczowym elementem dalszego rozwoju w zakresie ekspansji zagranicznej jest obecnie trwajgce przejecie jednego
z najwiekszych prywatnych towarowych przewoznikdw kolejowych w UE, tj. spotki AWT, ktorej wiekszos¢ dziatalnosci skupiona
jest na rynku czeskim, postrzeganym przez Grupe PKP CARGO jako wyjatkowo istotny z uwagi na wielko$¢ wymiany handlowej
pomiedzy Polskg a Republika Czeska. Akwizycja traktowana jest przez Grupe PKP CARGO jako kolejny krok dopetniajacy
dotychczas zdobyty know-how w wyniku rozwoju organicznego.

Transakcja nabycia przez PKP CARGO S.A. pakietu 80% udziatow w AWT, pozwoli Grupie PKP CARGO znaczaco przyspieszy¢
rozwdj dziatalnosci na terenie Panstw osciennych jak réwniez rozszerzy zakres dziatalno$ci o nowe Panstwa, w ktdrych
dotychczas Grupa nie byla aktywna. Dodatkowo, z uwagi na zakres dziatalnosci Grupy AWT, transakcja stwarza dla Grupy
rowniez perspektywe dywersyfikacji portfela ustug oraz osiagniecia licznych synergii w zakresie sprzedazy, zarzadzania
przewozami oraz utrzymania taboru.
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Niezaleznie, od wysokiej aktywnosci w zakresie rozwoju poza granicami Polski, Grupa planuje dalszy rozwdj na rynku Polskim.
Grupa realizowac bedzie zardwno juz rozpoczete, jak rowniez nowe, zaplanowane dziatania strategiczne ukierunkowane na
rozszerzenie oferty i doskonalenie obstugi proceséw logistycznych, a takze bedzie analizowac potencjalne mozliwosci
akwizycyjne w Polsce.

W chwili obecnej PKP CARGO S.A. posiada zawarte wstepne porozumienie z KGHM Polska Miedz S.A., na bazie ktérego spétka
planuje objac¢ 49% udziatow w spdtce Pol - MiedZ Trans sp. z 0.0.

W celu dalszego rozwoju Grupy w obszarze spedycji krajowej i miedzynarodowej, PKP CARGO S.A. sfinalizowato transakcje
nabycia udziatéw (44,44%) w Przedsiebiorstwie Spedycyjnym Trade Trans Sp. z 0.0. i stata sie jedynym jej wtascicielem.

Wedtug Zarzadu PKP CARGO S.A., nie wystepujg okolicznosci wskazujace na zagrozenie kontynuowania dziatalnosci Grupy
w kolejnym roku obrotowym.

4.3. Informacje o majatku produkcyjnym
4.3.1. Tabor

Wagony i tabor trakcyjny to gtdwne elementy majatku produkcyjnego Grupy PKP CARGO. Zmiany w ilostanach taboru Grupy
wynikajg bezposrednio z dziatan powodujacych jego zmniejszenie takich jak kasacja taboru, oraz z dziatan powodujgcych
zwiekszenie ilostanu poprzez zakup taboru.

Do najwazniejszych inwestycji majacych wptyw na zmiane ilostandw taboru w 2014 r. nalezy modernizacja 10 szt. lokomotyw
spalinowych serii SM48 ze zmiang przeznaczenia z lokomotywy manewrowej na lokomotywe pociagowa serii ST48.

Podstawowgq przyczyng spadku liczby wagonéw w 2014 r. byto ztomowanie na skutek ztego stanu technicznego powodujgcego
utrate zdolnosSci dalszej eksploatacji. W 2014 r. PKP CARGO S.A. realizowata umowe na dofinansowanie ze Srodkéw Unii
Europejskiej projektu pt. ,Zakup i dostawa nowobudowanych wagonéw platform 80" do przewozu konteneréw”. Projekt zaktadat
zakup przez PKP CARGO S.A. 330 platform kontenerowych 80 serii Sggrss na podstawie umowy zawartej w dniu 25 wrzesnia
2013 r. z wykonawcg wybranym w trybie przetargu nieograniczonego - Europejskim Konsorcjum Kolejowym ,Wagon” Sp. z o.0.
Pierwsza grupa zbudowanych 40 szt. wagondw zostata przekazana przez producenta w 2013 r. W 2014 r. dostarczono 210 szt.
Pozostate wagony zostang dostarczone w I pdtroczu 2015 .

W ponizszych tabelach przedstawiono strukture uzytkowanych lokomotyw i wagonéw wg rodzaju i wiasnosci na dzien
31.12.2014 r.i 31.12.2013 r.

Tabela 21 Struktura uzytkowanych przez Grupe PKP CARGO lokomotyw wg rodzaju trakcji oraz wiasnosci

Wyszczegélnienie 31.12.2014 31.12.2013 Siiana 2044-

lokomotywy spalinowe 1 300 1298 2
lokomotywy elektryczne 1162 1162 0
Razem 2462 2460 2
lokomotywy posiadane na wtasno$¢ (w tym leasingu finansowym) 2 451 2 450 1
lokomotywy w leasingu operacyjnym lub dzierzawione 11 10 1
Razem 2462 2460 2

Zrodto: Opracowanie wtasne

Tabela 22 Struktura uzytkowanych przez Grupe PKP CARGO wagonow wg wlasnosci

Wyszczegélnienie 31.12.2014 31.12.2013 ona ALY =

wagony posiadane na wtasno$¢ (w tym leasingu finansowym) 62 086 63 021 -935
wagony w leasingu operacyjnym lub dzierzawione 0 84 -84
Razem 62 086 63 105 -1019

Zrodto: Opracowanie wtasne

4.3.2. Nieruchomosci

W procesie przewozowym, uwzgledniajgc konieczno$¢ zagwarantowania, stosownego zaplecza utrzymaniowo naprawczego,
istotng role odgrywaja nieruchomosci. Wiekszo$¢ nieruchomosci uzytkowanych przez Grupe uzywana jest na podstawie uméw
dzierzawy i najmu. W ponizszej tabeli przedstawiono zmiane stanu nieruchomosci wiasnych i uzytkowanych przez Grupe
PKP CARGO S.A. w 2014 r.
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Tabela 23 Nieruchomosci Grupy PKP CARGO wiasne i uzytkowane na dzien 31.12.2014 r. wobec 31.12.2013r.

Zmiana od
poczatku roku

Wyszczegodlnienie 31.12.2014 31.12.2013

Grunty wiasne, w uzytkowaniu wieczystym oraz dzierzawione od innych
podmiotéw [ha]

Budynki wiasne, dzierzawione i najmowane od innych podmiotéw [m2] 684 945 704 576,29 -19 631,08

1 005,82 1015,62 -9,8

Zrddfo: Opracowanie wiasne

Zaréwno zmniejszenie wielkosci gruntow i budynkdw wiasnych i w uzytkowaniu wieczystym Grupy PKP CARGO jak
i zmniejszenie wielkosci dzierzawionych oraz najmowanych gruntéw i budynkéw wynika z prowadzonej na biezgco weryfikacji
wielkosci uzytkowanego majatku przez Jednostke Dominujacg i podlegte Jednostce spdtki.

4.4. Podstawowe informacje o sytuacji finansowej Grupy PKP CARGO

4.4.1. Informacje o zaciggnietych i wypowiedzianych umowach dotyczacych kredytow i pozyczek

W dniu 2.06.2014 r. Jednostka Dominujgca zawarta Umowe o kredyt w rachunku biezacym umozliwiajgcg powstanie salda
debetowego w rachunku biezacym do kwoty 100.000.000,00 zt. Kredyt jest dostepny w okresie 12 miesiecy.

W dniu 11.09.2014 r. PKP CARGO S.A. zawarto z Bankiem Gospodarstwa Krajowego umowe o kredyt inwestycyjny do kwoty
515.200.000,00 zt (WIBOR 1M + marza). Kredyt zostat udzielony na finasowanie i/lub refinansowanie modernizacji lokomotyw
oraz napraw okresowych taboru. Maksymalny termin dostepnosci ostatniej transzy kredytu to 31 marca 2016 r. Kredyt bedzie
spfacony nie pozniej niz w terminie 5 lat od zakonczenia okresu dostepnosci kredytu, jednak nie pdzniej niz do dnia
31.03.2021 r. Kredyt nie jest zabezpieczony na aktywach Spotki.

W dniu 2.10.2014 r. Jednostka Dominujgca zawarfa aneks do Umowy kredytu inwestycyjnego z EBI, zwiekszajacy kwote
przyznanego limitu kredytowego o 40.000.000,00 zt tj. do 240.000.000,00 zt. Kredyt bedzie dostepny w okresie 24 miesiecy od
daty podpisania umowy (tj. od 3.12.2013r.). Termin sptaty bedzie dostosowany do okresu amortyzacji finansowego Srodka
trwatego, jednak nie bedzie dtuzszy niz 15 lat. Kazda transza kredytu moze by¢ zaciggnieta w EUR lub PLN. Oprocentowanie
kredytu — (EURIBOR lub WIBOR) + odpowiednia marza.

W dniu 29.10.2014 r. Jednostka Dominujgca zawarta z mBank S.A. aneksy do Umdw kredytow inwestycyjnych, ktdrych
przedmiotem bylo zwolnienie majatkowych zabezpieczen sptaty kredytow (zastawdw rejestrowych ustanowionych na
lokomotywach stanowigcych przedmiot finansowania).

W dniu 16.12.2014 r. Jednostka Dominujgca zawarta z Bank Pekao S.A. aneks do Umowy kredytu inwestycyjnego, ktérego
przedmiotem bylo zwolnienie majgtkowych zabezpieczen sptaty kredytu (zastawdw rejestrowych ustanowionych na
lokomotywach stanowigcych przedmiot finansowania).

W 2014 r. nie wystapit zaden przypadek wypowiedzenia Spdtce umowy kredytowej.

Szczegdly dotyczace kredytow bankowych zostalty przedstawione w nocie 25.1 do Skonsolidowanego Sprawozdania
Finansowego Grupy PKP CARGO za rok obrotowy zakonczony dnia 31 grudnia 2014 r.

4.4.2, Informacje o udzielonych pozyczkach

W 2014 r. PKP CARGO S.A. udzielita pozyczki spdtce z Grupy PKP CARGO na kwote 4 000 000,00 zt. Pozyczka zostata udzielona
na warunkach rynkowych — WIBOR 1M + marza. Pozyczka ta zostata sptacona w 2014 r.

Na dzien 31.12.2014 r. suma zobowigzan spdtek zaleznych wobec PKP CARGO S.A. z tytutu udzielonych pozyczek wyniosta
433 251,89 zt.

4.4.3. Informacje o udzielonych i otrzymanych poreczeniach i gwarancjach

W zwigzku z zawartymi kontraktami handlowymi na przewdz towaréw Jednostka Dominujaca zlecita wystawienie gwarangji
bankowych na faczng kwote 7,71 min zt.

W 2014 r. Jednostka Dominujaca udzielata poreczen majatkowych dla spdtek zaleznych na taczng kwote 1,11 min zt.
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Na dzien 31 grudnia 2014 r. Grupa Kapitalowa PKP CARGO posiadata zobowigzania pozabilansowe z tytutu udzielonych
gwarancji i poreczen na tgczna kwote 60 949 tys. zt. W 2014 r. kwota obejmowata:

e  poreczenia i gwarancje udzielone jednostkom zaleznym na rzecz podmiotow trzecich w wysokosci 24 518 tys. zi,

e poreczenia i gwarancje dotyczace zobowigzan wobec oséb trzecich wystawionych w toku biezgcej dziatalnosci dotycza
gtéwnie: gwarancji nalezytego wykonania umowy, gwarancji celnych, wadialnych, gwarancji ptatnosci w wysokosSci
36 431 tys. zk.

Dodatkowe informacje dotyczace zobowigzan warunkowych zostaty przedstawione w nocie 36 do Skonsolidowanego
Sprawozdania Finansowego za 2014 rok.

4.4.4. Emisje, wykup i sptaty dtuznych i kapitalowych papieréow wartosciowych

Na podstawie porozumienia podpisanego w dniu 2 wrzesnia 2013 r. pomiedzy Zarzagdem Jednostki Dominujgcej a zwigzkami
zawodowymi w sprawie Paktu Gwarancji Pracowniczych Spdtka dokonata transakcji ptatnosci w formie akcji. W dniu
2 pazdziernika 2013 r. NWZ PKP CARGO S.A. podjeto uchwate w sprawie podwyzszenia kapitatu zaktadowego Spoétki poprzez
emisje akcji serii C, ktore zostaty objete w trybie subskrypcji otwartej. W dniu 7 marca 2014 roku Zarzad Spotki dokonat
przydziatu akcji serii C. W ramach przeprowadzonej subskrypcji Spotka przydzielita 1.448.902 akgcji serii C po cenie nominalnej
50 zt za akcje.

Emisja akcji serii C zostata zarejestrowana w KRS przez Sad Rejonowy dla m.st. Warszawy w Warszawie, XII Wydziat
Gospodarczy Krajowego Rejestru Sadowego w dniu 25 kwietnia 2014 .

4.4.5. Ocena dotyczgca zarzadzania zasobami finansowymi

Grupa efektywnie zarzadza cyklem obrotu $rodkami pienieznymi poprzez dopasowywanie terminéw ptatnosci naleznosci oraz
sptat zobowigzan.

Elementem wspomagajgcym efektywne zarzadzanie finansami Grupy jest wewnetrzna polityka zarzadzania ryzykiem
finansowym, pozwalajgca na optymalizacje terminu zapadalnosci i rodzajow instrumentow lokacyjnych oraz poziomu rezerwy
ptynnosciowej. Generowane przez Grupe nadwyzki srodkéw pienieznych byty inwestowane w lokaty bankowe o oprocentowaniu
statym o terminach zapadalnosci gtownie do 6 miesiecy. Decyzje podejmowane w zakresie lokat bankowych opierajg sie
na maksymalizacji stopy zwrotu oraz biezgcej ocenie kondycji finansowej bankéw. Struktura aktywow, w tym posiadanych
srodkéw pienieznych oraz inwestycji krotkoterminowych zabezpieczata zdolno$¢ Grupy do terminowego regulowania
zobowigzan.

W celu zwiekszenia elastycznosci ptynnosci finansowej w Grupie PKP CARGO funkcjonuje mechanizm zarzadzania koncentracjg
$rodkdw pienieznych (cash pooling), co pozwala na ograniczenie kosztédw ponoszonych w zwigzku z korzystaniem
z krétkoterminowych zewnetrznych Zrddet finansowania oraz maksymalizowanie przychodéw finansowych w zwigzku
z posiadaniem nadwyzek pienieznych. Struktura Srodkéw pienieznych Grupy wskazuje, ze Jednostka Dominujgca posiada
najwiekszg ich cze$¢ i byla w roku 2014 naturalnym podmiotem finansujgcym w systemie cash-pooling spétki zalezne
uczestniczgce w tym systemie.

W 2014 r. Jednostka Dominujgca posiadata umowy o limit na gwarancje bankowe, na podstawie ktérych istnieje mozliwos¢
wystawienia gwarancji na rzecz dowolnej spotki z Grupy PKP CARGO, co pozwolito zmniejszy¢ koszty ponoszone w zwigzku
z pozyskiwanymi gwarancjami oraz uniezaleznito pozyskanie gwarancji od kondycji finansowej danej spétki.

4.4.6. Opis struktury gtownych lokat kapitatowych lub gléwnych inwestycji kapitalowych dokonanych
w ramach Grupy Kapitalowej PKP CARGO

Wiekszos¢ inwestycji finansowych dokonywanych przez Grupe w 2014 r. stanowity lokaty bankowe, ktére byly zawierane
gtéwnie na okres do 6 miesiecy, w zaleznosci od potrzeb ptynnosciowych Grupy.

4.4.7. Istotne czynniki ryzyka i zagrozen
Ryzyko pogorszenia koniunktury gospodarczej
Rozwdj rynku przewozéw towarowych jest skorelowany z koniunkturg gospodarczg w kraju i na $wiecie, tj. z rozwojem

przemystu, odradzajaca sie aktywnoscig na rynkach miedzynarodowych oraz rosnaca lub spadajaca produkcjg importochtonnych
gatezi przemystu, wplywajacych na zmiane obrotéw handlu zagranicznego, a co za tym idzie, na wielkosci zapotrzebowania
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na przewozy towarowe. Na rozwdj kolejowego transportu towarow istotny wptyw ma réwniez transport samochodowy,
postrzegany przez odbiorcow ustug transportowych jako substytucyjny w ramach rynku transportu lgdowego.

Grupa PKP CARGO prowadzi dziatalno$¢ w sektorze, ktéry jest pozytywnie skorelowany ze wzrostem gospodarczym i sytuacjy
makroekonomiczng, a dtugoterminowe wahania obserwowane w catej gospodarce w zakresie produkcji oraz handlu wywieraja
na niego silny wplyw. W szczegdlnosci, dynamika pracy przewozowej towarowego transportu kolejowego w Polsce
charakteryzuje sie dodatnig korelacjg z dynamikg PKB.

Grupa uzyskuje wiekszos¢ swoich przychoddw z dziatalnosci zwigzanej z kolejowym transportem towardw. Wiekszo$¢ pracy
przewozowej wykonywana jest w kraju, przy czym istotna cze$¢ pracy przewozowej wykonanej w Polsce przypada na eksport
oraz tranzyt. W konsekwencji sytuacja rynkowa w Polsce oraz w krajach bedacych gtéwnymi partnerami handlowymi Polski
miata i nadal bedzie mie¢ decydujacy wptyw na dziatalnos¢ i wyniki finansowe Grupy. Spowolnienie wzrostu PKB w Polsce,
w krajach bedacych gtéwnymi partnerami handlowymi Polski lub w innych krajach, stanowigcych potencjalne rynki dziatania,
moze wywrze¢ negatywny wptyw na popyt na Swiadczone ustugi.

Ryzyko zwigzane z sytuacja na rynku przewozéw w gtéwnych grupach towarowych

Rozwdj rynku kolejowych przewozow towarowych jest pochodng dynamiki rynkdw towardw, ktore korzystajg z kolejowych ustug
transportowych. W Polsce jest to przede wszystkim rynek wegla, kruszyw, koksu i produktdw rafinacji ropy naftowej, wyrobow
chemicznych oraz towardw przewozonych w kontenerach. Od stopnia rozwoju przewozéw powyzszych towardw (zwtaszcza
wegla) uzalezniony jest takze wzrost wolumendw przewozonych przez Grupe PKP CARGO.

Na obecng ztg sytuacje w gornictwie wpltywajg przede wszystkim niski popyt, wysokie zapasy wegla, konkurencja OZE,
nadpodaz surowca i w konsekwencji spadek cen wegla. Dodatkowo na trudng sytuacje branzy sktada sie spadek cen energii
elektrycznej i wysoki poziom wegla z importu. W 2014 r. wydobyto 73 min ton wegla, tj. o 4,5% mniej r/r. Produkcja sprzedana
w zakresie wydobywania wegla kamiennego i brunatnego spadta natomiast o 8,1% r/r.

Ryzyko zwigzane z polskim sektorem kolejowych przewozéw towarowych

Rynek kolejowych przewozéw towarowych w Polsce jest jednym z najbardziej konkurencyjnych rynkéow w UE. Ze wzgledu
na liberalizacje przepisow regulujgcych dziatalno$¢ kolei, na rynku pojawiajg sie nowe podmioty, ktdére podejmujg starania
w zakresie przejecia obstugi klientow wspotpracujacych dotychczas z Grupg PKP CARGO. Obecnie w Polsce licencje przewoznika
posiada ok. 60 podmiotéow. Chociaz Grupa PKP CARGO nadal utrzymuje pozycje najwiekszego polskiego kolejowego
przewoznika towarowego, konkurencja skupia tgcznie ponad 50% udziatu w rynku pod wzgledem przewiezionej masy (dane za
2014 r.).

Kluczowymi podmiotami na rynku kolejowych przewozéw towarowych w Polsce sg: Grupa PKP CARGO, DB Schenker Rail Polska,
CTL Logistics i Lotos Kolej. Dziatalno$¢ konkurencyjnych przewoznikéw kolejowych obejmuje m.in. przewozy catopociggowe
wegla i innych towaréw sypkich, paliw ptynnych, artykutéw chemicznych oraz przewozy intermodalne.

Wsrdd potencjalnych zagrozen i ryzyk, ktdre mogg mie¢ wptyw na zmniejszenie wielkosci realizowanych przewozow przez
Spdtke nalezy wymieni¢: mniejsze zapotrzebowanie na wegiel energetyczny oraz zmieniajacy sie wolumen przetadunku
na granicy polsko-ukrainskiej w zwigzku z kryzysem politycznym na Ukrainie.

Ryzyko zwigzane z infrastruktura kolejowa

Dziatalno$¢ Grupy PKP CARGO jest uzalezniona od stanu polskiej infrastruktury kolejowej stanowigcej wiasnos¢ i zarzadzanej
przez PKP PLK, ktéra w poréwnaniu do infrastruktury bardziej rozwinietych panstw UE, takich jak Niemcy i Francja, pozostaje
nieefektywna. Ze wzgledu na niezadowalajacy stan techniczny, bedacy przede wszystkim wynikiem wieloletnich zaniedban
w zakresie modernizacji i utrzymania linii kolejowych, maksymalna dopuszczalna predko$¢ handlowa na liniach kolejowych
wykorzystywanych w przewozach towarowych wynosi ok. 23 km/h, a ich przepustowos¢ jest niska. Srednia predkoé¢ handlowa
pociaggéw towarowych w Polsce jest dwukrotnie nizsza w poréwnaniu do $redniej w UE.

W 2014 r. notowano wzrost liczby lokalizacji oraz czasu trwania zamknie¢ torowych, ktére bezposrednio wptywaty na znaczne
obnizenie przepustowosci wykorzystywanych linii oraz stacji, majgc wptyw na odrzucanie wnioskow na Indywidualny Rozkiad
Jazdy, wydtuzony czas jazdy oraz droge przebiegu pociggéw, wydtuzony pobyt pociggdw na stacjach (uruchomienia
i posrednich). Czestymi byty sytuacje, w ktérych pociagi tadowne nie mogly by¢é doprowadzone do stacji odbioru
w zaplanowanym terminie, co skutkowato dalszym nawarstwianiem opdznien w zwrotach taboru préznego, jak rowniez
przetrzymaniem pociggdw na punktach fadunkowych / torach stacyjnych, powodujac blokowanie tych toréw i wymuszajac
odstawianie lub rozwigzywanie pociggéw. Sytuacja zamknieciowa na sieci PKP, majaca wplyw na wydtuzenie obrotu wagonow,
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pociggata za sobg takze konieczno$¢ angazowania zwiekszonych zasobdw taborowych i trakcyjnych. W zwigzku z informacjami
uzyskanymi z PKP PLK przewiduje sie, ze w 2015 r. wystapig podobne utrudnienia na infrastrukturze kolejowej.

Ryzyko zwigzane z dzialaniami akwizycyjnymi

W celu sfinalizowania transakcji zwigzanej z nabyciem udziatdbw w spdtce AWT, konieczne jest uzyskanie m.in. niezbednych
zgod na koncentracje pomiedzy Spotkg a AWT od czeskiego, polskiego, niemieckiego i stowackiego organu antymonopolowego,
a takze uzyskania potwierdzenia przez niektdre spdtki z grupy AWT od bankéw i innych instytucji finansowych finansujgcych
dziatalnos¢ grupy AWT, ze realizacja transakcji nie bedzie stanowic naruszenia umow zawartych z tymi instytucjami.

Podpisana umowa sprzedazy bedzie mogta zostac rozwigzana jesli wszystkie warunki zawieszajgce nie zostang spetnione (lub
uchylone) przed uptywem terminu uzgodnionego w Umowie Sprzedazy. W wyniku tego, PKP CARGO S.A. utracitoby jeden
z elementdw realizacji strategii Spotki zaktadajacej ekspansje na rynku europejskim.

Transakcja moze nie przynies¢ oczekiwanych rezultatdw biznesowych i finansowych.
Ryzyko zwigzane z niedoborem wyszkolonego personelu

W zwigzku ze wzrostem Sredniej wieku w zespotach druzyn trakcyjnych, Grupa podejmuje szereg dziatarn majacych na celu
zniwelowanie ryzyka niedobordw personelu. W 2014 r. PKP CARGO S.A. realizowata plan szkolenia i pozyskiwania
pracownikdw druzyn trakcyjnych, gtéwnie maszynistow, takze poprzez poszerzanie uprawnien jak i poszerzenie znajomosci
szlakdow. W zwigzku z podjetymi dziataniami nie przewiduje sie wystgpienia ryzyka istotnych brakdéw w zespole druzyn
trakcyjnych.

Baza klientoéw Grupy jest wysoce zalezna od ograniczonej liczby gatezi przemystowych oraz ich dostawcow

Wiekszos¢ kluczowych klientéw korzysta z ustug Grupy w celu transportu: wegla, , kruszyw i materiatéw budowlanych oraz rud
zelaza i metali. Pomimo zawierania przez Grupe umow dtugoterminowych, po czesci z okresleniem gwarantowanych wielkoSci
zamowien, nie mozna zapewni¢, ze Grupa utrzyma swoich klientdw w przysztosci lub ze wolumeny wskazane w kontraktach
beda w catosci zrealizowane. Ponadto w przypadku utraty kluczowych klientow Grupa nie moze zapewnic, ze bedzie w stanie
tatwo zastapic ich innymi klientami, na rzecz ktorych bedzie $wiadczy¢ ustugi na pordwnywalnych warunkach.

Dodatkowo na dziatalno$¢ Grupy moga mie¢ wplyw zmiany strukturalne w dziatalnosci jej kluczowych klientéw, ktére moga
doprowadzi¢ do utworzenia lub rozwoju przez poszczegdlnych klientow Spdtki ich wiasnych spétek zaleznych zajmujacych
sie kolejowym przewozem towarow. Obecnie kilku duzych klientéw Grupy realizuje kolejowe przewozy towarowe
za posrednictwem swoich podmiotéw zaleznych. Wspomniane podmioty zalezne mogg przeja¢ cze$¢ ustug sSwiadczonych
przez Grupe na rzecz ich spétek dominujacych lub rozpocza¢ Swiadczenie ustug na rzecz innych klientéw i konkurowaé z Grupa
PKP CARGO.

Ryzyko wzrostu cen paliwa

Aktualne notowania cen paliwa sg w najnizszym punkcie od 5 lat. Z uwagi na skomplikowana sytuacje na Bliskim Wschodzie
oraz Ukrainie, istnieje uzasadnione ryzyko ich wzrostu.

Transport drogowy stanowi rosnaca konkurencje dla Grupy

Transport drogowy stanowi najwieksza konkurencje dla kolejowych przewozédw towarowych w Polsce. W ostatnich latach rzad
polski przeprowadzit program intensywnej modernizacji infrastruktury drogowej, dzieki czemu jej stan znaczaco sie poprawit.
Spowodowato to skrocenie czasu dostaw i obnizyto koszty transportu drogowego, ktdrego przewaga konkurencyjna polega
ponadto na mozliwosci dostawy towaréw ,door-to-door”, tj. bezposrednio od lub do klienta bez koniecznosci zmiany Srodka
transportu. Biorgc pod uwage powyzsze, nie mozna wykluczy¢ dalszego spadku znaczenia transportu kolejowego.

Ryzyka finansowe

W latach objetych sprawozdaniem, Grupa PKP CARGO narazona byto na nastepujace typy ryzyka finansowego:

a) ryzyko ptynnosci.
b) ryzyko rynkowe, w tym:

- ryzyko walutowe;

- ryzyko stopy procentowej;
c) ryzyko kredytowe.
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Ryzyko ptynnosci

Grupa narazona jest na ryzyko ptynnosci wynikajace z relacji aktywow obrotowych do zobowigzan krétkoterminowych netto
(zobowigzania krétkoterminowe bez rezerw krotkoterminowych).

Na dzien 31 grudnia 2014 r. i 31 grudnia 2013 r. wskaznik ptynnosci biezacej wynosit odpowiednio 1,87 i 1,94. W celu
zapewnienia dodatkowego zZrodta Srodkdw potrzebnych do zabezpieczenia swojej ptynnosci finansowej Spotka korzystata
z kredytu w rachunku biezacym, kredytéw inwestycyjnych oraz leasingu. W celu optymalizacji kosztéow finansowych w Grupie
PKP CARGO funkcjonuje system koncentracji $rodkéw finansowych (cash pooling) obejmujgcy na dzien 31 grudnia 2014 r.
8 spotek z Grupy.

Ryzyko rynkowe

Grupa narazona jest na ryzyka rynkowe zwigzane ze zmianami kursow walutowych oraz stop procentowych. Celem procesu
zarzadzania ryzykiem rynkowym jest ograniczenie niepozadanych wpltywdw zmian czynnikdw ryzyka rynkowego na przeptywy
pieniezne oraz wyniki w krotkim i $rednim horyzoncie czasowym. Grupa zarzadza ryzykami rynkowymi wynikajgcymi
z powyzszych czynnikbw w oparciu o wewnetrzne procedury, ktore okreslajg zasady pomiaru poszczegdlnych ekspozycii,
parametry i horyzont czasowy.

Zasady zarzadzania ryzykiem rynkowym sg realizowane poprzez wskazane do tego komorki organizacyjne pod nadzorem
Zarzadu Jednostki Dominujacej. Zarzadzanie ryzykiem rynkowym odbywa sie za pomocg opracowanych strategii, z czeSciowym
wykorzystaniem instrumentéw pochodnych. Instrumenty pochodne wykorzystywane sg wytacznie do ograniczenia ryzyka zmian
wartosci bilansowych i ryzyka zmian przeptywdw pienieznych. Transakcje zawierane sg wytgcznie z wiarygodnymi partnerami,
dopuszczonymi do udzialu w transakcjach w wyniku zastosowania wewnetrznych procedur i podpisania odpowiednich
dokumentaciji.

Ryzyko walutowe

Grupa narazona byta w 2014 r. na ryzyko walutowe wynikajagce z naleznosci, zobowigzan oraz Srodkéw pienieznych
denominowanych w walutach obcych. Naleznosci grupy wyrazone w walutach obcych to naleznosci krdtkoterminowe
(do 1 miesigca), natomiast zobowigzania wyrazone w walutach obcych to w wiekszosci zobowigzania z tytutu leasingu krétko-
oraz dtugoterminowego.

Z tytutu wyceny bilansowej naleznosci i zobowigzan wyrazonych w walutach obcych, jak i realizacji rozliczen w walutach obcych
zardwno po stronie naleznosci jak i zobowigzan powstajg przychody (dodatnie rdznice kursowe) i koszty (ujemne roznice
kursowe). Wartosci przychoddw i kosztéw ulegajg wahaniom w ciggu roku, co spowodowane jest zmiang kurséw.

Z uwagi na swoj dtugi okres zapadalnosci, zobowigzania leasingowe krdtko- i dtugoterminowe denominowane w EUR majg
w wyniku finansowym najwiekszy udziat w przychodach i kosztach finansowych jak réwniez powodujg zmienno$¢ w wyniku
Grupy na poziomie kosztéw i przychoddw finansowych z tytutu niezrealizowanych réznic kursowych.

Naleznosci krdtkoterminowe wyrazone w walutach obcych (gtéwnie EUR) wynoszg Sredniomiesiecznie w EUR ok. 13 min.
Znaczng czesS¢ naleznosci krotkoterminowych stanowity naleznosci z przewozéw miedzynarodowych.

Czesciowo przeptywy pieniezne w EUR byly zabezpieczane transakcjami terminowymi a dla pozostatej czesci stosowano
naturalny hedging.

Srodki pieniezne w walutach obcych zdeponowane na rachunkach bankowych wynikaja z niedopasowania termindéw wplywéw
i wydatkéw oraz ze wzgledu na przewage wptywdw nad wydatkami.

W ujeciu dtugoterminowym ryzyko wyceny zréwnuje sie z ryzykiem zmiany wartosci przeptywdw, dlatego tez to przeptywy
Spotki sg przedmiotem dziatan zabezpieczajacych.

Dla kursu EUR/PLN wystepuje czesciowy hedging, ze wzgledu na fakt, iz przychody ze sprzedazy w walucie EUR sg czeSciowo
rownowazone przez koszty w tej samej walucie. Celem stosowania przez Spétke transakcji zabezpieczajacych ryzyko walutowe
jest zabezpieczenie wolnej ekspozycji netto narazonej na zmiane wartosci w PLN.

Zgodnie z obowigzujacg w Spotce Politykg Zarzadzania Ryzykiem Finansowym, stosowano w 2014 roku transakcje zarzadzania
ryzykiem walutowym w odniesieniu do pary walutowej EUR/PLN. Ze wzgledu na stabilny kurs pary walutowej EUR/CHF w catym
2014 roku nie byly stosowane wobec niej transakcje zarzadzania ryzykiem walutowym (zgodnie z przyjetymi zatozeniami
wynikajacymi z polityki Grupy byto to traktowane jako naturalne zabezpieczenie).
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Do zabezpieczenia ryzyka kursowego w 2014 r. stosowano terminowe transakcje zabezpieczajgce typu Forward. Na dzien
31.12.2014 r. Grupa PKP CARGO posiadata nierozliczone kontrakty Forward w wysokosci 22 445000 EUR (w tym
PKP CARGO S.A. 21 250 000 EUR i PS TRADE TRANS Sp. z 0.0. 1 195 000 EUR).

Ryzyko stopy procentowej

Wiekszos$¢ inwestycji finansowych dokonywanych przez Grupe w 2014 roku stanowity lokaty bankowe, ktdre byty zawierane
na okres od kilku dni do ok. 5 miesiecy w zaleznosci od potrzeb ptynnosciowych Grupy.

Ponadto Grupa narazona jest na ryzyko zmiennosci przeptywdw pienieznych z tytutu stopy procentowej wynikajace z kredytow
bankowych, leasingdw opartych o zmienne stopy procentowe. Odsetki od zobowigzan z tytutu leasingu finansowego w 2014 r.
wyniosty 11,8 mIn zt. Odsetki od umoéw leasingowych naliczane byty wedtug stép referencyjnych powiekszonych o marze
finansujgcego. Stopg referencyjng dla umoéw denominowanych w EUR jest EURIBOR 1M, 3M, 6M, natomiast dla umoéw
denominowanych w CHF — LIBOR 6M CHF.

Ryzyko stopy procentowej w umowach leasingu realizuje sie poprzez waloryzacje rat leasingowych w okresach 1 miesiac,
3 miesigce, 6 miesiecy, w zaleznosci od umowy. Warto$¢ odsetek od zobowigzan kredytowych zaptaconych w roku 2014
wyniosta 6,6 min zt. Odsetki od umoéw kredytowych naliczane byty wedtug stopy referencyjnej WIBOR 1M i WIBOR 3M
powiekszonych o marze bankdw. Ryzyko stopy procentowej w umowach kredytowych realizuje sie poprzez waloryzacje rat
kredytowych w okresach miesiecznych.

Jednoczesnie zgodnie z obowigzujgcg w Grupie politykg zarzadzania ryzykiem finansowym, jedna spdtka z Grupy stosowata
transakcje zabezpieczajace ryzyko stopy procentowej tzw. IRS.

PS TRADE TRANS Sp. z 0.0. w 2013 r. ze wzgledu na posiadane finansowanie zewnetrzne oparte o zmienne stopy procentowe,
zawarta transakcje IRS jako zabezpieczenie wahan stdp procentowych dla kredytéw w PLN, odpowiednio dopasowanych do
zatozonego harmonogramu sptat rat kapitatowych. W przypadku umoéw leasingowych — w roku obrotowym 2013 zostato
zabezpieczone (réwniez poprzez zawarcie transakgcji IRS) ryzyko wzrostu stop procentowych dot. umowy leasingu 210 wagonéw
serii TALNS. Na dzien bilansowy spodtka zalezna PS TRADE TRANS Sp. z 0.0. posiadata otwarte transakcje stopy procentowej.

Ryzyko kredytowe

Grupa prowadzac dziatalno$¢ handlowa realizuje sprzedaz ustug dla podmiotéw gospodarczych z odroczonym terminem
ptatnosci, w wyniku czego moze powsta¢ ryzyko nieotrzymania naleznosci od kontrahentéw za zrealizowane ustugi. W celu
zminimalizowania ryzyka kredytowego Grupa zarzadza ryzykiem poprzez obowigzujgcg procedure oceny wiarygodnosci
kredytowej klienta. Ocena ta jest przeprowadzana w stosunku do wszystkich klientow, ktdrzy korzystajg z odroczonego terminu
ptatnosci. W ramach wewnetrznej polityki warunkuje stosowanie odroczonego terminu ptatnosci, w przypadku akceptowalnej
kondycji kontrahenta oraz pozytywnej historii wspdtpracy.

Naleznosci kontrahentdw sa regularnie monitorowane. W przypadku wystgpienia naleznosci przeterminowanych zgodnie
z obowiazujacymi procedurami nastepuje wstrzymanie dostawy ustug i uruchamiane sa procedury windykaciji.

Koncentracja ryzyka zwigzanego z naleznosciami z tytutu dostaw i ustug jest ograniczona ze wzgledu na duzg liczbe
kontrahentdw z kredytem kupieckim rozproszonych w réznych sektorach gospodarki. Ponadto w celu zmniejszenia ryzyka
nieodzyskania naleznosci z tytutu dostaw i ustug Grupa przyjmuje od swoich odbiorcow zabezpieczenie w postaci miedzy
innymi: gwarancji bankowych/ubezpieczeniowych, cesji z kontraktdw, blokad na rachunkach bankowych oraz weksli.

Ryzyko kredytowe zwigzane ze $rodkami pienieznymi i lokatami bankowymi jest uwazane jako niskie. Wszystkie podmioty,
w ktorych Spoétka lokuje wolne $rodki pieniezne dziatajag w sektorze finansowym.

Maksymalna ekspozycja na ryzyko kredytowe jest reprezentowana przez salda bilansowe naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz
pozostatych naleznosci, $rodkéw pienieznych i pozostatych aktywdw finansowych. Ekspozycja ta jest ograniczona przez
zabezpieczenia ustanowione na rzecz Grupy (w postaci miedzy innymi gwarancji bankowych/ ubezpieczeniowych, kaucji
gwarancyjnych), ktérych wartos¢ na dzien bilansowy wyniosta 6,74 min zt.
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4.4.8. Informacje o instrumentach finansowych w zakresie ryzyka i przyjetych przez Grupe PKP CARGO celach
i metodach zarzadzania ryzykiem finansowym

Zasady zarzadzania ryzykiem rynkowym sg realizowane poprzez wskazane do tego komodrki organizacyjne pod nadzorem
Zarzadu Jednostki Dominujgcej. Zarzadzanie ryzykiem finansowym w Grupie PKP CARGO odbywa sie za pomocg opracowanych
strategii, z czesciowym wykorzystaniem instrumentéow pochodnych (transakcje natychmiastowej wymiany walut — SPOT,
terminowe transakcje wymiany walut — FORWARD oraz transakcje na stope procentowg — IRS), ktére wykorzystywane sg
wylacznie do ograniczenia ryzyka zmian wartosci bilansowych i ryzyka zmian przeptywow pienieznych.

W 2014 r. Jednostka Dominujgca nie stosowata rachunkowosci zabezpieczen.

Rachunkowos¢ zabezpieczen stosowata jedna spotka z Grupy PKP CARGO - PS TRADE TRANS Sp. z 0.0. W celu zarzadzania
ryzykiem walutowym spdtka ta wykorzystywata instrumenty finansowe, przede wszystkim terminowe transakcje sprzedazy walut
Forward, jak réwniez stosowata zabezpieczenia zmiennej stopy procentowej jako zabezpieczenie wahan stop procentowych dla
swoich kredytow inwestycyjnych w zt. W tym celu zawierata transakcje terminowe na stope procentowg typu IRS.

4.4.9. Aktualna i przewidywana sytuacja finansowa Grupy PKP CARGO

Grupa PKP CARGO posiada petng zdolnos¢ do regulowania swoich zobowigzan w terminach ich wymagalnosci. Prowadzone
dziatania akwizycyjne uwzgledniajg mozliwosci finansowe Grupy.
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5 Pozostate informacje
5.1. Informacje dotyczace akcji PKP CARGO S.A.

5.1.1. Emisja papierow wartosciowych oraz wykorzystanie wptywow z emisji

PKP CARGO S.A. odnotowata w 2014 r. wplyw z emisji akcji w kwocie 8,8 min zi. Wplywy te byly zwigzane z wptatami
od spotek zaleznych objetych Paktem Gwarancji Pracowniczych i przeznaczone na sfinansowanie jednorazowego $wiadczenia
w formie premii w celu sfinansowania objecia akcji przez uprawnionych pracownikdw spétek zaleznych.

5.1.2. Informacje o umowach mogacych w przysztosci wpltynac¢ na zmiane w proporcjach posiadanych akcji
przez dotychczasowych akcjonariuszy

PKP CARGO S.A. nie sg znane zadne umowy zawarte przez dotychczasowych akcjonariuszy, w wyniku ktoérych moga
w przysztosci nastgpi¢ zmiany w proporcjach posiadanych akcji.

5.1.3. Nabycie akcji wlkasnych

W 2014 r. PKP CARGO S.A. nie nabywato akcji wiasnych.

5.1.4. Informacje o systemie kontroli programéw akcji pracowniczych

Zgodnie z podpisanym w dniu 2 wrzesnia 2013 r. przez Zarzad Spotki i dziatajace w jej strukturach zwigzki zawodowe Paktem
Gwarangji Pracowniczych (umowg dotyczagcg gwarancji pracowniczych i socjalnych) dla pracownikdéw zatrudnionych przez
Zaktady PKP CARGO S.A. oraz dla pracownikdw zatrudnionych przez Spotki Grupy PKP CARGO, pracownicy PKP CARGO S.A.
i pieciu spotek zaleznych uzyskali gwarancje zatrudnienia oraz nabyli prawo do jednorazowego $wiadczenia pienieznego (premii
prywatyzacyjnej), na zasadach ustalonych w PGP. Realizacja ww. $wiadczenia przybrata forme programu akcji pracowniczych,
gdyz strony PGP ustality, iz bedzie ono wyptacone w akcjach serii C z zakazem zbycia w okresie dwoch lat od dnia pierwszego
notowania. Zgodnie z Memorandum Informacyjnym zwigzanym z ofertg publiczng akgji serii C, zapisy na akcje pracownicze
PKP CARGO S.A. odbyty sie w okresie od 02 grudnia 2013 r. do 28 lutego 2014 r. Zapisy na akcje ztozyto 22 146 (tj. 99,8%)
uprawnionych pracownikéw PKP CARGO S.A. oraz 2 395 (tj. 99,9%) uprawnionych pracownikow spdtek zaleznych.

W dniu 7 marca 2014 r. Zarzad PKP CARGO S.A. podjat uchwate w sprawie przydziatu akcji zwyktych imiennych serii C Spotki
w ilosci 1 448 902 szt. Obstugg programu zajmuje sie Dom Maklerski PKO Banku Polskiego.

Ponadto 15% S$rodkow uzyskanych przez PKP S.A. w wyniku sprzedazy akcji PKP CARGO S.A. w drodze oferty publicznej
prowadzonej na podstawie prospektu emisyjnego Spdtki, zatwierdzonego przez Komisje Nadzoru Finansowego w dniu
4 pazdziernika 2013 r., trafito do Funduszu Wtasnosci Pracowniczej PKP na mocy ustawy z 8 wrzesnia 2000 r. o komercjalizacji,
restrukturyzacji i prywatyzacji przedsiebiorstwa panstwowego "Polskie Koleje Panstwowe".
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5.1.5. Akcje bedace w posiadaniu 0os6b zarzadzajacych i nadzorujacych

Stan posiadania akcji Spétki lub uprawnien do nich przez osoby zarzadzajgce oraz nadzorujgce w Spétce w okresie od dnia 14
marca 2014 r., tj. dnia przekazania raportu za 2013 r., do dnia przekazania niniejszego raportu przedstawiat sie nastepujgco:

Tabela 24 Stan posiadania akcji PKP CARGO S.A. przez osoby zarzadzajace

Akcje PKP CARGO S.A.
Wartos¢ nominalna

Imie i nazwisko Liczba

wg stanu na dzien przekazania raportu

Adam Purwin 545 27 250
Jacek Neska 450 22 500
Wojciech Derda 300 15 000
tukasz Hadys 300 15 000
Dariusz Browarek 370 18 500
wg stanu na dzien 14.03.2014r.
Adam Purwin 545 27 250
Sylwester Sigiel 0 0

Zrddto: Opracowanie wiasne

Tabela 25 Stan posiadania akcji PKP CARGO S.A. przez osoby nadzorujace

Akcje PKP CARGO S.A.

Imie i nazwisko Liczba Wartos¢ nominalna

wg stanu na dzien przekazania raportu

Jakub Karnowski 915 45 750
Piotr Cizkowicz 675 33 750
Krzysztof Czarnota 70 3500
Kazimierz Jamrozik 70 3 500
Marek Podskalny 70 3500
Konrad Anuszkiewicz 0 0
Pawet Ruka 0 0
Stawomir Baniak 0 0
Stanistaw Knaflewski 0 0
Jacek Leonkiewicz 0 0
Zbigniew Klepacki 0 0
wg stanu na dzien 14.03.2014r.
Jakub Karnowski 503 25 150
Milena Pacia 0 0
Michat Karczynski 0 0
Krzysztof Czarnota 70 3500
Kazimierz Jamrozik 70 3 500
Marek Podskalny 70 3500
Konrad Anuszkiewicz 0 0
Pawet Ruka 0 0
Stanistaw Knaflewski 0 0
Artur Kawaler 0 0
Danuta Tyszkiewicz 0 0

Zrodto: Opracowanie wiasne
Stan posiadania akcji Spétki lub uprawnien do nich przez osoby zarzadzajgce i nadzorujgce Spétke na dzien 31.12.2014 r. jest
tozsamy ze stanem posiadania na dzien przekazania raportu.

Osoby zarzadzajgce i nadzorujgce emitenta, na dzien 31.12.2014 r. oraz przekazania niniejszego raportu, nie posiadaja akcji lub
udziatéw w jednostkach powigzanych PKP CARGO S.A
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5.1.6. Wyplacone lub zadeklarowane dywidendy

W dniu 12 maja 2014 r. Zwyczajne Walne Zgromadzenie PKP CARGO S.A. podjeto Uchwate w sprawie podziatu zysku
osiggnietego w 2013 r. Zgodnie z Uchwalg ZWZ osiggniety zysk netto w wysokosci 94.083 tys. zt postanowito przeznaczy¢ na:

1) wyptate dywidendy kwote 86.556 tys. zt
2) kapitat zapasowy kwote 7.527 tys. zt

Dodatkowo, na wyptate dywidendy ZWZ postanowito przeznaczy¢é kwote 50.939 tys. zt pochodzacg z zyskéw zatrzymanych.
Jednoczesnie ustalono dzien dywidendy na 20 maja 2014 r. oraz termin wyptaty dywidendy na dzien 4 czerwca 2014 r.

5.2. Istotne transakcje z podmiotami powigzanymi

Grupa PKP CARGO w 2014 r. nie zawierata transakcji z podmiotami powigzanymi na warunkach innych niz rynkowe. Po dacie
bilansowej réwniez nie zawierano takich transakgji.

5.3. Postepowania toczace sie przed sadem, organem wlasciwym dla postepowania arbitrazowego lub organem
administracji publicznej

PKP CARGO S.A i jednostki od niej zalezne nie sg strong postepowan toczacych sie przed sadem, organem wiasciwym dla
postepowania arbitrazowego lub organem administracji publicznej, a dotyczacych zobowigzan lub wierzytelnosci, ktérych
wartos¢ stanowi co najmniej 10% kapitatéw witasnych Jednostki Dominujacej.

PKP CARGO S.A i jednostki od niej zalezne sg stronami postepowan dotyczacych zobowigzan lub wierzytelnosci emitenta lub
danej jednostki zaleznej emitenta, gdzie taczna wartos¢ wierzytelnosci i zobowigzan nie stanowi co najmniej 10% kapitatow
wiasnych Jednostki Dominujgcej.

5.4. Wazniejsze osiagniecia w dziedzinie badan i rozwoju

Do wazniejszych osiggnie¢ w dziedzinie badan i rozwoju w 2014 r. w PKP CARGO S.A. oraz w Grupie PKP CARGO nalezy
zaliczy¢:

1. Powstanie koncepcji uruchomienia w 2015 r. produkcji nowych wagondw w Zakladzie Naprawy Wagonow
w Szczecinie. Projekt jest w kofcowej fazie analiz i przewiduje produkcje w 2015 r. wagonu prototypowego oraz serii
30 wagonéw a docelowo w nastepnych latach 500 do 750 wagondw/rok. Jednym z wariantéw uruchomienia
produkgji jest bliska wspétpraca z uznanym producentem wagondéw jakim jest Greenbrier Europa Wagony Swidnica
S.A., wymiana doswiadczen i wspdina realizacja zadan.

2. Projekt uruchomienia produkcji wagondw przewiduje takze utworzenie, w Zaktadzie Naprawy Wagondw w Szczecinie,
Osrodka Szkoleniowego Spawaczy, ktéry zagwarantuje wysoka jakos¢ produkcji nowych wagonéw. Osrodek bedzie
ksztatcit personel dla catej Grupy PKP CARGO, a takze zapewni utrzymanie i rozwoj kompetencji personelu w zakresie
technik wykonywania potaczen spajanych.

3. Rozpoczecie II etapu badan zuzycia kompozytowych wstawek hamulcowych typu K z monoblokowymi zestawami
kotowymi o zmienionym profilu két. Celem jest potwierdzenie obnizonego zuzycia zestawéw kotowych z nowym
profilem oraz ocena réznych gatunkéw wstawek kompozytowych i zestawéw kotowych co pozwoli na optymalizacje
ich zakupow.

4. Rozpoczecie wspotpracy z Instytutem Kolejnictwa w sprawie zmiany Rozporzadzenia Ministra Infrastruktury z dnia
18 lipca 2005 r. w sprawie ogolnych warunkéw prowadzenia ruchu kolejowego i sygnalizacji (Dz. U. Nr 172, poz.
1444) w zakresie wykonywania hamulcowych prob pociggdw. Zmiana przepisbw pozwoli na ograniczenie liczby
wykonywanych prob.

5. Prowadzenie testow efektywnosci zastosowania dodatkéw do paliwa poprawiajgcych jego spalanie. Nastepstwem
zastosowania bytoby zmniejszenie emisji substancji szkodliwych i zuzycia paliwa.
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5.5. Informacje dotyczace zagadnien srodowiska naturalnego

Dziatalno$¢ Grupy PKP CARGO moze powodowac potencjalne szkody w Srodowisku zwigzane m.in. z przewozem materiatow
niebezpiecznych. Grupa jest potentatem w zuzyciu energii elektrycznej dla celéw trakcyjnych, dlatego tez przewdz zaréwno
materiatdow niebezpiecznych jak i zuzycie energii elektrycznej sg aspektami znaczacymi i podlegajg corocznemu monitorowaniu.
Monitorowane jest réwniez zuzycie wody, jako$¢ odprowadzanych $ciekdw, gospodarowanie odpadami przemystowymi, zuzycie
paliw na cele trakcyjne i grzewcze. Celem monitorowania jest nie tylko posiadanie wiedzy o wielkosci oddziatywan
na srodowisko przez S$ledzenie zatozonych miernikdw, ale takze poprawa wskaznikdw emisyjnosci. Corocznie poprzez
wprowadzenie celdw i zadan w znaczacych aspektach odpowiednio do przyjetych kryteridw klasyfikacji, Grupa PKP CARGO
zmniejsza oddziatywanie na $rodowisko.

Z tytutu naleznych opfat za korzystanie ze $rodowiska w 2014 r. w Jednostce Dominujacej zostata ustalona rezerwa
w wysokosci 1 824 tys. zt. Optaty dokonywane przez PKP CARGO S.A. majg tendencje malejaca. Analizujgc wysokoscé
ponoszonych optat w poréwnaniu z latami ubiegtymi, spadek optat zostat zanotowany gtdéwnie za spalanie paliw
w lokomotywach spalinowych przez zastosowanie nowych wskaznikdw emisyjnosci przy naliczaniu optat dla wszystkich
zmodernizowanych lokomotyw, znaczne oszczednosci w zuzyciu paliw, a takze jako wynik dalszej koncentracji taboru
i zwiekszenia czasokresow przegladow i napraw taboru.

W pozostatych spétkach nalezacych do Grupy, szacowana tgczna wysokos¢ optat za korzystanie ze $rodowiska za rok 2014
wyniesie ok. 350 tys. zt. W zwigzku z prowadzeniem dziatalnosci naprawczej taboru, Grupa zobowigzana jest uiszcza¢ optaty
m.in. za wprowadzanie gazéw i pytdéw do powietrza. Odbywa sie ono poprzez zuzycie materiatdw w procesach technologicznych
(gtéwnie materiatdw malarskich), spalanie paliw w kottowniach zaktadowych oraz spalanie paliw przez samochody i maszyny
robocze.

Realizacja strategii Grupy opiera sie na dostosowaniu jej zasobdw i organizacji do wymogdéw nowoczesnego rynku
transportowego z uwzglednieniem zasad zréwnowazonego rozwoju, zgodnie z przyjeta politykg Zintegrowanego Systemu
Zarzadzania (ZSZ): jakos¢, BHP, ochrona $rodowiska. ZSZ zapewnia realizacje polityki srodowiskowej i stanowi integralng czesc¢
ogolnego systemu zarzadzania Grupa. W procesie przegladu Srodowiskowego (przeprowadzanym co roku) dokonywane jest
formutowanie celow i zadan Srodowiskowych. Corocznie dokonuje sie oceny efektow dziatalnosci Srodowiskowej wg kryteriow
ustalonych na podstawie:

e wymagan prawnych i decyzji,
e wynikow przegladu systemu i audytow wewnetrznych,
o danych o biezacych i wczesniejszych efektach dziatalnosci Grupy PKP CARGO.

Grupa dokonuje corocznego przegladu aspektdéw Srodowiskowych, zaangazowana jest w osiggniecie zgodnosci dziatan
z obowigzujgcymi przepisami , posiada program dziatan Srodowiskowych i uzyskuje konkretne efekty tych dziatan, posiada
wykwalifikowang kadre prowadzacg sprawy ochrony $rodowiska, dysponujgcg narzedziami w postaci oprogramowania
do naliczania optat Srodowiskowych i bazy danych znaczacych aspektéw srodowiskowych, posiadajacg dostep do aktualnych
przepisow i instrukgcji i sieci internetowej, podnosi wzrost $wiadomosci ekologicznej pracownikow.
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5.6. Informacja o wynagrodzeniach osdb zarzadzajacych i nadzorujacych PKP CARGO S.A.
5.6.1. Wartos¢ wynagrodzen i Swiadczen dodatkowych
W tabeli ponizej przedstawiono sume wynagrodzen i $wiadczen dodatkowych cztonkéw Zarzadu PKP CARGO S.A. w 2014 r.

Tabela 26 Koszty Grupy PKP CARGO z tytutu wynagrodzen i swiadczen dodatkowych cztonkéw Zarzadu
PKP CARGO S.A. w 2014 r. (z})

Nazwisko i imie 2014r.

Obecni cztonkowie Zarzadu

Adam Purwin 816 375
Wojciech Derda 415 080
tukasz Hadys 382 102
Jacek Neska 400 124
Dariusz Browarek 400 301
Byli cztonkowie Zarzadu
Wojciech Balczun 162 954
tukasz Boron 674 492
Marek Zalesny 219 332
Sylwester Sigiel 778 086

Zrddto: Opracowanie wiasne

Wynagrodzenia i $wiadczenia dodatkowe bytych cztonkdéw Zarzadu obejmujg odprawy, premie, odszkodowania z umow
o zakazie konkurencji, wynagrodzenia za niewykorzystane urlopy.

W ponizszej tabeli przedstawiono sume wynagrodzen i $wiadczen dodatkowych cztonkéw Rady Nadzorczej Spotki w 2014 r.
W zestawieniu ujeto wytacznie wynagrodzenia z tytutu petnienia funkcji Cztonka Rady Nadzorczej PKP CARGO S.A.

Tabela 27 Koszty Grupy PKP CARGO z tytutu wynagrodzen i $wiadczen dodatkowych cztonkéw Rady Nadzorczej
PKP CARGO S.A. w 2014 r. (zt)

Nazwisko i imie 2014r.

Obecni cztonkowie Rady Nadzorczej

Jakub Karnowski 72 409
Piotr Cizkowicz 56 942
Krzysztof Czarnota 77 669
Kazimierz Jamrozik 77 669
Marek Podskalny 77 669
Konrad Anuszkiewicz 77 669
Stanistaw Knaflewski 74 215
Pawet Ruka 74 215
Jacek Leonkiewicz 56 942
Stawomir Baniak 18 981
Byli cztonkowie Rady Nadzorczej
Michat Karczynski 13 818
Artur Kawaler 20 727
tukasz Gornicki 40 125
Milena Pacia 20 727
Danuta Tyszkiewicz 13 818
Jarostaw Pawtowski 63 851

Zrodto: Opracowanie wtasne
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5.6.2. Umowy zawarte miedzy PKP CARGO S.A. a osobami zarzadzajacymi, przewidujace rekompensate
w okreslonych przypadkach

Cztonkowie Zarzadu PKP CARGO S.A. zatrudnieni sg na podstawie umowy o $wiadczenie ustug w zakresie zarzadzania (tzw.
kontrakt menedzerski). Zasady okre$lajagce rekompensate w przypadku rezygnacji badz zwolnienia z zajmowanego stanowiska
bez waznej przyczyny okresla kontrakt menedzerski cztonka Zarzadu, zgodnie z Uchwatg Nr 3/2014 Nadzwyczajnego Walnego
Zgromadzenia PKP CARGO S.A. z dnia 26 marca 2014 roku w sprawie okreslenia zasad i wysokosci wynagrodzenia Prezesa
Zarzadu oraz Cztonkdw Zarzadu PKP CARGO S.A. oraz ustalenia zakazu prowadzenia przez nich dziatalnosci konkurencyjnej.

5.7. Informacje dotyczace sprawozdania finansowego
5.7.1. Informacje o umowie zawartej z podmiotem uprawnionym do badania sprawozdania finansowego

Uchwatg 1272/V/2013 Rady Nadzorczej PKP CARGO S.A. z dnia 17 grudnia 2013 r. dokonano wyboru Spotki KPMG Audyt Spotka
Z ograniczong odpowiedzialnoscig spotka komandytowa (zwang dalej ,KPMG") z siedzibg w Warszawie, przy ul. Chtodnej 51,
prowadzonej pod numerem 3546 jako podmiotu uprawnionego do badania jednostkowych sprawozdan finansowych PKP CARGO
S.A. oraz skonsolidowanych sprawozdan finansowych Grupy Kapitatowej PKP CARGO za lata 2013 do 2015. Umowa o badanie
informacji finansowych z KPMG zostata zawarta w dniu 31 stycznia 2014 r. i obejmuje badanie jednostkowych sprawozdan
finansowych PKP CARGO S.A. oraz skonsolidowanych sprawozdan finansowych Grupy Kapitatowej PKP CARGO za lata 2013 -
2015 . Umowa o przeglad $rodrocznego jednostkowego oraz skonsolidowanego sprawozdania finansowego za I pétrocze 2014 r.
oraz za I potrocze 2015 r. zostata zawarta z KPMG w dniu 8 maja 2014 r.

Ponizej przedstawiono wynagrodzenie podmiotu uprawnionego do badania sprawozdan finansowych, wyptacone lub nalezne
za rok obrotowy.

Tabela 28 Wynagrodzenia podmiotu uprawnionego do badania sprawozdan finansowych (zi netto)

Wyszczegéinienie Rok zako['lczony Rok zako_ﬁczony

31 grudnia 2014 31 grudnia 2013
Obowigzkowe badanie sprawozdania finansowego 129 200 129 200
Obowigzkowe badanie skonsolidowanego sprawozdania finansowego 9 500 9 500
Oboywazkowe badanie jednostkowych sprawozdan finansowych spotek 178 950 217 200
zaleznych
Inne ustugi poswiadczajace 97 250 1160 187*
Pozostate ustugi 58 300 15000
Ustugi doradztwa podatkowego 0 0
RAZEM 473 200 1 531 087

* W ramach innych ustug poswiadczajacych ujete sa wynagrodzenia Deloitte Polska Spotka z ograniczona odpowiedzialnoscia, Spotka komandytowa z siedzibg w
Warszawie za wykonanie za przegladu jednostkowego i skonsolidowanego sprawozdania za I potrocze oraz III kwartat 2013 r. (odpowiednio 185 tys. zt i 40 tys. zt),
za prace zwigzane z przygotowaniem oferty publicznej (304 tys. zt) oraz za przygotowanie comfort letter (628 tys. zt) ponadto KPMG Audyt Spotka z ograniczong
odpowiedzialnoscig spdtka komandytowa z siedzibg w Warszawie z tytufu weryfikacji raportu grupowego 2 850 z za 2013 r.

Zrodto: Opracowanie wiasne

5.7.2. Zasady sporzadzenia rocznego sprawozdania finansowego

Skonsolidowane Sprawozdanie finansowe Grupy Kapitatowej PKP CARGO za rok zakonczony dnia 31 grudnia 2014 r. zostato
sporzadzone zgodnie z Miedzynarodowymi Standardami Sprawozdawczosci Finansowej (MSSF) wydanymi przez Rade
Miedzynarodowych Standardéw Rachunkowosci i zatwierdzonymi przez Unie Europejska.

Skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy Kapitatowej PKP CARGO zostato sporzadzone przy zatozeniu kontynuaciji
dziatalnosci spétek Grupy Kapitatowej w dajacej sie przewidzie¢ przysztosci. Na dziert sporzadzenia sprawozdania finansowego
nie stwierdzono istnienia okolicznosci wskazujgcych na zagrozenie kontynuacji dziatalnosci gospodarczej przez spoétki Grupy
Kapitatowej przez okres przynajmniej 12 miesiecy od dnia skonsolidowanego sprawozdania finansowego. Zasady (polityka
rachunkowosci) zastosowane do sporzadzenia skonsolidowanego sprawozdania finansowego zostaty przedstawione w notach
objasniajgcych o numerze 3 oraz 4 do skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej PKP CARGO za rok
zakonczony dnia 31 grudnia 2014 roku.
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5.7.3. Opis nietypowych pozycji w skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym Grupy PKP CARGO

Nietypowa pozycjg w skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym Grupy PKP CARGO jest rezerwa na Program Dobrowolnych
Odejé¢, prezentowana w ramach rezerw na $wiadczenia pracownicze. Koszty PDO w wysokosci 265,3 min zt zostaty ujete
w catosci w wyniku finansowym 2014 r. w pozycji kosztow $wiadczen pracowniczych.

5.7.4. Opis istotnych pozycji pozabilansowych w ujeciu podmiotowym, przedmiotowym i wartosciowym

Na dzien 31 grudnia 2014 r. Grupa Kapitatowa PKP CARGO wykazywata ponizsze istotne pozycje pozabilansowe:

e przyszte zobowigzanie dotyczace nabycia przez Jednostke dominujacg (,Umowa Sprzedazy”) 60.000 udziatow
(,Udziaty”) w kapitale zaktadowym spotki Advanced World Transport B.V. z siedzibg w Amsterdamie (,AWT”) na wartos$¢
103,2 min EUR,

e przyszie zobowigzanie na wykonanie modernizacji lokomotyw spalinowych serii SM-48 Jednostki Dominujgcej na
poziomie 109,2 do 111,9 min zt, w zaleznosci od spetnienia okreslonych warunkéw technicznych,

e zobowigzania pozabilansowe z tytutu udzielonych gwarancji i poreczen na tgczng kwote 60,9 min zt.

Szczegbtowe informacje odnosnie pozycji pozabilansowych zostaty opisane w notach 34 — 36 Skonsolidowanego Sprawozdania
Finansowego.
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6 Oswiadczenie o stosowaniu tadu korporacyjnego

6.1. Wskazanie zbioru zasad tadu korporacyjnego, ktéremu podlega PKP CARGO S.A. oraz miejsca, gdzie tekst
zbioru zasad jest publicznie dostepny

Dziatajac zgodnie z § 91 ust. 5 pkt 4) Rozporzadzenia Ministra Finanséw z dnia 19 lutego 2009 r. w sprawie informacji biezacych
i okresowych przekazywanych przez emitentdw papierow wartosciowych oraz warunkéw uznawania za rownowazne informacji
wymaganych przepisami prawa panstwa niebedacego panstwem cztonkowskim (Dz. U. 2014, poz. 133), Zarzad Spotki
przedstawia OSwiadczenie o stosowaniu zasad tadu korporacyjnego w 2014 r.

W okresie od dnia dopuszczenia akcji Spétki do publicznego obrotu tj. od dnia 28 pazdziernika 2013 r. Spétka podlega zasadom
tadu korporacyjnego opisanym w dokumencie Dobre Praktyki Spotek Notowanych na GPW (,Dobre Praktyki”), stanowigcym
Zatgcznik do Uchwaty Rady GPW Nr 12/1170/2007 z dnia 4 lipca 2007 r., zmienionym nastepujgcymi uchwatami Rady GPW: Nr
17/1249/2010 z dnia 19 maja 2010 r. (weszta w zycie z dniem 1 lipca 2010 r.), Nr 15/1282/2011 z dnia 31 sierpnia 2011 r.
(weszta w zycie z dniem 1 stycznia 2012 r.), Nr 20/1287/2011 z dnia 19 pazdziernika 2011 r. (weszta w Zycie z dniem 1 stycznia
2012 r.) oraz Nr 19/1307/2012 z dnia 21 listopada 2012 r., ktéra weszta w zycie w dniu 1 stycznia 2013 r.

Tekst zbioru Dobrych Praktyk, ktérym podlega Spétka jest dostepny na stronie internetowej GPW pod adresem
(http://www.corp-gov.gpw.pl).

6.2. Zakres, w jakim Spotka PKP CARGO S.A. odstgpita od postanowien zbioru zasad tadu korporacyjnego,
wskazanie tych postanowien oraz wyjasnienie przyczyn tego odstgpienia

W 2014 r. Spotka przestrzegata wszystkich zasad tadu korporacyjnego wyrazonych w dokumencie Dobre Praktyki Spotek
Notowanych na GPW z wytgczeniem zasad zawartych w:

Rozdziat I Rekomendacja 5 Dobrych Praktyk dotyczaca polityki wynagrodzen oraz zasad jej ustalania

Nieprzestrzeganie powyzszej zasady przez PKP CARGO S.A., polega na tym, ze polityka wynagrodzen cztonkéw organdow
zarzadzajacych i nadzorczych Spétki nie zawiera wszystkich elementdéw wymienionych w zaleceniu Komisji Europejskiej z dnia
14 grudnia 2004 r. w sprawie wspierania odpowiedniego systemu wynagrodzen Dyrektorow spétek notowanych na gietdzie
(2004/913/WE), uzupetnionym o zalecenie Komisji Europejskiej z dnia 30 kwietnia 2009 r. (2009/385/WE). Spotka nie
zamie$cita deklaracji ujawniajacej polityke wynagrodzen na korporacyjnej stronie internetowej. Decyzja odnosnie przestrzegania
w petni powyzszej zasady Dobrych Praktyk w przysztosci bedzie naleze¢ do Rady Nadzorczej i Walnego Zgromadzenia.

Zgodnie z § 91 ust. 6 pkt 17) Rozporzadzenia Ministra Finanséw z dnia 19 lutego 2009 r. w sprawie informacji biezgcych
i okresowych przekazywanych przez emitentow papierdw wartosciowych oraz warunkéw uznawania za réwnowazne informacji
wymaganych przepisami prawa panstwa niebedacego panstwem czionkowskim (Dz. U. 2014, poz. 133), Spdtka publikuje
corocznie w raporcie rocznym informacje o wartosci wynagrodzen, nagréd lub korzysci odrebnie dla kazdej z oséb
zarzadzajacych i nadzorujacych Spotki.

Zgodnie z § 12 ust. 2 pkt 3) Statutu Spétki tak dtugo, jak udziat PKP S.A. wynosi ponad 50% kapitatu zaktadowego Spotki oraz
tak dtugo jak wymagajg tego bezwzglednie obowigzujgce przepisy prawa wynagrodzenie cztonkéw Zarzadu Spétki ustala Walne
Zgromadzenie. Jezeli udziat PKP S.A. w kapitale zaktadowym Spétki wynosi 50% lub mniej wynagrodzenie cztonkdw Zarzadu
okresla w drodze uchwaty Rada Nadzorcza. Za udziat w pracach Rady Nadzorczej jej cztonkowie otrzymujg wynagrodzenie,
zgodnie z zasadami wynagradzania ustalonymi przez Walne Zgromadzenie.

Rozdziat I Rekomendacja 9 Dobrych Praktyk dotyczaca zréwnowazonego udziatu kobiet w wykonywaniu funkcji zarzadu
i nadzoru

Spotka nie zapewnia zréwnowazonego udziatu kobiet i mezczyzn w Zarzadzie i Radzie Nadzorczej. Spdtka wyraza poparcie dla
powyzszej rekomendacji, jednakze decyzja o sktadzie Rady Nadzorczej podejmowana jest przez akcjonariuszy Spétki na Walnym
Zgromadzeniu, za$ sktad Zarzadu powotywany jest wedtug zasad okreslonych w statucie Spétki. Spdtka prowadzi polityke,
zgodnie z ktdrg w Spdice zatrudniane s osoby kompetentne, kreatywne oraz posiadajace odpowiednie do$wiadczenie
zawodowe i wyksztatcenie nie kierujac sie przy tym kryterium pici.

Rozdziat II Rekomendacja 1. 9a) Dobrych Praktyk dotyczgca zamieszczania na korporacyjnej stronie internetowej zapisu
przebiegu obrad walnego zgromadzenia w formie audio lub video
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W ocenie Zarzadu Spétki niestosowanie zasady, dotyczacej zamieszczania przez Spotke na korporacyjnej stronie internetowej
zapisu przebiegu obrad walnego zgromadzenia w formie audio lub video nie wptywa na rzetelno$¢ polityki informacyjnej Spotki
ani kompletnos¢ istotnych informacji przekazywanych przez Spétke Akcjonariuszom.

Rozdziat IV Rekomendacja 10 Dobrych Praktyk dotyczaca zapewnienia akcjonariuszom mozliwosci udziatu w walnym
zgromadzeniu przy wykorzystaniu Srodkéw komunikacji elektronicznej

Decyzja o niestosowaniu zasady, zgodnie z ktorg Spotka powinna miedzy innymi zapewni¢ dwustronng komunikacje w czasie
rzeczywistym, w ramach ktorej akcjonariusze mogg wypowiadac sie w toku obrad walnego zgromadzenia przebywajgc w innym
miejscu niz miejsce obrad, zostata podjeta z uwagi na ryzyka natury prawnej i organizacyjno - technicznej, mogace zagrazac
prawidtowemu przebiegowi walnego zgromadzenia przy zapewnieniu akcjonariuszom takiego sposobu komunikacji.

W opinii Zarzadu Spotki, aktualnie obowigzujagce w Spdice zasady udziatu w walnych zgromadzeniach umozliwiajg
akcjonariuszom efektywng realizacje wszelkich praw z akcji i zabezpieczajg interesy wszystkich akcjonariuszy.

6.3. Opis giéwnych cech stosowanych w PKP CARGO S.A. systemow kontroli wewnetrznej i zarzadzania
ryzykiem w odniesieniu do procesu sporzadzania sprawozdan finansowych i skonsolidowanych sprawozdan
finansowych

Jednolite zasady rachunkowosci

W jednostce dominujgcej PKP CARGO S.A. zostata opracowana i wdrozona Polityka rachunkowosci sporzadzona zgodnie
z zasadami rachunkowosci w ksztatcie zatwierdzonym przez Unie Europejska. Dokument ten jest na biezaco aktualizowany
W razie zaistnienia zmian w przepisach. Zasady zawarte w tym dokumencie majg zastosowanie do jednostkowych sprawozdan
finansowych PKP CARGO S.A. oraz skonsolidowanych sprawozdan finansowych Grupy PKP CARGO. Spdtki podlegajgce
konsolidacji sg zobowigzane do stosowania Polityki rachunkowosci PKP CARGO S.A. przy sporzadzaniu sprawozdawczych
pakietow konsolidacyjnych, ktdre sg podstawg sporzadzenia skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy PKP CARGO.

Jednolite pakiety konsolidacyine spétek zaleznych

Przyjeto jednolity wzor pakietdw sprawozdawczych MSSF przygotowanych przez spotki zalezne na potrzeby skonsolidowanego
sprawozdania finansowego Grupy PKP CARGO. Spditki zalezne przygotowujg pakiety sprawozdawcze MSSF uwzgledniajac
réznice miedzy Polskimi Zasadami Rachunkowosci a MSSF.

Prowadzenie ksigg rachunkowych

Rzetelnos¢ sprawozdania finansowego zapewniajg dane bezposrednio wynikajgce z ksigg rachunkowych. Jednostka dominujgca
prowadzi ksiegi rachunkowe bedace podstawg przygotowania sprawozdania finansowego w informatycznym systemie
finansowo-ksiegowym SAP. PKP CARGO S.A. na biezaco aktualizuje system finansowo-ksiegowy do zmieniajgcych sie przepisow
i wymogdw sprawozdawczych, zaréwno wewnetrznych i zewnetrznych. Dostep do systeméw informatycznych ograniczony jest
odpowiednimi uprawnieniami dla upowaznionych pracownikéw. W Spétce funkcjonujg rozwigzania informatyczne i organizacyjne
zabezpieczajace kontrole dostepu do systemu finansowo-ksiegowego oraz zapewniajgce nalezytg ochrone i archiwizacje ksiag
rachunkowych.

Procedury zamkniecia ksigg i autoryzacji sprawozdan finansowych

W Jednostce dominujgcej i spdtkach zaleznych zostaty wdrozone wewnetrzne procedury dotyczace zamkniecia okresow,
okreslajace terminy i odpowiedzialnos¢ dziatdbw wewnetrznych za poszczegdlne obszary ewidencji; sprawozdania finansowe
sg poddawane wewnetrznym procedurom weryfikacji kompletnosci i spojnosci; pakiety sprawozdawcze MSSF sg podpisywane
przez Zarzady spdtek zaleznych, natomiast skonsolidowane sprawozdania finansowe MSSF s3 odpowiednio autoryzowane
i podpisywane przez Zarzad Spoiki.

Nadzdr Komitetu Audytu

W ramach Rady Nadzorczej PKP CARGO S.A. zostat powotany Komitet Audytu, ktdry zgodnie z przepisami dokonuje nadzoru
nad procesem sporzadzania skonsolidowanych sprawozdan finansowych, nad procesem rewizji finansowej oraz analizuje
i monitoruje Srédroczne oraz korcoworoczne dane finansowe Spotki i Grupy.

59



Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej PKP CARGO za rok obrotowy 2014

Badanie i przeglad sprawozdan finansowych

Roczne skonsolidowane sprawozdania finansowe s3 poddawane badaniu przez biegtego rewidenta, potroczne skonsolidowane
sprawozdania finansowe sg poddawane przegladowi przez biegtego rewidenta; opinie i raporty z tych prac sg dotaczone

do zatwierdzonych i publikowanych sprawozdan finansowych.

6.4. Akcjonariusze posiadajacy bezposrednio lub posrednio znaczne pakiety akcji

Na dzien przekazania niniejszego raportu, tgczna liczba akcji Spétki wyniosta 44 786 917. W tabelach ponizej, zgodnie
z zawiadomieniami otrzymanymi przez Spotke, przedstawiono akcjonariuszy posiadajgcych bezposrednio lub posrednio znaczne

pakiety akcji Spotki.

Tabela 29 Struktura akcjonariatu PKP CARGO S.A. na dzien 31 grudnia 2013 r.

Procentowy Procentowy udziat w

Akcjonariusz Liczba akcji udziat w kapitale Liczba gtosow ogolnej liczbie gloséw na
zaklado! WZA

PKP S.A.(1) 22 411 844 51,71% 22 411 844 51,71%
ING OFE (2) 2 860 827 6,60% 2 860 827 6,60%
EBOIR (3) 2 286 008 5,27% 2 286 008 5,27%
AMPLICO OFE (4) 2 195 842 5,07% 2 195 842 5,07%
Pozostali akcjonariusze 13 583 494 31,34% 13 583 494 31,34%
Razem 43 338 015 100,00% 43 338 015 100,00%

(1) Zgodnie z zawiadomieniem przestanym przez akcjonariusza w dniu 31.10.2013 r.
(2) Zgodnie z zawiadomieniem przestanym przez akcjonariusza w dniu 08.11.2013 r.
(3) Zgodnie z zawiadomieniem przestanym przez akcjonariusza w dniu 05.11.2013 r.
(4) Zgodnie z zawiadomieniem przestanym przez akcjonariusza w dniu 02.01.2014 r.
Zrédio: Opracowanie wiasne

Tabela 30 Struktura akcjonariatu PKP CARGO S.A. na dzien 13 listopada 2014 r. oraz na dzien 31 grudnia 2014 r.

Procentowy Procentowy udziat w

Akcjonariusz Liczba akcji  udziat w kapitale Liczba gltosow ogolnej liczbie glosow
zaktadowym na WZA

PKP S.A.(1) 14 784 194 33,01% 14 784 194 33,01%
ING OFE (2) 4 738 369 10,58% 4 738 369 10,58%
Morgan Stanley (3) 2 380 008 5,31% 2 380 008 5,31%
AVIVA OFE (4) 2338 371 5,22% 2338 371 5,22%
EBOIR (5) 2 286 008 5,10% 2 286 008 5,10%
Pozostali akcjonariusze 18 259 967 40,78% 18 259 967 40,78%
Razem 44 786 917 100,00% 44 786 917 100,00%

(1) Zgodnie z zawiadomieniem przestanym przez akcjonariusza w dniu 24.06.2014 r.
(2) Zgodnie z zawiadomieniem przestanym przez akcjonariusza w dniu 30.06.2014 r.
(3) Zgodnie z zawiadomieniem przestanym przez akcjonariusza w dniu 18.06.2014 r.
(4) Zgodnie z zawiadomieniem przestanym przez akcjonariusza w dniu 13.08.2014 r.
(5) Zgodnie z zawiadomieniem przestanym przez akcjonariusza w dniu 05.11.2013 r.
Zrodto: Opracowanie wtasne

W dniu 17 lutego 2015 r. Zarzad Spoétki otrzymat zawiadomienie przestane przez Europejski Bank Odbudowy i Rozwoju
informujace, iz w wyniku zbycia akgcji Spdtki w transakcji pakietowej zawartej na GPW w Warszawie w dniu 11 lutego 2015 r.,
rozliczonej w dniu 13 lutego 2015 r., EBOIR zmniejszyt swdj udziat ponizej 5% ogdlnej liczby gtoséw na Walnym Zgromadzeniu

Akcjonariuszy Spéiki. Po transakcji EBOIR nie posiada zadnych akcji Spétki.
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Tabela 31 Struktura akcjonariatu PKP CARGO S.A. na dzien przekazania niniejszego raportu

Procentowy udziat w

Procentowy udziat w

Akcjonariusz Liczba akcji kapitale zakladowym Liczba gltosow ogolnej Iic‘zﬂt,);eA glosow na
PKP S.A.(1) 14 784 194 33,01% 14 784 194 33,01%
ING OFE (2) 4 738 369 10,58% 4 738 369 10,58%
Morgan Stanley (3) 2 380 008 5,31% 2 380 008 5,31%
Aviva OFE (4) 2 338 371 5,22% 2338371 5,22%
Pozostali akcjonariusze 20 545 975 45,88% 20 545 975 45,88%
Razem 44 786 917 100,00% 44 786 917 100,00%

(1) Zgodnie z zawiadomieniem przestanym przez akcjonariusza w dniu 24.06.2014 r.
(2) Zgodnie z zawiadomieniem przestanym przez akcjonariusza w dniu 30.06.2014 r.
(3) Zgodnie z zawiadomieniem przestanym przez akcjonariusza w dniu 18.06.2014 r.
(4) Zgodnie z zawiadomieniem przestanym przez akcjonariusza w dniu 13.08.2014 r.
Zrédio: Opracowanie wiasne

6.5. Posiadacze papierow wartosciowych, ktore dajg specjalne uprawnienia kontrolne, wraz z opisem tych
uprawnien

Papiery wartosciowe PKP CARGO S.A. nie dajg zadnemu z akcjonariuszy specjalnych uprawnien kontrolnych.

6.6. Ograniczenia odnosnie do wykonywania prawa glosu

Prawo do udziatu w Walnym Zgromadzeniu oraz prawo gtosu

Akcjonariusz wykonuje prawo gtosu na Walnych Zgromadzeniach. Zgodnie z Kodeksem Spétek Handlowych. Akcjonariusze
Spotki mogg uczestniczyé w Walnym Zgromadzeniu oraz wykonywacC prawo gtosu osobiscie lub przez petnomocnika.
Akcjonariusz Spotki zamierzajacy uczestniczyé w Walnym Zgromadzeniu za posrednictwem petnomocnika musi udzieli¢
petnomocnikowi petnomocnictwa na pismie lub w postaci elektronicznej. Formularz zawierajgcy wzor petnomocnictwa Spdtka
zamieszcza w ogtoszeniu o zwotaniu Walnego Zgromadzenia. Ponadto o udzieleniu petnomocnictwa w postaci elektronicznej
nalezy zawiadomi¢ Spdtke przy wykorzystaniu Srodkéw komunikacji elektronicznej wskazanych w ogtoszeniu o zwotaniu
Walnego Zgromadzenia. Spotka podejmuje odpowiednie dziatania stuzace identyfikacji akcjonariusza Spotki i petnomocnika
w celu weryfikacji waznosci petnomocnictwa udzielonego w postaci elektronicznej. Szczegétowy opis sposobu weryfikacji
waznos$ci petnomocnictwa udzielonego w postaci elektronicznej zawiera tre$¢ ogtoszenia o zwotaniu Walnego Zgromadzenia.

Akcjonariusz Spotki posiadajacy Akcje zapisane na wiecej niz jednym rachunku papierdw wartosciowych moze ustanowic
oddzielnych petnomocnikéw do wykonywania praw z Akcji zapisanych na kazdym z rachunkéw.

Jezeli petnomocnikiem akcjonariusza Spotki na Walnym Zgromadzeniu jest czionek Zarzadu, cztonek Rady Nadzorczej,
likwidator, pracownik Spotki lub cztonek organdw lub pracownik spétki lub spdtdzielni zaleznej Spoétki, petnomocnictwo moze
upowaznia¢ do reprezentacji tylko na jednym Walnym Zgromadzeniu. Petnomocnik ma obowigzek ujawni¢ akcjonariuszowi
Spotki okolicznosci wskazujgce na istnienie badz mozliwo$¢ wystapienia konfliktu interesow. W takim przypadku udzielenie
dalszego petnomocnictwa jest niedopuszczalne. Petnomocnik, o ktdrym mowa powyzej, gtosuje zgodnie z instrukcjami
udzielonymi przez akcjonariusza Spotki.

Zgodnie z § 11 ust. 2 Statutu, kazda Akcja uprawnia do jednego gtosu na Walnym Zgromadzeniu. Statut ogranicza prawa gtosu
akcjonariuszy (dziatajacych indywidualnie lub tacznie, jako akcjonariusze bedacy podmiotami dominujgcymi albo zaleznymi)
dysponujacych powyzej 10% ogétu gtosdw na Walnym Zgromadzeniu i zakazuje wykonywania przez takich akcjonariuszy ponad
10% ogdinej liczby gtoséw na Walnym Zgromadzeniu, przy czym powyzsze ograniczenie nie dotyczy akcjonariuszy, ktdrzy
w dniu powziecia uchwaty Walnego Zgromadzenia wprowadzajgcego takie ograniczenie sg uprawnieni do wykonywania prawa
gtosu (takze jako uzytkownik) z akcji reprezentujgcych wiecej niz 10% ogdinej liczby gtosdw istniejgcych w Spéice, a takze
jakiegokolwiek innego podmiotu, ktdry nabedzie akcje Spétki przystugujace akcjonariuszom, o ktérych mowa powyzej,
w zwiagzku z ich likwidacja.

Zgodnie z postanowieniami Statutu, ograniczenie prawa gtosu akcjonariuszy reprezentujgcych ponad 10% ogdtu gtosow
w Spdice nie wygasa po zbyciu wszystkich Akcji przez PKP S.A., ktéry nie jest objety wspomnianym ograniczeniem.
W konsekwencji ograniczenie prawa gtosu potencjalnie utrudnia uzyskanie kontroli nad Spdtka przez jednego inwestora nawet,
jesli udziat PKP S.A. w kapitale zaktadowym Spétki spadnie do zera.

Akcjonariusz Spétki nie moze ani osobiscie, ani przez petnomocnika, ani jako petnomocnik innej osoby, gtosowaé przy powzieciu
uchwat dotyczacych jego odpowiedzialnosci wobec Spdtki z jakiegokolwiek tytutu, w tym udzielenia absolutorium, zwolnienia
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z zobowigzania wobec Spoétki oraz sporu pomiedzy nim a Spotkg. Ograniczenie powyzsze nie dotyczy gtosowania przez
akcjonariusza Spotki, jako petnomocnika innego akcjonariusza przy powzieciu uchwat dotyczacych swojej osoby, o ktdrych
mowa powyzej.

6.7. Ograniczenia dotyczace przenoszenia prawa wiasnosci papierow wartosciowych PKP CARGO S.A.

Ustawowe ograniczenia zbywalnosci akcji

Ustawa o Ofercie Publicznej, Ustawa o Obrocie Instrumentami Finansowymi oraz Kodeks Spotek Handlowych przewidujg,
miedzy innymi, nastepujace ograniczenia dotyczace swobodnej zbywalnosci akgji:

» obowigzek zawiadomienia KNF oraz Spdtki cigzy na kazdym, kto: (i) osiagnat lub przekroczyt 5%, 10%, 15%, 20%,
25%, 33%, 33'/5%, 50%, 75% albo 90% ogoinej liczby gtoséw w spdice publicznej; (i) posiadat co najmniej 5%, 10%,
15%, 20%, 25%, 33%, 33/5%, 50%, 75% albo 90% ogdinej liczby gtoséw w tej spétce, a w wyniku zmniejszenia tego
udziatu osiggnat, odpowiednio, 5%, 10%, 15%, 20%, 25%, 33%, 33'/5%, 50%, 75% albo 90% lub mniej ogdlnej liczby
gtosow; (iii) zmienit dotychczas posiadany udziat ponad 10% ogodlnej liczby gtoséw o co najmniej 2% ogdinej liczby
gtosow w spotce publicznej, ktorej akcje sg dopuszczone do obrotu na rynku oficjalnych notowan gietdowych (na Date
Prospektu takim rynkiem jest rynek podstawowy GPW); (iv) zmienit dotychczas posiadany udziat ponad 33% ogdinej
liczby gtosow w spotce publicznej o co najmniej 1% ogdinej liczby gtosow;

e obowigzek ogtoszenia wezwania do zapisywania sie na sprzedaz lub zamiane akcji w przypadku: (i) nabycia akcji
uprawniajacych do wykonywania ponad 10% lub 5% ogdlnej liczby gtoséw na Walnym Zgromadzeniu, (ii) przekroczenia
progu 33% ogdlnej liczby gtosdw na Walnym Zgromadzeniu, (iii) przekroczenia progu 66% ogdinej liczby gtosow
na Walnym Zgromadzeniu;

e zakaz nabywania lub zbywania, na rachunek wiasny Ilub osoby trzeciej, instrumentdw finansowych,
w oparciu o informacje poufng;

e zakaz nabywania lub zbywania instrumentdw finansowych w czasie trwania okresu zamknietego przez osoby okreslone
w Ustawie o Obrocie Instrumentami Finansowymi;

e spotka dominujgca, w rozumieniu art. 4 ust. 1 pkt 4 Kodeksu Spétek Handlowych, ma obowigzek zawiadomi¢ spotke
zalezng o powstaniu lub ustaniu stosunku dominacji w terminie dwoch tygodni od dnia powstania tego stosunku, pod
rygorem zawieszenia wykonywania prawa gtosu z akcji spotki dominujgcej reprezentujacych wiecej niz 33% kapitatu
zaktadowego spotki zaleznej.

Poza powyZzszym, nie wystepujg inne ustawowe ograniczania w zbywalnosci akcji Spotki.

Umowne ograniczenia zbywalnosci akcji

Umowne ograniczenie zbywalnosci akcji dotyczy akcji obejmowanych przez uprawnionych pracownikéw w zwigzku z prawem
przyznanym im w ramach PGP. Kazdy uprawniony pracownik skfadajgc zapis na akcje zobowigzany byt podpisa¢ umowe
ograniczenia zbywalnosci akcji na okres 2 lat od debiutu Spétki na GPW, czyli do 30 pazdziernika 2015 r. Ztozony zapis bez
podpisania ww. umowy zostatby uznany za niewazny, a uprawniony pracownik utracitby prawo do premii prywatyzacyjnej,
a zatem i akcji. Zbycie lub obcigzenie akcji lub jakichkolwiek praw do akcji przed dniem 30 pazdziernika 2015 r. bedzie
bezskuteczne wobec Spétki, moze narazi¢ pracownika na odpowiedzialno$¢ odszkodowawcza.

Zgodnie z warunkowg umowg o gwarantowanie zapisow Inwestorow Instytucjonalnych na zasadach subemisji inwestycyjnej
w ofercie publicznej akcji PKP CARGO S.A. (Underwriting Agreement, zwanej dalej: ,Umowa o Gwarantowanie Oferty”) zawarta
w dniu 8 pazdziernika 2013 r. pomiedzy PKP S.A. i PKP CARGO S.A. a nastepujacymi podmiotami:

1. Goldman Sachs International,

2. Morgan Stanley & Co. International plc,

3. Powszechna Kasa Oszczedno$ci Bank Polski S.A. (dziatajgcym réwniez poprzez swdj oddziat: Powszechna Kasa
Oszczednosci Bank Polski S.A. Oddziat — Dom Maklerski PKO Banku Polskiego w Warszawie),
Dom Inwestycyjny Investors S.A.,

IPOPEMA Securities S.A.,

Mercurius Dom Maklerski Sp. z 0.0.,

Raiffeisen Centrobank AG,

UniCredit Bank AG, London Branch,

. UniCredit Bank Austria AG,

10. UniCredit CAIB Poland S.A.,

© O NG

zwanymi tgcznie “Menadzerami oferty” Spotka oraz PKP S.A. podlegali umownemu ograniczeniu zbywalnosci akcji oraz emisji
akgcji, to jest:
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1. PKP S.A. zobowigzata sie wobec Menedzerow Oferty, ze od dnia zawarcia Umowy o Gwarantowanie Oferty
do zakonczenia okresu 180 dni od daty pierwszego notowania akcji Spotki na GPW nie dokona bez pisemnej zgody
Globalnych Koordynatoréw (ktérej wydanie nie bedzie bezzasadnie wstrzymywane ani opdzniane) zadnych innych
transakgji, ktore mogtyby skutkowac emisjg, ofertg dotyczacg sprzedazy lub emisji, sprzedazg lub rozporzadzeniem
papierami wartosciowymi Spotki podobnymi do papierow wartosciowych bedacych przedmiotem Oferty. Ograniczenie,
o ktdrym mowa powyzej, nie dotyczy zbywania akcji przez PKP S.A. w odpowiedzi na wezwanie do zapisywania sie
na zamiane lub sprzedaz akcji Spotki, na rzecz inwestora strategicznego, po cenie nie nizszej niz w Ofercie.

2. Spdtka zobowigzata sie wobec Menedzeréw Oferty, ze od dnia zawarcia Umowy o Gwarantowanie Oferty
do zakonczenia okresu 180 dni od daty pierwszego notowania akcji Spotki na GPW nie dokona bez pisemnej zgody
Globalnych Koordynatoréw (ktérej wydanie nie bedzie bezzasadnie wstrzymywane ani opdzniane) zadnych innych
transakgji, ktdre mogtyby skutkowac emisjg, ofertg dotyczaca sprzedazy lub emisji, sprzedazg lub rozporzadzeniem
papierami wartosciowymi Spétki podobnymi do papieréw warto$ciowych bedacych przedmiotem Oferty.

6.8. Zasady powolywania i odwolywania osob zarzadzajacych oraz ich uprawnien

Powotywanie Cztonkéw Zarzadu

W skiad Zarzadu wchodzi od jednego do pieciu cztonkdow, w tym Prezes Zarzadu. Cztonkowie Zarzadu powotywani
sg ha wspolng trzyletnig kadencje. Prezesa Zarzadu oraz pozostatych Cztonkdw Zarzadu powotuje Rada Nadzorcza na zasadach
okreslonych w Statucie Spotki oraz w Regulaminie powotywania Cztonkéw Zarzadu Spotki.

Powotanie Cztonkdéw Zarzadu nastepuje po przeprowadzeniu postepowania kwalifikacyjnego wytgcznie sposrdd kandydatow
bioracych udziat w postepowaniu kwalifikacyjnym, ktorzy uzyskali pozytywna opinie doradcy rekrutacyjnego. Postepowanie
kwalifikacyjne na Czlonka Zarzadu przygotowuje i organizuje profesjonalna firma doradztwa personalnego wybrana uchwatg
Rady Nadzorczej PKP CARGO S.A. W procedurze powotywania Cztonkow Zarzadu uczestniczy Komitet ds. Nominacji, ktdry
sprawuje biezacy nadzor nad postepowaniem kwalifikacyjnym na stanowisko Cztonka Zarzadu oraz nad procesem oceny
i powotywania Cztonkdw Zarzadu.

Rada Nadzorcza dokonuje rowniez wyboru jednego Cztonka Zarzadu sposrdd kandydatow przedstawionych przez pracownikéw
Spotki. Niniejsze uprawnienie przystuguje w zwigzku z art. 4 ust. 4 Ustawy o komercjalizacji, restrukturyzacji i prywatyzacji
PKP oraz postanowieniami PGP Kandydat powinien posiada¢ wyzsze wyksztatcenie, co najmniej 5 letni staz pracy w Grupie PKP
oraz by¢ niekaranym. Regulamin przeprowadzania wybordw kandydatdw na przedstawiciela pracownikow w Zarzadzie
przyjmuje Rada Nadzorcza. Niepowotfanie przedstawiciela pracownikdw do Zarzadu nie stanowi przeszkody dla powofania
Zarzadu i skutecznego podejmowania przez niego uchwat.

W przypadku, w ktdrym udziat PKP S.A. w kapitale zaktadowym Spétki wynosi 50% lub mniej, PKP S.A. przystuguje uprawnienie
osobiste do wytgcznego wskazywania kandydatéw na Prezesa Zarzadu. Uprawnienie osobiste wykonuje sie w drodze doreczenia
Przewodniczacemu Rady Nadzorczej pisemnego o$wiadczenia.

Mandaty Prezesa Zarzadu oraz pozostatych Cztonkdow Zarzadu wygasajg z dniem odbycia Walnego Zgromadzenia,
zatwierdzajgcego sprawozdanie finansowe i sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Spotki za ostatni petny rok obrotowy kadenciji.
Prezes Zarzadu i pozostali Cztonkowie Zarzadu moga ztozy¢ pisemng rezygnacje z petnionej funkcji, sktadajac jg Spotce
i przekazujac do wiadomosci Rady Nadzorczej.

Zgodnie z § 18 oraz § 25 ust. 3 pkt 2 Statutu za zgoda Rady Nadzorczej, na zasadach przewidzianych w przepisach Kodeksu
spdtek handlowych, Zarzad PKP CARGO S.A. jest uprawniony do wyptaty akcjonariuszom zaliczki na poczet dywidendy
przewidywanej na koniec roku obrotowego.

Osoby zarzadzajace nie posiadajg uprawnien w zakresie podjecia decyzji o emisji lub wykupie akcji.
6.9. Zasady zmiany statutu lub umowy spétki PKP CARGO S.A.

Zmiana Statutu wymaga uchwaty Walnego Zgromadzenia podjetej bezwzgledng wiekszoscig gtosdéw. Ponadto podjecie uchwaty
w przedmiocie zmiany § 14 ust. 6, § 26 ust. 3 lub 4 oraz § 27 ust. 7 Statutu wymaga Uchwaty Walnego Zgromadzenia podjetej
wiekszoscig czterech piagtych gtoséw w obecnosci akcjonariuszy reprezentujacych trzy czwarte kapitatu zaktadowego Spéiki.

Zmiany Statutu nastepujg pod warunkiem ich zatwierdzenia przez Walne Zgromadzenie i ich zarejestrowania przez witasciwy
sad. Rada Nadzorcza na podstawie §25 ust. 3 pkt 11 upowazniona jest po uprawomocnieniu sie postanowienia sadu
o rejestracji zmian Statutu Spoétki, do ustalenia jednolitego tekstu Statutu Spoétki.
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Zmiany wprowadzone do Statutu w 2014 r.:

W dniu 30 lipca 2014 r. Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie PKP CARGO S.A. podjeto uchwate nr 6/2014 w sprawie zmian
Statutu Spodtki. Zmiany zawarte w uchwale dotyczyty dodania zakresu przedmiotu dziatalnosci Spoétki oraz zmiany
w kompetencjach Rady Nadzorczej. Wprowadzone zmiany zostaly zarejestrowane przez Sad Rejonowy dla m. st. Warszawy.
Na podstawie § 25 ust. 3 pkt 11 Statutu PKP CARGO S.A. Rada Nadzorcza PKP CARGO S.A. przyjeta tekst jednolity Statutu
PKP CARGO S.A. Uchwatg Nr 1354/V/2014 Rady Nadzorczej PKP CARGO S.A. z dnia 28 sierpnia 2014 .

6.10. Sposob dziatania walnego zgromadzenia i jego zasadnicze uprawnienia oraz opis praw akcjonariuszy
i sposobu ich wykonywania

Walne Zgromadzenie Spotki dziata na podstawie KSH, Statutu Spotki (w szczegdlnosci §10-§13) oraz Regulaminu Walnego
Zgromadzenia. Akcjonariusze majg prawo uczestniczy¢ i wykonywacé na Walnym Zgromadzeniu prawo gtosu osobiscie lub przez
swojego petnomocnika.

Walne Zgromadzenie jest wazne bez wzgledu na liczbe reprezentowanych na nim akgcji.

Uchwaty Walnego Zgromadzenia sg podejmowane bezwzgledng wiekszoscig gtosow za wyjatkiem uchwat, do podjecia ktorych
przepisy KSH lub postanowienia Statutu przewidujg surowsze wymogi dla powziecia danej uchwaty, przy czym podjecie uchwaty
w przedmiocie zmiany § 14 ust. 6, § 26 ust. 3 lub 4 oraz § 27 ust. 7 Statutu wymaga Uchwaty Walnego Zgromadzenia podjetej
wiekszoscig czterech pigtych gtoséw w obecnosci akcjonariuszy reprezentujgcych trzy czwarte kapitatu zakladowego Spotki.

Gtosowanie na Walnym Zgromadzeniu jest jawne. Tajne glosowanie zarzadza sie przy wyborach oraz nad wnioskami
o odwotanie cztonkéw organdéw Spotki lub likwidatoréw Spoétki, badz o pociggniecie ich do odpowiedzialnosci, jak réwniez
w innych sprawach osobowych. Poza tym nalezy zarzadzi¢ tajne gtosowanie na zadanie chocby jednego z akcjonariuszy
obecnych lub reprezentowanych na Walnym Zgromadzeniu.

Zgodnie z Regulaminem Walnego Zgromadzenia gtosowania jawne i tajne moga byC przeprowadzone przy wykorzystaniu
urzadzen elektronicznych, za zgodq Walnego Zgromadzenia. Walne Zgromadzenie moze podja¢ uchwate o uchyleniu tajnosci
gtosowania w sprawach dotyczacych wyboru komisji powotywanej przez Walne Zgromadzenie.

Obrady Walnego Zgromadzenia prowadzi Przewodniczacy i czuwa nad jego sprawnym przebiegiem zgodnie z przyjetym
porzadkiem obrad. Przewodniczacy moze rozstrzygac sprawy porzadkowe. Bez zgody Walnego Zgromadzenia nie moze usuwac
i zmienia¢ kolejnosci spraw zamieszczonych w przyjetym porzadku obrad.

Walne Zgromadzenie PKP CARGO S.A. otwiera Przewodniczacy Walnego Zgromadzenia wyznaczony przez Zarzad. Jesli Prezes
Zarzadu nie wskaze Przewodniczacego Walnego Zgromadzenia przed wyznaczong godzing rozpoczecia obrad stosuje sie
przepisy art. 409 §1 KSH, po czym spos$rdd osdb uprawnionych do uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu wybiera sie
Przewodniczacego zgromadzenia. Wybor Przewodniczagcego Walnego Zgromadzenia odbywa sie bezwzgledng wiekszoscig
gtosow oddanych w gtosowaniu tajnym.

Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie moze zosta¢ zwotane przez akcjonariusza, ktdérego udziat w ogolnej liczbie gtoséw w Spdtce
przekracza 33%. W takim przypadku akcjonariusz zwotujgcy Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie wyznacza Przewodniczacego
Walnego Zgromadzenia.

Walne Zgromadzenie uchwala Regulamin Walnego Zgromadzenia okreslajgcy szczegdtowo tryb prowadzenia obrad. Projekt
Regulaminu Walnego Zgromadzenia przedstawia Zarzad Spétki. Dopuszcza sie udziat w Walnym Zgromadzeniu przy
wykorzystaniu $rodkéw komunikacji elektronicznej, o ile w ogtoszeniu o danym Walnym Zgromadzeniu zostanie podana
informacja o istnieniu takiej mozliwosci.
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6.11. Skiad osobowy i zmiany, ktdre w nim zaszly w ciggu ostatniego roku obrotowego oraz opis dziatania
organow zarzadzajacych, nadzorujacych lub administrujacych PKP CARGO S.A. oraz ich komitetow

ZARZAD SPOLKI
Zarzad PKP CARGO S.A. z siedzibg w Warszawie dziata na podstawie przepisow prawa, a w szczegolnosci:

1) ustawy z dnia 15 wrzesnia 2000 r. Kodeks Spotek Handlowych ( Dz. U. Nr 94, poz. 1037, z pdzn. zm.);

2) ustawy z dnia 8 wrzesnia 2000 r. o komercjalizacji, restrukturyzacji i prywatyzacji przedsiebiorstwa panstwowego
«Polskie Koleje Panstwowe” (Dz. U. Nr 84, poz. 948, z pdzn. zm.)

3) Statutu PKP CARGO S.A. przyjetego Uchwatg nr 1354/V/2014 Rady Nadzorczej PKP CARGO S.A. z dnia 28 sierpnia
2014 r.

4) Regulaminu Zarzadu PKP CARGO S.A. przyjetego Uchwalg nr 428/2014 r. Zarzadu PKP CARGO S.A. z dnia 20 listopada
2014 r.

5) innych przepiséw wewnetrznych.

Kompetencje Zarzadu

Zarzad kieruje sprawami i zarzadza majatkiem Spotki oraz reprezentuje jg na zewnatrz. Do zakresu dziatania Zarzadu nalezg
wszystkie czynnosSci niezastrzezone dla Walnego Zgromadzenia i Rady Nadzorczej Spotki. Uchwaty Zarzadu zapadajg
bezwzgledng wiekszoscig gtosdw obecnych na posiedzeniu, przy udziale przynajmniej potowy liczby Cztonkéw Zarzadu.
Do sktadania o$wiadczen woli jest upowazniony Prezes Zarzadu samodzielnie lub dwaj cztonkowie Zarzadu dziatajacy tacznie lub
cztonek Zarzadu dziatajacy tacznie z prokurentem.

Sposob funkcjonowania Zarzadu

Szczegbtowy tryb dziatania Zarzadu opisany jest w Regulaminie Zarzadu. Regulamin ten uchwala Zarzad i zatwierdza Rada
Nadzorcza Spdtki. Zgodnie z postanowieniami Regulaminu Zarzadu, Zarzad podejmuje decyzje w formie uchwat. Uchwaty
Zarzadu zapadajg bezwzgledng wiekszoscig gtosow obecnych na posiedzeniu, przy udziale przynajmniej potowy liczby Cztonkow
Zarzadu i mogg by¢ podejmowanie, tylko jesli wszyscy cztonkowie Zarzadu zostali prawidtowo zawiadomieni o posiedzeniu
Zarzadu. Zgodnie z Regulaminem, w przypadku réwnej liczby gtosow ,za” w stosunku do gtoséw ,przeciw” wraz z gtosami
wstrzymujacymi sie, gtos decydujacy posiada Prezes Zarzadu. Posiedzenia Zarzadu odbywaja sie co najmniej raz w tygodniu.
W szczegdlnie uzasadnionych przypadkach posiedzenia Zarzadu mogg odbywac sie w terminie pozniejszym, przy czym nie
pozniej niz w ciggu 14 dni od daty poprzedniego posiedzenia.

Zgodnie z Regulaminem Zarzadu, w wypadku konfliktu intereséw pomiedzy Spotka i cztonkiem Zarzadu, matzonkiem, krewnym
lub powinowatym (do drugiego stopnia) lub inng osobg, z ktdrg cztonek Zarzadu jest osobiscie powigzany, cztonek Zarzadu
powinien niezwtocznie poinformowac o takim konflikcie pozostatych Cztonkdéw Zarzadu, a w przypadku Prezesa Zarzadu rowniez
Rade Nadzorcza Spotki oraz powstrzymac sie od zabierania gtosu w dyskusji oraz od gtosowania nad podjeciem uchwaty
w sprawie, w ktorej zaistniat konflikt intereséw, i moze zazadac, aby zostato to zapisane w protokole posiedzenia Zarzadu.

Tabela 32 Skiad Zarzadu PKP CARGO S.A. za okres od 1 stycznia 2014 r. do dnia przekazania niniejszego raportu

Okres petnienia funkcji

Nazwisko i imie Petniona funkcja

od do
Cztonek Zarzadu ds. Finansowych 25.02.2013 r. 5.02.2014 r.
Adam Purwin p.o. Prezesa Zarzadu 18.11.2013 r. 5.02.2014 .
Prezes Zarzadu 6.02.2014 r. nadal
Sylwester Sigiel Czlonek Zarzadu ds. Handlowych 13.03.2013 r. 23.04.2014 r.
(rezygnacja)
Wojciech Derda Cztonek Zarzadu ds. Operacyjnych 24.04.2014 r. nadal
Jacek Neska Cztonek Zarzadu ds. Handlowych 24.04.2014 r. nadal
Dariusz Browarek Cztonek Zarzadu - Przedstawiciel 24.04.2014 r. nadal
Pracownikow w Zarzadzie Spotki
tukasz Hadys Czlonek Zarzadu ds. Finansowych 12.05.2014 r. nadal

Zrodto: Opracowanie wtasne.
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Adam Purwin — Prezes Zarzadu

Ukoniczyt prawo na Uniwersytecie w Biatymstoku. Przez ponad 15 lat zdobywat doswiadczenie
w najwiekszych instytucjach finansowych w Polsce, prowadzac projekty z zakresu bankowosci
korporacyjnej, finansowania czotowych przedsiebiorstw w kraju i w regionie Europy Srodkowo-
Wschodniej oraz przygotowujac transakcje fuzji i przejec. Kariere zawodowa rozpoczynat w BRE Banku
i Banku Pekao SA, a kontynuowat w PKO BP — najwiekszym polskim banku, gdzie zajmowat sie
realizacjg projektow inwestycyjnych i nadzorowat grupe kapitatowg. W Banku Gospodarstwa Krajowego
budowat kompetencje w zakresie finansowania strukturyzowanego i wspierania polskiego eksportu.
Prowadzit takze projekty dla miedzynarodowych instytucji z obszaru bankowosci inwestycyjne;j.

W 2012 r. objat stanowisko Dyrektora Zarzadzajacego w PKP S.A., gdzie odpowiadat za procesy prywatyzacyjne i nadzor
wiascicielski nad kilkudziesiecioma spotkami Grupy PKP. Pilotowat wdrozenie tadu korporacyjnego i nowoczesnych metod
zarzadzania spotkami zaleznymi, wyznaczajac strategie dziatania i cele dla poszczegdlnych zarzaddw. Przygotowat strategie
prywatyzacji PKP CARGO S.A. oraz proces prywatyzacji Polskich Kolei Linowych. W lutym 2013 r. objat stanowisko Cztonka
Zarzadu ds. Finansowych PKP CARGO S.A., gdzie rowniez jako szef zespotu IPO w ciggu 9 miesiecy przygotowat spdtke do
oferty publicznej, zakonczonej debiutem gietdowym w pazdzierniku 2013 r. Oferta publiczna byta jedng z najwiekszych w
ostatnich latach i wyniosta 1,4 mid zt. Od listopada petnit obowigzki Prezesa Zarzadu PKP CARGO S.A., a 6 lutego zostat
wybrany w drodze konkursu przez Rade Nadzorczg na Prezesa Spotki PKP CARGO S.A.

Jacek Neska — Cztonek Zarzadu ds. Handlowych

Doswiadczony menadzer, specjalizujgcy sie w zarzadzaniu duzymi organizacjami. Od 20 lat pracuje
w polskich i miedzynarodowych podmiotach gospodarczych, realizujgc na ich potrzeby projekty
polegajace, miedzy innymi, na budowaniu efektywnych struktur organizacyjnych oraz projektowaniu
i wdrazaniu strategii handlowej. Doswiadczenie zawodowe zdobywat jako menadzer miedzynarodowej
firmy konsultingowej Arthur Andersen, gdzie koordynowat szereg projektdw w segmencie
transportowym, telekomunikacyjnym i energetycznym. Za jeden z najbardziej istotnych projektow
realizowanych przez niego w tym okresie uwaza proces przeksztatcenia PKP z przedsiebiorstwa
panstwowego w spotke akcyjng oraz budowe Grupy Kapitatowej PKP. Pracowat takze dla funduszy typu
private equity takich jak Innova Capital oraz Enterprise Investors, gdzie petit funkcje zarzadcze w ich spdtkach portfelowych.

W latach 2006-2012 byt Prezesem Zarzadu Spotki Lotos Oil S.A., najwiekszego producenta olejow i srodkdw smarnych w Polsce.
Réwnolegle do tej funkcji w latach 2008-2009 petnit funkcje Petnomocnika Dyrektora Generalnego ds. Handlu Grupy Lotos,
sprawujgc nadzor nad wszystkimi obszarami dziatalnosci handlowej oraz logistycznej grupy, budujac efektywne struktury
sprzedazowe. Od grudnia 2013 r. Jacek Neska jest zwigzany z PKP CARGO S.A., gdzie odpowiada za optymalizacje procesu
sprzedazy i poszerzanie bazy klientow. 24 kwietnia 2014 r. zostat wybrany w wyniku postepowania konkursowego przez Rade
Nadzorczg na Cztonka Zarzadu ds. Handlowych PKP CARGO S.A.

Wojciech Derda - Cztonek Zarzadu ds. Operacyjnych

Dynamiczny i kompetentny menadzer, ktéry doswiadczenia zdobywat w Ernst & Young i w strukturach
Grupy PKP. Od poczatku swojej kariery zawodowej zajmowat sie szeroko rozumianymi procesami
optymalizacyjnymi, $cisle potgczonymi z finansowymi aspektami funkcjonowania przedsiebiorstw. Przez
ponad 10 lat pracy przygotowywat i wdrazat procesy optymalizacji dla najwiekszych polskich
i miedzynarodowych przedsiebiorstw. Odpowiadat za budowe systemoéw informacji zarzadczej, modeli
finansowych wspierajgcych procesy decyzyjne i projektowanie nowych struktur organizacyjnych.

W 2012 r. przeszedt do PKP S.A., gdzie penit funkcje Dyrektora Zarzadzajgcego ds. Operacyjnych
i Kontrolingu. W ramach swoich obowigzkéw zrealizowat z powodzeniem projekty zmiany struktury
organizacyjnej, budowy Grupy Zakupowej PKP, ktorg nastepnie kierowat oraz centralizacje proceséw kontrolingowych,
finansowo—ksiegowych, kadrowych i windykacyjnych. Od grudnia 2013 r. pracowat w PKP CARGO S.A. na stanowisku Dyrektora
Zarzadzajacego ds. Operacyjnych. 24 kwietnia 2014 r. zostat wybrany w wyniku postepowania konkursowego przez Rade
Nadzorczg na Czionka Zarzadu ds. Operacyjnych PKP CARGO S.A.
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tukasz Hadys - Cztonek Zarzadu ds. Finansowych

Biegty rewident, absolwent Akademii Ekonomicznej w Krakowie na kierunkach informatyka
i ekonometria oraz rachunkowos$¢, a takze Advanced Management Program na Akademii Leona
Kozminskiego. Swojg kariere zawodowa rozpoczat w 2001 r. w dziale audytu firmy doradczej Ernst &
Young, gdzie zajmowat sie prowadzeniem badan sprawozdan finansowych oraz doradztwem dla duzych
polskich spétek i miedzynarodowych koncernéw.

W latach 2012-2014 pracowat w grupie kapitatowej PGNiG, poczatkowo na stanowisku Cztonka Zarzadu
Karpackiej Spotki Gazownictwa Sp. z 0.0., a od marca 2013 r. jako Cztonek Zarzadu ds. Finansowych
Polskiej Spotki Gazownictwa Sp. z 0.0. W spdtkach grupy PGNIG zajmowat sie zarzadzaniem i nadzorem
w obszarze zakupdw, kontrolingu, ksiegowosci, taryf, windykacji, finanséw oraz majatku. Dodatkowo uczestniczyt w konsolidacji
dziatalnosci dystrybucyjnej, przygotowaniu strategii spotki oraz wdrozeniu modelu informacji zarzadczej. W latach 2008-2012
tukasz Hady$ piastowat stanowisko Dyrektora Departamentu Finansdw i Rachunkowosci Tauron Dystrubucja S.A., gdzie
odpowiadat za zarzadzanie obszarem ksiegowosci, finanséw i kontrolingu, a takze realizacje projektdw poprawy efektywnosci
spotki i grupy kapitatowej.

Dariusz Browarek - Czlonek Zarzadu, Przedstawiciel Pracownikow

W 2004 r. ukonczyt Wydziat Prawa i Administracji na Uniwersytecie Warminsko-Mazurskim, a nastepnie
podyplomowe studia z zakresu zarzadzania zasobami ludzkimi na Politechnice Gdanskiej. Wczesniej
ukonczyt Technikum Kolejowe w Olsztynie.

Od ponad 30 lat zajmuje sie problematykg pracownicza w branzy kolejowej, jest aktywnym dziataczem
zwigzkowym i spotecznym. Z PKP CARGO S.A. zwigzany od poczatku jej istnienia. Pracowat
w Lokomotywowni Pozaklasowej w rodzinnym Olsztynie, nastepnie w Zakfadzie Taboru CARGO
w Olsztynie, a po reorganizacji w Pétnocnym Zaktadzie PKP CARGO S.A. w Gdyni, gdzie byt zatrudniony
na stanowisku inspektora spraw obronnych i ochrony informacji niejawnych. Przez wiele lat byt
przewodniczacym organizacji w macierzystym zakfadzie pracy, nalezacej do Zwigzku Zawodowego Kolejarzy RP w Gdansku.
Do kwietnia 2014 r. przez dwie kadencje z rzedu petnit funkcje wiceprzewodniczacego Federacji Zwigzkow Zawodowych
Pracownikdw PKP. Odpowiadat tez za funkcjonowanie spétki Centrum Szkolenia Federacji ZZP PKP. Takze do kwietnia 2014 r.
reprezentowat interesy pracownikéw PKP w Radzie Inwestordw Funduszu Wiasnosci Pracowniczej PKP. Brat aktywny udziat
w negocjacjach z pracodawcami, w tym nad Paktami Gwarancji Socjalnych dla pracownikdw spétki PNI oraz Paktem Gwarancji
Pracowniczych w PKP CARGO S.A. Od wielu lat opiniuje zmiany w ustawach zwigzanych z transportem kolejowym, uczestniczac
w pracach Sejmowej Komisji Infrastruktury. 24 kwietnia 2014 r. zostat wybrany przez Rade Nadzorczg PKP CARGO S.A. na
stanowisko Cztonka Zarzadu, Przedstawiciela Pracownikdéw. Wspiera Zarzad PKP CARGO S.A. w skutecznym dialogu ze strong
spoteczna.

W dniu 6 lutego 2014 r. Rada Nadzorcza Spétki w wyniku przeprowadzonego postepowania kwalifikacyjnego powotata Pana
Adama Purwina na stanowisko Prezesa Zarzgdu PKP CARGO S.A.

W dniu 17 Ilutego 2014 r. Pan Sylwester Sigiel ztozyt rezygnacje z petnionej funkcji Czlonka Zarzadu
ds. Handlowych, ze skutkiem na dzien podjecia przez Rade Nadzorczg Spétki uchwaty o powotaniu nowego Cztonka Zarzadu ds.
Handlowych.

W dniu 26 lutego 2014 r. Rada Nadzorcza PKP CARGO S.A. podjefa uchwate w sprawie wszczecia postepowania
kwalifikacyjnego na nastepujgce stanowiska:

e Czlonek Zarzadu ds. Finansowych,

e Czlonek Zarzadu ds. Operacyjnych,

e Czlonek Zarzadu ds. Handlowych,

e Czlonek Zarzadu - przedstawiciel pracownikow w Zarzgdzie PKP CARGO S.A.

Postepowanie kwalifikacyjne przeprowadzono na podstawie Regulaminu powotywania Cztonkdw Zarzadu Spétki PKP CARGO S.A.
i Regulaminu przeprowadzania wyborédw kandydatéw na przedstawiciela pracownikéw do Zarzadu PKP CARGO S.A. oraz
powotywania przedstawicieli pracownikéw do Rady Nadzorczej PKP CARGO S.A. oraz trybu ich odwotywania.

Procedure rekrutacyjng zakornczono w kwietniu 2014 r. powotujac w dniu 24.04.2014 r.: nastepujacych Czionkéw Zarzadu:
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e Pana Jacka Neske — na stanowisko Cztonka Zarzadu ds. Handlowych — okres petnienia funkcji od dnia 24.04.2014 r.

e Pana Wojciecha Derda — na stanowisko Czlonka Zarzadu ds. Operacyjnych — okres petnienia funkcji od dnia
24.04.2014 r.

e Pana tukasza Hadysia — na stanowisko Czlonka Zarzadu ds. Finansowych — okres petnienia funkcji od dnia
12.05.2014 r.

e Pana Dariusza Browarka — na stanowisko Cztonka Zarzadu — Przedstawiciela Pracownikéw w Zarzadzie — okres
petnienia funkcji od dnia 24.04.2014 r

Wewnetrzny podziat zadan i petnione funkcje przez cztonkdéw Zarzadu w 2014 r. przedstawiat sie nastepujgco:

1) Prezes Zarzadu - do zakresu dziatar Prezesa Zarzadu nalezy kierowanie praca Zarzadu i biezaca dziatalnoscig Spotki
oraz nadzor nad zarzadzaniem okreSlonymi obszarami dziatania Spotki, szczegdlnie w dziedzinie:

e strategii biznesowej,
e bezpieczenstwa biznesowego i audytu wewnetrznego,

Do szczegbinych kompetencji Prezesa Zarzadu Spdtki nalezy realizacja zadan obronnych w Spoétce wynikajgcych
Z przepisdbw o powszechnym obowigzku obrony.

2) Czonek Zarzadu ds. Finansowych — do zakresu dziatania Cztonka Zarzadu ds. Finansowych nalezy dbanie o racjonalne
gospodarowanie zasobami Spotki oraz nadzoér nad zarzadzaniem okreSlonymi obszarami dziatania Spétki, szczegdlnie
w dziedzinie:

e zarzadzania finansami,
e zakupdw i sprzedazy maijatku.

Do szczegdlnych kompetencji Czlonka Zarzadu ds. Finansowych nalezy wypetnianie w imieniu PKP CARGO S.A.
obowigzkéw wynikajacych z przepiséw o rachunkowosci, podatkach i ubezpieczeniach.

3) Czlonek Zarzadu ds. Handlowych — do zakresu dziatania Cztonka Zarzadu ds. Handlowych nalezy dbanie o wiasciwy
poziom sprzedazy i relacje z klientami oraz nadzor nad zarzadzaniem okreSlonymi obszarami dziatania Spotki,
szczegolnie w dziedzinie:

e polityki handlowej,
e sprzedazy ustug przewozowych

4) Czonek Zarzadu ds. Operacyjnych — do zakresu dziatania Cztonka Zarzadu ds. Operacyjnych nalezy nadzér nad
zarzadzaniem okreslonymi obszarami dziatania Spoétki, zgodnie z kompetencjami ustalonymi odrebng uchwatg Zarzadu

e kierowania przewozami,
e organizacji przewozow.

Ustanowione i oadwotane prokury

W 2013 r. obowigzywaty prokury fgczne dla:

e Pana Ireneusza Wasilewskiego — Uchwata Nr 324/2012 Zarzadu PKP CARGO S.A. z dn. 17.07.2012r.,

e Pana Witolda Bawora — Uchwata Nr 325/2012 Zarzadu PKP CARGO S.A. z dn.17.07.2012 r.

e Pana Grzegorza Kiczmachowskiego — Uchwata Nr 585/2013 Zarzadu PKP CARGO S.A. z dn. 05.12.2013 r.
e Pan Wojciecha Derdy — Uchwata Nr 586/2013 Zarzadu PKP CARGO S.A. z dn. 05.12.2013 r.

oraz w 2014 r. udzielono prokury tgcznej dla:

e Pana Jacka Neski — Uchwata Nr 2/2014 Zarzadu PKP CARGO S.A. z dn. 07.01.2014 r.
e Pana Arkadiusza Pokropskiego — Uchwata Zarzadu Nr 170/2014 Zarzadu PKP CARGO S.A. z dn. 06.05.2014 r.

Z dniem 28 kwietnia 2014 r. Pan Dariusz Browarek — Cztonek Zarzadu w trybie art. 371 § 5 KSH odwotat prokury udzielone
Panu Jackowi Neska i Panu Wojciechowi Derda.

Z dniem 12 lutego 2015 r. Pan Jacek Neska — Cztonek Zarzadu w trybie art. 371 § 5 KSH odwotat prokure Panu Witoldowi
Bawor.

Z dniem 6 marca 2015 r. Pan tukasz Hady$ — Cztonek Zarzadu w trybie art. 371 § 5 KSH odwotat prokure Panu Grzegorzowi
Kiczmachowskiemu.
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RADA NADZORCZA

Zgodnie z przyjetym Statutem PKP CARGO S.A. (Uchwata nr 6/2014 Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia PKP CARGO S.A.
z siedzibg w Warszawie z dnia 30 lipca 2014 r.) Rada Nadzorcza liczy od 11 do 13 cztonkdw (w tym Przewodniczacy
i Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej) powotywanych na okres wspdinej kadencji. Rade Nadzorcza powotuje i odwotuje WZA
z zastrzezeniem postanowien § 19 ust. 2 i 3 Statutu PKP CARGO S.A.

Do waznosci uchwat Rady Nadzorczej jest wymagane zaproszenie na jej posiedzenie wszystkich i obecnos¢ co najmniej potowy
jej cztonkéw, w tym Przewodniczacego Rady Nadzorczej. Uchwaty Rady Nadzorczej zapadajg bezwzgledng wiekszoscig gtosow.
W wypadku rownej liczby gtosow ,za” w stosunku do gtosow ,przeciw” wraz z gtosami wstrzymujgcymi sie decyduje gtos

Przewodniczacego Rady Nadzorczej.

Tabela 33 Skiad Rady Nadzorczej PKP CARGO S.A. za okres od 1 stycznia 2014 r. do dnia przekazania
niniejszego raportu

1 Jakub Karnowski - 24.05.2012 r. nadal
Nadzorczej
Wicenrzewodniczacy Rad 01.02.2010 r.; 28.07.2011 r. (powofanie na

2 Michat Karczyfiski Nodoore  Ticeacy Racy Wiceprzewodniczacego); 24.05.2012 . - na V kadendje; 25.04.2014r.

) 24.10.2012 r. (powotanie na Wiceprzewodniczacego)

3 Milena Pacia Cztonek Rady Nadzorczej 25'02'201\?\/ité;gfié%;;ézz‘;m*ame na 27.06.2014 r.

4 Artur Kawaler Cztonek Rady Nadzorczej 16.08.2007; 24.05.2012 r. - na V kadencje 29.07.2014 r.

5  Danuta Tyszkiewicz Cztonek Rady Nadzorczej 21.07.2011 r.; 24.05.2012 r. - na V kadencje 25.04.2014 r.

6  Krzysztof Czarnota Cztonek Rady Nadzorczej 06.07.2006; 24.05.2012 r. - na V kadencje nadal

7  Marek Podskalny Cztonek Rady Nadzorczej 06.07.2006; 24.05.2012 r. - na V kadencje nadal

8  Kazimierz Jamrozik Cztonek Rady Nadzorczej 24.05.2012 r. nadal

9  Konrad Anuszkiewicz ~ Cztonek Rady Nadzorczej 13.12.2013 . nadal

10 Stanistaw Knaflewski ~ Cztonek Rady Nadzorczej 17.12.2013 r. nadal

11  Pawet Ruka Cztonek Rady Nadzorczej 17.12.2013 r. nadal

12 Jarostaw Pawtowski Cztonek Rady Nadzorczej 26.04.2014 r. 18.02.2015r.

13 tukasz Gornicki Cztonek Rady Nadzorczej 26.04.2014 r. 24.10.2014 r.
Cztonek Rady Nadzorczej / . ) .

14 Piotr Cizkowicz Wiceprzewodniczacy Rady 29.07.2014 . (pow;) iag;ezrz)alxvlc)e przewodniczacego nadal
Nadzorczej e '

15  Jacek Leonkiewicz Cztonek Rady Nadzorczej 29.07.2014 r. nadal

16  Stawomir Baniak Cztonek Rady Nadzorczej 24.11.2014 r. nadal

17  Zbigniew Klepacki Cztonek Rady Nadzorczej 19.02.2015. nadal

Nazwisko i imie

Petniona funkcja

Przewodniczacy Rady

Okres petnienia funkcji

od

Zrodto: Opracowanie wtasne
KOMITET AUDYTU RADY NADZORCZEJ]

Komitet Audytu PKP CARGO S.A. powotuje Rada Nadzorcza PKP CARGO S.A., w ktérego sktad wchodzi trzech cztonkéw Rady
Nadzorczej, w tym co najmniej dwoch Cztonkéw Rady spetniajacych kryteria niezaleznosci i powotany w sposdb okreslony
w § 20 i 21 Statutu Spodtki. Czionkowie komitetu powotywani sg na okres odpowiadajacy dtugosci kadencji Rady Nadzorczej.
Do zadan Komitetu Audytu nalezy w szczegdlnosci: nadzér nad komdrka organizacyjng zajmujaca sie audytem wewnetrznym,
monitorowanie procesu sprawozdawczosci finansowej, monitorowanie wykonywania czynnosci rewizji finansowej,
monitorowanie niezaleznosci biegtego rewidenta i podmiotu uprawnionego do badania sprawozdan finansowych,
rekomendowanie Radzie Nadzorczej podmiotu uprawnionego do badania sprawozdan finansowych do przeprowadzenia
czynnosci rewizji finansowej Spotki etc.
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Tabela 34 Skiad Komitetu Audytu Rady Nadzorczej PKP CARGO S.A. za okres od 1 stycznia 2014 r. do dnia
przekazania niniejszego raportu

Okres petnienia funkcji

Nazwisko i imie Pelniona funkcja od do
1 Artur Kawaler Przewodniczacy Komitetu 21.09.2012 06.02.2014
2 Milena Pacia Cztonek Komitetu 26.02.2013 06.02.2014
3 Pawet Ruka Przewodniczacy Komitetu 06.02.2014 nadal
4  Stanistaw Knaflewski Czlonek Komitetu 06.02.2014 nadal
5 Konrad Anuszkiewicz Cztonek Komitetu 06.02.2014 nadal

Zrodfo: Opracowanie wiasne

KOMITET DS. NOMINACII

Komitet ds. Nominacji powotuje Rada Nadzorcza PKP CARGO S.A., w ktdrego sktad wchodzi trzech cztonkdéw Rady Nadzorczej,
w tym co najmniej jeden Cztonek Rady spetniajacy kryteria niezaleznosci i powotany w sposdb okreslony w § 20 i 21 Statutu
Spotki. Cztonkowie komitetu powotywani sg na okres odpowiadajacy dtugosci kadencji Rady Nadzorczej. Komitet ds. Nominacji
organizuje i sprawuje biezacy nadzdr nad postepowaniem kwalifikacyjnym na stanowiska cztonkéw Zarzgdu oraz nad procesem
oceny i powotywania Cztonkow Zarzadu.

Tabela 35 Skiad Komitetu ds. Nominacji Rady Nadzorczej PKP CARGO S.A. za okres od 1 stycznia 2014 r. do dnia
przekazania niniejszego raportu

Okres petnienia funkcji

Nazwisko i imie Peilniona funkcja od
1 Stanistaw Knaflewski Przewodniczacy Komitetu 17.12.2013 r. nadal
2 Jakub Karnowski Czlonek Komitetu 17.12.2013 r. nadal
3 Milena Pacia Czlonek Komitetu 17.12.2013 r. 27.06.2014 r.
4 Jacek Leonkiewicz Czlonek Komitetu 31.07.2014 . nadal

Zrodto: Opracowanie wtasne
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Niniejszy Skonsolidowany Raport Roczny zostat autoryzowany przez Zarzad PKP CARGO S.A. w dniu 11 marca 2015 r.

Adam Purwin
Prezes Zarzadu

Jacek Neska
Cztonek Zarzadu

tukasz Hadys
Cztonek Zarzadu

Wojciech Derda
Cztonek Zarzadu

Dariusz Browarek
Cztonek Zarzadu
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OSWIADCZENIE

Zarzadu PKP CARGO S.A. w sprawie zgodnosci Skonsolidowanego Sprawozdania
Finansowego Grupy Kapitalowej PKP CARGO za rok zakonczony dnia 31 grudnia 2014 roku
oraz sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci
Grupy Kapitatowej PKP CARGO za rok obrotowy 2014

Ja nizej podpisany o$wiadczam, ze wedle mojej najlepszej wiedzy, Skonsolidowane Sprawozdanie Finansowe Grupy
Kapitatowej PKP CARGO za rok zakonczony dnia 31 grudnia 2014 i dane poréwnywalne sporzadzone zostaty zgodnie
z obowigzujgcymi zasadami rachunkowosci, oraz ze odzwierciedlajg w sposdb prawdziwy, rzetelny i jasny sytuacje
majgtkowa i finansowg oraz wynik finansowy Grupy Kapitatowej PKP CARGO.

Oswiadczam ponadto, iz Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej PKP CARGO w 2014 roku zawiera
prawdziwy obraz rozwoju i osiggnie¢ oraz sytuacji Grupy Kapitatowej PKP CARGO, w tym opis podstawowych zagrozen
i ryzyka.

Zarzad Spotki

Adam Purwin
Prezes Zarzadu

Jacek Neska
Cztonek Zarzadu

Yukasz Hadys
Cztonek Zarzadu

Wojciech Derda
Cztonek Zarzadu

Dariusz Browarek
Cztonek Zarzadu

Warszawa, dnia 11 marca 2015 roku



OSWIADCZENIE

Zarzadu PKP CARGO S.A. w sprawie wyboru podmiotu uprawnionego do badania
Skonsolidowanego Sprawozdania Finansowego
Grupy Kapitatowej PKP CARGO za rok zakonczony 31 grudnia 2014

Ja nizej podpisany oswiadczam, ze podmiot uprawniony do badania rocznego skonsolidowanego sprawozdania
finansowego, dokonujacy badania Skonsolidowanego Sprawozdania Finansowego Grupy Kapitatowej PKP CARGO za rok
zakonczony dnia 31 grudnia 2014 roku, zostat wybrany zgodnie z przepisami prawa oraz ze podmiot ten oraz biegli
rewidenci dokonujacy badania tego sprawozdania spetniali warunki do wydania bezstronnej i niezaleznej opinii
0 badanym rocznym skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym, zgodnie z obowigzujgcymi przepisami i normami
zawodowymi.

Zarzad Spotki

Adam Purwin
Prezes Zarzadu

Jacek Neska
Cztonek Zarzadu

Yukasz Hadys
Cztonek Zarzadu

Wojciech Derda
Cztonek Zarzadu

Dariusz Browarek
Cztonek Zarzadu

Warszawa, dnia 11 marca 2015 roku



W celu uzyskania dodatkowych informacji o PKP CARGO
prosimy o kontakt z Biurem Relacji Inwestorskich:

PKP CARGO S.A.
Biuro Relacji Inwestorskich
ul. Grojecka 17
02-021 Warszawa

telefon: + 48 22 391- 47- 09
faks: + 48 22 474 - 29 - 53
e-mail: relacje.inwestorskie@pkp-cargo.eu

www.pkp-cargo.eu



