Zatacznik do Uchwaty Nr 278/2021
Zarzadu PKP CARGO S A.
z dnia 31 sierpnia 2021 roku

Tekst jednolity

, POLITYKA WYNAGRODZEN
CZLONKOW ZARZADU | RADY NADZORCZEJ PKP CARGO S.A.

§1

Postanowienia ogdlne

1. Celem niniejszej Polityki wynagrodzen Czfonkow Zarzadu i Rady Nadzorczej PKP CARGO S.A. (zwanej
dalej ,Polityka”) jest kierunkowe okreslenie zasad wynagradzania Cztonkdéw Zarzadu i Rady Nadzorczej
PKP CARGO S.A. oraz zasad przyznawania innych $wiadczen w sposob zapewniajgcy realizacje
zalozonej strategii biznesowej PKP CARGO S.A. (,Spotka”) przy jednoczesnym zapewnieniu
bezpieczenstwa i stabilnosci Spotki.

2. Zasady wynagradzania okreslone w niniejszej Polityce sg zgodne z powszechnie obowigzujgcymi
przepisami prawa, postanowieniami wiasciwych umow, a takze regulacjami wewnetrznymi
obowigzujgcymi Spolce, w szczegodlnosci postanowieniami Statutu Spétki, regulaminow organow Spotki
oraz uchwat organow Spotki z zastrzezeniem, ze Spotka wyptaca wynagrodzenie wytgcznie na zasadach
opisanych w Polityce, ktora stanowi akt nadrzedny w stosunku do innych obowigzujgcych w Spolce zasad
wynagradzania.

3. Przy ustalaniu Polityki, uwzgledniajgc warunki pracy i ptacy pracownikow Spotki, innych niz Czionkowie
Zarzadu i Rady Nadzorczej, bierze sie pod uwage zakres odpowiedzialnosci zwigzany z petniong funkcjg
w Spéice z uwzglednieniem:

a) celow zmierzajgcych do realizacji strategii biznesowej, przy jednoczesnym dazeniu
do zapewnienia najwyzszych kompetencji i doswiadczenia osob sprawujacych funkcje Czionkow
Zarzadu i Cztonkéw Rady Nadzorczej;

b) warunkow wynagrodzenia uzasadnionych zakresem odpowiedzialnosci zwigzanej z petniong
w Spolce funkcja.

4. Realizacja strategii biznesowe] Spotki winna prowadzi¢ do realizacji zatozen wizji, misji oraz strategii
Spotki oraz Grupy PKP CARGO miedzy innymi poprzez dostosowanie zasad wynagradzania do
realizowanych celéw zarzadczych i petnionych funkgcji przez cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej.

5. Strategia biznesowa Spotki jest oparta na nastepujgcych filarach:

a) zwiekszanie przewag konkurencyjnych w kluczowym biznesie Spotki,

b) wzrost efektywnoéci operacyjnej i organizacyjnej Spotki i Grupy PKP CARGO.

6. Przy okreslaniu rodzaju i zasad przyznawania $wiadczen przystugujgcych:

a) Cztonkom Zarzadu uwzgledniono, iz Swiadczenia winny by przynajmniej czesciowo powigzane
z wynikami Spotki, co winno skutkowaé zwiekszaniem wysitkow w dgzeniu do wypetnienia
zatozen strategii biznesowej Spotki oraz jej planéw gospodarczych,

b) Cztonkom Rady Nadzorcze] — dazac do minimalizowania mozliwosci zwiekszenia tolerancji
na ryzyko w sprawowaniu nadzoru - przyjeto, ze swiadczenia nie powinny by¢ wprost
uzaleznione od wynikow Spotki.

7. Zapewnieniu stabilno$ci oraz realizacji strategii biznesowej i dlugoterminowych intereséw Spoétki maja
sprzyja¢ w szczegoélnosci:

a) wysoko$¢, zasady i struktura wynagrodzen Cztonkow Zarzadu i Czionkow Rady Nadzorczej
uwzgledniajgce nakfad pracy niezbedny do prawidiowego wykonywania funkcji w Spoice, zakres
obowiazkow i odpowiedzialnosci zwigzanej z wykonywang w Spoétce funkcja, utrwalanie postaw
zgodnych z obowigzujacym w Spoétce kodeksem etyki oraz wprowadzenie zmiennych sktadnikow
wynagrodzenia Cztonkdw Zarzadu, ktorych ostateczna wysokos¢ uzalezniona jest od poziomu
realizacji celow zarzadczych,

b) uwzglednianie aktualnej sytuacji finansowe] Spolki przy przyznawaniu wynagrodzen,
przy jednoczesnym zapewnieniu najwyzszych kompetencji i doswiadczenia oséb sprawujgcych
funkcje Czionkow Zarzadu i Cztonkow Rady Nadzorczej.

8. W zakresie nieuregulowanym w Polityce szczegotowe zasady wynagradzania Czionkow Rady
Nadzorczej okreslone sg w uchwatach Walnego Zgromadzenia.



i

§2

Zasady ustanowienia i stosowania Polityki

Do kompetencji Zarzgdu w zakresie opracowania oraz stosowania Polityki nalezy:

a) opracowanie i wdrozenie Polityki na podstawie zatozen wypracowanych wspodlnie z Rada
Nadzorcza, przy uwzglednieniu opinii akcjonariuszy wyrazanej w uchwale opiniujgcej
sprawozdanie, o ktérym mowa w § 9 ust. 3,

b) wystepowanie do Walnego Zgromadzenia z wnioskiem o aktualizacje Polityki w przypadku,
gdy dotyczy Czionkéw Rady Nadzorczej,

c) udzielanie Radzie Nadzorczej informacji koniecznych do weryfikacji Polityki lub jej stosowania,
w szczegolnosci w zakresie danych objetych sprawozdaniem, o ktorym mowa w art. 90g ustawy
z 29 lipca 2005 roku o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania instrumentéw finansowych
do zorganizowanego systemu obrotu oraz o spétkach publicznych (,Sprawozdanie”), w terminie
umozliwiajgcym sporzgdzenie Sprawozdania na zasadach opisanychw § 9 .

Do kompetencji Rady Nadzorczej w zakresie opracowania oraz stosowania Polityki nalezy:

a) przedstawianie Zarzadowi rekomendacji odnoénie efektywnosci Polityki i ewentualnej
aktualizacji;

b) wystepowanie do Walnego Zgromadzenia z wnioskiem o aktualizacje Polityki w przypadku,
gdy dotyczy Czionkéw Zarzadu;

c) opracowywanie, aktualizacja, zatwierdzanie i wdrazanie szczegotowych elementow Polityki
w zakresie nie objetym uchwatami Walnego Zgromadzenia;

d) przygotowywanie Sprawozdania.

Komitet ds. Nominacji dokonuje przegladu Polityki nie rzadziej niz raz w roku kalendarzowym. W razie
zidentyfikowania potrzeby aktualizacji Polityki, Komitet ds. Nominacji przekazuje rekomendacje Radzie
Nadzorczej. Z wnioskiem o dokonanie aktualizacji Polityki do Walnego Zgromadzenia moze zwrocic sie
réwniez Zarzad Spotki.

W odniesieniu do wynagrodzenia i $wiadczen pozaptacowych Spotka, stosujac Polityke, zwraca uwage
na zapewnienie rownego traktowania niezaleznie od wieku, rasy, kultury, pici, niepetnosprawnosci,
orientacji seksualnej, religii, narodowosci, przekonan lub pogladéw politycznych, przynaleznosci
zwigzkowej, pochodzenia etnicznego, wyznania i stanu cywilnego.

§3

Umowy z Czlonkami Zarzadu

Z Cztonkami Zarzadu Spotka zawiera umowy o zarzadzanie na czas petfnienia funkcji w Zarzadzie
z obowigzkiem $wiadczenia osobistego. Okres kadencji okresla Statut Spotki.

Umowa o zarzadzanie z Cztonkiem Zarzadu ulega rozwigzaniu z datg zakonczenia petnienia funkcji
Czionka Zarzadu.

Umowa o zarzadzanie z Czionkiem Zarzgdu moze zosta¢ rozwigzana przez Spotke z zachowaniem
okresu wypowiedzenia okreslonego w umowie o zarzadzanie wynoszgcego nie mniej niz jeden miesigc
oraz moze przewidywac prawo Czlonka Zarzadu do odprawy w przypadku rozwigzania lub wygasniecia
umowy o zarzadzanie.

Ze wzgledu na dostep Czionkéw Zarzadu do poufnych informacji Spoétki oraz spotek z Grupy
PKP CARGO, Spotka zawiera z Czionkami Zarzadu umowy o zakazie konkurencji w czasie petnienia
funkcji w Zarzadzie oraz po jej ustaniu.

Obowigzek powstrzymywania sie przez Czionka Zarzgdu od dziatalnosci konkurencyjnej wobec Spétki
oraz spotek z Grupy PKP CARGO po rozwigzaniu lub wygasnieciu umowy o zarzadzanie (,Zakaz
konkurencji”) obowigzuje przez okres wskazany w umowie o zakazie konkurencji ustalony przez Rade
Nadzorczg indywidualnie dla kazdego Czionka Zarzadu.

Z tytutu wykonywania Zakazu konkurencji Czionkowi Zarzadu przystuguje odszkodowanie za kazdy
miesigc powstrzymywania sie od dziatalnosci konkurencyjnej w okresie obowigzywania Zakazu
konkurencji.

Cztonkowi Zarzadu zawieszonemu w czynnosciach, za okres zawieszenia, nie przystuguja:
Wynagrodzenie Podstawowe, Premia oraz zadne dodatkowe $Swiadczenia pieniezne, o ile Rada
Nadzorcza nie postanowi inaczej.
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§4

Sktadniki wynagrodzenia Cztonkow Zarzadu

Cztonkom Zarzadu przystuguje:
a) state miesieczne wynagrodzenie (,\Wynagrodzenie Podstawowe”),
b) wynagrodzenie zmienne uzaleznione od realizacji celow finansowych lub niefinansowych
(,Premia”"),
c) dodatkowe $wiadczenia pieniezne lub niepienigzne.
Wynagrodzenie Podstawowe oraz Premia mogag by¢ zréznicowane w zaleznosci od peinionej funkgji
i zakresu kompetencji danego Cztonka Zarzadu.
Wysokos¢ Wynagrodzenia Podstawowego, z uwzglednieniem wiasciwych przepiséw prawa, ustala Rada
Nadzorcza, po wydaniu rekomendacji przez Komitet ds. Nominacji, w wysokosci od osmiokrotnosci
do dwunastokrotnosci wysokosci przecietnego miesiecznego wynagrodzenia w sektorze przedsiebiorstw
bez wyptat nagréd z zysku w czwartym kwartale roku poprzedniego ogtoszonego przez Prezesa
Gtownego Urzedu Statystycznego oraz w oparciu o analize rynkowych stawek wynagrodzen dla osob
na stanowiskach cztonkow zarzgdu, w tym w podmiotach o podobnym profilu dziatalnosci, zakresie i skali
prowadzonej dziatalnosci, z uwzglednieniem potrzeb i mozliwosci Spotki oraz indywidualnych kwalifikacji
i poziomu doswiadczenia poszczegdlnych Czionkéw Zarzadu odpowiadajacych realizowanym
przez danego Cztonka Zarzgdu zadaniom zarzgdczym.
Wynagrodzenie Podstawowe obejmuje rowniez wynagrodzenie za przeniesienie na Spotke wszelkich
majgtkowych praw autorskich do utworéw stworzonych przez Czionka Zarzadu oraz praw wiasnosci
przemystowe] do wynalazkow, wzorow uzytkowych, wzoréw przemysfowych, opracowania znaku
towarowego lub topografii uktadu scalonego dokonanych w wyniku wykonywania obowigzkéw Cztonka
Zarzadu.
Wysoko$¢ Premii powinna by¢ ustalona w sposob zrownowazony i dostosowany do sytuacji finansowej
Spotki oraz przyjetych celow zarzadczych, w szczegolnosci wysokos¢ Premii ustalana jest
z uwzglednieniem zwiekszonego ryzyka zwigzanego z petniong funkcjg oraz skutkami aktualizacji tego
ryzyka dla Spdtki lub Czitonkow Zarzgdu.
Kryteria przyznania Premii powinny by¢ ustalane w sposob zapewniajgcy zréwnowazong motywacje
do realizacji przez poszczegoélnych Cztonkéw Zarzadu celéw i strategii Spotki oraz Grupy PKP CARGO,
przy uwzglednieniu interesu Spdlki, oraz powinny obejmowac przyczynianie sie Spotki do ochrony
$rodowiska.
Warunkiem nabycia przez Czionka Zarzgdu prawa do Premii za dany rok obrotowy jest podjecie przez
Walne Zgromadzenie:
a) uchwaty zatwierdzajgcej sprawozdanie Zarzgdu z dziatalnosci Spotki za rok obrotowy, za ktéry
ustalana jest Premia,
b) uchwaty zatwierdzajgcej sprawozdanie finansowe Spotki za rok obrotowy, za ktory ustalana jest
Premia,
c) uchwaly udzielajgcej absolutorium z wykonywania przez Cztonka Zarzgdu obowigzkéow za rok
obrotowy, za ktéry ustalana jest Premia.
Z zastrzezeniem postanowien ust. 7 Premia wyptacana jest na podstawie uchwaly Rady Nadzorczej
o przyznaniu Premii danemu Czlonkowi Zarzgdu za dany rok obrotowy.
Premia, ktérej przyznanie lub wysokosc podlega ocenie Rady Nadzorczej, jest kazdorazowo ustalana
i rozliczana na podstawie uchwaty Rady Nadzorczej.
Wysokos¢ Premii nie moze przekroczy¢ 50% Wynagrodzenia Podstawowego naleznego Cztonkowi
Zarzadu w roku obrotowym, za ktory nalezna jest Premia. Premia ptatna jest proporcjonalnie do okresu
petnienia funkcji w danym roku obrotowym.
Dodatkowe zaangazowanie Czionka Zarzgadu lub Cztonka Rady Nadzorczej w dziatalno$é organéw
zarzadzajgcych i nadzorczych spotek wchodzgcych w skiad Grupy PKP CARGO, innych niz Spotka, nie
stanowi podstawy do pobierania przez Czionka Zarzgdu lub Czionka Rady Nadzorczej dodatkowego
wynagrodzenia od Spofki lub spotek Grupy PKP CARGO, innych niz Spétka.
Spotka nie przyznaje innych dodatkowych $wiadczen pienieznych niz wymienione w ust. 1.

! Zdefiniowanie ,, wynagrodzenia zmiennego uzaleznionego od realizacji celow finansowych lub niefinansowych” jako ,Premia” zostato dokonane
tylko na potrzeby niniejszego dokumentu. Definicja ta nie jest tozsama ze sfowem ,premia” uzywanym w art. 90d ust. 3 pkt 1 Ustawy.
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§5

Wynagrodzenia Czlonkéw Rady Nadzorczej

Kazdy z Czlonkow Rady Nadzorczej petni swoja funkcje wytacznie na podstawie powotania na okreslony
w Statucie Spotki okres kadenciji.

Mandat Czionka Rady Nadzorczej wygasa w przypadkach okreslonych w powszechnie obowigzujgcych
przepisach prawa oraz Statucie Spotki.

Wysokos¢ wynagrodzenia miesiecznego Czionka Rady Nadzorcze] ustala Walne Zgromadzenie
z uwzglednieniem koniecznosci zagwarantowania niezaleznosci Czionkéw Rady Nadzorczej przy
wykonywaniu obowigzkéw wynikajacych z petnionej funkcji w wysokosci nie wyzszej niz okreslona
w Ustawie z dnia 9 czerwca 2016 r. o zasadach ksztaftowania wynagrodzen osob kierujacych niektorymi
spotkami.

Wynagrodzenie Czlonka Rady Nadzorczej skiada sie wylacznie z wynagrodzenia statego. W celu
zapewnienia niezaleznosci wynagrodzenie nie moze zosta¢ zmniejszone, a jego wyptata zawieszona lub
anulowana, z wyjgtkiem przypadkow przewidzianych w powszechnie obowigzujacych przepisach prawa
oraz niniejszej Polityce.

Czlonkowi Rady Nadzorczej przystuguje wynagrodzenie miesieczne niezaleznie od ilosci odbytych
posiedzen Rady Nadzorczej lub komitetow powotanych przez Rade Nadzorczg. Nieusprawiedliwiona
przez Rade Nadzorczg nieobecnosé¢ Cztonka Rady Nadzorczej na posiedzeniu Rady Nadzorczej skutkuje
obnizeniem wynagrodzenia miesiecznego Czionka Rady Nadzorczej proporcjonalnie do liczby
nieusprawiedliwionych nieobecnosci w danym miesigcu.

Ze wzgledu na petniong w Radzie Nadzorczej funkcje, w szczegolnosci Przewodniczacego,
Wiceprzewodniczacego Rady Nadzorczej oraz Przewodniczgcego lub Czitonka komitetu powotanego
przez Rade Nadzorczg, uwzgledniajgc powierzony zakres dziatan, wynagrodzenie miesieczne Czlonka
Rady Nadzorczej moze zosta¢ podwyzszone przez Walne Zgromadzenie.

Czionkom Rady Nadzorcze] przystuguje mozliwosc¢ korzystania z ulg przejazdowych dostepnych dla
pracownikow Spotki na zasadach uregulowanych odrebnymi przepisami.

W przypadku gdy powolanie lub odwolanie Czilonka Rady Nadzorczej nastepuje w trakcie trwania
miesiaca kalendarzowego nalezne wynagrodzenie obliczane jest proporcjonalnie do liczby dni petnienia
funkcji w Radzie Nadzorczej; postanowienia powyzsze stosuje si¢ odpowiednio do innych przypadkow
wygasniecia mandatu Czionka Rady Nadzorczej.

Wynagrodzenie Cztonka Rady Nadzorcze] nie jest powigzane z wynikami Spoéiki, chyba ze Walne
Zgromadzenie podejmie uchwate w sprawie przyznania Czionkowi Rady Nadzorczej wynagrodzenia
w formie prawa udziatu w zysku Spotki za dany rok obrotowy, przeznaczonego do podziatu miedzy
akcjonariuszy Spotki, zgodnie z art. 347 § 1 Kodeksu spolek handlowych .

Miesieczne wynagrodzenie Czionkow Rady Nadzorczej wyptacane jest z dotu do 10-ego dnia miesigca
kalendarzowego nastepujgcego po miesigcu, za ktory jest nalezne.

§6

Wynagrodzenie zmienne o charakterze wyjatkowym

Poza wynagrodzeniami wskazanymi w §§ 3 — 5 Polityki Spotka nie przyznaje Czionom Zarzadu ani
Czionkom Rady Nadzorczej zadnych innych indywidualnych $wiadczen, w szczegoélnosci w ramach
programoéw wczesniejszych emerytur. Czionkowie Zarzgdu i Rady Nadzorczej nie sg takze wynagradzani
akcjami, opcjami na akcje lub innymi prawami nabycia akcji, jak tez nie otrzymuja wynagrodzenia
w oparciu o zmiany cen akgcji.

Czionkowie Zarzgdu i Rady Nadzorczej moga na zasadzie dobrowolnosci uczestniczy¢ w uruchomionym
przez Spotke programie pracowniczych planow kapitatowych zgodnie z ogdlnymi zasadami dotyczgcymi
tego programu.

§7

Unikanie konfliktu intereséw

Z uwzglednieniem postanowien niniejszej Polityki oraz w celu unikania konfliktu interesow zwigzanych
z Politykg przy ustalaniu wysokosci wynagrodzenia w Spolce obowiazuje podziat kompetencji
przewidziany w art. 378 i 392 Kodeksu spofek handlowych.

Konflikt intereséw moze powstac w szczegolnosci, gdy:



a) Czionek Zarzadu lub Cztonek Rady Nadzorczej moze uzyskac korzy$¢ lub unikngc¢ straty dotyczacej
jego wynagrodzenia lub sytuacji majagtkowe] wskutek poniesienia straty lub nieosiggniecia korzysci
przez Spotke lub Grupe PKP CARGO; postanowienie powyzsze stosuje sie odpowiednio do osob lub
podmiotow blisko zwigzanych z Czionkiem Zarzadu lub Czionkiem Rady Nadzorczej;

lub

b) interes osobisty Cztonka Zarzadu lub Czionka Rady Nadzorczej pozostaje rozbiezny z interesem
Spotki lub Grupy PKP CARGO; postanowienie powyzsze stosuje sie odpowiednio do osoéb
i podmiotéw blisko zwigzanych z Czionkiem Zarzadu lub Czionkiem Rady Nadzorczej.

Czionek Zarzadu lub Czionek Rady Nadzorczej, ktéry uzyskat wiedze lub powzigl podejrzenie

o zaistnieniu konfliktu interesow w zakresie Polityki dotyczacym jego osoby albo innego Cztonka Zarzgdu

lub Cztonka Rady Nadzorczej, zobowigzany jest do niezwlocznego powiadomienia Przewodniczgcego

Rady Nadzorczej (gdy konflikt intereséw dotyczy Cztonka Rady Nadzorczej) albo Prezesa Zarzadu (gdy

konflikt intereséw dotyczy Cztonka Zarzadu). W przypadku gdy sytuacja, o ktorej mowa w zdaniu powyzej,

dotyczy Prezesa Zarzadu lub Przewodniczacego Rady Nadzorczej, Czionek Zarzgdu lub Cztonek Rady

Nadzorczej informuje o uzyskanej wiedzy lub powzietym podejrzeniu odpowiednio pozostatych Cztonkow

Zarzadu (gdy konflikt interesow dotyczy Prezesa Zarzadu) lub pozostatych Cztonkéw Rady Nadzorczej

(gdy konflikt interesow dotyczy Przewodniczgcego Rady Nadzorczej).

W przypadku powstania sytuacji konfliktu interesow zainteresowane osoby zobowigzane sg przestrzegac

stosownych regulacji obowigzujgcych w Spotce, w tym okreslonych w Regulaminie Rady Nadzorczej

i Regulaminie Zarzadu.

W przypadku otrzymania informacji wskazanych w ust. 3 Rada Nadzorcza lub Zarzad - odpowiednio -

dokonujg weryfikacji informacji oraz podejmujg dziatania zmierzajace do zazegnania konfliktu interesow.

§8
Odstapienie od Polityki wynagrodzen

Jezeli jest to niezbedne dla realizacji dtugoterminowych interesow i stabilnosci finansowej Spotki lub do
zagwarantowania jej rentownosci, mozna z waznych powodow czasowo odstgpi¢ od stosowania Polityki
(,Odstagpienie”).
Decyzje o Odstapieniu, z wiasnej inicjatywy lub na wniosek Zarzadu, podejmuje Rada Nadzorcza po
zasiegnieciu opinii Komitetu ds. Nominacji.
Za przestanki Odstgpienia uznaje sie w szczegolnosci koniecznos¢ podjecia wyjatkowych dziatan
majacych na celu utrzymanie lub odzyskanie przez Spotke zdolnosci do wykonywania wymagalnych
zobowigzan pienieznych.
W uchwale o Odstgpieniu Rada Nadzorcza okresla w szczegolnosci:

a) czas trwania Odstapienia,

b) elementy Polityki objete Odstapieniem,

c) przestanki uzasadniajgce koniecznosc zastosowania Odstgpienia.
Kazdy przypadek Odstgpienia ujawniany jest w Sprawozdaniu wraz ze wskazaniem przestanek oraz
elementow Polityki objetych Odstgpieniem.
Odstgpienie nie moze obejmowac elementow Polityki okreslonych w § 2 ust. 3.

§9

Sprawozdanie

Sprawozdanie sporzgdzane jest przez Rade Nadzorczg po zakonczeniu kazdego roku obrotowego;
pierwsze Sprawozdanie sporzgdzane jest facznie za lata obrotowe 2019 i 2020.

Za informacje zawarte w Sprawozdaniu odpowiadajg Cztonkowie Rady Nadzorczej.

Rada Nadzorcza sporzadza Sprawozdanie w terminie umozliwiajgcym poddanie Sprawozdania ocenie
biegtego rewidenta oraz objecie porzadkiem obrad Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia podjecia
uchwaty opiniujgcej Sprawozdanie.

Obowiazkowe poddanie Sprawozdania ocenie biegtege rewidenta nastepuje w ramach badania
sprawozdania finansowego. Zarzad zapewnia, by ocena Sprawozdania byta objeta zakresem umowy
z firma audytorska badajaca sprawozdanie finansowe za dany rok obrotowy.

Spotka udostepnia Sprawozdanie w okresie i na zasadach przewidzianych przepisami Ustawy.
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§10
Postanowienia korficowe

Kazda aktualizacja Polityki wymaga uchwaty Walnego Zgromadzenia.

Uchwata w sprawie aktualizacji Polityki jest podejmowana przez Walne Zgromadzenie nie rzadziej niz raz
na 4 lata.

Spotka zamieszcza Polityke oraz aktualizacje na swojej stronie internetowej niezwtocznie po przyjeciu
przez Walne Zgromadzenie. W przypadku aktualizacji Polityki nowe brzmienie zawiera opis istotnych
zmian wprowadzonych w stosunku do poprzednie] Polityki wraz z opisem sposobu, w jaki zostata
uwzgledniona uchwata Walnego Zgromadzenia opiniujgca Sprawozdanie.

Projekt niniejszej Polityki zostal przyjety przez Zarzad i zaopiniowany przez Rade Nadzorczg przy
uwzglednieniu rekomendacji Komitetu ds. Nominacji.

Polityka wynagrodzen stosowana w Spoice nie ulegata znaczgcym zmianom w stosunku do zasad
dotyczacych wynagradzania Czionkow Zarzadu i Czionkow Rady Nadzorczej obowigzujgcych przed
dniem jej wejcia w zycie.



