OSWIADCZENIE O STOSOWANIU £LADU KORPORACYINEGO
W ROKU 2014

1. Wskazanie zbioru zasad tadu korporacyjnego, ktéoremu podlega PKP CARGO S.A. oraz miejsca, gdzie
tekst zbioru zasad jest publicznie dostepny

Dziatajgc zgodnie z § 91 ust. 5 pkt 4) Rozporzadzenia Ministra Finansdw z dnia 19 lutego 2009 r. w sprawie informacji biezacych
i okresowych przekazywanych przez emitentdw papierow warto$ciowych oraz warunkdw uznawania za rownowazne informacji
wymaganych przepisami prawa panstwa niebedgcego panstwem cztonkowskim (Dz. U. 2014, poz. 133), Zarzad Spoiki
przedstawia O$wiadczenie o stosowaniu zasad tadu korporacyjnego w 2014 r.

W okresie od dnia dopuszczenia akcji Spotki do publicznego obrotu tj. od dnia 28 pazdziernika 2013 r. Spétka podlega zasadom
tadu korporacyjnego opisanym w dokumencie Dobre Praktyki Spotek Notowanych na GPW (,Dobre Praktyki”), stanowigcym
Zatgcznik do Uchwaty Rady GPW Nr 12/1170/2007 z dnia 4 lipca 2007 r., zmienionym nastepujgcymi uchwatami Rady GPW: Nr
17/1249/2010 z dnia 19 maja 2010 r. (weszta w zycie z dniem 1 lipca 2010 r.), Nr 15/1282/2011 z dnia 31 sierpnia 2011 r.
(weszta w zycie z dniem 1 stycznia 2012 r.), Nr 20/1287/2011 z dnia 19 pazdziernika 2011 r. (weszta w zycie z dniem 1 stycznia
2012 r.) oraz Nr 19/1307/2012 z dnia 21 listopada 2012 r., ktéra weszta w zycie w dniu 1 stycznia 2013 r.

Tekst zbioru Dobrych Praktyk, ktorym podlega Spotka jest dostepny na stronie internetowej GPW pod adresem
(http://www.corp-gov.gpw.pl).

2. Zakres, w jakim Spotka PKP CARGO S.A. odstapita od postanowien zbioru zasad tadu korporacyjnego,
wskazanie tych postanowien oraz wyjasnienie przyczyn tego odstapienia

W 2014 r. Spotka przestrzegata wszystkich zasad tadu korporacyjnego wyrazonych w dokumencie Dobre Praktyki Spotek
Notowanych na GPW z wytaczeniem zasad zawartych w:

Rozdziat I Rekomendacja 5 Dobrych Praktyk dotyczaca polityki wynagrodzen oraz zasad jej ustalania

Nieprzestrzeganie powyzszej zasady przez PKP CARGO S.A., polega na tym, ze polityka wynagrodzen cztonkéw organdow
zarzadzajacych i nadzorczych Spétki nie zawiera wszystkich elementdéw wymienionych w zaleceniu Komisji Europejskiej z dnia
14 grudnia 2004 r. w sprawie wspierania odpowiedniego systemu wynagrodzen Dyrektorow spétek notowanych na gietdzie
(2004/913/WE), uzupetnionym o zalecenie Komisji Europejskiej z dnia 30 kwietnia 2009 r. (2009/385/WE). Spdtka nie
zamiescita deklaracji ujawniajgcej polityke wynagrodzen na korporacyjnej stronie internetowej. Decyzja odnosnie przestrzegania
w petni powyzszej zasady Dobrych Praktyk w przysztosci bedzie naleze¢ do Rady Nadzorczej i Walnego Zgromadzenia.

Zgodnie z § 91 ust. 6 pkt 17) Rozporzadzenia Ministra Finanséw z dnia 19 lutego 2009 r. w sprawie informacji biezgcych
i okresowych przekazywanych przez emitentow papierdw wartosciowych oraz warunkéw uznawania za réwnowazne informacji
wymaganych przepisami prawa panstwa niebedacego panstwem cztonkowskim (Dz. U. 2014, poz. 133), Spdtka publikuje
corocznie w raporcie rocznym informacje o wartosci wynagrodzen, nagrdd lub korzysci odrebnie dla kazdej z osdéb
zarzadzajacych i nadzorujacych Spotki.

Zgodnie z § 12 ust. 2 pkt 3) Statutu Spétki tak dtugo, jak udziat PKP S.A. wynosi ponad 50% kapitatu zaktadowego Spétki oraz
tak dtugo jak wymagajg tego bezwzglednie obowigzujgce przepisy prawa wynagrodzenie cztonkéw Zarzadu Spéiki ustala Walne
Zgromadzenie. Jezeli udziat PKP S.A. w kapitale zaktadowym Spétki wynosi 50% lub mniej wynagrodzenie cztonkdéw Zarzadu
okresla w drodze uchwaty Rada Nadzorcza. Za udziat w pracach Rady Nadzorczej jej cztonkowie otrzymujg wynagrodzenie,
zgodnie z zasadami wynagradzania ustalonymi przez Walne Zgromadzenie.

Rozdziat I Rekomendacja 9 Dobrych Praktyk dotyczaca zréwnowazonego udziatu kobiet w wykonywaniu funkcji zarzgdu

i nadzoru

Spétka nie zapewnia zréwnowazonego udziatu kobiet i mezczyzn w Zarzadzie i Radzie Nadzorczej. Spétka wyraza poparcie dla
powyzszej rekomendacji, jednakze decyzja o skfadzie Rady Nadzorczej podejmowana jest przez akcjonariuszy Spoétki na Walnym
Zgromadzeniu, zas$ sktad Zarzadu powotywany jest wedtug zasad okreSlonych w statucie Spotki. Spotka prowadzi polityke,
zgodnie z ktérg w Spoétce zatrudniane sg osoby kompetentne, kreatywne oraz posiadajgce odpowiednie doswiadczenie
zawodowe i wyksztatcenie nie kierujac sie przy tym kryterium pici.



http://www.corp-gov.gpw.pl/

Rozdziat IT Rekomendacja 1. 9a) Dobrych Praktyk dotyczgca zamieszczania na korporacyjnej stronie internetowej zapisu

przebiegu obrad walnego zgromadzenia w formie audio lub video

W ocenie Zarzadu Spétki niestosowanie zasady, dotyczacej zamieszczania przez Spotke na korporacyjnej stronie internetowej
zapisu przebiegu obrad walnego zgromadzenia w formie audio lub video nie wptywa na rzetelnos¢ polityki informacyjnej Spotki
ani kompletnos¢ istotnych informacji przekazywanych przez Spétke Akcjonariuszom.

Rozdziat IV Rekomendacja 10 Dobrych Praktyk dotyczaca zapewnienia akcjonariuszom mozliwosci udziatu w walnym
zgromadzeniu przy wykorzystaniu Srodkéw komunikacji elektronicznej

Decyzja o niestosowaniu zasady, zgodnie z ktdrg Spotka powinna miedzy innymi zapewni¢ dwustronng komunikacje w czasie
rzeczywistym, w ramach ktdrej akcjonariusze mogg wypowiadac sie w toku obrad walnego zgromadzenia przebywajgc w innym
miejscu niz miejsce obrad, zostata podjeta z uwagi na ryzyka natury prawnej i organizacyjno - technicznej, mogace zagrazac
prawidtowemu przebiegowi walnego zgromadzenia przy zapewnieniu akcjonariuszom takiego sposobu komunikacji.

W opinii Zarzadu Spotki, aktualnie obowigzujagce w Spdice zasady udziatu w walnych zgromadzeniach umozliwiajg
akcjonariuszom efektywng realizacje wszelkich praw z akgji i zabezpieczajg interesy wszystkich akcjonariuszy.

3. Opis giéwnych cech stosowanych w PKP CARGO S.A. systemow kontroli wewnetrznej i zarzadzania
ryzykiem w odniesieniu do procesu sporzadzania sprawozdan finansowych i skonsolidowanych
sprawozdan finansowych

Jednolite zasady rachunkowosci

W jednostce dominujgcej PKP CARGO S.A. zostata opracowana i wdrozona Polityka rachunkowosci sporzadzona zgodnie
z zasadami rachunkowosci w ksztatcie zatwierdzonym przez Unie Europejska. Dokument ten jest na biezaco aktualizowany
W razie zaistnienia zmian w przepisach. Zasady zawarte w tym dokumencie majg zastosowanie do jednostkowych sprawozdan
finansowych PKP CARGO S.A. oraz skonsolidowanych sprawozdan finansowych Grupy PKP CARGO. Spdtki podlegajgce
konsolidacji sg zobowigzane do stosowania Polityki rachunkowosci PKP CARGO S.A. przy sporzadzaniu sprawozdawczych
pakietow konsolidacyjnych, ktdre sg podstawg sporzadzenia skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy PKP CARGO.

Jednolite pakiety konsolidacyine spdtek zaleznych

Przyjeto jednolity wzor pakietdw sprawozdawczych MSSF przygotowanych przez spotki zalezne na potrzeby skonsolidowanego
sprawozdania finansowego Grupy PKP CARGO. Spditki zalezne przygotowujg pakiety sprawozdawcze MSSF uwzgledniajac
réznice miedzy Polskimi Zasadami Rachunkowosci a MSSF.

Prowadzenie ksigg rachunkowych

Rzetelno$¢ sprawozdania finansowego zapewniajg dane bezposrednio wynikajace z ksiag rachunkowych. Jednostka dominujaca
prowadzi ksiegi rachunkowe bedace podstawag przygotowania sprawozdania finansowego w informatycznym systemie
finansowo-ksiegowym SAP. PKP CARGO S.A. na biezaco aktualizuje system finansowo-ksiegowy do zmieniajgcych sie przepisow
i wymogow sprawozdawczych, zardbwno wewnetrznych i zewnetrznych. Dostep do systemoéw informatycznych ograniczony jest
odpowiednimi uprawnieniami dla upowaznionych pracownikéw. W Spétce funkcjonuja rozwigzania informatyczne i organizacyjne
zabezpieczajace kontrole dostepu do systemu finansowo-ksiegowego oraz zapewniajgce nalezytg ochrone i archiwizacje ksiag
rachunkowych.

Procedury zamkniecia ksigg i autoryzacji sprawozdan finansowych

W Jednostce dominujacej i spdtkach zaleznych zostaty wdrozone wewnetrzne procedury dotyczace zamkniecia okresow,
okreslajgce terminy i odpowiedzialno$¢ dziatdw wewnetrznych za poszczegdine obszary ewidencji; sprawozdania finansowe
sg poddawane wewnetrznym procedurom weryfikacji kompletnosci i spdjnosci; pakiety sprawozdawcze MSSF s3 podpisywane
przez Zarzady spotek zaleznych, natomiast skonsolidowane sprawozdania finansowe MSSF sy odpowiednio autoryzowane
i podpisywane przez Zarzad Spoiki.

Nadzdr Komitetu Audytu




W ramach Rady Nadzorczej PKP CARGO S.A. zostat powotany Komitet Audytu, ktdry zgodnie z przepisami dokonuje nadzoru
nad procesem sporzgdzania skonsolidowanych sprawozdan finansowych, nad procesem rewizji finansowej oraz analizuje
i monitoruje $rédroczne oraz koncoworoczne dane finansowe Spotki i Grupy.

Badanie i przeglad sprawozdan finansowych

Roczne skonsolidowane sprawozdania finansowe sg poddawane badaniu przez biegtego rewidenta, pétroczne skonsolidowane
sprawozdania finansowe sg poddawane przegladowi przez biegtego rewidenta; opinie i raporty z tych prac sa dotaczone
do zatwierdzonych i publikowanych sprawozdan finansowych.

4. Akcjonariusze posiadajacy bezposrednio lub posrednio znaczne pakiety akcji

Na dzien przekazania niniejszego raportu, tgczna liczba akcji Spdtki wyniosta 44 786 917. W tabelach ponizej, zgodnie
z zawiadomieniami otrzymanymi przez Spodtke, przedstawiono akcjonariuszy posiadajgcych bezposrednio lub posrednio znaczne
pakiety akcji Spotki.

Tabela 1 Struktura akcjonariatu PKP CARGO S.A. na dzien 31 grudnia 2013 r.

Procentowy Procentowy udziat w

Akcjonariusz Liczba akcji udziat w kapitale Liczba gltosow ogolnej liczbie glos6w na
zakladowym WZA

PKP S.A.(1) 22 411 844 51,71% 22 411 844 51,71%
ING OFE (2) 2 860 827 6,60% 2 860 827 6,60%
EBOIR (3) 2 286 008 5,27% 2 286 008 5,27%
AMPLICO OFE (4) 2 195 842 5,07% 2195 842 5,07%
Pozostali akcjonariusze 13 583 494 31,34% 13 583 494 31,34%
Razem 43 338 015 100,00% 43 338 015 100,00%

(1) Zgodnie z zawiadomieniem przestanym przez akcjonariusza w dniu 31.10.2013 r.
(2) Zgodnie z zawiadomieniem przestanym przez akcjonariusza w dniu 08.11.2013 r.
(3) Zgodnie z zawiadomieniem przestanym przez akcjonariusza w dniu 05.11.2013 r.
(4) Zgodnie z zawiadomieniem przestanym przez akcjonariusza w dniu 02.01.2014 .
Zrédio: Opracowanie wiasne

Tabela 2 Struktura akcjonariatu PKP CARGO S.A. na dzien 13 listopada 2014 r. oraz na dzien 31 grudnia 2014 r.

Procentowy Procentowy udziat w

Akcjonariusz Liczba akcji  udziat w kapitale Liczba gltosow ogolnej liczbie glosow
zakladowym na WZA

PKP S.A.(1) 14 784 194 33,01% 14 784 194 33,01%
ING OFE (2) 4 738 369 10,58% 4 738 369 10,58%
Morgan Stanley (3) 2 380 008 5,31% 2 380 008 5,31%
AVIVA OFE (4) 2338 371 5,22% 2338 371 5,22%
EBOIR (5) 2 286 008 5,10% 2 286 008 5,10%
Pozostali akcjonariusze 18 259 967 40,78% 18 259 967 40,78%
Razem 44 786 917 100,00% 44 786 917 100,00%

(1) Zgodnie z zawiadomieniem przestanym przez akcjonariusza w dniu 24.06.2014 r.
(2) Zgodnie z zawiadomieniem przestanym przez akcjonariusza w dniu 30.06.2014 r.
(3) Zgodnie z zawiadomieniem przestanym przez akcjonariusza w dniu 18.06.2014 r.
(4) Zgodnie z zawiadomieniem przestanym przez akcjonariusza w dniu 13.08.2014 r.
(5) Zgodnie z zawiadomieniem przestanym przez akcjonariusza w dniu 05.11.2013 r.
Zrodto: Opracowanie wtasne

W dniu 17 lutego 2015 r. Zarzad Spoétki otrzymat zawiadomienie przestane przez Europejski Bank Odbudowy i Rozwoju
informujace, iz w wyniku zbycia akcji Spotki w transakcji pakietowej zawartej na GPW w Warszawie w dniu 11 lutego 2015 r.,
rozliczonej w dniu 13 lutego 2015 r., EBOIR zmniejszyt swdj udziat ponizej 5% ogdlinej liczby gtoséw na Walnym Zgromadzeniu
Akcjonariuszy Spoétki. Po transakcji EBOIR nie posiada zadnych akcji Spotki.




Tabela 3 Struktura akcjonariatu PKP CARGO S.A. na dzien przekazania niniejszego raportu

Procentowy udziat w

Procentowy udziat w

Akcjonariusz Liczba akcji kapitale zakladowym Liczba gltosow ogolnej Iic‘zﬂt,);eA glosow na
PKP S.A.(1) 14 784 194 33,01% 14 784 194 33,01%
ING OFE (2) 4 738 369 10,58% 4 738 369 10,58%
Morgan Stanley (3) 2 380 008 5,31% 2 380 008 5,31%
Aviva OFE (4) 2 338 371 5,22% 2338371 5,22%
Pozostali akcjonariusze 20 545 975 45,88% 20 545 975 45,88%
Razem 44 786 917 100,00% 44 786 917 100,00%

(1) Zgodnie z zawiadomieniem przestanym przez akcjonariusza w dniu 24.06.2014 r.
(2) Zgodnie z zawiadomieniem przestanym przez akcjonariusza w dniu 30.06.2014 r.
(3) Zgodnie z zawiadomieniem przestanym przez akcjonariusza w dniu 18.06.2014 r.
(4) Zgodnie z zawiadomieniem przestanym przez akcjonariusza w dniu 13.08.2014 r.
Zrédio: Opracowanie wiasne

5. Posiadacze papierow wartosciowych, ktore daja specjalne uprawnienia kontrolne, wraz z opisem tych
uprawnien

Papiery wartosciowe PKP CARGO S.A. nie dajg zadnemu z akcjonariuszy specjalnych uprawnien kontrolnych.

6. Ograniczenia odnosnie do wykonywania prawa glosu

Prawo do udziatu w Walnym Zgromadzeniu oraz prawo gtosu

Akcjonariusz wykonuje prawo gtosu na Walnych Zgromadzeniach. Zgodnie z Kodeksem Spotek Handlowych. Akcjonariusze
Spotki moga uczestniczy¢é w Walnym Zgromadzeniu oraz wykonywa¢ prawo glosu osobiscie lub przez petnomocnika.
Akcjonariusz Spotki zamierzajacy uczestniczyé w Walnym Zgromadzeniu za posrednictwem petnomocnika musi udzieli¢
petnomocnikowi petnomocnictwa na pismie lub w postaci elektronicznej. Formularz zawierajgcy wzor petnomocnictwa Spotka
zamieszcza W ogtoszeniu o zwofaniu Walnego Zgromadzenia. Ponadto o udzieleniu petnomocnictwa w postaci elektronicznej
nalezy zawiadomic¢ Spoétke przy wykorzystaniu $rodkow komunikacji elektronicznej wskazanych w ogtoszeniu o zwotaniu
Walnego Zgromadzenia. Spotka podejmuje odpowiednie dziatania stuzace identyfikacji akcjonariusza Spotki i petnomocnika
w celu weryfikacji waznosci petnomocnictwa udzielonego w postaci elektronicznej. Szczegétowy opis sposobu weryfikacji
waznos$ci petnomocnictwa udzielonego w postaci elektronicznej zawiera tre$¢ ogtoszenia o zwotaniu Walnego Zgromadzenia.

Akcjonariusz Spotki posiadajacy Akcje zapisane na wiecej niz jednym rachunku papierow wartosciowych moze ustanowic
oddzielnych petnomocnikéw do wykonywania praw z Akcji zapisanych na kazdym z rachunkéw.

Jezeli petnomocnikiem akcjonariusza Spétki na Walnym Zgromadzeniu jest cztonek Zarzadu, cztonek Rady Nadzorczej,
likwidator, pracownik Spotki lub cztonek organdw lub pracownik spdtki lub spotdzielni zaleznej Spétki, petnomocnictwo moze
upowaznia¢ do reprezentacji tylko na jednym Walnym Zgromadzeniu. Petnomocnik ma obowigzek ujawni¢ akcjonariuszowi
Spotki okolicznosci wskazujgce na istnienie badz mozliwo$¢ wystapienia konfliktu intereséw. W takim przypadku udzielenie
dalszego petnomocnictwa jest niedopuszczalne. Petnomocnik, o ktdorym mowa powyzej, gtosuje zgodnie z instrukcjami
udzielonymi przez akcjonariusza Spotki.

Zgodnie z § 11 ust. 2 Statutu, kazda Akcja uprawnia do jednego gtosu na Walnym Zgromadzeniu. Statut ogranicza prawa gtosu
akcjonariuszy (dziatajacych indywidualnie lub tacznie, jako akcjonariusze bedacy podmiotami dominujgcymi albo zaleznymi)
dysponujgcych powyzej 10% ogétu gtosdw na Walnym Zgromadzeniu i zakazuje wykonywania przez takich akcjonariuszy ponad
10% ogdinej liczby gtoséw na Walnym Zgromadzeniu, przy czym powyzsze ograniczenie nie dotyczy akcjonariuszy, ktdrzy
w dniu powziecia uchwaty Walnego Zgromadzenia wprowadzajgcego takie ograniczenie sg uprawnieni do wykonywania prawa
gtosu (takze jako uzytkownik) z akcji reprezentujgcych wiecej niz 10% ogdlinej liczby gtoséw istniejgcych w Spodtce, a takze
jakiegokolwiek innego podmiotu, ktdry nabedzie akcje Spoétki przystugujgce akcjonariuszom, o ktdrych mowa powyzej,
w zwiagzku z ich likwidacja.

Zgodnie z postanowieniami Statutu, ograniczenie prawa gtosu akcjonariuszy reprezentujgcych ponad 10% ogdtu gtosow
w Spdice nie wygasa po zbyciu wszystkich Akcji przez PKP S.A., ktdry nie jest objety wspomnianym ograniczeniem.
W konsekwencji ograniczenie prawa gtosu potencjalnie utrudnia uzyskanie kontroli nad Spdtka przez jednego inwestora nawet,
jesli udziat PKP S.A. w kapitale zakladowym Spoétki spadnie do zera.

Akcjonariusz Spétki nie moze ani osobiscie, ani przez petnomocnika, ani jako petnomocnik innej osoby, gtosowaé przy powzieciu
uchwat dotyczacych jego odpowiedzialnosci wobec Spédtki z jakiegokolwiek tytutu, w tym udzielenia absolutorium, zwolnienia




z zobowigzania wobec Spétki oraz sporu pomiedzy nim a Spotkg. Ograniczenie powyzsze nie dotyczy glosowania przez
akcjonariusza Spotki, jako petnomocnika innego akcjonariusza przy powzieciu uchwat dotyczacych swojej osoby, o ktdrych
mowa powyzej.

7. Ograniczenia dotyczace przenoszenia prawa wlasnosci papierow wartosciowych PKP CARGO S.A.

Ustawowe ograniczenia zbywalnosci akcji

Ustawa o Ofercie Publicznej, Ustawa o Obrocie Instrumentami Finansowymi oraz Kodeks Spétek Handlowych przewiduja,
miedzy innymi, nastepujace ograniczenia dotyczace swobodnej zbywalnosci akgji:

» obowigzek zawiadomienia KNF oraz Spdtki cigzy na kazdym, kto: (i) osiagnat lub przekroczyt 5%, 10%, 15%, 20%,
25%, 33%, 33'/5%, 50%, 75% albo 90% ogdinej liczby gtoséw w spéice publicznej; (i) posiadat co najmniej 5%, 10%,
15%, 20%, 25%, 33%, 33/5%, 50%, 75% albo 90% ogdinej liczby gtoséw w tej spétce, a w wyniku zmniejszenia tego
udziatu osiggnat, odpowiednio, 5%, 10%, 15%, 20%, 25%, 33%, 33'/5%, 50%, 75% albo 90% lub mniej ogdlnej liczby
gtosow; (iii) zmienit dotychczas posiadany udziat ponad 10% ogdinej liczby gtoséw o co najmniej 2% ogdlnej liczby
gtosow w spotce publicznej, ktorej akcje sg dopuszczone do obrotu na rynku oficjalnych notowan gietdowych (na Date
Prospektu takim rynkiem jest rynek podstawowy GPW); (iv) zmienit dotychczas posiadany udziat ponad 33% ogdinej
liczby gtosow w spotce publicznej o co najmniej 1% ogdinej liczby gtosow;

e obowigzek ogtoszenia wezwania do zapisywania sie na sprzedaz lub zamiane akcji w przypadku: (i) nabycia akcji
uprawniajacych do wykonywania ponad 10% lub 5% ogodlnej liczby gtoséw na Walnym Zgromadzeniu, (ii) przekroczenia
progu 33% ogdlnej liczby gtosdw na Walnym Zgromadzeniu, (iii) przekroczenia progu 66% ogodlnej liczby gtosow
na Walnym Zgromadzeniu;

e zakaz nabywania lub zbywania, na rachunek wifasny Ilub osoby trzeciej, instrumentow finansowych,
w oparciu o informacje poufng;

e zakaz nabywania lub zbywania instrumentéw finansowych w czasie trwania okresu zamknietego przez osoby okreslone
w Ustawie o Obrocie Instrumentami Finansowymi;

e spotka dominujgca, w rozumieniu art. 4 ust. 1 pkt 4 Kodeksu Spétek Handlowych, ma obowigzek zawiadomi¢ spotke
zalezng o powstaniu lub ustaniu stosunku dominacji w terminie dwdch tygodni od dnia powstania tego stosunku, pod
rygorem zawieszenia wykonywania prawa gtosu z akcji spotki dominujacej reprezentujacych wiecej niz 33% kapitatu
zaktadowego spotki zaleznej.

Poza powyZzszym, nie wystepujg inne ustawowe ograniczania w zbywalnosci akcji Spotki.

Umowne ograniczenia zbywalnosci akcji

Umowne ograniczenie zbywalnosci akcji dotyczy akcji obejmowanych przez uprawnionych pracownikéw w zwigzku z prawem
przyznanym im w ramach PGP. Kazdy uprawniony pracownik skfadajgc zapis na akcje zobowigzany byt podpisa¢ umowe
ograniczenia zbywalnosci akcji na okres 2 lat od debiutu Spétki na GPW, czyli do 30 pazdziernika 2015 r. Ztozony zapis bez
podpisania ww. umowy zostatby uznany za niewazny, a uprawniony pracownik utracitby prawo do premii prywatyzacyjnej,
a zatem i akcji. Zbycie lub obcigzenie akcji lub jakichkolwiek praw do akcji przed dniem 30 pazdziernika 2015 r. bedzie
bezskuteczne wobec Spétki, moze narazi¢ pracownika na odpowiedzialno$¢ odszkodowawcza.

Zgodnie z warunkowg umowg o gwarantowanie zapisow Inwestorow Instytucjonalnych na zasadach subemisji inwestycyjnej
w ofercie publicznej akcji PKP CARGO S.A. (Underwriting Agreement, zwanej dalej: ,Umowa o Gwarantowanie Oferty”) zawarta
w dniu 8 pazdziernika 2013 r. pomiedzy PKP S.A. i PKP CARGO S.A. a nastepujacymi podmiotami:

1. Goldman Sachs International,

2. Morgan Stanley & Co. International plc,

3. Powszechna Kasa Oszczedno$ci Bank Polski S.A. (dziatajgcym réwniez poprzez swdj oddziat: Powszechna Kasa
Oszczednosci Bank Polski S.A. Oddziat — Dom Maklerski PKO Banku Polskiego w Warszawie),
Dom Inwestycyjny Investors S.A.,

IPOPEMA Securities S.A.,

Mercurius Dom Maklerski Sp. z 0.0.,

Raiffeisen Centrobank AG,

UniCredit Bank AG, London Branch,

. UniCredit Bank Austria AG,

10. UniCredit CAIB Poland S.A.,
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zwanymi tgcznie “Menadzerami oferty” Spétka oraz PKP S.A. podlegali umownemu ograniczeniu zbywalno$ci akcji oraz emis;ji
akgcji, to jest:




1. PKP S.A. zobowigzata sie wobec Menedzerow Oferty, ze od dnia zawarcia Umowy o Gwarantowanie Oferty
do zakonczenia okresu 180 dni od daty pierwszego notowania akcji Spotki na GPW nie dokona bez pisemnej zgody
Globalnych Koordynatoréw (ktérej wydanie nie bedzie bezzasadnie wstrzymywane ani opdzniane) zadnych innych
transakgji, ktore mogtyby skutkowac emisjg, ofertg dotyczacg sprzedazy lub emisji, sprzedaza lub rozporzgdzeniem
papierami wartosciowymi Spotki podobnymi do papierow wartosciowych bedacych przedmiotem Oferty. Ograniczenie,
o ktdrym mowa powyzej, nie dotyczy zbywania akcji przez PKP S.A. w odpowiedzi na wezwanie do zapisywania sie
na zamiane lub sprzedaz akcji Spotki, na rzecz inwestora strategicznego, po cenie nie nizszej niz w Ofercie.

2. Spdtka zobowigzata sie wobec Menedzeréw Oferty, ze od dnia zawarcia Umowy o Gwarantowanie Oferty
do zakonczenia okresu 180 dni od daty pierwszego notowania akcji Spotki na GPW nie dokona bez pisemnej zgody
Globalnych Koordynatoréw (ktérej wydanie nie bedzie bezzasadnie wstrzymywane ani opdzniane) zadnych innych
transakgji, ktdre mogtyby skutkowac emisjg, ofertg dotyczaca sprzedazy lub emisji, sprzedaza lub rozporzadzeniem
papierami wartosciowymi Spétki podobnymi do papierow wartosciowych bedacych przedmiotem Oferty.

8. Zasady powolywania i odwolywania osob zarzadzajacych oraz ich uprawnien

Powotywanie Cztonkéw Zarzadu

W skifad Zarzadu wchodzi od jednego do pieciu czionkdw, w tym Prezes Zarzadu. Czlonkowie Zarzadu powotywani
sg na wspolng trzyletnig kadencje. Prezesa Zarzadu oraz pozostatych Cztonkéw Zarzadu powotuje Rada Nadzorcza na zasadach
okreslonych w Statucie Spotki oraz w Regulaminie powotywania Cztonkdw Zarzadu Spotki.

Powotanie Cztonkdéw Zarzadu nastepuje po przeprowadzeniu postepowania kwalifikacyjnego wytacznie sposréd kandydatéow
bioracych udziat w postepowaniu kwalifikacyjnym, ktorzy uzyskali pozytywna opinie doradcy rekrutacyjnego. Postepowanie
kwalifikacyjne na Czlonka Zarzadu przygotowuje i organizuje profesjonalna firma doradztwa personalnego wybrana uchwatg
Rady Nadzorczej PKP CARGO S.A. W procedurze powotywania Cztonkow Zarzadu uczestniczy Komitet ds. Nominacji, ktory
sprawuje biezacy nadzor nad postepowaniem kwalifikacyjnym na stanowisko Cztonka Zarzadu oraz nad procesem oceny
i powotywania Cztonkdw Zarzadu.

Rada Nadzorcza dokonuje rowniez wyboru jednego Cztonka Zarzadu sposrdd kandydatow przedstawionych przez pracownikow
Spotki. Niniejsze uprawnienie przystuguje w zwigzku z art. 4 ust. 4 Ustawy o komercjalizacji, restrukturyzacji i prywatyzacji
PKP oraz postanowieniami PGP Kandydat powinien posiada¢ wyzsze wyksztatcenie, co najmniej 5 letni staz pracy w Grupie PKP
oraz by¢ niekaranym. Regulamin przeprowadzania wybordw kandydatdw na przedstawiciela pracownikow w Zarzadzie
przyjmuje Rada Nadzorcza. Niepowotanie przedstawiciela pracownikdw do Zarzadu nie stanowi przeszkody dla powofania
Zarzadu i skutecznego podejmowania przez niego uchwat.

W przypadku, w ktdrym udziat PKP S.A. w kapitale zaktadowym Spétki wynosi 50% lub mniej, PKP S.A. przystuguje uprawnienie
osobiste do wytgcznego wskazywania kandydatéw na Prezesa Zarzadu. Uprawnienie osobiste wykonuje sie w drodze doreczenia
Przewodniczacemu Rady Nadzorczej pisemnego o$wiadczenia.

Mandaty Prezesa Zarzadu oraz pozostatych Cztonkdow Zarzadu wygasajg z dniem odbycia Walnego Zgromadzenia,
zatwierdzajgcego sprawozdanie finansowe i sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Spoitki za ostatni petny rok obrotowy kadenciji.
Prezes Zarzadu i pozostali Cztonkowie Zarzadu moga ztozy¢ pisemng rezygnacje z petnionej funkgcji, sktadajac ja Spotce
i przekazujac do wiadomosci Rady Nadzorczej.

Zgodnie z § 18 oraz § 25 ust. 3 pkt 2 Statutu za zgoda Rady Nadzorczej, na zasadach przewidzianych w przepisach Kodeksu
spdtek handlowych, Zarzad PKP CARGO S.A. jest uprawniony do wyptaty akcjonariuszom zaliczki na poczet dywidendy
przewidywanej na koniec roku obrotowego.

Osoby zarzadzajace nie posiadajg uprawnien w zakresie podjecia decyzji o emisji lub wykupie akgji.
9. Zasady zmiany statutu lub umowy spétki PKP CARGO S.A.

Zmiana Statutu wymaga uchwaty Walnego Zgromadzenia podjetej bezwzgledng wiekszoscig gtosdéw. Ponadto podjecie uchwaty
w przedmiocie zmiany § 14 ust. 6, § 26 ust. 3 lub 4 oraz § 27 ust. 7 Statutu wymaga Uchwaly Walnego Zgromadzenia podjetej
wiekszoscig czterech pigtych gtoséw w obecnosci akcjonariuszy reprezentujacych trzy czwarte kapitatu zaktadowego Spéiki.

Zmiany Statutu nastepujg pod warunkiem ich zatwierdzenia przez Walne Zgromadzenie i ich zarejestrowania przez wiasciwy
sad. Rada Nadzorcza na podstawie §25 ust. 3 pkt 11 upowazniona jest po uprawomocnieniu sie postanowienia sadu
o rejestracji zmian Statutu Spoétki, do ustalenia jednolitego tekstu Statutu Spoiki.




Zmiany wprowadzone do Statutu w 2014 r.:

W dniu 30 lipca 2014 r. Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie PKP CARGO S.A. podjeto uchwate nr 6/2014 w sprawie zmian
Statutu Spodtki. Zmiany zawarte w uchwale dotyczyty dodania zakresu przedmiotu dziatalnosci Spoétki oraz zmiany
w kompetencjach Rady Nadzorczej. Wprowadzone zmiany zostaly zarejestrowane przez Sad Rejonowy dla m. st. Warszawy.
Na podstawie § 25 ust. 3 pkt 11 Statutu PKP CARGO S.A. Rada Nadzorcza PKP CARGO S.A. przyjeta tekst jednolity Statutu
PKP CARGO S.A. Uchwatg Nr 1354/V/2014 Rady Nadzorczej PKP CARGO S.A. z dnia 28 sierpnia 2014 .

10. Sposob dziatania walnego zgromadzenia i jego zasadnicze uprawnienia oraz opis praw akcjonariuszy
i sposobu ich wykonywania

Walne Zgromadzenie Spotki dziata na podstawie KSH, Statutu Spotki (w szczegdlnosci §10-§13) oraz Regulaminu Walnego
Zgromadzenia. Akcjonariusze majg prawo uczestniczy¢ i wykonywacé na Walnym Zgromadzeniu prawo gtosu osobiscie lub przez
swojego petnomocnika.

Walne Zgromadzenie jest wazne bez wzgledu na liczbe reprezentowanych na nim akcji.

Uchwaty Walnego Zgromadzenia sg podejmowane bezwzgledng wiekszoscig gtosow za wyjatkiem uchwat, do podijecia ktorych
przepisy KSH lub postanowienia Statutu przewidujg surowsze wymogi dla powziecia danej uchwaty, przy czym podjecie uchwaty
w przedmiocie zmiany § 14 ust. 6, § 26 ust. 3 lub 4 oraz § 27 ust. 7 Statutu wymaga Uchwaty Walnego Zgromadzenia podjetej
wiekszoscig czterech pigtych gtoséw w obecnosci akcjonariuszy reprezentujgcych trzy czwarte kapitatu zaktadowego Spotki.

Gtosowanie na Walnym Zgromadzeniu jest jawne. Tajne glosowanie zarzadza sie przy wyborach oraz nad wnioskami
o odwotanie cztonkéw organdéw Spotki lub likwidatoréw Spoétki, badz o pociggniecie ich do odpowiedzialnosci, jak réwniez
w innych sprawach osobowych. Poza tym nalezy zarzadzi¢ tajne gtosowanie na zadanie chocby jednego z akcjonariuszy
obecnych lub reprezentowanych na Walnym Zgromadzeniu.

Zgodnie z Regulaminem Walnego Zgromadzenia gtosowania jawne i tajne mogq by¢ przeprowadzone przy wykorzystaniu
urzadzen elektronicznych, za zgodq Walnego Zgromadzenia. Walne Zgromadzenie moze podja¢ uchwate o uchyleniu tajnosci
gtosowania w sprawach dotyczacych wyboru komisji powotywanej przez Walne Zgromadzenie.

Obrady Walnego Zgromadzenia prowadzi Przewodniczacy i czuwa nad jego sprawnym przebiegiem zgodnie z przyjetym
porzadkiem obrad. Przewodniczacy moze rozstrzygac sprawy porzadkowe. Bez zgody Walnego Zgromadzenia nie moze usuwac
i zmienia¢ kolejnosci spraw zamieszczonych w przyjetym porzadku obrad.

Walne Zgromadzenie PKP CARGO S.A. otwiera Przewodniczacy Walnego Zgromadzenia wyznaczony przez Zarzad. Jesli Prezes
Zarzadu nie wskaze Przewodniczacego Walnego Zgromadzenia przed wyznaczong godzing rozpoczecia obrad stosuje sie
przepisy art. 409 §1 KSH, po czym spos$rdd osdb uprawnionych do uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu wybiera sie
Przewodniczacego zgromadzenia. Wybor Przewodniczacego Walnego Zgromadzenia odbywa sie bezwzgledng wiekszoscig
gtosow oddanych w gtosowaniu tajnym.

Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie moze zosta¢ zwotane przez akcjonariusza, ktérego udziat w ogdinej liczbie gtoséw w Spdtce
przekracza 33%. W takim przypadku akcjonariusz zwotujgcy Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie wyznacza Przewodniczacego
Walnego Zgromadzenia.

Walne Zgromadzenie uchwala Regulamin Walnego Zgromadzenia okreslajgcy szczegdtowo tryb prowadzenia obrad. Projekt
Regulaminu Walnego Zgromadzenia przedstawia Zarzad Spétki. Dopuszcza sie udziat w Walnym Zgromadzeniu przy
wykorzystaniu $rodkéw komunikacji elektronicznej, o ile w ogtoszeniu o danym Walnym Zgromadzeniu zostanie podana
informacja o istnieniu takiej mozliwosci.




11. Skiad osobowy i zmiany, ktére w nim zaszly w ciggu ostatniego roku obrotowego oraz opis dziatania
organow zarzadzajacych, nadzorujacych lub administrujacych PKP CARGO S.A. oraz ich komitetow

ZARZAD SPOLKI
Zarzad PKP CARGO S.A. z siedzibg w Warszawie dziata na podstawie przepiséw prawa, a w szczegolnosci:

1) ustawy z dnia 15 wrzesnia 2000 r. Kodeks Spétek Handlowych ( Dz. U. Nr 94, poz. 1037, z p6zn. zm.);

2) ustawy z dnia 8 wrzesnia 2000 r. o komercjalizacji, restrukturyzacji i prywatyzacji przedsiebiorstwa panstwowego
+Polskie Koleje Panstwowe” (Dz. U. Nr 84, poz. 948, z pdzn. zm.)

3) Statutu PKP CARGO S.A. przyjetego Uchwatg nr 1354/V/2014 Rady Nadzorczej PKP CARGO S.A. z dnia 28 sierpnia
2014 r.

4) Regulaminu Zarzadu PKP CARGO S.A. przyjetego Uchwalg nr 428/2014 r. Zarzadu PKP CARGO S.A. z dnia 20 listopada
2014 r.

5) innych przepiséw wewnetrznych.

Kompetencje Zarzadu

Zarzad kieruje sprawami i zarzadza majatkiem Spotki oraz reprezentuje jg na zewnatrz. Do zakresu dziatania Zarzadu nalezg
wszystkie czynnosSci niezastrzezone dla Walnego Zgromadzenia i Rady Nadzorczej Spotki. Uchwaty Zarzadu zapadajg
bezwzgledng wiekszoscig gtosdw obecnych na posiedzeniu, przy udziale przynajmniej potowy liczby Cztonkéw Zarzadu.
Do sktadania o$wiadczen woli jest upowazniony Prezes Zarzadu samodzielnie lub dwaj cztonkowie Zarzadu dziatajacy tacznie lub
cztonek Zarzadu dziatajacy tacznie z prokurentem.

Sposob funkcjonowania Zarzaau

Szczegbtowy tryb dziatania Zarzadu opisany jest w Regulaminie Zarzadu. Regulamin ten uchwala Zarzad i zatwierdza Rada
Nadzorcza Spdtki. Zgodnie z postanowieniami Regulaminu Zarzadu, Zarzad podejmuje decyzje w formie uchwat. Uchwaty
Zarzadu zapadajg bezwzgledna wiekszoscig gtosow obecnych na posiedzeniu, przy udziale przynajmniej potowy liczby Cztonkow
Zarzadu i mogg by¢ podejmowanie, tylko jesli wszyscy cztonkowie Zarzadu zostali prawidtowo zawiadomieni o posiedzeniu
Zarzadu. Zgodnie z Regulaminem, w przypadku réwnej liczby gtosow ,za” w stosunku do gtoséw ,przeciw” wraz z gtosami
wstrzymujacymi sie, gtos decydujacy posiada Prezes Zarzadu. Posiedzenia Zarzadu odbywaja sie co najmniej raz w tygodniu.
W szczegdlnie uzasadnionych przypadkach posiedzenia Zarzadu mogg odbywac sie w terminie pozniejszym, przy czym nie
pozniej niz w ciggu 14 dni od daty poprzedniego posiedzenia.

Zgodnie z Regulaminem Zarzadu, w wypadku konfliktu intereséw pomiedzy Spotka i cztonkiem Zarzadu, matzonkiem, krewnym
lub powinowatym (do drugiego stopnia) lub inng osobg, z ktdrg cztonek Zarzadu jest osobiscie powigzany, cztonek Zarzadu
powinien niezwtocznie poinformowac o takim konflikcie pozostatych Cztonkdéw Zarzadu, a w przypadku Prezesa Zarzadu rowniez
Rade Nadzorcza Spotki oraz powstrzymac sie od zabierania gtosu w dyskusji oraz od gtosowania nad podjeciem uchwaty
w sprawie, w ktorej zaistniat konflikt intereséw, i moze zazadac, aby zostato to zapisane w protokole posiedzenia Zarzadu.

Tabela 4 Skiad Zarzadu PKP CARGO S.A. za okres od 1 stycznia 2014 r. do dnia przekazania niniejszego raportu

Okres petnienia funkcji

Nazwisko i imie Petniona funkcja

od do
Cztonek Zarzadu ds. Finansowych 25.02.2013 r. 5.02.2014 r.
Adam Purwin p.o. Prezesa Zarzadu 18.11.2013 r. 5.02.2014 .
Prezes Zarzadu 6.02.2014 r. nadal
Sylwester Sigiel Czlonek Zarzadu ds. Handlowych 13.03.2013 r. 23.04.2014 r.
(rezygnacja)
Wojciech Derda Cztonek Zarzadu ds. Operacyjnych 24.04.2014 r. nadal
Jacek Neska Czilonek Zarzadu ds. Handlowych 24.04.2014 r. nadal
Dariusz Browarek Cztonek Zarzadu - Przedstawiciel 24.04.2014 r. nadal
Pracownikow w Zarzadzie Spotki
tukasz Hadys Czlonek Zarzadu ds. Finansowych 12.05.2014 r. nadal

Zrodto: Opracowanie wtasne.




Adam Purwin — Prezes Zarzadu

Ukoniczyt prawo na Uniwersytecie w Biatymstoku. Przez ponad 15 lat zdobywat doswiadczenie
w najwiekszych instytucjach finansowych w Polsce, prowadzac projekty z zakresu bankowosci
korporacyjnej, finansowania czotowych przedsiebiorstw w kraju i w regionie Europy Srodkowo-
Wschodniej oraz przygotowujac transakcje fuzji i przejec. Kariere zawodowa rozpoczynat w BRE Banku
i Banku Pekao SA, a kontynuowat w PKO BP — najwiekszym polskim banku, gdzie zajmowat sie
realizacjg projektow inwestycyjnych i nadzorowat grupe kapitatowg. W Banku Gospodarstwa Krajowego
budowat kompetencje w zakresie finansowania strukturyzowanego i wspierania polskiego eksportu.
Prowadzit takze projekty dla miedzynarodowych instytucji z obszaru bankowosci inwestycyjne;j.

W 2012 r. objat stanowisko Dyrektora Zarzadzajacego w PKP S.A., gdzie odpowiadat za procesy prywatyzacyjne i nadzor
wiascicielski nad kilkudziesiecioma spotkami Grupy PKP. Pilotowat wdrozenie tadu korporacyjnego i nowoczesnych metod
zarzadzania spotkami zaleznymi, wyznaczajac strategie dziatania i cele dla poszczegdlnych zarzaddw. Przygotowat strategie
prywatyzacji PKP CARGO S.A. oraz proces prywatyzacji Polskich Kolei Linowych. W lutym 2013 r. objat stanowisko Cztonka
Zarzadu ds. Finansowych PKP CARGO S.A., gdzie rowniez jako szef zespotu IPO w ciggu 9 miesiecy przygotowat spdtke do
oferty publicznej, zakonczonej debiutem gietdowym w pazdzierniku 2013 r. Oferta publiczna byta jedng z najwiekszych w
ostatnich latach i wyniosta 1,4 mid zt. Od listopada petnit obowigzki Prezesa Zarzadu PKP CARGO S.A., a 6 lutego zostat
wybrany w drodze konkursu przez Rade Nadzorczg na Prezesa Spotki PKP CARGO S.A.

Jacek Neska — Cztonek Zarzadu ds. Handlowych

Doswiadczony menadzer, specjalizujgcy sie w zarzadzaniu duzymi organizacjami. Od 20 lat pracuje
w polskich i miedzynarodowych podmiotach gospodarczych, realizujgc na ich potrzeby projekty
polegajace, miedzy innymi, na budowaniu efektywnych struktur organizacyjnych oraz projektowaniu
i wdrazaniu strategii handlowej. Doswiadczenie zawodowe zdobywat jako menadzer miedzynarodowej
firmy konsultingowej Arthur Andersen, gdzie koordynowat szereg projektdw w segmencie
transportowym, telekomunikacyjnym i energetycznym. Za jeden z najbardziej istotnych projektow
realizowanych przez niego w tym okresie uwaza proces przeksztatcenia PKP z przedsiebiorstwa
panstwowego w spotke akcyjng oraz budowe Grupy Kapitatowej PKP. Pracowat takze dla funduszy typu
private equity takich jak Innova Capital oraz Enterprise Investors, gdzie petnit funkcje zarzadcze w ich spdtkach portfelowych.

W latach 2006-2012 byt Prezesem Zarzadu Spotki Lotos Oil S.A., najwiekszego producenta olejow i srodkdw smarnych w Polsce.
Réwnolegle do tej funkcji w latach 2008-2009 petnit funkcje Petnomocnika Dyrektora Generalnego ds. Handlu Grupy Lotos,
sprawujgc nadzor nad wszystkimi obszarami dziatalnosci handlowej oraz logistycznej grupy, budujac efektywne struktury
sprzedazowe. Od grudnia 2013 r. Jacek Neska jest zwigzany z PKP CARGO S.A., gdzie odpowiada za optymalizacje procesu
sprzedazy i poszerzanie bazy klientow. 24 kwietnia 2014 r. zostat wybrany w wyniku postepowania konkursowego przez Rade
Nadzorczg na Cztonka Zarzadu ds. Handlowych PKP CARGO S.A.

Wojciech Derda - Cztonek Zarzadu ds. Operacyjnych

Dynamiczny i kompetentny menadzer, ktéry doswiadczenia zdobywat w Ernst & Young i w strukturach
Grupy PKP. Od poczatku swojej kariery zawodowej zajmowat sie szeroko rozumianymi procesami
optymalizacyjnymi, $cisle potgczonymi z finansowymi aspektami funkcjonowania przedsiebiorstw. Przez
ponad 10 lat pracy przygotowywat i wdrazat procesy optymalizacji dla najwiekszych polskich
i miedzynarodowych przedsiebiorstw. Odpowiadat za budowe systemoéw informacji zarzadczej, modeli
finansowych wspierajgcych procesy decyzyjne i projektowanie nowych struktur organizacyjnych.

W 2012 r. przeszedt do PKP S.A., gdzie penit funkcje Dyrektora Zarzadzajgcego ds. Operacyjnych
i Kontrolingu. W ramach swoich obowigzkéw zrealizowat z powodzeniem projekty zmiany struktury
organizacyjnej, budowy Grupy Zakupowej PKP, ktorg nastepnie kierowat oraz centralizacje proceséw kontrolingowych,
finansowo—ksiegowych, kadrowych i windykacyjnych. Od grudnia 2013 r. pracowat w PKP CARGO S.A. na stanowisku Dyrektora
Zarzadzajacego ds. Operacyjnych. 24 kwietnia 2014 r. zostat wybrany w wyniku postepowania konkursowego przez Rade
Nadzorczg na Czionka Zarzadu ds. Operacyjnych PKP CARGO S.A.




tukasz Hadys - Cztonek Zarzadu ds. Finansowych

Biegty rewident, absolwent Akademii Ekonomicznej w Krakowie na kierunkach informatyka
i ekonometria oraz rachunkowos$¢, a takze Advanced Management Program na Akademii Leona
Kozminskiego. Swojg kariere zawodowa rozpoczat w 2001 r. w dziale audytu firmy doradczej Ernst &
Young, gdzie zajmowat sie prowadzeniem badan sprawozdan finansowych oraz doradztwem dla duzych
polskich spétek i miedzynarodowych koncernéw.

W latach 2012-2014 pracowat w grupie kapitatowej PGNiG, poczatkowo na stanowisku Cztonka Zarzadu
Karpackiej Spotki Gazownictwa Sp. z 0.0., a od marca 2013 r. jako Cztonek Zarzadu ds. Finansowych
Polskiej Spotki Gazownictwa Sp. z 0.0. W spdtkach grupy PGNIG zajmowat sie zarzadzaniem i nadzorem
w obszarze zakupdw, kontrolingu, ksiegowosci, taryf, windykacji, finanséw oraz majatku. Dodatkowo uczestniczyt w konsolidacji
dziatalnosci dystrybucyjnej, przygotowaniu strategii spotki oraz wdrozeniu modelu informacji zarzadczej. W latach 2008-2012
tukasz Hady$ piastowat stanowisko Dyrektora Departamentu Finansdw i Rachunkowosci Tauron Dystrubucja S.A., gdzie
odpowiadat za zarzadzanie obszarem ksiegowosci, finanséw i kontrolingu, a takze realizacje projektdw poprawy efektywnosci
spotki i grupy kapitatowej.

Dariusz Browarek - Czlonek Zarzadu, Przedstawiciel Pracownikow

W 2004 r. ukonczyt Wydziat Prawa i Administracji na Uniwersytecie Warminsko-Mazurskim, a nastepnie
podyplomowe studia z zakresu zarzadzania zasobami ludzkimi na Politechnice Gdanskiej. Wczesniej
ukonczyt Technikum Kolejowe w Olsztynie.

Od ponad 30 lat zajmuje sie problematykg pracownicza w branzy kolejowej, jest aktywnym dziataczem
zwigzkowym i spotecznym. Z PKP CARGO S.A. zwigzany od poczatku jej istnienia. Pracowat
w Lokomotywowni Pozaklasowej w rodzinnym Olsztynie, nastepnie w Zakfadzie Taboru CARGO
w Olsztynie, a po reorganizacji w Pétnocnym Zaktadzie PKP CARGO S.A. w Gdyni, gdzie byt zatrudniony
na stanowisku inspektora spraw obronnych i ochrony informacji niejawnych. Przez wiele lat byt
przewodniczacym organizacji w macierzystym zakfadzie pracy, nalezacej do Zwigzku Zawodowego Kolejarzy RP w Gdansku.
Do kwietnia 2014 r. przez dwie kadencje z rzedu petnit funkcje wiceprzewodniczacego Federacji Zwigzkow Zawodowych
Pracownikdw PKP. Odpowiadat tez za funkcjonowanie spétki Centrum Szkolenia Federacji ZZP PKP. Takze do kwietnia 2014 r.
reprezentowat interesy pracownikéw PKP w Radzie Inwestordw Funduszu Wiasnosci Pracowniczej PKP. Brat aktywny udziat
w negocjacjach z pracodawcami, w tym nad Paktami Gwarancji Socjalnych dla pracownikdw spétki PNI oraz Paktem Gwarancji
Pracowniczych w PKP CARGO S.A. Od wielu lat opiniuje zmiany w ustawach zwigzanych z transportem kolejowym, uczestniczac
w pracach Sejmowej Komisji Infrastruktury. 24 kwietnia 2014 r. zostat wybrany przez Rade Nadzorczg PKP CARGO S.A. na
stanowisko Cztonka Zarzadu, Przedstawiciela Pracownikdéw. Wspiera Zarzad PKP CARGO S.A. w skutecznym dialogu ze strong
spoteczna.

W dniu 6 lutego 2014 r. Rada Nadzorcza Spétki w wyniku przeprowadzonego postepowania kwalifikacyjnego powotata Pana
Adama Purwina na stanowisko Prezesa Zarzgdu PKP CARGO S.A.

W dniu 17 Ilutego 2014 r. Pan Sylwester Sigiel ztozyt rezygnacje z petnionej funkcji Czlonka Zarzadu
ds. Handlowych, ze skutkiem na dzien podjecia przez Rade Nadzorczg Spétki uchwaty o powotaniu nowego Cztonka Zarzadu ds.
Handlowych.

W dniu 26 lutego 2014 r. Rada Nadzorcza PKP CARGO S.A. podjefa uchwate w sprawie wszczecia postepowania
kwalifikacyjnego na nastepujgce stanowiska:

e Czlonek Zarzadu ds. Finansowych,

e Czlonek Zarzadu ds. Operacyjnych,

e Czlonek Zarzadu ds. Handlowych,

e Czlonek Zarzadu - przedstawiciel pracownikow w Zarzgdzie PKP CARGO S.A.

Postepowanie kwalifikacyjne przeprowadzono na podstawie Regulaminu powotywania Cztonkdw Zarzadu Spétki PKP CARGO S.A.
i Regulaminu przeprowadzania wyborédw kandydatéw na przedstawiciela pracownikéw do Zarzadu PKP CARGO S.A. oraz
powotywania przedstawicieli pracownikéw do Rady Nadzorczej PKP CARGO S.A. oraz trybu ich odwotywania.

Procedure rekrutacyjng zakornczono w kwietniu 2014 r. powotujac w dniu 24.04.2014 r.: nastepujacych Czionkéw Zarzadu:
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e Pana Jacka Neske — na stanowisko Cztonka Zarzadu ds. Handlowych — okres petnienia funkcji od dnia 24.04.2014 r.

e Pana Wojciecha Derda — na stanowisko Czlonka Zarzadu ds. Operacyjnych — okres petnienia funkcji od dnia
24.04.2014 r.

e Pana tukasza Hadysia — na stanowisko Czlonka Zarzadu ds. Finansowych — okres petnienia funkcji od dnia
12.05.2014 r.

e Pana Dariusza Browarka — na stanowisko Cztonka Zarzadu — Przedstawiciela Pracownikéw w Zarzadzie — okres
petnienia funkcji od dnia 24.04.2014 r

Wewnetrzny podziat zadan i petnione funkcje przez cztonkdéw Zarzadu w 2014 r. przedstawiat sie nastepujgco:

1) Prezes Zarzadu - do zakresu dziatar Prezesa Zarzadu nalezy kierowanie praca Zarzadu i biezaca dziatalnoscig Spotki
oraz nadzor nad zarzadzaniem okreSlonymi obszarami dziatania Spotki, szczegdlnie w dziedzinie:

e strategii biznesowej,
e bezpieczenstwa biznesowego i audytu wewnetrznego,

Do szczegbinych kompetencji Prezesa Zarzadu Spdtki nalezy realizacja zadan obronnych w Spoétce wynikajgcych
Z przepisdbw o powszechnym obowigzku obrony.

2) Czonek Zarzadu ds. Finansowych — do zakresu dziatania Cztonka Zarzadu ds. Finansowych nalezy dbanie o racjonalne
gospodarowanie zasobami Spotki oraz nadzoér nad zarzadzaniem okreSlonymi obszarami dziatania Spétki, szczegdlnie
w dziedzinie:

e zarzadzania finansami,
e zakupdw i sprzedazy maijatku.

Do szczegdlnych kompetencji Czlonka Zarzadu ds. Finansowych nalezy wypetnianie w imieniu PKP CARGO S.A.
obowigzkéw wynikajacych z przepiséw o rachunkowosci, podatkach i ubezpieczeniach.

3) Czlonek Zarzadu ds. Handlowych — do zakresu dziatania Cztonka Zarzadu ds. Handlowych nalezy dbanie o wiasciwy
poziom sprzedazy i relacje z klientami oraz nadzor nad zarzadzaniem okreSlonymi obszarami dziatania Spotki,
szczegolnie w dziedzinie:

e polityki handlowej,
e sprzedazy ustug przewozowych

4) Czonek Zarzadu ds. Operacyjnych — do zakresu dziatania Cztonka Zarzadu ds. Operacyjnych nalezy nadzér nad
zarzadzaniem okreslonymi obszarami dziatania Spoétki, zgodnie z kompetencjami ustalonymi odrebng uchwatg Zarzadu

e kierowania przewozami,
e organizacji przewozow.

Ustanowione i oadwotane prokury

W 2013 r. obowigzywaty prokury fgczne dla:

e Pana Ireneusza Wasilewskiego — Uchwata Nr 324/2012 Zarzadu PKP CARGO S.A. z dn. 17.07.2012r.,

e Pana Witolda Bawora — Uchwata Nr 325/2012 Zarzadu PKP CARGO S.A. z dn.17.07.2012 r.

e Pana Grzegorza Kiczmachowskiego — Uchwata Nr 585/2013 Zarzadu PKP CARGO S.A. z dn. 05.12.2013 r.
e Pan Wojciecha Derdy — Uchwata Nr 586/2013 Zarzadu PKP CARGO S.A. z dn. 05.12.2013 r.

oraz w 2014 r. udzielono prokury tgcznej dla:

e Pana Jacka Neski — Uchwata Nr 2/2014 Zarzadu PKP CARGO S.A. z dn. 07.01.2014 r.
e Pana Arkadiusza Pokropskiego — Uchwata Zarzadu Nr 170/2014 Zarzadu PKP CARGO S.A. z dn. 06.05.2014 r.

Z dniem 28 kwietnia 2014 r. Pan Dariusz Browarek — Cztonek Zarzadu w trybie art. 371 § 5 KSH odwotat prokury udzielone
Panu Jackowi Neska i Panu Wojciechowi Derda.

Z dniem 12 lutego 2015 r. Pan Jacek Neska — Cztonek Zarzadu w trybie art. 371 § 5 KSH odwotat prokure Panu Witoldowi
Bawor.

Z dniem 6 marca 2015 r. Pan tukasz Hady$ — Cztonek Zarzadu w trybie art. 371 § 5 KSH odwotat prokure Panu Grzegorzowi
Kiczmachowskiemu.
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RADA NADZORCZA

Zgodnie z przyjetym Statutem PKP CARGO S.A. (Uchwata nr 6/2014 Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia PKP CARGO S.A.
z siedzibg w Warszawie z dnia 30 lipca 2014 r.) Rada Nadzorcza liczy od 11 do 13 cztonkdw (w tym Przewodniczacy
i Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej) powotywanych na okres wspdinej kadencji. Rade Nadzorcza powotuje i odwotuje WZA
z zastrzezeniem postanowien § 19 ust. 2 i 3 Statutu PKP CARGO S.A.

Do waznosci uchwat Rady Nadzorczej jest wymagane zaproszenie na jej posiedzenie wszystkich i obecnos¢ co najmniej potowy
jej cztonkéw, w tym Przewodniczacego Rady Nadzorczej. Uchwaty Rady Nadzorczej zapadajg bezwzgledng wiekszoscig gtosow.
W wypadku rownej liczby gtosow ,za” w stosunku do gtosow ,przeciw” wraz z gtosami wstrzymujgcymi sie decyduje gtos
Przewodniczacego Rady Nadzorczej.

Tabela 5 Skiad Rady Nadzorczej PKP CARGO S.A. za okres od 1 stycznia 2014 r. do dnia przekazania niniejszego

1 Jakub Karnowski - 24.05.2012 r. nadal
Nadzorczej
Wicenrzewodniczacy Rad 01.02.2010 r.; 28.07.2011 r. (powofanie na

2 Michat Karczyfiski Nodoore  Ticeacy Racy Wiceprzewodniczacego); 24.05.2012 . - na V kadendje; 25.04.2014r.

) 24.10.2012 r. (powotanie na Wiceprzewodniczacego)

3 Milena Pacia Cztonek Rady Nadzorczej 25'02'201@;2;&5&'}?&(‘:‘2;&‘2&?0“me na 27.06.2014 r.

4 Artur Kawaler Cztonek Rady Nadzorczej 16.08.2007; 24.05.2012 r. - na V kadencje 29.07.2014 r.

5  Danuta Tyszkiewicz Cztonek Rady Nadzorczej 21.07.2011 r.; 24.05.2012 r. - na V kadencje 25.04.2014 r.

6  Krzysztof Czarnota Cztonek Rady Nadzorczej 06.07.2006; 24.05.2012 r. - na V kadencje nadal

7  Marek Podskalny Cztonek Rady Nadzorczej 06.07.2006; 24.05.2012 r. - na V kadencje nadal

8  Kazimierz Jamrozik Cztonek Rady Nadzorczej 24.05.2012 r. nadal

9  Konrad Anuszkiewicz ~ Cztonek Rady Nadzorczej 13.12.2013 . nadal

10 Stanistaw Knaflewski ~ Cztonek Rady Nadzorczej 17.12.2013 r. nadal

11  Pawet Ruka Cztonek Rady Nadzorczej 17.12.2013 r. nadal

12 Jarostaw Pawtowski Cztonek Rady Nadzorczej 26.04.2014 r. 18.02.2015r.

13 tukasz Gornicki Cztonek Rady Nadzorczej 26.04.2014 r. 24.10.2014 r.
Cztonek Rady Nadzorczej / . - .

14 Piotr Cizkowicz Wiceprzewodniczacy Rady 29.07.2014 . (pow;) iag;ezrz)alxvlc)e przewodniczacego nadal
Nadzorczej e '

15  Jacek Leonkiewicz Cztonek Rady Nadzorczej 29.07.2014 r. nadal

16  Stawomir Baniak Cztonek Rady Nadzorczej 24.11.2014 r. nadal

17  Zbigniew Klepacki Cztonek Rady Nadzorczej 19.02.2015. nadal

raportu

Nazwisko i imie

Petniona funkcja

Przewodniczacy Rady

Okres petnienia funkcji

od

Zrodto: Opracowanie wtasne
KOMITET AUDYTU RADY NADZORCZEJ]

Komitet Audytu PKP CARGO S.A. powotuje Rada Nadzorcza PKP CARGO S.A., w ktérego sktad wchodzi trzech cztonkéw Rady
Nadzorczej, w tym co najmniej dwoch Cztonkéw Rady spetniajacych kryteria niezaleznosci i powotany w sposdb okreslony
w § 20 i 21 Statutu Spoétki. Czionkowie komitetu powotywani sg na okres odpowiadajacy dtugosci kadencji Rady Nadzorczej.
Do zadan Komitetu Audytu nalezy w szczegdlnosci: nadzor nad komdrka organizacyjng zajmujaca sie audytem wewnetrznym,
monitorowanie procesu sprawozdawczosci finansowej, monitorowanie wykonywania czynnosci rewizji finansowej,
monitorowanie niezaleznosci biegtego rewidenta i podmiotu uprawnionego do badania sprawozdan finansowych,
rekomendowanie Radzie Nadzorczej podmiotu uprawnionego do badania sprawozdan finansowych do przeprowadzenia
czynnosci rewizji finansowej Spotki etc.
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Tabela 6 Skiad Komitetu Audytu Rady Nadzorczej PKP CARGO S.A. za okres od 1 stycznia 2014 r. do dnia
przekazania niniejszego raportu

Okres petnienia funkcji

Nazwisko i imie Pelniona funkcja od do
1 Artur Kawaler Przewodniczacy Komitetu 21.09.2012 06.02.2014
2 Milena Pacia Cztonek Komitetu 26.02.2013 06.02.2014
3 Pawet Ruka Przewodniczacy Komitetu 06.02.2014 nadal
4  Stanistaw Knaflewski Czlonek Komitetu 06.02.2014 nadal
5 Konrad Anuszkiewicz Cztonek Komitetu 06.02.2014 nadal

Zrodfo: Opracowanie wiasne

KOMITET DS. NOMINACII

Komitet ds. Nominacji powotuje Rada Nadzorcza PKP CARGO S.A., w ktdrego sktad wchodzi trzech cztonkdéw Rady Nadzorczej,
w tym co najmniej jeden Cztonek Rady spetniajacy kryteria niezaleznosci i powotany w sposdb okreslony w § 20 i 21 Statutu
Spotki. Cztonkowie komitetu powotywani sg na okres odpowiadajacy dtugosci kadencji Rady Nadzorczej. Komitet ds. Nominacji
organizuje i sprawuje biezacy nadzdr nad postepowaniem kwalifikacyjnym na stanowiska cztonkéw Zarzgdu oraz nad procesem
oceny i powotywania Cztonkow Zarzadu.

Tabela 7 Skiad Komitetu ds. Nominacji Rady Nadzorczej PKP CARGO S.A. za okres od 1 stycznia 2014 r. do dnia
przekazania niniejszego raportu

Okres petnienia funkcji

Nazwisko i imie Peilniona funkcja od
1 Stanistaw Knaflewski Przewodniczacy Komitetu 17.12.2013 r. nadal
2 Jakub Karnowski Czlonek Komitetu 17.12.2013 r. nadal
3 Milena Pacia Czlonek Komitetu 17.12.2013 r. 27.06.2014 r.
4 Jacek Leonkiewicz Czlonek Komitetu 31.07.2014 . nadal

Zrodto: Opracowanie wtasne
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