Odpowiedzi Spotki na pytania zadawane drogg elektroniczng w dniu 26
sierpnia br. w trakcie Konferencji poswieconej wynikom Grupy PKP
CARGO za | pétrocze 2022 roku

P: W samym |l kw. br. spdtka osiggneta - po raz pierwszy od kilku okresdw- zysk netto. Czy zarzad
widzi szanse na powtarzanie tego w kolejnych kwartatach?

O: Intencjg Zarzadu jest kontynuacja wzrostu przychoddéw i konsekwentna kontrola kosztéw,
wskutek czego wynik finansowy powinien ulegac¢ stopniowej poprawie. Znaczacy czynnik ryzyka
stanowi natomiast sytuacja makroekonomiczna oraz niezalezny od Spétki wzrost cen paliw,
energii, a takze zwigzane z inflacjg oczekiwania ptacowe. Po stronie przychodowej spodziewamy
sie wzrostu m.in. z tytutu zwiekszonych transportéw wegla (szczyt przewozowy przypadnie w Il
pétroczu br.) . Ufamy, ze wynik 0,0+ jest realny do osiggniecia na koniec tego roku.

Jaka jest roczna ekspozycja na koszty energii elektrycznej (w GWh) ? Czy spotka ma zabezpieczone
ceny na 2022-2023- ? Czy wzrost stawek przewozowych jest w stanie przykry¢ koszty ?

Obecna ekspozycja na koszty energii elektrycznej to 547 GWh rocznie. Zarzad spoétki juz w marcu
podjat negocjacje z dostawca energii, tj. PKP Energetyka. Przedmiotem rozmoéw jest zaréwno
formuta cenowa, jak i wolumen oraz diugosc trwania przysztej umowy. Negocjacje s3 trudne, bo
dzis nikt nie wie, jaka sytuacja na rynku energii elektrycznej bedzie w przysztym roku i kazda ze
stron do konca bedzie starata sie jg jak najtrafniej okresli¢ i uwzgledni¢ w nowej umowie. PKP
CARGO doktada wszelkich staran, aby negatywne konsekwencje dla klientow byty jak najmniej
odczuwalne - miedzy innymi poprzez dziatania wspierajgce energooszczedno$é¢ jak np.
modernizacja lokomotyw, oszczednosci energii nietrakcyjnej, czy programy w ramach Zielonego
tadu

1. Jaka jest skala problemow z transportem wegla z portéw battyckich w gtab Polski (zatory,
opoznienia)?

2. Jakie sg zwigzane z tym utrudnienia w przewozach innych tadunkéw?

3. Czy liczba wagondéw PKP Cargo do przewozu wegla jest odpowiednia do potrzeb? Jesli nie -
jakie dziatania podejmuje Spdtka, by temu zaradzic¢?

4. Jakailosé zboza z Ukrainy przewiozta Spétka od poczatku roku i od 24 lutego?

5. Jakarole bedzie odgrywac PKP Cargo w planowanych przewozach wegla z portow litewskich,
totewskich i estonskich (oraz, by¢ moze, z innych lokalizacji za granicg)?

1. Transport wegla jest traktowany priorytetowo w skali kraju i dostawy s3 na biezgco
obstugiwane we wspotpracy ze wszystkimi elementami tancucha logistycznego. Trudnosci
z tym zwigzane nie przekraczajg zwyktych wyzwan operacyjnych Spétki. Jednoczesnie
mamy $wiadomos¢, ze szczyt przewozowy wegla jest przed nami, niemniej Grupa PKP
CARGO jest dobrze przygotowana do tego zadania

2. Obecnie nie obserwujemy takiego wptywu. Intencja Zarzadu jest terminowa obstuga
klientow we wszystkich segmentach przewozowych niezaleznie od zwiekszonych wyzwan
w obszarach zwigzanych z transportem wegla.




Spotka dysponuje taborem 24 tysiecy weglarek, jednocze$nie prowadzi intensywne
remonty i naprawy, a takie dziatania zmierzajace do wydtuzenia resurséw (okresow
zdolnosci uzytkowej) posiadanych wagonéw. Spodziewamy sie, ze dziatania te w petni
zaspokoja potrzeby operacyjne zwigzane z przewozem wegla w drugim poétroczu 2022
roku, jak i w kolejnych okresach roku 2023.

W ujeciu sprawozdawczym informacja o ilosci zboza jest uwzgledniana w segmencie ptody
rolne i drewno, ktory na koniec pierwszego poétrocza obejmuje 1,6 min ton, tj. 3,1%
przewiezionej masy towarowej ogétem. Ze wzgledu na ograniczenia przepustowosci na
przejSciach granicznych, a takie otwarcie portow nad Morzem Czarnym, wielkos$¢
przewozow zboza z Ukrainy nie jest znaczgca z punktu widzenia ogdlnego wolumenu
przewozow Spétki.

Transport z portéw potozonych w krajach battyckich jest obecnie rozpatrywany jako
wspierajacy dla dostaw z portéw polskich (przede wszystkim Gdansk i Gdynia) i znajduje
sie w fazie negocjacji i uzgodnien miedzyrzadowych. PKP CARGO zamierza na tych
kierunkach odgrywaé role zgodng ze swojg wiodacg pozycja na rynku przewozéw
towarowych.

Zgodnie z informacjami zamieszczonymi w raporcie okresowym, ujety w bilansie na
30.06.2022 poziom krétkoterminowych zobowigzan handlowych Grupy PKP CARGO wynidst
679,4 min zt, co oznacza przyrost o +40,4 min zt wzgledem korica 2021 r. i az 0 +287,2 min
zt wzgledem stanu na 30.09.2021. W zwigzku z tym chciatbym zapyta¢, z czego wynika tak
znaczacy wzrost zobowigzan na tej pozycji?

Wedtug informacji zamieszczonych w raporcie okresowym za | pétrocze 2022 r., koszty
elektrycznej energii trakcyjnej Grupy zwiekszyty sie w tym okresie o ok. 84 min zt r/r (wzrost
o ok. 43% r/r w stosunku do wzrostu pracy przewozowej o 7,2% r/r). Chciatbym zapytaé, czy
i jakie potencjalne dziatania mitygujgce Grupa zamierza podjgé w tym zakresie, w sytuacji
kiedy hurtowe ceny energii na rynku polskim w dostawie na przyszty rok przekroczyty
wczoraj poziom 2000 zt za MWH (w poréwnaniu do 400-500 zt za MWh w analogicznym
okresie 2021 r.)? Wydaje sie, ze w obecnej sytuacji z tytutu samej czystej cenowej zmiany
stawek energii trakcyjnej wzrost kosztdw operacyjnych Grupy moze wynies¢ ok. 300-400
min zt w 2023 r. (zaktadajac jednostkowe zuzycie na poziomie z H1 2022 i stabilizacje
wolumenu przewozow)

Wazrost zobowigzan handlowych wynika ze wzrostu kosztéw operacyjnych i powigzanym
z nimi aktywnym zarzgdzaniem kapitatem obrotowym.

Zarzad spotki juz w marcu podjat negocjacje z dostawcy energii, tj. PKP Energetyka.
Przedmiotem rozmoéw jest zaréwno formuta cenowa, jak
i wolumen oraz dtugo$¢ trwania przysztej umowy. Negocjacje s3 trudne, bo dzis nikt nie
wie, jaka sytuacja na rynku energii elektrycznej bedzie w przysztym roku i kazda ze stron
do korica bedzie starata sie ja jak najtrafniej okresli¢ i uwzgledni¢ w nowej umowie. PKP
CARGO doktada wszelkich staran, aby negatywne konsekwencje dla klientéw byty jak
najmniej odczuwalne - miedzy innymi poprzez dziatania wspierajace energooszczednos¢
jak np. modernizacja lokomotyw, oszczednosci energii nietrakcyjnej, czy programy w
ramach Zielonego tadu

Co miato wptyw na znaczgca poprawe wynikéow w drugim kwartale 2022 roku.
Czy zarzad chce rozwingc firme do uzyskania pozycji 1 w Unii Europejskiej - najwiekszego
operatora kolejowych przewozéw towarowych?




3. Czy PKP Cargp sprzeda Cargotor? Jezeli tak to dlaczego?

4. Z czego wynika przede wszystkim wypracowany zysk w Q2? Z raportu wywnioskowaé
mozna, ze jest go gtownie zastuga spadku rezerw na koszty pracownicze. Prosze o
komentarz.

1. Wptyw na poprawe wynikow miat przede wszystkim wzrost przychodéw we wszystkich
gtéwnych grupach przewozowych oraz utrzymanie kosztéw na odpowiednim poziomie.

2. Spétka rozpoczyna prace nad strategia, ktéra bedzie zawierata kluczowe cele firmy na
najblizsze lata, w tym zamierzenia dotyczace pozycji na rynku przewozowym w Europie.
Chcieliby$my, aby grupa logistyczna, utworzona na bazie kapitatu PKP CARGO, a takie
naszych spétek w Czechach, Stowenii, na Stowacji i Wegrzech stata sie dominujgcym
podmiotem, giéownie w korytarzu poétnoc-potudnie. Pod tym katem prowadzimy juz
miedzynarodowe szkolenia maszynistow, kompletowanie odpowiednich licencji i tym
podobne dziatania.

3. Integracja i konsolidacja dziatalnosci PKP PLK oraz CARGOTOR w opinii PKP CARGO
przyczyni sie do: podwyiszenia efektywnosci zarzadzania
oraz przydzielania zdolnosci przepustowej. Daje to rowniez mozliwosé koordynacji
inwestycji  infrastrukturalnych  ukierunkowanych na podwyiszenie zdolnosci
przepustowej (w tym w szczegdlnosci w kluczowym dla przewozéw miedzynarodowych
regionie przejscia granicznego Mataszewicze- Brzesc) co w efekcie stanowic bedzie dla PKP
CARGO wartosc dodang jako odbiorcy ustug zarzadcy infrastruktury. Rozwdéj przewozéw
miedzynarodowych, w tym aktywne uczestnictwo w przedsiewzieciu ,,Nowy Jedwabny
Szlak” stanowi istotny filar strategii rozwoju Grupy PKP CARGO.

4. Wplyw na poprawe wynikow miat gtdwnie wzrost przychodéw we wszystkich kluczowych
grupach przewozowych. Spadek rezerw dotyczacych swiadczen pracowniczych zwigzany
ze zmiang zatozen aktuarialnych jest odzwierciedlany gtéwnie w pozostatych catkowitych
dochodach - szczegétowe informacje w tym zakresie zostaty zaprezentowane w Nocie 5.8
Srédrocznego Skréoconego Skonsolidowanego Sprawozdania Finansowego

Prosimy dodatkowych klika stéw na temat planéw rozwoju i wspominanego wzmocnienia pozycji w
Europie

Spétka rozpoczyna prace nad strategia, ktora bedzie zawierata kluczowe cele firmy na najblizsze
lata, w tym zamierzenia dotyczgce pozycji na rynku przewozowym w Europie. Chcieliby$my, aby
grupa logistyczna, utworzona na bazie kapitatu PKP CARGO, a takze naszych spétek w Czechach,
Stowenii, na Stowacji i Wegrzech stata sie dominujgcym podmiotem, gtéwnie w korytarzu pétnoc-
potudnie. Pod tym katem prowadzimy juz miedzynarodowe szkolenia maszynistéw,
kompletowanie odpowiednich licencji i tym podobne dziatania.

1. Kiedy Zarzad zamierza opublikowaé nowg strategie dla Spétki?

2. Czy Zarzad bierze pod uwage docelowo (np. za 1-2 lata) wydzielenie ze Spoétki przewozéw
weglowych do osobnego podmiotu, ktdry bytby skonsolidowany z aktywami wytwdrczymi
pod skrzydtami NABE?

3. Jakie parametry finansowe sg celem S$rednioterminowym dla Zarzadu? Jakiej wysokosci
roczna EBITDA bytaby satysfakcjonujaca?

4. Jakiego wzrostu jednostkowego kosztu energii Zarzad spodziewa sie przy obecnych
warunkach rynkowych w 2023 roku?




Jakie sg obecnie maksymalne zdolnosci przewozu wegla kwartalnie (jako masa lub praca
przewozowa) biorgc pod uwage dostepny tabor, pracownikdw czy przepustowosé
infrastruktury? Gdzie sg obecnie najistotniejsze waskie gardta?

Jakiego rzedu w skali roku moga by¢ oszczednosci wynikajgce z optymalizac;ji?

Jakie aktywa Zarzad obecnie uznaje za potencjalnie mozliwe do zbycia? Jakiej sg tu
potencjalne wptywy dla Spotki?

Jaki poziom CAPEX zaktadany jest na lata 2022 i 2023?

Termin publikacji strategii nie zostat jeszcze ustalony. Spétka doktada staran aby stato sie
to moiliwie szybko, niemniej priorytetem jest jako$é i kompletnos¢ dokumentu. W czasie
konferencji wynikowej Prezes Zarzadu Dariusz Seliga wyrazit nadzieje, ze gidwne zatozenia
strategii, bedg gotowe z poczatkiem 2023 roku, przy czym ostatnie miesigce biezgcego
roku beda istotne jesli chodzi o ocene bieiacej rzeczywistosci gospodarczej. Nowa
strategia bedzie miata horyzont 3-letni. Fakt jej przyjecia Spétka poda do publicznej
wiadomosci w trybie raportu biezacego.

W chwili obecnej Spétka nie ma takich planéw

Szczegétowe zamierzenia beda uwzglednione w przygotowywanej Strategii Spotki. Na
obecnym etapie dziatalnosci i biorgc pod uwage trudne i zmienne otoczenie
makroekonomiczne Zarzad Spétki koncentruje sie na przywrdceniu trwatej zyskownosci
na poziomie wyniku netto.

Zarzad Spotki juz w marcu podjat negocjacje z dostawca energii, tj. PKP Energetyka.
Przedmiotem rozmoéw jest zaréwno formuta cenowa, jak i wolumen oraz dtugos¢ trwania
przysztej umowy. Negocjacje s3 trudne, bo dzis$ nikt nie wie, jaka sytuacja na rynku energii
elektrycznej bedzie w przysztym roku i kazda ze stron do konca bedzie starata sie ja jak
najtrafniej okresli¢ i uwzgledni¢ w nowej umowie.

Spétka dysponuje odpowiednimi zasobami wyszkolonego personelu oraz taborem 24
tysiecy weglarek, jednocze$nie prowadzi intensywne remonty i naprawy, a takze dziatania
zmierzajagce do wydtuzenia resursow (okresow zdolnosci uzytkowej) posiadanych
wagondéw. Spodziewamy sie, ze dziatania te w petni zaspokojg potrzeby operacyjne
zwigzane z przewozem wegla w drugim pétroczu 2022 roku, jak i w kolejnych okresach
roku 2023. Ewentualne obszary ryzyka widzimy w przepustowosci infrastruktury
transportowej dla ktérej skokowe zwiekszenie masy towarowej stanowi istotne
wyzwanie.

Dziatania optymalizacyjne prowadzone s3 w wielu obszarach dziatalnosci Spoétki i
spodziewamy sie, ze ich efekty beda znaczgce. Celem tych dziatan jest ograniczenie
wptywu niekorzystnych zjawisk na naszych klientéw, przy jednoczesnym utrzymaniu
witasciwej relacji przychodéw do kosztéw, a co za tym idzie wypracowanie pozytywnego
zysku netto. W tym kontekscie oszczednosci z dziatan optymalizacyjnych beda wspierac
organiczny rozwaj biznesu.

Aktywa trwate klasyfikowane jako przeznaczone do sprzedazy Spétka wycenia na 5,2 min
ztotych. Dzisiaj prowadzimy weryfikacje wielkosci niezbednego majatku w Grupie PKP
CARGO i dostosowujemy go do profilu i rozmiaru prowadzonej dziatalnosci. Identyfikacja
niepracujgcego majatku jest procesem ciggtym skutkujgcym rezygnacji z inwestycji tam,
gdzie jest to biznesowo uzasadnione. W przypadkach transakcji o istothym znaczeniu
Spétka bedzie informowac o nich w raportach biezgcych.

Spétka nie publikuje prognoz finansowych, w zwigzku z czym podanie doktadnej wartosci
nie jest mozliwe, natomiast plan inwestycji w tabor (modernizacja i kupno) na najblizsze
lata obejmuje kwote ok. 800 miliondw ztotych. Wydatki inwestycyjne s3 rozpatrywane w
odniesieniu do wyniku EBITDA oraz wymagan ptynnos$ciowych Spotki.




