Odpowiedzi Spétki na pytania zadawane w dniu 31 stycznia 2023 r.
w trakcie Konferencji poswieconej rewizji Strategii Spotki
na lata 2019-2023

P: Dzien dobry, w poprzedniej strategii na lata 2019-2023 byt takze prezentowany parametr marzy
zysku netto jaka spoétka chciata uzyskaé¢ w 2023 r, byto to 8%. Jak Zarzad odnosi sie obecnie do
parametrow finansowych zrewidowanej strategii?

P: Pierwotna strategia zawierata osiggniecie 5% marzy zysku netto w 2019 i 8% w 2023 - prosze o
sprecyzowanie jakie sg obecnie cele finansowe grupy? Jaki jest poziom , wtasciwej” rentownosci
w jaki celuje zarzad?

O: Strategia na lata 2019-2023 byta opracowana i ogtoszona w roku 2018 — wydarzenia kolejnych
lat, w tym przede wszystkim pandemia i wojna na Ukrainie znaczaco wptynety na sytuacje rynkowg
a w konsekwencji na wyniki przedsiebiorstw silnie zwigzanych z sytuacjg makroekonomiczna, jak
PKP CARGO. Niemniej, w roku 2022 spétka wykazata ponownie zyski kwartalne i intencjg Zarzadu
jest kontynuacja wzrostu przychoddw i konsekwentna kontrola kosztéw, wskutek czego wynik
finansowy powinien ulega¢ stopniowej poprawie. Na tym etapie nie ogtaszamy jednak
szczegodtowych wielkosci w planie finansowym

Kiedy mozna spodziewac sie odzyskania rentownosci finansowej?

Zaréwno w drugim jak i trzecim kwartale 2022 spdtka osiggneta pozytywny wynik finansowy i liczymy
na kontynuacje tego trendu w kolejnych okresach. Wierzymy, Ze strategiczne zatozenia dotyczace
wzmochienia pozycji rynkowej przy jednoczesnej dyscyplinie kosztowej pomoga zrealizowad ten cel
na zadawalajgcym dla inwestoréw poziomie.

Jaki poziom CAPEX spétka zaktada w 2023 roku? Jaka relacje CAPEX do EBITDA zarzad widziatby
w perspektywie nowej strategii

Spoétka dazy do poziomu realizacji zadan, ktdry pozwoli na osiggniecie zaktadanych wynikéw
finansowych, na tym etapie nie ogtaszamy jednak szczegétowych wielkosci w planie finansowym.

Czy zarzad rozwaza o wystgpienie do gtownego akcjonariusza o dokapitalizowanie w celu realizacji
strategii rozwoju?

Jak grupa ma zamiar sfinansowac zwiekszenie udziatu w rynku przewozowym do 50% do 2027
roku? Czy jest rozwazana emisja akcji, obligacji badz inna forma zadtuzenia?




W chwili obecnej spétka nie ma takich plandw. Zaktadamy finansowanie strategii rozwoju ze
srodkow witasnych oraz zewnetrznych Zrédet finansowania

Czy kolejny plan wieloletni bedzie uwzgledniat cele finansowe? Na jakim poziomie widzi Pan
poziom zadtuzenia finansowego Grupy na przestrzeni kolejnych lat?

Spotka rozpoczeta prace nad strategia, ktdra bedzie zawierata kluczowe cele firmy na najblizsze lata,
niemniej jest jeszcze za wczesnie by méwié¢ o szczegdtowych parametrach finansowych. Zarzad
wierzy, ze stopniowa poprawa rentownosci i wynikow finansowych bedg wptywaty korzystnie na
strukture finansowania naszej dziatalnosci

Na bazie zwiekszenia przewozéw jakich grup produktowych Zarzad chce osiggnaé wzrost udziatéw
rynkowych do 50% w 2027r biorac pod uwage stabe ostatnio przewozy na NJS, ktéry dodatkowo
traci konkurencyjnos¢ wzgledem transportu morskiego z uwagi na spadek cen frachtu oraz
znaczne ryzyko spadku przewozow wegla w kolejnych latach?

Wzrost udziatéw rynkowych ma nam zapewni¢ przede wszystkim podniesienie jakosci obstugi
klientéw i poprawa zdolnosci operacyjnych, chodzi nie tylko o sam przewdz tadunkéw, ale takze ich
obstuge w terminalach i na bocznicach. Naszym duzym atutem w tych dziataniach bedzie budowany
obecnie terminal multimodalny w Zdunskiej Woli — Karsznicach. Dzieki tym dziataniom staniemy sie
bardziej konkurencyjni na rynku, co utatwi nam przycigganie nowych klientdw. Spétka bedzie sie
starata np. by¢ bardziej aktywna w obstudze tadunkdw z i do polskich portéw, ktére generujg duze
wzrosty przetadunkdéw oraz zdobywad nowych kontrahentow w réznych gateziach przemystu. T6akie
dziatania majg zniwelowac spodziewane spadki w przewozach wegla

Wrdce do sprawy 50 proc. udziatéw w rynku. PKP Cargo musi odrobi¢ ponad 10 pkt proc. w cztery
lata. Jakie najwazniejsze dziatania pozwolg na osiggniecie tego celu?

Dzien dobry. Spétka celuje w 50% udziat w rynku w 2027. Jakie s zatozenia rynkowe kryjace sie
za tym parametrem?

Jaka jest sciezka do osiggniecia 50% udziatu w rynku? W ktérym roku spétka zaktada 40% a w
ktorym 45%?

Spétka jako czynny uczestnik rynku konkurencyjnego bedzie podejmowata dziatania aby
systematycznie zwieksza¢ udziat w rynku. Pracujemy nad wzrostem przewozéw we wszystkich
grupach towarowych —wegla (na skutek embarga na import z Rosji koncentrujemy sie na transporcie
z portéw morskich utrzymujgc naszg dominujaca pozycje), kruszywa i materiaty budowlane - w
odpowiedzi na kontynuacje duzych projektow infrastrukturalnych, a poprzez inwestycje juz
zrealizowane i planowane, w tym z dofinansowaniem UE, planujemy wzmocnienie transportu
intermodalnego.




Wedtug dzisiejszych danych przewozowych, przekazanych za rok 2022 przez UTK, udziat PKP Cargo
w masie spadt, a nie wzrdst, wbrew stowom prezesa Seligi. "Niezmiennie liderem rynku pod
wzgledem udziatu w przewiezionej masie towarow jest PKP Cargo. W 2022 r. udziat ten jednak
zmniejszyt sie 0 1,1 punktu procentowego i wynidst 35,5%". Czy mozecie to skomentowac?

Raport Urzedu Transportu Kolejowego podat, ze w 2022 rok spadty udziaty PKP CARGO w rynku
pod wzgledem masy i pracy przewozowej. Jak pan prezes odniesie te dane do rewizji strategii,
gdzie zapowiadacie wzrost udziatéw w rynku?

Zatrzymalismy trend spadkowy w naszych przewozach, gdyz odnotowalismy po 3 kwartatach w 2022
roku wzrost wykonanej pracy przewozowej. Sytuacja na rynku jest dynamiczna, byty miesigce, gdy
notowalismy zaréwno wzrost przewozow, jak i udziatéw rynkowych, a w innych to konkurencja,
ktora jest w Polsce bardzo silna, miata tgcznie wyisze wzrosty. Réznice sg jednak niewielkie.
Chcielibysmy podkresli¢, ze PKP Cargo rywalizuje o klienta z okoto 70 przewoznikami i jako Grupa
ma obecnie udziat w rynku liczony pracag przewozowa wynoszacy blisko 40%.

W 2022 roku budowalismy podstawy do rozwijania dziatalnosci Grupy PKP Cargo w kolejnych latach
i do 2027 roku bedziemy dazy¢ do tego aby osiggnac cel zapisany w rewizji strategii, czyli zdobycie
50% udziatdw w rynku w ujeciu pracy przewozowej.

Jakie inwestycje taborowe planuje PKP Cargo?

W ramach podpisanych uméw PKP Cargo bedzie inwestowato w nowoczesny tabor: zaréwno w
wagony jak i lokomotywy, przede wszystkim do przewozéw intermodalnych, ale réwniez do
wysokoefektywnych przewozéw konwencjonalnych. nie wykluczamy w przysztosci podpisania
kolejnych podobnych umdéw, ale bedzie to uzaleinione od sytuacji rynkowej i mozliwosci
finansowych spétki. Nalezy tez zauwazyé, ze co roku bedziemy ponosili duze wydatki inwestycyjne
na naprawy i modernizacje naszych lokomotyw i wagonow.

Kiedy Spotka PKP Cargo odbierze pierwsze dwusystemowe Ilokomotywy Dragon 2
wyprodukowane przez Newag?

Spétka bedzie odbierata lokomotywy dwusystemowe Dragon 2 zgodnie z harmonogramem w latach
2023-2024

Czy osiggniecie poziomu 50 proc. udziatéw rynkowych tgczy sie tylko z rozwojem organicznym, czy
w gre mimo wszystko wchodza akwizycje?

Gtéwnym obszarem wysitkdw spotki jest wzrost organiczny poprzez aktywnosé i efektywnosc
sprzedazy oraz poprawe proceséw obstugi klienta i procesdéw operacyjnych, niemniej na pewno
bedziemy rozwazac akwizycje o ile bedg wzmacniaty pozycje rynkowa w zgodzie z naszg strategia.




Jakie s plany inwestycji w rozwéj przewozdw i przetadunkéw przy granicy z Ukraing?

W pierwszej kolejnosci musi zosta¢ zmodernizowana infrastruktura torowa, co jest zadaniem PKP
PLK i ukraiiskich kolei. Dopiero w drugim etapie PKP CARGO mogtoby przystgpi¢ do modernizacji i
rozbudowy swoich terminali granicznych. Péki co staramy sie jak najefektywniej wykorzystywac
obecne mozliwosci tych terminali.




