Odpowiedzi Spotki na pytania zadane drogg elektroniczna
w dniu 31 maja 2023 r. w trakcie Konferencji
poswieconej wynikom Spotki za | kwartat 2023 roku

Masa i praca przewozowa spadty nie tylko w poréwnaniu do ubiegtego roku, ale takze wzgledem
czwartego kwartatu. Z danych UTK wynika takze ze spadajg udziaty rynkowe, zas zysk netto za
| kwartat jest o 30% nizszy niz w poprzednim kwartale. Czy to zapowiedz korca okresu wysokich
zyskow?

Spadek wyniku to skutek sezonowosci naszego biznesu — czwarty kwartat jest zwykle najlepszy, a
czwarty kwartat 2022 byt w ogdle jednym z najlepszych w historii spétki. Rekorddéw nie bije sie
codziennie. Rzeczywiscie masa przewozowa nieco spadta — gtéwnie chodzi tu o wegiel i przewozy
intermodalne — co ma charakter przede wszystkim makroekonomiczny - niemniej udato nam sie
utrzymac solidny ponad 30% wzrost przychoddw. Po stronie kosztowej dotyka nas wzrost cen energii
— ktéra rozliczamy juz na podstawie nowej umowy — oraz koszt podniesionych wynagrodzen. Jesli
chodzi o udziaty rynkowe, to skupiamy sie na przywrdceniu rentownosci spotki, z czesci kontraktéw
musimy wiec rezygnowac. Pamietajmy jednak, ze mamy ponad 35% udziat na rynku na ktérym
konkuruje ponad 120 podmiotéw i nasza pozycja lidera pozostaje niezagrozona.

W wynikach | kwartatu uwage zwraca poziom inwestycji — jest ponad dwukrotnie wyzszy niz w Q1
2022 — czy spotke staé na tak duze wydatki?

Rzeczywiscie, w pierwszym kwartale odebralismy 16 z 24 zamoéwionych lokomotyw
wielosystemowych —to inwestycja rzedu 200 milionéw ztotych i gtéwne zrédto wzrostu rok do roku.
Ponadto kontynuujemy naprawy i modernizacje naszego taboru. Nie chcemy sktadac deklaracji na
temat ostatecznej wielkosci inwestycji w 2023 roku, niemniej bedzie on powigzany zaréwno z
potrzebami rozwojowymi jak i z wypracowang EBITDA.

e Jakie plany ma Spoétka w odniesieniu do dywidendy?
e (Czy PKP CARGO planuje wypfaci¢ dywidende za rok 2022?
e Kiedy bedzie dywidenda?

Zgodnie z tym co publikowali$my, rekomendacjg zarzadu jest przeznaczenie zysku netto na kapitat
zapasowy — musimy pamietaé o pokrywaniu strat z lat poprzednich a takze o naszych potrzebach
inwestycyjnych. Liczymy na to, ze akcjonariusze podzielg nasze zdanie i na wyptate dywidendy
przyjdzie jeszcze czas.




Z czego wynikato tyle propozycji uchwat dotyczgcych zmian Statutu na ostatnim Walnym
Zgromadzeniu?

Koniecznos¢ wprowadzenia zmian w statucie wynikata przede wszystkim z aktualizacji przepiséw
polskiego prawa — w znacznej wiekszosci ze zmian w Kodeksie Spotek Handlowych.

Jaki byt wptyw na wyniki PKP CARGO transportu importowanego zboza i tranzytu? Czy ograniczenie
importu zboza z Ukrainy nie zachwieje wynikami

Przewdz zboza to - wraz z drewnem i innymi ptodami rolnymi - ok 3% naszej pracy przewozowej w
Q1 2022 —i mimo, ze w biezagcym roku ta wartos¢ wzrosta o potowe (do 4,5% ) to nie jest to
kategoria, ktéra mogtaby istotnie wptyng¢ na nasze wyniki. Natomiast staramy sie zabezpieczy¢
odpowiedni tabor potrzebny do transportu zboza ze wschodu.

Jak panstwo oceniajg branze intermodalng, oraz bardzo duze spadki?
Jakie sg perspektywy wolumendw przewozéw intermodalnych na kolejne okresy ?

Transport intermodalny to przyszto$é - prawdopodobnie w pazdzierniku otworzymy najwiekszy
suchy port w centralnej Polsce - terminal w Karsznicach, eksploatujemy terminal Paskov rowniez
na potrzeby tego segmentu. Spadek przewozdéw intermodalnych ma charakter makroekonomiczny
i dotyczy wszystkich dziatajgcych na tym rynku podmiotdéw. Presja inflacyjna spowodowata znaczacy
wzrost cen przewozdéw intermodalnych i cze$é klientéw zaczeta korzystaé ponownie z transportu
samochodowego.

Drugim czynnikiem spadku jest trwajgca wojna w Ukrainie. Agresja Rosji spowodowata w pierwszej
kolejnosci znacznie zmniejszenie ruchu pociggdw z kontenerami na Nowym Jedwabnym Szlaku.
Ponadto embargo natozone na import z Rosji wielu surowcoéw i produktéw przemystowych wymusito
zwiekszenie importu wegla z panstw pozaeuropejskich i ich przywdz do portéw, aby zapewnié Polsce
bezpieczenstwo energetyczne, a zwtaszcza dostawy opatu dla polskich rodzin. To takze ograniczyto
przewozy konteneréw.

Jakiego rzedu spadkéw przewozéw masy oraz pracy przewozowej spodziewajg sie panstwo w
drugiej potowie roku w odniesieniu do informacji z prezentacji " Brak kompensacji mozliwej luki w
masie i pracy przewozowej w segmencie wegla kamiennego dzieki transportowi kruszywa i
materiatéw budowlanych."

Zarzad podejmuje wszelkiego rodzaju dziatania aby zniwelowa¢ luke z obszary wegla kamiennego
przewozami w innych grupach towarowych np. kruszyw. Na koniec pazdziernika planowane jest
rozpoczecie dziatalnosci operacyjnej najwiekszego suchego portu zlokalizowanego w Zdunskiej -
Woli Karsznicach co da nam impuls do dalszego rozwoju ustug intermodalnych na arenie
miedzynarodowej. Klientéw dla naszej Spotki szukamy wszedzie, gdzie to mozliwe.




Jak spétka PKP CARGO zamierza zawalczy¢ o lepszg strukture przeptywdw pienieznych?

Spétka w ramach struktury finansowania podejmuje dziatania zwigzane z pozyskaniem
zewnetrznych Zrédet finansowania na zréznicowane okresy czasowe w zwigzku z finansowanymi
aktywami. Daje to mozliwos¢ elastycznego zarzadzania zadtuzeniem i jednoczesnie utrzymanie
stabilnej struktury sptat zobowigzan finansowych PKP CARGO

Jaka jest perspektywa dla stawek przewozowych na kolejne kwartaty? Czy nalezy spodziewac sie,
ze 1Q’23 byt szczytem pod tym wzgledem?

PKP CARGO w zakresie polityki cenowej, polityki handlowej dziata w uwarunkowaniach rynkowych i
dostosowuje swojg oferte cenowg do panujgcych na rynku trendéw. Chcemy elastycznie reagowacd
i odzyskiwac rynek, konkurujgc z ponad 120 firmami tej branzy - obserwujemy sytuacje na biezgco i
naszym celem jest przedstawianie mozliwie atrakcyjnej oferty przy zapewnieniu rentownosci
naszych dziatan. To jest przedmiotem codziennego zainteresowania catego Zarzadu, a szczegdlnie
pionéw handlowego i operacyjnego, ktore reagujg na to, co sie dzieje na rynku w poczuciu
odpowiedzialnosci finansowej za Spotke.

Czy mozna przypomniec jak wygladat 2 g 2022 roku rok temu? Jakie wtedy byty perturbacje? Jakie
wolumeny zostaty utracone zanim firma przestawita sie na nowe kierunki?

Drugi kwartat ubiegtego stat pod znakiem wybuchu wojny za wschodnig granicg i zwigzanymi z tym
szokiem miedzy innymi na rynku pali i energii, a jednoczesnie wcigz trwajgcymi efektami pandemii
koronawirusa — nie jest to zatem okres stanowigcy typowg baze do poréwnan. Zachecamy do
zapoznania sie z naszymi raportami okresowymi, ktére publikowaliSmy po 2Q 2023. Mozna je
znalez¢ na naszej stronie internetowej w zaktadce relacje inwestorskie, raporty okresowe.

Wozrost 0 24% r/r Sredniego wynagrodzenia w przeliczeniu na pracownika jest wyzszy niz inflacja.
Dlaczego beneficjentami dobrych wynikdw s3 jedynie pracownicy a nie akcjonariusze?

Aby akcjonariusze byli zadowoleni, pracownicy réwnie z muszg by¢ w centrum uwagi, zwfaszcza w
tego typu dziatalnosci jak nasza. PodpisaliSmy porozumienie ze strong spofeczng w zakresie
systemowych podwyzek wynagrodzen koriczace dtugotrwaty spor zbiorowy.

Jednoczesnie kurs gietdowy PKP CARGO na przestrzeni ostatniego roku znaczgco wzrdst. W zakresie
podziatu zysku i wypfaty dywidendy finalng decyzje poznamy po Walnym Zgromadzeniu
Akcjonariuszy.

Duzo powiedziat Pan o trudnych warunkach dziatania w | kwartale, a mimo to spdtka ma zysk. Jakie
przewozy na to najsilniej wptynety?




Dobre wyniki to skutek zwiekszonego zapotrzebowania na transport wegla . Nie bez znaczenia jest
rowniez dokonane przez nas jeszcze w ubiegtym roku urealnienie stawek przewozowych, ktére
odzwierciedlajg wzrost kluczowych kosztéw energii i paliwa trakcyjnego.

Zakoriczenie inwestycji w Karsznicach planowe jest pod koniec 2023 r.
Mataszewicze — inwestycja zakoriczona z koricem 2022 r.




