Odpowiedzi Spotki na pytania zadane drogg elektroniczna

w dniu 28 sierpnia 2023 r. w trakcie Konferencji
poswieconej wynikom Spotki za | potrocze 2023 roku

Czy widzg Panstwo oznaki odbicia w przewozach wegla kamiennego w Q3 w wyniku przygotowania
do sezonu grzewczego. Jakie perspektywy dla tego surowca w Q4

Wyrazne zwiekszenie sezonowych przewozéw wegla kamiennego obserwowalismy w latach
ubiegtych w potowie sierpnia. W czerwcu przewozy byty wyraznie nizsze z uwagi takie czynniki jak:
zakonczenie sezonu grzewczego, nagromadzenie zapaséw na sktadach oraz remonty w
elektrowniach i elektrocieptowniach. W najblizszych miesigcach spodziewamy sie niewielkiego
wzrostu przewozéw wegla natomiast niebawem rozpoczng sie przygotowania do sezonu zimowego
w zwigzku z czym szacujemy zwiekszenie przewiezionej masy towarowe;j.

Czy w Q3 mozna zaobserwowac wieksze przewozy zbdz co moze rownowazyé ubytek przewozow
wegla?

Szacujemy wzrost przewozu zbéz w Q3 2023 r., natomiast na pewno nie bedzie on na tyle silny, by
moégt zrekompensowaé zmniejszenie przewozéw wegla kamiennego, ktory od lat dominuje
w strukturze przewozéw w Grupie PKP CARGO.

Dane UTK wskazujg na spadek pracy przewozowej w kolejnych miesigcach, PKP CARGO traci udziaty
rynkowe?

Kluczowe dla nas byly dziatania zmierzajgce do podniesienia rentownosci przewozéw. Dlatego
renegocjowalismy te kontrakty, ktérych realizacja oznaczatyby straty dla PKP CARGO. Innym
waznym dziataniem byto podnoszenie efektywnosci dziatalnosci biznesowej PKP CARGO, zeby w
ryzach utrzymaé ponoszone przez nas koszty. To oznaczato np. efektywniejsze wykorzystywanie
taboru, podnoszenie standardéw organizacji pracy, czy oszczednosci w niektorych wydatkach.

Jaki inwestycje taborowe planujg Panistwo jeszcze w 2023 r.?

Realizacja naszych zatozen strategicznych w zakresie rozwoju przewozéw towarowych wymaga
zapewnienia taboru kolejowego o odpowiedniej funkcjonalnosci i jakosci. W tym celu od wielu lat
korzystamy z dostepnych Zrédet dofinansowania inwestycji taborowych z programdw Unii
Europejskiej. Nowoczesne wagony i lokomotywy z pewnoscig przyczynia sie do zwiekszenia naszych
mozliwosci operacyjnych w przewozach krajowych i miedzynarodowych.

Z czego wynika ta dynamiczna utrata rynku w przewozach intermodalnych?




Spadek przewozéw intermodalnych ma charakter makroekonomiczny i dotyczy wszystkich
dziatajagcych na tym rynku podmiotéw. Presja inflacyjna spowodowata znaczgcy wzrost cen
przewozow intermodalnych i cze$é klientow zaczeta korzystaé ponownie z transportu
samochodowego. Drugim czynnikiem spadku jest trwajaca wojna w Ukrainie. Agresja Rosji
spowodowata w pierwszej kolejnosci znaczne zmniejszenie ruchu pociggéw z kontenerami na
Nowym Jedwabnym Szlaku. Ponadto embargo natozone na import z Rosji wielu surowcow i
produktédw przemystowych wymusito zwiekszenie importu wegla z panstw pozaeuropejskich i ich
przywdz do portdw, aby zapewnic Polsce bezpieczeristwo energetyczne, a zwtaszcza dostawy opatu
dla polskich rodzin. To takze ograniczyto przewozy konteneréw. Naszym celem jest stopniowe
odzyskiwanie rynku. Nie stawiamy sobie konkretnych, szczegdétowych celédw okreslajgcych procent
rynku, jaki zamierzamy zdoby¢ do konca roku. Staramy sie przede wszystkim poprawi¢ naszg oferte,
podnies¢ konkurencyjnosé i poziom obstugi klientéw. Nowym, ale bardzo perspektywicznym
segmentem przewozéw intermodalnych mogg by¢ transporty naczep samochodowych. Wzrostowi
popytu na takie ustugi moga w duzej mierze sprzyjac inicjatywy unijne dotyczgce ograniczenia emisji
CO2, co moze wymusic przesuniecie transportu z drég na kolej. Dlatego uwaznie analizujemy rynek,
oczekiwania klientdow i przy sprzyjajgcych warunkach widzimy siebie jako uczestnika tego typu
przewozow.

Czy w zwigzku z interwencyjnym przewozem wegla w 2022 r . spdtka otrzymata od Skarbu Panstwa
rekompensate z tyt. utraconych przychoddéw zwigzanych z odstgpieniem od innych zadan
operacyjnych ? jesli tak to jakg kwote, jesli nie to czy spdtka prowadzi jakies czynnosci w celu
uzyskania rekompensaty.

Nie. Spétka nie otrzymata rekompensat od Skarbu Panstwa za przewieziony wegiel w 2022 r. Za
wykonane ustugi przewozowe otrzymaliSmy wynagrodzenie od podmiotéw z ktérymi mamy
podpisane umowy - ktére importujg wegiel, rozliczenia miedzy nami odbywaty sie na zasadach
rynkowych. Nie ma tu zadnych doptat z budzetu panistwa, gdyz bytaby to niedozwolona pomoc
publiczna. PKP CARGO nie prowadzi zadnych czynnosci do uzyskania rekompensaty.

Czy przewidujecie Panstwo wzrost wynagrodzen, czy zwigzki zawodowe juz w tej sprawie sie
zgtaszaty?

W porozumieniu z Organizacjami Zwigzkowymi, ktére wyszty z inicjatywa wyrdznienia
pracownikéw podjelismy decyzje o wyptacie gratyfikacji dla wszystkich pracownikéw w kwocie 450
zt brutto.

Jaki wptyw na dziatalnos$¢ transportowa, spedycyjng i logistyczng Panstwa grupy majg koszty
zwigzane z zakupem paliw, energii, utrzymania taboru w nalezytym stanie technicznym, optatami za
dostep do infrastruktury kolejowej i drogowej, z zatrudnieniem, itp.? Ktdre z nich sg obecnie dla
Panstwa grupy najbardziej dotkliwe i jakich zmian w tym zakresie spodziewajg sie Panstwo w
najblizszych miesigcach?

Koszty zwigzane z zakupem paliw, energii, utrzymania taboru, optat za dostep do infrastruktury oraz
zatrudnieniem stanowig facznie okoto 70% ogodtu kosztéw operacyjnych ponoszonych przez Grupe,
zatem majg one kluczowy wptyw na finansowg efektywnosc¢ naszej dziatalnosci. W ostatnim okresie
byty one poddane znaczacej presji cenowej, zwtaszcza dotkliwy byt wzrost kosztéw zuzycia paliwa




trakcyjnego i energii trakcyjnej spowodowany wzrostem cen rynkowych paliw, jednostkowych
stawek energii i stawki optaty mocowej. Zwiekszenie kosztéw $wiadczen pracowniczych nastgpito
m.in. w zwigzku z zawarciem porozumienia dotyczgcego podwyzki wynagrodzen, ktére w czesci
byto skutkiem inflacji. W ostatnich latach zauwazalny byt takze znaczny wzrost kosztu materiatéw
niezbednych do utrzymania sprawnosci taboru, a takze wszelkich zewnetrznych prac serwisowych,
co byto zwigzane ze skokowym wzrostem stawek na rynku pracy i brakiem odpowiedniej liczby
specjalistdw. Zamrozone w ostatnich latach stawki dostepu do infrastruktury nie rekompensuja
wysokich kosztéw jednostkowych ponoszonych wzgledem m.in. transportu samochodowego.

W odpowiedzi na te zjawiska konieczne byto urealnienie stosowanych przez nas stawek
przewozowych, ograniczenie lub eliminacja nierentownych przewozéw, rezygnacja z niektérych
kontraktéw. W efekcie zanotowalismy spadek przewiezionej masy towarowej - co nie pozostato bez
wplywu na nasze udziaty rynkowe — ale poprawiliémy rentownosé. W kolejnych okresach nalezy
spodziewad sie utrzymania relatywnie wysokich stawek energii oraz cen paliw. Czynnikiem ryzyka sg
ewentualne duze awarie w przedsiebiorstwach dostarczajgcych weglowodory, ktére moga
skutecznie i skokowo zwiekszac poziom stawek, co w chwili obecnej w negatywnym przypadku moze
prowadzi¢ do realizacji scenariuszy recesyjnych (zwfaszcza w Europie Zachodniej). Stabilizacji
kosztéw energii sprzyjata tagodna zima, natomiast nie jest pewne jak bedg one sie ksztattowaé w
kolejnych okresach, zwtaszcza z uwagi na nieprzewidywalno$¢ konfliktu zbrojnego za naszg
wschodnig granicg oraz ewentualne dziatania hybrydowe ze strony Rosji i Biatorusi.




