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Na podstawie par. 29 ust. 3 Regulaminu Gietdy Papierow Wartosciowych w Warszawie
S.A. PKP CARGO Spdtka Akcyjna przekazuje informacje o stanie stosowania Dobrych
Praktyk 2021

POLITYKA INFORMACYJNA | KOMUNIKACJA Z INWESTORAMI

1.1. Spotka prowadzi sprawng komunikacje z uczestnikami rynku kapitatowego, rzetelnie
informujgc o sprawach jej dotyczacych. W tym celu spétka wykorzystuje roznorodne
narzedzia i formy porozumiewania sie, w tym przede wszystkim korporacyjng strone
internetowa, na ktorej zamieszcza wszelkie informacje istotne dla inwestorow.

Zasada jest stosowana.

1.2. Spétka umozliwia zapoznanie sie z osiagnietymi przez nig wynikami finansowymi
zawartymi w raporcie okresowym w mozliwie najkrétszym czasie po zakonczeniu okresu
sprawozdawczego, a jezeli z uzasadnionych powodoéw nie jest to mozliwe, jak najszybciej
publikuje co najmniej wstepne szacunkowe wyniki finansowe.

Zasada jest stosowana.

1.3. W swojej strategii biznesowej spotka uwzglednia réwniez tematyke ESG, w
szczegolnosci obejmujaca:

1.3.1. zagadnienia $rodowiskowe, zawierajace mierniki i ryzyka zwigzane ze zmianami
klimatu i zagadnienia zrbwnowazonego rozwoju;

Spotka nie stosuje powyzszej zasady.

Strategia Grupy PKP CARGO na lata 2019-2023 nie odnosi si¢ w szczegotach do
zagadnien $rodowiskowych / klimatycznych. Spétka podjeta dziatania w celu aktualizacji
przyjetej strategii.

1.3.2. sprawy spoteczne i pracownicze, dotyczace m.in. podejmowanych i planowanych
dziatan majacych na celu zapewnienie rownouprawnienia ptci, nalezytych warunkéw pracy,
poszanowania praw pracownikow, dialogu ze spoteczno$ciami lokalnymi, relacji z
klientami.

Zasada jest stosowana.

1.4. W celu zapewnienia nalezytej komunikacji z interesariuszami, w zakresie przyjete;
strategii biznesowej spotka zamieszcza na swojej stronie internetowej informacje na temat
zatozen posiadanej strategii, mierzalnych celéw, w tym zwitaszcza celow
dtugoterminowych, planowanych dziatan oraz postepow w jej realizacji, okreslonych za
pomocg miernikow, finansowych i niefinansowych. Informacje na temat strategii w
obszarze ESG powinny m.in.:

Zasada jest stosowana.

1.4.1. objasnia¢, w jaki sposéb w procesach decyzyjnych w spétce i podmiotach z jej grupy
uwzgledniane sg kwestie zwigzane ze zmiang klimatu, wskazujgc na wynikajace z tego
ryzyka;

Spotka nie stosuje powyzszej zasady.

Spétka aktualizujgc strategie m.in. o kwestie zwigzane z ESG, rozwazy stosowanie tej
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zasady.

1.4.2. przedstawia¢ warto$¢ wskaznika réownosci wynagrodzen wyptacanych jej
pracownikom, obliczanego jako procentowa réznica pomiedzy srednim miesiecznym
wynagrodzeniem (z uwzglednieniem premii, nagrod i innych dodatkow) kobiet i mezczyzn
za ostatni rok, oraz przedstawiac¢ informacje o dziataniach podjetych w celu likwidac;ji
ewentualnych nieréwnosci w tym zakresie, wraz z prezentacjg ryzyk z tym zwigzanych
oraz horyzontem czasowym, w ktérym planowane jest doprowadzenie do rownosci.
Spotka nie stosuje powyzszej zasady.

Spotka nie przedstawia wartosci wskazZnika rownosci wynagrodzeri wyptacanych jej
pracownikom. Zasady wynagradzania ustalane sq w przepisach wewngatrzzaktadowych,
nie réznicujgc pracownikow pod wzgledem pftci. WysokoS¢ wynagrodzenia zalezy od
posiadanych przez pracownikow kompetencji i kwalifikacji oraz zajmowanego stanowiska
czy petnionej funkcji.

1.5. Co najmniej raz w roku spoétka ujawnia wydatki ponoszone przez nig i jej grupe na
wspieranie kultury, sportu, instytucji charytatywnych, mediéw, organizacji spotecznych,
zwigzkow zawodowych itp. Jezeli w roku objetym sprawozdaniem spétka lub jej grupa
ponosity wydatki na tego rodzaju cele, informacja zawiera zestawienie tych wydatkow.
Spotka nie stosuje powyzszej zasady.

Spotka publikuje informacje dot. prowadzonej dziatalnoSci sponsoringowej i charytatywnej
w ramach raportu rocznego, jednakze nie ujawnia ponoszonych z tego tytutu wydatkéw.
Postanowienia Statutu zobowigzujg jednak Zarzgd, by co najmniej raz w roku, przedktadat
Radzie Nadzorczej sprawozdanie o wydatkach, w tym takze dotyczgcych dziatalno$ci
sponsoringowej, charytatywnej, komunikacji spotecznej czy public relations.

1.6. W przypadku spotki nalezgcej do indeksu WIG20, mWIG40 lub sWIG80 raz na
kwartat, a w przypadku pozostatych nie rzadziej niz raz w roku, spétka organizuje
spotkanie dla inwestorow, zapraszajac na nie w szczegolnosci akcjonariuszy, analitykow,
ekspertow branzowych i przedstawicieli mediow. Podczas spotkania zarzad spotki
prezentuje i komentuje przyjetg strategie i jej realizacje, wyniki finansowe spéiki i jej grupy,
a takze najwazniejsze wydarzenia majgce wptyw na dziatalno$¢ spétki i jej grupy, osiggane
wyniki i perspektywy na przysztos¢. Podczas organizowanych spotkan zarzad spotki
publicznie udziela odpowiedzi i wyjasnien na zadawane pytania.

Spétka nie stosuje powyzszej zasady.

Zarzgd wyczerpujgco i terminowo odpowiada zainteresowanym osobom, w tym
inwestorom, analitykom i przedstawicielom mediow na pytania kierowane do Spétki. W
ocenie Zarzgdu zapewnia to odpowiednig komunikacje z inwestorami i rynkiem zgodnie ze
zgtaszanymi przez nich oczekiwaniami. Ponadto zakres informacji wymienionych w
przedmiotowej zasadzie jest kazdorazowo omawiany w raportach okresowych
publikowanych przez Spotke, gdzie w sposob szczegobtowy sg prezentowane i
komentowane wyniki finansowe PKP CARGO S.A. i Grupy PKP CARGO, a takze
najwazniejsze wydarzenia majgce wptyw na dziatalnoSc, osiggane wyniki i perspektywy na
przysztosc.

Zdaniem Zarzgdu takie postepowanie zapewnia dostep do wszystkich informacji
niezbednych do prawidtowej oceny sytuacji Spotki i Grupy, zarowno przez jej
akcjonariuszy, jak tez innych uczestnikow rynku.
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1.7. W przypadku zgtoszenia przez inwestora zgdania udzielenia informacji na temat
spotki, spotka udziela odpowiedzi niezwtocznie, lecz nie pozniej niz w terminie 14 dni.

Zasada jest stosowana.

ZARZAD | RADA NADZORCZA

2.1. Spotka powinna posiadac polityke réznorodnosci wobec zarzgdu oraz rady
nadzorczej, przyjeta odpowiednio przez rade nadzorczg lub walne zgromadzenie. Polityka
roznorodnoséci okresla cele i kryteria réznorodnosci m.in. w takich obszarach jak ptec,
kierunek wyksztatcenia, specjalistyczna wiedza, wiek oraz doSwiadczenie zawodowe, a
takze wskazuje termin i sposéb monitorowania realizacji tych celow. W zakresie
zréznicowania pod wzgledem pici warunkiem zapewnienia réznorodnosci organéw spotki
jest udziat mniejszosci w danym organie na poziomie nie nizszym niz 30%.

Spotka nie stosuje powyzszej zasady.

W Spéfce nie zostata opracowana formalna polityka réznorodnosci w odniesieniu do wtadz
Spotki, w zadnych regulacjach wewnetrznych nie jest wskazany docelowy wskaZnik
minimalny udziatu mniejszoSci.

2.2. Osoby podejmujgce decyzje w sprawie wyboru cztonkéw zarzadu lub rady nadzorczej
spotki powinny zapewni¢ wszechstronnos¢ tych organéw poprzez wyboér do ich sktadu
0s06b zapewniajgcych réoznorodnosé, umozliwiajgc m.in. osiggniecie docelowego wskaznika
minimalnego udziatu mniejszos$ci okreslonego na poziomie nie nizszym niz 30%, zgodnie z
celami okreslonymi w przyjetej polityce réoznorodnoéci, o ktérej mowa w zasadzie 2.1.
Spotka nie stosuje powyzszej zasady. :
W Spofce nie zostata opracowana formalna polityka réZznorodnosci, jednak we wszystkich
procesach, a w szczegdlnosci rekrutacji (réwniez w odniesieniu do wtadz Spotki)
uwzglednia sie takie réznorodnosci jak pte¢, wyksztatcenie, wiek i doswiadczenie
zawodowe. W zadnych regulacjach wewnetrznych nie jest wskazany docelowy wskaZnik
minimalny udziatu mniejszoSci.

2.3. Przynajmniej dwoch cztonkéw rady nadzorczej spetnia kryteria niezaleznosci
wymienione w ustawie z dnia 11 maja 2017 r. o biegtych rewidentach, firmach audytorskich
oraz nadzorze publicznym, a takze nie ma rzeczywistych i istotnych powiazan z
akcjonariuszem posiadajgcym co najmniej 5% ogoélnej liczby gtoséw w spétce.

Zasada jest stosowana.

2.4. Gtosowania rady nadzorczej i zarzadu sg jawne, chyba Zze co innego wynika z
przepiséw prawa.
Zasada jest stosowana.

2.5. Cztonkowie rady nadzorczej i zarzgdu gtosujacy przeciw uchwale mogg zgtosi¢ do
protokotu zdanie odrebne.
Zasada jest stosowana.

2.6. Petnienie funkcji w zarzadzie spétki stanowi gtowny obszar aktywnosci zawodowe;
cztonka zarzadu. Cztonek zarzgdu nie powinien podejmowac dodatkowej aktywnosci
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zawodowej, jezeli czas poswiecony na takg aktywnos¢ uniemozliwia mu rzetelne
wykonywanie obowigzkéw w spétce.

Zasada jest stosowana.

Komentarz spétki dotyczacy sposobu stosowania powyzszej zasady.
Petnienie funkcji w zarzgdzie Spotki stanowi gtéwny obszar aktywnos$ci zawodowej
Cztonkow Zarzadu. W celu sprawowania nalezytego nadzoru Cztonkowie Zarzgdu
zasiadajg w radach nadzorczych spotek z Grupy Kapitatowej PKP CARGO.

2.7. Petnienie przez cztonkéw zarzadu spotki funkcji w organach podmiotéw spoza grupy
spotki wymaga zgody rady nadzorczej.
Zasada jest stosowana.

2.8. Cztonkowie rady nadzorczej powinni by¢ w stanie poswieci¢ niezbedng ilo$¢ czasu na
wykonywanie swoich obowigzkow.
Zasada jest stosowana.

2.9. Przewodniczacy rady nadzorczej nie powinien tgczy¢ swojej funkcji z kierowaniem
pracami komitetu audytu dziatajgcego w ramach rady.
Zasada jest stosowana.

2.10. Spotka, adekwatnie do jej wielko$ci i sytuacji finansowej, deleguje $rodki
administracyjne i finansowe konieczne do zapewnienia sprawnego funkcjonowania rady
nadzorcze;.

Zasada jest stosowana.

2.11. Poza czynnos$ciami wynikajacymi z przepiséw prawa raz w roku rada nadzorcza
sporzadza i przedstawia zwyczajnemu walnemu zgromadzeniu do zatwierdzenia roczne
sprawozdanie. Sprawozdanie, o ktérym mowa powyzej, zawiera co najmniej:

2.11.1. informacje na temat sktadu rady i jej komitetéw ze wskazaniem, ktérzy z cztonkéw
rady spetniajg kryteria niezaleznosci okreslone w ustawie z dnia 11 maja 2017 r. o biegtych
rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze publicznym, a takze ktorzy sposrod nich
nie majg rzeczywistych i istotnych powigzan z akcjonariuszem posiadajgcym co najmniej
5% ogolnej liczby gtosoéw w spotce, jak réwniez informacije na temat sktadu rady
nadzorczej w kontekscie jej roznorodnosci;

Zasada jest stosowana.

2.11.2. podsumowanie dziatalnoéci rady i jej komitetéw;
Zasada jest stosowana.

2.11.3. ocene sytuacji spotki w ujeciu skonsolidowanym, z uwzglednieniem oceny
systemow kontroli wewnetrznej, zarzgdzania ryzykiem, compliance oraz funkcji audytu
wewnetrznego, wraz z informacjg na temat dziatan, jakie rada nadzorcza podejmowata w
celu dokonania tej oceny; ocena ta obejmuje wszystkie istotne mechanizmy kontrolne, w
tym zwiaszcza dotyczgce raportowania i dziatalno$ci operacyjnej;

Zasada jest stosowana.

2.11.4. ocene stosowania przez spotke zasad tadu korporacyjnego oraz sposobu
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wypetniania obowigzkow informacyjnych dotyczacych ich stosowania okreslonych w
Regulaminie Gietdy i przepisach dotyczacych informacji biezacych i okresowych
przekazywanych przez emitentow papieréw warto$ciowych, wraz z informacjg na temat
dziatan, jakie rada nadzorcza podejmowata w celu dokonania tej oceny;

Zasada jest stosowana.

2.11.5. ocene zasadnosci wydatkow, o ktérych mowa w zasadzie 1.5;
Zasada jest stosowana.

2.11.6. informacje na temat stopnia realizacji polityki réznorodnosci w odniesieniu do
zarzadu i rady nadzorczej, w tym realizacji celéw, o ktérych mowa w zasadzie 2.1.

Spotka nie stosuje powyzszej zasady.

W Spéftce nie zostata opracowana formalna polityka réznorodnosci w odniesieniu do wtadz
Spotki.

SYSTEMY | FUNKCJE WEWNETRZNE

3.1. Spdtka gietdowa utrzymuje skuteczne systemy: kontroli wewnetrznej, zarzgdzania
ryzykiem oraz nadzoru zgodnosci dziatalnosci z prawem (compliance), a takze skuteczng
funkcje audytu wewnetrznego, odpowiednie do wielko$ci spotki i rodzaju oraz skali
prowadzonej dziatalnosci, za dziatanie ktérych odpowiada zarzad.

Zasada jest stosowana.

3.2. Spotka wyodrebnia w swojej strukturze jednostki odpowiedzialne za zadania
poszczegdlinych systemow lub funkeji, chyba ze nie jest to uzasadnione z uwagi na rozmiar
spotki lub rodzaj jej dziatalnosci.

Zasada jest stosowana.

3.3. Spotka nalezgca do indeksu WIG20, mWIGA40 lub sWIG80 powotuje audytora
wewnetrznego kierujgcego funkcja audytu wewnetrznego, dziatajgcego zgodnie z
powszechnie uznanymi miedzynarodowymi standardami praktyki zawodowej audytu
wewnetrznego. W pozostatych spotkach, w ktérych nie powotano audytora wewnetrznego
spetniajgcego ww. wymogi, komitet audytu (lub rada nadzorcza, jezeli petni funkcje
komitetu audytu) co roku dokonuje oceny, czy istnieje potrzeba powotania takiej osoby.
Zasada jest stosowana.

3.4. Wynagrodzenie osob odpowiedzialnych za zarzadzanie ryzykiem i compliance oraz
kierujgcego audytem wewnetrznym powinno by¢ uzaleznione od realizacji wyznaczonych
zadan, a nie od krotkoterminowych wynikow spotki.

Zasada jest stosowana.

3.5. Osoby odpowiedzialne za zarzadzanie ryzykiem i compliance podlegajg bezposrednio
prezesowi lub innemu cztonkowi zarzadu.
Zasada jest stosowana.

3.6. Kierujgcy audytem wewnetrznym podlega organizacyjnie prezesowi zarzadu, a
funkcjonalnie przewodniczgcemu komitetu audytu lub przewodniczacemu rady nadzorczej,
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jezeli rada petni funkcje komitetu audytu.

Spotka nie stosuje powyzszej zasady.

Kierujgcy audytem wewnetrznym dziata w strukturze biura, ktorego dyrektor bezposrednio
podlega Prezesowi Zarzgdu. Kierujgcy audytem wewnetrznym funkcjonalnie podlega
Komitetowi Audytu Rady Nadzorczej.

3.7. Zasady 3.4 - 3.6 maja zastosowanie réwniez w przypadku podmiotow z grupy spoétki o
istotnym znaczeniu dla jej dziatalnoéci, jesli wyznaczono w nich osoby do wykonywania
tych zadan.

Zasada jest stosowana.

3.8. Co najmniej raz w roku osoba odpowiedzialna za audyt wewnetrzny, a w przypadku
braku wyodrebnienia w spotce takiej funkcji zarzad spotki, przedstawia radzie nadzorczej
ocene skutecznosci funkcjonowania systemow i funkgji, o ktérych mowa w zasadzie 3.1,
wraz z odpowiednim sprawozdaniem.

Zasada jest stosowana.

3.9. Rada nadzorcza monitoruje skutecznos¢ systemow i funkcji, o ktérych mowa w
zasadzie 3.1, w oparciu miedzy innymi o sprawozdania okresowo dostarczane jej
bezposrednio przez osoby odpowiedzialne za te funkcje oraz zarzgd spotki, jak rowniez
dokonuje rocznej oceny skutecznoéci funkcjonowania tych systemow i funkcji, zgodnie z
zasadg 2.11.3. W przypadku gdy w spotce dziata komitet audytu, monitoruje on
skuteczno$¢ systemow i funkcji, o ktérych mowa w zasadzie 3.1, jednakze nie zwalnia to
rady nadzorczej z dokonania rocznej oceny skutecznoéci funkcjonowania tych systemow i
funkciji.

Zasada jest stosowana.

3.10. Co najmniej raz na piec lat w spotce nalezacej do indeksu WIG20, mWIG40 lub
sWIG80 dokonywany jest, przez niezaleznego audytora wybranego przy udziale komitetu
audytu, przeglad funkcji audytu wewnetrznego.

Spétka nie stosuje powyzszej zasady.

W zwigzku z dziataniami oszczednoSciowymi Spotka tymczasowo odstgpita od przegladu
funkcji audytu realizowanego przez niezaleznego audytora.

WALNE ZGROMADZENIE | RELACJE Z AKCJONARIUSZAMI

4.1. Spotka powinna umozliwi¢ akcjonariuszom udziat w walnym zgromadzeniu przy
wykorzystaniu srodkéw komunikacji elektronicznej (e-walne), jezeli jest to uzasadnione z
uwagi na zgtaszane spotce oczekiwania akcjonariuszy, o ile jest w stanie zapewnic
infrastrukture techniczng niezbedng dla przeprowadzenia takiego walnego zgromadzenia.
Zasada jest stosowana.

4.2. Spétka ustala miejsce i termin, a takze forme walnego zgromadzenia w sposéb
umozliwiajgcy udziat w obradach jak najwiekszej liczbie akcjonariuszy. W tym celu spoétka
doktada rowniez staran, aby odwotanie walnego zgromadzenia, zmiana terminu lub
zarzgdzenie przerwy w obradach nastepowaty wytgcznie w uzasadnionych przypadkach
oraz by nie uniemozliwiaty lub nie ograniczaty akcjonariuszom wykonywania prawa do
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uczestnictwa w walnym zgromadzeniu.
Zasada jest stosowana.

4.3. Spétka zapewnia powszechnie dostepng transmisje obrad walnego zgromadzenia w
czasie rzeczywistym.
Zasada jest stosowana.

4.4. Przedstawicielom mediéw umozliwia sie obecnos¢ na walnych zgromadzeniach.
Zasada jest stosowana.

4.5. W przypadku otrzymania przez zarzad informacji o zwotaniu walnego zgromadzenia
na podstawie art. 399 § 2 - 4 Kodeksu spétek handlowych, zarzad niezwtocznie dokonuje
czynnosci, do ktérych jest zobowigzany w zwigzku z organizacja i przeprowadzeniem
walnego zgromadzenia. Zasada ma zastosowanie rowniez w przypadku zwotania walnego
zgromadzenia na podstawie upowaznienia wydanego przez sad rejestrowy zgodnie z art.
400 § 3 Kodeksu spotek handlowych.

Zasada jest stosowana.

4.6. W celu utatwienia akcjonariuszom biorgcym udziat w walnym zgromadzeniu
gtosowania nad uchwatami z nalezytym rozeznaniem, projekty uchwat walnego
zgromadzenia dotyczgcych spraw i rozstrzygniec innych niz o charakterze porzadkowym
powinny zawiera¢ uzasadnienie, chyba ze wynika ono z dokumentacji przedstawianej
walnemu zgromadzeniu. W przypadku gdy umieszczenie danej sprawy w porzadku obrad
walnego zgromadzenia nastepuje na zadanie akcjonariusza lub akcjonariuszy, zarzad
zwraca sie o przedstawienie uzasadnienia proponowanej uchwaty, o ile nie zostato ono
uprzednio przedstawione przez akcjonariusza lub akcjonariuszy.

Zasada jest stosowana.

4.7. Rada nadzorcza opiniuje projekty uchwat wnoszone przez zarzad do porzadku obrad
walnego zgromadzenia.
Zasada jest stosowana.

4.8. Projekty uchwat walnego zgromadzenia do spraw wprowadzonych do porzadku obrad
walnego zgromadzenia powinny zosta¢ zgtoszone przez akcjonariuszy najpézniej na 3 dni
przed walnym zgromadzeniem.

Spotka nie stosuje powyzszej zasady.

Spoétka zamierza zaproponowac Walnemu Zgromadzeniu przyjecie postanowien, ktore
umozliwiatyby stosowanie tej zasady.

4.9. W przypadku gdy przedmiotem obrad walnego zgromadzenia ma by¢ powotanie do
rady nadzorczej lub powotanie rady nadzorczej nowej kadenciji:

4.9.1. kandydatury na cztonkéw rady powinny zostac¢ zgtoszone w terminie umozliwiajacym
podjecie przez akcjonariuszy obecnych na walnym zgromadzeniu decyzji z nalezytym
rozeznaniem, lecz nie pozniej niz na 3 dni przed walnym zgromadzeniem; kandydatury,
wraz z kompletem materiatéw ich dotyczacych, powinny zosta¢ niezwtocznie opublikowane
na stronie internetowej spotki;

Spotka nie stosuje powyzszej zasady.
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Spotka zamierza zaproponowac Walnemu Zgromadzeniu przyjecie postanowien, ktére
umozliwiatyby stosowanie tej zasady.

4.9.2. kandydat na cztonka rady nadzorczej sktada oSwiadczenia w zakresie spetniania
wymogow dla cztonkow komitetu audytu okreslone w ustawie z dnia 11 maja 2017 r. o
biegtych rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze publicznym, a takze w zakresie
istnienia rzeczywistych i istotnych powigzan kandydata z akcjonariuszem posiadajgcym co
najmniej 5% ogdlnej liczby gtoséw w spotce.

Zasada jest stosowana.

4.10. Realizacja uprawnien akcjonariuszy oraz sposoéb wykonywania przez nich
posiadanych uprawnien nie mogg prowadzi¢ do utrudniania prawidtowego dziatania
organdéw spofki.

Zasada jest stosowana.

4.11. Cztonkowie zarzadu i rady nadzorczej biorg udziat w obradach walnego
zgromadzenia, w miejscu obrad lub za posrednictwem $rodkéw dwustronnej komunikaciji
elektronicznej w czasie rzeczywistym, w sktadzie umozliwiajgcym wypowiedzenie sie na
temat spraw bedacych przedmiotem obrad walnego zgromadzenia oraz udzielenie
merytorycznej odpowiedzi na pytania zadawane w trakcie walnego zgromadzenia. Zarzad
prezentuje uczestnikom zwyczajnego walnego zgromadzenia wyniki finansowe spotki oraz
inne istotne informacje, w tym niefinansowe, zawarte w sprawozdaniu finansowym
podlegajgcym zatwierdzeniu przez walne zgromadzenie. Zarzad omawia istotne zdarzenia
dotyczgce minionego roku obrotowego, poréwnuje prezentowane dane z latami
wczesniejszymi i wskazuje stopien realizacji planéw minionego roku.

Zasada jest stosowana.

Komentarz spotki dotyczacy sposobu stosowania powyzszej zasady.

Prezentacja wynikow finansowych i oméwienie istotnych zdarzert ma miejsce podczas
ogolnodostepnej konferencji wynikowej, ktorej zapis umieszczany jest na stronie
internetowej Spotki.

4.12. Uchwata walnego zgromadzenia w sprawie emisji akcji z prawem poboru powinna
precyzowac cene emisyjng albo mechanizm jej ustalenia, bgdz zobowigzywac organ do
tego upowazniony do ustalenia jej przed dniem prawa poboru, w terminie umozliwiajgcym
podjecie decyzji inwestycyjnej.

Zasada jest stosowana.

Komentarz spotki dotyczacy sposobu stosowania powyzszej zasady.

W przypadku zaistnienia takiej sytuacji Spotka zamierza stosowac te zasade.

4.13. Uchwata o nowej emisji akcji z wytgczeniem prawa poboru, ktéra jednoczes$nie
przyznaje prawo pierwszenstwa objecia akcji nowej emisji wybranym akcjonariuszom lub
innym podmiotom, moze byc¢ podjeta, jezeli spetnione sg co najmniej ponizsze przestanki:
a) spotka ma racjonalng, uzasadniong gospodarczo potrzebe pilnego pozyskania kapitatu
lub emisja akcji zwigzana jest z racjonalnymi, uzasadnionymi gospodarczo transakcjami,
m.in. takimi jak tgczenie si¢ z inng spotka lub jej przejeciem, lub tez akcje majg zostac
objete w ramach przyjetego przez spoétke programu motywacyjnego;

b) osoby, ktérym przystugiwac bedzie prawo pierwszenstwa, zostang wskazane wedtug
obiektywnych kryteriéw ogolnych;
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c) cena objecia akcji bedzie pozostawa¢ w racjonalnej relacji do biezgcych notowan akcji
tej spotki lub zostanie ustalona w wyniku rynkowego procesu budowania ksiegi popytu.

Zasada jest stosowana.

Komentarz spotki dotyczacy sposobu stosowania powyzszej zasady.
W przypadku zaistnienia takiej sytuacji Spbtka zamierza stosowac te zasade.

4.14. Spotka powinna dgzy¢ do podziatu zysku poprzez wyptate dywidendy. Pozostawienie
catosci zysku w spoitce jest mozliwe, jezeli zachodzi ktorakolwiek z ponizszych przyczyn:
a) wysoko$c¢ tego zysku jest minimalna, a w konsekwencji dywidenda bytaby nieistotna w
relacji do warto$ci akcji;

b) spotka wykazuje niepokryte straty z lat ubiegtych, a zysk przeznaczony jest na ich
zmniejszenie;

c) spodtka uzasadni, ze przeznaczenie zysku na inwestycje przyniesie akcjonariuszom
wymierne korzy$ci;

d) spotka nie wygenerowata $rodkéw pienieznych umozliwiajgcych wyptate dywidendy;
e) wyptata dywidendy istotnie zwiekszytaby ryzyko naruszenia kowenantow wynikajgcych
z wigzgcych spotke umoéw kredytowych lub warunkéw emisji obligacii;

f) pozostawienie zysku w spoice jest zgodne z rekomendacjg instytucji sprawujgcej
nadzér nad spétka z racji prowadzenia przez nia okreslonego rodzaju dziatalno$ci.

Zasada jest stosowana.

KONFLIKT INTERESOW | TRANSAKCJE Z PODMIOTAMI POWIAZANYMI

5.1. Cztonek zarzadu lub rady nadzorczej informuje odpowiednio zarzad lub rade
nadzorczg o zaistniatym konflikcie intereséw lub mozliwoéci jego powstania oraz nie bierze
udziatu w rozpatrywaniu sprawy, w ktérej w stosunku do jego osoby moze wystapi¢ konflikt
interesow.

Zasada jest stosowana.

5.2. W przypadku uznania przez cztonka zarzadu lub rady nadzorczej, ze decyzja,
odpowiednio zarzadu lub rady nadzorczej, stoi w sprzecznoéci z interesem spotki,
powinien zazadac¢ zamieszczenia w protokole posiedzenia zarzadu lub rady nadzorczej
jego zdania odrebnego w tej sprawie.

Zasada jest stosowana.

5.3. Zaden akcjonariusz nie powinien by¢ uprzywilejowany w stosunku do pozostatych
akcjonariuszy w zakresie transakcji z podmiotami powigzanymi. Dotyczy to takze transakcji
akcjonariuszy spotki zawieranych z podmiotami nalezacymi do jej grupy.

Zasada jest stosowana.

5.4. Spbtka moze nabywac akcje wtasne (buy-back) wytgcznie w takim trybie, w ktérym
poszanowane sg prawa wszystkich akcjonariuszy.

Zasada jest stosowana.

Komentarz spétki dotyczacy sposobu stosowania powyzszej zasady.

W przypadku zaistnienia takiej sytuacji Spoétka zamierza stosowac te zasade.

5.5. W przypadku gdy transakcja spétki z podmiotem powiazanym wymaga zgody rady
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nadzorczej, przed podjeciem uchwaty w sprawie wyrazenia zgody rada ocenia, czy istnieje
koniecznos¢ uprzedniego zasiggnigcia opinii podmiotu zewnetrznego, ktéry przeprowadzi
wycene transakcji oraz analize jej skutkow ekonomicznych.

Zasada jest stosowana.

5.6. Jezeli zawarcie transakcji z podmiotem powigzanym wymaga zgody walnego
zgromadzenia, rada nadzorcza sporzgdza opini¢ na temat zasadnosci zawarcia takiej
transakcji. W takim przypadku rada ocenia konieczno$¢ uprzedniego zasiegniecia opinii
podmiotu zewnetrznego, o ktérej mowa w zasadzie 5.5.

Zasada jest stosowana.

5.7. W przypadku gdy decyzje w sprawie zawarcia przez spotke istotnej transakcji z
podmiotem powigzanym podejmuje walne zgromadzenie, przed podjeciem takiej decyzji
spotka zapewnia wszystkim akcjonariuszom dostep do informacji niezbednych do
dokonania oceny wptywu tej transakcji na interes spotki, w tym przedstawia opinie rady
nadzorczej, o ktérej mowa w zasadzie 5.6.

Zasada jest stosowana.

Komentarz spétki dotyczacy sposobu stosowania powyzszej zasady.

W przypadku zaistnienia takiej sytuacji Spotka zamierza stosowac te zasade.

WYNAGRODZENIA

6.1. Wynagrodzenie cztonkéw zarzadu i rady nadzorczej oraz kluczowych menedzerow
powinno by¢ wystarczajgce dla pozyskania, utrzymania i motywacji oséb o kompetencjach
niezbednych dla wtasciwego kierowania spotkg i sprawowania nad nig nadzoru. Wysoko$¢
wynagrodzenia powinna by¢ adekwatna do zadan i obowigzkdéw wykonywanych przez
poszczegolne osoby i zwigzanej z tym odpowiedzialnosci.

Zasada jest stosowana.

6.2. Programy motywacyjne powinny byc¢ tak skonstruowane, by miedzy innymi uzalezniaty
poziom wynagrodzenia cztonkow zarzadu spotki i jej kluczowych menedzeréw od
rzeczywistej, dlugoterminowej sytuacji spotki w zakresie wynikow finansowych i
niefinansowych oraz dtugoterminowego wzrostu warto$ci dla akcjonariuszy i
zrownowazonego rozwoju, a takze stabilno$ci funkcjonowania spotki.

Spotka nie stosuje powyzszej zasady.

W Spofce funkcjonuje program motywacyjny dla Cztonkéw Zarzgdu - premia uzalezniona
jestm. in. od realizacji celow skorelowanych z rocznym planem dziatalno$ci gospodarczej
Spotki i projekcjg wynikow Grupy Kapitatowej PKP CARGO, natomiast w Spéfce nie
obowigzuje system premiowy dla kluczowych menedzerow (wyzsza kadra kierownicza).

6.3. Jezeli w spotce jednym z programédw motywacyjnych jest program opcji
menedzerskich, wowczas realizacja programu opcji winna by¢ uzalezniona od spetnienia
przez uprawnionych, w przeciggu co najmniej 3 lat, z géry wyznaczonych, realnych i
odpowiednich dla spotki celéw finansowych i niefinansowych oraz zréwnowazonego
rozwoju, a ustalona cena nabycia przez uprawnionych akcji lub rozliczenia opcji nie moze
odbiegac od wartoéci akcji z okresu uchwalania programu.

Zasada jest stosowana.
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Komentarz spotki dotyczacy sposobu stosowania powyzszej zasady.
W przypadku zaistnienia takiej sytuacji Spétka zamierza stosowac te zasade.

6.4. Rada nadzorcza realizuje swoje zadania w sposoéb ciagty, dlatego wynagrodzenie
cztonkow rady nie moze by¢ uzaleznione od liczby odbytych posiedzen. Wynagrodzenie
cztonkéw komitetow, w szczegolnosci komitetu audytu, powinno uwzglednia¢ dodatkowe
nakfady pracy zwigzane z praca w tych komitetach.

Spotka nie stosuje powyZzszej zasady.

Czionkowi Rady Nadzorczej przystuguje wynagrodzenie miesigczne niezaleznie od liczby
odbytych posiedzen Rady Nadzorczej lub komitetéw powotanych przez Rade Nadzorczg.
Wynagrodzenie Cztonkéw Komitetéw nie uwzglednia dodatkowych naktadow pracy
zwigzanych z pracg w tych komitetach. Rada Nadzorcza zamierza wystgpic z wnioskiem
do Walnego Zgromadzenia o zwiekszenie wynagrodzeri Przewodniczgcych Komitetow
Rady Nadzorczej.

6.5. Wysoko$¢ wynagrodzenia cztonkéw rady nadzorczej nie powinna by¢ uzalezniona od
krétkoterminowych wynikow spofki.
Zasada jest stosowana.
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