FORMULARZ
POZWALAJACY NA WYKONYWANIE PRAWA GLOSU PRZEZ PELNOMOCNIKA

Niniejszy formularz zawiera instrukcj¢ dotyczaca wykonywania prawa glosu przez pelnomocnika
legitymujacego si¢ udzielonym przez akcjonariusza pelnomocnictwem pozwalajagcym na
wykonywanie prawa glosu na Nadzwyczajnym Walnym Zgromadzeniu spotki PKP CARGO S.A.
(,NWZ”) zwotanym na dzien 16 stycznia 2019 r., zgodnie z udzielong przez akcjonariusza
instrukcja.

Akcjonariusz wydaje pelnomocnikowi instrukcj¢ co do sposobu glosowania w odniesieniu do
kazdej z uchwal podejmowanych na NWZ poprzez zaznaczenie znakiem ,,X”” odpowiedniego pola
w rubrykach opisanych jako glosy : ,,za”, ,,przeciw” lub ,,wstrzymuje si¢”.

W przypadku, gdy akcjonariusz podejmie decyzje o glosowaniu odmiennie z posiadanych akcji,
akcjonariusz wskaze w odpowiedniej rubryce liczbg akcji, z ktorych pelnomocnik ma glosowaé
,»za”, ,,przeciw” lub ,,wstrzymuje si¢”. W braku wskazania liczby akcji uznaje si¢, ze pelnomocnik
uprawniony jest do glosowania we wskazany sposob z wszystkich akcji posiadanych przez
akcjonariusza. W przypadku zaznaczenia rubryki ,,Inne” — akcjonariusz powinien okresli¢ w tej
rubryce instrukcji sposob wykonywania prawa glosu przez pelnomocnika. W celu uniknigcia
watpliwosci co do sposobu glosowania pelnomocnika w takim przypadku, zaleca si¢ okreslenie w
rubryce ,,Inne” sposobu postepowania pelnomocnika w powyzszej sytuacji.

Wykorzystanie niniejszego formularza zalezy od decyzji akcjonariusza i nie jest warunkiem
oddania gtosu przez pelnomocnika. PKP CARGO S.A. informuje, Ze nie bedzie weryfikowala, czy
pelnomocnicy wykonuja prawo glosu zgodnie z instrukcjami otrzymanymi od akcjonariusza. W
zwigzku z tym instrukcja glosowania nie musi by¢ przekazana PKP CARGO S.A. lub
Przewodniczacemu NWZ.

PELNOMOCNIK:

(imi¢ i nazwisko / firma/nazwa petnomocnika)

AKCJONARIUSZ:

(imig i nazwisko / firma/nazwa Akcjonariusza



INSTRUKCJA
DOTYCZACA WYKONYWANIA PRAWA GLOSU PRZEZ PELNOMOCNIKA

Niniejszym upowazniam Pelnomocnika do gtosowania na Nadzwyczajnym Walnym Zgromadzeniu
PKP CARGO S.A. z siedzibg w Warszawie zwotanym na dzien 16 stycznia 2019 r., na godzing

12:00 w siedzibie PKP CARGO S.A. w Warszawie, przy ul. Grdjeckiej 17 zgodnie z ponizszymi
instrukcjami.

Podpis akcjonariusza



Pkt 3 porzadku obrad NWZ PKP CARGO S.A.

Uchwata Nr ....... 12019
Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia PKP CARGO S.A.
z dnia 16 stycznia 2019 .

w sprawie: wyboru Przewodniczaceqo Nadzwyczajnego Walnego
Zgromadzenia.

§1
Na podstawie § 10 ust. 1 Statutu PKP CARGO S.A. w zwigzku z art. 409 § 1 Kodeksu
Spotek Handlowych Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie PKP CARGO S.A. wybiera
Pana/Panig .............. na Przewodniczagcego Nadzwyczajnego Walnego
Zgromadzenia PKP CARGO S.A. zwotanego na dzien 16 stycznia 2019 r.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z chwilg podjecia.

[]za ] Przeciw [ ] Wstrzymuje sie [ ] wedhug uznania
petnomocnika
[ 1Zgtoszenie
sprzeciwu
Liczba akcji ............ Liczba akcji ............ Liczba akcji ............
Liczba akcji ............
[ ] Inne




Pkt 5 porzgdku obrad NWZ PKP CARGO S.A.

w sprawie:

Uchwata Nr ....... /2019
Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia
PKP CARGO S.A.

z dnia 16 stycznia 2019 r.

przyjecia porzadku obrad Nadzwyczajneqo Walneqo Zgromadzenia
PKP CARGO S.A.

§ 1

Przyjmuje sie nastepujgcy porzadek obrad Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia
PKP CARGO S.A. zwotanego na dzien 16 stycznia 2019 r. (,Walne Zgromadzenie”):

1. Otwarcie Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia.
2. Sporzadzenie listy obecnosci.

3. Podjecie uchwaty w sprawie wyboru Przewodniczgcego Nadzwyczajnego Walnego
Zgromadzenia.

4. Stwierdzenie prawidtowosci zwotania Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia
i jego zdolnosci do podejmowania uchwat.
5. Przyjecie porzadku obrad.
6. Podjecie uchwat w sprawie wprowadzenia zmian do Statutu Spotki.
7. Sprawy rozne.
8. Zamkniecie obrad.
§2
Uchwata wchodzi w zycie z chwilg podjecia.
[ ]Zza [ ] Przeciw [] Wstrzymuje si¢ [] wedtug uznania
pelomocnika
[ 1Zgtoszenie
sprzeciwu
Liczba akcji ............ Liczba akcji ............ Liczba akcji ............
Liczba akcji ............
[ ]Inne




Pkt 6 porzadku obrad NWZ PKP CARGO S.A.

Uchwala Nr ... Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia
PKP CARGO S.A.
z dnia 16 stycznia 2019 r.

w sprawie: zmiany w § 6 Statutu Spotki

Dziatajgc na podstawie art. 430 § 1 Kodeksu Spotek Handlowych w zwigzku z § 12 ust. 1
Statutu PKP CARGO S.A. Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie uchwala co nastepuje:

§1
§ 6 ust. 1 pkt 3 Statutu PKP CARGO S.A. w dotychczasowym brzmieniu:

»3) 1.448.902 (stownie: milion czterysta czterdziesci osiem tysiecy dziewieéset dwie) akcje
zwykte imienne serii C o wartosci nominalnej 50 zt (stownie: pie¢dziesiat ztotych) kazda.”

otrzymuje brzmienie:

»3) 1.448.902 (stownie: milion czterysta czterdziesci osiem tysiecy dziewieCset dwie) akcje na
okaziciela serii C o wartosci nominalnej 50 zt (stownie: pie¢dziesigt ztotych) kazda.”.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

[ ]Zza [ ] Przeciw [] Wstrzymuje si¢ [] wedtug uznania
pelnomocnika
[1Zgtoszenie
sprzeciwu
Liczba akcji ............ Liczba akcji ............ Liczba akcji ............
Liczba akcji ............
[ ] Inne




Uchwata Nr ... Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia
PKP CARGO S.A.
z dnia 16 stycznia 2019 r.

w sprawie: zmiany w § 12, § 25 i 26 Statutu Spotki

Dziatajgc na podstawie art. 430 § 1 Kodeksu Spoétek Handlowych w zwigzku z § 12 ust. 1
Statutu PKP CARGO S.A. Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie uchwala co nastepuje:

§1
W § 12 ust. 2 po pkt 7 kropke zastepuje sie srednikiem i dodaje pkt 8 w brzmieniu:

»8) Wybor lub zmiana firmy audytorskiej do badania sprawozdan finansowych Spétki oraz do
Swiadczenia ustug dodatkowych.”.

§2
W § 25 ust. 3 Statutu PKP CARGO S.A. skresla sie pkt 1 w ten sposdb, ze dotychczasowe
brzmienie:

»1) wybor lub zmiana podmiotu uprawnionego do badania sprawozdan finansowych Spétki
oraz do przeprowadzenia czynnosci rewizji finansowej Spoétki;”

otrzymuje brzmienie:
»1) skreslony;”.

§3
§ 26 ust. 2 pkt 6 Statutu PKP CARGO S.A. w dotychczasowym brzmieniu:

,0) rekomendowanie Radzie Nadzorczej podmiotu uprawnionego do badania sprawozdan
finansowych do przeprowadzenia czynnosci rewizji finansowej Spotki.”

otrzymuje brzmienie:

,0) przedstawianie Walnemu Zgromadzeniu rekomendacji firmy audytorskiej zgodnie z
przyjetymi w Spoétce politykami.”.

§4
Uchwata wchodzi w zycie z dniem podijecia.
[ ]Zza [ ] Przeciw [] Wstrzymuje si¢ [] wedtug uznania
petnomocnika
[ 1Zgtoszenie
sprzeciwu
Liczba akcji ............ Liczba akcji ............ Liczba akcji ............
Liczba akcji ............

[ ]Inne




Uchwata Nr ... Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia
PKP CARGO S.A.
z dnia 16 stycznia 2019 r.

w sprawie: zmiany w § 14 Statutu Spotki

Dziatajgc na podstawie art. 430 § 1 Kodeksu Spoétek Handlowych w zwigzku z § 12 ust. 1
Statutu PKP CARGO S.A. Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie uchwala co nastepuje:

§1
Po § 14 ust. 3 Statutu PKP CARGO S.A. dodaje sie ust. 3a w brzmieniu:

»3a. Umowe z czlonkiem Zarzadu zawiera upowazniony uchwatg Rady Nadzorczej czionek
Rady Nadzorczej lub petnomocnik powotany uchwatg Walnego Zgromadzenia, na zasadach
okreslonych w tej uchwale.”.

§2
§ 14 ust. 5 Statutu PKP CARGO S.A. w dotychczasowym brzmieniu:

,9. Rada Nadzorcza dokonuje wyboru jednego cztonka Zarzgdu spos$réd kandydatow
przedstawionych przez pracownikéw Spétki. Kandydat powinien legitymowac sie wyzszym
wyksztatceniem, co najmniej 5 letnim stazem pracy w grupie kapitatowej PKP oraz byé¢
niekaranym. Regulamin przeprowadzania wyboréw kandydatow na przedstawiciela
pracownikbw w Zarzadzie przyjmuje Rada Nadzorcza. Niepowotanie przedstawiciela
pracownikédw do Zarzadu nie stanowi przeszkody dla powotania Zarzadu i skutecznego
podejmowania przez niego uchwat. Przyznanie pracownikom Spoétki uprawnienia, o ktérym
mowa w zdaniu pierwszym powyzej nastgpito w zwigzku z art. 4 ust. 4 Ustawy
o komercjalizaciji, restrukturyzaciji i prywatyzacji PKP oraz postanowieniami Paktu Gwarancji
Pracowniczych.”

otrzymuje brzmienie:

,9. Rada Nadzorcza dokonuje wyboru jednego cztonka Zarzgdu spoé$réd kandydatow
przedstawionych przez pracownikéw Spétki. Kandydat powinien legitymowaé sie wyzszym
wyksztatceniem, co najmniej 5 letnim stazem pracy w grupie kapitatowej PKP oraz by¢
niekaranym. Niepowotanie przedstawiciela pracownikoéw do Zarzgdu nie stanowi przeszkody
dla powotania Zarzgdu i skutecznego podejmowania przez niego uchwat. Przyznanie
pracownikom Spotki uprawnienia, o ktérym mowa w zdaniu pierwszym powyzej nastgpito w
zwigzku z art. 4 ust. 4 Ustawy o komercjalizaciji i restrukturyzacji PKP oraz postanowieniami
Paktu Gwarancji Pracowniczych.”.

§3
Po § 14 ust. 11 Statutu PKP CARGO S.A. dodaje sig ust. 12 w brzmieniu:

,12. Czlonek Zarzadu sktada rezygnacje na piSmie Spétce, do wiadomosci Przewodniczgcego
lub Wiceprzewodniczagcego Rady Nadzorcze;j.”.

§4

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.



[]za [ ] Przeciw [ ] Wstrzymuje sie [ ] wedlug uznania
pelnomocnika
[ 1Zgtoszenie
sprzeciwu
Liczba akcji ............ Liczba akcji ............ Liczba akcji ............
Liczba akcji ............

[ ] Inne

Uchwala Nr ... Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia
PKP CARGO S.A.
z dnia 16 stycznia 2019 r.

w sprawie: zmiany w § 14 ust. 6 Statutu Spélki

§1
§ 14 ust. 6 pkt 1 Statutu PKP CARGO S.A. w dotychczasowym brzmieniu:

,1) powotanie czionkéw Zarzadu (w tym Prezesa Zarzgdu i cztonka Zarzadu, o ktérym mowa
w ust. 5 powyzej) nastepuje po przeprowadzeniu postepowania kwalifikacyjnego, ktérego
zasady i tryb okre$la niniejszy Statut oraz regulamin przyjety przez Rade Nadzorcza
(,Regulamin Powotywania Cztonkéw Zarzgdu”), z zastrzezeniem przepiséw Rozporzgdzenia
Rady Ministrow z dnia 18 marca 2003 r. w sprawie przeprowadzania postepowania
kwalifikacyjnego na stanowisko cztonka zarzgdu w niektorych spotkach handlowych (Dz. U. z
2003 r., nr 55, poz. 476 z pdzniejszymi zmianami); Regulamin Powotywania Cztonkéw Zarzgdu
okresla w szczegolnosci kwalifikacje podlegajgce ocenie przy wyborze kandydatow na
poszczegodlne stanowiska w Zarzadzie; zmiany Regulaminu Powotywania Cztionkéw Zarzgdu
wymagajg zgody wszystkich cztonkéw Rady Nadzorczej spetniajgcych kryteria niezaleznosci i
powotanych na zasadach wskazanych w § 20 i 21 ponizej;”

otrzymuje brzmienie:

»1) powotanie cztonkéw Zarzadu (w tym Prezesa Zarzgdu i cztonka Zarzadu, o ktérym mowa
w ust. 5 powyzej) nastepuje po przeprowadzeniu postepowania kwalifikacyjnego, ktérego
zasady i tryb okre$la niniejszy Statut oraz regulamin przyjety przez Rade Nadzorcza
(,Regulamin Powotywania Cztonkéw Zarzadu”), z zastrzezeniem przepiséw Rozporzgdzenia
Rady Ministrow z dnia 18 marca 2003 r. w sprawie przeprowadzania postepowania
kwalifikacyjnego na stanowisko cztonka zarzgdu w niektorych spotkach handlowych (Dz. U. z
2003 r., nr 55, poz. 476 z pézniejszymi zmianami); Regulamin Powotywania Cztonkéw Zarzgdu
okresla w szczegolnosci kwalifikacje podlegajgce ocenie przy wyborze kandydatéw na
poszczegdlne stanowiska w Zarzgdzie; zmiana Regulaminu Powotywania Cztonkéw Zarzadu
wymaga zgody co najmniej jednego czionka Rady Nadzorczej spetniajgcego kryterium
niezaleznosci i powofanego na zasadach wskazanych w § 20 i 21 ponizej;”.

§2
§ 14 ust. 6 pkt 2 Statutu PKP CARGO S.A. w dotychczasowym brzmieniu:



»2) W procedurze powotywania czionkéw Zarzadu uczestniczy komitet ds. nominacji, ktérego
sktad i funkcje okres$la § 26 ust. 3 i 4;”

otrzymuje brzmienie:

»2) W procedurze powotywania cztonkow Zarzgdu uczestniczy komitet ds. nominaciji;”.

§3
§ 14 ust. 6 pkt 3 Statutu PKP CARGO S.A. w dotychczasowym brzmieniu:

"3) postepowanie kwalifikacyjne na stanowisko czionka Zarzgdu przygotowuje i organizuje
profesjonalna firma doradztwa personalnego wybrana uchwatg Rady Nadzorczej na zasadach
okreslonych w Regulaminie Powotywania Czionkéw Zarzadu (,doradca rekrutacyjny”); do
zadan doradcy rekrutacyjnego nalezy organizacja i obstuga postepowania kwalifikacyjnego na
stanowisko cztonka Zarzadu pod biezgcym nadzorem komitetu ds. nominac;ji, w szczegolnosci
przygotowanie, organizowanie i aktywne uczestnictwo w rozmowach kwalifikacyjnych
z kandydatami na stanowisko czionka Zarzadu; doradca rekrutacyjny sporzgdza pisemng
opinie zawierajgcg ocene poszczegdlnych kandydatdow na stanowisko czionka Zarzadu;
z zastrzezeniem postanowien Statutu, szczegdlowe kompetencje i zadania doradcy
rekrutacyjnego w postepowaniu kwalifikacyjnym okreédla Regulamin Powotywania Cztonkéw
Zarzadu;”

otrzymuje brzmienie:

»3) 0 ile Rada Nadzorcza nie zdecyduje inaczej, postepowanie kwalifikacyjne na stanowisko
czionka Zarzadu przygotowuje, organizuje i przeprowadza profesjonalna firma doradztwa
personalnego (,,Doradca Rekrutacyjny”) wybrana uchwatg Rady Nadzorczej na zasadach
okreslonych w Regulaminie Powotywania Cztonkéw Zarzadu;”.

§4
§ 14 ust. 6 pkt 4 Statutu PKP CARGO S.A. w dotychczasowym brzmieniu:

»4) pisemna opinia zawierajgca ocene poszczegoélnych kandydatéw na stanowisko czionka
Zarzadu powinna zawiera¢ wskazanie co najmniej jednego kandydata zaopiniowanego
pozytywnie na kazde z obsadzanych miejsc w Zarzadzie, przy czym w przypadku gdy dwoch
lub wiecej kandydatéw uzyskato pozytywng opinie doradcy rekrutacyjnego, wszyscy ci
kandydaci powinni zosta¢ przedstawieni w opinii; w przypadku, w ktérym opinia doradcy
rekrutacyjnego nie zawiera wskazania co najmniej jednego kandydata zaopiniowanego
pozytywnie przez doradce rekrutacyjnego, na zasadach wskazanych w Regulaminie
Powotywania Cztonkéw Zarzgdu dane postepowanie kwalifikacyjne zostaje zakonczone bez
rozstrzygniecia, a Rada Nadzorcza wszczyna nowe postepowanie kwalifikacyjne. Inne
przypadki zakonczenia postepowania kwalifikacyjnego bez rozstrzygniecia oraz wszczecia
nowego postepowania kwalifikacyjnego okresla Regulamin Powotywania Cztonkéw Zarzadu;”

otrzymuje brzmienie:

,4) Doradca Rekrutacyjny biorgcy udziat w postepowaniu kwalifikacyjnym sporzadza pisemng
opinie zawierajgcg co najmniej wskazanie spetniania wymaganych kryteriow oraz
rekomendacje dotyczgcg poszczegodlnych kandydatéw; w przypadku niespetniania przez
zadnego z kandydatow wymaganych kryteriow na stanowisko cztonka Zarzadu, postepowanie
kwalifikacyjne zostaje zakohczone bez rozstrzygniecia, a Rada Nadzorcza wszczyna nowe
postepowanie kwalifikacyjne;”.

§5
§ 14 ust. 6 pkt 5 Statutu PKP CARGO S.A. w dotychczasowym brzmieniu:

9



»9) powotanie na dane stanowisko cztionka Zarzadu nastepuje wytgcznie sposréd kandydatéow
biorgcych udziat w postepowaniu kwalifikacyjnym, ktorzy uzyskali pozytywng opinie doradcy
rekrutacyjnego;”

otrzymuje brzmienie:

»9) powotanie cztonka Zarzadu nastepuje wytgcznie sposrod kandydatéw biorgcych udziat w
postepowaniu kwalifikacyjnym. Komitet ds. nominacji przedstawia Radzie Nadzorczej
rekomendacje dotyczgcg kandydatéw z uwzglednieniem informaciji o kandydatach uzyskanych
w toku postepowania kwalifikacyjnego.”

§6
§ 14 ust. 6 pkt 6 Statutu PKP CARGO S.A. w dotychczasowym brzmieniu:

.0) z przeprowadzonego postepowania kwalifikacyjnego komitet ds. nominacji przyjmuje
protokdt, ktory powinien w szczegoélnosci zawieraé oswiadczenie o zgodnosci procedury
powotania danego czionka Zarzgdu z postanowieniami niniejszego Statutu i Regulaminu
Powotywania Cztonkéw Zarzadu; szczegdtowg tre$¢ protokotu okredla Regulamin
Powotywania Cztonkéw Zarzadu; w ciggu 7 dni od dnia podpisania protokotu Spétka
udostepnia jego tres¢ do publicznej wiadomosci w formie i na zasadach wskazanych w
Regulaminie Powotywania Cztonkéw Zarzadu, w tym w formie raportu biezgcego oraz poprzez
publikacje na stronie internetowej Spétki;”

otrzymuje brzmienie:

,0) komitet ds. nominacji przyjmuje protokét z przeprowadzonego postepowania
kwalifikacyjnego; Spétka udostepnia do publicznej wiadomosci tresé protokotu z postepowania
kwalifikacyjnego w terminie 7 dni od dnia przyjecia w formie i na zasadach wskazanych w
Regulaminie Powotywania Cztonkéw Zarzadu, w tym w formie raportu biezgcego oraz poprzez
publikacje na stronie internetowej Spofki;”.

§7
§ 14 ust. 6 pkt 7 Statutu PKP CARGO S.A. w dotychczasowym brzmieniu:

,7) po kazdej zmianie Regulaminu Powotywania Czionkéw Zarzadu komitet ds. nominaciji
przygotowuje pisemny raport zawierajgcy szczegotowe informacje na temat wprowadzonych
zmian, ich istoty i zakresu, jak réwniez uzasadnienie wprowadzonych zmian; raport zawiera
réwniez oswiadczenie o zgodnosci procedury wprowadzenia zmian Regulaminu Powotywania
Cztonkéw Zarzadu z postanowieniami Statutu oraz Regulaminu Powotywania Cztonkow
Zarzgdu; z zastrzezeniem postanowien Regulaminu Powotywania Cztonkéw Zarzadu,
szczegobtowg tresc raportu okresla komitet ds. nominacji; Rada Nadzorcza przekazuje pisemny
raport komitetu ds. nominacji akcjonariuszom Spotki w ramach materiatdéw przeznaczonych
dla akcjonariuszy Spotki na potrzeby najblizszego Walnego Zgromadzenia;”

otrzymuje brzmienie:

,7) po kazdej zmianie Regulaminu Powotywania Cztonkéw Zarzadu komitet ds. nominac;ji
przygotowuje pisemny raport zawierajgcy informacje na temat wprowadzonych zmian;”.

§8
§ 14 ust. 6 pkt 8 Statutu PKP CARGO S.A. w dotychczasowym brzmieniu:

10



,8) koszty przeprowadzenia postepowania kwalifikacyjnego w tym wynagrodzenie doradcy
rekrutacyjnego, pokrywa Spotka.”

otrzymuje brzmienie:

,8) Spotka pokrywa koszty postepowania kwalifikacyjnego, w tym wynagrodzenie Doradcy
Rekrutacyjnego;”.

§9
W § 14 ust. 6 pkt 8 Statutu PKP CARGO S.A. kropke zastepuje sie srednikiem a nastepnie
dodaje sie pkt 9 w brzmieniu:

,9) z zastrzezeniem postanowien Statutu, szczegdétowe zasady postepowania kwalifikacyjnego
na stanowisko cztonka Zarzadu okresla Regulamin Powotywania Cztonkow Zarzadu.”.

§10
Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.
[]za ] Przeciw [ ] Wstrzymuje sie [ ] wedlug uznania
petnomocnika
[ 1Zgtoszenie
sprzeciwu
Liczba akcji ............ Liczba akcji ............ Liczba akcji ............
Liczba akcji ............

[ ] Inne

Uchwata Nr ... Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia
PKP CARGO S.A.
z dnia 16 stycznia 2019 r.

w sprawie: zmiany w § 16 Statutu Spétki

Dziatajgc na podstawie art. 430 § 1 Kodeksu Spétek Handlowych w zwigzku z § 12 ust. 1
Statutu PKP CARGO S.A. Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie uchwala co nastepuje:

§1
§ 16 ust. 3 pkt 2 Statutu PKP CARGO S.A. w dotychczasowym brzmieniu:

»2) ustanawianie hipotek i zastawdw oraz innych zabezpieczen;”
otrzymuje brzmienie:
»2) ustanawianie hipotek i zastawow;”.

§2
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Po § 16 ust. 3 pkt 2 dodaje sie pkt 2a w brzmieniu:

»2a) ustanawianie innych zabezpieczen niz wskazane w pkt 2 o wartosci przekraczajgcej 50
000 ztotych;”.

§3
§ 16 ust. 3 pkt 4 Statutu PKP CARGO S.A. w dotychczasowym brzmieniu:

»4) wystawianie, awalowanie i indosowanie weksli;”
otrzymuje brzmienie:

»4) wystawianie, akceptowanie, awalowanie lub indosowanie weksli;”.

§4

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

[]za [ ] Przeciw [] Wstrzymuje sie [] wedlug uznania
petnomocnika
[ 1Zgtoszenie
sprzeciwu
Liczba akcji ............ Liczba akcji ............ Liczba akcji ............
Liczba akcji ............
[ ] Inne

Uchwata Nr ... Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia
PKP CARGO S.A.
z dnia 16 stycznia 2019 r.

w sprawie: zmiany w § 19 Statutu Spétki

Dziatajgc na podstawie art. 430 § 1 Kodeksu Spotek Handlowych w zwigzku z § 12 ust. 1
Statutu PKP CARGO S.A. Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie uchwala co nastepuje:

§1
§ 19 ust. 2 Statutu PKP CARGO S.A. w dotychczasowym brzmieniu:

»2. PKP S.A. jest uprawniona do powotywania i odwotywania czionkéw Rady Nadzorczej,
w liczbie réwnej potowie sktadu Rady Nadzorczej okreslonej zgodnie z ust. 8 (w razie, gdyby
liczba ta okazata sie liczbg niecatkowitg, ulega ona zaokragleniu do liczby catkowitej w dof)
powiekszonej o jeden. Co najmniej jeden z czitonkéw Rady Nadzorczej powotanych przez PKP
S.A. zgodnie z niniejszym ustepem powinien spetnia¢ warunki niezalezno$ci w rozumieniu art.
86 ust. 5 Ustawy o biegtych rewidentach oraz mie¢ kwalifikacje w dziedzinie rachunkowos$ci
lub rewizji finansowej.”

otrzymuje brzmienie:
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»2. PKP S.A. jest uprawniona do powotywania i odwotywania cztonkéw Rady Nadzorczej, w
liczbie réwnej potowie sktadu Rady Nadzorczej okreslonej zgodnie z ust. 8 (w razie, gdyby
liczba ta okazata sie liczbg niecatkowitg, ulega ona zaokragleniu do liczby catkowitej w dot)
powiekszonej o jeden.”.

§2
Po § 19 ust. 14 Statutu PKP CARGO S.A. dodaje sie ust. 15 w brzmieniu:

,15. Cztonek Rady Nadzorczej sktada rezygnacje na pismie Spéice, do wiadomosci
Przewodniczgcego lub Wiceprzewodniczgcego Rady Nadzorczej.”.

§3

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

[ ]za [ ] Przeciw [ ] Wstrzymuje si¢ [] wedtug uznania
pelnomocnika
[1Zgtoszenie
sprzeciwu
Liczba akcji ............ Liczba akcji ............ Liczba akcji ............
Liczba akcji ............
[ ]Inne

Uchwata Nr ... Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia
PKP CARGO S.A.
z dnia 16 stycznia 2019 r.

w sprawie: zmiany w § 20 Statutu Spofki

Dziatajgc na podstawie art. 430 § 1 Kodeksu Spotek Handlowych w zwigzku z § 12 ust. 1
Statutu PKP CARGO S.A. Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie uchwala co nastepuje:

§1
§ 20 ust. 1 Statutu PKP CARGO S.A. w dotychczasowym brzmieniu:

»1. Przynajmniej dwoch cztonkéw Rady Nadzorczej wybieranych przez Walne Zgromadzenie
z uwzglednieniem § 21 ponizej powinno spetnia¢: (i) kryteria niezaleznosci od Spoiki
i podmiotéw majacych znaczace powigzania ze Spétka przewidziane w § 21 oraz w Zatgczniku
Il do Zalecenia KE, a takze (ii) warunki niezaleznosci w rozumieniu art. 86 ust. 5 Ustawy
o biegtych rewidentach.”

otrzymuje brzmienie:

,1. Przynajmniej dwoch cztonkow Rady Nadzorczej wybieranych przez Walne Zgromadzenie,
powinno spetniac kryteria niezaleznosci od Spétki i podmiotdw majgcych znaczgce powigzania
ze Spotkg okreslone w:

1) § 21 Statutu;

2) Zatgczniku Il do Zalecenia KE;
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3) Dobrych Praktykach Spétek Notowanych na Gietdzie Papieréw Wartosciowych w
Warszawie S.A.;
4)  Ustawie o biegtych rewidentach.”.

§2
§ 20 ust. 2 Statutu PKP CARGO S.A. w dotychczasowym brzmieniu:

»2. Jezeli Zarzad otrzyma pisemne o$wiadczenie od czionka Rady Nadzorczej spetniajgcego
dotychczas kryteria ustanowione w ust. 1 powyzej stwierdzajgce, ze przestat on spetniac te
kryteria, lub uzyska takg informacje z innego zrodia, Zarzad, w terminie dwoéch tygodni od
otrzymania takiego oswiadczenia Ilub powziecia takiej wiadomosci, zwota Walne
Zgromadzenie w celu powotania cztonka Rady Nadzorczej spetniajgcego kryteria okreslone
wust. 1.7

otrzymuje brzmienie:

»2. Kandydaci na niezaleznych czionkéw Rady Nadzorczej sktadajg Spéice pisemne
oswiadczenie o spetnianiu kryteriow niezaleznosci wskazanych w ust. 1. Czionek Rady
Nadzorczej zobowigzany jest niezwtocznie pisemnie poinformowaé Spotke o niespetnianiu
ktoregokolwiek kryterium niezalezno$ci. Zarzad w terminie dwoch tygodni od powziecia
informacji o niespetnianiu kryterium niezaleznosci przez niezaleznego czionka Rady
Nadzorczej zwota Walne Zgromadzenie w celu dokonania zmiany sktadu Rady Nadzorczej.”.

§3

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

[]za [ ] Przeciw [] Wstrzymuje sie [ ] wedlug uznania
petnomocnika
[1Zgtoszenie
sprzeciwu
Liczba akcji ............ Liczba akcji ............ Liczba akcji ............
Liczba akcji ............
[ ] Inne

Uchwata Nr ... Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia
PKP CARGO S.A.
z dnia 16 stycznia 2019 r.

w sprawie: zmiany w § 23 Statutu Spétki

Dziatajgc na podstawie art. 430 § 1 Kodeksu Spotek Handlowych w zwigzku z § 12 ust. 1
Statutu PKP CARGO S.A. Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie uchwala co nastepuje:

§1
§ 23 ust. 1 Statutu PKP CARGO S.A. w dotychczasowym brzmieniu:
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»1. Do waznosci uchwat Rady Nadzorczej jest wymagane zaproszenie na jej posiedzenie
wszystkich i obecnos¢ co najmniej potowy jej cztonkéw, w tym Przewodniczagcego Rady
Nadzorcze;j.”

otrzymuje brzmienie:

»1. Do waznosci uchwat Rady Nadzorczej jest wymagane zaproszenie na jej posiedzenie
wszystkich i obecno$¢ co najmniej potowy jej czionkdéw, w tym Przewodniczacego lub
Wiceprzewodniczgcego Rady Nadzorczej.”.

§2
§ 23 ust. 2 Statutu PKP CARGO S.A. w dotychczasowym brzmieniu:

»2. Uchwaty Rady Nadzorczej zapadajg bezwzgledng wiekszoscig gtoséw. W wypadku rownej
liczby gtoséw ,za” w stosunku do gtosow ,przeciw’ wraz z gtosami wstrzymujgcymi sie
decyduje gtos Przewodniczgcego Rady Nadzorczej.”

otrzymuje brzmienie:
»2. Uchwaty Rady Nadzorczej zapadajg zwyktg wigkszoscig gtoséw. W wypadku réwnej liczby

gtosow ,za” w stosunku do gltoséw ,przeciw”’, decyduje gtos Przewodniczgcego Rady
Nadzorczej.”.

§3
Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.
[]za [ ] Przeciw [] Wstrzymuje sie [ ] wedlug uznania
pelnomocnika
[ 1Zgtoszenie
sprzeciwu
Liczba akcji ............ Liczba akcji ............ Liczba akcji ............
Liczba akcji ............
[ ] Inne
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Uchwata Nr ... Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia
PKP CARGO S.A.
z dnia 16 stycznia 2019 r.

w sprawie: zmiany w § 25 Statutu Spotki

Dziatajgc na podstawie art. 430 § 1 Kodeksu Spoétek Handlowych w zwigzku z § 12 ust. 1
Statutu PKP CARGO S.A. Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie uchwala co nastepuje:

§1
§ 25 ust. 3 pkt 5 Statutu PKP CARGO S.A. w dotychczasowym brzmieniu:

,9) Ustalanie liczby cztonkéw Zarzadu;”
otrzymuje brzmienie:

,9) ustalanie liczby cztonkow Zarzgdu oraz ustalanie wynagrodzenia cztonkow Zarzadu, z
zastrzezeniem § 12 ust. 2 pkt 3;".

§2
§ 25 ust. 3 pkt 18 Statutu PKP CARGO S.A. w dotychczasowym brzmieniu:

,18) wyrazanie zgody na zawarcie przez Spotke umowy z podmiotem powigzanym
w rozumieniu rozporzadzenia Ministra Finanséw wydanego na podstawie art. 60 ust. 2 Ustawy
o ofercie publicznej o wartosci przewyzszajgcej 1.000.000,- (milion) ztotych innej niz umowa
typowa, zawierana na warunkach rynkowych w ramach prowadzonej dziatalnosci operacyjnej
przez Spotke z podmiotem zaleznym, w ktérym Spodtka posiada wiekszosciowy udziat
kapitatowy, przy czym dla waznosci uchwaty w sprawie takiego wyrazenia zgody wymagana
jest jej akceptacja przez przynajmniej jednego z cztonkéw Rady Nadzorczej spetniajgcych
kryteria niezaleznosci od Spdtki i podmiotdw majgcych znaczgce powigzania ze Spotkg
wybranych w trybie § 20 powyzej oraz z uwzglednieniem § 21 powyzej;”

otrzymuje brzmienie:

,18) wyrazanie zgody na zawarcie przez Spotke: (i) istotnej umowy z akcjonariuszem
posiadajgcym co najmniej 5% ogdlnej liczby gtoséw na Walnym Zgromadzeniu lub (ii) umowy
o wartosci powyzej 10.000.000 zt z podmiotem powigzanym w rozumieniu rozporzgdzenia
Ministra Finanséw wydanego na podstawie art. 60 ust. 2 Ustawy o ofercie publicznej, przy
czym dla waznosci uchwaty wymagana jest akceptacja przez przynajmniej jednego z cztonkéw
Rady Nadzorczej spetniajgcych kryteria niezaleznosci od Spdtki i podmiotow majgcych
znaczgce powigzania ze Spotkg wybranych w trybie § 20 powyzej oraz z uwzglednieniem §
21 powyzej. Powyzszemu obowigzkowi nie podlegajg umowy typowe, zawierane na
warunkach rynkowych w ramach prowadzonej dziatalnosci operacyjnej przez Spotke z
podmiotem zaleznym, w ktérym Spodtka posiada wiekszosciowy udziat kapitatowy;”.

§3
§ 25 ust. 3 pkt 19 Statutu PKP CARGO S.A. w dotychczasowym brzmieniu:

,19) wyrazanie zgody na:

a) zawarcie przez Spotke umowy darowizny lub innej umowy o podobnym skutku
o wartosci przekraczajgcej 20 000 ztotych lub 0,1% sumy aktywéw w rozumieniu
Ustawy o rachunkowosci, ustalonych na podstawie ostatniego zatwierdzonego
sprawozdania finansowego;
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b) zwolnienia z dtugu lub innej umowy o podobnym skutku o wartosci przekraczajgcej 50
000 ztotych lub 0,1% sumy aktywéw w rozumieniu Ustawy o rachunkowosci,
ustalonych na podstawie ostatniego zatwierdzonego sprawozdania finansowego;

tak dtugo, jak Skarbu Panstwa, PKP S.A. lub inna panstwowa osoba prawna posiada
w Spoétce pozycje dominujgca w rozumieniu art. 4 pkt 3 ustawy o ochronie konkurenc;ji
i konsumentow;”

otrzymuje brzmienie:

»19) wyrazanie zgody na:

a) zawarcie przez Spotke umowy darowizny lub innej umowy o podobnym skutku o
wartosci przekraczajgcej 20 000 ztotych lub 0,1% sumy aktywdw w rozumieniu Ustawy
o rachunkowosci, ustalonych na podstawie ostatniego zatwierdzonego sprawozdania
finansowego;

b) zwolnienia z dtugu lub innej umowy o podobnym skutku o wartosci przekraczajacej 50
000 ztotych lub 0,1% sumy aktywéw w rozumieniu Ustawy o rachunkowosci,
ustalonych na podstawie ostatniego zatwierdzonego sprawozdania finansowego;”.

§4
Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.
[ ]za [ ] Przeciw [ ] Wstrzymuje si¢ [] wedtug uznania
petnomocnika
[ 1Zgtoszenie
sprzeciwu
Liczba akcji ............ Liczba akcji ............ Liczba akcji ............
Liczba akcji ............

[ ] Inne
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Uchwata Nr ... Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia
PKP CARGO S.A.
z dnia 16 stycznia 2019 r.

w sprawie: zmiany w § 26 Statutu Spotki

Dziatajgc na podstawie art. 430 § 1 Kodeksu Spoétek Handlowych w zwigzku z § 12 ust. 1
Statutu PKP CARGO S.A. Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie uchwala co nastepuje:

§1
§ 26 ust. 1 Statutu PKP CARGO S.A. w dotychczasowym brzmieniu:

»1. Rada Nadzorcza powotuje komitet audytu, w ktérego sktad wchodzi co najmniej trzech jej
cztonkdéw, w tym dwdch czionkéw Rady Nadzorczej spetniajgcych kryteria niezaleznosci
i powotanych w sposdb okredlony w § 20 i 21 powyzej. Co najmniej jeden cztonek komitetu
audytu powinien mie¢ kwalifikacje w dziedzinie rachunkowosci lub rewizji finansowej.”

otrzymuje brzmienie:

,1. Rada Nadzorcza, z uwzglednieniem postanowien w § 20 i § 21, powotuje komitet audytu
sktadajgcy sie z nie mniej niz trzech cztonkdw Rady Nadzorczej, z zastrzezeniem, ze
wiekszos¢ cztonkdéw komitetu audytu, w tym przewodniczgcy komitetu audytu, spetnia kryteria
niezaleznosci, i:

1) przynajmniej jeden czionek komitetu audytu posiada wiedze i umiejetnosci w zakresie
rachunkowosci lub badania sprawozdan finansowych;
oraz

2) przynajmniej jeden cztionek komitetu audytu posiada wiedze i umiejetnosci z zakresu
branzy, w ktérej dziata Spodtka, lub poszczegdlni cztonkowie komitetu audytu w
okreslonych zakresach posiadajg wiedze i umiejetnosci z zakresu tej branzy.”.

§2
§ 26 ust. 2 pkt 1 — 5 Statutu PKP CARGO S.A. w dotychczasowym brzmieniu:

»2. Do zadan komitetu audytu nalezy w szczegdlnosci:

1) nadzér nad komorkg organizacyjng zajmujgcg sie audytem wewnetrznym;

2) monitorowanie procesu sprawozdawczosci finansoweyj;

3) monitorowanie skutecznosci systemow kontroli wewnetrznej, audytu wewnetrznego
oraz zarzgdzania ryzykiem;

4) monitorowanie wykonywania czynnosci rewizji finansowej;

5) monitorowanie niezaleznosci biegtego rewidenta i podmiotu uprawnionego do badania
sprawozdan finansowych, w tym w wypadku $wiadczenia na rzecz Spétki innych niz
rewizja finansowa ustug;”

otrzymuje brzmienie:

»2. Do zadan komitetu audytu nalezy w szczegélnosci:

1) nadzor nad komorka zajmujgcy sie audytem wewnetrznym;

2) monitorowanie procesu sprawozdawczosci finansowej;

3) monitorowanie skutecznosci systeméw kontroli wewnetrznej systemow zarzgdzania
ryzykiem oraz audytu wewnetrznego, w tym w zakresie sprawozdawczosci
finansowej;

4) monitorowanie wykonywania czynnosci rewizji finansowej;
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5) kontrolowanie i monitorowanie niezaleznosci biegtego rewidenta i firmy audytorskie;j,
w tym w zakresie swiadczenia przez firme audytorskg na rzecz Spoétki ustug innych
niz badanie;”.

§3
Po § 26 ust. 2 pkt 6 kropke zastepuje sie Srednikiem i dodaje sie nowy pkt 7 w brzmieniu:

.7) dokonywanie oceny niezaleznosci biegtego rewidenta oraz wyrazanie zgody na
Swiadczenie przez biegtego rewidenta dozwolonych ustug niebedgcych badaniem;”.

§4

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

[]za ] Przeciw [ ] Wstrzymuje sie [ ] wedlug uznania
pelnomocnika
[ 1Zgtoszenie
sprzeciwu
Liczba akcji ............ Liczba akcji ............ Liczba akcji ............
Liczba akcji ............
[ ] Inne

19




Uchwata Nr ... Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia
PKP CARGO S.A.
z dnia 16 stycznia 2019 r.

w sprawie: zmiany w § 27 Statutu Spotki

Dziatajgc na podstawie art. 430 § 1 Kodeksu Spoétek Handlowych w zwigzku z § 12 ust. 1
Statutu PKP CARGO S.A. Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie uchwala co nastepuje:

§1
W § 27 ust. 7 Statutu w dotychczasowym brzmieniu:
.7- Zmiana § 14 ust. 6, § 26 ust. 3 lub 4 oraz niniejszego ust. 7 wymaga uchwaty Walnego
Zgromadzenia podjetej wiekszoscig czterech pigtych gtosow w obecnosci akcjonariuszy
reprezentujgcych trzy czwarte kapitatu zaktadowego Spotki.”

otrzymuje brzmienie:

.. Zmiana § 26 ust. 3 lub ust. 4 oraz niniejszego ust. 7 wymaga uchwaty Walnego
Zgromadzenia podjetej wiekszoécig czterech pigtych gloséw w obecnosci akcjonariuszy
reprezentujgcych co najmniej 50% (pieédziesigt procent) gtoséw plus jeden gtos z ogdinej
liczby gtoséw w Spétce.”.

§2
Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.
[]za ] Przeciw [ ] Wstrzymuje sie (] wedlug uznania
petnomocnika
[ 1Zgtoszenie
sprzeciwu
Liczba akcji ............ Liczba akcji ............ Liczba akcji ............
Liczba akcji ............
[ ] Inne
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Uchwata Nr ... Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia
PKP CARGO S.A.
z dnia 16 stycznia 2019 r.

w sprawie: zmiany w § 29 Statutu Spotki

Dziatajgc na podstawie art. 430 § 1 Kodeksu Spoétek Handlowych w zwigzku z § 12 ust. 1
Statutu PKP CARGO S.A. Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie uchwala co nastepuje:

§ 1

W § 29 Statutu wprowadza sie nowy pkt 2 w nastepujgcym brzmieniu:

.2. ,Dobre Praktyki Spotek Notowanych na Gieldzie Papierow Wartosciowych
w Warszawie S.A.” oznacza zbiér praktyk wprowadzony przez Gietde Papieréw
Wartosciowych na mocy uchwaty Nr 26/1413/2015 Rady Gietdy Papieréw Wartosciowych
w Warszawie S.A. z dnia 13 pazdziernika 2015 roku.”

w zwigzku z czym dotychczasowe punkty 2-13 otrzymujg odpowiednio numeracje 3-14.
§2
§ 29 pkt 11 Statutu PKP CARGO S.A. w dotychczasowym brzmieniu:
»11. ,Ustawa o biegtych rewidentach" oznacza ustawe z dnia 7 maja 2009 roku o biegtych
rewidentach i ich samorzadzie, podmiotach uprawnionych do badania sprawozdan
finansowych oraz o nadzorze publicznym (Dz. U. Nr 77, poz. 649 ze zmianami).”
otrzymuje brzmienie:
.12. ,Ustawa o biegtych rewidentach" oznacza ustawe z dnia 11 maja 2017 r. o biegtych

rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze publicznym (Dz.U. z 2017 r. poz. 1089
z pbzn. zm.).”.

§3
Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.
[]za ] Przeciw [] Wstrzymuje sie ] wedhug uznania
pelnomocnika
[ 1Zgtoszenie
sprzeciwu
Liczba akcji ............ Liczba akcji ............ Liczba akcji ............
Liczba akcji ............
[ ]Inne
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Uchwata Nr ... Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia
PKP CARGO S.A.
z dnia 16 stycznia 2019 r.

w sprawie: upowaznienia Rady Nadzorczej PKP CARGO S.A. do przyjecia tekstu
jednoliteqo Statutu PKP CARGO S.A.

Na podstawie art. 430 § 5 Kodeksu Spotek handlowych w zwigzku z § 12 ust. 1 Statutu PKP
CARGO S.A. oraz § 25 ust. 3 pkt 11 Statutu PKP CARGO S.A., Nadzwyczajne Walne
Zgromadzenie uchwala co nastepuje:

§1

Upowaznia Rade Nadzorczg Spétki do przyjecia jednolitego tekstu Statutu PKP CARGO S.A.
uwzgledniajgcego zmiany zawarte w uchwatach powzietych podczas obrad Nadzwyczajnego
Walnego Zgromadzenia z dnia 16 stycznia 2019 roku.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

[]za ] Przeciw [] Wstrzymuje sie ] wedhug uznania
pelnomocnika
[ 1Zgtoszenie
sprzeciwu
Liczba akcji ............ Liczba akcji ............ Liczba akcji ............
Liczba akcji ............
[ ] Inne
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