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> Wyniki Grupy PKP CARGO za 2022 r.

Wypracowanie silnych wynikow finansowych

v

PRZYCHODY
Z TYTULU UMOW Z KLIENTAMI

5390 min zt
- 26%r/r

<> PKPCARGO

v

WYNIK NETTO

148 min zt
+373 minr/r

NAKLADY INWESTYCYJNE
(CAPEX)

776 min zt
-15% r/r

EBITDA

1 066 min zt

+ 108 % r/r
rentownos¢ 20%

KOSZTY OPERACYJNE

5 055 min zt
+12% r/r



> ROZWOIJ PKP CARGO 2022 r. WE WSZYSTKICH OBSZARACH DZIALALNOSCI

DOSKONALENIE | ROZWOJ SPRZEDAZY
Wzmocnienie jakosci obstugi klienta - wdrozenie CMS
HANDEL Poszukiwanie nowych wolumendéw przewozowych
Rozwdj oferty handlowe] - oferowanie dodatkowych ustug, kompleksowosé ofert

Rozbudowa terminali — Karsznice: place magazynowe i roztadunkowe, suwnice,
tory

REKONFIGURACJE tANCUCHA DOSTAW — ZWINNOSC | ELASTYCZNOSC
Dostosowanie zasobédw do wymagan rynkowych
OPERACIE Optymalizacja realizacji proceséw przewozowych
Optymalizacja procesu pracy druzyn trakcyjnych

OPTYMALIZACJA KOSZTOWA
FINANSE Zbilansowanie wydatkéw inwestycyjnych z generowanymi wynikami finansowymi
S Poprawa generowanych przeptywow pienieznych
Dezinwestycje niepracujgcego majatku Grupy

ROZWOJ POTENCJALU PRACOWNICZEGO
Rozwdj kompetencji pracowniczych poprzez realizacje inicjatyw szkoleniowych dla
wszystkich grup zawodowych
Zapewnienie konkurencyjnych warunkdéw zatrudnienia w trudnym otoczeniu
rynkowym
Dialog spoteczny - zakoriczenie sporu zbiorowego

<> PKPCARGO



Filary Sukcesu 2022

Urealnienie stawek
przewozowych i
poprawa
przychodow

<> PKPCARGO

Rozwiniecie
wspotpracy w 8
destynacjach: Litwa,
Stowacja, Stowenia,
Austria, Czechy,
Niemcy, Holandia i

Wegry

Kontrakty weglowe
— strategiczne
znaczenie dla
bezpieczenstwa
energetycznego w
2022r.

Porozumienie z
zatogg i zakonczenie
sporu zbiorowego
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>Wzrost wielkosSci pracy przewozowej, stabilny poziom masy towarowe;

praca przewozowa, mld tkm Przewozy Grupy r/r masa towarowa, mln ton Przewozy Grupy r/r
30,00 110,00
2021 2022 ' 2021 2022
100,00
25,00 ; *
B Paliwa state 90,00 B Paliwa state*
W Kruszywa i materiaty 80.00 B Kruszywa i materiaty
budowlane ’
budowlane
20,00 .
H Metale i rudy .
70,00 H Metale i rudy
W Produkty chemiczne .
60,00 B Produkty chemiczne
15,00 )
Paliwa ptynne Paliwa ptynne
50,00
= Drewno i ptody rolne ® Drewno i ptody rolne
10,00 40,00
" Prfewoz(;/ | W Przewozy
intermodaine 30,00 intermodalne
k%
W Pozostate M Pozostate**
5,00 20,00
10,00 *wegiel kamienny, koks, wegiel brunatny
** papier, samochody, surowce
mineralne, oleje i ttuszcze spozywcze
0,00 0,00
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W niniejszej prezentacji dla tatwiejszego odbioru zastosowano zaokrgglenia moggce powodowac nieistotne odchylenia w prezentowanych danych.



Energia i paliwo trakcyjne

w Grupie PKP CARGO

Koszty energii i paliwa trakcyjnego w Grupie PKP CARGO

w ujeciu kwartalnym (min zt) +38,6% 1/t
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Koszty jednostkowe Grupy PKP CARGO
Energia i paliwo trakcyjne (zt/ tys. tkm)
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190,3\

4Q 2022

28,2

2022

Zuzycie energii i zuzycie paliwa trakcyjnego

Wzrost przewozow, mierzony
parametrem pracy przewozowej,
spowodowat wieksze zuzycie energii

Wzrost kosztow zmiennych (zuzycia
energii i paliwa trakcyjnego oraz ustug
dostepu do infrastruktury) w 2022r.
wobec 2021r. wynidst 39%




» Naktady inwestycyjne — Grupa PKP CARGO

Rozbudowa i inwestycje w nowoczesny tabor

Struktura taboru kolejowego
uzytkowanego przez
Grupe PKP CARGO

Wagony g Lokomotywy

53 459 ' ™ 1547

Struktura naktadéw inwestycyjnych w 2022 r. (mln zt) 2021 Zmiana Zmiana

r/r % rfr
Zakupy, naprawy i przeglagdy wagondéw 510,1 510,4 0,3 +0,1%
Modernizacja, naprawy i przeglady 2153 -89,7 416%

16% lokomotyw ’ 125,6
o Teleinformatyzacja 12,8 51 7.7 -60,2%
Struktura naktadow  |edie=
inwestycyjnych Pozostatel)?) 170,1 1351 -35,0 -20,6%
0,

17% Razem 908,3 776,2 -132,1 -14,5%

1)  Pozostate inwestycje obejmujq naktady na m.in. prawa do uzytkowania aktywow, budownictwo inwestycyjne, zakup lokomotyw, maszyny, urzqdzenia oraz wyposazenie
warsztatowe

2)  Naktady na prawa do uzytkowania aktywow nie obejmujq zwiekszen wynikajqcych z leasingu zwrotnego taboru kolejowego oraz urzqdzen technicznych za 2022 rok w
wysokosci 16,7 min zt oraz 101,0 min zt za 2021 r.
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Transport wegla

Zapewnienie bezpieczenstwa energetycznego Od.kwiethia 2022 ok wprowadzono
embargo na import wegla z Rosji i Biatorusi

Przewozy: wegiel kamienny 46,2 min ton Wzrost przewozéw wegla kamiennego
masa towarowa (tys. ton) ( \ obserwowany w pierwszym i ostatnim
14000 asa 12751 12967 kwartale roku spowodowany byt

koniecznoscig uzupetnienia obowigzkowych
rezerw zgromadzonych w magazynach
poszczegdlnych elektrowni

10504

11 560
12 000 11119 11 069 10022
10 000
8 000
6 000
4000 Nastgpit spadek przewozow koksu w
2000 - oo - e 5 c
o komunikacji krajowej i miedzynarodowej ze
102021 2Q2021 3Q2021 4Q2021  1Q2022 2Q2022  3Q2022  4Q2022 wzgledu na mniejsze zapotrzebowanie ze
strony hutnictwa

Przewozy: wegiel kamienny Zmianie ulegt kierunek transportu wegla —
wzmocnieniu ulegt kierunek realizowany
przez porty morskie, co znajduje
odzwierciedlenie w zwiekszonej pracy
przewozowej i Sredniej odlegtosci przewozow

praca przewozowa (min tkm)
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3387

2500 Lo 1951 Ly 2 2315 s 2* (dtuzsze trasy). Wobec importu znacznych
iggg ilosci surowca, transporty z portéw stanowity
1000 znaczgcy udziat w ostatnim kwartale

500
0
1Q 2021 2Q 2021 3Q2021 4Q 2021 1Q 2022 2Q 2022 3Q2022 4Q 2022
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Kruszywa i materiaty budowlane
— Grupa PKP CARGO

odrabianie zalegtosci przewozowych niezrealizowanych w koricu 2021 roku;

zwiekszone zapotrzebowanie odbiorcéw na kamien budowlany,
intensyfikacja robét na inwestycjach infrastrukturalnych;

zwiekszone zapotrzebowanie elektrocieptowni niemieckich oraz hut
czeskich na kamien wapienny. Zwiekszone przewozy klinkieru
cementowego;

zmniejszenie przewozéw w ostatnim kwartale 2022 roku — koncentracja na
wykorzystaniu taboru do przewozéw wegla.

Gtéwne kierunki przewozéw: Polska, Litwa, Stowacja, Stowenia,
Austria, Czechy, Niemcy i Holandia

<> PKPCARGO

Kruszywa i materiaty budowlane

praca przewozowa, mid tkm

513 +7,1% 5,50

2021 2022

masa przewieziona, min ton

19,80 +6,1% 21,00

2021 2022




Przewozy intermodalne — Przewozy intermodalne
> Grupa PKP CARGO

4,54  -21,3%

ograniczenia przepustowosci wynikajgce z remontéw infrastruktury w rejonie 3,58
Gdanska i Gdyni (réwniez wprowadzonym priorytetem przewozow wegla) oraz
niedostateczng przepustowoscig infrastruktury w zwigzku z realizacja
przewozow z/na Ukraine;

od kwietnia wprowadzone embargo na transport towarow z Biatorusi i Rosji;

spadek przewozéw w ramach Nowego Jedwabnego Szlaku — brak lokomotyw i 20 2022

maszynistow na odcinku niemieckim i holenderskim;

zwiekszenie obstugi potgczenia Gliwice — Piacenza, transporty intermodalne do
i z portow Gdansk i Gdynia.

Gtéwne kierunki przewozéw: Ukrain Biaiorué masa przewieziona, min ton
L

-16,0%

10,00

8,40

2021 2022
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Metale i rudy

> Metaleirudy — Grupa PKP CARGO

praca przewozowa, mld tkm

-7,5%

spadek przewozéw metali wywotany sytuacjg gospodarczg w Polsce i na
Swiecie determinujgca podaz i popyt na stal. Polska cechuje sie deficytem stali 215 1.98
surowej, ktory jest zaspokajany importem. Rosja i Ukraina byty jednymi z ! ’

najistotniejszych dostawcow stali i produktow stalowych, a Ukraina réwniez
rudy zelaza (80%). Waznym kierunkiem importu byta réwniez Biatorus;

wzrost przewozéw rud metali w tranzycie z polskich portéw do Czech. 2021 2022

Gtowne kierunki przewozéw: Ukraina, Czechy, Niemcy, Stowacja

masa przewieziona, min ton

-8,5%

7,10 6,50
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/Zatrudnienie Zachowanie petnej sprawnosci operacyjnej

w Grupie PKP CARGO

= Zapewnienie ciggtosci zatrudnienia
pomimo naturalnej rotacji

pracownikow
ZATRUDNIENIE
W GRUPIE (OSOBY) . .
o = Efektywne pozyskiwanie
wenumesom g i pracownikdw na wymagajgcym
STAN NA: 20038 :
Ii%m Iggﬁm |igl;;z;zz rynku pracy
| P | 31/12/2020 | e A s
21766 = Realizacja programow
31/12/2020 | 31/12/2020 7
5079 16 687 szkoleniowych ksztatcgcych kadre
kolejowa
Koszty jednostkowe Grupy PKP CARGO
Swiadczenia pracownicze (zt/ tys. tkm)
72,0 70,2
70,0 +1,6%
68,0 k
66,0 S24 64,4 [ 6is 64l
64,0 634 ’ 62,5 62,5
62,0
60,0
58,0

3M 2021 6M 2021  9M 2021 2021 3M 2022 6M 2022  9M 2022 2022
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Koszty operacyjne w wymagajgcym otoczeniu rynkowym

Struktura i zmiana kosztéw operacyjnych za 2022r. Zmiana Zmiana
min zt r/r % r/r
Swiadczenia pracownicze (Nota 2.2) 1622,0 1738,4 116,4 7,2%
34% 15%
Energia i paliwo trakcyjne (Nota 2.2) 550,2 762,5 212,3 38,6%
Struktura kosztéw Dostep do infrastruktury 530,0 562,5 32,5 6,1%
operacyjnych 11%
Ustugi transportowe i pozostate ustugi* 764,6 899,2 134,6 17,6%
i Amortyzacja i odpisy (Nota 2.2) 722,0 733,0 11,0 1,5%
15% 18%
Pozostate koszty** (Nota 2.2) 309,1 359,5 50,4 16,3%
Razem 4497,9 5055,1 557,2 12,4%
EBITDA na zatrudnionego Swiadczenia pracownicze Energia i paliwo trakcyjne Dostep do infrastruktury
(tys. zt/zatrudnionego) (zt/tys. tkm) (zt/tys. tkm) (zt/tys. tkm)
53,2
63,4 64,4
+113,2% +1,6% +31,3% 20,7 +0,6% 20,8
25,0 21,5 28,2
2021 2022 2021 2022 2021 2022 2021 2022

@ PI(PC ARGO * Pozostate ustugi — m.in.: ustugi remontowe, czynsze i optaty za uzytkowanie nieruchomosci i taboru, ustugi rekultywacyjne, ustugi przetadunkowe i inne
** Ppozostate koszty — m.in.: zuzycie paliwa nietrakcyjnego, energii elektrycznej, gazu i wody, materiatow, podatki i optaty, wartosc sprzedanych towaréw i materiatow

W niniejszej prezentacji dla tatwiejszego odbioru zastosowano zaokrgglenia moggce powodowac nieistotne odchylenia w prezentowanych danych.



Przeptywy pieniezne, zobowigzania i zrodta finansowania
Poprawa struktury finansowej

Struktura zobowigzan

min zt

Struktura dostepnych zrédet finansowania na 31.12.2022

w min zt

Gotowka
31.12.2021 31.12.2022
B BGK S.A.
181,5 Dfugoterminowe 2.833,8 2.344,6
PKO BP S.A

Krétkoterminowe 1.739,0 2.082,7
W Bank Pekao S.A.

Zobowigzania razem 4.572,8 4.427,3
B PKO Leasing S.A.

PEKAO LEASING sp. z 0.0.
Przeptywy pieniezne

min zt
Pr:zer'){y‘wy o “m
pienigzne

Operacyjne 699,8 1018,4 318,6

Wskaznik

Marza wyniku EBITDA

Inwestycyjne - 645,6 -772,9 -127,3

-106,4 -319,5 -213,1
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W niniejszej prezentacji dla tatwiejszego odbioru zastosowano zaokrqglenia mogqgce powodowac nieistotne odchylenia w prezentowanych danych.
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Strategia 2023 .

CEL: Pozycja nr 1 w obszarze ,Trojmorza” i na trasach Nowego Jedwabnego Szlaku
na obszarze UE pod wzgledem pracy przewozowej oraz przewiezionej masy

FILARY ROZWOJU
Kluczowe kierunki zmian

SPRZEDAZ PROCESY

> Wysoka aktywnos¢ sprzedazy > Doskonalenie proceséw

> Rozwdj palietu logistycznego =T R

i utrzymaniowych
> EfektywnosE procesu

sprzedazowego i obstugi klienta G livzecialbigeesau

<> PKPCARGO

STRUKTURA

> Dostosowanie struktury
i zZasobow spoétki do
zoptymalizowanych
proceséw, wyzwanh rynlikowych
oraz ekonamicznych

Wozrost organiczny
na rynku krajowym

Efektywnos¢ logistyki
i procesow przewozowych

Cyfryzacja
iinformatyzacja

FILARY ROZWOJU
Inicjatywy strategiczne pierwszego priorytetu

Zapewnienie zasabow
taborowych

Zarzadzanie
zasabami ludzkimi

Zarzadzanie majatikiem
- optymalizacja kosztéw



Plany rozwojowe Grupy PKP CARGO

Budujemy pozycje mledzynarodowego operatora Ioglstycznego

WZMOCNIENIE POZYCJI
W EUROPIE (KORYTARZ
POLNOC-POLUDNIE)

Priorytetowe znaczenie korytarza pétnoc —
potudnie i Tréjmorza

Licencje przewozowe w 9 krajach (Polska,
Litwa, Stowacja, Stowenia, Austria, Czechy,
Niemcy, Holandia, Wegry)

Utrzymanie pozycji na Nowym Jedwabnym
Szlaku (obszar Unii Europejskiej)

<> PKPCARGO

ROZWOI | INWESTYCJE

Inwestycje w rozwdj taboru - w marcu
2023 r. dokonalismy odbioru 12
dwusystemowych lokomotyw
elektrycznych Dragon 2 z NEWAGU
Budowa terminala przetadunkowego w
Zdunskiej Woli — Karsznice jest na
ukonczeniu. Dzieki niej zwiekszymy
konkurencyjnosé na rynku przewozéw
towarowych - kompleksowa obstuga
logistyczna potaczen kontenerowych na
Nowym Jedwabnym Szlaku

OPRACOWANIE STRATEGII
GRUPY PKP CARGO

PodjeliSmy prace nad stworzeniem strategii
na lata 2024-2027

We wspotpracy ze wszystkimi spotkami
wewnatrz Grupy PKP CARGO stworzyliSmy
pierwszy Raport Zréwnowazonego Rozwoju
Pierwsza strategia z obszaru ESG




1504978
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Dziekujemy za uwage

W celu uzyskania dodatkowych informacji prosimy o kontakt 0 /o " : \
z Biurem Zarzadu i Relacji Inwestorskich “ 5;_—m b |

PKP CARGO S.A.
ul. Grojecka 17
02-021 Warszawa

) 2

e
alinaiiee = 1

e-mail: relacje.inwestorskie@pkpcargo.com
Telefon: +48 22 391 46 67
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