CARGO'20

Strategia PKP CARGO na lata 2016-2020

MW gnm =R O

pkpcargo.com






<« PKPCARGO

Najwiekszy przewoznik towarowy w Europie
Srodkowo — Wschodniej oraz drugi w UE

Praca

przewozowa Masa Lokomotywy Wagony
2014 mid tkm min ton w tysigcach sztuk w tysigcach sztuk
SCHENKER 103 329 2,9 89
Rail ST Groug, 29 110 0,6 24
SNCF 252 392 0,9 10
T cargo 12 69 0,9 26
gLeen 5

carLgo 10 312 0,4 4

Zrédio: Raporty przewoznikéw

1 Dane uwzgledniajg rowniez AWT

2 Dane za rok 2012 na podstawie UIC

3 Dane na podstawie udziatow rynkowych
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Duzy operator na duzym rynku ze stabo <> PKPCARGO

rozwinietymi operacjami zagranicznymi...

Nr 1

w Polsce

udziatu
w Polsce

Przewozy towarow

12%

ks kruszywa i materialy budowlane udziatu

i wegiel kamienny, koks

@e rudy zelaza i metale

w Czechach

&s» samochody i czesci samochodowe

ﬂjﬁu intermodal




<« PKPCARGO

dysponujacy strategicznymi aktywami
w Europie Srodkowo-Wschodnieg]

TERMINALE TABOR
na przecieciu kluczowych korytarzy europejskich najwieksze zasoby w regionie!
Wagony

48 tysiecy weglarek

Tréjmiasto — Tréjmiasto —
Poznan — todz/
Wroctaw Warszawa

3 tysigce platform
intermodalnych

15 tysiecy pozostatych
wagonow

Niemcy -}~
Poznan l
Trojmiasto —

Slgsk — Morawy

Lokomotywy
N

1,3 tysigca lokomotyw
elektrycznych

Porty adriatyckie —
Morawy Gtéwne szlaki przewozowe
. Lokalizacje terminali
intermodalnych
Lokalizacje terminali
konwencjonalnych

1,3 tysigca lokomotyw
spalinowych

1 Dane dla PKP CARGO oraz AWT
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<« PKPCARGO

Niewykorzystany potencjal tancucha
logistycznego

W ofercie
PKP CARGO

& ,,RleE\sta Zatadunek Przewoz Roztadunek ”O.Stf] el
mila mila
Nadawca Odbiorca

Bocznica Bocznica
Kolej
Transport Terminal Terminal Transport
drogowy drogowy

Spedycja: Organizacja transportu

§}> Klienci poszukujg kompleksowej obstugi logistycznej
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Wyzsza efektywnosc dzigki dopasowaniu <> PKPCARGO

zasobow do potrzeb

Koszty operacyjnel Zatrudnienie?

w tysigcach osob
min PLN ysa Kluczowe

dziatania

4.089 42,8

§§> Programy
Dobrowolnych
Odejs¢

3.793
3.535

27,6
24,9

}§> Optymalizacja
kosztow
eksploatacji oraz
utrzymania taboru

22,6

}}> Redukcja kosztow

statych
2012 2013 2014 2008 2012 2013 2014 2015
Koszt Dodatkowe zmniejszenie o 4k liczby pracownikow
PLN/tkm v 012 012 w efekcie PDO przeprowadzonych w 2015 r.

1 Bez zdarzen jednorazowych oraz efektu obnizenia kosztéw dostepu do infrastruktury
2 Na koniec okresu, dla 2015 stan osobowy na 30.06.2015 bez AWT
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Perspektywa rynku do 2020 <> PKPCARGO

s Scenariusz bazowy
s SceNariusz optymistyczny

. . . = Scenariusz pesymistyczn
Praca przewozowa — krajowy rynek kolejowych przewozéw towarowych pesymistyczny

mld tkm

Perspektywa rynku:
60 pekly y

§§> Wegiel: Spadajacy popyt na wegiel
57 energetyczny

56
§}> Kruszywa: Wzrost popytu dzieki

55 54 Programowi Budowy Drdg i Autostrad
54 (~130 miliardow PLN wydatkéw do roku

50 2020)

51 50 }}> Koks, ruda, metale: Wzrost
S0 zapotrzebowania na stal dzieki
wzrostowi gospodarczemu

I inwestycjom infrastrukturalnym

}}> Ropa i produkty rafinacji: Wzrost
konsumpcji wraz z rozwojem
gospodarczym

45

§§> Intermodal: Oczekiwany dynamiczny
40 rozwdj (ok. 7% p.a.) dzieki wzrostowi

2002 04 06 08 10 12 14 16 18 2020 gospodarczemu, wzrostowi wymiany
handlowej oraz ,konteneryzacji”

Zrédto: UTK; GUS; analiza wiasna
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<« PKPCARGO

Przewozy intermodalne najszybcie]
rosngcym segmentem

< Wolumen CAGR i g
Gtéwne kprytarze transportowe R TEL 11-14, proc. Oczekiwany wzrost rynku intermodalnego w Polsce
kontenerow w CEE ® <038 B - mld tkm
© oss 3-10
>5 10
. . > 12,0
10,7
Gdynia 10,5 A
o
Gdarisk

Rotterdam ‘ 9,0
. Hamburg
AN 7.5 6.8 e

6,0

4,5
Kope

Rijeka

3,0
2008 2010 2012 2014 2016 2018 2020

§}> Dynamiczny rozwadj portow polskich
Gtéwne

czynniki §§> Wzrost gospodarczy, rosngca wymiana handlowa oraz ,konteneryzacja”
wzrostu

§}> Strategiczne umiejscowienie Polski na skrzyzowaniu korytarzy transportowych

Zrédto: Eurostat; GUS; UIC; analiza wiasna
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Udziat w procentach

<« PKPCARGO

Duzy potencjal przeniesienia tadunkow
z drog na kolej

Praca przewozowa Udgziat kolei
mlid tkm w przewozach
7 27 21 27 20 11 25 11 37 Czynniki
sukcesu
}}> Kompleksowa
‘ oferta
w logistyczna
©
x Przewozy i o
3 samochodowe S SE L L2 }}>Wsparcie
o regulacyjne dla
przewozow
kolejowych
Przewozy
: 14 2») Rozwinieta
oo D) Somvine
“ 4 3 2 1 1 infrastruktura
3g & g2 23 £2%8%% g2 & 2§ kolejowa
=5 K > o o E 28 528 = 2 =
e - = T - > oo = e n e ;
5 3 S oS = 2c g9 Z © SR :
) 2 o 3'5 ) p= ag }}> Konwergencja
Przewozy o = 8 Z kosztoéw dostepu
kolejowe = = do infrastruktury
g Czechy 37 17 19 15 5 11 7 ~1 2 b 20%
. Niemcy 1 28 5 30 9 27 19 4 2 \. 24%

Zrédto: UTK; GUS; analiza wiasna
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<« PKPCARGO

Kolej niedowazona w wymianie handlowej

Relacja transportu drogowego i kolejowego w wymianie handlowej
Polski oraz Czech z poszczegdlnymi krajami

35

4

Sredni udziat kolei w wymianie handlowej

w poszczegolnych panstwach? -
< I s A
& EE— o Elm - .
b-lz% 31% 17%
/ £ - -

- : o \

'w I %

w B 5

N
A
N
A
N\
N

6 4

2
22%
"I 170
- PN

[ )
y . H

< PKPCARGO

42%

< PKPCARGO

Rynek transportu mld tkm

1 Catkowita wymiana handlowa, réwniez z krajami niesgsiadujgcymi

Zrédto: Eurostat - Transport drogowy (%)

© Copyright PKP CARGO S.A. 12
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Strategia

CARGO’20 TO WIODACY OPERATOR LOGISTYCZNY
W EUROPIE SRODKOWO — WSCHODNIEJ

o L .



Q2
CARGO’20 | Wiodacy operator logistyczny <> PKPCARGO

w Europie Srodkowo — Wschodniej

m WIODACY m

KOLEJOWY OPERATOR LOGISTYCZNY
PRZEWOZNIK W EUROPIE SRODKOWO — WSCHODNIEJ
TOWAROWY

L
& }}> NIEKWESTIONOWANY

5‘ - LIDER W POLSCE

J O

%) Przewoznik Y o ) KLUCZOWY OPERATOR
w Polsce ™\ RUCHU
i Czechach . MIEDZYNARODOWEGO

}}> Mato rozwiniety PRZEZ POLSKE

fancuch . .
logistyczny . 1 }}> WIODACY OPERATOR
& ‘ INTERMODALNY
}}> Udana e W CEE
restrukturyzacja :

%)) Sukces IPO - - 5 W OFERCIE SPEDYCJA
i ORAZ PRZEWOZY
DROGOWE

}§> ZDYWERSYFIKOWANY
PORTFEL, SPADEK
UDZIALU WEGLA Z 55%
DO 40%




Qg
CARGO’20 | Cztery filary strategii wsparte <> PKPCARGO

doskonatoscig operacyjna oraz elastycznoscia
biznesowg

WIODACY OPERATOR LOGISTYCZNY
W EUROPIE SRODKOWO — WSCHODNIEJ

CARGO CARGO CARGO
INTERNATIONAL INTERMODAL CONNECT

DOSKONALOSC KOMERCYJNA ORAZ ORGANIZACYJNA

DOSKONALOSC OPERACYJNA

Optymalizacja Dostosowanie Wykorzystanie
T . . Nowoczesny tabor .
realizacji procesu poziomu zasobéw do oraz narzedzia IT zasobow PKP
przewozowego potrzeb ¢ CARGO poza Polska

© Copyright PKP CARGO S.A. 15



Q2
CARGO LIDER | Wykorzystanie potencjatu <> PKPCARGO

wzrostu w niszowych segmentach

Poréwnanie udziatu kolei dla wybranych segmentéw
w fgcznym przewozie towardw (droga + kolej)

procent Przyktad Czynniki
Wyroby Produkty sukcesu
Chemikalia metalowe rolne Drewno
Wielko$¢ segmentu kt
§}> Struktura
w Polsce (mld tkm) . sprzedazy

dostosowana
do wymogow
klientow

» Swinoujscie

' | 11% 7% 8% 2%

Zbudowanie
kompetencji
logistycznych w
catym fancuchu

36% 5% 19%

/.
.

N

[e¢]

3

Przygotowanie oferty
zintegrowanej (kolej i
samochod) by zapewnic

dostawe towaru do drobnych
klientéw w okolicy bocznicy

17% 15% 19% %

Y» > Budowa
pofgczen
antenowych

65% 45% 35% 33%

Kolej

40% 12% 10% P Samochéd

O

Zrédto: Eurostat
© Copyright PKP CARGO S.A. 16




CARGO INTERNATIONAL | Mocnha pozycja
w Europie — alianse strategiczne/akwizycje

Wspotpraca
z partnerami

Wspétpraca
z przewoznikami
szwedzkimi

ROVIE DELLO STATO

JV z Trénitaha

& +z carco P
Wspétpraca
z HZ Cargo

© Copyright PKP CARGO S.A.
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<« PKPCARGO

Wykorzystanie
potencjalu modernizaciji
kluczowych korytarzy
transportowych

}> Partner Nowego

Jedwabnego Szlaku

Dostep do portow
Adriatyku dzieki
wspotpracy z HZ Cargo

Oferta transportowa na
potwyspie Apeninskim

}> Ustugi logistyczne z

wykorzystaniem promow

Przeglad rynkéw CEE
pod wzgledem
potencjalnych akwizycji

17



CARGO INTERMODAL | Ekspansja na szybko

rosnagcym rynku intermodalnym

Najszybciej rosngcy segment rynku

Dziatania

Oczekiwany wzrost rynku
mid tkm

12,0

10,5

9,0

7,5

6,0

4,5

3,0

10,7

2008 2010 2012 2014 2016 2018 2020

© Copyright PKP CARGO S.A.

PKP CARGO Connect
jako miedzynarodowego
operator intermodalny

Wspoipraca z portami
w korytarzu
Po6tnoc — Potudnie

Wspotpraca ze strong
chinska w korytarzu
Wschod — Zachod

(wykorzystanie terminala
w Mataszewiczach)

<« PKPCARGO

PKP CARGO na Nowym Jedwabnym Szlaku

Poznan h

Franowo

Mataszewicze

Wspotpraca z partnerami chinskimi

Zintegrowanie Nowego Jedwabnego Szlaku
Z europejska siecig transportowg

Mataszewicze wrota do Europy

18
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CARGO CONNECT | Komplementarny fancuch €& PKPCARGO
ustug

ONE STOP SHOP

[

§}> ZLECENIE OD KLIENTA

}}> ORGANIZACJA TRANSPORTU

}}} PIERWSZA MILA
‘ BOCZNICA
-ﬂ- TRANSPORT DROGOWY

Ean= <> PKPCARGO
-—
%) PRZELADUNEK
%)) MAGAZYNOWANIE
5} TRANSPORT KOLEJOWY LUB
(L) fqﬁj Y PROMOWY

}}> DOSTAWA - OSTATNIA MILA
BOCZNICA
TRANSPORT DROGOWY

© Copyright PKP CARGO S.A. 19



Q.
CARGO’20 | Doskonatosc operacyjna <> PKPCARGO

w przewozach kolejowych

Potencjal poprawy wykorzystania aktywoéw

Efekty

Obrot wagonow....' IS W e o @
dni

zapotrzebowania na

Przewoz Przew6z wagony i lokomotywy
rozpoczety w rozpoczety w = nizszy CAPEX
pigtek poniedziatek
Czynnosci Zwiekszenie
stacyjne efektywnego czasu
godziny pracy maszynistow,
wagonow i lokomotyw
Srednia dla 50% Top 25
najmniej efektywnych najefektywniejszych
punktow punktow . _
Nizsze koszty paliwa
i energii
Predkosc T " JEE . " @
km/h - Nizsze koszty nadania

przesyiki

Punktualny wyjazd Wyjazd op6zniony
0 45 minut

© Copyright PKP CARGO S.A. 20
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CARGO’20 | Precyzyjnie zdefiniowane cele <& I <P CARGO

biznesowe
... znajdg odzwierciedlenie w
Wskazniki operacyjne ... }§> zdywersyfikowanej strukturze przychodéw
Praca
przewozowa
mid tkm Przewozy
konwencjonalne
w Polsce
Udziat pracy
poza Polska
procent
Przewozy
intermodalne
mid tkm
Udziat wegla Przewozy
I kruszyw zagraniczne oraz
W pracy intermodalne —— A
przewozowej 5
procent POZOSta+e 8 A)

2014 2020

© Copyright PKP CARGO S.A. 21



CARGO’20 w liczbach < PKPCARGO

Do 2020 roku...

Przewieziemy ok. 600 min ton tadunkow

re——
m" o Zatrudnimy do 2 tys. maszynistow
}\ Rozwieziemy do 850 tys. konteneréw z Chin
27
{ }} Obstuzymy transport do 3,5 min konteneréw

“Te

|L‘hl|‘ Zainwestujemy 125 min zt w IT
ais

Przetadujemy do 110 min ton towaréw na naszych terminalach

© Copyright PKP CARGO S.A. 22



<« PKPCARGO

Zastrzezenie prawne

Sporzadzona przez PKP CARGO S.A. (,PKP CARGO”) Prezentacja ma charakter wytgcznie informacyjny i nie
nalezy jej traktowac jako porady inwestycyjnej. W zakresie, w jakim niniejsza Prezentacja zawiera stwierdzenia
dotyczgce przysziosci, stwierdzenia te wigzg sie ze znanym i nieznanym ryzykiem, niepewnoscig i innymi
istotnymi czynnikami, ktérych skutkiem moze by¢ to, ze rzeczywiste wyniki, dziatania lub osiggniecia Grupy PKP
CARGO bedg istotnie roznity sie od przysztych wynikow, dziatan lub osiggnie¢ wyrazonych wprost lub domysinie
w tych stwierdzeniach dotyczgcych przysziosci. PKP CARGO zastrzega, ze stwierdzenia dotyczgce przysztosci
nie stanowig gwarancji co do przysztych wynikow, a jej faktyczna sytuacja finansowa, strategia biznesowa, plany
i cele Zarzadu dotyczgce przysztej dziatalnosci mogg istotnie réznic sie od przedstawionych lub zasugerowanych
w takich stwierdzeniach zawartych w niniejszej Prezentacji. PKP CARGO nie zobowigzuje sie do publikaciji
jakichkolwiek uaktualnien, zmian lub korekt informacji, danych lub stwierdzen zawartych w niniejszej Prezentaciji
w razie zmiany strategii lub zamierzen PKP CARGO Ilub tez wystgpienia faktow lub zdarzen, ktore bedg miaty
wptyw na strategie lub zamierzenia PKP CARGO, chyba Ze taki obowigzek informacyjny wynika z obowigzujgcych
przepisow prawa. Odbiorcy niniejszej Prezentacji ponoszg wytgczng odpowiedzialnos¢ za wtasne analizy i ocene
rynku oraz sytuacji rynkowej PKP CARGO i potencjalnych wynikbw PKP CARGO w przysziosci, dokonane
w oparciu o informacje zawarte w niniejszej Prezentacji. Jednoczesnie, niniejsza Prezentacja nie moze byc
traktowana jako czesc¢ zaproszenia czy oferty do nabycia papierow wartosciowych lub do dokonania inwestyciji.
Nie stanowi réwniez oferty ani zaproszenia do przeprowadzenia innych transakcji dotyczgcych papieréw
wartosciowych.
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CARGO'20

Strategia PKP CARGO na lata 2016-2020



