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W | kwartale 2019 Grupa PKP CARGO zanotowata wzrost przychodow
) operacyjnych, wyniku EBITDA i wyniku netto

PRZYCHODY EBITDA WYNIK
NETTO
L 4 1 rentownosc¢ 20,4 % rentownosé 4,2 %
i 1270 259 53
; s | 228*
minzt min zt min zt
+4% r/r +29%r/r +49% r/r
+14% r/r*
@ pl(PCARGO Copyright PKP CARGO S.A.

* skorygowano o wptyw standardu MSSF 16 w zakresie wyniku EBITDA



Wskazniki ulegty poprawie dzieki rosnacej rentownosci a przepltywy

PRZEPLYWY PIENIEZ'NE
min zt 3M 2018 3M 2019
Operacyjne 198 163 -36
Inwestycyjne -238 \83/ +156
Finansowe -81 ; +9
WSKAZNIKI FINANSOWE
3M 2018 3M 2019
DN / EBITDA*** 1,2 1,0
ROA 1,8% 2,7%
ROE 3,5% 5,7%
Marza EBIT 5,2% 6,8%

< PKPCARGO

*** wskaznik skorygowany o wptyw standardu MSSF 16
w zakresie pozycji bilansowych oraz wyniku EBITDA

operacyjne byly wyzsze od inwestycyjnych o 80 min zt

GLOWNE POZYCJE BILANSOWE *

min z# 31.12.2018 31.03.2019
Kapitat staty 5 453
Aktywa trwate 5187 ( 6 051
Wskaznik pokrycia** 1,05 \1,02
Zadtuzenie razem 1427 2169
Wskaznik ogéinego
zadtuzenia 049 0,53
2 4 * Wzrost wynika
ZRODLA FINANSOWANIA glownie z implementagji
MSSF 16
**Liczone jako iloraz
min zt 31.03.2019 sumy kapitatow
wtasnych i zobowigzan
. dfugoterminowych z
Gotowka**** 455 aktywami trwatymi
EBI 71
Pekao SA 100
PKO BP 1

Finansowanie
razem

627

=**+Srodki pieniezne i ekwiwalenty
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Przez Polske przebiega szereg kluczowych europejskich szlakow
kolejowych
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( Polska ma szanse zosta¢c HUBem transportowym na Nowym Jedwabnym
) Szlaku

Gdansk / Gdynia

Hamburo Szczecig [ «y
) Braniewo

Poznan
@ Warsaw,

Mataszewjckge

6
P> Radomsko p
. Ostrava

| £

= Przeptyw transportowanych towaréw na NJS

=== Przeplyw transportowanych towarow w korytarzu Pin -

Pid
Il Rynki macierzyste PKP CARGO () rieste Y@k
Piacenza KOPE' Rijeka
e Kraje korytarza Péinoc - Potudnie i NJS gdzie PKP zadar ® Stowenia - nowy
CARGO juz prowadzi operacje rynek PKP CARGO

Kraje korytarza Pétnoc- Potudniei na trasie NJS

< PKPCARGO

Piraeus

G Braniewo - Mamonovo

g Kuznica - Bruzgi

9 Czeremcha - Vyskolitovsk

e Siemanodwka - Svislach

e Terespol — Brest (Mataszewicze)

6 Hrubieszow - I1zov

a Medyka - Mostiska
Constanta

Varna

@ Burgas

Copyright PKP CARGO S.A.
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Transport kolejowy posiada wiekszy potencjat wzrostu

)

Masa towarow przewiezionych z chin do UE wg rodzajow transportu 2013-2018 [MLN TON]

NN
sy
l'l)

Morski <Y Powietrzny ")' Kolejowy g

_—
CAGR +4,2% 0
CAGR +2,9% CAGR +26,8%
58,7
527 538 54,4 54,1
— 1117 1,3 1,1 1,2 1,3 14 03 04 05 06 08 10
2013 2014 2015 2016 2017 2018 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2013 2014 2015 2016 2017 2018

Liczba uruchomionych sktadow towarowych na trasie Chiny-Europa [obydwa kierunki]

‘ CAGR+15%
11000 >12600
>
>9 500
CAGR +133% >7200 8300 - -

6300
3673 [ I -

815 1702 I

17 42 80 308

2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 p2019 p2020 p2021 p2022 p2023

Il Europa-> Chiny Chiny -> Europa
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Terminal Mataszewicze obstuguje 94% przetadunkéw Nowego Jedwabnego

) Szlaku

Kluczowe znaczenie terminala w Mataszewiczach

» Terminal w Mataszewiczach to najwiekszy suchy port
w Europie, zlokalizowany na styku toréow 1520mm i
1435mm

» Znaczacy potencjat rozwoju - kluczowe potozenie na
Nowym Jedwabnym Szlaku

<€
Potoki na przejsciach na wschodniej granicy
» 94% pociagow kontenerowych z NJS trafia do
Mataszewicz w celu przetadunku Transport intermodalny w
ramach NJS przez polska
» W IV Q2019 zostanie uruchomione przejscie PRZEISCINGRANICZNE wschodnia granice [% UTI]
Czeremcha - Vyskolitovsk, ktére bedzie odcigzac
przejscie Terespol - Brzes¢ (odlegtos¢ ok 45 km) o Braniewo - Mamonovo 2,9%
9 Kuznica - Bruzgi 2,9%
Przemieszczanie sie potokow e Czeremcha - Vyskolitovsk
» Ok. 75% sktadéw NJS przechodzacych przez polska © siemanswia-svisiach 0,2%
granice to trar)?yt df’ Europy Zachodnlej’ ‘ 9 Terespol - Brze¢ 949%
» Pozostata czesc trafia do hubu kontenerow w todzi
Olechow, skad jest dalej transportowana G Hrubieszéw - Izov

o Medyka - Mostiska

< PKPCARGO
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Wolumen transportu z i do ro$nie w najwyzszym tempie

)

PRZELADUNEK UTIW CL MALASZEWICZE[TYS. UTIJ* TRANSPORT Z/DO PORTOW MORSKICH W POLSCE [TYS. UTIJ*

CAGR: +51%

CAGR +839

CAGR +64%

CAGR +34%

2015 2016 2017 2018

I Europa -> Chiny B Chiny -> Europa [ Pozostate

*na podstawie danych Grupy PKP CARGO

< PKPCARGO

CAGR: +10% 280

253

224

210

2015 2016 2017 2018

] Transport z/do portéw morskich

Copyright PKP CARGO S.A.
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( Grupa PKP CARGO zwieksza swodj udziat w rynku intermodalnym osiagajac 52% w 2(
) r.

UDZIAL PRZEWOZNIKOW W PRZEWOZACH INTERMODALNYCH WG PRACY PRZEWOZOWEJ W POLSCE [MLN TKM]

B rxp Cargo

B Captrain Polska

I 0B Cargo Polska

B pcC Intermodal
LTE Polska
Lotos Kolej

B Ecco Rail

B Pozostali

2013 2014 2015 2016 2017 2018

< PKPCARGO
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( Terminale PKP CARGO sg strategicznie potozone wzgledem korytarzy
) transportowych

Klajpe

Gdynia / Gdansk
> 4
Braniewo

Bremerhaven

Wilhelmshaven @ Swinoujscie

Biatystok

WaYszawa

\ todz
(

Kijow

f L Wroctaw Katowi
T cliwiey o
VS
Ostrawa
Paskov

tawkow
- | ]

1
@ . Krakéw )
Medyka Zurawica

OZyIi a

OLeopoIdov

Przeréw @

____________________________________________

Terminal kontenerowy PKP CARGO

konwencjonalne PKP CARGO

TEN-T Battyk-Adriatyk RFC-5
Budapeszt

N Terminal kontenerowy oraz terminale
A
O Bursztynowy Korytarz Towarowy RFC-11

i
Terminal konwencjonalny PKP CARGO :D

Pozostate terminale / terminale portowe

FERRMED Standard

Copyright PKP CARGO S.A.

Koper

Bratys*jwa/IJ —— TEN-T Morze Péinocne-Morze Battyckie RFC-8
NN
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( Terminale PKP CARGO pozwalaja na obstuge towarow w catym kraju

BRANIEWO
, 8
POZNAN FRANOWO
2,8 Sranee il SR,
@ 117 WARSZAWA
GLIWICE Poznafh Warszawa Mataszewicze o 3
6’5 Centralna Polska g ﬁ 77
%
ﬁ 128 %
MALASZEWICZE
o
_ Stawkow 14
Gliwice ﬁ
Ostravvg - Medyka-Zurawica 223
Paskov
SEAWKOW
91

i 285

Powierzchniaterminala[ha]

Maksymalnerocznezdolnoséi .
przeladunkowe [000'TEU] Terminal kontenerowy PKP CARGO

konwencjonalne PKP CARGO

Terminal konwencjonalny PKP CARGO

< PKPCARGO

N Terminal kontenerowy oraz terminale
A

Planowany nowy terminal

Copyright PKP CARGO S.A. 15 <



( PKP CARGO TERMINALE bedzie najwiekszym podmiotem
) terminalowym na rynku polskim i jednym z wiekszych w regionie

Kluczowe liczby dotyczace PKP CARGO Terminale oraz mapa najwiekszych terminali intermodalnych i
masowych w Polsce

<> PKPCARGO

Terminale Gdansk
g Braniewo O Terminale Grupy PKP
T e o Cargo
@ 9 terminali intermodalnych Szczecin ‘. ... Intermodalne centra
I~ logistyczne

@ 16 terminali masowych i
< ) Intermodalno-

masowe centra

) Iﬁﬂgﬁtx‘ézgfntra

logistyczne

@ 3 terminale o funkgji faczonej masowej i

intermodalnej

@ taczne zdolnosci przetadunkowe terminali @ Obszarkonkurencyjny

.. z terminalem Grupy
masowych na poziomie

Obszar konkurencyjny

16,2 min ton
bez terminala Grupy

Q

taczne zdolnosci przetadunkowe terminali

intermodalnych na poziomie 1 074 tys. TEU
235 ha tacznej powierzchni gruntéw

168 ha powierzchni terminali

QR

<> PKPCARGO . ¢



)

Wizja nowej spotki terminalowej zaktada zdobycie pozycji lidera na

rynku ustug terminalowych w CEE

Wizja nowej spotki terminalowej

Stworzenie efektywnej spotki terminalowej, ktora jest liderem na rynku ustug terminalowych w CEE

Cele strategiczne

Ay
Zatozenia dla wizji -’?:

Obszar dziatalnos$ci spofki to ustugi terminalowe w terminalach
intermodalnych i masowych

Dziatanie spotki oparte na dwéch kluczowych filarach:
operacyjnym oraz sprzedazowym

Dazenie do maksymalizacji zysku poprzez

- Poprawe efektywnosci operacyjnej dzieki zmniejszeniu
kosztéw oraz przyspieszeniu dziatania

oraz

- 2Zwiekszenie sprzedazy poprzez oferowanie szerszej oferty
ustug obecnym klientom i budowe nowej bazy klientow,
dzieki wprowadzeniu spojnej oferty handlowej

< PKPCARGO

Poszerzenie bazy klientéw, poprzez stworzenie spéjnej i petnej oferty handlowej
Koncentracja na zagwarantowaniu najlepszego poziomu ustug

Poprawa efektywnos$ci operacyjnej oraz zmniejszenie kosztéw

Potencjaly wynikajace z analizy ustug /:3"

Lepsze wykorzystanie zdolnosci operacyjnych oraz
wieksze mozliwosci przetadunkowe, ktore wynikajg z wiekszej
specjalizacji terminali na okreslonych rodzajach towaréw

Zwiekszenie sprzedazy, ktére wynika z oferowania szerszego,
bardziej kompleksowego zakresu ustug niz konkurencja,
bedacego efektem potgczenia oferty terminali

Zwiekszenie przychodéw z pracy przetadunkowej, bedace
konsekwencjg lepszego wyeksponowania oraz dopasowania
oferowanych ustug do potrzeb klienta

17



Integracja moze wygenerowac wiele synergii, przede wszystkim w
) zakresie zwiekszenia sprzedazy i wzrostu efektywnosci operacyjnej

Podsumowanie korzysci wynikajacych z synergii

Obszar synergii Opis przyktadowych synergii

Poprawa konkurencyjnosci oferty

Sprzked_ai i Integracja sit sprzedazowych oraz ukierunkowanie priorytetow Grupy PKP Cargo w przewozach intermodalnych
marketing

Zwiekszenie efektywnosci dziatan marketingowych

Wazrost efektywnosci operacyjnej dzieki wdrazaniu dobrych praktyk

Operacje Zwigkszenie zdolnosci operacyjnych

Ograniczenie kosztéw operacyjnych w wyniku lepszego zarzadzania i zmniejszenia przestojow wagondw i
konteneréw w terminalach

Zmniejszenie cen jednostkowych w zakupach w wyniku zwiekszenia wolumenu

Zmniejszenie kosztéw napraw dzieki uwspdlnieniu baz napraw oraz magazynéw na czesci zamienne

Finanse Pozyskiwanie wiekszych dotacji dzieki dziataniu jako jeden wspdlny podmiot na rynku

Zrédto: analiza wewnetrzna

< PKPCARGO



Koncepcja integracji terminali w zaproponowanym modelu

zarzadczo-kapitatowym jest potwierdzona dobrymi praktykami
zagranicznymi

Whioski z przegladu struktur zagranicznych spétek terminalowych

Whniosek gtowny Analizowane Grupy

Analiza struktur organizacyjnych wskazuje na stosowanie jednego sprawdzonego modelu zarzadzania dla

obszaru intermodalnego. Zaobserwowano trend dgzgcy do wyodrebnienia kluczowych obszaréw biznesowych —_——
dotyczgcych ustug terminalowych intermodalnych zblizonych do zaproponowanej wysokopoziomowe;j struktury —
grupy PKP Cargo (np. SNCF Logistics, DB Cargo czy Rail Cargo Group). Rail Group
Member of GBB

Whioski szczegétowe
W analizowanych spoétkach zaobserwowano szczegdlnie interesujgce rozwigzania organizacyjne w nastepujgcych
obszarach:
@ Jasno zdefiniowane dywizje odpowiadajgce za poszczegdlne czesci biznesu w ramach Rail Cargo Group, DB

Cargo czy tez SNCF, w tym wydzielenie spoétek zarzgdzajgcych ustugami terminalowymi DB Ca rgo
@ Wydzielenie spotek wyspecjalizowanych w sprzedazy ustug spedycyjno-logistycznych (SNCF-Geodis, DB

Bahn-Schenker, Rail Cargo Group-Rail Cargo Logistics)

Wydzielone obszary
Sprzedaz intermodal i
Grupa Zarzadzanie terminalami zarzadzanie terminalami Ustugi spedycyjno-logistyczne

Rail Cargo Group v v @. .
DB Cargo v v
SNCF v v

Zrodio: wywiady eksperckie, analiza wewnetrzna

< PKPCARGO
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( Prowadzony proces optymalizacji AWT przynosi pierwsze efekty

Wzrost efektownosci operacyjnej Wejscie na rynek stowenski Rebranding

Gazs)

I
EBITDA 25,6 \
AWT \
min PLN T \ — ADVANCED
’ - \ 3 WORLD
~So\ _—-—— — TRANSPORT
-~ -
|
I
Q12018 Q12019 ,'
V4
/
EBIT I

N [ :
= - <>

Q1 2018 Q1 2019
WYNIK NETTO o PI(PCARGO
:1‘:¥1TPLN Dostep do portu morskiego Koper INTERNATIONAL

umozliwia domkniecie korytarza

—m 0,3 Pétnoc-Potudnie

Q1 2018 Q1 2019

< PKPCARGO




Zastrzezenia prawne

Niniejsza prezentacja zostata przygotowana przez PKP CARGO
S.A. (,Spoétka”,,PKP CARGO”) wylacznie w celach
informacyjnych.

Niniejsza prezentacja nie moze by¢ powielana,
rozpowszechniana czy przekazywana, ani bezposrednio ani
posrednio, jakiejkolwiek osobie, w jakimkolwiek celu, bez
wiedzy i wyraznej zgody

PKP CARGO. Powielanie, rozpowszechnianie i przekazywanie
niniejszej prezentacji w innych jurysdykcjach moze podlega¢
ograniczeniom prawnym, a osoby do ktérych moze ona
dotrze¢, powinny zapoznac sie z wszelkimi tego rodzaju
ograniczeniami

oraz stosowac sie do nich. Nieprzestrzeganie tych ograniczen
moze stanowic¢ naruszenie obowigzujacego prawa. Dane i
informacje zawarte w niniejszej prezentacji nie przedstawiajq
petnej analizy finansowej Spétki, ani oferty handlowej Spétki.
Szczegotowy opis dziatalnosci i sytuacji finansowej PKP CARGO
zostat przedstawiony

w raportach biezacych i okresowych udostepnionych na stronie
internetowej pod adresem www.pkp-cargo.pl. Informacje

o zawarciu umow w przedmiocie przejecia aktywow

opisanych w niniejszej prezentacji zostaty przekazane do
publicznej wiadomosci przez PKP CARGO w ramach

raportow biezacych. Informacje zawarte w niniejszej
prezentacji sa jedynie uzupelnieniem tych informacgji, nie
stanowiac jednoczesnie

samodzielnej podstawy do przekazania ich przez Spétke w
ramach wypelniania obowigzkéw informacyjnych spoétek

O HIGRCARGO

Wszystkie dane zawarte w niniejszej prezentacji zostaly oparte
na zrédtach, ktore Spétka uznaje za doktadne i wiarygodne,
jednak Spoétka nie ponosi odpowiedzialnosci za doktadnosc i
wiarygodnos¢ tych zrédet. Spétka zastrzega sobie prawo zmiany
danychiinformacji zawartych w niniejszej prezentacji w
dowolnym czasie,

bez uprzedniego powiadomienia oséb, ktérym niniejsza
prezentacja zostala udostepniona. Niniejsza prezentacja moze
zawiera¢ pewne stwierdzenia odnoszace sie¢ do zdarzen
przysztych. Stwierdzenia takie nie moga by¢ jednak rozumiane
jako prognozy lub przewidywania Spotki odnosnie wynikow
Spofki, ani jako wskazanie przysztych wynikow Spétki.
Zalozenia przyjete przez Zarzad oparte

sg na aktualnej wiedzy, Swiadomosci i pogladach Zarzadu Spotki
i sg zalezne od szeregu czynnikow, ktére mogq spowodowac,

iz faktycznie osiagniete w przysztosci wyniki, beda w sposéb
istotny réznic sie od wynikow, o ktorych mowa w niniejszym
dokumencie.

PKP CARGO nie ponosi odpowiedzialnosci za szkody powstate

w wyniku wykorzystania niniejszej prezentacji przez osoby
trzecie. Prezentacja zostala sporzadzona wylacznie w celach
informacyjnych

i nie stanowi oferty nabycia badz sprzedazy czy uczestnictwa

w jakiejkolwiek inwestycji, w tym nabycia jakichkolwiek
papierow wartosciowych lub innych instrumentéw finansowych
Spotki,

ani do uczestnictwa w jakimkolwiek przedsiewzieciu
handlowym.



< PKPCARGO

W celu uzyskania dodatkowych informacji o PKP CARGO
prosimy o kontakt z Biurem Rozwoju, Relacji Inwestorskich i Marketingu:

PKP CARGOS.A.

Biuro Rozwoju, Relacji Inwestorskich i Marketingu
ul. Grojecka 17

02-021 Warszawa

telefon: +48 22 391-47-09
faks: +4822 474-29-53

e-mail : relacje.inwestorskie @pkp-cargo.eu




